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1. &������ $����� 
1.1. ��/%��&��,��/ ����%�� 

 
�E=>6=4O >5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O O6?O5FEO 

>E=>6=O< 4>>G<5=F><, >?D545?ONM<< E>45D64=<5 >5M57> >5D47>64=<O, 4 F4>65 
D57?4<5=F<DGNM<< >5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL <G=<F<?4?L=>7> >47U==>7> 
>5M5>5D47>64F5?L=>7> GGD5645=<O «%D54=OO >5M5>5D47>64F5?L=4O L>>?4 712» (44?55 3 
L>>?4, >5D47>64F5?L=4O >D74=<74F<O) 6 54<=EF65 GD>G=>= < 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< ?D< 
GG5F5 GEF4=>6?5==>7> $��% %�� E>>F=>L5=<O >5O74F5?L=>= G4EF< ?D>7D4<<O < G4EF<, 
D>D<<DG5<>= GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=. �E=>6=>5 >5M55 >5D47>64=<5 
O6?O5FEO =5>5E>4<<O< >5O74F5?L=O< GD>6=5< >5D47>64=<O.  

1.1.1. &5?O<< D54?<74F<< ��� ��� O6?ONFEO: 
÷ >D74=<74F<O GG55=>7> ?D>F5EE4 E GGUF>< F5?5=, E>45D64=<O < ??4=<DG5<OE 

D57G?LF4F>6 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O, >FD46U==OE 6 $��% ���; 
÷ E>744=<5 GE?>6<= 4?O EF4=>6?5=<O < D>D<<D>64=<O ?<G=>EF< 

>5GG4NM57>EO; 
÷ >D74=<74F<O 45OF5?L=>EF< ?5447>7<G5E>>7> >>??5>F<64 ?> E>744=<N 

<=4<6<4G4?L=OE ?D>7D4<< < GG55=OE ??4=>6 4?O >44DU==OE, GE?5L=OE >5GG4NM<EEO < 
(<?<) 4?O >5GG4NM<EEO E>F<4?L=OE 7DG??, =G644NM<EEO 6 >E>5>< 6=<<4=<< < 
?>445D6>5. 

1.1.2. �>EF<65=<5 ?>EF46?5==OE F5?5= D54?<74F<< ��� ��� ?D54GE<4FD<645F 
D5L5=<5 E?54GNM<E >E=>6=OE 7444G:  

÷ D>D<<D>64=<5 G >5GG4NM<EEO =D46EF65==OE G55645=<=, MEF5F<G5E>>7> 
6>GE4 < 74>D>6>7> >5D474 6<7=<, 6OE>>>= >G?LFGDO <56?<G=>EF=>7> < <56MF=<G5E>>7> 
>5M5=<O, >6?445=<5 >E=>64<< =4G>, 7>EG44DEF65==O< O7O>>< $>EE<=E>>= $545D4F<<, 
=46O>4<< G<EF65==>7> < D<7<G5E>>7> FDG44, D476<F<5 E>?>==>EF5=, <=F5D5E>6, 
E?>E>5=>EF5= > E>F<4?L=><G E4<>>?D545?5=<N; 

÷ >55E?5G5=<5 ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 ?> >E6>5=<N >5GG4NM<<EO F5?56OE 
GEF4=>6>>, ?D<>5D5F5=<N 7=4=<=, G<5=<=, =46O>>6, >?D545?O5<OE ?<G=>EF=O<<, 
E5<5==O<<, >5M5EF65==O<<, 7>EG44DEF65==O<< ?>FD55=>EFO<< < 6>7<>6=>EFO<< 
>5GG4NM57>EO, <=4<6<4G4?L=O<<>E>55==>EFO<< 57> D476<F<O < E>EF>O=<O 74>D>6LO;  

÷ >55E?5G5=<5 ?D55<EF65==>EF< >E=>6=>7> >5M57> < ED54=57> >5M57> 
>5D47>64=<O;  

÷ 4>EF<65=<5 ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O ��� ��� 6E5<< 
>5GG4NM<<<EO, 6 F>< G<E?5 >5GG4NM<<<EO E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO;  

÷ >55E?5G5=<5 4>EFG?=>EF< ?>?GG5=<O >4G5EF65==>7> >E=>6=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O;  

÷ 6OO6?5=<5 < D476<F<5 E?>E>5=>EF5= >5GG4NM<EEO, 6 F>< G<E?5 ?D>O6<6L<E 
6O44NM<5EO E?>E>5=>EF<, G5D57 E<EF5<G >?G5>6, E5>F<=, EFG4<= < 4DG7<E, >D74=<74F<N 
>5M5EF65==> ?>?57=>= 45OF5?L=>EF<;  

÷ >D74=<74F<O <=F5??5>FG4?L=OE < F6>DG5E><E E>D56=>64=<=, =4GG=>-
F5E=<G5E>>7> F6>DG5EF64 < ?D>5>F=>-<EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<; 

÷ GG4EF<5 >5GG4NM<EEO, <E D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=), 
?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 6 ?D>5>F<D>64=<< < D476<F<< E>F<4?L=>= ED54O 
>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<;  

÷ 6>?NG5=<5 >5GG4NM<EEO 6 ?D>F5EEO ?>7=4=<O < ?D5>5D47>64=<O 
E>F<4?L=>= ED54O (=4E5?5==>7> ?G=>F4, D4=>=4, 7>D>44) 4?O ?D<>5D5F5=<O >?OF4 
D54?L=>7> G?D46?5=<O < 45=EF6<O;  

÷ >D74=<74F<O E>F<4?L=>7> < GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>7> ?D>5>F<D>64=<O, 
?D>D5EE<>=4?L=>= >D<5=F4F<< >5GG4NM<EEO ?D< ?>445D6>5 ?5447>7>6, ?E<E>?>7>6, 



 
 

5 
 

E>F<4?L=OE ?5447>7>6, E>FDG4=<G5EF6> E 547>6O<< ?D54?D<OF<O<<, >D74=<74F<O<< 
?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O, F5=FD4<< ?D>D5EE<>=4?L=>= D45>FO;  

÷ E>744=<5 GE?>6<= 4?O E>ED4=5=<O < G>D5??5=<O D<7<G5E>>7>, 
?E<E>?>7<G5E>>7> < E>F<4?L=>7> 74>D>6LO >5GG4NM<EEO, >55E?5G5=<5  
<E 557>?4E=>EF<. 

� E>>F65FEF6<< E ?G=>F>< 5 EF4FL< 66 273-$� «�5 >5D47>64=<< 6 $>EE<=E>>= 

$545D4F<<» >5GG4NM<5EO, =5 >E6><6L<5 ?D>7D4<<G >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O, =5 

4>?GE>4NFEO > >5GG5=<N =4 E?54GNM<E GD>6=OE >5D47>64=<O. 

� E>>F65FEF6<< E ?G=>F>< 6 EF4FL< 66 273-$� «�5 >5D47>64=<< 6 $>EE<=E>>= 

$545D4F<<»?> E>7?4E<N D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) =5E>65DL5==>?5F=57> 

>5GG4NM57>EO, >><<EE<< ?> 45?4< =5E>65DL5==>?5F=<E < 74M<F5 <E ?D46 < >D74=4 

<5EF=>7> E4<>G?D46?5=<O, >EGM5EF6?ONM57> G?D46?5=<5 6 ED5D5 >5D47>64=<O, 

>5GG4NM<=EO, 4>EF<7L<= 6>7D4EF4 ?OF=44F4F< ?5F, <>65F >EF46<FL 

>5M5>5D47>64F5?L=GN >D74=<74F<N 4> ?>?GG5=<O >E=>6=>7> >5M57> 

>5D47>64=<O. �4?L=5=L<5 <5DO ?> ?D>4>?65=<N >E6>5=<O =5E>65DL5==>?5F=<< 

>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O 6 <=>= D>D<5 >5GG5=<O < E 57> 

E>7?4E<O ?> FDG4>GEFD>=EF6G ?D<=<<45F >><<EE<O?> 45?4< =5E>65DL5==>?5F=<E < 

74M<F5 <E ?D46 E>6<5EF=> E D>4<F5?O<< (74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<) 

=5E>65DL5==>?5F=57>, >EF46<6L57> >5M5>5D47>64F5?L=GN >D74=<74F<N 4> ?>?GG5=<O 

>E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O, < >D74=>< <5EF=>7> E4<>G?D46?5=<O, >EGM5EF6?ONM<< 

G?D46?5=<5 6 ED5D5 >5D47>64=<O. 

 

1.1.3. �D<=F<?O < ?>4E>4O > D>D<<D>64=<N ��� ���: 

� >E=>65 D47D45>F>< >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O ?564F E?54GNM<5 ?D<=F<?O < ?>4E>4O: 

÷ ?D<=F<? GGUF4 $��% ���: ��� ��� 547<DG5FEO =4 FD55>64=<OE, 
?D54NO6?O5<OE $��% ��� > F5?O<, E>45D64=<N, ??4=<DG5<O< D57G?LF4F4<  
< GE?>6<O< >5GG5=<O =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O;  

÷ ?D<=F<? GGUF4 O7O>4 >5GG5=<O: E GGUF>< GE?>6<= DG=>F<>=<D>64=<O 
>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< ��� ��� E4D4>F5D<7G5F ?D46> ?>?GG5=<O >5D47>64=<O =4 
D>4=>< O7O>5 <7 G<E?4 O7O>>6 =4D>4>6 $>EE<=E>>= $545D4F<< < >FD4645F <5E4=<7<O 
D54?<74F<< 44==>7> ?D<=F<?4 6 GG55=OE ??4=4E, ??4=4E 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<;  

÷ ?D<=F<? GGUF4 654GM5= 45OF5?L=>EF< >5GG4NM57>EO: ��� ��� 
>55E?5G<645F >>=EFDG<D>64=<5 GG55=>7> ?D>F5EE4 6 EFDG>FGD5 GG55=>= 45OF5?L=>EF<, 
?D54GE<4FD<645F <5E4=<7<O D>D<<D>64=<O 6E5E >><?>=5=F>6 GG55=>= 45OF5?L=>EF< 
(<>F<6, F5?L, GG55=4O 7444G4, GG55=O5 >?5D4F<<, >>=FD>?L < E4<>>>=FD>?L); 

÷ ?D<=F<? <=4<6<4G4?<74F<< >5GG5=<O: ��� ��� ?D54GE<4FD<645F 
6>7<>6=>EFL < <5E4=<7<O D47D45>F>< <=4<6<4G4?L=OE ?D>7D4<< < GG55=OE ??4=>6 4?O 
>5GG5=<O 45F5= E >E>5O<< E?>E>5=>EFO<<, ?>FD55=>EFO<< < <=F5D5E4<< E GG5F>< <=5=<O 
D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) >5GG4NM57>EO; 

÷ E<EF5<=>-45OF5?L=>EF=O= ?>4E>4, ?D54?>?474NM<= >D<5=F4F<N  
=4 D57G?LF4FO >5GG5=<O, =4 D476<F<5 4>F<6=>= GG55=>-?>7=464F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 
>5GG4NM57>EO =4 >E=>65 >E6>5=<O G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, ?>7=4=<O < >E6>5=<O 
<<D4 ?<G=>EF<, D>D<<D>64=<5 57> 7>F>6=>EF< > E4<>D476<F<N < =5?D5DO6=><G 
>5D47>64=<N; 

÷ ?D<=F<? GG5F4 <=4<6<4G4?L=OE 6>7D4EF=OE, ?E<E>?>7<G5E><E  
< D<7<>?>7<G5E><E >E>55==>EF5= >5GG4NM<EEO ?D< ?>EFD>5=<< >5D47>64F5?L=>7> 
?D>F5EE4 < >?D545?5=<< >5D47>64F5?L=>-6>E?<F4F5?L=OE F5?5= < ?GF5= <E 4>EF<65=<O; 

÷ ?D<=F<? >55E?5G5=<O DG=44<5=F4?L=>7> E4D4>F5D4 >5D47>64=<O, GG5F4 
E?5F<D<>< <7GG45<OE GG55=OE ?D54<5F>6; 
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÷ ?D<=F<? <=F57D4F<< >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O: ��� ��� ?D54GE<4FD<645F 
E6O7L GD>G=>= < 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<,?D54?>?474NM<= =4?D46?5==>EFL GG55=>7> 
?D>F5EE4 =4 4>EF<65=<5 ?<G=>EF=OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O; 

÷ ?D<=F<? 74>D>6L5E55D565=<O: ?D< >D74=<74F<< >5D47>64F5?L=>= 
45OF5?L=>EF< =5 4>?GE>45FEO <E?>?L7>64=<5 F5E=>?>7<=, >>F>DO5 <>7GF =4=5EF< 6D54 
D<7<G5E>><G < (<?<) ?E<E<G5E>><G 74>D>6LN >5GG4NM<EEO, ?D<>D<F5F <E?>?L7>64=<O 
74>D>6L5E55D574NM<E ?5447>7<G5E><E F5E=>?>7<=. 

�5E4=<7<O D54?<74F<< ��� ���:  
�E=>6=4O >5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O D54?<7G5FEO 

>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<>= E4<>EF>OF5?L=>, 557 ?D<6?5G5=<O EF>D>==<E >D74=<74F<= 6 
D4<>4E E5F56>7> 674<<>45=EF6<O.  

�D< D54?<74F<< >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O <>7GF <E?>?L7>64FLEO D47?<G=O5 
>5D47>64F5?L=O5 F5E=>?>7<<, 6 F>< G<E?5 4<EF4=F<>==O5 >5D47>64F5?L=O5 
F5E=>?>7<<, M?5>FD>==>5 >5GG5=<5. �>?D>EO >D74=<74F<< < D54?<74F<< ��� ?D< ?><>M< 
4<EF4=F<>==OE >5D47>64F5?L=OE F5E=>?>7<= < M?5>FD>==>7> >5GG5=<O ?D>?<E4=O 6 
E>>F65FEF6GNM5< ?>>4?L=>< 4>F5, >>F>DO= O6?O5FEO ?D<?>65=<5< > ���.  

�D>7D4<<4 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O D54?<7G5FEO G5D57 >D74=<74F<N 
>5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< (GD>G=>= < 6=5GD>G=>=) 6 E>>F65FEF6<< E �<7<5=<G5E><<< 
=>D<4F<64<< < %4=<F4D=>-M?<45<<>?>7<G5E><<< FD55>64=<O<<. 

� F5?OE G4>6?5F6>D5=<O >5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5= < <=F5D5E>6 >5GG4NM<EEO 
<>7GF D47D454FO64FLEO <=4<6<4G4?L=O5 GG55=O5 ??4=O, 6 F>< G<E?5 4?O GE>>D5==>7> 
>5GG5=<O, 6 ?D545?4E >E64<645<>= ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O. �>4D>5=O= 
<5E4=<7< >5GG5=<O ?> �'� ?D54EF46?5= 6 ?>>4?L=>< 4>F5 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, 
D57?4<5=F<DGNM5< ?>DO4>> >5GG5=<O ?> <=4<6<4G4?L=><G GG55=><G ??4=G.  

$57<>=4?L=O5, =4F<>=4?L=O5 < MF=>>G?LFGD=O5 >E>55==>EF< =4D>4>6 $$ GGF5=O 
?D< D47D45>F>5 GG55=>7> ??4=4 < ??4=4 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<. � G4EF=>EF<, F5<O 6 
GG55=OE ?D54<5F4E < >GDE4E 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< ?D54<5F>6 < ?D54<5F=OE >5?4EF5= 
«�5>7D4D<O», «�EF>D<O», «�5M5EF6>7=4=<5», «$GEE><= O7O>», «�<F5D4FGD4», «�����$» 
< 4D. $45>G4O ?D>7D4<<4 6>E?<F4=<O F4>65 E>45D6<F D4745?O, =4?D46?5==O5 =4 
?D54>EF46?5=<5 >5GG4NM<<EO <EF>D<G5E>>7>, E>F<4?L=>7> >?OF4 ?>>>?5=<= D>EE<O=, 
>E=>6 4GE>6=>-=D46EF65==OE >G?LFGD =4D>4>6 $>EE<=E>>= $545D4F<<, >5M5D>EE<=E>>= 
E65FE>>= MF<><. 

�E=>6=4O >5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 D>D<<DG5FEO E GG5F>< >E>55==>EF5= D476<F<O 
45F5= E>>F65FEF6GNM57> 6>7D4EF4.  

 
1.1.4. �5M4O E4D4>F5D<EF<>4 >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 

 
� E>>F65FEF6<< E $545D4?L=O< 74>>=>< 273-$� «�5 >5D47>64=<< 6 $>EE<=E>>= 

$545D4F<<>5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 - >><??5>E >E=>6=OE E4D4>F5D<EF<> >5D47>64=<O 
(>5N5<, E>45D64=<5, ??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO) < >D74=<74F<>==>-?5447>7<G5E><E 
GE?>6<=, >>F>DO= ?D54EF46?5= 6 6<45 GG55=>7> ??4=4, >4?5=44D=>7> GG55=>7> 7D4D<>4, 
D45>G<E ?D>7D4<< GG55=OE ?D54<5F>6, >GDE>6, 4<EF<??<= (<>4G?5=), <=OE >><?>=5=F>6, 
>F5=>G=OE < <5F>4<G5E><E <4F5D<4?>6, 4 F4>65 6 6<45 D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O, 
>4?5=44D=>7> ??4=4 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO, D>D< 4FF5EF4F<<.  

�E=>6=4O >5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O E>>F65FEF6G5F 
$545D4?L=><G 7>EG44DEF65==><G >5D47>64F5?L=><G EF4=44DFG >E=>6=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O, GF65D645==>7> ?D<>47>< �<=<EF5DEF64 ?D>E65M5=<O $>EE<=E>>= 
$545D4F<< >F 31 <4O 2021 7>44 7287E <7<5=5=<O<< < 4>?>?=5=<O<< (?D<>47 
�<=<EF5DEF64 ?D>E65M5=<O $>EE<=E>>= $545D4F<< 71028 >F 27.12.20237. «� 6=5E5=<< 
<7<5=5=<= 6 =5>>F>DO5 ?D<>47O �<=<EF5DEF64 >5D47>64=<O < =4G>< $>EE<=E>>= 
$545D4F<< < �<=<EF5DEF64 �D>E65M5=<O $>EE<=E>>= $545D4F<<, >4E4NM<5EO 
D545D4?L=OE 7>EG44DEF65==OE >5D47>64F5?L=OE EF4=44DF>6 >E=>6=>7> >5M57> 
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>5D47>64=<O < ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O», ?D<>474 �<=<EF5DEF64 ?D>E65M5=<O 
$>EE<=E>>= $545D4F<< 731 >F 22.01.20247. «� 6=5E5=<< <7<5=5=<= 6 =5>>F>DO5 ?D<>47O 
�<=<EF5DEF64 >5D47>64=<O < =4G>< $>EE<=E>>= $545D4F<< < �<=<EF5DEF64 �D>E65M5=<O 
$>EE<=E>>= $545D4F<<, >4E4NM<5EO D545D4?L=OE 7>EG44DEF65==OE >5D47>64F5?L=OE 
EF4=44DF>6 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O < >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O»)< 
$545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O GF65D645==>= 
?D<>47>< �<=<EF5DEF64 ?D>E65M5=<O >F 18 <4O 20237>44 7370E <7<5=5=<O<< < 
4>?>?=5=<O<< (�D<>47 �<=<EF5DEF64 ?D>E65M5=<O $>EE<=E>>= $545D4F<< 762 >F 
01.02.20247. «� 6=5E5=<< <7<5=5=<= 6 =5>>F>DO5 ?D<>47O �<=<EF5DEF64 ?D>E65M5=<O 
$>EE<=E>>= $545D4F<<, >4E4NM<5EO D545D4?L=OE >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< >E=>6=>7> 
>5M57> >5D47>64=<O < ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O», �D<>47 �<=<EF5DEF64 ?D>E65M5=<O 
$>EE<=E>>= $545D4F<< 7171 >F 19.03.20247. «� 6=5E5=<< <7<5=5=<= 6 =5>>F>DO5 
?D<>47O �<=<EF5DEF64 ?D>E65M5=<O $>EE<=E>>= $545D4F<<, >4E4NM<5EO D545D4?L=OE 
>5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O, >E=>6=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O < ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O»). 

�D< D47D45>F>5 >E=>6=>= >5M5>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O <E?>?L7>64=O 
D545D4?L=O5 D45>G<5 ?D>7D4<<O GG55=OE ?D54<5F>6. � E>>F65FEF6<< E ?G=>F>< 6.4. 
EF4FL< 12 �4>>=4 «�5 >5D47>64=<< 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<) F4>4O GG55=>-<5F>4<G5E>4O 
4>>G<5=F4F<O =5 D47D454FO645FEO. 

&4>65 ?D< D54?<74F<< ��� ��� GGF5=O FD55>64=<O  
" �>EF4=>6?5=<O �?46=>7> 7>EG44DEF65==>7> E4=<F4D=>7> 6D4G4 $$ >F 28 E5=FO5DO 

2020 7. N 28 "�5 GF65D645=<< E4=<F4D=OE ?D46<? %� 2.4.3648-20 "%4=<F4D=>-
M?<45<<>?>7<G5E><5 FD55>64=<O > >D74=<74F<O< 6>E?<F4=<O < >5GG5=<O, >F4OE4 < 
>74>D>6?5=<O 45F5= < <>?>456<"", 

" �>EF4=>6?5=<O �?46=>7> 7>EG44DEF65==>7> E4=<F4D=>7> 6D4G4 $$ >F 28 O=64DO 
2021 7. 7 2 "�5 GF65D645=<< E4=<F4D=OE ?D46<? < =>D< %4=�<� 1.2.3685-21 
"�<7<5=<G5E><5 =>D<4F<6O < FD55>64=<O > >55E?5G5=<N 557>?4E=>EF< < (<?<) 
5576D54=>EF< 4?O G5?>65>4 D4>F>D>6 ED54O >5<F4=<O", 

" �>EF4=>6?5=<O �D46<F5?LEF64 $$ 7556 >F 30.04.20247. «�5 GF65D645=<< ?5D5G=O 
<5D>?D<OF<= ?> >F5=>5 >4G5EF64 >5D47>64=<O». 

�E=>6=4O >5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O6>?NG45F FD< 
D4745?4: F5?56>=, E>45D64F5?L=O= < >D74=<74F<>==O=. %FDG>FGD4 ��� E>>F65FEF6G5F 
FD55>64=<O< $��% ���, 6>?NG45F 6 E55O E?54GNM<5 4>>G<5=FO: 

1. &5?56>= D4745? 
1.1. �>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 
1.2. �?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO ?D>7D4<<O >E=>6=>7> 

>5M57> >5D47>64=<O, 
1.3. %<EF5<4 >F5=>< 4>EF<65=<O ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O ?D>7D4<<O 

>E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O. 
2. %>45D64F5?L=O= D4745? 
2.1. $45>G<5 ?D>7D4<<O GG55=OE ?D54<5F>6, GG55=OE >GDE>6 (6 F>< G<E?5 

6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<), GG55=OE <>4G?5=, 
2.2. �D>7D4<<4 D>D<<D>64=<O G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= G >5GG4NM<EEO, 
2.3. $45>G4O ?D>7D4<<4 6>E?<F4=<O,  
2.4 �>?>?=<F5?L=> D47D45>F4=4 ?D>7D4<<4 >>DD5>F<>==>= D45>FO 4?O 

>5GG4NM<EEO E FDG4=>EFO<< 6 >5GG5=<< < E>F<4?<74F<<.  
3. �D74=<74F<>==O= D4745? 
3.1. 'G55=O= ??4=, 
3.2. �?4= 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<, 
3.3. �4?5=44D=O= GG55=O= 7D4D<>, 
3.4. �4?5=44D=O= ??4= 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO, 
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3.5. %4D4>F5D<EF<>4 GE?>6<= D54?<74F<< ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O6 
E>>F65FEF6<< E FD55>64=<O<< $��%.  

$54?<74F<O ��� ��� >55E?5G<645F ?D46> >464>7> G5?>65>4 =4 >5D47>64=<5, 
=54>?GEF<<>EFL 4<E>D<<<=4F<< 6 ED5D5 >5D47>64=<O.  

�D>7D4<<4 D47D45>F4=4 < D54?<7G5FEO ?5447>7<G5E><< >>??5>F<6>< >5D47>64F5?L=>= 
>D74=<74F<<. �D< D54?<74F<< ?D>7D4<<O <E?>?L7GNFEO ?5447>7<G5E>< >5>E=>64==O5 
D>D<O, ED54EF64, <5F>4O >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O. �464O= ?5447>7 <<55F ?D46> =4 <E 
6O5>D, 4 F4>65 <<55F ?D46> =4 F6>DG5E>GN <=<F<4F<6G, D47D45>F>G < ?D<<5=5=<5 
46F>DE><E ?D>7D4<< < <5F>4>6 >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O 6 ?D545?4E D54?<7G5<>= 
>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O, >F45?L=>7> GG55=>7> ?D54<5F4, >GDE4, 4<EF<??<=O (<>4G?O).  

�5GG5=<5 ?> >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 D54?<7G5FEO E GG5F>< ?>FD55=>EF5=, 
6>7<>6=>EF5= ?<G=>EF< < 6 746<E<<>EF< >F >5N5<4 >5O74F5?L=OE 74=OF<= ?5447>7<G5E>>7> 
D45>F=<>4 E >5GG4NM<<<EO >EGM5EF6?O5FEO 6 >G=>=, >G=>-74>G=>= <?< 74>G=>= D>D<5.  

�5GG5=<5 6 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< ?D< D54?<74F<< 44==>= >5D47>64F5?L=>= 
?D>7D4<<O >D74=<7>64=> ?> 5-4=56=>= GG55=>= =545?5. 

�5M<= >5N5< 4G4<F>D=>= =47DG7>< >?D545?O5FEO GG55=O< ??4=><, G4EO 6=5GD>G=>= 
45OF5?L=>EF< =5 6E>4OF 6 4G4<F>D=GN =47DG7>G. �5N5< 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< 4?O 
>5GG4NM<EEO ?D< >E6>5=<< <<< ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O >?D545?O5FEO 
??4=>< 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<.  

 
1.2. �?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO  

>E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 
 

�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O >55E?5G<64NF E6O7L <564G FD55>64=<O<< $��%, >5D47>64F5?L=>= 
45OF5?L=>EFLN < E<EF5<>= >F5=>< D57G?LF4F>6 >E6>5=<O ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O.  

�>EF<65=<5 ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 O6?O5FEO F5?LN ?D< 6O5>D5 ED54EF6 >5GG5=<O 
< 6>E?<F4=<O, 4 F4>65 GG55=>-<5F>4<G5E>>= ?<F5D4FGDO.  

�>E?5 7465DL5=<O >5GG5=<O 4>EF<65=<5 >5GG4NM<<<EO ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 
>E6>5=<O ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O >?D545?O5FEO 7>EG44DEF65==>= 
<F>7>6>= 4FF5EF4F<5=.  

�5GG4NM<=EO ?>E?5 7465DL5=<O >E6>5=<O >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 
>E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O 4>?65= 4>EF<GL E?54GNM<E D57G?LF4F>6: 

÷ ?<G=>EF=O5 D57G?LF4FO(6>?NG4NM<5 >E>7=4=<5 D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= 
<45=F<G=>EF<; 7>F>6=>EFL >5GG4NM<EEO > E4<>D476<F<N, E4<>EF>OF5?L=>EF< < 
?<G=>EF=><G E4<>>?D545?5=<N;F5==>EFL E4<>EF>OF5?L=>EF< < 
<=<F<4F<6O;=4?<G<5 <>F<64F<< > F5?5=4?D46?5==>= E>F<4?L=> 7=4G<<>= 
45OF5?L=>EF<;ED>D<<D>64==>EFL 6=GFD5==5= ?>7<F<< ?<G=>EF< >4> >E>5>7> 
F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > E555, >>DG64NM<< ?N4O< < 6<7=< 6 F5?><),  

÷ <5F4?D54<5F=O5 D57G?LF4FO (>E6>5=<5 >5GG4NM<<<EO <56?D54<5F=OE ?>=OF<= 
(<E?>?L7GNFEO 6 =5E>>?L><E ?D54<5F=OE >5?4EFOE < ?>76>?ONF E6O7O64FL 7=4=<O 
<7 D47?<G=OE GG55=OE ?D54<5F>6, GG55=OE >GDE>6 (6 F>< G<E?5 6=5GD>G=>= 
45OF5?L=>EF<), GG55=OE <>4G?5= 6 F5?>EF=GN =4GG=GN >4DF<=G <<D4) < 
G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O (?>7=464F5?L=O5, >><<G=<>4F<6=O5, 
D57G?OF<6=O5);E?>E>5=>EFL <E <E?>?L7>64FL 6 GG55=>=, ?>7=464F5?L=>= < 
E>F<4?L=>= ?D4>F<>5;7>F>6=>EFL > E4<>EF>OF5?L=><G ??4=<D>64=<N < 
>EGM5EF6?5=<N GG55=>= 45OF5?L=>EF< < >D74=<74F<< GG55=>7> E>FDG4=<G5EF64 E 
?5447>7<G5E><<< D45>F=<>4<< < E65DEF=<>4<<, > GG4EF<N 6 ?>EFD>5=<< 
<=4<6<4G4?L=>= >5D47>64F5?L=>= FD45>F>D<<;>6?445=<5 =46O>4<< D45>FO E 
<=D>D<4F<5=: 6>E?D<OF<5 < E>744=<5 <=D>D<4F<>==OE F5>EF>6 6 D47?<G=OE 
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D>D<4F4E, 6 F>< G<E?5 F<DD>6OE, E GG5F>< =47=4G5=<O <=D>D<4F<< < 55 F5?56>= 
4G4<F>D<<), 

÷ 4 F4>65 ?D54<5F=O5 D57G?LF4FO (6>?NG4NM<5 >E6>5=<5 >5GG4NM<<<EO 6 E>45 
<7GG5=<O GG55=>7> ?D54<5F4 =4GG=OE 7=4=<=, G<5=<= < E?>E>5>6 45=EF6<=, 
E?5F<D<G5E><E 4?O E>>F65FEF6GNM5= ?D54<5F=>= >5?4EF<;?D54?>EO?>< =4GG=>7> 
F<?4 <OL?5=<O;6<4O 45OF5?L=>EF< ?> ?>?GG5=<N =>6>7> 7=4=<O, 57> 
<=F5D?D5F4F<<, ?D5>5D47>64=<N < ?D<<5=5=<N 6 D47?<G=OE GG55=OE E<FG4F<OE, 6 
F>< G<E?5 ?D< E>744=<< GG55=OE < E>F<4?L=OE ?D>5>F>6). 

�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O O6?ONFEO E>45D64F5?L=>= < 
>D<F5D<4?L=>= >E=>6>= 4?O D47D45>F>< D45>G<E ?D>7D4<< GG55=OE ?D54<5F>6, GG55=OE 
>GDE>6, <>4G?5= 6 E>>F65FEF6<< E GG55=O< ??4=>< < >GDE>6 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< 6 
E>>F65FEF6<< E ??4=>< 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<, 4 F4>65 D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O, 
?D>7D4<<O D>D<<D>64=<O G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= >5GG4NM<EEO, E<EF5<O 
>F5=>< >4G5EF64 >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O.  

�OL5G>474==O5 ?D>7D4<<O 4>?6=O E>45D64FL ??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O 
>5GG4NM<<<EO ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O:  

1. �<G=>EF=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O 
4>EF<74NFEO 6 54<=EF65 GG55=>= < 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 E>>F65FEF6<< E 
FD44<F<>==O<< D>EE<=E><<< E>F<>>G?LFGD=O<< < 4GE>6=>-=D46EF65==O<< F5==>EFO<<, 
?D<=OFO<< 6 >5M5EF65 ?D46<?4<< < =>D<4<< ?>6545=<O, < E?>E>5EF6GNF ?D>F5EE4< 
E4<>?>7=4=<O, E4<>6>E?<F4=<O < E4<>D476<F<O, D>D<<D>64=<O 6=GFD5==5= ?>7<F<< 
?<G=>EF<. 

�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O 
4>?6=O >FD464FL 7>F>6=>EFL >5GG4NM<EEO DG>>6>4EF6>64FLEO E<EF5<>= ?>7<F<6=OE 
F5==>EF=OE >D<5=F4F<= < D4EL<D5=<5 >?OF4 45OF5?L=>EF< =4 55 >E=>65 < 6 ?D>F5EE5 
D54?<74F<< >E=>6=OE =4?D46?5=<= 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, 6 F>< G<E?5 6 G4EF<: 

÷ �D4644=E>>7> 6>E?<F4=<O, 
÷ �4FD<>F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O, 
÷ �GE>6=>-=D46EF65==>7> 6>E?<F4=<O, 
÷ -EF5F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O, 
÷ $<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O, D>D<<D>64=<O >G?LFGDO 74>D>6LO < 

M<>F<>=4?L=>7> 5?47>?>?GG<O, 
÷ &DG4>6>7> 6>E?<F4=<O, 
÷ ->>?>7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O, 
÷ &5==>EF< =4GG=>7> ?>7=4=<O. 

�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO, >55E?5G<64NM<5 444?F4F<N >5GG4NM57>EO > 
<7<5=ONM<<EO GE?>6<O< E>F<4?L=>= < ?D<D>4=>= ED54O, 6>?NG4NF: 

÷ >E6>5=<5 >5GG4NM<<<EO E>F<4?L=>7> >?OF4, >E=>6=OE E>F<4?L=OE D>?5=, 
E>>F65FEF6GNM<E 654GM5= 45OF5?L=>EF< 6>7D4EF4, =>D< < ?D46<? 
>5M5EF65==>7> ?>6545=<O, D>D< E>F<4?L=>= 6<7=< 6 7DG??4E < E>>5M5EF64E, 
6>?NG4O E5<LN, 7DG??O, ED>D<<D>64==O5 ?> ?D>D5EE<>=4?L=>= 
45OF5?L=>EF<, 4 F4>65 6 D4<>4E E>F<4?L=>7> 674<<>45=EF6<O E ?N4L<< <7 
4DG7>= >G?LFGD=>= ED54O; 

÷ E?>E>5=>EFL >5GG4NM<EEO 6> 674<<>45=EF6<< 6 GE?>6<OE =5>?D545?5==>EF<, 
>F>DOF>EFL >?OFG < 7=4=<O< 4DG7<E; 

÷ E?>E>5=>EFL 45=EF6>64FL 6 GE?>6<OE =5>?D545?5==>EF<, ?>6OL4FL GD>65=L 
E6>5= >><?5F5=F=>EF< G5D57 ?D4>F<G5E>GN 45OF5?L=>EFL, 6 F>< G<E?5 G<5=<5 
GG<FLEO G 4DG7<E ?N45=, >E>7=464FL 6 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< =>6O5 7=4=<O, 
=46O>< < >><?5F5=F<< <7 >?OF4 4DG7<E; 
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÷ =46O> 6OO6?5=<O < E6O7O64=<O >5D47>6, E?>E>5=>EFL D>D<<D>64=<O =>6OE 
7=4=<=, 6 F>< G<E?5 E?>E>5=>EFL D>D<G?<D>64FL <45<, ?>=OF<O, 7<?>F57O >5 
>5N5>F4E < O6?5=<OE, 6 F>< G<E?5 D4=55 =5 <765EF=OE, >E>7=464FL 45D<F<FO 
E>5EF65==OE 7=4=<= < >><?5F5=F=>EF5=, ??4=<D>64FL E6>5 D476<F<5; 

÷ G<5=<5 D4E?>7=464FL >>=>D5F=O5 ?D<<5DO ?>=OF<O ?> E4D4>F5D=O< 
?D<7=4>4<, 6O?>?=OFL >?5D4F<< 6 E>>F65FEF6<< E >?D545?5=<5< < 
?D>EF5=L<<< E6>=EF64<< ?>=OF<O, >>=>D5F<7<D>64FL ?>=OF<5 ?D<<5D4<<, 
<E?>?L7>64FL ?>=OF<5 < 57> E6>=EF64 ?D< D5L5=<< 7444G (44?55 - >?5D<D>64FL 
?>=OF<O<<), 4 F4>65 >?5D<D>64FL F5D<<=4<< < ?D54EF46?5=<O<< 6 >5?4EF< 
>>=F5?F<< GEF>=G<6>7> D476<F<O; 

÷ G<5=<5 4=4?<7<D>64FL < 6OO6?OFL 674<<>E6O7< ?D<D>4O, >5M5EF64 < 
M>>=><<><; 

÷ G<5=<5 >F5=<64FL E6>< 45=EF6<O E GG5F>< 6?<O=<O =4 >>DG64NMGN ED54G, 
4>EF<65=<= F5?5= < ?D5>4>?5=<O 6O7>6>6, 6>7<>6=OE 7?>54?L=OE 
?>E?54EF6<=; 

÷ E?>E>5=>EFL >5GG4NM<EEO >E>7=464FL EFD5EE>6GN E<FG4F<N, >F5=<64FL 
?D><EE>4OM<5 <7<5=5=<O < <E ?>E?54EF6<O; 

÷ 6>E?D<=<<4FL EFD5EE>6GN E<FG4F<N >4> 6O7>6, FD55GNM<= >>=FD<5D; 
÷ >F5=<64FL E<FG4F<N EFD5EE4, >>DD5>F<D>64FL ?D<=<<45<O5 D5L5=<O < 

45=EF6<O; 
÷ D>D<G?<D>64FL < >F5=<64FL D<E>< < ?>E?54EF6<O, D>D<<D>64FL >?OF, G<5FL 

=4E>4<FL ?>7<F<6=>5 6 ?D><7>L54L5= E<FG4F<<; 
÷ 5OFL 7>F>6O< 45=EF6>64FL 6 >FEGFEF6<5 74D4=F<= GE?5E4. 

2. �5F4?D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O >FD464NF: 

�6?445=<5 G=<65DE4?L=O<< GG55=O<< ?>7=464F5?L=O<< 45=EF6<O<<: 
1) 547>6O5 ?>7<G5E><5 45=EF6<O, 
2) 547>6O5 <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O, 
3) D45>F4 E <=D>D<4F<5=. 
�6?445=<5 E<EF5<>= G=<65DE4?L=OE GG55=OE ?>7=464F5?L=OE 45=EF6<= 

>55E?5G<645F ED>D<<D>64==>EFL >>7=<F<6=OE =46O>>6 G >5GG4NM<EEO. 
�6?445=<5 G=<65DE4?L=O<< GG55=O<< >><<G=<>4F<6=O<< 45=EF6<O<<: 
1) >5M5=<5, 
2) E>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL, 
�6?445=<5 E<EF5<>= G=<65DE4?L=OE GG55=OE >><<G=<>4F<6=OE 45=EF6<= 

>55E?5G<645F ED>D<<D>64==>EFL E>F<4?L=OE =46O>>6 < M<>F<>=4?L=>7> <=F5??5>F4 
>5GG4NM<EEO. 

�6?445=<5 G=<65DE4?L=O<< GG55=O<< D57G?OF<6=O<< 45=EF6<O<<: 
1) E4<>>D74=<74F<O, 
2) E4<>>>=FD>?L, 
3) M<>F<>=4?L=O= <=F5??5>F, 
4) ?D<=OF<5 E55O < 4DG7<E, 
�6?445=<5 E<EF5<>= G=<65DE4?L=OE GG55=OE D57G?OF<6=OE 45=EF6<= >55E?5G<645F 

D>D<<D>64=<5 E<OE?>6OE GEF4=>6>> ?<G=>EF< (6=GFD5==OO ?>7<F<O ?<G=>EF<) < 
6<7=5==OE =46O>>6 ?<G=>EF< (G?D46?5=<O E>5>=, E4<>4<EF<??<=O, GEF>=G<6>7> 
?>6545=<O). 

3. �D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O 
>D<5=F<D>64=O =4 ?D<<5=5=<5 7=4=<=, G<5=<= < =46O>>6 >5GG4NM<<<EO 6 GG55=OE 
E<FG4F<OE < D54?L=OE 6<7=5==OE GE?>6<OE, 4 F4>65 =4 GE?5L=>5 >5GG5=<5 =4 E?54GNM5< 
GD>6=5 >5D47>64=<O. 
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�D< D5L5=<< ?5447>7<G5E>>7> E>65F4 ?> 74?D>E4< >5GG4NM<EEO </<?< <E D>4<F5?5= 
(74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) >5GG5=<O ?> ?D>7D4<<4< G7?G5?5==>7> GD>6=O, 6 F>< G<E?5 ?> 
<=4<6<4G4?L=O< GG55=O< ??4=4<, E <E?>?L7>64=<5< E5F56>= D>D<O D54?<74F<< 
>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O, M?5>FD>==>7> >5GG5=<O < 4<EF4=F<>==OE >5D47>64F5?L=OE 
F5E=>?>7<= < 4D. 44==O= D4745? 4>?>?=O5FEO FD55>64=<O<< > ?D54<5F=O< D57G?LF4F4< 6 
E>>F65FEF6<< E D5L5=<5<. �>?>?=5=<O >D>D<?ONFEO 6 6<45 ?D<?>65=<=. 

 
 
 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO 6 E>>F65FEF6<< E $��% ��� 
 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO ?> GG55=><G ?D54<5FG «$GEE><= O7O>»: 
1) E>65DL5=EF6>64=<5 D47?<G=OE 6<4>6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G56>= 45OF5?L=>EF< 

(7>6>D5=<O < 4G4<D>64=<O, GF5=<O < ?<EL<4); D>D<<D>64=<5 G<5=<= D5G56>7> 
674<<>45=EF6<O (6 F>< G<E?5 >5M5=<O ?D< ?><>M< E>6D5<5==OE ED54EF6 GEF=>= < 
?<EL<5==>= >><<G=<>4F<<); 

2) ?>=<<4=<5 >?D545?ONM5= D>?< O7O>4 6 D476<F<< <=F5??5>FG4?L=OE < F6>DG5E><E 
E?>E>5=>EF5= ?<G=>EF< 6 ?D>F5EE5 >5D47>64=<O < E4<>>5D47>64=<O, 646=>EF< E>5?N45=<O 
=>D< E>6D5<5==>7> DGEE>>7> ?<F5D4FGD=>7> O7O>4 4?O >G?LFGD=>7> G5?>65>4: >E>7=4=<5 
5>74FEF64, 6OD47<F5?L=>EF< DGEE>>7> O7O>4, ?>=<<4=<5 57> D>?< 6 6<7=< G5?>65>4, 
>5M5EF64 < 7>EG44DEF64, 6 E>6D5<5==>< <<D5, D47?<G<= <564G ?<F5D4FGD=O< O7O>>< < 
4<4?5>F4<<, ?D>EF>D5G<5<, ?D>D5EE<>=4?L=O<< D47=>6<4=>EFO<< O7O>4; 

3) D4EL<D5=<5 < E<EF5<4F<74F<O =4GG=OE 7=4=<= > O7O>5, 57> 54<=<F4E < 
>4F57>D<OE; >E>7=4=<5 674<<>E6O7< 57> GD>6=5= < 54<=<F; >E6>5=<5 547>6OE ?>=OF<= 
?<=76<EF<><; 

4) D>D<<D>64=<5 G<5=<= ?D>6545=<O D47?<G=OE 6<4>6 4=4?<74 E?>64, 
E<=F4>E<G5E>>7> 4=4?<74 E?>6>E>G5F4=<O < ?D54?>65=<O, 4 F4>65 <=>7>4E?5>F=>7> 
4=4?<74 F5>EF4; 

5) >5>74M5=<5 E?>64D=>7> 74?4E4, D4EL<D5=<5 >5N5<4 <E?>?L7G5<OE 6 D5G< 
7D4<<4F<G5E><E O7O>>6OE ED54EF6 4?O E6>5>4=>7> 6OD465=<O <OE?5= < GG6EF6 6 
E>>F65FEF6<< E E<FG4F<5= < ED5D>= >5M5=<O; 

6) >6?445=<5 >E=>6=O<< =>D<4<< E>6D5<5==>7> DGEE>>7> ?<F5D4FGD=>7> O7O>4 
(>DD>M?<G5E><<<, ?5>E<G5E><<<, 7D4<<4F<G5E><<<, >DD>7D4D<G5E><<<, 
?G=>FG4F<>==O<<, EF<?<EF<G5E><<<), =>D<4<< D5G56>7> MF<>5F4; E>5?N45=<5 <E 6 
D5G56>= ?D4>F<>5; 

 
�> GG55=><G ?D54<5FG «�<F5D4FGD4»: 
1) ?>=<<4=<5 4GE>6=>-=D46EF65==>= < >G?LFGD=>= F5==>EF< ?<F5D4FGDO < 55 D>?< 6 

D>D<<D>64=<< 7D4644=EF65==>EF< < ?4FD<>F<7<4, G>D5??5=<< 54<=EF64 
<=>7>=4F<>=4?L=>7> =4D>44 $>EE<=E>>= $545D4F<<; 

2) ?>=<<4=<5 E?5F<D<>< ?<F5D4FGDO >4> 6<44 <E>GEEF64, ?D<=F<?<4?L=OE >F?<G<= 
EG4>65EF65==>7> F5>EF4 >F F5>EF4 =4GG=>7>, 45?>6>7>, ?G5?<F<EF<G5E>>7>; 

3) >6?445=<5 G<5=<O<< MEF5F<G5E>>7> < E<OE?>6>7> 4=4?<74 ?D><76545=<= GEF=>7> 
=4D>4=>7> F6>DG5EF64 < EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO, G<5=<O<< 6>E?D<=<<4FL, 
4=4?<7<D>64FL, <=F5D?D5F<D>64FL < >F5=<64FL ?D>G<F4==>5, ?>=<<4FL EG4>65EF65==GN 
>4DF<=G <<D4, >FD465==GN 6 ?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<OE, E GG5F>< =5>4=>7=4G=>EF< 
74?>65==OE 6 =<E EG4>65EF65==OE E<OE?>6; 

4) E>65DL5=EF6>64=<5 G<5=<O 6OD47<F5?L=> (E GG5F>< <=4<6<4G4?L=OE>E>55==>EF5= 
>5GG4NM<EEO) G<F4FL, 6 F>< G<E?5 =4<7GEFL, =5 <5=55 12 ?D><76545=<= < (<?<) 
DD47<5=F>6; 
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5) >6?445=<5 G<5=<5< ?5D5E>47O64FL ?D>G<F4==>5 ?D><76545=<5, <E?>?L7GO 
?>4D>5=O=, E64FO=, 6O5>D>G=O=, F6>DG5E><= ?5D5E>47, >F65G4FL =4 6>?D>EO ?> 
?D>G<F4==><G ?D><76545=<N < D>D<G?<D>64FL 6>?D>EO > F5>EFG; 

6) D476<F<5 G<5=<O GG4EF6>64FL 6 4<4?>75 > ?D>G<F4==>< ?D><76545=<<, 6 4<E>GEE<< 
=4 ?<F5D4FGD=O5 F5<O, E>>F=>E<FL E>5EF65==GN ?>7<F<N E ?>7<F<5= 46F>D4 < <=5=<O<< 
GG4EF=<>>6 4<E>GEE<<; 4464FL 4D7G<5=F<D>64==GN >F5=>G ?D>G<F4==><G; 

7) E>65DL5=EF6>64=<5 G<5=<O E>74464FL GEF=O5 < ?<EL<5==O5 6OE>47O64=<O D47=OE 
64=D>6, ?<E4FL E>G<=5=<5-D4EEG645=<5 ?> 7444==>= F5<5 E >?>D>= =4 ?D>G<F4==O5 
?D><76545=<O (=5 <5=55 250 E?>6), 4==>F4F<N, >F7O6, D5F5=7<N; ?D<<5=OFL D47?<G=O5 
6<4O F<F<D>64=<O; 45?4FL EEO?>< =4 <EF>G=<> <=D>D<4F<<; D544>F<D>64FL E>5EF65==O5 < 
GG6<5 ?<EL<5==O5 F5>EFO; 

8) >6?445=<5 G<5=<O<< E4<>EF>OF5?L=>= <=F5D?D5F4F<< < >F5=>< F5>EFG4?L=> 
<7GG5==OE EG4>65EF65==OE ?D><76545=<= 4D56=5DGEE>>=, >?4EE<G5E>>= DGEE>>= < 
74DG556=>= ?<F5D4FGDO < E>6D5<5==OE 46F>D>6 (6 F>< G<E?5 E <E?>?L7>64=<5< <5F>4>6 
E<OE?>6>7> GF5=<O, ?>76>?ONM<E 6>E?D<=<<4FL, ?>=<<4FL < <=F5D?D5F<D>64FL E<OE? 
F5>EF>6 D47=OE F<?>6, 64=D>6, =47=4G5=<= 6 F5?OE D5L5=<O D47?<G=OE GG55=OE 7444G < 
G4>6?5F6>D5=<O M<>F<>=4?L=OE ?>FD55=>EF5= >5M5=<O E >=<7>=, 445>64F=> 6>E?D<=<<4FL 
GF5=<5 E?GL4F5?O<<, < <5F>4>6 MEF5F<G5E>>7> 4=4?<74); 

9) ?>=<<4=<5 646=>EF< GF5=<O < <7GG5=<O ?D><76545=<= GEF=>7> =4D>4=>7> 
F6>DG5EF64 < EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO >4> E?>E>54 ?>7=4=<O <<D4, <EF>G=<>4 
M<>F<>=4?L=OE < MEF5F<G5E><E 6?5G4F?5=<=, 4 F4>65 ED54EF64 E>5EF65==>7> D476<F<O; 

10) D476<F<5 G<5=<O ??4=<D>64FL E>5EF65==>5 4>EG7>6>5 GF5=<5, D>D<<D>64FL < 
>5>74M4FL E6>= >DG7 GF5=<O, 6 F>< G<E?5 74 EG5F ?D><76545=<= E>6D5<5==>= ?<F5D4FGDO; 

11) D>D<<D>64=<5 G<5=<O GG4EF6>64FL 6 ?D>5>F=>= <?< <EE?54>64F5?LE>>= 
45OF5?L=>EF< (E ?D<>5D5F5=<5< >?OF4 ?G5?<G=>7> ?D54EF46?5=<O ?>?GG5==OE 
D57G?LF4F>6); 

12) >6?445=<5 G<5=<5< <E?>?L7>64FL E?>64D< < E?D46>G=<><, 6 F>< G<E?5 
<=D>D<4F<>==>-E?D46>G=O5 E<EF5<O 6 M?5>FD>==>= D>D<5, ?>45<D4FL ?D>65D5==O5 
<EF>G=<>< 6 5<5?<>F5G=OE D>=44E, E5F< �=F5D=5F 4?O 6O?>?=5=<O GG55=>= 7444G<; 
?D<<5=OFL ��&, E>5?N44FL ?D46<?4 <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF<. 
 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO ?> GG55=><G ?D54<5FG «�=>EFD4==O= O7O>» 
(4=7?<=E><= O7O>): 

1) >6?445=<5 >E=>6=O<< 6<44<< D5G56>= 45OF5?L=>EF< 6 D4<>4E E?54GNM57> 
F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G<: �>O E5<LO. �>< 4DG7LO. %6>5>4=>5 6D5<O E>6D5<5==>7> 
?>4D>EF>4. �4>D>6O= >5D47 6<7=<. ,>>?4. �<D E>6D5<5==OE ?D>D5EE<=. �>DG64NM<= 
<<D. %D54EF64 <4EE>6>= <=D>D<4F<< < �=F5D=5F. $>4=4O EFD4=4 < EFD4=4/EFD4=O 
<7GG45<>7> O7O>4. �O44NM<5EO ?N4< D>4=>= EFD4=O < EFD4=O/EFD4= <7GG45<>7> O7O>4; 

2) >6?445=<5 D>=5F<G5E><<< =46O>4<< (D47?<G4FL =4 E?GE < 445>64F=>, 557 >L<5>>, 
654GM<E > E5>N >><<G=<>4F<<, ?D><7=>E<FL E?>64 E ?D46<?L=O< G44D5=<5< < DD47O E 
E>5?N45=<5< <E D<F<<>>-<=F>=4F<>==OE >E>55==>EF5=, 6 F>< G<E?5 ?D<<5=OFL ?D46<?4 
>FEGFEF6<O DD47>6>7> G44D5=<O =4 E?G655=OE E?>64E; 6?445FL ?D46<?4<< GF5=<O < 
>E<OE?5==> G<F4FL 6E?GE =55>?LL<5 4GF5=F<G=O5 F5>EFO >5N5<>< 4> 120 E?>6, 
?>EFD>5==O5 6 >E=>6=>< =4 <7GG5==>< O7O>>6>< <4F5D<4?5, E E>5?N45=<5< ?D46<? 
GF5=<O < E>>F65FEF6GNM5= <=F>=4F<5=); >DD>7D4D<G5E><<< (?D<<5=OFL ?D46<?4 
>DD>7D4D<< 6 >F=>L5=<< <7GG5==>7> ?5>E<>>-7D4<<4F<G5E>>7> <4F5D<4?4) < 
?G=>FG4F<>==O<< =46O>4<< (<E?>?L7>64FL F>G>G, 6>?D>E<F5?L=O= < 6>E>?<F4F5?L=O= 
7=4>< 6 >>=F5 ?D54?>65=<O, 4?>EFD>D, 74?OFGN ?D< ?5D5G<E?5=<<; ?G=>FG4F<>==> 
?D46<?L=> >D>D<?OFL ?DO<GN D5GL; ?G=>FG4F<>==> ?D46<?L=> >D>D<?OFL M?5>FD>==>5 
E>>5M5=<5 ?<G=>7> E4D4>F5D4); 

3) 7=4=<5 < ?>=<<4=<5 >E=>6=OE 7=4G5=<= <7GG5==OE ?5>E<G5E><E 54<=<F (E?>64, 
E?>6>E>G5F4=<O, D5G56O5 >?<L5), >E=>6=OE E?>E>5>6 E?>6>>5D47>64=<O (4DD<>E4F<O, 
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E?>6>E?>65=<5, >>=65DE<O) < >E>55==>EF5= EFDG>FGDO ?D>EFOE < E?>6=OE ?D54?>65=<= < 
D47?<G=OE >><<G=<>4F<6=OE F<?>6 ?D54?>65=<= <7GG45<>7> <=>EFD4==>7> O7O>4; 
6OO6?5=<5 ?D<7=4>>6 <7GG5==OE 7D4<<4F<G5E><E < ?5>E<G5E><E O6?5=<= ?> 7444==O< 
EGM5EF65==O< >E=>64=<O<; >6?445=<5 ?>7<G5E><<< >?5D4F<O<< ?> GEF4=>6?5=<N 
EGM5EF65==>7> ?D<7=4>4 >?4EE<D<>4F<<, >E=>64=<O 4?O ED46=5=<O, 4 F4>65 D>4>6<4>6OE 
>F=>L5=<=, ?> 7DG??<D>6>5 ?>=OF<= ?> E>45D64=<N; >6?445=<5 F5E=<>>= 454G>F<6=OE < 
<=4G>F<6=OE G<>74>?NG5=<=, 6 F>< G<E?5 G<>74>?NG5=<= ?> 4=4?>7<< 6 >F=>L5=<< 
7D4<<4F<>< <7GG45<>7> O7O>4; 

4) >6?445=<5 =46O>4<< G?>FD55?5=<O 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< =5 <5=55 1350 
<7GG5==OE ?5>E<G5E><E 54<=<F (E?>6, E?>6>E>G5F4=<=, D5G56OE >?<L5), 6>?NG4O 500 
?5>E<G5E><E 54<=<F, >E6>5==OE =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O, >5D47>64=<O 
D>4EF65==OE E?>6 E <E?>?L7>64=<5< 4DD<>E4F<<, E?>6>E?>65=<O, >>=65DE<<; 

5) >6?445=<5 =46O>4<< D4E?>7=464=<O < G?>FD55?5=<O 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< 
<7GG5==OE <>DD>?>7<G5E><E D>D< < E<=F4>E<G5E><E >>=EFDG>F<= <7GG45<>7> 
<=>EFD4==>7> O7O>4 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< 6 E>>F65FEF6<< E D5L45<>= 
>><<G=<>4F<6=>= 7444G5=; 

6) >6?445=<5 E>F<>>G?LFGD=O<< 7=4=<O<< < G<5=<O<<: 7=4FL/?>=<<4FL D5G56O5 
D47?<G<O 6 E<FG4F<OE >D<F<4?L=>7> < =5>D<F<4?L=>7> >5M5=<O 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> 
E>45D64=<O D5G< < <E?>?L7>64FL ?5>E<>>-7D4<<4F<G5E><5 ED54EF64 E GG5F>< MF<E 
D47?<G<=; 7=4FL/?>=<<4FL < <E?>?L7>64FL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< =4<5>?55 
G?>FD55<F5?L=GN F5<4F<G5E>GN D>=>6GN ?5>E<>G < D54?<< EFD4=O/EFD4= <7GG45<>7> 
O7O>4 (>E=>6=O5 =4F<>=4?L=O5 ?D474=<><, ?D>6545=<5 4>EG74, E<EF5<4 >5D47>64=<O, 
MF<>5F=O5 >E>55==>EF< ?>E5M5=<O 7>EF5=, FD44<F<< 6 ?<F4=<<); <<5FL M?5<5=F4D=O5 
?D54EF46?5=<O > D47?<G=OE 64D<4=F4E <7GG45<>7> <=>EFD4==>7> O7O>4; <<5FL 547>6O5 
7=4=<O > E>F<>>G?LFGD=>< ?>DFD5F5 < >G?LFGD=>< =4E?54<< D>4=>= EFD4=O < 
EFD4=O/EFD4= <7GG45<>7> O7O>4; ?D54EF46?OFL D>4=GN EFD4=G < >G?LFGDG =4 <=>EFD4==>< 
O7O>5; ?D>O6?OFL G6465=<5 > <=>= >G?LFGD5 < D47=>>5D47<N >G?LFGD, E>5?N44FL =>D<O 
656?<6>EF< 6 <56>G?LFGD=>< >5M5=<<; 

7) >6?445=<5 >><?5=E4F>D=O<< G<5=<O<<: <E?>?L7>64FL ?D< 7>6>D5=<< ?5D5E?D>E; 
?D< 7>6>D5=<< < ?<EL<5 - ?5D<DD47/F>?>>64=<5, E<=>=<<<G5E><5 ED54EF64, >?<E4=<5 
?D54<5F4 6<5EF> 57> =4764=<O; ?D< GF5=<< < 4G4<D>64=<< - O7O>>6GN, 6 F>< G<E?5 
>>=F5>EFG4?L=GN, 4>744>G; 

8) D476<F<5 G<5=<O >?4EE<D<F<D>64FL ?> D47=O< ?D<7=4>4< (6 F>< G<E?5 
GEF4=46?<64FL EGM5EF65==O= ?D<7=4> >?4EE<D<>4F<<) =4764=<O ?D54<5F>6 < O6?5=<= 6 
D4<>4E <7GG5==>= F5<4F<><; 

9) D476<F<5 G<5=<O ED46=<64FL (6 F>< G<E?5 GEF4=46?<64FL >E=>64=<O 4?O ED46=5=<O) 
>5N5>FO, O6?5=<O, ?D>F5EEO, <E M?5<5=FO < >E=>6=O5 DG=>F<< 6 D4<>4E <7GG5==>= 
F5<4F<><; 

10) D>D<<D>64=<5 G<5=<O D4EE<4FD<64FL =5E>>?L>> 64D<4=F>6 D5L5=<O 
>><<G=<>4F<6=>= 7444G< 6 ?D>4G>F<6=OE 6<44E D5G56>= 45OF5?L=>EF<; 

11) D>D<<D>64=<5 G<5=<O ?D>7=>7<D>64FL FDG4=>EF<, >>F>DO5 <>7GF 6>7=<>=GFL ?D< 
D5L5=<< >><<G=<>4F<6=>= 7444G< 6> 6E5E 6<44E D5G56>= 45OF5?L=>EF<; 

12) ?D<>5D5F5=<5 >?OF4 ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF< 6 ?>6E54=56=>= 6<7=<: 
GG4EF6>64FL 6 GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>=, ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF< ?D54<5F=>7> < 

<56?D54<5F=>7> E4D4>F5D4 E <E?>?L7>64=<5< <=>O7OG=OE <4F5D<4?>6 < ?D<<5=5=<5< 
��&; E>5?N44FL ?D46<?4 <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF< 6 E<FG4F<OE ?>6E54=56=>= 6<7=< 
< ?D< D45>F5 6 E5F< �=F5D=5F; <E?>?L7>64FL <=>O7OG=O5 E?>64D< < E?D46>G=<><, 6 F>< 
G<E?5 <=D>D<4F<>==>-E?D46>G=O5 E<EF5<O 6 M?5>FD>==>= D>D<5.  

�> GG55=><G ?D54<5FG «�4F5<4F<>4»(6>?NG4O GG55=O5 >GDEO «�?755D4», 
«�5><5FD<O», «�5D>OF=>EFL < EF4F<EF<>4») (547>6O= GD>6=L): 

1) G<5=<5 >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: <=>65EF6>, ?>4<=>65EF6>, >?5D4F<< =44 
<=>65EF64<<; G<5=<5 >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: 7D4D, E6O7=O= 7D4D, 45D56>, F<>?, 
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?D<<5=OFL <E ?D< D5L5=<< 7444G; G<5=<5 <E?>?L7>64FL 7D4D<G5E>>5 ?D54EF46?5=<5 
<=>65EF6 4?O >?<E4=<O D54?L=OE ?D>F5EE>6 < O6?5=<=, ?D< D5L5=<< 7444G <7 4DG7<E 
GG55=OE ?D54<5F>6; 

2) G<5=<5 >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: >?D545?5=<5, 4>E<><4, F5>D5<4, 4>>474F5?LEF6>; 
G<5=<5 D4E?>7=464FL <EF<==O5 < ?>6=O5 6OE>47O64=<O, ?D<6>4<FL ?D<<5DO < 
>>=FD?D<<5DO, EFD><FL 6OE>47O64=<O < >FD<F4=<O 6OE>47O64=<=; 

3) G<5=<5 >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: =4FGD4?L=>5 G<E?>, ?D>EF>5 < E>EF46=>5 G<E?>, 
45?<<>EFL =4FGD4?L=OE G<E5?, ?D<7=4>< 45?<<>EF<, F5?>5 G<E?>, <>4G?L G<E?4, 
>5O>=>65==4O 4D>5L < 45EOF<G=4O 4D>5L, EF4=44DF=O= 6<4 G<E?4, D4F<>=4?L=>5 G<E?>, 
<DD4F<>=4?L=>5 G<E?>, 4D<D<5F<G5E><= >644D4F=O= >>D5=L; G<5=<5 6O?>?=OFL 45=EF6<O 
E G<E?4<<, ED46=<64FL < G?>DO4>G<64FL G<E?4, ?D54EF46?OFL G<E?4 =4 >>>D4<=4F=>= 
?DO<>=, >>DG7?OFL G<E?4; G<5=<5 45?4FL ?D<><4>G < >F5=>G D57G?LF4F4 6OG<E?5=<=; 

4) G<5=<5 >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: EF5?5=L E F5?O< ?>>474F5?5<, 4D<D<5F<G5E><= 
>644D4F=O= >>D5=L, <=>7>G?5=, 4?755D4<G5E>4O 4D>5L, F>645EF6>; 7=4>><EF6> E >>D=5< 
=4FGD4?L=>= EF5?5=< 5>?LL5 54<=<FO; G<5=<5 6O?>?=OFL D4EG5FO ?> D>D<G?4<, 
?D5>5D47>64=<O F5?OE, 4D>5=>-D4F<>=4?L=OE 6OD465=<= < 6OD465=<= E >>D=O<<, 
D47?>65=<5 <=>7>G?5=4 =4 <=>6<F5?<, 6 F>< G<E?5 E <E?>?L7>64=<5< D>D<G? D47=>EF< 
>644D4F>6 < >644D4F4 EG<<O < D47=>EF<; 

5) G<5=<5 >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: G<E?>6>5 D465=EF6>, GD46=5=<5 E >4=>= 
?5D5<5==>=, G<E?>6>5 =5D465=EF6>, =5D465=EF6> E ?5D5<5==>=; G<5=<5 D5L4FL ?<=5==O5 < 
>644D4F=O5 GD46=5=<O, 4D>5=>-D4F<>=4?L=O5 GD46=5=<O E >4=>= ?5D5<5==>=, E<EF5<O 
46GE ?<=5==OE GD46=5=<=, ?<=5==O5 =5D465=EF64 < <E E<EF5<O, >644D4F=O5 < 4D>5=>-
D4F<>=4?L=O5 =5D465=EF64 E >4=>= ?5D5<5==>=, 6 F>< G<E?5 ?D< D5L5=<< 7444G <7 4DG7<E 
?D54<5F>6 < ?D4>F<G5E><E 7444G; G<5=<5 <E?>?L7>64FL >>>D4<=4F=GN ?DO<GN < 
>>>D4<=4F=GN ??>E>>EFL 4?O <7>5D465=<O D5L5=<= GD46=5=<=, =5D465=EF6 < E<EF5<; 

6) G<5=<5 >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: DG=>F<O, 7D4D<> DG=>F<<, =G?< DG=>F<<, 
?D><56GF>< 7=4>>?>EF>O=EF64, ?D><56GF>< 6>7D4EF4=<O, G5O64=<O, =4<5>?LL55 < 
=4<<5=LL55 7=4G5=<O DG=>F<<; G<5=<5 >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: ?DO<4O 
?D>?>DF<>=4?L=>EFL, ?<=5==4O DG=>F<O, >644D4F<G=4O DG=>F<O, >5D4F=4O 
?D>?>DF<>=4?L=>EFL, ?4D45>?4, 7<?5D5>?4; G<5=<5 EFD><FL 7D4D<>< DG=>F<=, 
<E?>?L7>64FL 7D4D<>< 4?O >?D545?5=<O E6>=EF6 ?D>F5EE>6 < 746<E<<>EF5=, 4?O D5L5=<O 
7444G <7 4DG7<E GG55=OE ?D54<5F>6 < D54?L=>= 6<7=<; G<5=<5 6OD464FL D>D<G?4<< 
746<E<<>EF< <564G 65?<G<=4<<; 

7) G<5=<5 >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: ?>E?54>64F5?L=>EFL, 4D<D<5F<G5E>4O < 
75><5FD<G5E>4O ?D>7D5EE<<; G<5=<5 <E?>?L7>64FL E6>=EF64 ?>E?54>64F5?L=>EF5=, 
D>D<G?O EG<<O < >5M57> G?5=4 ?D< D5L5=<< 7444G, 6 F>< G<E?5 7444G <7 4DG7<E GG55=OE 
?D54<5F>6 < D54?L=>= 6<7=<; 

8) G<5=<5 D5L4FL 7444G< D47=OE F<?>6 (6 F>< G<E?5 =4 ?D>F5=FO, 4>?< < G4EF<, 
46<65=<5, D45>FG, F5=G F>64D>6 < EF><<>EFL ?>>G?>> < GE?G7, =4?>7<, 7444G< <7 >5?4EF< 
G?D46?5=<O ?<G=O<< < E5<5==O<< D<=4=E4<<); G<5=<5 E>EF46?OFL 6OD465=<O, GD46=5=<O, 
=5D465=EF64 < E<EF5<O ?> GE?>6<N 7444G<, <EE?54>64FL ?>?GG5==>5 D5L5=<5 < >F5=<64FL 
?D464>?>4>5=>EFL ?>?GG5==OE D57G?LF4F>6; 

9) G<5=<5 >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: D<7GD4, F>G>4, >FD57>>, ?DO<4O, ?GG, ?><4=4O, 
G7>?, <=>7>G7>?L=<>, FD5G7>?L=<>, D46=>554D5==O= < D46=>EF>D>==<= FD5G7>?L=<><, 
?DO<>G7>?L=O= FD5G7>?L=<>, <54<4=4, 5<EE5>FD<E4 < 6OE>F4 FD5G7>?L=<>4, 
G5FOD5EG7>?L=<>, ?4D4??5?>7D4<<, D><5, ?DO<>G7>?L=<>, >644D4F, FD4?5F<O; >>DG6=>EFL, 
>DG7, >4E4F5?L=4O; 7=4>><EF6> E ?D>EFD4=EF65==O<< D<7GD4<<; G<5=<5 D5L4FL 7444G<, 6 
F>< G<E?5 <7 ?>6E54=56=>= 6<7=<, =4 =4E>645=<5 75><5FD<G5E><E 65?<G<= E ?D<<5=5=<5< 
<7GG5==OE E6>=EF6 D<7GD < D4>F>6; 

10) G<5=<5 >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: D465=EF6> D<7GD, D465=EF6> FD5G7>?L=<>>6; 
?4D4??5?L=>EFL < ?5D?5=4<>G?OD=>EFL ?DO<OE, G7>? <564G ?DO<O<<, ?5D?5=4<>G?OD, 
=4>?>==4O, ?D>5>F<O, ?>4>5<5 D<7GD, ?>4>5=O5 FD5G7>?L=<><, E<<<5FD<O >F=>E<F5?L=> 
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F>G>< < ?DO<>=; G<5=<5 D4E?>7=464FL D465=EF6>, E<<<5FD<N < ?>4>5<5 D<7GD, 
?4D4??5?L=>EFL < ?5D?5=4<>G?OD=>EFL ?DO<OE 6 >>DG64NM5< <<D5; 

11) G<5=<5 >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: 4?<=4, D4EEF>O=<5, G7>? (65?<G<=4 G7?4, E<=GE < 
>>E<=GE G7?4 FD5G7>?L=<>4), ??>M44L; G<5=<5 >F5=<64FL D47<5DO ?D54<5F>6 < >5N5>F>6 6 
>>DG64NM5< <<D5; G<5=<5 ?D<<5=OFL D>D<G?O ?5D<<5FD4 < ??>M44< <=>7>G7>?L=<>>6, 
4?<=O >>DG6=>EF< < ??>M44< >DG74, >5N5<4 ?DO<>G7>?L=>7> ?4D4??5?5?<?544; G<5=<5 
?D<<5=OFL ?D<7=4>< D465=EF64 FD5G7>?L=<>>6, F5>D5<G > EG<<5 G7?>6 FD5G7>?L=<>4, 
F5>D5<G �<D47>D4, FD<7>=><5FD<G5E><5 E>>F=>L5=<O 4?O 6OG<E?5=<O 4?<=, D4EEF>O=<=, 
??>M445=; 

12) G<5=<5 <7>5D464FL ??>E><5 D<7GDO < <E >><5<=4F<<, ?D>EFD4=EF65==O5 D<7GDO 
>F DG><, E ?><>MLN G5DF56=OE <=EFDG<5=F>6 < M?5>FD>==OE ED54EF6 ?> F5>EF>6><G <?< 
E<<6>?L=><G >?<E4=<N; 

13) G<5=<5 >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: ?DO<>G7>?L=4O E<EF5<4 >>>D4<=4F; >>>D4<=4FO 
F>G><, 65>F>D, EG<<4 65>F>D>6, ?D><76545=<5 65>F>D4 =4 G<E?>, E>4?OD=>5 ?D><76545=<5 
65>F>D>6; G<5=<5 <E?>?L7>64FL 65>F>DO < >>>D4<=4FO 4?O ?D54EF46?5=<O 44==OE < 
D5L5=<O 7444G, 6 F>< G<E?5 <7 4DG7<E GG55=OE ?D54<5F>6 < D54?L=>= 6<7=<; 

14) G<5=<5 >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: EF>?5<>>6O5 < >DG7>6O5 4<47D4<<O, F45?<FO, 
ED54=55 4D<D<5F<G5E>>5, <54<4=4, =4<5>?LL55 < =4<<5=LL55 7=4G5=<O, D47<4E G<E?>6>7> 
=45>D4; G<5=<5 <76?5>4FL, <=F5D?D5F<D>64FL < ?D5>5D47>6O64FL <=D>D<4F<N, 
?D54EF46?5==GN 6 F45?<F4E < =4 4<47D4<<4E, >FD464NMGN E6>=EF64 < E4D4>F5D<EF<>< 
D54?L=OE ?D>F5EE>6 < O6?5=<=; G<5=<5 D4E?>7=464FL <7<5=G<6O5 65?<G<=O 6 
>>DG64NM5< <<D5; 

15) G<5=<5 >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: E?GG4==O= >?OF (E?GG4==O= M>E?5D<<5=F), 
M?5<5=F4D=>5 E>5OF<5 (M?5<5=F4D=O= <EE>4) E?GG4==>7> >?OF4, E?GG4==>5 E>5OF<5, 
65D>OF=>EFL E>5OF<O; G<5=<5 =4E>4<FL 65D>OF=>EF< E?GG4==OE E>5OF<= 6 >?OF4E E 
D46=>6>7<>6=O<< M?5<5=F4D=O<< E>5OF<O<<; G<5=<5 D5L4FL 7444G< <5F>4>< 
>D74=<7>64==>7> ?5D55>D4 < E <E?>?L7>64=<5< ?D46<?4 G<=>65=<O; G<5=<5 >F5=<64FL 
65D>OF=>EF< D54?L=OE E>5OF<= < O6?5=<=, ?>=<<4FL D>?L ?D4>F<G5E>< 4>EF>65D=OE < 
<4?>65D>OF=OE E>5OF<= 6 >>DG64NM5< <<D5 < 6 6<7=<; 7=4>><EF6> E ?>=OF<5< 
=5746<E<<OE E>5OF<=; 7=4>><EF6> E 74>>=>< 5>?LL<E G<E5? < 57> D>?LN 6 <4EE>6OE 
O6?5=<OE; 

16) G<5=<5 6O5<D4FL ?>4E>4OM<= <7GG5==O= <5F>4 4?O D5L5=<O 7444G<, ?D<6>4<FL 
?D<<5DO <4F5<4F<G5E><E 74>>=><5D=>EF5= 6 ?D<D>45 < 6<7=<, D4E?>7=464FL ?D>O6?5=<5 
74>>=>6 <4F5<4F<>< 6 <E>GEEF65, >?<EO64FL >F45?L=O5 6O44NM<5EO D57G?LF4FO, 
?>?GG5==O5 6 E>45 D476<F<O <4F5<4F<>< >4> =4G><, ?D<6>4<FL ?D<<5DO <4F5<4F<G5E><E 
>F>DOF<= < <E 46F>D>6 6 >F5G5EF65==>= < 6E5<<D=>= <EF>D<<. 

�> GG55=><G ?D54<5FG «�=D>D<4F<>4» (547>6O= GD>6=L): 
1) 6?445=<5 >E=>6=O<< ?>=OF<O<<: <=D>D<4F<O, ?5D544G4, ED4=5=<5 < >5D45>F>4 

<=D>D<4F<<, 4?7>D<F<, <>45?L, F<DD>6>= ?D>4G>F < <E <E?>?L7>64=<5 4?O D5L5=<O 
GG55=OE < ?D4>F<G5E><E 7444G; G<5=<5 >?5D<D>64FL 54<=<F4<< <7<5D5=<O 
<=D>D<4F<>==>7> >5N5<4 < E>>D>EF< ?5D544G< 44==OE; 

2) G<5=<5 ?>OE=OFL =4 ?D<<5D4E D47?<G<O <564G ?>7<F<>==O<< < =5?>7<F<>==O<< 
E<EF5<4<< EG<E?5=<O; 74?<EO64FL < ED46=<64FL F5?O5 G<E?4 >F 0 4> 1024 6 D47?<G=OE 
?>7<F<>==OE E<EF5<4E EG<E?5=<O E >E=>64=<O<< 2, 8, 16, 6O?>?=OFL 4D<D<5F<G5E><5 
>?5D4F<< =44 =<<<; 

3) G<5=<5 >>4<D>64FL < 45>>4<D>64FL E>>5M5=<O ?> 7444==O< ?D46<?4<; ?>=<<4=<5 
>E=>6=OE ?D<=F<?>6 >>4<D>64=<O <=D>D<4F<< D47?<G=>= ?D<D>4O: F5>EF>6>= (=4 
G7?G5?5==>< GD>6=5: 6 D47?<G=OE >>4<D>6>4E), 7D4D<G5E>>=, 4G4<>; 

4) 6?445=<5 ?>=OF<O<<: 6OE>47O64=<5, ?>7<G5E>4O >?5D4F<O, ?>7<G5E>>5 6OD465=<5; 
G<5=<5 74?<EO64FL ?>7<G5E><5 6OD465=<O E <E?>?L7>64=<5< 4<7NN=>F<<, >>=NN=>F<< < 
>FD<F4=<O, >?D545?OFL <EF<==>EFL ?>7<G5E><E 6OD465=<=, 5E?< <765EF=O 7=4G5=<O 
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<EF<==>EF< 6E>4OM<E 6 =57> ?5D5<5==OE, EFD><FL F45?<FO <EF<==>EF< 4?O ?>7<G5E><E 
6OD465=<=; 74?<EO64FL ?>7<G5E><5 6OD465=<O =4 <7GG45<>< O7O>5 ?D>7D4<<<D>64=<O; 

5) D476<F<5 4?7>D<F<<G5E>>7> <OL?5=<O >4> =5>5E>4<<>7> GE?>6<O 
?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 E>6D5<5==>< >5M5EF65; ?>=<<4=<5 EGM=>EF< 
4?7>D<F<4 < 57> E6>=EF6; 

6) G<5=<5 E>EF46?OFL, 6O?>?=OFL 6DGG=GN < =4 >><?LNF5D5 =5E?>6=O5 4?7>D<F<O 
4?O G?D46?5=<O <E?>?=<F5?O<< ('5D5?4L>4, '5DF56=<>); E>74464FL < >F?46<64FL 
?D>7D4<<O =4 >4=>< <7 O7O>>6 ?D>7D4<<<D>64=<O (Python, C++, �4E>4?L, Java, %#, 
,>>?L=O= �?7>D<F<<G5E><= /7O>), D54?<7GNM<5 =5E?>6=O5 4?7>D<F<O >5D45>F>< 
G<E?>6OE 44==OE E <E?>?L7>64=<5< F<>?>6 < 65F6?5=<=; G<5=<5 D475<64FL 7444G< =4 
?>47444G<, <E?>?L7>64FL >>=EF4=FO, ?5D5<5==O5 < 6OD465=<O D47?<G=OE F<?>6 
(G<E?>6OE, ?>7<G5E><E, E<<6>?L=OE); 4=4?<7<D>64FL ?D54?>65==O= 4?7>D<F<, 
>?D545?OFL, >4><5 D57G?LF4FO 6>7<>6=O ?D< 7444==>< <=>65EF65 <EE>4=OE 7=4G5=<=; 

7) G<5=<5 74?<E4FL =4 <7GG45<>< O7O>5 ?D>7D4<<<D>64=<O 4?7>D<F<O ?D>65D>< 
45?<<>EF< >4=>7> F5?>7> G<E?4 =4 4DG7>5, ?D>65D>< =4FGD4?L=>7> G<E?4 =4 ?D>EF>FG, 
6O45?5=<O F<DD <7 =4FGD4?L=>7> G<E?4, ?><E> <4>E<<G<>6, <<=<<G<>6, EG<<O G<E?>6>= 
?>E?54>64F5?L=>EF<; 

8) ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= > =47=4G5=<< >E=>6=OE >><?>=5=F>6 
>><?LNF5D4; <E?>?L7>64=<5 D47?<G=OE ?D>7D4<<=OE E<EF5< < E5D6<E>6 >><?LNF5D4, 
?D>7D4<<=>7> >55E?5G5=<O; G<5=<5 E>>F=>E<FL <=D>D<4F<N > E4D4>F5D<EF<>4E 
?5DE>=4?L=>7> >><?LNF5D4 E D5L45<O<< 7444G4<<; ?D54EF46?5=<5 >5 <EF>D<< < 
F5=45=F<OE D476<F<O <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<=, 6 F>< G<E?5 7?>54?L=OE E5F5=; 
6?445=<5 G<5=<5< >D<5=F<D>64FLEO 6 <5D4DE<G5E>>= EFDG>FGD5 D4=?>6>= E<EF5<O, 
D45>F4FL E D4=?>6>= E<EF5<>= ?5DE>=4?L=>7> >><?LNF5D4 E <E?>?L7>64=<5< 7D4D<G5E>>7> 
<=F5DD5=E4, 4 <<5==>: E>74464FL, >>?<D>64FL, ?5D5<5M4FL, ?5D5<<5=>6O64FL, G44?OFL < 
4DE<6<D>64FL D4=?O < >4F4?>7<; 

9) 6?445=<5 G<5=<O<< < =46O>4<< <E?>?L7>64=<O <=D>D<4F<>==OE < 
>><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<= 4?O ?><E>4, ED4=5=<O, >5D45>F>< < ?5D544G< < 4=4?<74 
D47?<G=OE 6<4>6 <=D>D<4F<<, =46O>4<< E>744=<O ?<G=>7> <=D>D<4F<>==>7> 
?D>EFD4=EF64; 6?445=<5 G<5=<O<< ?>?L7>64=<O F<DD>6O<< E5D6<E4<< 7>EG44DEF65==OE 
GE?G7, F<DD>6O<< >5D47>64F5?L=O<< E5D6<E4<<; 

10) G<5=<5 6O5<D4FL E?>E>5 ?D54EF46?5=<O 44==OE 6 E>>F65FEF6<< E ?>EF46?5==>= 
7444G5= (F45?<FO, EE5<O, 7D4D<><, 4<47D4<<O) E <E?>?L7>64=<5< E>>F65FEF6GNM<E 
?D>7D4<<=OE ED54EF6 >5D45>F>< 44==OE; G<5=<5 D>D<4?<7>64FL < EFDG>FGD<D>64FL 
<=D>D<4F<N, <E?>?L7GO M?5>FD>==O5 F45?<FO 4?O >5D45>F><, 4=4?<74 < 6<7G4?<74F<< 
G<E?>6OE 44==OE, 6 F>< G<E?5 E 6O45?5=<5< 4<4?47>=4 F45?<FO < G?>DO4>G<64=<5< 
(E>DF<D>6>>=) 57> M?5<5=F>6; G<5=<5 ?D<<5=OFL 6 M?5>FD>==OE F45?<F4E D>D<G?O 4?O 
D4EG5F>6 E <E?>?L7>64=<5< 6EFD>5==OE DG=>F<=, 45E>?NF=>=, >F=>E<F5?L=>=, E<5L4==>= 
44D5E4F<<; <E?>?L7>64FL M?5>FD>==O5 F45?<FO 4?O G<E?5==>7> <>45?<D>64=<O 6 ?D>EFOE 
7444G4E <7 D47=OE ?D54<5F=OE >5?4EF5=; 

11) ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= > ED5D4E ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<, 
E6O74==OE E <=D>D<4F<>>=, ?D>7D4<<<D>64=<5< < E>6D5<5==O<< <=D>D<4F<>==>-
>><<G=<>4F<>==O<< F5E=>?>7<O<<, >E=>64==O<< =4 4>EF<65=<OE =4G>< < I&->FD4E?<; 

12) >E6>5=<5 < E>5?N45=<5 FD55>64=<= 557>?4E=>= M>E??G4F4F<< F5E=<G5E><E 
ED54EF6 <=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<=; 

13) G<5=<5 E>5?N44FL E5F56>= MF<>5F, 547>6O5 =>D<O <=D>D<4F<>==>= MF<>< < 
?D464 ?D< D45>F5 E ?D<?>65=<O<< =4 ?N5OE GEFD>=EF64E < 6 E5F< �=F5D=5F, 6O5<D4FL 
557>?4E=O5 EFD4F57<< ?>6545=<O 6 E5F<; 

14) G<5=<5 <E?>?L7>64FL D47?<G=O5 ED54EF64 74M<FO >F 6D54>=>E=>7> ?D>7D4<<=>7> 
>55E?5G5=<O, G<5=<5 >55E?5G<64FL ?<G=GN 557>?4E=>EFL ?D< <E?>?L7>64=<< D5EGDE>6 
E5F< �=F5D=5F, 6 F>< G<E?5 G<5=<5 74M<M4FL ?5DE>=4?L=GN <=D>D<4F<N >F 
=5E4=>F<>=<D>64==>7> 4>EFG?4 < 57> ?>E?54EF6<= (D477?4L5=<O, ?>4<5=O, GFD4FO 
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44==OE) E GG5F>< >E=>6=OE F5E=>?>7<G5E><E < E>F<4?L=>-?E<E>?>7<G5E><E 4E?5>F>6 
<E?>?L7>64=<O E5F< �=F5D=5F (E5F564O 4=>=<<=>EFL, F<DD>6>= E?54, 4GF5=F<G=>EFL 
EG5N5>F>6 < D5EGDE>6, >?4E=>EFL 6D54>=>E=>7> >>44); 

15) G<5=<5 D4E?>7=464FL ?>?OF>< < ?D54G?D5644FL 6>6?5G5=<5 E55O < >>DG64NM<E 
6 45EFDG>F<6=O5 < >D<<<=4?L=O5 D>D<O E5F56>= 4>F<6=>EF< (6 F>< G<E?5 ><55D5G??<=7, 
D<L<=7). 

�> GG55=><G ?D54<5FG «�EF>D<O»: 
1) G<5=<5 >?D545?OFL ?>E?54>64F5?L=>EFL E>5OF<=, O6?5=<=, ?D>F5EE>6; E>>F=>E<FL 

E>5OF<O <EF>D<< D47=OE EFD4= < =4D>4>6 E <EF>D<G5E><<< ?5D<>44<<, E>5OF<O<< 
D57<>=4?L=>= < <<D>6>= <EF>D<<, E>5OF<O <EF>D<< D>4=>7> >D4O < <EF>D<< $>EE<<; 
>?D545?OFL E>6D5<5==<>>6 <EF>D<G5E><E E>5OF<=, O6?5=<=, ?D>F5EE>6; 

2) G<5=<5 6OO6?OFL >E>55==>EF< D476<F<O >G?LFGDO, 5OF4 < =D46>6 =4D>4>6 6 
D47?<G=O5 <EF>D<G5E><5 M?>E<; 

3) >6?445=<5 <EF>D<G5E><<< ?>=OF<O<< < <E <E?>?L7>64=<5 4?O D5L5=<O GG55=OE < 
?D4>F<G5E><E 7444G; 

4) G<5=<5 D4EE>47O64FL =4 >E=>65 E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?5==>7> ??4=4 >5 
<EF>D<G5E><E E>5OF<OE, O6?5=<OE, ?D>F5EE4E <EF>D<< D>4=>7> >D4O, <EF>D<< $>EE<< < 
<<D>6>= <EF>D<< < <E GG4EF=<>4E, 45<>=EFD<DGO ?>=<<4=<5 <EF>D<G5E><E O6?5=<=, 
?D>F5EE>6 < 7=4=<5 =5>5E>4<<OE D4>F>6, 44F, <EF>D<G5E><E ?>=OF<=; 

5) G<5=<5 6OO6?OFL EGM5EF65==O5 G5DFO < E4D4>F5D=O5 ?D<7=4>< <EF>D<G5E><E 
E>5OF<=, O6?5=<=, ?D>F5EE>6; 

6) G<5=<5 GEF4=46?<64FL ?D<G<==>-E?54EF65==O5, ?D>EFD4=EF65==O5, 6D5<5==O5 
E6O7< <EF>D<G5E><E E>5OF<=, O6?5=<=, ?D>F5EE>6 <7GG45<>7> ?5D<>44, <E 674<<>E6O7L 
(?D< =4?<G<<) E 646=5=L<<< E>5OF<O<< XX - =4G4?4 XXI 66. ($56D4?LE>4O < �>FO5DLE>4O 
D56>?NF<< 1917 7., �5?<>4O �F5G5EF65==4O 6>==4, D4E?44 %%%$, E?>6=O5 1990-5 7>4O, 
6>7D>645=<5 EFD4=O E 2000-E 7>4>6, 6>EE>54<=5=<5 �DO<4 E $>EE<5= 2014 7>44); 
E4D4>F5D<7>64FL <F>7< < <EF>D<G5E>>5 7=4G5=<5 E>5OF<=; 

7) G<5=<5 ED46=<64FL <EF>D<G5E><5 E>5OF<O, O6?5=<O, ?D>F5EEO 6 D47?<G=O5 
<EF>D<G5E><5 M?>E<; 

8) G<5=<5 >?D545?OFL < 4D7G<5=F<D>64FL E>5EF65==GN <?< ?D54?>65==GN F>G>G 
7D5=<O E >?>D>= =4 D4>F<G5E><= <4F5D<4?, 6 F>< G<E?5 <E?>?L7GO <EF>G=<>< D47=OE 
F<?>6; 

9) G<5=<5 D47?<G4FL >E=>6=O5 F<?O <EF>D<G5E><E <EF>G=<>>6: ?<EL<5==O5, 
65M5EF65==O5, 4G4<>6<7G4?L=O5; 

10) G<5=<5 =4E>4<FL < >D<F<G5E>< 4=4?<7<D>64FL 4?O D5L5=<O ?>7=464F5?L=>= 
7444G< <EF>D<G5E><5 <EF>G=<>< D47=OE F<?>6 (6 F>< G<E?5 ?> <EF>D<< D>4=>7> >D4O), 
>F5=<64FL <E ?>?=>FG < 4>EF>65D=>EFL, E>>F=>E<FL E <EF>D<G5E><< ?5D<>4><; E>>F=>E<FL 
<76?5G5==GN <=D>D<4F<N E <=D>D<4F<5= <7 4DG7<E <EF>G=<>>6 ?D< <7GG5=<< 
<EF>D<G5E><E E>5OF<=, O6?5=<=, ?D>F5EE>6; ?D<6?5>4FL >>=F5>EF=GN <=D>D<4F<N ?D< 
D45>F5 E <EF>D<G5E><<< <EF>G=<>4<<; 

11) G<5=<5 G<F4FL < 4=4?<7<D>64FL <EF>D<G5E>GN >4DFG/EE5<G; E4D4>F5D<7>64FL =4 
>E=>65 4=4?<74 <EF>D<G5E>>= >4DFO/EE5<O <EF>D<G5E><5 E>5OF<O, O6?5=<O, ?D>F5EEO; 
E>?>EF46?OFL <=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN =4 <EF>D<G5E>>= >4DF5/EE5<5, E <=D>D<4F<5= 
<7 4DG7<E <EF>G=<>>6; 

12) G<5=<5 4=4?<7<D>64FL F5>EF>6O5, 6<7G4?L=O5 <EF>G=<>< <EF>D<G5E>>= 
<=D>D<4F<<; ?D54EF46?OFL <EF>D<G5E>GN <=D>D<4F<N 6 D>D<5 F45?<F, EE5<, 4<47D4<<; 

13) G<5=<5 >EGM5EF6?OFL E E>5?N45=<5< ?D46<? <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF< 
?><E> <EF>D<G5E>>= <=D>D<4F<< 6 E?D46>G=>= ?<F5D4FGD5, E5F< �=F5D=5F 4?O D5L5=<O 
?>7=464F5?L=OE 7444G, >F5=<64FL ?>?=>FG < 4>EF>65D=>EFL <=D>D<4F<<; 

14) ?D<>5D5F5=<5 >?OF4 674<<>45=EF6<O E ?N4L<< 4DG7>= >G?LFGDO, =4F<>=4?L=>= < 
D5?<7<>7=>= ?D<=44?56=>EF< =4 >E=>65 =4F<>=4?L=OE F5==>EF5= E>6D5<5==>7> 
D>EE<=E>>7> >5M5EF64: 7G<4=<EF<G5E><E < 45<>>D4F<G5E><E F5==>EF5=, <45= <<D4 < 
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674<<>?>=<<4=<O <564G =4D>44<<, ?N4L<< D47=OE >G?LFGD; G6465=<O > <EF>D<G5E>><G 
=4E?54<N =4D>4>6 $>EE<<. 

�> GG55=><G >GDEG «�EF>D<O $>EE<<»: 
7=4=<5 >?NG56OE E>5OF<=, >E=>6=OE 44F < MF4?>6 <EF>D<< $>EE<< < <<D4 E 

4D56=>EF< 4> 1914 7>44; 6O44NM<EEO 45OF5?5= >F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= <EF>D<<; 
646=5=L<E 4>EF<65=<= >G?LFGDO < E<EF5< F5==>EF5=,ED>D<<D>646L<EEO 6 E>45 
<EF>D<G5E>>7> D476<F<O, 6 F>< G<E?5 ?> <EF>D<< $>EE<<: 

$>?L < <5EF> $>EE<< 6 <<D>6>= <EF>D<<. �5D<>4<74F<O < <EF>G=<>< D>EE<=E>>= 
<EF>D<<. 

�4D>4O < 7>EG44DEF64 =4 F5DD<F>D<< =4L5= EFD4=O 6 4D56=>EF<. 
�5D47>64=<5 $GE<: �EF>D<G5E><5 GE?>6<O >5D47>64=<O 7>EG44DEF64 $GEL. 

$>D<<D>64=<5 F5DD<F>D<<. �=GFD5==OO < 6=5L=OO ?>?<F<>4 ?5D6OE >=O75=. �D<=OF<5 
ED<EF<4=EF64 < 57> 7=4G5=<5. �<74=F<=E>>5 =4E?54<5 =4 $GE<. 

$GEL 6 >>=F5 X - =4G4?5 XII 6.: &5DD<F>D<O, >D74=O 6?4EF<, E>F<4?L=4O EFDG>FGD4, 
E>7O=EF65==O= G>?44, >DG?=5=L<5 7>D>44. �>67>D>4 >4> F5=FD >E6>5=<O %565D4 
�>EF>G=>= �6D>?O, >>?>=<74F<O $GEE>>= D46=<=O. 

&5DD<F>D<4?L=>-?>?<F<G5E>4O EFDG>FGD4 $GE<. �=GFD<?>?<F<G5E>>5 D476<F<5. 
�5M5EF65==O= EFD>= $GE<. 

�D56=5DGEE>>5 ?D46>. �=5L=OO ?>?<F<>4 < <564G=4D>4=O5 E6O7<. �D56=5DGEE>4O 
>G?LFGD4. 

$GEL 6 E5D54<=5 XII - =4G4?5 XIII 6.: $>D<<D>64=<5 E<EF5<O 75<5?L - 
E4<>EF>OF5?L=OE 7>EG44DEF6. -6>?NF<O >5M5EF65==>7> EFD>O < ?D464. �=5L=OO ?>?<F<>4 
DGEE><E 75<5?L 6 56D47<=E>>< >>=F5>EF5. $>D<<D>64=<5D57<>=4?L=OE F5=FD>6 >G?LFGDO. 

$GEE><5 75<?< 6 E5D54<=5 XIII-XIV 6.: �>DL54 $GE< ?D>F<6 <>=7>?LE>>7> =4L5EF6<O. 
%G4L5O DGEE><E 75<5?L ?>E?5 <>=7>?LE>>7> 746>564=<O. %<EF5<4 746<E<<>EF< DGEE><E 
75<5?L >F >D4O=E><E E4=>6. �>?<F<G5E><= EFD>= �>67>D>44 <�E>>64. �>DL54 E M>E?4=E<5= 
>D5EF>=>EF56 =4 74?44=OE 7D4=<F4E $GE<. �>76OL5=<5 �>E>>6E>>7> >=O65EF64. 

�>E>>6E>>5 >=O65EF6> 6> 7?465 75D><G5E>>= 5>DL5O DGEE>>7> =4D>44 ?D>F<6 
>D4O=E>>7> 7>E?>4EF64. �D46>E?46=4O F5D>>6L 6 >D4O=E><= ?5D<>4 DGEE>>= <EF>D<<. 
�G?LFGD=>5 ?D>EFD4=EF6> DGEE><E 75<5?L. �4D>4O < 7>EG44DEF64 EF5?=>=7>=O �>EF>G=>= 
�6D>?O < %<5<D<. �>?>F4O �D44. �56>G?LFGD=O5 E6O7< < >><<G=<>4F<<. 

$>D<<D>64=<5 54<=>7> $GEE>>7> 7>EG44DEF64 6 XV 65>5: �5N54<=5=<5 DGEE><E 
75<5?L 6>>DG7 �>E>6O.  

�564>GE>5=4O 6>==4 6 �>E>>6E>>< >=O65EF65. �>67>D>4 < �E>>6 6 XV 6. �445=<5 
�<74=F<< < D>EF F5D>>6=>?>?<F<G5E>>= D>?< �>E>6O 6 ?D46>E?46=>< <<D5. �<>6<44F<O 
746<E<<>EF< >F �D4O. $4EL<D5=<5 <564G=4D>4=OEE6O75= �>E>>6E>>7> 7>EG44DEF64. 
�D<=OF<5 >5M5DGEE>>7> %G455=<>4. $>D<<D>64=<5 54<=>7> 4??4D4F4 G?D46?5=<O. 

�G?LFGD=>5 ?D>EFD4=EF6> 54<=>7> 7>EG44DEF64. 
$>EE<O 6 XVI 65>5: �465DL5=<5 >5N54<=5=<O DGEE><E 75<5?L 6>>DG7 �>E>6O. 

�F<<D4=<5 G45?L=>= E<EF5<O. 
'>D5??5=<5 65?<>>>=O65E>>= 6?4EF<. %>?D>F<6?5=<5 G45?L=OE >=O75=. �D74=O 

7>EG44DEF65==>= 6?4EF<. '=<D<>4F<O 45=56=>= E<EF5<O. �5EF=<G5EF6>. �>EG44DEF6> < 
F5D>>6L. 

$5D>D<O E5D54<=O XVI 6. �5<E><5 E>5>DO. $>D<<D>64=<5 >D74=>6 <5EF=>7> 
E4<>G?D46?5=<O. 

�=5L=OO ?>?<F<>4 $>EE<< 6 XVI 6. 
%>F<4?L=4O EFDG>FGD4 D>EE<=E>>7> >5M5EF64. �4G4?> 74>D5?>M5=<O >D5EFLO=. 

$>D<<D>64=<5 6>?L=>7> >474G5EF64. 
�=>7>=4F<>=4?L=O= E>EF46 =4E5?5=<O. 
�G?LFGD=>5 ?D>EFD4=EF6> $>EE<< 6 XVI 6. 
�?D<G=<=4: EGM=>EFL, D57G?LF4FO < ?>E?54EF6<O. $>EE<O 6 >>=F5 XVI 6. �D5E5G5=<5 

4<=4EF<< $ND<>>6<G5=. 
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%<GF4 6 $>EE<<: %<GF=>5 6D5<O =4G4?4 XVII 6., 4<E>GEE<O > 57> ?D<G<=4E, EGM=>EF< 
< >E=>6=OE MF4?4E. 

%4<>764=FO < E4<>764=EF6>. �5D5D4EF4=<5 6=GFD5==57> >D<7<E4 6 7D4644=E>GN 
6>==G. �EFG??5=<5 6 6>==G ?D>F<6 $>EE<< $5G< �>E?>?<F>=. �>4N5< =4F<>=4?L=>-
>E6>5>4<F5?L=>7> 46<65=<O. �E6>5>645=<5 �>E>6O 6 1612 7>4G. 

�5<E><= E>5>D 1613 7>44 < 57> D>?L 6 G>D5??5=<< 7>EG44DEF65==>EF<. �F>7< < 
?>E?54EF6<O %<GF=>7> 6D5<5=<. 

$>EE<O 6 XVII 65>5: $>EE<O ?D< ?5D6OE $><4=>6OE. '>D5??5=<5 E4<>45D646<O. 
&5D>>6=O= D4E>>?. ->>=><<G5E>>5 D476<F<5 $>EE<< 6 XVII 6. %>F<4?L=4O EFDG>FGD4 
D>EE<=E>>7> >5M5EF64. $GEE>4O 45D56=O 6 XVII 6. .D<4<G5E>>5>D>D<?5=<5 >D5?>EF=>7> 
?D464. %>F<4?L=O5 46<65=<O. �=5L=OO ?>?<F<>4 $>EE<< 6 XVII 6. �G?LFGD=>5 
?D>EFD4=EF6>. 

-?>E4 �5?<><E 75>7D4D<G5E><E >F>DOF<= < DGEE><5 75>7D4D<G5E><5 >F>DOF<O. 
�4G4?> >E6>5=<O %<5<D< < �4?L=57> �>EF>>4. �56MF=<G5E><5 >F=>L5=<O. $>D<<D>64=<5 
<=>7>=4F<>=4?L=>= M?<FO. $476<F<5 >5D47>64=<O < =4GG=OE 7=4=<=. 

$>EE<O 6 M?>EG ?D5>5D47>64=<= �5FD4 I: �D<G<=O < ?D54?>EO?>< ?D5>5D47>64=<=. 
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<7<5D5=<=; 

÷ ?D>6545=<5 =5E?>6=OE M>E?5D<<5=F4?L=OE <EE?54>64=<=; E4<>EF>OF5?L=> 
E>5<D4FL M>E?5D<<5=F4?L=GN GEF4=>6>G < ?D>6>4<FL <EE?54>64=<5 ?> 
<=EFDG>F<<, ?D54EF46?OFL ?>?GG5==O5 746<E<<>EF< D<7<G5E><E 65?<G<= 6 
6<45 F45?<F < 7D4D<>>6, GG<FO64FL ?>7D5L=>EF<, 45?4FL 6O6>4O ?> 
D57G?LF4F4< <EE?54>64=<O; 

6) ?>=<<4=<5 E4D4>F5D=OE E6>=EF6 D<7<G5E><E <>45?5= (<4F5D<4?L=4O F>G>4, 
45E>?NF=> F65D4>5 F5?>, <>45?< EFD>5=<O 747>6, 6<4>>EF5= < F65D4OE F5?, ??4=5F4D=4O 
<>45?L 4F><4, =G>?>==4O <>45?L 4F><=>7> O4D4) < G<5=<5 ?D<<5=OFL <E 4?O >5NOE=5=<O 
D<7<G5E><E ?D>F5EE>6; 

7) G<5=<5 >5NOE=OFL D<7<G5E><5 ?D>F5EEO < E6>=EF64 F5?, 6 F>< G<E?5 < 6 >>=F5>EF5 
E<FG4F<= ?D4>F<>>->D<5=F<D>64==>7> E4D4>F5D4, 6 G4EF=>EF<, 6OO6?OFL ?D<G<==>-
E?54EF65==O5 E6O7< < EFD><FL >5NOE=5=<5 E >?>D>= =4 <7GG5==O5 E6>=EF64 D<7<G5E><E 
O6?5=<=, D<7<G5E><5 74>>=O, 74>>=><5D=>EF< < <>45?<; 

8) G<5=<5 D5L4FL D4EG5F=O5 7444G< (=4 5475 2-3 GD46=5=<=), <E?>?L7GO 74>>=O < 
D>D<G?O, E6O7O64NM<5 D<7<G5E><5 65?<G<=O, 6 G4EF=>EF<, 74?<EO64FL >D4F>>5 GE?>6<5 
7444G<, 6OO6?OFL =54>EF4NM<5 44==O5, 6O5<D4FL 74>>=O < D>D<G?O, =5>5E>4<<O5 4?O 55 
D5L5=<O, <E?>?L7>64FL E?D46>G=O5 44==O5, ?D>6>4<FL D4EG5FO < >F5=<64FL 
D54?<EF<G=>EFL ?>?GG5==>7> 7=4G5=<O D<7<G5E>>= 65?<G<=O; G<5=<5 >?D545?OFL 
D47<5D=>EFL D<7<G5E>>= 65?<G<=O, ?>?GG5==>= ?D< D5L5=<< 7444G<; 

9) G<5=<5 E4D4>F5D<7>64FL ?D<=F<?O 45=EF6<O F5E=<G5E><E GEFD>=EF6, 6 F>< G<E?5 
5OF>6OE ?D<5>D>6, < ?D><OL?5==OE F5E=>?>7<G5E><E ?D>F5EE>6 ?> <E >?<E4=<N, 
<E?>?L7GO 7=4=<O > E6>=EF64E D<7<G5E><E O6?5=<= < =5>5E>4<<O5 D<7<G5E><5 
74>>=><5D=>EF<; 

10) G<5=<5 <E?>?L7>64FL 7=4=<O > D<7<G5E><E O6?5=<OE 6 ?>6E54=56=>= 6<7=< 4?O 
>55E?5G5=<O 557>?4E=>EF< ?D< >5D4M5=<< E 5OF>6O<< ?D<5>D4<< < F5E=<G5E><<< 
GEFD>=EF64<<, E>ED4=5=<O 74>D>6LO < E>5?N45=<O =>D< M>>?>7<G5E>>7> ?>6545=<O 6 
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>>DG64NM5= ED545; ?>=<<4=<5 =5>5E>4<<>EF< ?D<<5=5=<O 4>EF<65=<= D<7<>< < 
F5E=>?>7<= 4?O D4F<>=4?L=>7> ?D<D>4>?>?L7>64=<O; 

11) >?OF ?><E>4, ?D5>5D47>64=<O < ?D54EF46?5=<O <=D>D<4F<< D<7<G5E>>7> 
E>45D64=<O E <E?>?L7>64=<5< <=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<6=OE F5E=>?>7<=; 6 F>< 
G<E?5 G<5=<5 <E>4FL <=D>D<4F<N D<7<G5E>>7> E>45D64=<O 6 E5F< �=F5D=5F, 
E4<>EF>OF5?L=> D>D<G?<DGO ?><E>>6O= 74?D>E; G<5=<5 >F5=<64FL 4>EF>65D=>EFL 
?>?GG5==>= <=D>D<4F<< =4 >E=>65 <<5NM<EEO 7=4=<= < 4>?>?=<F5?L=OE <EF>G=<>>6; 
G<5=<5 <E?>?L7>64FL ?D< 6O?>?=5=<< GG55=OE 7444=<= =4GG=>-?>?G?OD=GN ?<F5D4FGDG 
D<7<G5E>>7> E>45D64=<O, E?D46>G=O5 <4F5D<4?O, D5EGDEO E5F< �=F5D=5F; 6?445=<5 
?D<5<4<< >>=E?5>F<D>64=<O F5>EF4, 547>6O<< =46O>4<< ?D5>5D47>64=<O <=D>D<4F<< <7 
>4=>= 7=4>>6>= E<EF5<O 6 4DG7GN; G<5=<5 E>74464FL E>5EF65==O5 ?<EL<5==O5 < GEF=O5 
E>>5M5=<O =4 >E=>65 <=D>D<4F<< <7 =5E>>?L><E <EF>G=<>>6; 

12) G<5=<5 ?D>6>4<FL GG55=>5 <EE?54>64=<5 ?>4 DG>>6>4EF6>< GG<F5?O, 6 F>< G<E?5 
?>=<<4FL 7444G< <EE?54>64=<O, ?D<<5=OFL <5F>4O <EE?54>64=<O, E>>F65FEF6GNM<5 
?>EF46?5==>= F5?<, >EGM5EF6?OFL 6 E>>F65FEF6<< E ??4=>< E>5EF65==GN 45OF5?L=>EFL < 
E>6<5EF=GN 45OF5?L=>EFL 6 7DG??5, E?54<FL 74 6O?>?=5=<5< ??4=4 45=EF6<= < 
>>DD5>F<D>64FL 57>; 

13) ?D54EF46?5=<O > ED5D4E ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<, E6O74==OE E D<7<>>= < 
E>6D5<5==O<< F5E=>?>7<O<<, >E=>64==O<< =4 4>EF<65=<OE D<7<G5E>>= =4G><, 
?>76>?ONM<5 >5GG4NM<<EO D4EE<4FD<64FL D<7<>>-F5E=<G5E>GN >5?4EFL 7=4=<= >4> 
ED5DG E6>5= 5G4GM5= ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<. 

�> GG55=><G ?D54<5FG «%<<<O»(=4 547>6>< GD>6=5): 
1) ?D54EF46?5=<5 > 74>>=><5D=>EFOE < ?>7=4645<>EF< O6?5=<= ?D<D>4O, ?>=<<4=<5 

>5N5>F<6=>= 7=4G<<>EF< >E=>6 E<<<G5E>>= =4G>< >4> >5?4EF< E>6D5<5==>7> 
5EF5EF6>7=4=<O, >><?>=5=F4 >5M5= >G?LFGDO < ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF< G5?>65>4 6 
GE?>6<OE E>6D5<5==>7> >5M5EF64; ?>=<<4=<5 <5EF4 E<<<< ED54< 4DG7<E 5EF5EF65==OE 
=4G>; 

2) 6?445=<5 >E=>64<< ?>=OF<==>7> 4??4D4F4 < E<<6>?<G5E>>7> O7O>4 E<<<< 4?O 
E>EF46?5=<O D>D<G? =5>D74=<G5E><E 65M5EF6, GD46=5=<= E<<<G5E><E D54>F<=; 6?445=<5 
>E=>64<< E<<<G5E>>= =><5=>?4FGDO (IUPAC < FD<6<4?L=>=) < G<5=<5 <E?>?L7>64FL 55 
4?O D5L5=<O GG55=>-?>7=464F5?L=OE 7444G; G<5=<5 <E?>?L7>64FL <>45?< 4?O >5NOE=5=<O 
EFD>5=<O 4F><>6 < <>?5>G?; 

3) 6?445=<5 E<EF5<>= E<<<G5E><E 7=4=<= < G<5=<5 ?D<<5=OFL E<EF5<G E<<<G5E><E 
7=4=<=, >>F>D4O 6>?NG45F: 

÷ 646=5=L<5 E<<<G5E><5 ?>=OF<O: E<<<G5E><= M?5<5=F, 4F><, <>?5>G?4, 
65M5EF6>, ?D>EF>5 < E?>6=>5 65M5EF6>, >4=>D>4=4O < =5>4=>D>4=4O E<5EL, 
>F=>E<F5?L=O5 4F><=4O < <>?5>G?OD=4O <4EEO, >>?<G5EF6> 65M5EF64, <>?L, 
<>?OD=4O <4EE4, <>?OD=O= >5N5<, >>E<4, ><E?>F4, >E=>64=<5, E>?L (ED54=OO), 
E<<<G5E>4O D54>F<O, D54>F<< E>54<=5=<O, D54>F<< D47?>65=<O, D54>F<< 
74<5M5=<O, D54>F<< >5<5=4, F5??>6>= MDD5>F D54>F<<, M>7>- < 
M=4>F5D<<G5E><5 D54>F<<, D4EF6>D, <4EE>64O 4>?O E<<<G5E>>7> M?5<5=F4 6 
E>54<=5=<<, <4EE>64O 4>?O < ?D>F5=F=4O >>=F5=FD4F<O 65M5EF64 6 D4EF6>D5, 
O4D> 4F><4, M?5>FD<G5E><= E?>= 4F><4, 4F><=4O >D5<F4?L, D44<GE 4F><4, 
64?5=F=>EFL, EF5?5=L >><E?5=<O, E<<<G5E>4O E6O7L, M?5>FD>>FD<F4F5?L=>EFL, 
?>?OD=4O < =5?>?OD=4O >>64?5=F=4O E6O7L, <>==4O E6O7L, <5F4??<G5E>4O E6O7L, 
>D<EF4??<G5E>4O D5L5F>4 (4F><=4O, <>==4O, <5F4??<G5E>4O, <>?5>G?OD=4O), 
<>=, >4F<>=, 4=<>=, M?5>FD>?<F < =5M?5>FD>?<F, M?5>FD>?<F<G5E>4O 
4<EE>F<4F<O, D54>F<< <>==>7> >5<5=4, >><E?<F5?L=>-6>EEF4=>6<F5?L=O5 
D54>F<<, >><E?<F5?L < 6>EEF4=>6<F5?L, >><E?5=<5 < 6>EEF4=>6?5=<5, 
M?5>FD>?<7, E<<<G5E>>5 D46=>65E<5, >5D4F<<O5 < =5>5D4F<<O5 D54>F<<, 
E>>D>EFL E<<<G5E>>= D54>F<<, >4F4?<74F>D, ?D545?L=> 4>?GEF<<4O 
>>=F5=FD4F<O (���), >>DD>7<O <5F4??>6, E??46O; 
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÷ >E=>6>?>?474NM<5 74>>=O E<<<<: 74>>= E>ED4=5=<O <4EEO, ?5D<>4<G5E><= 
74>>= �.�. �5=45?5564, 74>>= ?>EF>O=EF64 E>EF464, 74>>= �6>744D>; 

÷ F5>D<< E<<<<: 4F><=>-<>?5>G?OD=4O F5>D<O, F5>D<O M?5>FD>?<F<G5E>>= 
4<EE>F<4F<<, ?D54EF46?5=<O > =4GG=OE <5F>44E ?>7=4=<O, 6 F>< G<E?5 
M>E?5D<<5=F4?L=OE < F5>D5F<G5E><E <5F>44E <EE?54>64=<O 65M5EF6 < 
<7GG5=<O E<<<G5E><E D54>F<=; 

4) ?D54EF46?5=<5 > ?5D<>4<G5E>>= 746<E<<>EF< E6>=EF6 E<<<G5E><E M?5<5=F>6 
(D44<GE 4F><4, M?5>FD>>FD<F4F5?L=>EFL), ?D>EFOE < E?>6=OE 65M5EF6 >F ?>?>65=<O 
M?5<5=F>6 6 �5D<>4<G5E>>= E<EF5<5 (6 <4?OE ?5D<>44E < 7?46=OE ?>47DG??4E) < 
M?5>FD>==>7> EFD>5=<O 4F><4; G<5=<5 >5NOE=OFL E6O7L ?>?>65=<O M?5<5=F4 6 
�5D<>4<G5E>>= E<EF5<5 E G<E?>6O<< E4D4>F5D<EF<>4<< EFD>5=<O 4F><>6 E<<<G5E><E 
M?5<5=F>6 (E>EF46 < 74DO4 O4D4, >5M55 G<E?> M?5>FD>=>6), D4E?D545?5=<5< M?5>FD>=>6 ?> 
M=5D75F<G5E><< GD>6=O< 4F><>6 ?5D6OE FD5E ?5D<>4>6, >4?<O < >4?LF<O; 
>?4EE<D<F<D>64FL E<<<G5E><5 M?5<5=FO; 

5) G<5=<5 >?4EE<D<F<D>64FL E<<<G5E><5 M?5<5=FO, =5>D74=<G5E><5 65M5EF64 < 
E<<<G5E><5 D54>F<<; >?D545?OFL 64?5=F=>EFL < EF5?5=L >><E?5=<O E<<<G5E><E M?5<5=F>6, 
6<4 E<<<G5E>>= E6O7< < F<? >D<EF4??<G5E>>= EFDG>FGDO 6 E>54<=5=<OE, 74DO4 <>=4, 
E4D4>F5D ED54O 6 6>4=OE D4EF6>D4E 65M5EF6 (><E?>F, >E=>64=<=), >><E?<F5?L < 
6>EEF4=>6<F5?L; 

6) G<5=<5 E4D4>F5D<7>64FL D<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 E6>=EF64 ?D>EFOE 65M5EF6 
(><E?>D>4, >7>=, 6>4>D>4, 7D4D<F, 4?<47, >D5<=<=, 47>F, D>ED>D, E5D4, E?>D, =4FD<=, >4?<=, 
<47=<=, >4?LF<=, 4?N<<=<=, 65?57>) < E?>6=OE 65M5EF6, 6 F>< G<E?5 <E 6>4=OE 
D4EF6>D>6 (6>44, 4<<<4>, E?>D>6>4>D>4, E5D>6>4>D>4, >>E<4O < 7<4D>>E<4O <5F4??>6 I - 
IIA 7DG??, 4?N<<=<O, <54< (II), F<=>4, 65?574 (II < III), >>E<4O G7?5D>44 (II < IV), >D5<=<O 
(IV), 47>F4 < D>ED>D4 (III < V), E5DO (IV < VI), E5D=<EF4O, E5D=4O, 47>F<EF4O, 47>F=4O, 
D>ED>D=4O, G7>?L=4O, >D5<=<564O ><E?>F4 < <E E>?<); G<5=<5 ?D>7=>7<D>64FL < 
E4D4>F5D<7>64FL E6>=EF64 65M5EF6 6 746<E<<>EF< >F <E E>EF464 < EFD>5=<O, ?D<<5=5=<5 
65M5EF6 6 746<E<<>EF< >F <E E6>=EF6, 6>7<>6=>EFL ?D>F5>4=<O E<<<G5E><E ?D56D4M5=<= 
6 D47?<G=OE GE?>6<OE, 6?<O=<5 65M5EF6 < E<<<G5E><E ?D>F5EE>6 =4 >D74=<7< G5?>65>4 < 
>>DG64NMGN ?D<D>4=GN ED54G; 

7) G<5=<5 E>EF46?OFL <>?5>G?OD=O5 < <>==O5 GD46=5=<O D54>F<= (6 F>< G<E?5 
D54>F<= <>==>7> >5<5=4 < >><E?<F5?L=>-6>EEF4=>6<F5?L=OE D54>F<=), <??NEFD<DGNM<E 
E<<<G5E><5 E6>=EF64 <7GG5==OE >?4EE>6/7DG?? =5>D74=<G5E><E 65M5EF6, 6 F>< G<E?5 
?>4F65D644NM<E 75=5F<G5E>GN 674<<>E6O7L <564G =<<<; 

8) G<5=<5 6OG<E?OFL >F=>E<F5?L=GN <>?5>G?OD=GN < <>?OD=GN <4EEO 65M5EF6, 
<4EE>6GN 4>?N E<<<G5E>>7> M?5<5=F4 6 E>54<=5=<<, <4EE>6GN 4>?N 65M5EF64 6 D4EF6>D5, 
>>?<G5EF6> 65M5EF64 < 57> <4EEG, >5N5< 747>6; G<5=<5 ?D>6>4<FL D4EG5FO ?> GD46=5=<O< 
E<<<G5E><E D54>F<= < =4E>4<FL >>?<G5EF6> 65M5EF64, >5N5< < <4EEG D5475=F>6 <?< 
?D>4G>F>6 D54>F<<; 

9) 6?445=<5 >E=>6=O<< <5F>44<< =4GG=>7> ?>7=4=<O (=45?N45=<5, <7<5D5=<5, 
M>E?5D<<5=F, <>45?<D>64=<5) ?D< <7GG5=<< 65M5EF6 < E<<<G5E><E O6?5=<=; G<5=<5 
ED>D<G?<D>64FL ?D>5?5<G < ?D54?>6<FL ?GF< 55 D5L5=<O; 7=4=<5 >E=>6 557>?4E=>= 
D45>FO E E<<<G5E><<< 65M5EF64<<, E<<<G5E>>= ?>EG4>= < ?45>D4F>D=O< >5>DG4>64=<5<; 

10) =4?<G<5 ?D4>F<G5E><E =46O>>6 ??4=<D>64=<O < >EGM5EF6?5=<O E?54GNM<E 
E<<<G5E><E M>E?5D<<5=F>6: 

÷ <7GG5=<5 < >?<E4=<5 D<7<G5E><E E6>=EF6 65M5EF6; 
÷ >7=4>><?5=<5 E D<7<G5E><<< < E<<<G5E><<< O6?5=<O<<; 
÷ >?OFO, <??NEFD<DGNM<5 ?D<7=4>< ?D>F5>4=<O E<<<G5E><E D54>F<=; 
÷ <7GG5=<5 E?>E>5>6 D4745?5=<O E<5E5=; 
÷ ?>?GG5=<5 ><E?>D>44 < <7GG5=<5 57> E6>=EF6; 
÷ ?>?GG5=<5 6>4>D>44 < <7GG5=<5 57> E6>=EF6; 
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÷ ?>?GG5=<5 G7?5><E?>7> 7474 < <7GG5=<5 57> E6>=EF6; 
÷ ?>?GG5=<5 4<<<4>4 < <7GG5=<5 57> E6>=EF6; 
÷ ?D<7>F>6?5=<5 D4EF6>D>6 E >?D545?5==>= <4EE>6>= 4>?5= D4EF6>D5==>7> 

65M5EF64; 
÷ <EE?54>64=<5 < >?<E4=<5 E6>=EF6 =5>D74=<G5E><E 65M5EF6 D47?<G=OE 

>?4EE>6; 
÷ ?D<<5=5=<5 <=4<>4F>D>6 (?4><GE4, <5F<?>D4=64 < D5=>?DF4?5<=4) 4?O 

>?D545?5=<O E4D4>F5D4 ED54O 6 D4EF6>D4E ><E?>F < M5?>G5=; 
÷ <7GG5=<5 674<<>45=EF6<O ><E?>F E <5F4??4<<, >>E<44<< <5F4??>6, 

D4EF6>D<<O<< < =5D4EF6>D<<O<< >E=>64=<O<<, E>?O<<; 
÷ ?>?GG5=<5 =5D4EF6>D<<OE >E=>64=<=; 
÷ 6OF5E=5=<5 >4=>7> <5F4??4 4DG7<< <7 D4EF6>D4 E>?<; 
÷ <EE?54>64=<5 4<D>F5D=OE E6>=EF6 7<4D>>E<4>6 4?N<<=<O < F<=>4; 
÷ D5L5=<5 M>E?5D<<5=F4?L=OE 7444G ?> F5<5 «�E=>6=O5 >?4EEO 

=5>D74=<G5E><E E>54<=5=<=»; 
÷ D5L5=<5 M>E?5D<<5=F4?L=OE 7444G ?> F5<5 «-?5>FD>?<F<G5E>4O 

4<EE>F<4F<O»; 
÷ D5L5=<5 M>E?5D<<5=F4?L=OE 7444G ?> F5<5 «�46=5=L<5 =5<5F4??O < <E 

E>54<=5=<O»; 
÷ D5L5=<5 M>E?5D<<5=F4?L=OE 7444G ?> F5<5 «�46=5=L<5 <5F4??O < <E 

E>54<=5=<O»; 
÷ E<<<G5E><5 M>E?5D<<5=FO, <??NEFD<DGNM<5 ?D<7=4>< ?D>F5>4=<O D54>F<= 

<>==>7> >5<5=4; 
÷ >4G5EF65==O5 D54>F<< =4 ?D<EGFEF6GNM<5 6 6>4=OE D4EF6>D4E <>=O: E?>D<4-

, 5D><<4-, <>4<4-, EG?LD4F-, D>ED4F-, >4D5>=4F-, E<?<>4F-4=<>=O, 7<4D>>E<4-
<>=O, >4F<>=O 4<<>=<O, <47=<O, >4?LF<O, 4?N<<=<O, 65?574 (2+) < 65?574 
(3+), <54< (2+), F<=>4; 

÷ G<5=<5 ?D54EF46?OFL D57G?LF4FO M>E?5D<<5=F4 6 D>D<5 6O6>4>6, 
4>>474F5?LEF6, 7D4D<>>6 < F45?<F < 6OO6?OFL M<?<D<G5E><5 74>>=><5D=>EF<; 

11) 6?445=<5 ?D46<?4<< 557>?4E=>7> >5D4M5=<O E 65M5EF64<<, <E?>?L7G5<O<< 6 
?>6E54=56=>= 6<7=<, ?D46<?4<< ?>6545=<O 6 F5?OE E55D565=<O 74>D>6LO < >>DG64NM5= 
?D<D>4=>= ED54O; ?>=<<4=<5 6D544 (>?4E=>EF<) 6>745=EF6<O =4 6<6O5 >D74=<7<O 
>?D545?5==OE 65M5EF6, E?>E>5>6 G<5=LL5=<O < ?D54>F6D4M5=<O <E 6D54=>7> 
6>745=EF6<O; ?>=<<4=<5 7=4G5=<O 6<D>6, 55?>>6, G7?56>4>6 4?O >D74=<7<4 G5?>65>4; 

12) 6?445=<5 >E=>64<< E<<<G5E>>= 7D4<>F=>EF<, 6>?NG4NM5= G<5=<5 ?D46<?L=> 
<E?>?L7>64FL <7GG5==O5 65M5EF64 < <4F5D<4?O (6 F>< G<E?5 <<=5D4?L=O5 G4>5D5=<O, 
<5F4??O < E??46O, ?D>4G>FO ?5D5D45>F>< ?D<D>4=OE <EF>G=<>>6 G7?56>4>D>4>6 (G7?O, 
?D<D>4=>7> 7474, =5DF<) 6 5OFG, E5?LE>>< E>7O=EF65, =4 ?D><76>4EF65; 

13) G<5=<5 GEF4=46?<64FL E6O7< <564G D54?L=> =45?N445<O<< E<<<G5E><<< 
O6?5=<O<< < ?D>F5EE4<<, ?D><EE>4OM<<< 6 <4>D>- < <<>D><<D5, >5NOE=OFL ?D<G<=O 
<=>7>>5D47<O 65M5EF6; G<5=<5 <=F57D<D>64FL E<<<G5E><5 7=4=<O E> 7=4=<O<< 4DG7<E 
GG55=OE ?D54<5F>6; 

14) ?D54EF46?5=<5 > ED5D4E ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<, E6O74==OE E E<<<5= < 
E>6D5<5==O<< F5E=>?>7<O<<, >E=>64==O<< =4 4>EF<65=<OE E<<<G5E>>= =4G><, GF> 
?>76>?<F >5GG4NM<<EO D4EE<4FD<64FL E<<<N >4> ED5DG E6>5= 5G4GM5= 
?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< < E45?4FL >E>7=4==O= 6O5>D E<<<< >4> ?D>D<?L=>7> 
?D54<5F4 ?D< ?5D5E>45 =4 GD>65=L ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O; 

15) =4?<G<5 >?OF4 D45>FO E D47?<G=O<< <EF>G=<>4<< <=D>D<4F<< ?> E<<<< 
(=4GG=4O < =4GG=>-?>?G?OD=4O ?<F5D4FGD4, E?>64D<, E?D46>G=<><, <=F5D=5F-D5EGDEO); 
G<5=<5 >5N5>F<6=> >F5=<64FL <=D>D<4F<N > 65M5EF64E, <E ?D56D4M5=<OE < 
?D4>F<G5E>>< ?D<<5=5=<<. 



 
 

29 
 

 
�> GG55=><G ?D54<5FG «�<>?>7<O» (=4 547>6>< GD>6=5): 
1) D>D<<D>64=<5 F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > 6<6>= ?D<D>45, > E>5EF65==><G 

>D74=<7<G; ?>=<<4=<5 D>?< 5<>?>7<< 6 D>D<<D>64=<< E>6D5<5==>= 5EF5EF65==>=4GG=>= 
>4DF<=O <<D4; 

2) G<5=<5 ?D<<5=OFL E<EF5<G 5<>?>7<G5E><E 7=4=<=: D4E>DO64FL EGM=>EFL 6<6>7>, 
=47O64FL >F?<G<O 6<6>7> >F =56<6>7>, ?5D5G<E?OFL >E=>6=O5 74>>=><5D=>EF< 
>D74=<74F<<, DG=>F<>=<D>64=<O >5N5>F>6, O6?5=<=, ?D>F5EE>6 6<6>= ?D<D>4O, 
M6>?NF<>==>7> D476<F<O >D74=<G5E>>7> <<D4 6 57> 54<=EF65 E =56<6>= ?D<D>4>=; 
ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= > E>6D5<5==>= F5>D<< M6>?NF<< < >E=>6=OE 
E6<45F5?LEF64E M6>?NF<<; 

3) 6?445=<5 >E=>64<< ?>=OF<==>7> 4??4D4F4 < =4GG=>7> O7O>4 5<>?>7<<: 
<E?>?L7>64=<5 <7GG5==OE F5D<<=>6, ?>=OF<=, F5>D<=, 74>>=>6 < 74>>=><5D=>EF5= 4?O 
>5NOE=5=<O =45?N445<OE 5<>?>7<G5E><E >5N5>F>6, O6?5=<= < ?D>F5EE>6; 

4) ?>=<<4=<5 E?>E>5>6 ?>?GG5=<O 5<>?>7<G5E><E 7=4=<=; =4?<G<5 >?OF4 
<E?>?L7>64=<O <5F>4>6 5<>?>7<< E F5?LN <7GG5=<O 6<6OE >5N5>F>6, 5<>?>7<G5E><E 
O6?5=<= < ?D>F5EE>6: =45?N45=<5, >?<E4=<5, ?D>6545=<5 =5E?>6=OE 5<>?>7<G5E><E 
>?OF>6 < M>E?5D<<5=F>6, 6 F>< G<E?5 E <E?>?L7>64=<5< 4=4?>7>6OE < F<DD>6OE ?D<5>D>6 
< <=EFDG<5=F>6; 

5) G<5=<5 E4D4>F5D<7>64FL >E=>6=O5 7DG??O >D74=<7<>6 6 E<EF5<5 >D74=<G5E>>7> 
<<D4 (6 F>< G<E?5 6<DGEO, 54>F5D<<, D4EF5=<O, 7D<5O, 6<6>F=O5): EFD>5=<5, ?D>F5EEO 
6<7=545OF5?L=>EF<, <E ?D><EE>645=<5, 7=4G5=<5 6 ?D<D>45 < 6<7=< G5?>65>4; 

6) G<5=<5 >5NOE=OFL ?>?>65=<5 G5?>65>4 6 E<EF5<5 >D74=<G5E>>7> <<D4, 57> 
?D><EE>645=<5, EE>4EF64 < >F?<G<O G5?>65>4 >F 6<6>F=OE, E4D4>F5D<7>64FL EFD>5=<5 < 
?D>F5EEO 6<7=545OF5?L=>EF< >D74=<7<4 G5?>65>4, 57> ?D<E?>E>5?5==>EFL > D47?<G=O< 
M>>?>7<G5E><< D4>F>D4<; 

7) G<5=<5 >?<EO64FL >?5F><, F>4=<, >D74=O, E<EF5<O >D74=>6 < E4D4>F5D<7>64FL 
646=5=L<5 5<>?>7<G5E><5 ?D>F5EEO 6 >D74=<7<4E D4EF5=<=, 6<6>F=OE < G5?>65>4; 

8) ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= > 674<<>E6O7< =4E?54>64=<O ?>F><EF6>< 
?D<7=4>>6 >F D>4<F5?LE><E D>D< E >D74=<74F<5= >?5F><, =4?<G<5< 6 =5= ED><>E>< >4> 
=>E<F5?5= =4E?54EF65==>= <=D>D<4F<<, >5 >E=>6=OE 74>>=><5D=>EFOE =4E?54>64=<O 
?D<7=4>>6; 

9) ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= >5 >E=>6=OE D4>F>D4E >>DG64NM5= ED54O, <E 
D>?< 6 6<7=545OF5?L=>EF< < M6>?NF<< >D74=<7<>6; ?D54EF46?5=<5 >5 4=FD>?>75==>< 
D4>F>D5; 

10) ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= >5 M>>E<EF5<4E < 7=4G5=<< 5<>D47=>>5D47<O; > 
7?>54?L=OE M>>?>7<G5E><E ?D>5?5<4E, EF>OM<E ?5D54 G5?>65G5EF6>< < E?>E>54E <E 
?D5>4>?5=<O; 

11) G<5=<5 D5L4FL GG55=O5 7444G< 5<>?>7<G5E>>7> E>45D64=<O, 6 F>< G<E?5 
6OO6?OFL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7<, ?D>6>4<FL D4EG5FO, 45?4FL 6O6>4O =4 >E=>64=<< 
?>?GG5==OE D57G?LF4F>6; 

12) G<5=<5 E>74464FL < ?D<<5=OFL E?>65E=O5 < 7D4D<G5E><5 <>45?< 4?O >5NOE=5=<O 
EFD>5=<O 6<6OE E<EF5<, O6?5=<= < ?D>F5EE>6 6<6>= ?D<D>4O; 

13) ?>=<<4=<5 6>?444 D>EE<=E><E < 74DG556=OE GG5=OE 6 D476<F<5 5<>?>7<G5E><E 
=4G>; 

14) 6?445=<5 =46O>4<< D45>FO E <=D>D<4F<5= 5<>?>7<G5E>>7> E>45D64=<O, 
?D54EF46?5==>= 6 D47=>= D>D<5 (6 6<45 F5>EF4, F45?<G=OE 44==OE, EE5<, 7D4D<>>6, 
4<47D4<<, <>45?5=, <7>5D465=<=), >D<F<G5E>>7> 4=4?<74 <=D>D<4F<< < >F5=>< 55 
4>EF>65D=>EF<; 

15) G<5=<5 ??4=<D>64FL ?>4 DG>>6>4EF6>< =4EF46=<>4 < ?D>6>4<FL GG55=>5 
<EE?54>64=<5 <?< ?D>5>F=GN D45>FG 6 >5?4EF< 5<>?>7<<; E GG5F>< =4<5G5==>= F5?< 
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D>D<G?<D>64FL ?D>5?5<G, 7<?>F57G, EF46<FL 7444G<, 6O5<D4FL 445>64F=O5 <5F>4O 4?O <E 
D5L5=<O, D>D<G?<D>64FL 6O6>4O; ?G5?<G=> ?D54EF46?OFL ?>?GG5==O5 D57G?LF4FO; 

16) G<5=<5 <=F57D<D>64FL 5<>?>7<G5E><5 7=4=<O E> 7=4=<O<< 4DG7<E GG55=OE 
?D54<5F>6; 

17) ED>D<<D>64==>EFL >E=>6 M>>?>7<G5E>>= 7D4<>F=>EF<: >E>7=4=<5 =5>5E>4<<>EF< 
45=EF6<= ?> E>ED4=5=<N 5<>D47=>>5D47<O < >ED4=5 ?D<D>4=OE M>>E<EF5<, E>ED4=5=<N < 
G>D5??5=<N 74>D>6LO G5?>65>4; G<5=<5 6O5<D4FL F5?56O5 GEF4=>6>< 6 E6><E 45=EF6<OE < 
?>EFG?>4E ?> >F=>L5=<N > 6<6>= ?D<D>45, E6>5<G 74>D>6LN < 74>D>6LN >>DG64NM<E; 

18) G<5=<5 <E?>?L7>64FL ?D<>5D5F5==O5 7=4=<O < =46O>< 4?O 74>D>6>7> >5D474 
6<7=<, E54?4=E<D>64==>7> ?<F4=<O < D<7<G5E>>= 4>F<6=>EF<; =5?D<OF<5 6D54=OE 
?D<6OG5> < 746<E<<>EF5=; G<5=<5 ?D>F<6>45=EF6>64FL ?65=4GG=O< <4=<?G?OF<O< 6 
>5?4EF< 74>D>6LO; 

19) >6?445=<5 ?D<5<4<< >>474=<O ?5D6>= ?><>M< G5?>65>G, 6OD4M<64=<O 
>G?LFGD=OE D4EF5=<= < GE>44 74 4><4L=<<< 6<6>F=O<<. 

�> GG55=><G ?D54<5FG «�E=>6O 4GE>6=>-=D46EF65==>= >G?LFGDO =4D>4>6 
$>EE<<»: 

1) ?>=<<4=<5 6>?444 ?D54EF46<F5?5= D47?<G=OE =4D>4>6 $>EE<< 6 D>D<<D>64=<O 55 
F<6<?<74F<>==>7> =4E?54<O; 

2) ?>=<<4=<5 F5==>EF< <=>7>>5D47<O >G?LFGD=OE G>?44>6 =4D>4>6, $>EE<=E>>= 
$545D4F<<; 

3) ?>445D6>G <=F5D5E4 > FD44<F<O< E>5EF65==>7> =4D>44 < =4D>4>6, ?D>6<64NM<E 6 
$>EE<=E>>= $545D4F<<; 

4) 7=4=<5 <EF>D<G5E><E ?D<<5D>6 674<<>?><>M< < E>FDG4=<G5EF64 =4D>4>6 
$>EE<=E>>= $545D4F<<; 

5) D>D<<D>64=<5 G646<F5?L=>7> >F=>L5=<O > =4F<>=4?L=O< < MF=<G5E><< 
F5==>EFO<, D5?<7<>7=O< GG6EF64< =4D>4>6 $>EE<=E>>= $545D4F<<; 

6) >E>7=4=<5 F5==>EF< <56=4F<>=4?L=>7> < <56D5?<7<>7=>7> E>7?4E<O; 
7) D>D<<D>64=<5 ?D54EF46?5=<= >5 >5D47F4E < ?D<<5D4E FD44<F<>==>7> 4GE>6=>7> 

=4E?54<O =4D>4>6 $>EE<=E>>= $545D4F<<. 
�> GG55=><G ?D54<5FG «�7>5D47<F5?L=>5 <E>GEEF6>»: 
1) ED>D<<D>64==>EFL E<EF5<O 7=4=<=: 6 >5?4EF< >E=>6 <7>5D47<F5?L=>= 7D4<>FO 

(>>=EFDG>F<6=O= D<EG=>>; ?5DE?5>F<6=>5 ?>EFD>5=<5 <7>5D465=<O; ?5D544G4 D>D<O 
?D54<5F4 E65F>< < F5=LN; >E=>6O F65F>6545=<O; ?D>?>DF<< G5?>65G5E>>= D<7GDO < 
7>?>6O); > D47?<G=OE EG4>65EF65==OE <4F5D<4?4E 6 <7>5D47<F5?L=>< <E>GEEF65; > 
D47?<G=OE E?>E>54E 6<6>?<E=>7> ?>EFD>5=<O <7>5D465=<O; > EF<?OE < D47?<G=OE 64=D4E 
<7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64; > 6O44NM<EEO >F5G5EF65==OE < 74DG556=OE EG4>6=<>4E, 
E>G?L?F>D4E < 4DE<F5>F>D4E; > E>744=<< 6OD47<F5?L=>7> EG4>65EF65==>7> >5D474 < 
GE?>6=>EF< O7O>4 <7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64; > 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>< <E>GEEF65 
(=4D>4=>5 <E>GEEF6> < ?D><76545=<O E>6D5<5==OE EG4>6=<>>6 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> 
<E>GEEF64); > D47?<G=OE 6<44E 4<74==4; > D47?<G=OE E?>E>54E ?D>5>F=>= 7D4D<><; 

2) ED>D<<D>64==>EFL G<5=<=: E>74464FL 6OD47<F5?L=O5 45>>D4F<6=>->5>5M5==O5 
<7>5D465=<O =4 >E=>65 FD44<F<>==OE >5D47>6; 6?445FL ?D4>F<G5E><<< =46O>4<< 
6OD47<F5?L=>7> <E?>?L7>64=<O D>D<O, >5N5<4, F65F4, D4>FGDO < 4DG7<E ED54EF6 6 
?D>F5EE5 E>744=<O 6 >>=>D5F=>< <4F5D<4?5 ??>E>>EF=OE <?< >5N5<=OE 45>>D4F<6=OE 
>><?>7<F<=; 6O5<D4FL E4D4>F5D ?<=<= 4?O E>744=<O OD><E, M<>F<>=4?L=OE >5D47>6 6 
D<EG=>5; 6>E?D><76>4<FL E =4FGDO ?D54<5FO >>DG64NM5= D54?L=>EF<, <E?>?L7GO 
D47?<G=O5 EG4>65EF65==O5 <4F5D<4?O; E>74464FL >5D47O, <E?>?L7GO 6E5 6OD47<F5?L=O5 
6>7<>6=>EF< F65F4; <7>5D464FL E?>6=GN D>D<G ?D54<5F4 (E<?GMF) >4> E>>F=>L5=<5 
?D>EFOE 75><5FD<G5E><E D<7GD E E>5?N45=<5< <E ?D>?>DF<=; EFD><FL <7>5D465=<O 
?D>EFOE ?D54<5F>6 ?> ?D46<?4< ?<=5==>= ?5DE?5>F<6O; ?5D54464FL E ?><>MLN E65F4 
E4D4>F5D D>D<O < M<>F<>=4?L=>5 =4?DO65=<5 6 >><?>7<F<<; 6>E?D><76>4<FL ?D54<5FO < 
O6?5=<O >>DG64NM5= D54?L=>EF< ?> ?4<OF< < ?D54EF46?5=<N (6 4>EFG?=>= D>D<5); 
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6O5<D4FL < <E?>?L7>64FL D47?<G=O5 EG4>65EF65==O5 <4F5D<4?O 4?O ?5D544G< 
E>5EF65==>7> EG4>65EF65==>7> 74<OE?4; E>74464FL F6>DG5E><5 D45>FO 6 <4F5D<4?5; 
6OD464FL E6>< <OE?< <7>5D47<F5?L=O<< ED54EF64<<: 6O?>?=OFL ME><7O 4<74==5DE><E 
D47D45>F>> (ME><7O >5N5>F>6 <4?OE 4DE<F5>FGD=OE D>D<, ME><7O EG4>65EF65==>7> 
D5L5=<O D47?<G=OE ?D54<5F>6, ME><7O >>EFN<>6, ME><7O 7D4D<G5E><E >><?>7<F<=, 
ME><7O 45>>D4F<6=OE ?4==>); <E?>?L7>64FL <=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<>==O5 
F5E=>?>7<< 6 E>744=<< EG4>65EF65==OE ?D>5>F>6; 

3) 6O?>?=5=<5 GG55=>-F6>DG5E><E D45>F E ?D<<5=5=<5< D47?<G=OE <4F5D<4?>6 < 
F5E=<>. 

�> GG55=><G ?D54<5FG «�G7O>4»: 
1) E4D4>F5D<EF<>G E?5F<D<>< <G7O>< >4> 6<44 <E>GEEF64, 7=4G5=<O <G7O>< 6 

EG4>65EF65==>= >G?LFGD5 < E<=F5F<G5E><E 6<44E F6>DG5EF64, 674<<>E6O7< <564G D47=O<< 
6<44<< <E>GEEF64 =4 GD>6=5 >5M=>EF< <45=, F5<, EG4>65EF65==OE >5D47>6; 

2) E4D4>F5D<EF<>G 64=D>6 =4D>4=>= < ?D>D5EE<>=4?L=>= <G7O><, D>D< <G7O><, 
E4D4>F5D=OE G5DF < >5D47F>6 F6>DG5EF64 DGEE><E < 74DG556=OE >><?>7<F>D>6, 6<4>6 
>D>5EFD>6 < <=EFDG<5=F>6; 

3) G<5=<5 G7=464FL =4 E?GE < E4D4>F5D<7>64FL ?D><76545=<O DGEE>>= < 74DG556=>= 
>?4EE<><, >5D47FO =4D>4=>7> <G7O>4?L=>7> F6>DG5EF64, ?D><76545=<O E>6D5<5==OE 
>><?>7<F>D>6; 

4) G<5=<5 6OD47<F5?L=> <E?>?=OFL =4D>4=O5 ?5E=<, ?5E=< >><?>7<F>D>6- >?4EE<>>6 
< E>6D5<5==OE >><?>7<F>D>6 (6 E>D5 < <=4<6<4G4?L=>), 6>E?D><76>4<FL <5?>4<< 
?D><76545=<= <=EFDG<5=F4?L=OE < 6>>4?L=OE 64=D>6; 

5) G<5=<5 6OO6?OFL >E>55==>EF< <=F5D?D5F4F<< >4=>= < F>= 65 EG4>65EF65==>= 
<45<, EN65F4 6 F6>DG5EF65 D47?<G=OE >><?>7<F>D>6; 

6) G<5=<5 D47?<G4FL 76GG4=<5 >F45?L=OE <G7O>4?L=OE <=EFDG<5=F>6, 6<4O E>D4 < 
>D>5EFD4. 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO ?> GG55=><G ?D54<5FG «&DG4 (F5E=>?>7<O)»: 
1) ED>D<<D>64==>EFL F5?>EF=>7> ?D54EF46?5=<O > F5E=>ED5D5, EGM=>EF< 

F5E=>?>7<G5E>>= >G?LFGDO < >G?LFGDO FDG44; >E>7=4=<5 D>?< F5E=<>< < F5E=>?>7<= 4?O 
?D>7D5EE<6=>7> D476<F<O >5M5EF64; ?>=<<4=<5 E>F<4?L=OE < M>>?>7<G5E><E ?>E?54EF6<= 
D476<F<O F5E=>?>7<= ?D><OL?5==>7> < E5?LE>>E>7O=EF65==>7> ?D><76>4EF64, M=5D75F<>< 
< FD4=E?>DF4; 

2) ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= > E>6D5<5==>< GD>6=5 D476<F<O F5E=>?>7<= < 
?>=<<4=<O FD5=4>6 F5E=>?>7<G5E>>7> D476<F<O, 6 F>< G<E?5 6 ED5D5 F<DD>6OE F5E=>?>7<= 
< <E>GEEF65==>7> <=F5??5>F4, D>5>F<7<D>64==OE E<EF5<, D5EGDE>E55D574NM5= M=5D75F<>< 
< 4DG7<< ?D<>D<F5F=O< =4?D46?5=<O< =4GG=>-F5E=>?>7<G5E>>7> D476<F<O $>EE<=E>>= 
$545D4F<<; >6?445=<5 >E=>64<< 4=4?<74 74>>=><5D=>EF5= D476<F<O F5E=>?>7<= < 
=46O>4<< E<=F574 =>6OE F5E=>?>7<G5E><E D5L5=<=; 

3) >6?445=<5 <5F>44<< GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= < ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<, 
D5L5=<O F6>DG5E><E 7444G, <>45?<D>64=<O, >>=EFDG<D>64=<O < MEF5F<G5E>>7> >D>D<?5=<O 
<745?<=, >55E?5G5=<O E>ED4==>EF< ?D>4G>F>6 FDG44; 

4) >6?445=<5 ED54EF64<< < D>D<4<< 7D4D<G5E>>7> >F>5D465=<O >5N5>F>6 <?< 
?D>F5EE>6, 7=4=<O<< ?D46<? 6O?>?=5=<O 7D4D<G5E>>= 4>>G<5=F4F<<; 

5) ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= GEF4=46?<64FL 674<<>E6O7L 7=4=<= ?> D47=O< GG55=O< 
?D54<5F4< 4?O D5L5=<O ?D<>?44=OE GG55=OE 7444G; 

6) ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= ?D<<5=OFL F5E=>?>7<< ?D54EF46?5=<O, ?D5>5D47>64=<O 
< <E?>?L7>64=<O <=D>D<4F<<, >F5=<64FL 6>7<>6=>EF< < >5?4EF< ?D<<5=5=<O ED54EF6 < 
<=EFDG<5=F>6 ��& 6 E>6D5<5==>< ?D><76>4EF65 <?< ED5D5 >5E?G6<64=<O; 

7) ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= > <<D5 ?D>D5EE<=, E6O74==OE E <7GG45<O<< 
F5E=>?>7<O<<, <E 6>EFD55>64==>EF< =4 DO=>5 FDG44. 

�> GG55=><G ?D54<5FG «$<7<G5E>4O >G?LFGD4»: 
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1) D>D<<D>64=<5 ?D<6OG>< > 74>D>6><G >5D47G 6<7=< < 74=OF<O< D<7<G5E>>= 
>G?LFGD>=; 

2) G<5=<5 ??4=<D>64FL E4<>EF>OF5?L=O5 74=OF<O D<7<G5E>>= >G?LFGD>= < EFD><FL 
<=4<6<4G4?L=O5 ?D>7D4<<O >74>D>6?5=<O < D<7<G5E>>7> D476<F<O; 

3) G<5=<5 >F5<D4FL D<7<G5E><5 G?D46=5=<O < D57G?<D>64FL D<7<G5E><5 =47DG7>< 4?O 
E4<>EF>OF5?L=OE E<EF5<4F<G5E><E 74=OF<= E D47?<G=>= DG=>F<>=4?L=>= 
=4?D46?5==>EFLN E GG5F>< <=4<6<4G4?L=OE 6>7<>6=>EF5= < >E>55==>EF5= >5GG4NM<EEO, 
??4=<D>64FL E>45D64=<5 MF<E 74=OF<=, 6>?NG4FL <E 6 D56<< GG55=>7> 4=O < GG55=>= 
=545?<; 

4) >D74=<74F<N E4<>EF>OF5?L=OE E<EF5<4F<G5E><E 74=OF<= D<7<G5E><<< 
G?D46=5=<O<< E E>5?N45=<5< ?D46<? F5E=<>< 557>?4E=>EF< < ?D>D<?4>F<>< 
FD46<4F<7<4; 

5) G<5=<5 >>47O64FL ?5D6GN ?><>ML ?D< FD46<4E (=4?D<<5D: <76?5G5=<5 < 
?5D5<5M5=<5 ?>EFD4446L<E, ?D>6545=<5 <<<>5<?<74F<< E ?><>MLN ?>4DGG=OE ED54EF6, 
6O?>?=5=<5 >E<>FD4 ?>EFD4446L57> =4 =4?<G<5 =4DG6=OE >D>6>F5G5=<= < <5D>?D<OF<= 
?> <E >EF4=>6>5); 

6) G<5=<5 ?D>6>4<FL <>=<F>D<=7 D<7<G5E>>7> D476<F<O < D<7<G5E>>= 
?>47>F>6?5==>EF<, =45?N45=<5 74 4<=4<<>>= D476<F<O E6><E D<7<G5E><E >4G5EF6 < 
46<74F5?L=OE E?>E>5=>EF5=, >F5=<64FL E>EF>O=<5 >D74=<7<4 < >?D545?OFL FD5=<DGNM55 
6>745=EF6<5 74=OF<= D<7<G5E><<< G?D46=5=<O<<, >?D545?OFL <=4<6<4G4?L=O5 D56<<O 
D<7<G5E>>= =47DG7><, >>=FD>?<D>64FL =4?D46?5==>EFL 55 6>745=EF6<O =4 >D74=<7< 6> 
6D5<O E4<>EF>OF5?L=OE 74=OF<= D<7<G5E><<< G?D46=5=<O<<; 

7) G<5=<5 6O?>?=OFL >><??5>EO >5M5D476<64NM<E < >>DD<7<DGNM<E G?D46=5=<=; 
8) 6?445=<5 >E=>64<< F5E=<G5E><E 45=EF6<= < ?D<5<4<< D47?<G=OE 6<4>6 E?>DF4, <E 

<E?>?L7>64=<5 6 <7D>6>= < E>D56=>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<; 
9) G<5=<5 ?>6OL4FL DG=>F<>=4?L=O5 6>7<>6=>EF< E<EF5< >D74=<7<4 ?D< 

?>47>F>6>5 > 6O?>?=5=<N =>D<4F<6>6 �E5D>EE<=E>>7> D<7>G?LFGD=>-E?>DF<6=>7> 
>><??5>E4 «�>F>6 > FDG4G < >5>D>=5» (�&�). 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO ?> GG55=><G ?D54<5FG «�E=>6O 557>?4E=>EF< < 
74M<FO $>4<=O»: 

1) ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= > 7=4G5=<< 557>?4E=>7> < GEF>=G<6>7> D476<F<O 
4?O 7>EG44DEF64, >5M5EF64, ?<G=>EF<; DG=44<5=F4?L=OE F5==>EFOE < ?D<=F<?4E, 
D>D<<DGNM<E >E=>6O D>EE<=E>>7> >5M5EF64, 557>?4E=>EF< EFD4=O, 74>D5??5==OE 
6 �>=EF<FGF<< $>EE<=E>>= $545D4F<<, ?D46>6OE >E=>64E >55E?5G5=<O =4F<>=4?L=>= 
557>?4E=>EF<, G7D>74E <<D=>7> < 6>5==>7> E4D4>F5D4; 

2) >E6>5=<5 7=4=<= > <5D>?D<OF<OE ?> 74M<F5 =4E5?5=<O ?D< GD576OG4==OE 
E<FG4F<OE ?D<D>4=>7>, F5E=>75==>7> < 5<>?>7>-E>F<4?L=>7> E4D4>F5D4, 6>7=<>=>65=<< 
6>5==>= G7D>7O; D>D<<D>64=<5 ?D54EF46?5=<= > D>?< 7D4644=E>>= >5>D>=O < 55 <EF>D<<; 
7=4=<5 ?>DO4>4 45=EF6<= ?D< E<7=4?5 "�=<<4=<5 6E5<!"; 7=4=<5 >5 <=4<6<4G4?L=OE < 
>>??5>F<6=OE <5D4E 74M<FO < ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= > ?>DO4>5 <E 
?D<<5=5=<O; 

3) ED>D<<D>64==>EFL GG6EF64 7>D4>EF< 74 E6>N $>4<=G, >F65FEF65==>7> >F=>L5=<O > 
6O?>?=5=<N >>=EF<FGF<>==>7> 4>?74 - 74M<F5 �F5G5EF64; >6?445=<5 7=4=<O<< >5 <EF>D<< 
6>7=<>=>65=<O < D476<F<O 6>5==>= >D74=<74F<< $>EE<<, EFDG>FGD5, DG=>F<OE < 7444G4E 
E>6D5<5==OE �>>DG65==OE E<? $>EE<=E>>= $545D4F<<, 6>5==OE E<<6>?4E 6<4>6 < D>4>6 
6>=E> �>>DG65==OE E<? $>EE<=E>>= $545D4F<<; >E6>5=<5 7=4=<= > ?D464E < >5O74==>EFOE 
7D4644= $>EE<=E>>= $545D4F<< 6 >5?4EF< >5>D>=O; 

4) ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= > =47=4G5=<<, 5>56OE E6>=EF64E < >5M5< 
GEFD>=EF65 EFD5?>>6>7> >DG6<O; 

5) >6?445=<5 >E=>6=O<< ?>?>65=<O<< 'EF464 6=GFD5==5= E?G65O �>>DG65==OE %<? 
$>EE<=E>>= $545D4F<< < G<5=<5 <E ?D<<5=OFL ?D< 6O?>?=5=<< >5O74==>EF5= 6><=E>>= 
E?G65O; 
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6) ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= > >G?LFGD5 557>?4E=>EF< 6<7=545OF5?L=>EF<, 
?>=OF<OE ">?4E=>EFL", "557>?4E=>EFL", "D<E>", 7=4=<5 G=<65DE4?L=OE ?D46<? 557>?4E=>7> 
?>6545=<O, 7>F>6=>EFL ?D<<5=OFL <E =4 ?D4>F<>5, <E?>?L7GO >E6>5==O5 7=4=<O < G<5=<O, 
>E6>5=<5 >E=>6 ?D>5>F<D>64=<O E>5EF65==>= 557>?4E=>= 6<7=545OF5?L=>EF< E GG5F>< 
?D<D>4=OE, F5E=>75==OE < E>F<4?L=OE D<E>>6; 

7) 7=4=<5 ?D46<? 4>D>6=>7> 46<65=<O, ?>64D=>= 557>?4E=>EF<, 557>?4E=>7> 
?>6545=<O 6 5OFG, FD4=E?>DF5, 6 >5M5EF65==OE <5EF4E, =4 ?D<D>45 < G<5=<5 <E 
?D<<5=OFL; 

8) ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= > ?>DO4>5 45=EF6<= ?D< 6>7=<>=>65=<< 
GD576OG4==OE E<FG4F<= 6 5OFG, FD4=E?>DF5, 6 >5M5EF65==OE <5EF4E, =4 ?D<D>45; G<5=<5 
>F5=<64FL < ?D>7=>7<D>64FL =55?47>?D<OF=O5 D4>F>DO >5EF4=>6>< < ?D<=<<4FL 
>5>E=>64==O5 D5L5=<O 6 >?4E=OE < GD576OG4==OE E<FG4F<OE, E GG5F>< D54?L=OE GE?>6<= 
< 6>7<>6=>EF5=; 

9) >E6>5=<5 >E=>6 <54<F<=E><E 7=4=<=; G<5=<5 >>47O64FL ?5D6GN ?><>ML 
?>EFD4446L<< ?D< ?>F5D5 E>7=4=<O, >EF4=>6>5 4OE4=<O, =4DG6=OE >D>6>F5G5=<OE, 
?>?444=<< <=>D>4=OE F5? 6 65DE=<5 4OE4F5?L=O5 ?GF<, FD46<4E D47?<G=OE >5?4EF5= F5?4, 
>6>74E, >F<>D>65=<OE, >FD46?5=<OE; ED>D<<D>64==>EFL E>F<4?L=> >F65FEF65==>7> 
>F=>L5=<O > 6545=<N 74>D>6>7> >5D474 6<7=<, <E>?NG4NM57> G?>FD55?5=<5 =4D>>F<>>6, 
4?>>7>?O, >GD5=<O < =4=5E5=<O <=>7> 6D544 E>5EF65==><G 74>D>6LN < 74>D>6LN 
>>DG64NM<E; 

10) ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= > ?D46<?4E 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 E>F<G<5, 
>6?445=<5 7=4=<O<< >5 >?4E=OE ?D>O6?5=<OE >>=D?<>F>6, <4=<?G?OF<6=>< ?>6545=<<, 
G<5=<O D4E?>7=464FL >?4E=O5 ?D>O6?5=<O < D>D<<D>64=<5 7>F>6=>EF< << 
?D>F<6>45=EF6>64FL; 

11) ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= >5 <=D>D<4F<>==OE < >><?LNF5D=OE G7D>74E, 
>?4E=OE O6?5=<OE 6 E5F< �=F5D=5F, 7=4=<= > ?D46<?4E 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 
<=D>D<4F<>==>< ?D>EFD4=EF65 < 7>F>6=>EFL ?D<<5=OFL <E =4 ?D4>F<>5; 

12) >E6>5=<5 7=4=<= >5 >E=>64E >5M5EF65==>-7>EG44DEF65==>= E<EF5<O 
?D>F<6>45=EF6<O M>EFD5<<7<G < F5DD>D<7<G; ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= >5 
>?4E=>EF< 6>6?5G5=<O 6 45EFDG>F<6=GN, M>EFD5<<EFE>GN < F5DD>D<EF<G5E>GN 
45OF5?L=>EFL, G<5=<5 D4E?>7=464FL >?4E=>EF< 6>6?5G5=<O; 7=4=<O ?D46<? 557>?4E=>7> 
?>6545=<O ?D< G7D>75 <?< E>65DL5=<< F5DD>D<EF<G5E>>7> 4>F4; 

13) ED>D<<D>64==>EFL 4>F<6=>= 6<7=5==>= ?>7<F<<, G<5=<= < =46O>>6 ?<G=>7> 
GG4EF<O 6 >55E?5G5=<< <5D 557>?4E=>EF< ?<G=>EF<, >5M5EF64 < 7>EG44DEF64; 

14) ?>=<<4=<5 D>?< 7>EG44DEF64 6 >55E?5G5=<< 7>EG44DEF65==>= < <564G=4D>4=>= 
557>?4E=>EF<, >5>D>=O EFD4=O, 6 ?D>F<6>45=EF6<< >E=>6=O< 6O7>64< E>6D5<5==>EF<: 
F5DD>D<7<G, M>EFD5<<7<G, =574>>==><G D4E?D>EFD4=5=<N =4D>>F<G5E><E ED54EF6. 

�>EF<65=<5 D57G?LF4F>6 >E6>5=<O ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O 
>55E?5G<645FEO ?>ED54EF6>< 6>?NG5=<O 6 G>474==GN ?D>7D4<<G ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 
>E6>5=<O <>4G?5= GG55=>7> ?D54<5F4 "�E=>6O 557>?4E=>EF< < 74M<FO $>4<=O". 

 
'G55=O5 ?D54<5FO, >GDEO ?> 6O5>DG:  
 �7GG5=<5 4>?>?=<F5?L=OE GG55=OE ?D54<5F>6, >GDE>6 ?> 6O5>DG >5GG4NM<EEO 

>55E?5G<645F:  
÷ G4>6?5F6>D5=<5 <=4<6<4G4?L=OE 74?D>E>6, >5GG4NM<EEO;  
÷ >5M5>5D47>64F5?L=GN, >5M5>G?LFGD=GN E>EF46?ONMGN ?D< ?>?GG5=<< 

ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O;  
÷ D476<F<5 ?<G=>EF< >5GG4NM<EEO, <E ?>7=464F5?L=OE <=F5D5E>6, 

<=F5??5>FG4?L=>= < F5==>EF=>-E<OE?>6>= ED5DO;  
÷ D476<F<5 =46O>>6 E4<>>5D47>64=<O < E4<>?D>5>F<D>64=<O;  
÷ G7?G5?5=<5, D4EL<D5=<5 < E<EF5<4F<74F<N 7=4=<= 6 6O5D4==>= >5?4EF< 

=4GG=>7> 7=4=<O <?< 6<44 45OF5?L=>EF<;  
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÷ E>65DL5=EF6>64=<5 <<5NM57>EO < ?D<>5D5F5=<5 =>6>7> >?OF4 
?>7=464F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, ?D>D5EE<>=4?L=>7> E4<>>?D545?5=<O >5GG4NM<EEO.  

 
$57G?LF4FO <7GG5=<O 4>?>?=<F5?L=OE GG55=OE ?D54<5F>6, >GDE>6 ?> 6O5>DG 

>5GG4NM<EEO >FD464NF:  
÷ D476<F<5 ?<G=>EF< >5GG4NM<EEO ED54EF64<< ?D54?4745<>7> 4?O <7GG5=<O 

GG55=>7> ?D54<5F4, >GDE4: D476<F<5 >5M5= >G?LFGDO >5GG4NM<EEO, <E <<D>6>77D5=<O, 
F5==>EF=>E<OE?>6OE GEF4=>6>>, D476<F<5 ?>7=464F5?L=OE, D57G?OF<6=OE < 
>><<G=<>4F<6=OE E?>E>5=>EF5=, 7>F>6=>EF< < E?>E>5=>EF< > E4<>D476<F<N < 
?D>D5EE<>=4?L=><G E4<>>?D545?5=<N;  

÷ >6?445=<5 E<EF5<4F<G5E><<< 7=4=<O<< < ?D<>5D5F5=<5 >?OF4 
>EGM5EF6?5=<O F5?5E>>5D47=>= < D57G?LF4F<6=>= 45OF5?L=>EF<;  

÷ D476<F<5 E?>E>5=>EF< > =5?D5DO6=><G E4<>>5D47>64=<N, >6?445=<N 
>?NG56O<< >><?5F5=F=>EFO<<, E>EF46?ONM<<< >E=>6G G<5=<O: E4<>EF>OF5?L=><G 
?D<>5D5F5=<N < <=F57D4F<< 7=4=<=, >><<G=<>4F<< < E>FDG4=<G5EF6G, MDD5>F<6=><G 
D5L5=<N (D47D5L5=<N) ?D>5?5<, >E>7=4==><G <E?>?L7>64=<N <=D>D<4F<>==OE < 
>><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<=, E4<>>D74=<74F<< < E4<>D57G?OF<<;  

÷ >55E?5G5=<5 4>445<<G5E>>= <>5<?L=>EF< < (<?<) 6>7<>6=>EF< 
?>445D6<64FL <75D4==>5 =4?D46?5=<5 >5D47>64=<O;  

÷ >55E?5G5=<5 ?D>D5EE<>=4?L=>= >D<5=F4F<< >5GG4NM<EEO.  

 
�=4<6<4G4?L=O=(O5) ?D>5>F(O):  
 �=4<6<4G4?L=O= ?D>5>F ?D54EF46?O5F E>5>= >E>5GN D>D<G >D74=<74F<< 

45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO (GG55=>5 <EE?54>64=<5 <?< GG55=O= ?D>5>F).  
$57G?LF4FO 6O?>?=5=<O <=4<6<4G4?L=>7> ?D>5>F4 >FD464NF:  
÷ ED>D<<D>64==>EFL =46O>>6 >><<G=<>4F<6=>=, GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= 

45OF5?L=>EF<, >D<F<G5E>>7> <OL?5=<O;  
÷ E?>E>5=>EFL > <==>64F<>==>=, 4=4?<F<G5E>>=, F6>DG5E>>=, 

<=F5??5>FG4?L=>= 45OF5?L=>EF<;  
÷ ED>D<<D>64==>EFL =46O>>6 ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<, 4 F4>65 

E4<>EF>OF5?L=>7> ?D<<5=5=<O ?D<>5D5F5==OE 7=4=<= < E?>E>5>6 45=EF6<= ?D< D5L5=<< 
D47?<G=OE 7444G, <E?>?L7GO 7=4=<O >4=>7> <?< =5E>>?L><E GG55=OE ?D54<5F>6 <?< 
?D54<5F=OE >5?4EF5=;  

÷ E?>E>5=>EFL ?>EF4=>6>< F5?< < D>D<G?<D>64=<O 7<?>F57O <EE?54>64=<O, 
??4=<D>64=<O D45>FO, >F5>D4 < <=F5D?D5F4F<< =5>5E>4<<>= <=D>D<4F<<, 
EFDG>FGD<D>64=<O 4D7G<5=F4F<< D57G?LF4F>6 <EE?54>64=<O =4 >E=>65 E>5D4==OE 44==OE, 
?D575=F4F<< D57G?LF4F>6.  

 
1.3. %<EF5<4 >F5=>< 4>EF<65=<O ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O >E=>6=>= 

>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 
1.3.1.�5M<5 ?>?>65=<O 

 
%<EF5<4 >F5=>< 4>EF<65=<O ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O ��� ��� 

E?>E>5EF6G5F ?>445D64=<N 54<=EF64 6E5= E<EF5<O >5D47>64=<O, >55E?5G5=<N 
?D55<EF65==>EF< 6 E<EF5<5 =5?D5DO6=>7> >5D47>64=<O. �U >E=>6=O<< DG=>F<O<< 
O6?ONFEO: >D<5=F4F<O >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 =4 4>EF<65=<5 ??4=<DG5<OE 
D57G?LF4F>6 >E6>5=<O ��� ��� < >55E?5G5=<5 MDD5>F<6=>= >5D4F=>= E6O7<, 
?>76>?ONM5= >EGM5EF6?OFL G?D46?5=<5 >5D47>64F5?L=O< ?D>F5EE><. 

�E=>6=O<< =4?D46?5=<O<< < F5?O<< >F5=>G=>= 45OF5?L=>EF<  
6 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< O6?ONFEO: 
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÷ >F5=>4 >5D47>64F5?L=OE 4>EF<65=<= >5GG4NM<EEO =4 D47?<G=OE MF4?4E 
>5GG5=<O >4> >E=>64 <E ?D><56GF>G=>= < <F>7>6>= 4FF5EF4F<<, 4 F4>65 >E=>64 ?D>F54GD 
6=GFD5==57> <>=<F>D<=74 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, <>=<F>D<=7>6OE <EE?54>64=<= 
<G=<F<?4?L=>7>, D57<>=4?L=>7> < D545D4?L=>7> GD>6=5=;  

÷ >F5=>4 D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF< ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 >4> >E=>64 
4FF5EF4F<>==OE ?D>F54GD; 

÷ >F5=>4 D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF< >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< >4> >E=>64 
4>>D54<F4F<>==OE ?D>F54GD. 

�E=>6=O< >5N5>F>< E<EF5<O >F5=><, 5U E>45D64F5?L=>=  
< >D<F5D<4?L=>= 547>= 6OEFG?4NF FD55>64=<O $��% ���, >>F>DO5 >>=>D5F<7<DGNFEO 6 
??4=<DG5<OE D57G?LF4F4E >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO ��� ���. %<EF5<4 >F5=>< 6>?NG45F 
?D>F54GDO 6=GFD5==5= < 6=5L=5= >F5=>< 6 E>>F65FEF6<< E 6=GFD5==5= E<EF5<>= >F5=>< 
>4G5EF64 >5D47>64=<O (�%���) < 54<=O< 7D4D<>>< >F5=>G=OE ?D>F54GD L>>?O. 

�=GFD5==OO >F5=>4 6>?NG45F: 
EF4DF>6GN 4<47=>EF<>G (EF4DF>6O5 (4<47=>EF<G5E><5) D45>FO); 
÷ F5>GMGN < F5<4F<G5E>GN >F5=>G; 
÷ <F>7>6GN >F5=>G; 
÷ ?D><56GF>G=GN 4FF5EF4F<N; 
÷ ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>5 =45?N45=<5; 
÷ 6=GFD5==<= <>=<F>D<=7 >5D47>64F5?L=OE 4>EF<65=<= >5GG4NM<EEO 

(>><??5>E=O5 (4<47=>EF<G5E><5) D45>FO). 
�E>5>= D>D<>= 6=GFD5==5= >F5=>< O6?O5FEO ?>DFD>?<>. �E>55==>EF< 

D>D<<D>64=<O, ?D>F54GDO >F5=<64=<O < 4DG7<5 ?>?>65=<O >?D545?5=O 6 >F45?L=>< 
?>>4?L=>< 4>F5.  

�4 >464>7> 6O?GE>=<>4 9 >?4EE4 7>F>6<FEO E4D4>F5D<EF<>4.  
%4D4>F5D<EF<>4 7>F>6<FEO =4 >E=>64=<<: 

÷ >5N5>F<6=OE ?>>474F5?5= >5D47>64F5?L=OE 4>EF<65=<= >5GG4NM57>EO =4 
GD>6=5 >E=>6=>7> >5D47>64=<O; 

÷ ?>DFD>?<> 6O?GE>=<>4; 
÷ M>E?5DF=OE >F5=>> >?4EE=>7> DG>>6>4<F5?O < GG<F5?5=, >5GG46L<E 44==>7> 

6O?GE>=<>4 =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O; 
� E4D4>F5D<EF<>5 6O?GE>=<>4: 

÷ >F<5G4NFEO >5D47>64F5?L=O5 4>EF<65=<O >5GG4NM57>EO ?> >E6>5=<N 
?<G=>EF=OE, <5F4?D54<5F=OE < ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6; 

÷ 44NFEO ?5447>7<G5E><5 D5>><5=44F<< ?> 6O5>DG <=4<6<4G4?L=>= 
>5D47>64F5?L=>= FD45>F>D<< =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O E GG5F>< 
6O5>D4 GG4M<<EO =4?D46?5=<= ?D>D<?L=>7> >5D47>64=<O, 6OO6?5==OE 
?D>5?5< < >F<5G5==OE >5D47>64F5?L=OE 4>EF<65=<=. 

$5>><5=44F<< ?5447>7<G5E>>7> >>??5>F<64 ?> 6O5>DG <=4<6<4G4?L=>= 
>5D47>64F5?L=>= FD45>F>D<< 4>6>4OFEO 4> E6545=<O 6O?GE>=<>4 < 57> D>4<F5?5= 
(74>>==OE ?D54EF46<F5?5=). 

 
�=5L=OO >F5=>4 6>?NG45F: 

÷ =5746<E<<GN >F5=>G >4G5EF64 ?>47>F>6>< >5GG4NM<EEO: 
1. �4F<>=4?L=O5 E>?>EF46<F5?L=O5 <EE?54>64=<O >4G5EF64 >5M57> >5D47>64=<O, 
2. �E5D>EE<=E><5 ?D>65D>G=O5 D45>FO, 
3. �564G=4D>4=O5 E>?>EF46<F5?L=O5 <EE?54>64=<O >4G5EF64 >5M57> >5D47>64=<O, 

÷ <F>7>6GN 4FF5EF4F<N. 
� E>>F65FEF6<< E $��% ��� E<EF5<4 >F5=>< >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 

D54?<7G5F E<EF5<=>-45OF5?L=>EF=O=, GD>6=56O= < >><??5>E=O= ?>4E>4O > >F5=>5 
>5D47>64F5?L=OE 4>EF<65=<=. 
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%<EF5<=>-45OF5?L=>EF=O= ?>4E>4> >F5=>5 >5D47>64F5?L=OE 4>EF<65=<= 
>5GG4NM<EEO ?D>O6?O5FEO 6 >F5=>5 E?>E>5=>EF< >5GG4NM<EEO > D5L5=<N GG55=>-
?>7=464F5?L=OE < GG55=>-?D4>F<G5E><E 7444G, 4 F4>65 6 >F5=>5 GD>6=O DG=>F<>=4?L=>= 
7D4<>F=>EF< >5GG4NM<EEO. �= >55E?5G<645FEO E>45D64=<5< < >D<F5D<O<< >F5=><, 6 
>4G5EF65 >>F>DOE 6OEFG?4NF ??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >5GG5=<O, 6OD465==O5 6 
45OF5?L=>EF=>= D>D<5. 

'D>6=56O= ?>4E>4E?G6<F 646=5=L5= >E=>6>= 4?O >D74=<74F<< <=4<6<4G4?L=>= 
D45>FO E >5GG4NM<<<EO. �= D54?<7G5FEO >4> ?> >F=>L5=<N  
> E>45D64=<N >F5=><, F4> < > ?D54EF46?5=<N < <=F5D?D5F4F<< D57G?LF4F>6 <7<5D5=<=. 

'D>6=56O= ?>4E>4 D54?<7G5FEO 74 EGUF D<>E4F<< D47?<G=OE GD>6=5= 4>EF<65=<O 
>5GG4NM<<<EO ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6. �>EF<65=<5 547>6>7> GD>6=O E6<45F5?LEF6G5F > 
E?>E>5=>EF< >5GG4NM<EEO D5L4FL F<?>6O5 GG55=O5 7444G<, F5?5=4?D46?5==> 
>FD454FO645<O5 E> 6E5<< >5GG4NM<<<EO 6 E>45 GG55=>7> ?D>F5EE4, 6OEFG?45F 
4>EF4F>G=>= >E=>6>= 4?O ?D>4>?65=<O >5GG5=<O < GE6>5=<O ?>E?54GNM57> GG55=>7> 
<4F5D<4?4. 

�><??5>E=O= ?>4E>4> >F5=>5 >5D47>64F5?L=OE 4>EF<65=<= D54?<7G5FEO G5D57: 
÷ >F5=>G ?D54<5F=OE < <5F4?D54<5F=OE D57G?LF4F>6; 
÷ <E?>?L7>64=<O >><??5>E4 >F5=>G=OE ?D>F54GD 4?O 6OO6?5=<O 4<=4<<>< 

<=4<6<4G4?L=OE >5D47>64F5?L=OE 4>EF<65=<= >5GG4NM<EEO < 4?O <F>7>6>= >F5=><; 
<E?>?L7>64=<O >>=F5>EF=>= <=D>D<4F<< (>5 >E>55==>EFOE >5GG4NM<EEO, GE?>6<OE < 
?D>F5EE5 >5GG5=<O < 4DG7>5) 4?O <=F5D?D5F4F<< ?>?GG5==OE D57G?LF4F>6 6 F5?OE 
G?D46?5=<O >4G5EF6>< >5D47>64=<O; 

÷ <E?>?L7>64=<O D47=>>5D47=OE <5F>4>6 < D>D< >F5=><, 674<<=> 4>?>?=ONM<E 
4DG7 4DG74, 6 F>< G<E?5 >F5=>> ?D>5>F>6, ?D4>F<G5E><E, <EE?54>64F5?LE><E, F6>DG5E><E 
D45>F, =45?N45=<O; 

÷ <E?>?L7>64=<O D>D< D45>FO, >55E?5G<64NM<E 6>7<>6=>EFL 6>?NG5=<O 
>5GG4NM<EEO 6 E4<>EF>OF5?L=GN >F5=>G=GN 45OF5?L=>EFL (E4<>4=4?<7, E4<>>F5=>4, 
674<<>>F5=>4); 

÷ <E?>?L7>64=<O <>=<F>D<=74 4<=4<<G5E><E ?>>474F5?5= >E6>5=<O G<5=<= < 
7=4=<=, 6 F>< G<E?5 D>D<<DG5<OE E <E?>?L7>64=<5< <=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<>==OE 
(F<DD>6OE) F5E=>?>7<=. 

�D<F5D<4?L=>5 >F5=<64=<5 ?D<<5=O5FEO ?D< D54?<74F<< D>D< 6=GFD5==57> 
>F5=<64=<O. -F> ?D>F5EE ED46=5=<O >5D47>64F5?L=OE 4>EF<65=<= >5GG4NM<EEO E 74D4=55 
>?D545?5==O<< < <765EF=O<< 6E5< GG4EF=<>4< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4. �E5 D45>FO 
6=GFD5==57> >F5=<64=<O 4>?6=O E>45D64FL >D<F5D<< >F5=<64=<O, ?>76>?ONM<5 7444FL 
OE=O5 >D<5=F<DO 4?O >D74=<74F<< GG55=>7> ?D>F5EE4.  

�F5=>4 ?<G=>EF=OE D57G?LF4F>6 >5GG4NM<EEO >EGM5EF6?O5FEO G5D57 >F5=>G 
4>EF<65=<O ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O, 
>>F>DO5 GEF4=46?<64NFEO FD55>64=<O<< $��% ���. 

$>D<<D>64=<5 ?<G=>EF=OE D57G?LF4F>6 >55E?5G<645FEO 6 E>45 D54?<74F<< 6E5E 
>><?>=5=F>6 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, 6>?NG4O 6=5GD>G=GN 45OF5?L=>EFL. 
�>EF<65=<5 ?<G=>EF=OE D57G?LF4F>6 =5 6O=>E<FEO =4 <F>7>6GN >F5=>G >5GG4NM<EEO, 4 
O6?O5FEO ?D54<5F>< >F5=>< MDD5>F<6=>EF< 6>E?<F4F5?L=>->5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 
>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< < >5D47>64F5?L=OE E<EF5< D47=>7> GD>6=O.  

�> 6=GFD5==5< <>=<F>D<=75 6>7<>6=4 >F5=>4 ED>D<<D>64==>EF< >F45?L=OE 
?<G=>EF=OE D57G?LF4F>6, ?D>O6?ONM<EEO 6 GG4EF<< >5GG4NM<EEO 6 >5M5EF65==> 
7=4G<<OE <5D>?D<OF<OE D545D4?L=>7>, D57<>=4?L=>7>, <G=<F<?4?L=>7> GD>6=5= < GD>6=O 
>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, 6 F5==>EF=>-E<OE?>6OE GEF4=>6>4E >5GG4NM<EEO, 
D>D<<DG5<OE ED54EF64<< GG55=OE ?D54<5F>6; 6 >F65FEF65==>EF< 74 D57G?LF4FO >5GG5=<O; 
E?>E>5=>EF< ?D>6>4<FL >E>7=4==O= 6O5>D E6>5= >5D47>64F5?L=>= FD45>F>D<<, 6 F>< G<E?5 
6O5>D ?D>D5EE<<.  
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$57G?LF4FO, ?>?GG5==O5 6 E>45 >4> 6=5L=<E, F4> < 6=GFD5==<E <>=<F>D<=7>6, 
4>?GE>45FEO <E?>?L7>64FL F>?L>> 6 6<45 47D57<D>64==OE (GED54=5==OE, 4=>=<<=OE) 
44==OE.  

�D< >F5=>5 <5F4?D54<5F=OE D57G?LF4F>6>F5=<64NFEO 4>EF<65=<O ??4=<DG5<OE 
D57G?LF4F>6 >E6>5=<O ��� ���, >>F>DO5 >FD464NF E>6>>G?=>EFL ?>7=464F5?L=OE, 
>><<G=<>4F<6=OE, D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=.  

$>D<<D>64=<5 <5F4?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 >55E?5G<645FEO >><??5>E>< >E6>5=<O 
?D>7D4<< GG55=OE ?D54<5F>6 < 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<. 

�E=>6=O< >5N5>F>< >F5=>< <5F4?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 O6?O5FEO >6?445=<5: 
÷ ?>7=464F5?L=O<< G=<65DE4?L=O<< GG55=O<< 45=EF6<O<< (74<5M5=<5, 

<>45?<D>64=<5, >>4<D>64=<5 < 45>>4<D>64=<5 <=D>D<4F<<, ?>7<G5E><5 >?5D4F<<, 
6>?NG4O >5M<5 ?D<5<O D5L5=<O 7444G); 

÷ >><<G=<>4F<6=O<< G=<65DE4?L=O<< GG55=O<< 45=EF6<O<< (?D<>5D5F5=<5 G<5=<O 
GG<FO64FL ?>7<F<N E>55E54=<>4, >D74=<7>6O64FL < >EGM5EF6?OFL E>FDG4=<G5EF6>, 
674<<>45=EF6<5 E ?5447>7<G5E><<< D45>F=<>4<<  
< E> E65DEF=<>4<<, 445>64F=> ?5D54464FL <=D>D<4F<N < >F>5D464FL ?D54<5F=>5 
E>45D64=<5 < GE?>6<O 45OF5?L=>EF< < D5G<, GG<FO64FL D47=O5 <=5=<O < <=F5D5EO, 
4D7G<5=F<D>64FL < >5>E=>6O64FL E6>N ?>7<F<N, 744464FL 6>?D>EO, =5>5E>4<<O5 4?O 
>D74=<74F<< E>5EF65==>= 45OF5?L=>EF< < E>FDG4=<G5EF64 E ?4DF=5D><); 

÷ D57G?OF<6=O<< G=<65DE4?L=O<< GG55=O<< 45=EF6<O<< (E?>E>5=>EFL ?D<=<<4FL < 
E>ED4=OFL GG55=GN F5?L < 7444GG, ??4=<D>64FL 55 D54?<74F<N, >>=FD>?<D>64FL < 
>F5=<64FL E6>< 45=EF6<O, 6=>E<FL E>>F65FEF6GNM<5 >>DD5>F<6O  
6 <E 6O?>?=5=<5, EF46<FL =>6O5 GG55=O5 7444G<, ?D>O6?OFL ?>7=464F5?L=GN <=<F<4F<6G 6 
GG55=>< E>FDG4=<G5EF65, >EGM5EF6?OFL >>=EF4F<DGNM<=  
< ?D546>EE<M4NM<= >>=FD>?L ?> D57G?LF4FG < E?>E>5G 45=EF6<O, 4>FG4?L=O= >>=FD>?L =4 
GD>6=5 ?D><76>?L=>7> 6=<<4=<O). 

�F5=>4 4>EF<65=<O <5F4?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 >EGM5EF6?O5FEO 44<<=<EFD4F<5= 
>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 6 E>45 6=GFD5==57> <>=<F>D<=74. %>45D64=<5 < 
?5D<>4<G=>EFL 6=GFD5==57> <>=<F>D<=74 GEF4=46?<645FEO D5L5=<5< ?5447>7<G5E>>7> 
E>65F4 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<. �=EFDG<5=F4D<= EFD><FEO =4 <56?D54<5F=>= >E=>65 
< <>65F 6>?NG4FL 4<47=>EF<G5E><5 <4F5D<4?O ?> >F5=>5 G<F4F5?LE>>=, 
5EF5EF65==>=4GG=>=, <4F5<4F<G5E>>=, F<DD>6>=, D<=4=E>6>= 7D4<>F=>EF<, 
ED>D<<D>64==>EF< D57G?OF<6=OE, >><<G=<>4F<6=OE < ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE 
GG55=OE 45=EF6<=. 

%>45D64=<5 < ?5D<>4<G=>EFL 6=GFD<L>>?L=>7> <>=<F>D<=74 ?> >F5=>5 4>EF<65=<O 
<5F4?D54<5F=OE D57G?LF4F>6: 
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5 5 >?4EE 6 >?4EE 7 >?4EE 8 >?4EE 9 >?4EE 
$>D<4 <>=<F>D<=74 
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�F5=>4 
G<F4F5?LE>>= 
7D4<>F=>EF<. 
�<EL<5==4O 

D45>F4 =4 
<56?D54<5F=

>= >E=>65. 

�D>65D>4 F<DD>6>= 
7D4<>F=>EF<. �D4>F<G5E>4O 

D45>F4 6 E>G5F4=<< E 
?<EL<5==>= 

(>><?LNF5D<7<D>64==>=) 
G4EFLN 

�F5=>4 
D<=4=E>6>= 
7D4<>F=>EF<. 
�<EL<5==4O 
D45>F4 =4 

<56?D54<5F=
>= >E=>65. 

�F5=>4 
$G=>F<>=4?L=

>= 
7D4<>F=>EF<. 
�<EL<5==4O 
D45>F4 =4 

<56?D54<5F=>
= >E=>65. 

�D>65D>4 
ED>D<<D>64==>E

F< 
D57G?OF<6=OE, 

>><<G=<>4F<6=
OE < 

?>7=464F5?L=OE 
GG55=OE 

45=EF6<=. 
 

%D>>< ?D>6545=<O 
�?D5?L �?D5?L �?D5?L �?D5?L �?D5?L 
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*�> D5L5=<N ?5447>7<G5E>>7> E>65F4 D>D<O < ED>>< <>=<F>D<=74 ?> >F5=>5 

4>EF<65=<O <5F4?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 <>7GF 5OFL <7<5=5=O, F4>65 6>7<>6=> 

?D<6?5G5=<5 EF>D>==<E >D74=<74F<= 4?O ?D>6545=<O =5746<E<<>= >F5=><.  

�4<<=<EFD4F<6=O= >>=FD>?L 74 4>EF<65=<5< ??4=<DG5<OE <5F4?D54<5F=OE 
D57G?LF4F>6 ?D>6>4<FEO >4<= D47 74 GG55=O= 7>4 6> 6E5E >?4EE4E, 7444=<O 4?O 
D>D<<D>64=<O <5F4?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 6>?NG5=O 6 E>45D64=<5 GD>>>6, >GDE>6, 6 
F>< G<E?5 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<. 'G<F5?L ?D>6>4<F >F5=>G <5F4?D54<5F=OE 
D57G?LF4F>6 6 D>D<5 F5>GM57> >>=FD>?O, =45?N45=<= ?> E6>5<G ?D54<5FG. �?4EE=O= 
DG>>6>4<F5?L =4 >E=>65 6OL5?5D5G<E?5==OE <>=<F>D<=7>6 < E>5EF65==OE =45?N45=<= 
D>D<<DG5F E4D4>F5D<EF<>G 6O?GE>=<>4 9 >?4EE4, E ?>4D>5=OE 4=4?<7>< 4>EF<65=<O 
D57G?LF4F>6 >E6>5=<O ���, 6 F>< G<E?5 <5F4?D54<5F=OE.  

� >4G5EF65 <=EFDG<5=F4D<O <E?>?L7GNFEO 4<47=>EF<G5E><5 <4F5D<4?O ?> >F5=>5 
G<F4F5?LE>>= < F<DD>6>= 7D4<>F=>EF<, ED>D<<D>64==>EF< D57G?OF<6=OE, 
>><<G=<>4F<6=OE < ?>7=464F5?L=OE GG55=OE 45=EF6<=.  

�>7<>6=> <E?>?L7>64FL 4<47=>EF<G5E><5 <4F5D<4?O E E4=F>6*: 
1. -?5>FD>==O= 54=> 7444=<= 4?O >F5=>< DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF< 

https://fg.resh.edu.ru/ ,  
2. �F>DOFO= 54=> 7444=<= 4?O >F5=>< 5EF5EF65==>=4GG=>= 7D4<>F=>EF< (VII-

IX >?4EEO) https://fipi.ru/otkrytyy-bank-zadaniy-dlya-otsenki-yestestvennonauchnoy-
gramotnosti 

3. $���� - �F>DOFO5 7444=<O PISA h?D<<5DO-7444G-pisa 
4. �4=> 7444=<= 4?O D>D<<D>64=<O < >F5=>< DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF< 

>5GG4NM<EEO >E=>6=>= L>>?O (5-9 >?4EEO) http://skiv.instrao.ru/bank-zadaniy/ 
 

$>D<O >F5=><: 
÷ 4?O ?D>65D>< G<F4F5?LE>>= 7D4<>F=>EF< - ?<EL<5==4O D45>F4  

=4 <56?D54<5F=>= >E=>65; 
÷ 4?O ?D>65D>< F<DD>6>= 7D4<>F=>EF< - ?D4>F<G5E>4O D45>F4 6 E>G5F4=<< E 

?<EL<5==>= (>><?LNF5D<7>64==>=) G4EFLN; 
÷ 4?O ?D>65D>< ED>D<<D>64==>EF< D57G?OF<6=OE, >><<G=<>4F<6=OE < 

?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= - M>E?5DF=4O >F5=>4 ?D>F5EE4 < 
D57G?LF4F>6 6O?>?=5=<O 7DG??>6OE < (<?<) <=4<6<4G4?L=OE GG55=OE <EE?54>64=<= < 
?D>5>F>6. 

�464O= <7 ?5D5G<E?5==OE 6<4>6 4<47=>EF<>< ?D>6>4<FEO E ?5D<>4<G=>EFLN =5 
<5=55 G5< >4<= D47 6 464 7>44. 

�DG??>6O5 < (<?<) <=4<6<4G4?L=O5 GG55=O5 <EE?54>64=<O < ?D>5>FO (44?55 3 
?D>5>F) 6O?>?=ONFEO >5GG4NM<<EO 6 D4<>4E >4=>7> <7 GG55=OE ?D54<5F>6 <?< =4 
<56?D54<5F=>= >E=>65 E F5?LN ?D>45<>=EFD<D>64FL E6>< 4>EF<65=<O 6 E4<>EF>OF5?L=>< 
>E6>5=<< E>45D64=<O <75D4==OE >5?4EF5= 7=4=<= < (<?<) 6<4>6 45OF5?L=>EF< < 
E?>E>5=>EFL ?D>5>F<D>64FL < >EGM5EF6?OFL F5?5E>>5D47=GN  
< D57G?LF4F<6=GN 45OF5?L=>EFL (GG55=>-?>7=464F5?L=GN, >>=EFDG>F>DE>GN, E>F<4?L=GN, 
EG4>65EF65==>-F6>DG5E>GN < 4DG7<5).  

�O5>D F5<O ?D>5>F4 >EGM5EF6?O5FEO >5GG4NM<<<EO. 
&D55>64=<O > >D74=<74F<< ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<, > E>45D64=<N < =4?D46?5==>EF< 

?D>5>F4, 4 F4>65 >D<F5D<< >F5=>< ?D>5>F=>= D45>FO ?D>?<E4=O 6 ?>>4?L=>< 
=>D<4F<6=>< 4>F5 L>>?O, D57?4<5=F<DGNM5< 6>?D>EO ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<. 

$57G?LF4F>< ?D>5>F4 O6?O5FEO >4=4 <7 E?54GNM<E D45>F: 
÷ ?<EL<5==4O D45>F4 (MEE5, D5D5D4F, 4=4?<F<G5E><5 <4F5D<4?O, >57>D=O5 

<4F5D<4?O, >FG5FO > ?D>6545==OE <EE?54>64=<OE, EF5=4>6O= 4>>?44 < 4DG7<5); 
÷ EG4>65EF65==4O F6>DG5E>4O D45>F4 (6 >5?4EF< ?<F5D4FGDO, <G7O><, 

<7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64), ?D54EF46?5==4O 6 6<45 ?D>74<G5E>>7> <?< EF<E>F6>D=>7> 
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?D><76545=<O, <=EF5=<D>6><, EG4>65EF65==>= 45>?4<4F<<, <E?>?=5=<O <G7O>4?L=>7> 
?D><76545=<O, >><?LNF5D=>= 4=<<4F<< < 4DG7<E; 

÷ <4F5D<4?L=O= >5N5>F, <4>5F, <=>5 >>=EFDG>F>DE>>5 <745?<5; 
÷ >FG5F=O5 <4F5D<4?O ?> E>F<4?L=><G ?D>5>FG. 
 
�D>5>F >F5=<645FEO ?> E?54GNM<< >D<F5D<O<: 
÷ ED>D<<D>64==>EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

E?>E>5=>EFL > E4<>EF>OF5?L=><G ?D<>5D5F5=<N 7=4=<= < D5L5=<N ?D>5?5<, 
?D>O6?ONM4OEO 6 G<5=<< ?>EF46<FL ?D>5?5<G < 6O5D4FL 445>64F=O5 E?>E>5O  
55 D5L5=<O, 6>?NG4O ?><E> < >5D45>F>G <=D>D<4F<<, D>D<G?<D>6>G 6O6>4>6  
< (<?<) >5>E=>64=<5 < D54?<74F<N ?D<=OF>7> D5L5=<O, >5>E=>64=<5 < E>744=<5 <>45?<, 
?D>7=>74, <4>5F4, >5N5>F4, F6>DG5E>>7> D5L5=<O < 4DG7<E; 

÷ ED>D<<D>64==>EFL ?D54<5F=OE 7=4=<= < E?>E>5>6 45=EF6<=: G<5=<5 
D4E>DOFL E>45D64=<5 D45>FO, 7D4<>F=> < >5>E=>64==> 6 E>>F65FEF6<< E D4EE<4FD<645<>= 
?D>5?5<>= <?< F5<>= <E?>?L7>64FL <<5NM<5EO 7=4=<O < E?>E>5O 45=EF6<=; 

÷ ED>D<<D>64==>EFL D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: G<5=<5 
E4<>EF>OF5?L=> ??4=<D>64FL < G?D46?OFL E6>5= ?>7=464F5?L=>= 45OF5?L=>EFLN  
6> 6D5<5=<; <E?>?L7>64FL D5EGDE=O5 6>7<>6=>EF< 4?O 4>EF<65=<O F5?5=; >EGM5EF6?OFL 
6O5>D >>=EFDG>F<6=OE EFD4F57<= 6 FDG4=OE E<FG4F<OE; 

÷ ED>D<<D>64==>EFL >><<G=<>4F<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
G<5=<5 OE=> <7?>6<FL < >D>D<<FL 6O?>?=5==GN D45>FG, ?D54EF46<FL 5U D57G?LF4FO, 
4D7G<5=F<D>64==> >F65F<FL =4 6>?D>EO. 
 

1.3.2. �E>55==>EF< >F5=>< ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 
 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ��� ��� E GG5F>< E?5F<D<>< E>45D64=<O 
?D54<5F=OE >5?4EF5=, 6>?NG4NM<E >>=>D5F=O5 GG55=O5 ?D54<5FO, >D<5=F<D>64=O =4 
?D<<5=5=<5 7=4=<=, G<5=<= < =46O>>6 >5GG4NM<<<EO 6 GG55=OE E<FG4F<OE < D54?L=OE 
6<7=5==OE GE?>6<OE, 4 F4>65 =4 GE?5L=>5 >5GG5=<5. 

�F5=>4 ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 ?D54EF46?O5F E>5>= >F5=>G 4>EF<65=<O 
>5GG4NM<<<EO ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 ?> >F45?L=O< GG55=O< ?D54<5F4<.  

�E=>6=O< ?D54<5F>< >F5=>< O6?O5FEO E?>E>5=>EFL > D5L5=<N GG55=>-
?>7=464F5?L=OE < GG55=>-?D4>F<G5E><E 7444G, >E=>64==OE =4 <7GG45<>< GG55=>< 
<4F5D<4?5, E <E?>?L7>64=<5< E?>E>5>6 45=EF6<=, D5?564=F=OE E>45D64=<N GG55=OE 
?D54<5F>6, 6 F>< G<E?5 <5F4?D54<5F=OE (?>7=464F5?L=OE, D57G?OF<6=OE, 
>><<G=<>4F<6=OE) 45=EF6<=, 4 F4>65 >><?5F5=F=>EF5=, D5?564=F=OE E>>F65FEF6GNM<< 
=4?D46?5=<O< DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF<. 

�?O >F5=>< ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 <E?>?L7GNFEO >D<F5D<<: 7=4=<5  
< ?>=<<4=<5, ?D<<5=5=<5, DG=>F<>=4?L=>EFL. 

�5>5MU==O= >D<F5D<= «7=4=<5 < ?>=<<4=<5» 6>?NG45F 7=4=<5  
< ?>=<<4=<5 D>?< <7GG45<>= >5?4EF< 7=4=<O < (<?<) 6<44 45OF5?L=>EF< 6 D47?<G=OE 
>>=F5>EF4E, 7=4=<5 < ?>=<<4=<5 F5D<<=>?>7<<, ?>=OF<= < <45=, 4 F4>65 ?D>F54GD=OE 
7=4=<= <?< 4?7>D<F<>6. 

�5>5MU==O= >D<F5D<= «?D<<5=5=<5» 6>?NG45F: 
÷ <E?>?L7>64=<5 <7GG45<>7> <4F5D<4?4 ?D< D5L5=<< GG55=OE 7444G, 

D47?<G4NM<EEO E?>6=>EFLN ?D54<5F=>7> E>45D64=<O, E>G5F4=<5< G=<65DE4?L=OE 
?>7=464F5?L=OE 45=EF6<= < >?5D4F<=, EF5?5=LN ?D>D45>F4==>EF< 6 GG55=>< ?D>F5EE5; 

÷ <E?>?L7>64=<5 E?5F<D<G5E><E 4?O ?D54<5F4 E?>E>5>6 45=EF6<= < 6<4>6 
45OF5?L=>EF< ?> ?>?GG5=<N =>6>7> 7=4=<O, 57> <=F5D?D5F4F<<, ?D<<5=5=<N  
< ?D5>5D47>64=<N ?D< D5L5=<< GG55=OE 7444G/?D>5?5<, 6 F>< G<E?5 6 E>45 ?><E>>6>= 
45OF5?L=>EF<, GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= < GG55=>-?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<. 
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�5>5MU==O= >D<F5D<= «DG=>F<>=4?L=>EFL» 6>?NG45F >E>7=4==>5 
<E?>?L7>64=<5 ?D<>5D5FU==OE 7=4=<= < E?>E>5>6 45=EF6<= ?D< D5L5=<< 6=5GG55=OE 
?D>5?5<, D47?<G4NM<EEO E?>6=>EFLN ?D54<5F=>7> E>45D64=<O, G<F4F5?LE><E G<5=<=, 
>>=F5>EF4, 4 F4>65 E>G5F4=<5< >>7=<F<6=OE >?5D4F<=. 

�F5=>4 DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF< =4?D46?5=4 =4 6OO6?5=<5 E?>E>5=>EF< 
>5GG4NM<EEO ?D<<5=OFL ?D54<5F=O5 7=4=<O < G<5=<O 6> 6=5GG55=>= E<FG4F<<, 6 
D54?L=>= 6<7=<. 

�F5=>4 ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 >EGM5EF6?O5FEO ?5447>7<G5E><< D45>F=<>>< 6 

E>45 ?D>F54GD F5>GM57>, F5<4F<G5E>>7>, ?D><56GF>G=>7> < <F>7>6>7> >>=FD>?O. 

�E>55==>EF< >F5=>< ?> >F45?L=><G GG55=><G ?D54<5FG D<>E<DGNFEO 6 
?D<?>65=<< > 44==>= ��� ���. 

�?<E4=<5 >F5=>< ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 ?> >F45?L=><G GG55=><G ?D54<5FG 
6>?NG45F: 

÷ E?<E>> <F>7>6OE ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 E G>474=<5< MF4?>6  
<E D>D<<D>64=<O < E?>E>5>6 >F5=>< (=4?D<<5D, F5>GM4O (F5<4F<G5E>4O), GEF=> 
(?<EL<5==>), ?D4>F<>4); 

÷ FD55>64=<O > 6OEF46?5=<N >F<5F>> 74 ?D><56GF>G=GN 4FF5EF4F<N (?D< 
=5>5E>4<<>EF< - E GGUF>< EF5?5=< 7=4G<<>EF< >F<5F>> 74 >F45?L=O5 >F5=>G=O5 
?D>F54GDO); 

÷ 7D4D<> >>=FD>?L=OE <5D>?D<OF<=. 
 

�D>F54GDO >F5=>< ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 
 

�F5=>4 ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 3 G4EFL E<EF5<O 6=GFD<L>>?L=>7> >>=FD>?O < 
6=GFD5==5= E<EF5<O >F5=>< >4G5EF64 >5D47>64=<O.  �>=FD>?L 74 ?D>F54GD4<< 
>EGM5EF6?O5FEO 44<<=<EFD4F<5= >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< E F5?LN ?>?GG5=<O 
<=D>D<4F<< > >4G5EF65 >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4, >4G5EF65 ?>47>F>6>< < ?D>6545=<O 
GD>>>6, F4>65 O6?ONFEO >E=>64=<5< 4?O D5>><5=44F<= >4> 4?O F5>GM5= >>DD5>F<< 
GG55=>7> ?D>F5EE4 < 57> <=4<6<4G4?<74F<<, F4> < 4?O ?>6OL5=<O >64?<D<>4F<< GG<F5?O.  

�E=>6=O< <=EFDG<5=F>< >>=FD>?O 74 ?D>6545=<5< ?D>F54GDO >F5=>< ?D54<5F=OE 
D57G?LF4F>6 O6?O5FEO 54<=O= 7D4D<> >F5=>G=OE ?D>F54GD, >>F>DO= >5N54<=O5F 6E5 
GD>6=< >F5=>G=OE ?D>F54GD.  

� 54<=O= 7D4D<> 6=>EOFEO 6E5 >>=FD>?L=O5, ?D>65D>G=O5 < 4<47=>EF<G5E><5 
D45>FO, >>F>DO5 6O?>?=ONFEO 6E5<< >5GG4NM<<<EO 6 >?4EE5 >4=>6D5<5==> < 
4?<F5?L=>EFL >>F>DO5 E>EF46?O5F =5 <5=55 FD<4F4F< <<=GF. 

�4?>?=5=<5 7D4D<>4 =4G<=45FEO E 6=5E5=<O ?D>F54GD D545D4?L=>7> GD>6=O, 44?55 
E?54GNF D57<>=4?L=O5 <>=<F>D<=7<, >F5=>G=O5 ?D>F54GDO, ?D>6>4<<O5 
>5M5>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<5=. �D< ?>?GG5=<< <=D>D<4F<< > ?D>6545=<< 
<>=<F>D<=74 D545D4?L=>7> </<?< D57<>=4?L=>7> GD>6=5= ?>E?5 E>744=<O 4>>G<5=F4 6 
7D4D<> 6=>EOFEO <7<5=5=<O. 

�D< E>EF46?5=<< 54<=>7> 7D4D<>4 >F5=>G=OE ?D>F54GD <E?>?L7GNFEO 
«$5>><5=44F<< 4?O E<EF5<O >5M57> >5D47>64=<O ?> >E=>6=O< ?>4E>44< > D>D<<D>64=<N 
7D4D<>4 >F5=>G=OE ?D>F54GD 6 >5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<OE» (�<EL<> 
�<=?D>E65M5=<O $$ 7%�-228/03, D545D4?L=>= E?G65O ?> =447>DG 6 ED5D5 >5D47>64=<O 
< =4G>< 71-169/08-01 >F 6.08.2021).     
 

�5D5G5=L >F5=>G=OE ?D>F54GD 
(44==O= ?5D5G5=L 5657>4=> 4>FG4?<7<DG5FEO) 

�4?D46?5=<5 
45OF5?L=>EF< 

�F65FEF65==
O= 74 

?D>6545=<5 

�>?NG5=
<5 6 

54<=O= 
7D4D<> 

>F5=>G=O

5 >?4EE 6 >?4EE 7 >?4EE 8 >?4EE 9 >?4EE 

�D<<5D=O5 D>D<O < ED>>< ?D>6545=<O 
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E 
?D>F54GD 

%F4DF>64O 
?5447>7<G5E>4O 

4<47=>EF<>4 
(D45>FO ?> 

>E=>6=O< 

?D54<5F4<) 

�4<. + %5=FO5DL 
 

$GEE><= 
O7O>, 

<4F5<4F<>4
, ?D54<5FO 

?> 
D5L5=<N 
?54E>65F4 

    

%F4DF>64O 
?5447>7<G5E>4O 

4<47=>EF<>4 
(6E>4=4O >.D.) ?> 

<=<F<4F<65 
GG<F5?O 

'G<F5?L +* 
 

 %5=FO5DL  
 

%5=FO5DL  
 

%5=FO5DL  
 

%5=FO5DL  
 

&5>GM<= 
>>=FD>?L 

'G<F5?L - �654=56=> 
?> 6E5< 

?D54<5F4< 

�654=56=> 
?> 6E5< 

?D54<5F4< 

�654=56=> 
?> 6E5< 

?D54<5F4< 

�654=56=> 
?> 6E5< 

?D54<5F4< 

�654=56=> 
?> 6E5< 

?D54<5F4< 
&5<4F<G5E><= 

>>=FD>?L 
'G<F5?L - 

 
+* 

� 
E>>F65FEF6
<< E �&� < 

$� 

� 
E>>F65FEF6
<< E �&� < 

$� 

� 
E>>F65FEF6
<< E �&� < 

$� 

� 
E>>F65FEF6
<< E �&� < 

$� 

� 
E>>F65FEF6
<< E �&� < 

$� 
�,�  

�F5=>4 
?D54<5F=OE 
D57G?LF4F>6. 

�4<<=<EFD4F<6

=4O >.D. 

�4<.  + �5>45DL, 
<4DF 

?D54<5FO 
?> 

D5L5=<N 
?54E>65F4  

�5>45DL, 
<4DF  

?D54<5FO 
?> 

D5L5=<N 
?54E>65F4 

 

�5>45DL, 
<4DF  

?D54<5FO 
?> 

D5L5=<N 
?54E>65F4 

 

�5>45DL, 
<4DF  

?D54<5FO 
?> 

D5L5=<N 
?54E>65F4 

 

�5>45DL, 
<4DF  

?D54<5FO 
?> 

D5L5=<N 
?54E>65F4 

 

 
%F4DF>64O 4<47=>EF<>4 6 5 >?4EE4E (EF4DF>6O5 (4<47=>EF<G5E><5) D45>FO) 

%F4DF>64O 4<47=>EF<>4?D>6>4<FEO 44<<=<EFD4F<5= >5D47>64F5?L=>= 
>D74=<74F<< E F5?LN >F5=>< 7>F>6=>EF< > >5GG5=<N =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O.  

%F4DF>64O 4<47=>EF<>4 ?D>6>4<FEO 6 =4G4?5 5 >?4EE4 < 6OEFG?45F  
>4> >E=>64 (F>G>4 >FEGUF4) 4?O >F5=>< 4<=4<<>< >5D47>64F5?L=OE 4>EF<65=<= 
>5GG4NM<EEO.  

�5N5>F>< >F5=>< O6?ONFEO: EFDG>FGD4 <>F<64F<<, ED>D<<D>64==>EFL GG55=>= 
45OF5?L=>EF<, 6?445=<5 G=<65DE4?L=O<< < E?5F<D<G5E><<< 4?O >E=>6=OE GG55=OE 
?D54<5F>6 ?>7=464F5?L=O<< ED54EF64<<, 6 F>< G<E?5: ED54EF64<< D45>FO E <=D>D<4F<5=, 
7=4>>6>-E<<6>?<G5E><<< ED54EF64<<, ?>7<G5E><<< >?5D4F<O<<.  

%F4DF>64O 4<47=>EF<>4 ?D>6>4<FEO ?5447>7<G5E><<< D45>F=<>4<<  
E F5?LN >F5=>< 7>F>6=>EF< > <7GG5=<N >F45?L=OE ?D54<5F>6. $57G?LF4FO EF4DF>6>= 
4<47=>EF<>< O6?ONFEO >E=>64=<5< 4?O >>DD5>F<D>6>< GG55=OE ?D>7D4<< < 
<=4<6<4G4?<74F<< GG55=>7> ?D>F5EE4. 

 
%F4DF>64O 4<47=>EF<>4 (EF4DF>6O5 (4<47=>EF<G5E><5) D45>FO)?> >F45?L=O< 

?D54<5F4< 
%F4DF>64O 4<47=>EF<>4 ?> >F45?L=O< ?D54<5F4< 5-9 >?4EE>6 <>65F ?D>6>4<FLEO 

?5447>7<G5E><<< D45>F=<>4<< E F5?LN >F5=>< 7>F>6=>EF< > <7GG5=<N >F45?L=OE 
?D54<5F>6 (D4745?>6). $57G?LF4FO EF4DF>6>= 4<47=>EF<>< O6?ONFEO >E=>64=<5< 4?O 
>>DD5>F<D>6>< GG55=OE ?D>7D4<< < <=4<6<4G4?<74F<< GG55=>7> ?D>F5EE4. 

�4==O= 6<4 4<47=>EF<>< O6?O5FEO <=<F<4F<6>= ?5447>7>6, 6=>E<FEO 6 F5<4F<G5E>>5 
??4=<D>64=<5, ?D>6>4<FEO GG<F5?5< E4<>EF>OF5?L=>, 6=>E<FEO 6 54<=O= 7D4D<> 
>F5=>G=OE ?D>F54GD ?D< 6O?>?=5=<< GE?>6<= > ?D>6545=<N >F5=>G=OE D45>F (D45>FO 
6O?>?=ONFEO 6E5<< >5GG4NM<<<EO 6 >?4EE5 >4=>6D5<5==> < 4?<F5?L=>EFL >>F>DOE 
E>EF46?O5F =5 <5=55 FD<4F4F< <<=GF). 

&5>GM4O >F5=>4 
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&5>GM4O >F5=>4?D54EF46?O5F E>5>= ?D>F54GDG >F5=>< <=4<6<4G4?L=>7> 
?D>46<65=<O >5GG4NM57>EO 6 >E6>5=<< ?D>7D4<<O GG55=>7> ?D54<5F4.  

&5>GM4O >F5=>4 <>65F 5OFL D>D<<DGNM5= (?>445D6<64NM5=  
< =4?D46?ONM5= GE<?<O >5GG4NM57>EO, 6>?NG4NM5= 57> 6 E4<>EF>OF5?L=GN >F5=>G=GN 
45OF5?L=>EFL), < 4<47=>EF<G5E>>=, E?>E>5EF6GNM5= 6OO6?5=<N  
< >E>7=4=<N ?5447>7<G5E><< D45>F=<>>< < >5GG4NM<<EO EGM5EF6GNM<E ?D>5?5< 6 
>5GG5=<<. 

�5N5>F>< F5>GM5= >F5=>< O6?ONFEO F5<4F<G5E><5 ??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO, MF4?O 
>E6>5=<O >>F>DOE 74D<>E<D>64=O 6 F5<4F<G5E>>< ??4=<D>64=<< ?> GG55=><G ?D54<5FG.  

� F5>GM5= >F5=>5 <E?>?L7G5FEO D47?<G=O5 D>D<O < <5F>4O ?D>65D>< (GEF=O5 < 
?<EL<5==O5 >?D>EO, ?D4>F<G5E><5 D45>FO, F6>DG5E><5 D45>FO, <=4<6<4G4?L=O5 < 
7DG??>6O5 D>D<O, E4<>- < 674<<>>F5=>4, D5D?5>E<O, ?<EFO ?D>46<65=<O < 4DG7<5) E 
GGUF>< >E>55==>EF5= GG55=>7> ?D54<5F4.  

$57G?LF4FO F5>GM5= >F5=>< O6?ONFEO >E=>6>= 4?O <=4<6<4G4?<74F<< GG55=>7> 
?D>F5EE4. 

 
&5<4F<G5E>4O >F5=>4 

 
&5<4F<G5E>4O >F5=>4 ?D54EF46?O5F E>5>= ?D>F54GDG >F5=>< GD>6=O 4>EF<65=<O 

F5<4F<G5E><E ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 ?> GG55=><G ?D54<5FG. 
&5<4F<G5E>4O >F5=>4 ?D54EF46?O5F E>5>= ?D>F54GDG >F5=>< GD>6=O 4>EF<65=<O 

F5<4F<G5E><E ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 ?> ?D54<5FG, >>F>DO5 ?D54EF46?5=O 6 
F5<4F<G5E>>< ??4=<D>64=<< 6 D45>G<E ?D>7D4<<4E. 

&5<4F<G5E>4O >F5=>4 <>65F 65EF<EL >4> 6 E>45 <7GG5=<O F5<O, F4> < 6 >>=F5 5U 
<7GG5=<O. �F5=>G=O5 ?D>F54GDO ?>45<D4NFEO F4>, GF>5O >=< ?D54GE<4FD<64?< 
6>7<>6=>EFL >F5=>< 4>EF<65=<O 6E5= E>6>>G?=>EF< F5<4F<G5E><E ??4=<DG5<OE 
D57G?LF4F>6 < >464>7> <7 =<E. $57G?LF4FO F5<4F<G5E>>= >F5=>< O6?ONFEO >E=>64=<5< 4?O 
>>DD5>F<< GG55=>7> ?D>F5EE4 < 57> <=4<6<4G4?<74F<<. 

&5<4F<G5E><= >>=FD>?L ?D>6>4<FEO GG<F5?5< 6 E>>F65FEF6<< E >4?5=44D=>-
F5<4F<G5E><< ??4=<D>64=<5<, GG<F5?L 6?D465 6=>E<FL <7<5=5=<O 6 7D4D<> ?D>6545=<O 
F5<4F<G5E>>7> >>=FD>?O 6 E>>F65FEF6<< E «�>?>65=<5< > D45>G5= ?D>7D4<<5», =4 >E=>65 
?D<G<=, G>474==OE F4< 65.  

� 54<=O= 7D4D<> >F5=>G=OE ?D>F54GD 6=>EOFEO F>?L>> F5 D>D<O F5<4F<G5E>>7> 
>>=FD>?O, >>F>DO5 D4EEG<F4=O =4 6O?>?=5=<5 6E5<< >5GG4NM<<<EO 6 >?4EE5 
>4=>6D5<5==> < 4?<F5?L=>EFL >>F>DOE E>EF46?O5F =5 <5=55 FD<4F4F< <<=GF.  

�OEF46?5=<5 >F<5F>> 6 6GD=4? 74 44==O= 6<4 >>=FD>?O ?D>6>4<FEO 6 E>>F65FEF6<< E 
>4?5=44D=>-F5<4F<G5E><< ??4=<D>64=<5<, >E>55==>EF< 74?>?=5=<O 6GD=4?4 ?> 44==><G 
6>?D>EG ?D>?<E4=O 6 ?>>4?L=>< =>D<4F<6=>< 4>F5 «�>DO4>> 74?>?=5=<O M?5>FD>==>7> 
6GD=4?4», E<EF5<4 >F5=<64=<O ?D54EF46?5=4 6 D4745?5 «�E>55==>EF< >F5=>< ?D54<5F=OE 
D57G?LF4F>6». 

$57G?LF4FO F5<4F<G5E>>= >F5=>< O6?ONFEO >E=>64=<5< 4?O >>DD5>F<< GG55=>7> 
?D>F5EE4 < 57> <=4<6<4G4?<74F<<. 
 

�E>55==>EF< >F5=>< DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF< 
$G=>F<>=4?L=4O 7D4<>F=>EFL >4> <=F57D4?L=4O E4D4>F5D<EF<>4 >5D47>64F5?L=OE 

4>EF<65=<= >5GG4NM<EEO 6 ?D>F5EE5 >E6>5=<O FD55>64=<= $��% >5M57> >5D47>64=<O 
?D>O6?O5FEO 6 E?>E>5=>EF< <E?>?L7>64FL (?5D5=>E<FL) >E6>5==O5 6 GG55=>< ?D>F5EE5 
7=4=<O, G<5=<O, >F=>L5=<O < F5==>EF< 4?O D5L5=<O 6=5GG55=OE 7444G, ?D<5?<65==OE > 
D54?<O< E>6D5<5==>= 6<7=<.  

$>D<<D>64=<5 < >F5=>4 DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF< (G<F4F5?LE>>=, 
<4F5<4F<G5E>>=, 5EF5EF65==>-=4GG=>=, D<=4=E>6>= 7D4<>F=>EF<, 4 F4>65 7?>54?L=>= 
>><?5F5=F=>EF< < >D54F<6=>7> <OL?5=<O < 4DG7<E E>EF46?ONM<E, >F=5E5==OE > 
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DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF<) <<5NF E?>6=O= >><??5>E=O= E4D4>F5D < >EGM5EF6?ONFEO 
?D4>F<G5E>< =4 6E5E GG55=OE ?D54<5F4E, 6 GD>G=>= < 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<.  

�F5=>4 GD>6=O ED>D<<D>64==>EF< DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF< O6?O5FEO 
?D>O6?5=<5< E<EF5<=>-45OF5?L=>EF=>7> ?>4E>44 > >F5=>5 >5D47>64F5?L=OE 4>EF<65=<= 
>5GG4NM<EEO. �= >55E?5G<645FEO E>45D64=<5< < >D<F5D<O<< >F5=>< ?<G=>EF=OE, 
<5F4?D54<5F=OE < ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6.  

� GG55=>< ?D>F5EE5 <E?>?L7GNFEO E?5F<4?L=O5 (>><??5>E=O5) 7444=<O, >>F>DO5 
>F?<G4NFEO >F FD44<F<>==OE GG55=OE 7444G F5<, GF> 6 7444=<OE >?<EO645FEO 6<7=5==4O 
?D>5?5<=4O E<FG4F<O, >4> ?D46<?>, 5?<7>4O < ?>=OF=4O >5GG4NM5<GEO. �E?>?L7GNFEO 
D47=O5 D>D<4FO ?D54EF46?5=<O <=D>D<4F<<: D<EG=><, F45?<FO, 4<47D4<<O, >><<>EO < 
4D.  

%?>E>5 D5L5=<O ?D>5?5<O O6=> =5 7444=, 4>?GE>4NFEO 4?LF5D=4F<6=O5 ?>4E>4O > 
6O?>?=5=<N 7444=<O. �=4G<F5?L=4O G4EFL 7444=<= FD55G5F >E>7=4==>7> 6O5>D4 <>45?< 
?>6545=<O. �4 >F45?L=OE ?D54<5F4E D>D<<DGNFEO E?5F<D<G5E><5 4?O 44==>7> ?D54<5F4 
7=4=<O, 4 F4>65 >><?5F5=F<<, =4?D<<5D, =4 GD>>4E 5EF5EF65==>-=4GG=>7> F<>?4 
D>D<<DGNFEO G<5=<O >5NOE=OFL =45?N445<O5 O6?5=<O, ?D>6>4<FL <EE?54>64=<O < 
<=F5D?D5F<D>64FL ?>?GG5==O5 D57G?LF4FO.  

�4 6E5E ?D54<5F4E >5GG4NM<5EO D45>F4NF E <=D>D<4F<5=, ?D54EF46?5==>= 6 
D47?<G=>< 6<45, < D5L4NF E?5F<D<G5E><5 4?O 44==>= ?D54<5F=>= >5?4EF< 7444G<. �> 
D57G?LF4F4< 6O?>?=5=<O >F45?L=OE 7444=<= =5?L7O 45?4FL 6O6>4 > ED>D<<D>64==>EF< 
DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF<.  

�4 >E=>65 6O?>?=5=<O ?D54<5F=>= 4<47=>EF<G5E>>= <?< >>=FD>?L=>= D45>FO 
45?45FEO 6O6>4 > >4G5EF65 < GD>6=5 4>EF<65=<O ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 $��% ?> 
44==><G ?D54<5FG =4 >E=>65 54<=>= L>4?O >F5=><.  

� ?>EFD>5=<< 44==>= L>4?O E6>= 6>?44 6=>EOF 7444=<O =4 >F5=>G 
ED>D<<D>64==>EF< 7=4=<= < ?>=<<4=<O <E ?D<<5=5=<O 6 D47?<G=OE GG55=OE < 
6=5GG55=OE E<FG4F<OE. 'E?5L=>5 6O?>?=5=<5 7444=<= =4 ?D<<5=5=<5 >E6>5==>7> 
GG55=>7> <4F5D<4?4 6> 6=5GG55=>< >>=F5>EF5 ?>76>?O5F >?D545?<FL 6OEL<= GD>65=L 
4>EF<65=<= ?> 44==><G ?D54<5FG.  

�4<<=<EFD4F<O >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< ?D<=<<45F D5L5=<5 > 6>?NG5=<< 6 
??4= 6=GFD<L>>?L=>7> >F5=<64=<O >><??5>E=OE D45>F ?> DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF< 
<?< 4<47=>EF<G5E><E D45>F ?> >F45?L=O< E>EF46?ONM<< DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF< < 
?>E?54>64F5?L=>EF< <E ?D>6545=<O. 

 
�D><56GF>G=4O 4FF5EF4F<O 

�E6>5=<5 >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O 
E>?D>6>6445FEO ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<5= >5GG4NM<EEO. � E>>F65FEF6<< E 58 EF4FL5= 
273-$� «�5 >5D47>64=<< 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<» D>D<O ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 
>?D545?5=O 6 GG55=>< ??4=5 ��, ?>DO4>> ?D>6545=<O ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 
D57?4<5=F<D>64= ?>>4?L=O< =>D<4F<6=O< 4>F>< «�>?>65=<5 > D>D<4E, ?5D<>4<G=>EF< < 
?>DO4>5 F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< < ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< < >5 >F5=>5 
>5D47>64F5?L=OE 4>EF<65=<= >5GG4NM<EEO».  

 
�=5L=<5 ?D>F54GDO E<EF5<O >F5=>< ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 

�=5L=<5 ?D>F54GDO E<EF5<O >F5=>< ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 D57?4<5=F<DGNFEO 
D545D4?L=O<< < D57<>=4?L=O<< =>D<4F<6=O<< 4>>G<5=F4<<, 6 F>< G<E?5 ?D>6545=<5 
=5746<E<<>= >F5=>< >4G5EF64 >5D47>64=<O, D545D4?L=OE, D57<>=4?L=OE <>=<F>D<=7>6.  

�4<<=<EFD4F<5= >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<5= D57G?OD=> ?D>6>4<FEO <>=<F>D<=7 
<7<5=5=<= 6 4>>G<5=F4E, <7 G<E?4 44<<=<EFD4F<6=>7> E>EF464 =47=4G5= >F65FEF65==O= 74 
?D>6545=<5 6=5L=<E ?D>F54GD >F5=>< ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 >4> =4 5475 ��, F4> < =4 
5475 4DG7<E >5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<=.  
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%>45D64=<5 < ?5D<>4<G=>EFL 6=GFD5==57> <>=<F>D<=74 GEF4=46?<645FEO D5L5=<5< 
?5447>7<G5E>>7> E>65F4 L>>?O, D57?4<5=F<DG5FEO ?>>4?L=O< 4>F>< >5D47>64F5?L=>= 
>D74=<74F<<, D<>E<DG5FEO 6 ??4=4E 6=GFD<L>>?L=>7> >>=FD>?O < 6=GFD5==5= E<EF5<O 
>F5=>< >4G5EF64 >5D47>64=<O (�%���). $57G?LF4FO 6=GFD5==57> <>=<F>D<=74 O6?ONFEO 
>E=>64=<5< ?>47>F>6>< D5>><5=44F<= 4?O F5>GM5= >>DD5>F<< GG55=>7> ?D>F5EE4 < 57> 
<=4<6<4G4?<74F<< < (<?<) 4?O ?>6OL5=<O >64?<D<>4F<< ?5447>7<G5E>>7> D45>F=<>4. 

 
�4F<>=4?L=O5 E>?>EF46<F5?L=O5 <EE?54>64=<O >4G5EF64 >5M57> >5D47>64=<O 

(44?55 - =4F<>=4?L=O5 <EE?54>64=<O) ?D>6>4OFEO 6 F5?OE >F5=>< 4>EF<65=<O 
>5GG4NM<<<EO ?<G=>EF=OE, ?D54<5F=OE, <5F4?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O 
>E=>6=OE >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<<, >F5=>< 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO >5D47>64F5?L=>= 
>D74=<74F<< < >F5=>< GD>6=O DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF< >5GG4NM<EEO. 

�E5D>EE<=E><5 ?D>65D>G=O5 D45>FO 6 >5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<OE, 
>EGM5EF6?ONM<E >5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL ?> >E=>6=O< >5M5>5D47>64F5?L=O< 
?D>7D4<<4< (44?55 - 6E5D>EE<=E><5 ?D>65D>G=O5 D45>FO), ?D>6>4OFEO 6 F5?OE 
>EGM5EF6?5=<O <>=<F>D<=74 GD>6=O < >4G5EF64 ?>47>F>6>< >5GG4NM<EEO 6 E>>F65FEF6<< E 
D545D4?L=O<< 7>EG44DEF65==O<< >5D47>64F5?L=O<< EF4=44DF4<< < D545D4?L=O<< 
>E=>6=O<< >5M5>5D47>64F5?L=O<< ?D>7D4<<4<<. 

�564G=4D>4=O5 E>?>EF46<F5?L=O5 <EE?54>64=<O >4G5EF64 >5M57> >5D47>64=<O 
(44?55 - <564G=4D>4=O5 <EE?54>64=<O) ?D>6>4OFEO 6 F5?OE =5?D5DO6=>7> E<EF5<=>7> 
4=4?<74 < >F5=>< E>EF>O=<O < ?5DE?5>F<6 D476<F<O E<EF5<O >5D47>64=<O $>EE<=E>>= 
$545D4F<<. 

�D74=<74F<N ?D>6545=<O <5D>?D<OF<= ?> >F5=>5 >4G5EF64 >5D47>64=<O, 6>?NG4O 
<5F>4<G5E>>5 >55E?5G5=<5, >EGM5EF6?O5F $545D4?L=4O E?G654 ?> =447>DG 6 ED5D5 
>5D47>64=<O < =4G><. 

�5D>?D<OF<O ?> >F5=>5 >4G5EF64 >5D47>64=<O 6>?NG4NFEO 6 D4E?<E4=<5 GG55=OE 
74=OF<=. 

�5D>?D<OF<O ?> >F5=>5 >4G5EF64 >5D47>64=<O <>7GF <E?>?L7>64FLEO 6 >4G5EF65 
<5D>?D<OF<= F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< < ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 
>5GG4NM<EEO, ?D>6>4<<OE 6 D4<>4E D54?<74F<< >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O. 
 

2. %���$��&��,�/� $����� 
2.1. $45>G<5 ?D>7D4<<O GG55=OE ?D54<5F>6, GG55=OE >GDE>6, GG55=OE <>4G?5= 

>5O74F5?L=>= G4EF< GG55=>7> ??4=4 
 

�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 
� E>>F65FEF6<< E ?G=>F>< 6.3. EF4FL< 12 $�-273 «�5 >5D47>64=<< 6 $>EE<=E>>= 

$545D4F<<» ?D< D54?<74F<< >5O74F5?L=>= G4EF< >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O >E=>6=>7> 
>5M57> >5D47>64=<O =5?>ED54EF65==> ?D<<5=ONFEO D545D4?L=O5 D45>G<5 ?D>7D4<<O ?> 
GG55=O< ?D54<5F4< "$GEE><= O7O>", "�<F5D4FGD4", «�EF>D<O», «�5M5EF6>7=4=<5», 
«�5>7D4D<O», «�E=>6O 557>?4E=>EF< < 74M<FO $>4<=O» < «&DG4 (F5E=>?>7<O)». 

� 44==>= ��� D45>G<5 ?D>7D4<<O GG55=OE ?D54<5F>6 <E?>?L7>64=O <7 $�� ��� 
< 4>?>?=5=O >5M<< F5<4F<G5E><< ??4=<D>64=<5< 4?O E>5?N45=<O EFDG>FGDO D45>G<E 
?D>7D4<< 6 E>>F65FEF6<< E $��% ���.  

'G<F5?L-?D54<5F=<> ?D< D47D45>F>5 D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>7> ?D54<5F4 
<E?>?L7G5F E>45D64=<5 GG55=>7> ?D54<5F4, ??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO 6 E>>F65FEF6<< E 
44==O< D4745?>< >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O. &5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 6 D45>G<E 
?D>7D4<<4E GG<F5?5=-?D54<5F=<>>6 D47D454FO64NFEO E GGUF>< D4E?D545?U==OE G4E>6 =4 
>464O= ?D54<5F ?> GG55=><G ??4=G =4 F5>GM<= GG55=O= 7>4.  

'G<F5?L-?D54<5F=<> 6 F5?OE E>ED4=5=<O =>D< E=<65=<O 5ND>>D4F<G5E>>= =47DG7>< 
=4 ?5447>7>6 (?D<>47 �<=?D>E65M5=<O $>EE<< >F 21 <N?O 2022 7>44 7 582 «�5 
GF65D645=<< ?5D5G=O 4>>G<5=F4F<<, ?>47>F>6>4 >>F>D>= >EGM5EF6?O5FEO ?5447>7<G5E><< 
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D45>F=<>>< ?D< D54?<74F<< >E=>6=OE >5M5>5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<<) <<55F ?D46> 
<E?>?L7>64FL 6 GG55=>< ?D>F5EE5 D45>GGN ?D>7D4<<G D47D45>F4==GN << 6 >>=EFDG>F>D5 
D45>G<E ?D>7D4<< https://edsoo.ru. 74 E6><< ID=><5D><. 

�GDEO 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< «$477>6>DO > 646=><», «�D>D>D<5=F4F<>==4O» < 
«$G=>F<>=4?L=4O 7D4<>F=>EFL»D54?<7GNFEO 6 E>>F65FEF6<< E $545D4?L=O<< D45>G<<< 
?D>7D4<<4<< < O6?ONFEO ?D<?>65=<5< > 44==>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 >E=>6=>7> 
>5M57> >5D47>64=<O.  

2.1.1. $45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «$GEE><= O7O>» 
 

 
$45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «$GEE><= O7O>» (?D54<5F=4O >5?4EFL 

«$GEE><= O7O> < ?<F5D4FGD4») (44?55 E>>F65FEF65==> 3 ?D>7D4<<4 ?> DGEE>><G O7O>G, 
DGEE><= O7O>) 6>?NG45F ?>OE=<F5?L=GN 74?<E>G, E>45D64=<5 >5GG5=<O, ??4=<DG5<O5 
D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> DGEE>><G O7O>G < 4>?>?=5=4 >5M<< F5<4F<G5E><< 
??4=<D>64=<5< 6 F5?OE ?D<6545=<O EFDG>FGDO D45>G5= ?D>7D4<<O 6 E>>F65FEF6<5 E 
FD55>64=<5< $��% ���. $45>G4O ?D>7D4<<4 E>EF46?5=4 =4 >E=>65 D545D4?L=>= D45>G5= 
?D>7D4<<O ?> DGEE>><G O7O>G. 
 

�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 
�OE>>4O DG=>F<>=4?L=4O 7=4G<<>EFL DGEE>>7> O7O>4 < 6O?>?=5=<5 << DG=>F<= 

7>EG44DEF65==>7> O7O>4 < O7O>4 <56=4F<>=4?L=>7> >5M5=<O 646=O 4?O >464>7> 6<F5?O 
$>EE<<, =5746<E<<> >F <5EF4 57> ?D>6<64=<O < MF=<G5E>>= ?D<=44?56=>EF<. �=4=<5 
DGEE>>7> O7O>4 < 6?445=<5 << 6 D47=OE D>D<4E 57> EGM5EF6>64=<O < DG=>F<>=4?L=OE 
D47=>6<4=>EFOE, ?>=<<4=<5 57> EF<?<EF<G5E><E >E>55==>EF5= < 6OD47<F5?L=OE 
6>7<>6=>EF5=, G<5=<5 ?D46<?L=> < MDD5>F<6=> <E?>?L7>64FL DGEE><= O7O> 6 D47?<G=OE 
ED5D4E < E<FG4F<OE >5M5=<O >?D545?ONF GE?5L=>EFL E>F<4?<74F<< ?<G=>EF< < 
6>7<>6=>EF< 5U E4<>D54?<74F<< 6 D47?<G=OE 6<7=5==> 646=OE 4?O G5?>65>4 >5?4EFOE. 

$GEE><= O7O>, 6O?>?=OO E6>< 547>6O5 DG=>F<< >5M5=<O < 6OD465=<O <OE?<, 
>55E?5G<645F <56?<G=>EF=>5 < E>F<4?L=>5 674<<>45=EF6<5 ?N45=, GG4EF6G5F 6 
D>D<<D>64=<< E>7=4=<O, E4<>E>7=4=<O < <<D>6>77D5=<O ?<G=>EF<, O6?O5FEO 646=5=L<< 
ED54EF6>< ED4=5=<O < ?5D544G< <=D>D<4F<<, >G?LFGD=OE FD44<F<=, <EF>D<< DGEE>>7> < 
4DG7<E =4D>4>6 $>EE<<. 

%>45D64=<5 ?D>7D4<<O ?> DGEE>><G O7O>G >D<5=F<D>64=> F4>65 =4 D476<F<5 
DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF< >4> <=F57D4F<6=>7> G<5=<O G5?>65>4 G<F4FL, ?>=<<4FL 
F5>EFO, <E?>?L7>64FL <=D>D<4F<N F5>EF>6 D47=OE D>D<4F>6, >F5=<64FL 5U, D47<OL?OFL > 
=5=, GF>5O 4>EF<74FL E6><E F5?5=, D4EL<DOFL E6>< 7=4=<O < 6>7<>6=>EF<, GG4EF6>64FL 6 
E>F<4?L=>= 6<7=<.  

�7GG5=<5 DGEE>>7> O7O>4 =4?D46?5=> =4 4>EF<65=<5 E?54GNM<E F5?5=: 
>E>7=4=<5 < ?D>O6?5=<5 >5M5D>EE<=E>>= 7D4644=EF65==>EF<, ?4FD<>F<7<4, 

G6465=<O > DGEE>><G O7O>G >4> 7>EG44DEF65==><G O7O>G $>EE<=E>>= $545D4F<< < O7O>G 
<56=4F<>=4?L=>7> >5M5=<O; ?D>O6?5=<5 E>7=4F5?L=>7> >F=>L5=<O > O7O>G >4> > 
>5M5D>EE<=E>>= F5==>EF<, D>D<5 6OD465=<O < ED4=5=<O 4GE>6=>7> 5>74FEF64 DGEE>>7> < 
4DG7<E =4D>4>6 $>EE<<, >4> > ED54EF6G >5M5=<O < ?>?GG5=<O 7=4=<= 6 D47=OE ED5D4E 
G5?>65G5E>>= 45OF5?L=>EF<, ?D>O6?5=<5 G6465=<O > >5M5D>EE<=E>>= < DGEE>>= >G?LFGD5, 
> >G?LFGD5 < O7O>4< 6E5E =4D>4>6 $>EE<=E>>= $545D4F<<; 

>6?445=<5 DGEE><< O7O>>< >4> <=EFDG<5=F>< ?<G=>EF=>7> D476<F<O, <=EFDG<5=F>< 
D>D<<D>64=<O E>F<4?L=OE 674<<>>F=>L5=<=, <=EFDG<5=F>< ?D5>5D47>64=<O <<D4; 

>6?445=<5 7=4=<O<< > DGEE>>< O7O>5, 57> GEFD>=EF65 < 74>>=><5D=>EFOE 
DG=>F<>=<D>64=<O, > EF<?<EF<G5E><E D5EGDE4E DGEE>>7> O7O>4; ?D4>F<G5E>>5 >6?445=<5 
=>D<4<< DGEE>>7> ?<F5D4FGD=>7> O7O>4 < D5G56>7> MF<>5F4; >5>74M5=<5 4>F<6=>7> < 
?>F5=F<4?L=>7> E?>64D=>7> 74?4E4 < <E?>?L7>64=<5 6 E>5EF65==>= D5G56>= ?D4>F<>5 
D47=>>5D47=OE 7D4<<4F<G5E><E ED54EF6; E>65DL5=EF6>64=<5 >DD>7D4D<G5E>>= < 
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?G=>FG4F<>==>= 7D4<>F=>EF<; 6>E?<F4=<5 EFD5<?5=<O > D5G56><G 
E4<>E>65DL5=EF6>64=<N; 

E>65DL5=EF6>64=<5 D5G56>= 45OF5?L=>EF<, >><<G=<>4F<6=OE G<5=<=, 
>55E?5G<64NM<E MDD5>F<6=>5 674<<>45=EF6<5 E >>DG64NM<<< ?N4L<< 6 E<FG4F<OE 
D>D<4?L=>7> < =5D>D<4?L=>7> <56?<G=>EF=>7> < <56>G?LFGD=>7> >5M5=<O, >6?445=<5 
DGEE><< O7O>>< >4> ED54EF6>< ?>?GG5=<O D47?<G=>= <=D>D<4F<<, 6 F>< G<E?5 7=4=<= ?> 
D47=O< GG55=O< ?D54<5F4<; 

E>65DL5=EF6>64=<5 <OE?<F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, D476<F<5 G=<65DE4?L=OE 
<=F5??5>FG4?L=OE G<5=<= ED46=5=<O, 4=4?<74, E<=F574, 45EFD47<D>64=<O, >5>5M5=<O, 
>?4EE<D<>4F<<, GEF4=>6?5=<O >?D545?U==OE 74>>=><5D=>EF5= < ?D46<?, >>=>D5F<74F<< 6 
?D>F5EE5 <7GG5=<O DGEE>>7> O7O>4; 

D476<F<5 DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF< 6 G4EF< D>D<<D>64=<O G<5=<= >EGM5EF6?OFL 
<=D>D<4F<>==O= ?><E>, <76?5>4FL < ?D5>5D47>6O64FL =5>5E>4<<GN <=D>D<4F<N, 
<=F5D?D5F<D>64FL, ?>=<<4FL < <E?>?L7>64FL F5>EFO D47=OE D>D<4F>6 (E??>L=>=, 
=5E??>L=>= F5>EF, <=D>7D4D<>4 < 4DG7<5), >E64<64FL EFD4F57<< < F4>F<>< 
<=D>D<4F<>==>-E<OE?>6>= ?5D5D45>F>< F5>EF4, E?>E>5O ?>=<<4=<O F5>EF4, 57> 
=47=4G5=<O, >5M57> E<OE?4, >><<G=<>4F<6=>7> =4<5D5=<O 46F>D4, ?>7<G5E>>= EFDG>FGDO, 
D>?< O7O>>6OE ED54EF6. 

�5M55 >>?<G5EF6> G4E>6 =4 D54?<74F<N GG55=>7> ?D54<5F4 «$GEE><= O7O>» 
>?D545?O5FEO GG55=O< ??4=>< =4 F5>GM<= GG55=O= 7>4. 
 

%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 5 >?4EE5 
 
�5M<5 E6545=<O > O7O>5. 
�>74FEF6> < 6OD47<F5?L=>EFL DGEE>>7> O7O>4. �<=76<EF<>4 >4> =4G>4 > O7O>5. 
�E=>6=O5 D4745?O ?<=76<EF<><. 
/7O> < D5GL. 
/7O> < D5GL. $5GL GEF=4O < ?<EL<5==4O, <>=>?>7<G5E>4O < 4<4?>7<G5E>4O, ?>?<?>7. 
�<4O D5G56>= 45OF5?L=>EF< (7>6>D5=<5, E?GL4=<5, GF5=<5, ?<EL<>), <E >E>55==>EF<. 
%>744=<5 GEF=OE <>=>?>7<G5E><E 6OE>47O64=<= =4 >E=>65 6<7=5==OE =45?N45=<=, 

GF5=<O =4GG=>-GG55=>=, EG4>65EF65==>= < =4GG=>-?>?G?OD=>= ?<F5D4FGDO. 
'EF=O= ?5D5E>47 ?D>G<F4==>7> <?< ?D>E?GL4==>7> F5>EF4, 6 F>< G<E?5 E 

<7<5=5=<5< ?<F4 D4EE>47G<>4. 
'G4EF<5 6 4<4?>75 =4 ?<=76<EF<G5E><5 F5<O (6 D4<>4E <7GG5==>7>) < F5<O =4 >E=>65 

6<7=5==OE =45?N45=<=. 
$5G56O5 D>D<G?O ?D<65FEF6<O, ?D>M4=<O, ?D>EL5O, 5?47>44D=>EF<. 
%>G<=5=<O D47?<G=OE 6<4>6 E <E?>?L7>64=<5< 6<7=5==>7> < G<F4F5?LE>>7> >?OF4, 

EN65F=>= >4DF<=O (6 F>< G<E?5 E>G<=5=<O-<<=<4FNDO). 
�<4O 4G4<D>64=<O: 6O5>D>G=>5, >7=4>><<F5?L=>5, 45F4?L=>5. �<4O GF5=<O: 

<7GG4NM55, >7=4>><<F5?L=>5, ?D>E<>FD>6>5, ?><E>>6>5. 
 
&5>EF. 
&5>EF < 57> >E=>6=O5 ?D<7=4><. &5<4 < 7?46=4O <OE?L F5>EF4. �<>D>F5<4 F5>EF4. 

�?NG56O5 E?>64. 
$G=>F<>=4?L=>-E<OE?>6O5 F<?O D5G<: >?<E4=<5, ?>65EF6>64=<5, D4EEG645=<5; <E 

>E>55==>EF<. 
�><?>7<F<>==4O EFDG>FGD4 F5>EF4. �574F >4> ED54EF6> G?5=5=<O F5>EF4 =4 

>><?>7<F<>==>-E<OE?>6O5 G4EF<. 
%D54EF64 E6O7< ?D54?>65=<= < G4EF5= F5>EF4: D>D<O E?>64, >4=>>>D5==O5 E?>64, 

E<=>=<<O, 4=F>=<<O, ?<G=O5 <5EF><<5=<O, ?>6F>D E?>64. 
�>65EF6>64=<5 >4> F<? D5G<. $4EE>47. 
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%<OE?>6>= 4=4?<7 F5>EF4: 57> >><?>7<F<>==OE >E>55==>EF5=, <<>D>F5< < 4574F56, 
E?>E>5>6 < ED54EF6 E6O7< ?D54?>65=<= 6 F5>EF5; <E?>?L7>64=<5 O7O>>6OE ED54EF6 
6OD47<F5?L=>EF< (6 D4<>4E <7GG5==>7>). 

�>4D>5=>5, 6O5>D>G=>5 < E64F>5 <7?>65=<5 E>45D64=<O ?D>G<F4==>7> <?< 
?D>E?GL4==>7> F5>EF4. �7?>65=<5 E>45D64=<O F5>EF4 E <7<5=5=<5< ?<F4 D4EE>47G<>4. 

�=D>D<4F<>==4O ?5D5D45>F>4 F5>EF4: ?D>EF>= < E?>6=O= ??4= F5>EF4. 
$G=>F<>=4?L=O5 D47=>6<4=>EF< O7O>4. 
�5M55 ?D54EF46?5=<5 > DG=>F<>=4?L=OE D47=>6<4=>EFOE O7O>4 (> D477>6>D=>= D5G<, 

DG=>F<>=4?L=OE EF<?OE, O7O>5 EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO). 
%<EF5<4 O7O>4. 
$>=5F<>4. �D4D<>4. �DD>M?<O. 
$>=5F<>4 < 7D4D<>4 >4> D4745?O ?<=76<EF<><. 
�6G> >4> 54<=<F4 O7O>4. %<OE?>D47?<G<F5?L=4O D>?L 76G>4. 
%<EF5<4 7?4E=OE 76G>>6. 
%<EF5<4 E>7?4E=OE 76G>>6. 
�7<5=5=<5 76G>>6 6 D5G56>< ?>F>>5. -?5<5=FO D>=5F<G5E>>= FD4=E>D<?F<<. 
%?>7. '44D5=<5. %6>=EF64 DGEE>>7> G44D5=<O. 
%>>F=>L5=<5 76G>>6 < 5G>6. 
$>=5F<G5E><= 4=4?<7 E?>64. 
%?>E>5O >5>7=4G5=<O [=9], <O7>>EF< E>7?4E=OE. 
�E=>6=O5 6OD47<F5?L=O5 ED54EF64 D>=5F<><. 
�D>?<E=O5 < EFD>G=O5 5G>6O. 
�=F>=4F<O, 5U DG=>F<<. �E=>6=O5 M?5<5=FO <=F>=4F<<. 
�DD>7D4D<O. 
�DD>7D4D<O >4> D4745? ?<=76<EF<><. 
�>=OF<5 «>DD>7D4<<4». �G>65==O5 < =55G>65==O5 >DD>7D4<<O. 
�D46>?<E4=<5 D4745?<F5?L=OE N < L. 
�5>E<>>?>7<O. 
�5>E<>>?>7<O >4> D4745? ?<=76<EF<><. 
�E=>6=O5 E?>E>5O F>?>>64=<O ?5>E<G5E>>7> 7=4G5=<O E?>64 (?>45>D >4=>>>D5==OE 

E?>6; ?>45>D E<=>=<<>6 < 4=F>=<<>6); 
>E=>6=O5 E?>E>5O D47NOE=5=<O 7=4G5=<O E?>64 (?> >>=F5>EFG, E ?><>MLN F>?>>6>7> 

E?>64DO). 
%?>64 >4=>7=4G=O5 < <=>7>7=4G=O5. �DO<>5 < ?5D5=>E=>5 7=4G5=<O E?>64. 

&5<4F<G5E><5 7DG??O E?>6. �5>7=4G5=<5 D>4>6OE < 6<4>6OE ?>=OF<=. 
%<=>=<<O. �=F>=<<O. �<>=<<O. �4D>=<<O. 
$47=O5 6<4O ?5>E<G5E><E E?>64D5= (F>?>>6O= E?>64DL, E?>64D< E<=>=<<>6, 

4=F>=<<>6, ><>=<<>6, ?4D>=<<>6) < <E D>?L 6 >6?445=<< E?>64D=O< 5>74FEF6>< D>4=>7> 
O7O>4. 

�5>E<G5E><= 4=4?<7 E?>6 (6 D4<>4E <7GG5==>7>). 
�>DD5<<>4. �DD>7D4D<O. 
�>DD5<<>4 >4> D4745? ?<=76<EF<><. 
�>DD5<4 >4> <<=<<4?L=4O 7=4G<<4O 54<=<F4 O7O>4. �E=>64 E?>64. �<4O <>DD5< 

(>>D5=L, ?D<EF46>4, EGDD<>E, >>>=G4=<5). 
'5D54>64=<5 76G>>6 6 <>DD5<4E (6 F>< G<E?5 G5D54>64=<5 7?4E=OE E =G?U< 76G>4). 
�>DD5<=O= 4=4?<7 E?>6. 
'<5EF=>5 <E?>?L7>64=<5 E?>6 E EGDD<>E4<< >F5=>< 6 E>5EF65==>= D5G<. 
�D46>?<E4=<5 >>D=5= E 557G44D=O<< ?D>65DO5<O<<, =5?D>65DO5<O<< 7?4E=O<< (6 

D4<>4E <7GG5==>7>). 
�D46>?<E4=<5 >>D=5= E ?D>65DO5<O<<, =5?D>65DO5<O<<, =5?D><7=>E<<O<< 

E>7?4E=O<< (6 D4<>4E <7GG5==>7>). 
�D46>?<E4=<5 U 3 > ?>E?5 L<?OM<E 6 >>D=5 E?>64. 
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�D46>?<E4=<5 =5<7<5=O5<OE ?D< ?<EL<5 ?D<EF46>> < ?D<EF46>> =4 -7 (-E). 
�D46>?<E4=<5 O 3 < ?>E?5 ?D<EF46>>. 
�D46>?<E4=<5 O 3 < ?>E?5 F. 
�DD>7D4D<G5E><= 4=4?<7 E?>64 (6 D4<>4E <7GG5==>7>). 
�>DD>?>7<O. �G?LFGD4 D5G<. �DD>7D4D<O. 
�>DD>?>7<O >4> D4745? 7D4<<4F<><. �D4<<4F<G5E>>5 7=4G5=<5 E?>64. 
'4EF< D5G< >4> ?5>E<>>-7D4<<4F<G5E><5 D47DO4O E?>6. 
%<EF5<4 G4EF5= D5G< 6 DGEE>>< O7O>5. %4<>EF>OF5?L=O5 < E?G655=O5 G4EF< D5G<. 
�<O EGM5EF6<F5?L=>5. 
�<O EGM5EF6<F5?L=>5 >4> G4EFL D5G<. �5M55 7D4<<4F<G5E>>5 7=4G5=<5, 

<>DD>?>7<G5E><5 ?D<7=4>< < E<=F4>E<G5E><5 DG=>F<< <<5=< EGM5EF6<F5?L=>7>. $>?L 
<<5=< EGM5EF6<F5?L=>7> 6 D5G<. 

�5>E<>>-7D4<<4F<G5E><5 D47DO4O <<U= EGM5EF6<F5?L=OE ?> 7=4G5=<N, <<5=4 
EGM5EF6<F5?L=O5 E>5EF65==O5 < =4D<F4F5?L=O5; <<5=4 EGM5EF6<F5?L=O5 >4GL56?U==O5 
< =5>4GL56?U==O5. 

$>4, G<E?>, ?4456 <<5=< EGM5EF6<F5?L=>7>. 
�<5=4 EGM5EF6<F5?L=O5 >5M57> D>44. 
�<5=4 EGM5EF6<F5?L=O5, <<5NM<5 D>D<G F>?L>> 54<=EF65==>7> <?< F>?L>> 

<=>65EF65==>7> G<E?4. 
&<?O E>?>=5=<O <<U= EGM5EF6<F5?L=OE. $47=>E>?>=O5<O5 <<5=4 EGM5EF6<F5?L=O5. 

�5E>?>=O5<O5 <<5=4 EGM5EF6<F5?L=O5. 
�>DD>?>7<G5E><= 4=4?<7 <<U= EGM5EF6<F5?L=OE. �>D<O ?D><7=>L5=<O, =>D<O 

?>EF4=>6>< G44D5=<O, =>D<O E?>6><7<5=5=<O <<U= EGM5EF6<F5?L=OE (6 D4<>4E 
<7GG5==>7>). 

�D46>?<E4=<5 E>5EF65==OE <<U= EGM5EF6<F5?L=OE. �D46>?<E4=<5 L =4 >>=F5 <<U= 
EGM5EF6<F5?L=OE ?>E?5 L<?OM<E. 

�D46>?<E4=<5 557G44D=OE >>>=G4=<= <<U= EGM5EF6<F5?L=OE. �D46>?<E4=<5 > 3 5 (U) 
?>E?5 L<?OM<E < F 6 EGDD<>E4E < >>>=G4=<OE <<U= EGM5EF6<F5?L=OE. 

�D46>?<E4=<5 EGDD<>E>6 -G<>- 3 -M<>-; -5>- 3 -<>- (-G<>-) 
<<U= EGM5EF6<F5?L=OE. 
�D46>?<E4=<5 >>D=5= E G5D54>64=<5< 4 // >: -?47- 3 -?>6-; 
-D4EF- 3 -D4M- 3 -D>E-; -74D- 3 -7>D-, -74D- 3 -7>D-; 
->?4=- 3 ->?>=-, -E>4>- 3 -E>>G-. 
%?<F=>5 < D4745?L=>5 =4?<E4=<5 =5 E <<5=4<< EGM5EF6<F5?L=O<<. 
�DD>7D4D<G5E><= 4=4?<7 <<U= EGM5EF6<F5?L=OE (6 D4<>4E <7GG5==>7>). 
�<O ?D<?474F5?L=>5. 
�<O ?D<?474F5?L=>5 >4> G4EFL D5G<. �5M55 7D4<<4F<G5E>>5 7=4G5=<5, 

<>DD>?>7<G5E><5 ?D<7=4>< < E<=F4>E<G5E><5 DG=>F<< <<5=< ?D<?474F5?L=>7>. $>?L 
<<5=< ?D<?474F5?L=>7> 6 D5G<. 

�<5=4 ?D<?474F5?L=O5 ?>?=O5 < >D4F><5, <E E<=F4>E<G5E><5 DG=>F<<. 
%>?>=5=<5 <<U= ?D<?474F5?L=OE. 
�>DD>?>7<G5E><= 4=4?<7 <<U= ?D<?474F5?L=OE (6 D4<>4E <7GG5==>7>). 
�>D<O E?>6><7<5=5=<O, ?D><7=>L5=<O <<U= ?D<?474F5?L=OE, ?>EF4=>6>< G44D5=<O 

(6 D4<>4E <7GG5==>7>). 
�D46>?<E4=<5 557G44D=OE >>>=G4=<= <<U= ?D<?474F5?L=OE. �D46>?<E4=<5 > 3 5 

?>E?5 L<?OM<E < F 6 EGDD<>E4E < >>>=G4=<OE <<U= ?D<?474F5?L=OE. 
�D46>?<E4=<5 >D4F><E D>D< <<U= ?D<?474F5?L=OE E >E=>6>= =4 L<?OM<=. 
%?<F=>5 < D4745?L=>5 =4?<E4=<5 =5 E <<5=4<< ?D<?474F5?L=O<<. 
�DD>7D4D<G5E><= 4=4?<7 <<U= ?D<?474F5?L=OE (6 D4<>4E <7GG5==>7>). 
�?47>?. 
�?47>? >4> G4EFL D5G<. �5M55 7D4<<4F<G5E>>5 7=4G5=<5, <>DD>?>7<G5E><5 ?D<7=4>< 

< E<=F4>E<G5E><5 DG=>F<< 7?47>?4. 
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$>?L 7?47>?4 6 E?>6>E>G5F4=<< < ?D54?>65=<<, 6 D5G<. 
�?47>?O E>65DL5==>7> < =5E>65DL5==>7> 6<44, 6>76D4F=O5 < =56>76D4F=O5. 
�=D<=<F<6 < 57> 7D4<<4F<G5E><5 E6>=EF64. �E=>64 <=D<=<F<64, >E=>64 =4EF>OM57> 

(5G4GM57> ?D>EF>7>) 6D5<5=< 7?47>?4. 
%?DO65=<5 7?47>?4. 
�>DD>?>7<G5E><= 4=4?<7 7?47>?>6 (6 D4<>4E <7GG5==>7>). 
�>D<O E?>6><7<5=5=<O 7?47>?>6, ?>EF4=>6>< G44D5=<O 6 7?47>?L=OE D>D<4E (6 

D4<>4E <7GG5==>7>). 
�D46>?<E4=<5 >>D=5= E G5D54>64=<5< 5 // <: -55D- 3 -5<D-, -5?5EF- 3 -5?<EF-, -45D- 3 -

4<D-, -657- 3 -6<7-, -<5D- 3 -<<D-, -?5D- 3 -?<D-, -EF5?- 3 -EF<?-, -F5D- 3 -F<D-. 
�E?>?L7>64=<5 L >4> ?>>474F5?O 7D4<<4F<G5E>>= D>D<O 6 <=D<=<F<65, 6 D>D<5 2-7> 

?<F4 54<=EF65==>7> G<E?4 ?>E?5 L<?OM<E. 
�D46>?<E4=<5 -FEO < -FLEO 6 7?47>?4E, EGDD<>E>6 ->64- 3 -564-, -O64- 3 -<64-. 
�D46>?<E4=<5 557G44D=OE ?<G=OE >>>=G4=<= 7?47>?4. 
�D46>?<E4=<5 7?4E=>= ?5D54 EGDD<>E>< -?- 6 D>D<4E ?D>L54L57> 6D5<5=< 7?47>?4. 
%?<F=>5 < D4745?L=>5 =4?<E4=<5 =5 E 7?47>?4<<. 
�DD>7D4D<G5E><= 4=4?<7 7?47>?>6 (6 D4<>4E <7GG5==>7>). 
%<=F4>E<E. �G?LFGD4 D5G<. �G=>FG4F<O. 
%<=F4>E<E >4> D4745? 7D4<<4F<><. %?>6>E>G5F4=<5 < ?D54?>65=<5 >4> 54<=<FO 

E<=F4>E<E4. 
%?>6>E>G5F4=<5 < 57> ?D<7=4><. �E=>6=O5 6<4O E?>6>E>G5F4=<= ?> 

<>DD>?>7<G5E><< E6>=EF64< 7?46=>7> E?>64 (<<5==O5, 7?47>?L=O5, =4D5G=O5). %D54EF64 
E6O7< E?>6 6 E?>6>E>G5F4=<<. 

%<=F4>E<G5E><= 4=4?<7 E?>6>E>G5F4=<O. 
�D54?>65=<5 < 57> ?D<7=4><. �<4O ?D54?>65=<= ?> F5?< 6OE>47O64=<O < 

M<>F<>=4?L=>= >>D4E>5. %<OE?>6O5 < <=F>=4F<>==O5 >E>55==>EF< ?>65EF6>64F5?L=OE, 
6>?D>E<F5?L=OE, ?>5G4<F5?L=OE; 6>E>?<F4F5?L=OE < =56>E>?<F4F5?L=OE ?D54?>65=<=. 

�?46=O5 G?5=O ?D54?>65=<O (7D4<<4F<G5E>4O >E=>64). �>4?564M55 < E?>E>5O 57> 
6OD465=<O: <<5=5< EGM5EF6<F5?L=O< <?< <5EF><<5=<5< 6 <<5=<F5?L=>< ?44565, 
E>G5F4=<5< <<5=< EGM5EF6<F5?L=>7> 6 D>D<5 <<5=<F5?L=>7> ?44564 E EGM5EF6<F5?L=O< 
<?< <5EF><<5=<5< 6 D>D<5 F6>D<F5?L=>7> ?44564 E ?D54?>7><; E>G5F4=<5< <<5=< 
G<E?<F5?L=>7> 6 D>D<5 <<5=<F5?L=>7> ?44564 E EGM5EF6<F5?L=O< 6 D>D<5 D>4<F5?L=>7> 
?44564. %>47G5<>5 < E?>E>5O 57> 6OD465=<O: 7?47>?><, <<5=5< EGM5EF6<F5?L=O<, 
<<5=5< ?D<?474F5?L=O<. 

&<D5 <564G ?>4?564M<< < E>47G5<O<. 
�D54?>65=<O D4E?D>EFD4=U==O5 < =5D4E?D>EFD4=U==O5. 
�F>D>EF5?5==O5 G?5=O ?D54?>65=<O: >?D545?5=<5, 4>?>?=5=<5, >5EF>OF5?LEF6>. 

�?D545?5=<5 < F<?<G=O5 ED54EF64 57> 6OD465=<O. �>?>?=5=<5 (?DO<>5 < >>E65==>5) < 
F<?<G=O5 ED54EF64 57> 6OD465=<O. �5EF>OF5?LEF6>, F<?<G=O5 ED54EF64 57> 6OD465=<O, 
6<4O >5EF>OF5?LEF6 ?> 7=4G5=<N (6D5<5=<, <5EF4, >5D474 45=EF6<O, F5?<, ?D<G<=O, <5DO < 
EF5?5=<, GE?>6<O, GEFG?><). 

�D>EF>5 >E?>6=U==>5 ?D54?>65=<5. �4=>D>4=O5 G?5=O ?D54?>65=<O, <E D>?L 6 
D5G<. �E>55==>EF< <=F>=4F<< ?D54?>65=<= E >4=>D>4=O<< G?5=4<<. �D54?>65=<O E 
>4=>D>4=O<< G?5=4<< (557 E>N7>6, E >4<=>G=O< E>N7>< <, E>N74<< 4, =>, >4=4>>, 74F>, 
44 (6 7=4G5=<< <), 44 (6 7=4G5=<< =>). �D54?>65=<O E >5>5M4NM<< E?>6>< ?D< 
>4=>D>4=OE G?5=4E. 

�D54?>65=<O E >5D4M5=<5<, >E>55==>EF< <=F>=4F<<. �5D4M5=<5 < ED54EF64 57> 
6OD465=<O. 

%<=F4>E<G5E><= 4=4?<7 ?D>EF>7> < ?D>EF>7> >E?>6=U==>7> ?D54?>65=<=. 
�G=>FG4F<>==>5 >D>D<?5=<5 ?D54?>65=<=, >E?>6=U==OE >4=>D>4=O<< G?5=4<<, 

E6O74==O<< 55EE>N7=>= E6O7LN, >4<=>G=O< E>N7>< <, E>N74<< 4, =>, >4=4>>, 74F>, 44 (6 
7=4G5=<< <), 44 (6 7=4G5=<< =>). 
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�D54?>65=<O ?D>EFO5 < E?>6=O5. %?>6=O5 ?D54?>65=<O E 55EE>N7=>= < E>N7=>= 
E6O7LN. �D54?>65=<O E?>6=>E>G<=U==O5 < E?>6=>?>4G<=U==O5 (>5M55 ?D54EF46?5=<5, 
?D4>F<G5E>>5 GE6>5=<5). 

�G=>FG4F<>==>5 >D>D<?5=<5 E?>6=OE ?D54?>65=<=, E>EF>OM<E <7 G4EF5=, 
E6O74==OE 55EE>N7=>= E6O7LN < E>N74<< <, =>, 4, >4=4>>, 74F>, 44. 

�D54?>65=<O E ?DO<>= D5GLN. 
�G=>FG4F<>==>5 >D>D<?5=<5 ?D54?>65=<= E ?DO<>= D5GLN. 
�<4?>7. 
�G=>FG4F<>==>5 >D>D<?5=<5 4<4?>74 ?D< ?<EL<5. 
�G=>FG4F<O >4> D4745? ?<=76<EF<><. 
�G=>FG4F<>==O= 4=4?<7 ?D54?>65=<O (6 D4<>4E <7GG5==>7>). 
 

%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 6 >?4EE5 
 

�5M<5 E6545=<O > O7O>5. 
$GEE><= O7O> 3 7>EG44DEF65==O= O7O> $>EE<=E>>= $545D4F<< < O7O> 

<56=4F<>=4?L=>7> >5M5=<O. 
�>=OF<5 > ?<F5D4FGD=>< O7O>5. 
/7O> < D5GL. 
�>=>?>7->?<E4=<5, <>=>?>7-?>65EF6>64=<5, <>=>?>7-D4EEG645=<5; E>>5M5=<5 =4 

?<=76<EF<G5E>GN F5<G. 
�<4O 4<4?>74: ?>5G645=<5 > 45=EF6<N, >5<5= <=5=<O<<. 
&5>EF. 
%<OE?>6>= 4=4?<7 F5>EF4: 57> >><?>7<F<>==OE >E>55==>EF5=, <<>D>F5< < 4574F56, 

E?>E>5>6 < ED54EF6 E6O7< ?D54?>65=<= 6 F5>EF5; <E?>?L7>64=<5 O7O>>6OE ED54EF6 
6OD47<F5?L=>EF< (6 D4<>4E <7GG5==>7>). 

�=D>D<4F<>==4O ?5D5D45>F>4 F5>EF4. �?4= F5>EF4 (?D>EF>=, E?>6=O=; =47O6=>=, 
6>?D>E=O=); 7?46=4O < 6F>D>EF5?5==4O <=D>D<4F<O F5>EF4; ?5D5E>47 F5>EF4. 

�?<E4=<5 >4> F<? D5G<. 
�?<E4=<5 6=5L=>EF< G5?>65>4. 
�?<E4=<5 ?><5M5=<O. 
�?<E4=<5 ?D<D>4O. 
�?<E4=<5 <5EF=>EF<. 
�?<E4=<5 45=EF6<=. 
$G=>F<>=4?L=O5 D47=>6<4=>EF< O7O>4. 
�D<F<4?L=>-45?>6>= EF<?L. �4O6?5=<5. $4E?<E>4. �4GG=O= EF<?L. %?>64D=4O EF4FLO. 

�4GG=>5 E>>5M5=<5. 
%<EF5<4 O7O>4.  
�5>E<>>?>7<O. �G?LFGD4 D5G<. 
�5>E<>4 DGEE>>7> O7O>4 E F>G>< 7D5=<O 5U ?D><EE>645=<O: <E>>==> DGEE><5 < 

74<<EF6>64==O5 E?>64. 
�5>E<>4 DGEE>>7> O7O>4 E F>G>< 7D5=<O ?D<=44?56=>EF< > 4>F<6=><G < ?4EE<6=><G 

74?4EG: =5>?>7<7<O, GEF4D56L<5 E?>64 (<EF>D<7<O < 4DE4<7<O). 
�5>E<>4 DGEE>>7> O7O>4 E F>G>< 7D5=<O ED5DO G?>FD55?5=<O: >5M5G?>FD55<F5?L=4O 

?5>E<>4 < ?5>E<>4 >7D4=<G5==>7> G?>FD55?5=<O (4<4?5>F<7<O, F5D<<=O, 
?D>D5EE<>=4?<7<O, 64D7>=<7<O). 

%F<?<EF<G5E><5 ??4EFO ?5>E<><: EF<?<EF<G5E>< =5=FD4?L=4O, 6OE>>4O < E=<65==4O 
?5>E<>4. 

�5>E<G5E><= 4=4?<7 E?>6. 
$D475>?>7<7<O. �E ?D<7=4>< < 7=4G5=<5. '?>FD55?5=<5 ?5>E<G5E><E ED54EF6 6 

E>>F65FEF6<< E E<FG4F<5= >5M5=<O. 
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�F5=>4 E6>5= < GG6>= D5G< E F>G>< 7D5=<O F>G=>7>, G<5EF=>7> < 6OD47<F5?L=>7> 
E?>6>G?>FD55?5=<O. 

-?<F5FO, <5F4D>DO, >?<F5F6>D5=<O. 
�5>E<G5E><5 E?>64D<. 
 %?>6>>5D47>64=<5. �G?LFGD4 D5G<. �DD>7D4D<O. 
$>D<>>5D47GNM<5 < E?>6>>5D47GNM<5 <>DD5<O. �D><76>4OM4O >E=>64. 
�E=>6=O5 E?>E>5O >5D47>64=<O E?>6 6 DGEE>>< O7O>5 (?D<EF46>G=O=, 

EGDD<>E4?L=O=, ?D<EF46>G=>-EGDD<>E4?L=O=, 55EEGDD<>E=O=, E?>65=<5, ?5D5E>4 <7 
>4=>= G4EF< D5G< 6 4DG7GN). 

�>=OF<5 >5 MF<<>?>7<< (>5M55 ?D54EF46?5=<5). 
�>DD5<=O= < E?>6>>5D47>64F5?L=O= 4=4?<7 E?>6. �D46>?<E4=<5 E?>6=OE < 

E?>6=>E>>D4MU==OE E?>6. 
�D46>?<E4=<O >>D=O ->4E- 3 ->>E- E G5D54>64=<5< 4 // >, 7?4E=OE 6 ?D<EF46>4E ?D5- < 

?D<-. 
�DD>7D4D<G5E><= 4=4?<7 E?>6 (6 D4<>4E <7GG5==>7>). 
�>DD>?>7<O. �G?LFGD4 D5G<. �DD>7D4D<O. 
�<O EGM5EF6<F5?L=>5. 
�E>55==>EF< E?>6>>5D47>64=<O. 
�>D<O ?D><7=>L5=<O <<U= EGM5EF6<F5?L=OE, =>D<O ?>EF4=>6>< G44D5=<O (6 

D4<>4E <7GG5==>7>). 
�>D<O E?>6><7<5=5=<O <<U= EGM5EF6<F5?L=OE. 
�>DD>?>7<G5E><= 4=4?<7 <<U= EGM5EF6<F5?L=OE.  
�D46<?4 E?<F=>7> < 45D<E=>7> =4?<E4=<O ?>?- < ?>?G- E> E?>64<<. 
�DD>7D4D<G5E><= 4=4?<7 <<U= EGM5EF6<F5?L=OE (6 D4<>4E <7GG5==>7>). 
�<O ?D<?474F5?L=>5. 
�4G5EF65==O5, >F=>E<F5?L=O5 < ?D<FO64F5?L=O5 <<5=4 ?D<?474F5?L=O5. 
%F5?5=< ED46=5=<O >4G5EF65==OE <<U= ?D<?474F5?L=OE. 
%?>6>>5D47>64=<5 <<U= ?D<?474F5?L=OE. 
�>DD>?>7<G5E><= 4=4?<7 <<U= ?D<?474F5?L=OE. 
�D46>?<E4=<5 = < == 6 <<5=4E ?D<?474F5?L=OE. 
�D46>?<E4=<5 EGDD<>E>6 ->- < -E>- <<U= ?D<?474F5?L=OE. 
�D46>?<E4=<5 E?>6=OE <<U= ?D<?474F5?L=OE. 
�>D<O ?D><7=>L5=<O <<U= ?D<?474F5?L=OE, =>D<O G44D5=<O (6 D4<>4E 

<7GG5==>7>). 
�DD>7D4D<G5E><= 4=4?<7 <<5=< ?D<?474F5?L=>7> (6 D4<>4E <7GG5==>7>). 
�<O G<E?<F5?L=>5. 
�5M55 7D4<<4F<G5E>>5 7=4G5=<5 <<5=< G<E?<F5?L=>7>. %<=F4>E<G5E><5 DG=>F<< 

<<U= G<E?<F5?L=OE. 
$47DO4O <<U= G<E?<F5?L=OE ?> 7=4G5=<N: >>?<G5EF65==O5 (F5?O5, 4D>5=O5, 

E>5<D4F5?L=O5), ?>DO4>>6O5 G<E?<F5?L=O5. 
$47DO4O <<U= G<E?<F5?L=OE ?> EFD>5=<N: ?D>EFO5, E?>6=O5, E>EF46=O5 

G<E?<F5?L=O5. 
%?>6>>5D47>64=<5 <<U= G<E?<F5?L=OE. 
%>?>=5=<5 >>?<G5EF65==OE < ?>DO4>>6OE <<U= G<E?<F5?L=OE. 
�D46<?L=>5 >5D47>64=<5 D>D< <<U= G<E?<F5?L=OE. 
�D46<?L=>5 G?>FD55?5=<5 E>5<D4F5?L=OE <<U= G<E?<F5?L=OE. 
�>DD>?>7<G5E><= 4=4?<7 <<U= G<E?<F5?L=OE. 
�D46<?4 ?D46>?<E4=<O <<U= G<E?<F5?L=OE: =4?<E4=<5 L 6 <<5=4E G<E?<F5?L=OE; 

=4?<E4=<5 46>==OE E>7?4E=OE; E?<F=>5, D4745?L=>5, 45D<E=>5 =4?<E4=<5 G<E?<F5?L=OE; 
?D46<?4 ?D46>?<E4=<O >>>=G4=<= G<E?<F5?L=OE. 

�DD>7D4D<G5E><= 4=4?<7 <<U= G<E?<F5?L=OE (6 D4<>4E <7GG5==>7>). 
�5EF><<5=<5. 
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�5M55 7D4<<4F<G5E>>5 7=4G5=<5 <5EF><<5=<O. %<=F4>E<G5E><5 DG=>F<< 
<5EF><<5=<=. $>?L <5EF><<5=<= 6 D5G<. 

$47DO4O <5EF><<5=<=: ?<G=O5, 6>76D4F=>5, 6>?D>E<F5?L=O5, >F=>E<F5?L=O5, 
G>474F5?L=O5, ?D<FO64F5?L=O5, =5>?D545?U==O5, >FD<F4F5?L=O5, >?D545?<F5?L=O5. 

%>?>=5=<5 <5EF><<5=<=. 
%?>6>>5D47>64=<5 <5EF><<5=<=. 
�>DD>?>7<G5E><= 4=4?<7 <5EF><<5=<=. 
'?>FD55?5=<5 <5EF><<5=<= 6 E>>F65FEF6<< E FD55>64=<O<< DGEE>>7> D5G56>7> 

MF<>5F4, 6 F>< G<E?5 <5EF><<5=<O 3-7> ?<F4 6 E>>F65FEF6<< E> E<OE?>< ?D54L5EF6GNM57> 
F5>EF4 (GEFD4=5=<5 46GE<OE?5==>EF<, =5F>G=>EF<); ?D<FO64F5?L=O5 < G>474F5?L=O5 
<5EF><<5=<O >4> ED54EF64 E6O7< ?D54?>65=<= 6 F5>EF5. 

�D46<?4 ?D46>?<E4=<O <5EF><<5=<=: ?D46>?<E4=<5 <5EF><<5=<= E =5 < =<; E?<F=>5, 
D4745?L=>5 < 45D<E=>5 =4?<E4=<5 <5EF><<5=<=. 

�DD>7D4D<G5E><= 4=4?<7 <5EF><<5=<= (6 D4<>4E <7GG5==>7>). 
�?47>?. 
�5D5E>4=O5 < =5?5D5E>4=O5 7?47>?O. 
$47=>E?DO745<O5 7?47>?O. 
�57?<G=O5 7?47>?O. �E?>?L7>64=<5 ?<G=OE 7?47>?>6 6 557?<G=>< 7=4G5=<<. 
�7NO6<F5?L=>5, GE?>6=>5 < ?>65?<F5?L=>5 =4>?>=5=<O 7?47>?4. �>D<O G44D5=<O 6 

7?47>?L=OE D>D<4E (6 D4<>4E <7GG5==>7>). �>D<O E?>6><7<5=5=<O 7?47>?>6. �<4>-
6D5<5==4O E>>F=5EU==>EFL 7?47>?L=OE D>D< 6 F5>EF5. 

�>DD>?>7<G5E><= 4=4?<7 7?47>?>6. 
�E?>?L7>64=<5 L >4> ?>>474F5?O 7D4<<4F<G5E>>= D>D<O 6 ?>65?<F5?L=>< 

=4>?>=5=<< 7?47>?4. 
�DD>7D4D<G5E><= 4=4?<7 7?47>?>6 (6 D4<>4E <7GG5==>7>). 
 

%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 7 >?4EE5 
 

�5M<5 E6545=<O > O7O>5. 
$GEE><= O7O> >4> D476<64NM55EO O6?5=<5. �74<<>E6O7L O7O>4, >G?LFGDO < <EF>D<< 

=4D>44. 
/7O> < D5GL. 
�>=>?>7->?<E4=<5, <>=>?>7-D4EEG645=<5, <>=>?>7-?>65EF6>64=<5. 
�<4O 4<4?>74: ?>5G645=<5 > 45=EF6<N, >5<5= <=5=<O<<, 74?D>E <=D>D<4F<<, 

E>>5M5=<5 <=D>D<4F<<. 
&5>EF. 
&5>EF >4> D5G56>5 ?D><76545=<5. �E=>6=O5 ?D<7=4>< F5>EF4 (>5>5M5=<5). 
%FDG>FGD4 F5>EF4. �574F. 
�=D>D<4F<>==4O ?5D5D45>F>4 F5>EF4: ??4= F5>EF4 (?D>EF>=, E?>6=O=; =47O6=>=, 

6>?D>E=O=, F57<E=O=); 7?46=4O < 6F>D>EF5?5==4O <=D>D<4F<O F5>EF4. 
%?>E>5O < ED54EF64 E6O7< ?D54?>65=<= 6 F5>EF5 (>5>5M5=<5). 
/7O>>6O5 ED54EF64 6OD47<F5?L=>EF< 6 F5>EF5: D>=5F<G5E><5 (76G>>?<EL), 

E?>6>>5D47>64F5?L=O5, ?5>E<G5E><5 (>5>5M5=<5). 
$4EEG645=<5 >4> DG=>F<>=4?L=>-E<OE?>6>= F<? D5G<. 
%FDG>FGD=O5 >E>55==>EF< F5>EF4-D4EEG645=<O. 
%<OE?>6>= 4=4?<7 F5>EF4: 57> >><?>7<F<>==OE >E>55==>EF5=, <<>D>F5< < 4574F56, 

E?>E>5>6 < ED54EF6 E6O7< ?D54?>65=<= 6 F5>EF5; <E?>?L7>64=<5 O7O>>6OE ED54EF6 
6OD47<F5?L=>EF< (6 D4<>4E <7GG5==>7>). 

$G=>F<>=4?L=O5 D47=>6<4=>EF< O7O>4. 
�>=OF<5 > DG=>F<>=4?L=OE D47=>6<4=>EFOE O7O>4: D477>6>D=4O D5GL, 

DG=>F<>=4?L=O5 EF<?< (=4GG=O=, ?G5?<F<EF<G5E><=, >D<F<4?L=>-45?>6>=), O7O> 
EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO. 
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�G5?<F<EF<G5E><= EF<?L. %D5D4 G?>FD55?5=<O, DG=>F<<, O7O>>6O5 >E>55==>EF<. 
�4=DO ?G5?<F<EF<G5E>>7> EF<?O (D5?>DF46, 74<5F>4, <=F5D6LN). 
'?>FD55?5=<5 O7O>>6OE ED54EF6 6OD47<F5?L=>EF< 6 F5>EF4E ?G5?<F<EF<G5E>>7> 

EF<?O. 
�D<F<4?L=>-45?>6>= EF<?L. %D5D4 G?>FD55?5=<O, DG=>F<<, O7O>>6O5 >E>55==>EF<. 

�=EFDG>F<O. 
%<EF5<4 O7O>4.  
�>DD>?>7<O. �G?LFGD4 D5G<. �DD>7D4D<O. 
�>DD>?>7<O >4> D4745? =4G>< > O7O>5 (>5>5M5=<5). 
�D<G4EF<5. 
�D<G4EF<5 >4> >E>54O D>D<4 7?47>?4. �D<7=4>< 7?47>?4 < <<5=< ?D<?474F5?L=>7> 6 

?D<G4EF<<. %<=F4>E<G5E><5 DG=>F<< ?D<G4EF<O, D>?L 6 D5G<. 
�D<G4EF=O= >5>D>F. �=4>< ?D5?<=4=<O 6 ?D54?>65=<OE E ?D<G4EF=O< >5>D>F><. 
�5=EF6<F5?L=O5 < EFD444F5?L=O5 ?D<G4EF<O. 
�>?=O5 < >D4F><5 D>D<O EFD444F5?L=OE ?D<G4EF<=. 
�D<G4EF<O =4EF>OM57> < ?D>L54L57> 6D5<5=<. %>?>=5=<5 ?D<G4EF<=. �D46>?<E4=<5 

?4456=OE >>>=G4=<= ?D<G4EF<=. %>76GG=O5 ?D<G4EF<O < <<5=4 ?D<?474F5?L=O5 (6<EOM<= 
4 6<EOG<=, 7>DOM<= 4 7>DOG<=). '44D5=<5 6 =5>>F>DOE D>D<4E ?D<G4EF<=. 

�>DD>?>7<G5E><= 4=4?<7 ?D<G4EF<=. 
�D46>?<E4=<5 7?4E=OE 6 EGDD<>E4E ?D<G4EF<=. �D46>?<E4=<5 = < == 6 EGDD<>E4E 

?D<G4EF<= < >F7?47>?L=OE <<U= ?D<?474F5?L=OE. 
%?<F=>5 < D4745?L=>5 =4?<E4=<5 =5 E ?D<G4EF<O<<. 
�DD>7D4D<G5E><= 4=4?<7 ?D<G4EF<= (6 D4<>4E <7GG5==>7>). 
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�<4O GF5=<O: <7GG4NM55, >7=4>><<F5?L=>5, ?D>E<>FD>6>5, ?><E>>6>5. 
%>744=<5 GEF=OE < ?<EL<5==OE 6OE>47O64=<= D47=>= >><<G=<>4F<6=>= 

=4?D46?5==>EF< 6 746<E<<>EF< >F F5<O < GE?>6<= >5M5=<O E <E?>?L7>64=<5< 6<7=5==>7> 
< G<F4F5?LE>>7> >?OF4, <??NEFD4F<=, D>F>7D4D<=, EN65F=>= >4DF<=O (6 F>< G<E?5 
E>G<=5=<O-<<=<4FNDO). 

�>4D>5=>5, E64F>5, 6O5>D>G=>5 <7?>65=<5 ?D>G<F4==>7> <?< ?D>E?GL4==>7> 
F5>EF4. 

%>5?N45=<5 >DD>M?<G5E><E, ?5>E<G5E><E, 7D4<<4F<G5E><E, EF<?<EF<G5E><E =>D< 
DGEE>>7> ?<F5D4FGD=>7> O7O>4; >DD>7D4D<G5E><E, ?G=>FG4F<>==OE ?D46<? 6 D5G56>= 
?D4>F<>5 ?D< E>744=<< GEF=OE < ?<EL<5==OE 6OE>47O64=<=. 

�D<U<O D45>FO E GG55=>= >=<7>=, ?<=76<EF<G5E><<< E?>64DO<<, E?D46>G=>= 
?<F5D4FGD>=. 

&5>EF. 
%>G5F4=<5 D47=OE DG=>F<>=4?L=>-E<OE?>6OE F<?>6 D5G< 6 F5>EF5, 6 F>< G<E?5 

E>G5F4=<5 M?5<5=F>6 D47=OE DG=>F<>=4?L=OE D47=>6<4=>EF5= O7O>4 6 EG4>65EF65==>< 
?D><76545=<<. 

�E>55==>EF< G?>FD55?5=<O O7O>>6OE ED54EF6 6OD47<F5?L=>EF< 6 F5>EF4E, 
?D<=44?564M<E > D47?<G=O< DG=>F<>=4?L=>-E<OE?>6O< F<?4< D5G<. 

�=D>D<4F<>==4O ?5D5D45>F>4 F5>EF4. 
$G=>F<>=4?L=O5 D47=>6<4=>EF< O7O>4. 
$G=>F<>=4?L=O5 D47=>6<4=>EF< E>6D5<5==>7> DGEE>>7> O7O>4: D477>6>D=4O D5GL; 

DG=>F<>=4?L=O5 EF<?<: =4GG=O= (=4GG=>-GG55=O=), ?G5?<F<EF<G5E><=, >D<F<4?L=>-
45?>6>=; O7O> EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO (?>6F>D5=<5, >5>5M5=<5). 

�4GG=O= EF<?L. %D5D4 G?>FD55?5=<O, DG=>F<<, F<?<G=O5 E<FG4F<< D5G56>7> 
>5M5=<O, 7444G< D5G<, O7O>>6O5 ED54EF64, E4D4>F5D=O5 4?O =4GG=>7> EF<?O. &57<EO, 
>>=E?5>F, D5D5D4F, D5F5=7<O. 
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/7O> EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO < 57> >F?<G<5 >F 4DG7<E D47=>6<4=>EF5= 
E>6D5<5==>7> DGEE>>7> O7O>4. �E=>6=O5 ?D<7=4>< EG4>65EF65==>= D5G<: >5D47=>EFL, 
L<D>>>5 <E?>?L7>64=<5 <7>5D47<F5?L=>-6OD47<F5?L=OE ED54EF6, 4 F4>65 O7O>>6OE 
ED54EF6 4DG7<E DG=>F<>=4?L=OE D47=>6<4=>EF5= O7O>4. 

�E=>6=O5 <7>5D47<F5?L=>-6OD47<F5?L=O5 ED54EF64 DGEE>>7> O7O>4, <E 
<E?>?L7>64=<5 6 D5G< (<5F4D>D4, M?<F5F, ED46=5=<5, 7<?5D5>?4, >?<F5F6>D5=<5 < 4DG7<5). 

 %<=F4>E<E. �G?LFGD4 D5G<. �G=>FG4F<O. 
%?>6=>5 ?D54?>65=<5. 
�>=OF<5 > E?>6=>< ?D54?>65=<< (?>6F>D5=<5). 
�?4EE<D<>4F<O E?>6=OE ?D54?>65=<=. 
%<OE?>6>5, EFDG>FGD=>5 < <=F>=4F<>==>5 54<=EF6> G4EF5= E?>6=>7> ?D54?>65=<O. 
%?>6=>E>G<=U==>5 ?D54?>65=<5. 
�>=OF<5 > E?>6=>E>G<=U==>< ?D54?>65=<<, 57> EFD>5=<<. 
�<4O E?>6=>E>G<=U==OE ?D54?>65=<=. %D54EF64 E6O7< G4EF5= E?>6=>E>G<=U==>7> 

?D54?>65=<O. 
�=F>=4F<>==O5 >E>55==>EF< E?>6=>E>G<=U==OE ?D54?>65=<= E D47=O<< 

E<OE?>6O<< >F=>L5=<O<< <564G G4EFO<<. 
'?>FD55?5=<5 E?>6=>E>G<=U==OE ?D54?>65=<= 6 D5G<. �D4<<4F<G5E>4O E<=>=<<<O 

E?>6=>E>G<=U==OE ?D54?>65=<= < ?D>EFOE ?D54?>65=<= E >4=>D>4=O<< G?5=4<<. 
�>D<O ?>EFD>5=<O E?>6=>E>G<=U==>7> ?D54?>65=<O; ?D46<?4 ?>EF4=>6>< 7=4>>6 

?D5?<=4=<O 6 E?>6=OE ?D54?>65=<OE. 
%<=F4>E<G5E><= < ?G=>FG4F<>==O= 4=4?<7 E?>6=>E>G<=U==OE ?D54?>65=<=. 
%?>6=>?>4G<=U==>5 ?D54?>65=<5. 
�>=OF<5 > E?>6=>?>4G<=U==>< ?D54?>65=<<. �?46=4O < ?D<44F>G=4O G4EF< 

?D54?>65=<O. 
%>N7O < E>N7=O5 E?>64. $47?<G<O ?>4G<=<F5?L=OE E>N7>6 < E>N7=OE E?>6. 
�<4O E?>6=>?>4G<=U==OE ?D54?>65=<= ?> E4D4>F5DG E<OE?>6OE >F=>L5=<= <564G 

7?46=>= < ?D<44F>G=>= G4EFO<<, EFDG>FGD5, E<=F4>E<G5E><< ED54EF64< E6O7<. 
�D4<<4F<G5E>4O E<=>=<<<O E?>6=>?>4G<=U==OE ?D54?>65=<= < ?D>EFOE 

?D54?>65=<= E >5>E>5?5==O<< G?5=4<<. 
%?>6=>?>4G<=U==O5 ?D54?>65=<O E ?D<44F>G=O<< >?D545?<F5?L=O<<. 

%?>6=>?>4G<=U==O5 ?D54?>65=<O E ?D<44F>G=O<< <7NOE=<F5?L=O<<. 
%?>6=>?>4G<=U==O5 ?D54?>65=<O E ?D<44F>G=O<< >5EF>OF5?LEF65==O<<. 
%?>6=>?>4G<=U==O5 ?D54?>65=<O E ?D<44F>G=O<< <5EF4, 6D5<5=<. %?>6=>?>4G<=U==O5 
?D54?>65=<O E ?D<44F>G=O<< ?D<G<=O, F5?< < E?54EF6<O. %?>6=>?>4G<=U==O5 
?D54?>65=<O E ?D<44F>G=O<< GE?>6<O, GEFG?><. %?>6=>?>4G<=U==O5 ?D54?>65=<O E 
?D<44F>G=O<< >5D474 45=EF6<O, <5DO < EF5?5=< < ED46=<F5?L=O<<. 

�>D<O ?>EFD>5=<O E?>6=>?>4G<=U==>7> ?D54?>65=<O, <5EF> ?D<44F>G=>7> 
>?D545?<F5?L=>7> 6 E?>6=>?>4G<=U==>< ?D54?>65=<<; ?>EFD>5=<5 E?>6=>?>4G<=U==>7> 
?D54?>65=<O E ?D<44F>G=O< <7NOE=<F5?L=O<, ?D<E>54<=U==O< > 7?46=>= G4EF< E>N7>< 
GF>5O, E>N7=O<< E?>64<< >4>>=, >>F>DO=. 

&<?<G=O5 7D4<<4F<G5E><5 >L<5>< ?D< ?>EFD>5=<< E?>6=>?>4G<=U==OE 
?D54?>65=<=. 

%?>6=>?>4G<=U==O5 ?D54?>65=<O E =5E>>?L><<< ?D<44F>G=O<<. �4=>D>4=>5, 
=5>4=>D>4=>5 < ?>E?54>64F5?L=>5 ?>4G<=5=<5 ?D<44F>G=OE G4EF5=. 

�D46<?4 ?>EF4=>6>< 7=4>>6 ?D5?<=4=<O 6 E?>6=>?>4G<=U==OE ?D54?>65=<OE. 
%<=F4>E<G5E><= < ?G=>FG4F<>==O= 4=4?<7 E?>6=>?>4G<=U==OE ?D54?>65=<=. 
�5EE>N7=>5 E?>6=>5 ?D54?>65=<5. 
�>=OF<5 > 55EE>N7=>< E?>6=>< ?D54?>65=<<. 
%<OE?>6O5 >F=>L5=<O <564G G4EFO<< 55EE>N7=>7> E?>6=>7> ?D54?>65=<O. �<4O 

55EE>N7=OE E?>6=OE ?D54?>65=<=. '?>FD55?5=<5 55EE>N7=OE E?>6=OE ?D54?>65=<= 6 
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D5G<. �D4<<4F<G5E>4O E<=>=<<<O 55EE>N7=OE E?>6=OE ?D54?>65=<= < E>N7=OE E?>6=OE 
?D54?>65=<=. 

�5EE>N7=O5 E?>6=O5 ?D54?>65=<O E> 7=4G5=<5< ?5D5G<E?5=<O. �4?OF4O < F>G>4 E 
74?OF>= 6 55EE>N7=>< E?>6=>< ?D54?>65=<<. 

�5EE>N7=O5 E?>6=O5 ?D54?>65=<O E> 7=4G5=<5< ?D<G<=O, ?>OE=5=<O, 4>?>?=5=<O. 
�6>5F>G<5 6 55EE>N7=>< E?>6=>< ?D54?>65=<<. 

�5EE>N7=O5 E?>6=O5 ?D54?>65=<O E> 7=4G5=<5< ?D>F<6>?>EF46?5=<O, 6D5<5=<, 
GE?>6<O < E?54EF6<O, ED46=5=<O. &<D5 6 55EE>N7=>< E?>6=>< ?D54?>65=<<. 

%<=F4>E<G5E><= < ?G=>FG4F<>==O= 4=4?<7 55EE>N7=OE E?>6=OE ?D54?>65=<=. 
%?>6=O5 ?D54?>65=<O E D47=O<< 6<44<< E>N7=>= < 55EE>N7=>= E6O7<. 
&<?O E?>6=OE ?D54?>65=<= E D47=O<< 6<44<< E6O7<. 
%<=F4>E<G5E><= < ?G=>FG4F<>==O= 4=4?<7 E?>6=OE ?D54?>65=<= E D47=O<< 6<44<< 

E>N7=>= < 55EE>N7=>= E6O7<. 
�DO<4O < >>E65==4O D5GL. 
�DO<4O < >>E65==4O D5GL. %<=>=<<<O ?D54?>65=<= E ?DO<>= < >>E65==>= D5GLN. 
&<F<D>64=<5. %?>E>5O 6>?NG5=<O F<F4F 6 6OE>47O64=<5. 
�>D<O ?>EFD>5=<O ?D54?>65=<= E ?DO<>= < >>E65==>= D5GLN; ?D46<?4 ?>EF4=>6>< 

7=4>>6 ?D5?<=4=<O 6 ?D54?>65=<OE E >>E65==>= D5GLN, E ?DO<>= D5GLN, ?D< F<F<D>64=<<. 
�D<<5=5=<5 7=4=<= ?> E<=F4>E<EG < ?G=>FG4F<< 6 ?D4>F<>5 ?D46>?<E4=<O. 
 

�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> DGEE>><G O7O>G =4 GD>6=5 
>E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O 

 
�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> DGEE>><G O7O>G =4 GD>6=5 

>E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O 4>EF<74NFEO 6 54<=EF65 GG55=>= < 6>E?<F4F5?L=>= 
45OF5?L=>EF< 6 E>>F65FEF6<< E FD44<F<>==O<< D>EE<=E><<< E>F<>>G?LFGD=O<< < 
4GE>6=>-=D46EF65==O<< F5==>EFO<<, ?D<=OFO<< 6 >5M5EF65 ?D46<?4<< < =>D<4<< 
?>6545=<O < E?>E>5EF6GNF ?D>F5EE4< E4<>?>7=4=<O, E4<>6>E?<F4=<O < E4<>D476<F<O, 
D>D<<D>64=<O 6=GFD5==5= ?>7<F<< ?<G=>EF<. 

� D57G?LF4F5 <7GG5=<O DGEE>>7> O7O>4 =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O G 
>5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 ?<G=>EF=O5 D57G?LF4FO:  

1) 7D4644=E>>7> 6>E?<F4=<O: 
7>F>6=>EFL > 6O?>?=5=<N >5O74==>EF5= 7D4644=<=4 < D54?<74F<< 57> ?D46, 

G6465=<5 ?D46, E6>5>4 < 74>>==OE <=F5D5E>6 4DG7<E ?N45=, 4>F<6=>5 GG4EF<5 6 6<7=< 
E5<L<, >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, <5EF=>7> E>>5M5EF64, D>4=>7> >D4O, EFD4=O, 6 F>< 
G<E?5 6 E>?>EF46?5=<< E E<FG4F<O<<, >FD46U==O<< 6 ?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<OE, 
=4?<E4==OE =4 DGEE>>< O7O>5; 

=5?D<OF<5 ?N5OE D>D< M>EFD5<<7<4, 4<E>D<<<=4F<<; ?>=<<4=<5 D>?< D47?<G=OE 
E>F<4?L=OE <=EF<FGF>6 6 6<7=< G5?>65>4; 

?D54EF46?5=<5 >5 >E=>6=OE ?D464E, E6>5>44E < >5O74==>EFOE 7D4644=<=4, 
E>F<4?L=OE =>D<4E < ?D46<?4E <56?<G=>EF=OE >F=>L5=<= 6 ?>?<>G?LFGD=>< < 
<=>7>>>=D5EE<>=4?L=>< >5M5EF65, D>D<<DG5<>5 6 F>< G<E?5 =4 >E=>65 ?D<<5D>6 <7 
?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<=, =4?<E4==OE =4 DGEE>>< O7O>5; 7>F>6=>EFL > D47=>>5D47=>= 
E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, EFD5<?5=<5 > 674<<>?>=<<4=<N < 674<<>?><>M<, 4>F<6=>5 
GG4EF<5 6 E4<>G?D46?5=<< 6 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<; 7>F>6=>EFL > GG4EF<N 6 
7G<4=<F4D=>= 45OF5?L=>EF< (?><>ML ?N4O<, =G644NM<<EO 6 =5=; 6>?>=FUDEF6>); 

2) ?4FD<>F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
>E>7=4=<5 D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF< 6 ?>?<>G?LFGD=>< < 

<=>7>>>=D5EE<>=4?L=>< >5M5EF65, ?>=<<4=<5 D>?< DGEE>>7> O7O>4 >4> 7>EG44DEF65==>7> 
O7O>4 $>EE<=E>>= $545D4F<< < O7O>4 <56=4F<>=4?L=>7> >5M5=<O =4D>4>6 $>EE<<, 
?D>O6?5=<5 <=F5D5E4 > ?>7=4=<N DGEE>>7> O7O>4, > <EF>D<< < >G?LFGD5 $>EE<=E>>= 
$545D4F<<, >G?LFGD5 E6>57> >D4O, =4D>4>6 $>EE<<, F5==>EF=>5 >F=>L5=<5 > DGEE>><G 
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O7O>G, > 4>EF<65=<O< E6>5= $>4<=O 3 $>EE<<, > =4G>5, <E>GEEF6G, 5>56O< ?>46<74< < 
FDG4>6O< 4>EF<65=<O< =4D>44, 6 F>< G<E?5 >FD46U==O< 6 EG4>65EF65==OE 
?D><76545=<OE, G6465=<5 > E<<6>?4< $>EE<<, 7>EG44DEF65==O< ?D474=<>4<, 
<EF>D<G5E>><G < ?D<D>4=><G =4E?54<N < ?4<OF=<>4<, FD44<F<O< D47=OE =4D>4>6, 
?D>6<64NM<E 6 D>4=>= EFD4=5; 

3) 4GE>6=>-=D46EF65==>7> 6>E?<F4=<O: 
>D<5=F4F<O =4 <>D4?L=O5 F5==>EF< < =>D<O 6 E<FG4F<OE =D46EF65==>7> 6O5>D4, 

7>F>6=>EFL >F5=<64FL E6>U ?>6545=<5, 6 F>< G<E?5 D5G56>5, < ?>EFG?><, 4 F4>65 ?>6545=<5 
< ?>EFG?>< 4DG7<E ?N45= E ?>7<F<< =D46EF65==OE < ?D46>6OE =>D< E GGUF>< >E>7=4=<O 
?>E?54EF6<= ?>EFG?>>6; 4>F<6=>5 =5?D<OF<5 4E>F<4?L=OE ?>EFG?>>6, E6>5>44 < 
>F65FEF65==>EFL ?<G=>EF< 6 GE?>6<OE <=4<6<4G4?L=>7> < >5M5EF65==>7> ?D>EFD4=EF64; 

4) MEF5F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
6>E?D<<<G<6>EFL > D47=O< 6<44< <E>GEEF64, FD44<F<O< < F6>DG5EF6G E6>57> < 

4DG7<E =4D>4>6, ?>=<<4=<5 M<>F<>=4?L=>7> 6>745=EF6<O <E>GEEF64, >E>7=4=<5 646=>EF< 
EG4>65EF65==>= >G?LFGDO >4> ED54EF64 >><<G=<>4F<< < E4<>6OD465=<O; 

>E>7=4=<5 646=>EF< DGEE>>7> O7O>4 >4> ED54EF64 >><<G=<>4F<< < E4<>6OD465=<O; 
?>=<<4=<5 F5==>EF< >F5G5EF65==>7> < <<D>6>7> <E>GEEF64, D>?< MF=<G5E><E >G?LFGD=OE 
FD44<F<= < =4D>4=>7> F6>DG5EF64, EFD5<?5=<5 > E4<>6OD465=<N 6 D47=OE 6<44E 
<E>GEEF64; 

5) D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O, D>D<<D>64=<O >G?LFGDO 74>D>6LO < M<>F<>=4?L=>7> 
5?47>?>?GG<O: 

>E>7=4=<5 F5==>EF< 6<7=< E <E?>?L7>64=<5< E>5EF65==>7> 6<7=5==>7> < 
G<F4F5?LE>>7> >?OF4, >F65FEF65==>7> >F=>L5=<O > E6>5<G 74>D>6LN < GEF4=>6>< =4 
74>D>6O= >5D47 6<7=< (74>D>6>5 ?<F4=<5, E>5?N45=<5 7<7<5=<G5E><E ?D46<?, 
D4F<>=4?L=O= D56<< 74=OF<= < >F4OE4, D57G?OD=4O D<7<G5E>4O 4>F<6=>EFL); 

>E>7=4=<5 ?>E?54EF6<= < =5?D<OF<5 6D54=OE ?D<6OG5> (G?>FD55?5=<5 4?>>7>?O, 
=4D>>F<>>6, >GD5=<5) < <=OE D>D< 6D544 4?O D<7<G5E>>7> < ?E<E<G5E>>7> 74>D>6LO, 
E>5?N45=<5 ?D46<? 557>?4E=>EF<, 6 F>< G<E?5 =46O>< 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 
<=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<>==>= E5F< «�=F5D=5F» (44?55 3 �=F5D=5F) 6 
>5D47>64F5?L=>< ?D>F5EE5; 

E?>E>5=>EFL 444?F<D>64FLEO > EFD5EE>6O< E<FG4F<O< < <5=ONM<<EO E>F<4?L=O<, 
<=D>D<4F<>==O< < ?D<D>4=O< GE?>6<O<, 6 F>< G<E?5 >E<OE?OO E>5EF65==O= >?OF < 
6OEFD4<64O 44?L=5=L<5 F5?<; 

G<5=<5 ?D<=<<4FL E55O < 4DG7<E, =5 >EG644O; 
G<5=<5 >E>7=464FL E6>U M<>F<>=4?L=>5 E>EF>O=<5 < M<>F<>=4?L=>5 E>EF>O=<5 

4DG7<E, <E?>?L7>64FL O7O>>6O5 ED54EF64 4?O 6OD465=<O E6>57> E>EF>O=<O, 6 F>< G<E?5 
>?<D4OEL =4 ?D<<5DO <7 ?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<=, =4?<E4==OE =4 DGEE>>< O7O>5, 
ED>D<<D>64==>EFL =46O>>6 D5D?5>E<<, ?D<7=4=<5 E6>57> ?D464 =4 >L<5>G < F4>>7> 65 
?D464 4DG7>7> G5?>65>4; 

6) FDG4>6>7> 6>E?<F4=<O: 
GEF4=>6>4 =4 4>F<6=>5 GG4EF<5 6 D5L5=<< ?D4>F<G5E><E 7444G (6 D4<>4E E5<L<, 

>5M5>5D464F5?L=>= >D74=<74F<<, =4E5?5==>7> ?G=>F4, D>4=>7> >D4O) F5E=>?>7<G5E>>= < 
E>F<4?L=>= =4?D46?5==>EF<, E?>E>5=>EFL <=<F<<D>64FL, ??4=<D>64FL < E4<>EF>OF5?L=> 
6O?>?=OFL F4>>7> D>44 45OF5?L=>EFL; 

<=F5D5E > ?D4>F<G5E>><G <7GG5=<N ?D>D5EE<= < FDG44 D47?<G=>7> D>44, 6 F>< G<E?5 
=4 >E=>65 ?D<<5=5=<O <7GG45<>7> ?D54<5F=>7> 7=4=<O < >7=4>><?5=<O E 45OF5?L=>EFLN 
D<?>?>7>6, 6GD=4?<EF>6, ?<E4F5?5=, G6465=<5 > FDG4G < D57G?LF4F4< FDG4>6>= 
45OF5?L=>EF<, >E>7=4==O= 6O5>D < ?>EFD>5=<5 <=4<6<4G4?L=>= FD45>F>D<< >5D47>64=<O < 
6<7=5==OE ??4=>6 E GGUF>< ?<G=OE < >5M5EF65==OE <=F5D5E>6 < ?>FD55=>EF5=; 

G<5=<5 D4EE>474FL > E6><E ??4=4E =4 5G4GM55; 
7) M>>?>7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
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>D<5=F4F<O =4 ?D<<5=5=<5 7=4=<= <7 >5?4EF< E>F<4?L=OE < 5EF5EF65==OE =4G> 4?O 
D5L5=<O 7444G 6 >5?4EF< >>DG64NM5= ED54O, ??4=<D>64=<O ?>EFG?>>6 < >F5=>< <E 
6>7<>6=OE ?>E?54EF6<= 4?O >>DG64NM5= ED54O, G<5=<5 F>G=>, ?>7<G=> 6OD464FL E6>N 
F>G>G 7D5=<O =4 M>>?>7<G5E><5 ?D>5?5<O; 

?>6OL5=<5 GD>6=O M>>?>7<G5E>>= >G?LFGDO, >E>7=4=<5 7?>54?L=>7> E4D4>F5D4 
M>>?>7<G5E><E ?D>5?5< < ?GF5= <E D5L5=<O, 4>F<6=>5 =5?D<OF<5 45=EF6<=, ?D<=>EOM<E 
6D54 >>DG64NM5= ED545, 6 F>< G<E?5 ED>D<<D>64==>5 ?D< 7=4>><EF65 E ?<F5D4FGD=O<< 
?D><76545=<O<<, ?>4=<<4NM<<< M>>?>7<G5E><5 ?D>5?5<O, >E>7=4=<5 E6>5= D>?< >4> 
7D4644=<=4 < ?>FD55<F5?O 6 GE?>6<OE 674<<>E6O7< ?D<D>4=>=, F5E=>?>7<G5E>>= < 
E>F<4?L=>= ED54, 7>F>6=>EFL > GG4EF<N 6 ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF< M>>?>7<G5E>>= 
=4?D46?5==>EF<; 

8) F5==>EF< =4GG=>7> ?>7=4=<O: 
>D<5=F4F<O 6 45OF5?L=>EF< =4 E>6D5<5==GN E<EF5<G =4GG=OE ?D54EF46?5=<= >5 

>E=>6=OE 74>>=><5D=>EFOE D476<F<O G5?>65>4, ?D<D>4O < >5M5EF64, 674<<>E6O7OE 
G5?>65>4 E ?D<D>4=>= < E>F<4?L=>= ED54>=, 74>>=><5D=>EFOE D476<F<O O7O>4, >6?445=<5 
O7O>>6>= < G<F4F5?LE>>= >G?LFGD>=, =46O>4<< GF5=<O >4> ED54EF64 ?>7=4=<O <<D4, 
>6?445=<5 >E=>6=O<< =46O>4<< <EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<, GEF4=>6>4 =4 
>E<OE?5=<5 >?OF4, =45?N45=<=, ?>EFG?>>6 < EFD5<?5=<5 E>65DL5=EF6>64FL ?GF< 
4>EF<65=<O <=4<6<4G4?L=>7> < >>??5>F<6=>7> 5?47>?>?GG<O; 

9) 444?F4F<< >5GG4NM57>EO > <7<5=ONM<<EO GE?>6<O< E>F<4?L=>= < ?D<D>4=>= 
ED54O: 

>E6>5=<5 >5GG4NM<<<EO E>F<4?L=>7> >?OF4, >E=>6=OE E>F<4?L=OE D>?5=, =>D< < 
?D46<? >5M5EF65==>7> ?>6545=<O, D>D< E>F<4?L=>= 6<7=< 6 7DG??4E < E>>5M5EF64E, 
6>?NG4O E5<LN, 7DG??O, ED>D<<D>64==O5 ?> ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<, 4 F4>65 6 
D4<>4E E>F<4?L=>7> 674<<>45=EF6<O E ?N4L<< <7 4DG7>= >G?LFGD=>= ED54O; 

?>FD55=>EFL 6> 674<<>45=EF6<< 6 GE?>6<OE =5>?D545?U==>EF<, >F>DOF>EFL >?OFG < 
7=4=<O< 4DG7<E, ?>FD55=>EFL 6 45=EF6<< 6 GE?>6<OE =5>?D545?U==>EF<, 6 ?>6OL5=<< 
GD>6=O E6>5= >><?5F5=F=>EF< G5D57 ?D4>F<G5E>GN 45OF5?L=>EFL, 6 F>< G<E?5 G<5=<5 
GG<FLEO G 4DG7<E ?N45=, ?>?GG4FL 6 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< =>6O5 7=4=<O, =46O>< < 
>><?5F5=F<< <7 >?OF4 4DG7<E, =5>5E>4<<>EFL 6 D>D<<D>64=<< =>6OE 7=4=<=, G<5=<= 
E6O7O64FL >5D47O, D>D<G?<D>64FL <45<, ?>=OF<O, 7<?>F57O >5 >5N5>F4E < O6?5=<OE, 6 F>< 
G<E?5 D4=55 =5<765EF=OE, >E>7=4=<5 45D<F<F4 E>5EF65==OE 7=4=<= < >><?5F5=F<=, 
??4=<D>64=<5 E6>57> D476<F<O, G<5=<5 >?5D<D>64FL >E=>6=O<< ?>=OF<O<<, F5D<<=4<< < 
?D54EF46?5=<O<< 6 >5?4EF< >>=F5?F<< GEF>=G<6>7> D476<F<O, 4=4?<7<D>64FL < 6OO6?OFL 
674<<>E6O7L ?D<D>4O, >5M5EF64 < M>>=><<><, >F5=<64FL E6>< 45=EF6<O E GGUF>< 6?<O=<O 
=4 >>DG64NMGN ED54G, 4>EF<65=<O F5?5= < ?D5>4>?5=<O 6O7>6>6, 6>7<>6=OE 
7?>54?L=OE ?>E?54EF6<=; 

E?>E>5=>EFL >E>7=464FL EFD5EE>6GN E<FG4F<N, >F5=<64FL ?D><EE>4OM<5 <7<5=5=<O 
< <E ?>E?54EF6<O, >?<D4OEL =4 6<7=5==O=, D5G56>= < G<F4F5?LE><= >?OF, 6>E?D<=<<4FL 
EFD5EE>6GN E<FG4F<N >4> 6O7>6, FD55GNM<= >>=FD<5D; >F5=<64FL E<FG4F<N EFD5EE4, 
>>DD5>F<D>64FL ?D<=<<45<O5 D5L5=<O < 45=EF6<O; D>D<G?<D>64FL < >F5=<64FL D<E>< < 
?>E?54EF6<O, D>D<<D>64FL >?OF, =4E>4<FL ?>7<F<6=>5 6 E?>6<6L5=EO E<FG4F<<, 5OFL 
7>F>6O< 45=EF6>64FL 6 >FEGFEF6<5 74D4=F<= GE?5E4. 

� D57G?LF4F5 <7GG5=<O DGEE>>7> O7O>4 =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O G 
>5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 <5F4?D54<5F=O5 D57G?LF4FO: 
?>7=464F5?L=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, >><<G=<>4F<6=O5 G=<65DE4?L=O5 
GG55=O5 45=EF6<O, D57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, E>6<5EF=4O 
45OF5?L=>EFL.  

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 547>6O5 ?>7<G5E><5 45=EF6<O >4> 
G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

6OO6?OFL < E4D4>F5D<7>64FL EGM5EF65==O5 ?D<7=4>< O7O>>6OE 54<=<F, O7O>>6OE 
O6?5=<= < ?D>F5EE>6; 
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GEF4=46?<64FL EGM5EF65==O= ?D<7=4> >?4EE<D<>4F<< O7O>>6OE 54<=<F (O6?5=<=), 
>E=>64=<O 4?O >5>5M5=<O < ED46=5=<O, >D<F5D<< ?D>6>4<<>7> 4=4?<74, >?4EE<D<F<D>64FL 
O7O>>6O5 54<=<FO ?> EGM5EF65==><G ?D<7=4>G; 

6OO6?OFL 74>>=><5D=>EF< < ?D>F<6>D5G<O 6 D4EE<4FD<645<OE D4>F4E, 44==OE < 
=45?N45=<OE, ?D54?474FL >D<F5D<< 4?O 6OO6?5=<O 74>>=><5D=>EF5= < ?D>F<6>D5G<=; 

6OO6?OFL 45D<F<F <=D>D<4F<< F5>EF4, =5>5E>4<<>= 4?O D5L5=<O ?>EF46?5==>= 
GG55=>= 7444G<; 

6OO6?OFL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7< ?D< <7GG5=<< O7O>>6OE ?D>F5EE>6, 
?D>6>4<FL 6O6>4O E <E?>?L7>64=<5< 454G>F<6=OE < <=4G>F<6=OE G<>74>?NG5=<=, 
G<>74>?NG5=<= ?> 4=4?>7<<, D>D<G?<D>64FL 7<?>F57O > 674<<>E6O7OE; 

E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL E?>E>5 D5L5=<O GG55=>= 7444G< ?D< D45>F5 E D47=O<< 
F<?4<< F5>EF>6, D47=O<< 54<=<F4<< O7O>4, ED46=<64O 64D<4=FO D5L5=<O < 6O5<D4O 
>?F<<4?L=O= 64D<4=F E GGUF>< E4<>EF>OF5?L=> 6O45?5==OE >D<F5D<56. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 547>6O5 <EE?54>64F5?LE><5 
45=EF6<O >4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

<E?>?L7>64FL 6>?D>EO >4> <EE?54>64F5?LE><= <=EFDG<5=F ?>7=4=<O 6 O7O>>6>< 
>5D47>64=<<; 

D>D<G?<D>64FL 6>?D>EO, D<>E<DGNM<5 =5E>>F65FEF6<5 <564G D54?L=O< < 
65?4F5?L=O< E>EF>O=<5< E<FG4F<<, < E4<>EF>OF5?L=> GEF4=46?<64FL <E>><>5 < 44==>5; 

D>D<<D>64FL 7<?>F57G >5 <EF<==>EF< E>5EF65==OE EG645=<= < EG645=<= 4DG7<E, 
4D7G<5=F<D>64FL E6>N ?>7<F<N, <=5=<5; 

E>EF46?OFL 4?7>D<F< 45=EF6<= < <E?>?L7>64FL 57> 4?O D5L5=<O GG55=OE 7444G; 
?D>6>4<FL ?> E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?5==><G ??4=G =55>?LL>5 <EE?54>64=<5 ?> 

GEF4=>6?5=<N >E>55==>EF5= O7O>>6OE 54<=<F, ?D>F5EE>6, ?D<G<==>-E?54EF65==OE E6O75= 
< 746<E<<>EF5= >5N5>F>6 <564G E>5>=; 

>F5=<64FL =4 ?D<<5=<<>EFL < 4>EF>65D=>EFL <=D>D<4F<N, ?>?GG5==GN 6 E>45 
?<=76<EF<G5E>>7> <EE?54>64=<O (M>E?5D<<5=F4); 

E4<>EF>OF5?L=> D>D<G?<D>64FL >5>5M5=<O < 6O6>4O ?> D57G?LF4F4< ?D>654U==>7> 
=45?N45=<O, <EE?54>64=<O, 6?445FL <=EFDG<5=F4<< >F5=>< 4>EF>65D=>EF< ?>?GG5==OE 
6O6>4>6 < >5>5M5=<=; 

?D>7=>7<D>64FL 6>7<>6=>5 44?L=5=L55 D476<F<5 ?D>F5EE>6, E>5OF<= < <E 
?>E?54EF6<O 6 4=4?>7<G=OE <?< EE>4=OE E<FG4F<OE, 4 F4>65 6O46<74FL ?D54?>?>65=<O >5 
<E D476<F<< 6 =>6OE GE?>6<OE < >>=F5>EF4E. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O D45>F4FL E <=D>D<4F<5= >4> G4EFL 
?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

?D<<5=OFL D47?<G=O5 <5F>4O, <=EFDG<5=FO < 74?D>EO ?D< ?><E>5 < >F5>D5 
<=D>D<4F<< E GGUF>< ?D54?>65==>= GG55=>= 7444G< < 7444==OE >D<F5D<56; 

6O5<D4FL, 4=4?<7<D>64FL, <=F5D?D5F<D>64FL, >5>5M4FL < E<EF5<4F<7<D>64FL 
<=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 F5>EF4E, F45?<F4E, EE5<4E; 

<E?>?L7>64FL D47?<G=O5 6<4O 4G4<D>64=<O < GF5=<O 4?O >F5=>< F5>EF4 E F>G>< 
7D5=<O 4>EF>65D=>EF< < ?D<<5=<<>EF< E>45D64M5=EO 6 =U< <=D>D<4F<< < GE6>5=<O 
=5>5E>4<<>= <=D>D<4F<< E F5?LN D5L5=<O GG55=OE 7444G; 

<E?>?L7>64FL E<OE?>6>5 GF5=<5 4?O <76?5G5=<O, >5>5M5=<O < E<EF5<4F<74F<< 
<=D>D<4F<< <7 >4=>7> <?< =5E>>?L><E <EF>G=<>>6 E GGUF>< ?>EF46?5==OE F5?5=; 

=4E>4<FL EE>4=O5 4D7G<5=FO (?>4F65D644NM<5 <?< >?D>65D74NM<5 >4=G < FG 65 
<45N, 65DE<N) 6 D47?<G=OE <=D>D<4F<>==OE <EF>G=<>4E; 

E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL >?F<<4?L=GN D>D<G ?D54EF46?5=<O <=D>D<4F<< (F5>EF, 
?D575=F4F<O, F45?<F4, EE5<4) < <??NEFD<D>64FL D5L45<O5 7444G< =5E?>6=O<< EE5<4<<, 
4<47D4<<4<<, <=>= 7D4D<>>= < <E >><5<=4F<O<< 6 746<E<<>EF< >F >><<G=<>4F<6=>= 
GEF4=>6><; 

>F5=<64FL =44U6=>EFL <=D>D<4F<< ?> >D<F5D<O<, ?D54?>65==O< GG<F5?5< <?< 
ED>D<G?<D>64==O< E4<>EF>OF5?L=>; 
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MDD5>F<6=> 74?><<=4FL < E<EF5<4F<7<D>64FL <=D>D<4F<N. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O >5M5=<O >4> G4EFL >><<G=<>4F<6=OE 

G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
6>E?D<=<<4FL < D>D<G?<D>64FL EG645=<O, 6OD464FL M<>F<< 6 E>>F65FEF6<< E 

GE?>6<O<< < F5?O<< >5M5=<O; 6OD464FL E55O (E6>N F>G>G 7D5=<O) 6 4<4?>74E < 
4<E>GEE<OE, 6 GEF=>= <>=>?>7<G5E>>= D5G< < 6 ?<EL<5==OE F5>EF4E; 

D4E?>7=464FL =565D54?L=O5 ED54EF64 >5M5=<O, ?>=<<4FL 7=4G5=<5 E>F<4?L=OE 
7=4>>6; 

7=4FL < D4E?>7=464FL ?D54?>EO?>< >>=D?<>F=OE E<FG4F<= < E<O7G4FL >>=D?<>FO, 
65EF< ?5D57>6>DO; 

?>=<<4FL =4<5D5=<O 4DG7<E, ?D>O6?OFL G646<F5?L=>5 >F=>L5=<5 > E>55E54=<>G < 6 
>>DD5>F=>= D>D<5 D>D<G?<D>64FL E6>< 6>7D465=<O; 

6 E>45 4<4?>74 (4<E>GEE<<) 744464FL 6>?D>EO ?> EGM5EF6G >5EG6445<>= F5<O < 
6OE>47O64FL <45<, =4F5?5==O5 =4 D5L5=<5 7444G< < ?>445D64=<5 5?47>65?4F5?L=>EF< 
>5M5=<O; 

E>?>EF46?OFL E6>< EG645=<O E EG645=<O<< 4DG7<E GG4EF=<>>6 4<4?>74, 
>5=4DG6<64FL D47?<G<5 < EE>4EF6> ?>7<F<=; 

?G5?<G=> ?D54EF46?OFL D57G?LF4FO ?D>654U==>7> O7O>>6>7> 4=4?<74, 6O?>?=5==>7> 
?<=76<EF<G5E>>7> M>E?5D<<5=F4, <EE?54>64=<O, ?D>5>F4; 

E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL D>D<4F 6OEFG??5=<O E GGUF>< F5?< ?D575=F4F<< < 
>E>55==>EF5= 4G4<F>D<< < 6 E>>F65FEF6<< E =<< E>EF46?OFL GEF=O5 < ?<EL<5==O5 F5>EFO E 
<E?>?L7>64=<5< <??NEFD4F<6=>7> <4F5D<4?4. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O E4<>>D74=<74F<< >4> G4EF< 
D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

6OO6?OFL ?D>5?5<O 4?O D5L5=<O 6 GG55=OE < 6<7=5==OE E<FG4F<OE; 
>D<5=F<D>64FLEO 6 D47?<G=OE ?>4E>44E > ?D<=OF<N D5L5=<= (<=4<6<4G4?L=>5, 

?D<=OF<5 D5L5=<O 6 7DG??5, ?D<=OF<5 D5L5=<O 7DG??>=); 
E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?OFL 4?7>D<F< D5L5=<O 7444G< (<?< 57> G4EFL), 6O5<D4FL 

E?>E>5 D5L5=<O GG55=>= 7444G< E GGUF>< <<5NM<EEO D5EGDE>6 < E>5EF65==OE 
6>7<>6=>EF5=, 4D7G<5=F<D>64FL ?D54?4745<O5 64D<4=FO D5L5=<=; 

E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?OFL ??4= 45=EF6<=, 6=>E<FL =5>5E>4<<O5 >>DD5>F<6O 6 E>45 
57> D54?<74F<<; 

?D>6>4<FL 6O5>D < 5D4FL >F65FEF65==>EFL 74 D5L5=<5. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O E4<>>>=FD>?O, M<>F<>=4?L=>7> 

<=F5??5>F4 >4> G4EF< D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
6?445FL D47=O<< E?>E>54<< E4<>>>=FD>?O (6 F>< G<E?5 D5G56>7>), E4<><>F<64F<< < 

D5D?5>E<<; 
4464FL >F5=>G GG55=>= E<FG4F<< < ?D54?474FL ??4= 5U <7<5=5=<O; 
?D546<45FL FDG4=>EF<, >>F>DO5 <>7GF 6>7=<>=GFL ?D< D5L5=<< GG55=>= 7444G<, < 

444?F<D>64FL D5L5=<5 > <5=ONM<<EO >5EF>OF5?LEF64<; 
>5NOE=OFL ?D<G<=O 4>EF<65=<O (=54>EF<65=<O) D57G?LF4F4 45OF5?L=>EF<; ?>=<<4FL 

?D<G<=O >><<G=<>4F<6=OE =5G44G < ?D54G?D5644FL <E, 4464FL >F5=>G ?D<>5D5FU==><G 
D5G56><G >?OFG < >>DD5>F<D>64FL E>5EF65==GN D5GL E GGUF>< F5?5= < GE?>6<= >5M5=<O; 
>F5=<64FL E>>F65FEF6<5 D57G?LF4F4 F5?< < GE?>6<O< >5M5=<O; 

D476<64FL E?>E>5=>EFL G?D46?OFL E>5EF65==O<< M<>F<O<< < M<>F<O<< 4DG7<E; 
6OO6?OFL < 4=4?<7<D>64FL ?D<G<=O M<>F<=; ?>=<<4FL <>F<6O < =4<5D5=<O 4DG7>7> 

G5?>65>4, 4=4?<7<DGO D5G56GN E<FG4F<N; D57G?<D>64FL E?>E>5 6OD465=<O E>5EF65==OE 
M<>F<=; 

>E>7=4==> >F=>E<FLEO > 4DG7><G G5?>65>G < 57> <=5=<N; 
?D<7=464FL E6>U < GG6>5 ?D46> =4 >L<5>G; 
?D<=<<4FL E55O < 4DG7<E, =5 >EG644O; 
?D>O6?OFL >F>DOF>EFL; 
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>E>7=464FL =56>7<>6=>EFL >>=FD>?<D>64FL 6EU 6>>DG7. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<: 
?>=<<4FL < <E?>?L7>64FL ?D5<<GM5EF64 >><4=4=>= < <=4<6<4G4?L=>= D45>FO ?D< 

D5L5=<< >>=>D5F=>= ?D>5?5<O, >5>E=>6O64FL =5>5E>4<<>EFL ?D<<5=5=<O 7DG??>6OE 
D>D< 674<<>45=EF6<O ?D< D5L5=<< ?>EF46?5==>= 7444G<; 

?D<=<<4FL F5?L E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, >>??5>F<6=> EFD><FL 45=EF6<O ?> 5U 
4>EF<65=<N: D4E?D545?OFL D>?<, 4>7>64D<64FLEO, >5EG644FL ?D>F5EE < D57G?LF4F 
E>6<5EF=>= D45>FO; 

>5>5M4FL <=5=<O =5E>>?L><E G5?>65>, ?D>O6?OFL 7>F>6=>EFL DG>>6>4<FL, 6O?>?=OFL 
?>DGG5=<O, ?>4G<=OFLEO; 

??4=<D>64FL >D74=<74F<N E>6<5EF=>= D45>FO, >?D545?OFL E6>N D>?L (E GGUF>< 
?D54?>GF5=<= < 6>7<>6=>EF5= 6E5E GG4EF=<>>6 674<<>45=EF6<O), D4E?D545?OFL 7444G< 
<564G G?5=4<< >><4=4O, GG4EF6>64FL 6 7DG??>6OE D>D<4E D45>FO (>5EG645=<O, >5<5= 
<=5=<O<<, «<>77>6>= LFGD<» < 4DG7<5); 

6O?>?=OFL E6>N G4EFL D45>FO, 4>EF<74FL >4G5EF65==O= D57G?LF4F ?> E6>5<G 
=4?D46?5=<N < >>>D4<=<D>64FL E6>< 45=EF6<O E 45=EF6<O<< 4DG7<E G?5=>6 >><4=4O; 

>F5=<64FL >4G5EF6> E6>57> 6>?444 6 >5M<= ?D>4G>F ?> >D<F5D<O<, E4<>EF>OF5?L=> 
ED>D<G?<D>64==O< GG4EF=<>4<< 674<<>45=EF6<O, ED46=<64FL D57G?LF4FO E <EE>4=>= 
7444G5= < 6>?44 >464>7> G?5=4 >><4=4O 6 4>EF<65=<5 D57G?LF4F>6, D4745?OFL ED5DG 
>F65FEF65==>EF< < ?D>O6?OFL 7>F>6=>EFL > ?D54EF46?5=<N >FGUF4 ?5D54 7DG??>=. 

 
� >>=FG >5GG5=<O 6 5 >?4EE5 >5GG4NM<=EO ?>?GG<F E?54GNM<5 ?D54<5F=O5 

D57G?LF4FO ?> >F45?L=O< F5<4< ?D>7D4<<O ?> DGEE>><G O7O>G. 
�5M<5 E6545=<O > O7O>5. 
�E>7=464FL 5>74FEF6> < 6OD47<F5?L=>EFL DGEE>>7> O7O>4, ?D<6>4<FL ?D<<5DO, 

E6<45F5?LEF6GNM<5 >5 MF><. 
�=4FL >E=>6=O5 D4745?O ?<=76<EF<><, >E=>6=O5 54<=<FO O7O>4 < D5G< (76G>, 

<>DD5<4, E?>6>, E?>6>E>G5F4=<5, ?D54?>65=<5). 
/7O> < D5GL. 
%4D4>F5D<7>64FL D47?<G<O <564G GEF=>= < ?<EL<5==>= D5GLN, 4<4?>7>< < 

<>=>?>7><, GG<FO64FL >E>55==>EF< 6<4>6 D5G56>= 45OF5?L=>EF< ?D< D5L5=<< ?D4>F<>>-
>D<5=F<D>64==OE GG55=OE 7444G < 6 ?>6E54=56=>= 6<7=<. 

%>74464FL GEF=O5 <>=>?>7<G5E><5 6OE>47O64=<O >5NU<>< =5 <5=55 5 ?D54?>65=<= 
=4 >E=>65 6<7=5==OE =45?N45=<=, GF5=<O =4GG=>-GG55=>=, EG4>65EF65==>= < =4GG=>-
?>?G?OD=>= ?<F5D4FGDO. 

'G4EF6>64FL 6 4<4?>75 =4 ?<=76<EF<G5E><5 F5<O (6 D4<>4E <7GG5==>7>) < 6 4<4?>75 < 
(<?<) ?>?<?>75 =4 >E=>65 6<7=5==OE =45?N45=<= >5NU<>< =5 <5=55 3 D5??<>. 

�?445FL D47?<G=O<< 6<44<< 4G4<D>64=<O: 6O5>D>G=O<, >7=4>><<F5?L=O<, 
45F4?L=O< 3 =4GG=>-GG55=OE < EG4>65EF65==OE F5>EF>6 D47?<G=OE DG=>F<>=4?L=>-
E<OE?>6OE F<?>6 D5G<. 

�?445FL D47?<G=O<< 6<44<< GF5=<O: ?D>E<>FD>6O<, >7=4>><<F5?L=O<, <7GG4NM<<, 
?><E>>6O<. 

'EF=> ?5D5E>47O64FL ?D>G<F4==O= <?< ?D>E?GL4==O= F5>EF >5NU<>< =5 <5=55 100 
E?>6. 

�>=<<4FL E>45D64=<5 ?D>E?GL4==OE < ?D>G<F4==OE =4GG=>-GG55=OE < 
EG4>65EF65==OE F5>EF>6 D47?<G=OE DG=>F<>=4?L=>-E<OE?>6OE F<?>6 D5G< >5NU<>< =5 
<5=55 150 E?>6: GEF=> < ?<EL<5==> D>D<G?<D>64FL F5<G < 7?46=GN <OE?L F5>EF4, 
D>D<G?<D>64FL 6>?D>EO ?> E>45D64=<N F5>EF4 < >F65G4FL =4 =<E, ?>4D>5=> < E64F> 
?5D54464FL 6 ?<EL<5==>= D>D<5 E>45D64=<5 <EE>4=>7> F5>EF4 (4?O ?>4D>5=>7> <7?>65=<O 
>5NU< <EE>4=>7> F5>EF4 4>?65= E>EF46?OFL =5 <5=55 100 E?>6; 4?O E64F>7> <7?>65=<O 3 =5 
<5=55 110 E?>6). 
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�EGM5EF6?OFL 6O5>D O7O>>6OE ED54EF6 4?O E>744=<O 6OE>47O64=<O 6 E>>F65FEF6<< E 
F5?LN, F5<>= < >><<G=<>4F<6=O< 74<OE?><. 

%>5?N44FL ?D< ?<EL<5 =>D<O E>6D5<5==>7> DGEE>>7> ?<F5D4FGD=>7> O7O>4, 6 F>< 
G<E?5 6> 6D5<O E?<EO64=<O F5>EF4 >5NU<>< 903100 E?>6, E?>64D=>7> 4<>F4=F4 >5NU<>< 
15320 E?>6; 4<>F4=F4 =4 >E=>65 E6O7=>7> F5>EF4 >5NU<>< 903100 E?>6, E>EF46?5==>7> E 
GGUF>< D4=55 <7GG5==OE ?D46<? ?D46>?<E4=<O (6 F>< G<E?5 E>45D64M57> <7GG5==O5 6 
F5G5=<5 ?5D6>7> 7>44 >5GG5=<O >DD>7D4<<O, ?G=>F>7D4<<O < E?>64 E =5?D>65DO5<O<< 
=4?<E4=<O<<), ?>?L7>64FLEO D47=O<< 6<44<< ?5>E<G5E><E E?>64D5=; E>5?N44FL 6 GEF=>= 
D5G< < ?D< ?<EL<5 ?D46<?4 D5G56>7> MF<>5F4. 

&5>EF. 
$4E?>7=464FL >E=>6=O5 ?D<7=4>< F5>EF4, 45?<FL F5>EF =4 >><?>7<F<>==>-E<OE?>6O5 

G4EF< (4574FO); D4E?>7=464FL ED54EF64 E6O7< ?D54?>65=<= < G4EF5= F5>EF4 (D>D<O E?>64, 
>4=>>>D5==O5 E?>64, E<=>=<<O, 4=F>=<<O, ?<G=O5 <5EF><<5=<O, ?>6F>D E?>64), 
?D<<5=OFL MF< 7=4=<O ?D< E>744=<< E>5EF65==>7> F5>EF4 (GEF=>7> < ?<EL<5==>7>). 

�D>6>4<FL E<OE?>6>= 4=4?<7 F5>EF4, 57> >><?>7<F<>==OE >E>55==>EF5=, >?D545?OFL 
>>?<G5EF6> <<>D>F5< < 4574F56. 

%4D4>F5D<7>64FL F5>EF E F>G>< 7D5=<O 57> E>>F65FEF6<O >E=>6=O< ?D<7=4>4< 
(=4?<G<5 F5<O, 7?46=>= <OE?<, 7D4<<4F<G5E>>= E6O7< ?D54?>65=<=, F5?L=>EF< < 
>F=>E<F5?L=>= 74>>=G5==>EF<), E F>G>< 7D5=<O 57> ?D<=44?56=>EF< > DG=>F<>=4?L=>-
E<OE?>6><G F<?G D5G<. 

�E?>?L7>64FL 7=4=<5 >E=>6=OE ?D<7=4>>6 F5>EF4, >E>55==>EF5= DG=>F<>=4?L=>-
E<OE?>6OE F<?>6 D5G<, DG=>F<>=4?L=OE D47=>6<4=>EF5= O7O>4 6 ?D4>F<>5 E>744=<O 
F5>EF4 (6 D4<>4E <7GG5==>7>). 

�D<<5=OFL 7=4=<5 >E=>6=OE ?D<7=4>>6 F5>EF4 (?>65EF6>64=<5) 6 ?D4>F<>5 57> 
E>744=<O. 

%>74464FL F5>EFO-?>65EF6>64=<O E <E?>?L7>64=<5< 6<7=5==>7> < G<F4F5?LE>>7> 
>?OF4; F5>EFO E <E?>?L7>64=<5< EN65F=>= >4DF<=O (6 F>< G<E?5 E>G<=5=<O-<<=<4FNDO 
>5NU<>< 3 < 5>?55 ?D54?>65=<=, E>G<=5=<O >5NU<>< =5 <5=55 70 E?>6). 

�>EEF4=46?<64FL 45D>D<<D>64==O= F5>EF, >EGM5EF6?OFL >>DD5>F<D>6>G 
6>EEF4=>6?5==>7> F5>EF4 E <E?>?L7>64=<5< >5D47F4. 

�?445FL G<5=<O<< <=D>D<4F<>==>= ?5D5D45>F>< ?D>E?GL4==>7> < ?D>G<F4==>7> 
=4GG=>-GG55=>7>, EG4>65EF65==>7> < =4GG=>-?>?G?OD=>7> F5>EF>6: E>EF46?OFL ??4= 
(?D>EF>=, E?>6=O=) E F5?LN 44?L=5=L57> 6>E?D><76545=<O E>45D64=<O F5>EF4 6 GEF=>= < 
?<EL<5==>= D>D<5, ?5D54464FL E>45D64=<5 F5>EF4, 6 F>< G<E?5 E <7<5=5=<5< ?<F4 
D4EE>47G<>4, <76?5>4FL <=D>D<4F<N <7 D47?<G=OE <EF>G=<>>6, 6 F>< G<E?5 <7 
?<=76<EF<G5E><E E?>64D5= < E?D46>G=>= ?<F5D4FGDO, < <E?>?L7>64FL 5U 6 GG55=>= 
45OF5?L=>EF<. 

�D54EF46?OFL E>>5M5=<5 =4 7444==GN F5<G 6 6<45 ?D575=F4F<<. $544>F<D>64FL 
E>5EF65==O5 (E>744==O5 4DG7<<< >5GG4NM<<<EO) F5>EFO E F5?LN E>65DL5=EF6>64=<O <E 
E>45D64=<O (?D>65D>4 D4>F<G5E>>7> <4F5D<4?4, =4G4?L=O= ?>7<G5E><= 4=4?<7 F5>EF4 3 
F5?>EF=>EFL, E6O7=>EFL, <=D>D<4F<6=>EFL). 

$G=>F<>=4?L=O5 D47=>6<4=>EF< O7O>4. 
�<5FL >5M55 ?D54EF46?5=<5 >5 >E>55==>EFOE D477>6>D=>= D5G<, DG=>F<>=4?L=OE 

EF<?5=, O7O>4 EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO. 
%<EF5<4 O7O>4.  
$>=5F<>4. �D4D<>4. �DD>M?<O. 
%4D4>F5D<7>64FL 76G><; ?>=<<4FL D47?<G<5 <564G 76G>>< < 5G>6>=, E4D4>F5D<7>64FL 

E<EF5<G 76G>>6. 
�D>6>4<FL D>=5F<G5E><= 4=4?<7 E?>6. 
�E?>?L7>64FL 7=4=<O ?> D>=5F<>5, 7D4D<>5 < >DD>M?<< 6 ?D4>F<>5 ?D><7=>L5=<O < 

?D46>?<E4=<O E?>6. 
�DD>7D4D<O. 
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�?5D<D>64FL ?>=OF<5< «>DD>7D4<<4» < D47?<G4FL 5G>65==O5 < =55G>65==O5 
>DD>7D4<<O ?D< ?D>6545=<< >DD>7D4D<G5E>>7> 4=4?<74 E?>64. 

$4E?>7=464FL <7GG5==O5 >DD>7D4<<O. 
�D<<5=OFL 7=4=<O ?> >DD>7D4D<< 6 ?D4>F<>5 ?D46>?<E4=<O (6 F>< G<E?5 ?D<<5=OFL 

7=4=<5 > ?D46>?<E4=<< D4745?<F5?L=OE N < L). 
�5>E<>>?>7<O. 
�5NOE=OFL ?5>E<G5E>>5 7=4G5=<5 E?>64 D47=O<< E?>E>54<< (?>45>D >4=>>>D5==OE 

E?>6; ?>45>D E<=>=<<>6 < 4=F>=<<>6, >?D545?5=<5 7=4G5=<O E?>64 ?> >>=F5>EFG, E 
?><>MLN F>?>>6>7> E?>64DO). 

$4E?>7=464FL >4=>7=4G=O5 < <=>7>7=4G=O5 E?>64, D47?<G4FL ?DO<>5 < ?5D5=>E=>5 
7=4G5=<O E?>64. 

$4E?>7=464FL E<=>=<<O, 4=F>=<<O, ><>=<<O; D47?<G4FL <=>7>7=4G=O5 E?>64 < 
><>=<<O, ?D46<?L=> G?>FD55?OFL E?>64-?4D>=<<O. 

%4D4>F5D<7>64FL F5<4F<G5E><5 7DG??O E?>6, D>4>6O5 < 6<4>6O5 ?>=OF<O. 
�D>6>4<FL ?5>E<G5E><= 4=4?<7 E?>6 (6 D4<>4E <7GG5==>7>). 
�>?L7>64FLEO ?5>E<G5E><<< E?>64DO<< (F>?>>6O< E?>64DU<, E?>64DO<< E<=>=<<>6, 

4=F>=<<>6, ><>=<<>6, ?4D>=<<>6). 
�>DD5<<>4. �DD>7D4D<O. 
%4D4>F5D<7>64FL <>DD5<G >4> <<=<<4?L=GN 7=4G<<GN 54<=<FG O7O>4. 
$4E?>7=464FL <>DD5<O 6 E?>65 (>>D5=L, ?D<EF46>G, EGDD<>E, >>>=G4=<5), 6O45?OFL 

>E=>6G E?>64. 
�4E>4<FL G5D54>64=<5 76G>>6 6 <>DD5<4E (6 F>< G<E?5 G5D54>64=<5 7?4E=OE E =G?U< 

76G>4). 
�D>6>4<FL <>DD5<=O= 4=4?<7 E?>6. 
�D<<5=OFL 7=4=<O ?> <>DD5<<>5 ?D< 6O?>?=5=<< O7O>>6>7> 4=4?<74 D47?<G=OE 

6<4>6 < 6 ?D4>F<>5 ?D46>?<E4=<O =5<7<5=O5<OE ?D<EF46>> < ?D<EF46>> =4 -7 (-E); O 3 < 
?>E?5 ?D<EF46>>, >>D=5= E 557G44D=O<< ?D>65DO5<O<<, =5?D>65DO5<O<<, 
G5D54GNM<<<EO 7?4E=O<< (6 D4<>4E <7GG5==>7>), >>D=5= E ?D>65DO5<O<<, 
=5?D>65DO5<O<<, =5?D><7=>E<<O<< E>7?4E=O<< (6 D4<>4E <7GG5==>7>), U 3 > ?>E?5 
L<?OM<E 6 >>D=5 E?>64, O 3 < ?>E?5 F. 

�D>6>4<FL >DD>7D4D<G5E><= 4=4?<7 E?>6 (6 D4<>4E <7GG5==>7>). 
'<5EF=> <E?>?L7>64FL E?>64 E EGDD<>E4<< >F5=>< 6 E>5EF65==>= D5G<. 
�>DD>?>7<O. �G?LFGD4 D5G<. �DD>7D4D<O. 
�D<<5=OFL 7=4=<O > G4EFOE D5G< >4> ?5>E<>>-7D4<<4F<G5E><E D47DO44E E?>6, > 

7D4<<4F<G5E>>< 7=4G5=<< E?>64, > E<EF5<5 G4EF5= D5G< 6 DGEE>>< O7O>5 4?O D5L5=<O 
?D4>F<>>->D<5=F<D>64==OE GG55=OE 7444G. 

$4E?>7=464FL <<5=4 EGM5EF6<F5?L=O5, <<5=4 ?D<?474F5?L=O5, 7?47>?O. 
�D>6>4<FL <>DD>?>7<G5E><= 4=4?<7 <<U= EGM5EF6<F5?L=OE, G4EF<G=O= 

<>DD>?>7<G5E><= 4=4?<7 <<U= ?D<?474F5?L=OE, 7?47>?>6. 
�D>6>4<FL >DD>7D4D<G5E><= 4=4?<7 <<U= EGM5EF6<F5?L=OE, <<U= ?D<?474F5?L=OE, 

7?47>?>6 (6 D4<>4E <7GG5==>7>). 
�D<<5=OFL 7=4=<O ?> <>DD>?>7<< ?D< 6O?>?=5=<< O7O>>6>7> 4=4?<74 D47?<G=OE 

6<4>6 < 6 D5G56>= ?D4>F<>5. 
�<O EGM5EF6<F5?L=>5. 
�?D545?OFL >5M55 7D4<<4F<G5E>>5 7=4G5=<5, <>DD>?>7<G5E><5 ?D<7=4>< < 

E<=F4>E<G5E><5 DG=>F<< <<5=< EGM5EF6<F5?L=>7>, >5NOE=OFL 57> D>?L 6 D5G<. 
�?D545?OFL ?5>E<>>-7D4<<4F<G5E><5 D47DO4O <<U= EGM5EF6<F5?L=OE. 
$47?<G4FL F<?O E>?>=5=<O <<U= EGM5EF6<F5?L=OE, 6OO6?OFL D47=>E>?>=O5<O5 < 

=5E>?>=O5<O5 <<5=4 EGM5EF6<F5?L=O5. 
�D>6>4<FL <>DD>?>7<G5E><= 4=4?<7 <<U= EGM5EF6<F5?L=OE. 
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%>5?N44FL =>D<O E?>6><7<5=5=<O, ?D><7=>L5=<O <<U= EGM5EF6<F5?L=OE, 
?>EF4=>6>< 6 =<E G44D5=<O (6 D4<>4E <7GG5==>7>), G?>FD55?5=<O =5E>?>=O5<OE <<U= 
EGM5EF6<F5?L=OE. 

%>5?N44FL ?D46<?4 ?D46>?<E4=<O <<U= EGM5EF6<F5?L=OE: 557G44D=OE >>>=G4=<=, > 
3 5 (U) ?>E?5 L<?OM<E < F 6 EGDD<>E4E < >>>=G4=<OE, EGDD<>E>6 -G<>- 3 -M<>-, -5>- 3 -<>- 
(-G<>-), >>D=5= E G5D54>64=<5< 4 (>): -?47- 3 -?>6-; -D4EF- 3 -D4M- 3 D>E-, -74D- 3 -7>D-, -74D- 
3 -7>D-, ->?4=- 3 ->?>=-, -E>4>- 3 -E>>G-, G?>FD55?5=<O (=5G?>FD55?5=<O) L =4 >>=F5 <<U= 
EGM5EF6<F5?L=OE ?>E?5 L<?OM<E; E?<F=>5 < D4745?L=>5 =4?<E4=<5 =5 E <<5=4<< 
EGM5EF6<F5?L=O<<; ?D46>?<E4=<5 E>5EF65==OE <<U= EGM5EF6<F5?L=OE. 

�<O ?D<?474F5?L=>5. 
�?D545?OFL >5M55 7D4<<4F<G5E>>5 7=4G5=<5, <>DD>?>7<G5E><5 ?D<7=4>< < 

E<=F4>E<G5E><5 DG=>F<< <<5=< ?D<?474F5?L=>7>, >5NOE=OFL 57> D>?L 6 D5G<; D47?<G4FL 
?>?=GN < >D4F>GN D>D<O <<U= ?D<?474F5?L=OE. 

�D>6>4<FL G4EF<G=O= <>DD>?>7<G5E><= 4=4?<7 <<U= ?D<?474F5?L=OE (6 D4<>4E 
<7GG5==>7>). 

%>5?N44FL =>D<O E?>6><7<5=5=<O, ?D><7=>L5=<O <<U= ?D<?474F5?L=OE, 
?>EF4=>6>< 6 =<E G44D5=<O (6 D4<>4E <7GG5==>7>). 

%>5?N44FL ?D46<?4 ?D46>?<E4=<O <<U= ?D<?474F5?L=OE: 557G44D=OE >>>=G4=<=, > 3 
5 ?>E?5 L<?OM<E < F 6 EGDD<>E4E < >>>=G4=<OE; >D4F><E D>D< <<U= ?D<?474F5?L=OE E 
>E=>6>= =4 L<?OM<5; ?D46<?4 E?<F=>7> < D4745?L=>7> =4?<E4=<O =5 E <<5=4<< 
?D<?474F5?L=O<<.  

 �?47>?. 
�?D545?OFL >5M55 7D4<<4F<G5E>>5 7=4G5=<5, <>DD>?>7<G5E><5 ?D<7=4>< < 

E<=F4>E<G5E><5 DG=>F<< 7?47>?4; >5NOE=OFL 57> D>?L 6 E?>6>E>G5F4=<< < ?D54?>65=<<, 4 
F4>65 6 D5G<. 

$47?<G4FL 7?47>?O E>65DL5==>7> < =5E>65DL5==>7> 6<44, 6>76D4F=O5 < 
=56>76D4F=O5. 

�47O64FL 7D4<<4F<G5E><5 E6>=EF64 <=D<=<F<64 (=5>?D545?U==>= D>D<O) 7?47>?4, 
6O45?OFL 57> >E=>6G, 6O45?OFL >E=>6G =4EF>OM57> (5G4GM57> ?D>EF>7>) 6D5<5=< 7?47>?4. 

�?D545?OFL E?DO65=<5 7?47>?4, E?DO74FL 7?47>?O. 
�D>6>4<FL G4EF<G=O= <>DD>?>7<G5E><= 4=4?<7 7?47>?>6 (6 D4<>4E <7GG5==>7>). 
%>5?N44FL =>D<O E?>6><7<5=5=<O 7?47>?>6, ?>EF4=>6>< G44D5=<O 6 7?47>?L=OE 

D>D<4E (6 D4<>4E <7GG5==>7>). 
%>5?N44FL ?D46<?4 ?D46>?<E4=<O 7?47>?>6: >>D=5= E G5D54>64=<5< 5 (<), 

<E?>?L7>64=<O L ?>E?5 L<?OM<E >4> ?>>474F5?O 7D4<<4F<G5E>>= D>D<O 6 <=D<=<F<65, 6 
D>D<5 2-7> ?<F4 54<=EF65==>7> G<E?4, -FEO < -FLEO 6 7?47>?4E; EGDD<>E>6 ->64- 3 -564-, -
O64- 3 -<64-, ?<G=OE >>>=G4=<= 7?47>?4, 7?4E=>= ?5D54 EGDD<>E>< -?- 6 D>D<4E 
?D>L54L57> 6D5<5=< 7?47>?4, E?<F=>7> < D4745?L=>7> =4?<E4=<O =5 E 7?47>?4<<. 

%<=F4>E<E. �G?LFGD4 D5G<. �G=>FG4F<O. 
$4E?>7=464FL 54<=<FO E<=F4>E<E4 (E?>6>E>G5F4=<5 < ?D54?>65=<5); ?D>6>4<FL 

E<=F4>E<G5E><= 4=4?<7 E?>6>E>G5F4=<= < ?D>EFOE ?D54?>65=<=, ?D>6>4<FL 
?G=>FG4F<>==O= 4=4?<7 ?D>EFOE >E?>6=U==OE < E?>6=OE ?D54?>65=<= (6 D4<>4E 
<7GG5==>7>), ?D<<5=OFL 7=4=<O ?> E<=F4>E<EG < ?G=>FG4F<< ?D< 6O?>?=5=<< O7O>>6>7> 
4=4?<74 D47?<G=OE 6<4>6 < 6 D5G56>= ?D4>F<>5. 

$4E?>7=464FL E?>6>E>G5F4=<O ?> <>DD>?>7<G5E><< E6>=EF64< 7?46=>7> E?>64 
(<<5==O5, 7?47>?L=O5, =4D5G=O5), ?D>EFO5 =5>E?>6=U==O5 ?D54?>65=<O; ?D>EFO5 
?D54?>65=<O, >E?>6=U==O5 >4=>D>4=O<< G?5=4<<, 6>?NG4O ?D54?>65=<O E >5>5M4NM<< 
E?>6>< ?D< >4=>D>4=OE G?5=4E, >5D4M5=<5<, D4E?>7=464FL ?D54?>65=<O ?> F5?< 
6OE>47O64=<O (?>65EF6>64F5?L=O5, ?>5G4<F5?L=O5, 6>?D>E<F5?L=O5), M<>F<>=4?L=>= 
>>D4E>5 (6>E>?<F4F5?L=O5 < =56>E>?<F4F5?L=O5), >>?<G5EF6G 7D4<<4F<G5E><E >E=>6 
(?D>EFO5 < E?>6=O5), =4?<G<N 6F>D>EF5?5==OE G?5=>6 (D4E?D>EFD4=U==O5 < 
=5D4E?D>EFD4=U==O5), >?D545?OFL 7?46=O5 (7D4<<4F<G5E>GN >E=>6G) < 6F>D>EF5?5==O5 
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G?5=O ?D54?>65=<O, E?>E>5O 6OD465=<O ?>4?564M57> (<<5=5< EGM5EF6<F5?L=O< <?< 
<5EF><<5=<5< 6 <<5=<F5?L=>< ?44565, E>G5F4=<5< <<5=< EGM5EF6<F5?L=>7> 6 D>D<5 
<<5=<F5?L=>7> ?44564 E EGM5EF6<F5?L=O< <?< <5EF><<5=<5< 6 D>D<5 F6>D<F5?L=>7> 
?44564 E ?D54?>7><, E>G5F4=<5< <<5=< G<E?<F5?L=>7> 6 D>D<5 <<5=<F5?L=>7> ?44564 E 
EGM5EF6<F5?L=O< 6 D>D<5 D>4<F5?L=>7> ?44564) < E>47G5<>7> (7?47>?><, <<5=5< 
EGM5EF6<F5?L=O<, <<5=5< ?D<?474F5?L=O<), F<?<G=O5 ED54EF64 6OD465=<O 
6F>D>EF5?5==OE G?5=>6 ?D54?>65=<O (6 D4<>4E <7GG5==>7>). 

%>5?N44FL ?D< ?<EL<5 ?G=>FG4F<>==O5 ?D46<?4 ?D< ?>EF4=>6>5 F<D5 <564G 
?>4?564M<< < E>47G5<O<, 6O5>D5 7=4>>6 ?D5?<=4=<O 6 ?D54?>65=<OE E >4=>D>4=O<< 
G?5=4<<, E6O74==O<< 55EE>N7=>= E6O7LN, >4<=>G=O< E>N7>< <, E>N74<< 4, =>, >4=4>>, 
74F>, 44 (6 7=4G5=<< <), 44 (6 7=4G5=<< =>); E >5>5M4NM<< E?>6>< ?D< >4=>D>4=OE 
G?5=4E; E >5D4M5=<5<, 6 ?D54?>65=<OE E ?DO<>= D5GLN, 6 E?>6=OE ?D54?>65=<OE, 
E>EF>OM<E <7 G4EF5=, E6O74==OE 55EE>N7=>= E6O7LN < E>N74<< <, =>, 4, >4=4>>, 74F>, 44; 
>D>D<?OFL ?D< ?<EL<5 4<4?>7. 

�D>6>4<FL ?G=>FG4F<>==O= 4=4?<7 ?D54?>65=<O (6 D4<>4E <7GG5==>7>). 
 
 
� >>=FG >5GG5=<O 6 6 >?4EE5 >5GG4NM<=EO ?>?GG<F E?54GNM<5 ?D54<5F=O5 

D57G?LF4FO ?> >F45?L=O< F5<4< ?D>7D4<<O ?> DGEE>><G O7O>G: 
�5M<5 E6545=<O > O7O>5. 
%4D4>F5D<7>64FL DG=>F<< DGEE>>7> O7O>4 >4> 7>EG44DEF65==>7> O7O>4 $>EE<=E>>= 

$545D4F<< < O7O>4 <56=4F<>=4?L=>7> >5M5=<O, ?D<6>4<FL ?D<<5DO <E?>?L7>64=<O 
DGEE>>7> O7O>4 >4> 7>EG44DEF65==>7> O7O>4 $>EE<=E>>= $545D4F<< < >4> O7O>4 
<56=4F<>=4?L=>7> >5M5=<O (6 D4<>4E <7GG5==>7>). 

�<5FL ?D54EF46?5=<5 > DGEE>>< ?<F5D4FGD=>< O7O>5. 
/7O> < D5GL. 
%>74464FL GEF=O5 <>=>?>7<G5E><5 6OE>47O64=<O >5NU<>< =5 <5=55 6 ?D54?>65=<= 

=4 >E=>65 6<7=5==OE =45?N45=<=, GF5=<O =4GG=>-GG55=>=, EG4>65EF65==>= < =4GG=>-
?>?G?OD=>= ?<F5D4FGDO (<>=>?>7->?<E4=<5, <>=>?>7-?>65EF6>64=<5, <>=>?>7-
D4EEG645=<5), 6OEFG?4FL E E>>5M5=<5< =4 ?<=76<EF<G5E>GN F5<G. 

'G4EF6>64FL 6 4<4?>75 (?>5G645=<5 > 45=EF6<N, >5<5= <=5=<O<<) >5NU<>< =5 <5=55 
4 D5??<>. 

�?445FL D47?<G=O<< 6<44<< 4G4<D>64=<O: 6O5>D>G=O<, >7=4>><<F5?L=O<, 
45F4?L=O< =4GG=>-GG55=OE < EG4>65EF65==OE F5>EF>6 D47?<G=OE DG=>F<>=4?L=>-
E<OE?>6OE F<?>6 D5G<. 

�?445FL D47?<G=O<< 6<44<< GF5=<O: ?D>E<>FD>6O<, >7=4>><<F5?L=O<, <7GG4NM<<, 
?><E>>6O<. 

'EF=> ?5D5E>47O64FL ?D>G<F4==O= <?< ?D>E?GL4==O= F5>EF >5NU<>< =5 <5=55 110 
E?>6. 

�>=<<4FL E>45D64=<5 ?D>E?GL4==OE < ?D>G<F4==OE =4GG=>-GG55=OE < 
EG4>65EF65==OE F5>EF>6 D47?<G=OE DG=>F<>=4?L=>-E<OE?>6OE F<?>6 D5G< >5NU<>< =5 
<5=55 180 E?>6: GEF=> < ?<EL<5==> D>D<G?<D>64FL F5<G < 7?46=GN <OE?L F5>EF4, 6>?D>EO 
?> E>45D64=<N F5>EF4 < >F65G4FL =4 =<E, ?>4D>5=> < E64F> ?5D54464FL 6 GEF=>= < 
?<EL<5==>= D>D<5 E>45D64=<5 ?D>G<F4==OE =4GG=>-GG55=OE < EG4>65EF65==OE F5>EF>6 
D47?<G=OE DG=>F<>=4?L=>-E<OE?>6OE F<?>6 D5G< (4?O ?>4D>5=>7> <7?>65=<O >5NU< 
<EE>4=>7> F5>EF4 4>?65= E>EF46?OFL =5 <5=55 160 E?>6; 4?O E64F>7> <7?>65=<O 3 =5 <5=55 
165 E?>6). 

�EGM5EF6?OFL 6O5>D ?5>E<G5E><E ED54EF6 6 E>>F65FEF6<< E D5G56>= E<FG4F<5=; 
?>?L7>64FLEO E?>64DO<< <=>EFD4==OE E?>6, GEF4D56L<E E?>6, >F5=<64FL E6>N < GG6GN 
D5GL E F>G>< 7D5=<O F>G=>7>, G<5EF=>7> < 6OD47<F5?L=>7> E?>6>G?>FD55?5=<O; 
<E?>?L7>64FL F>?>>6O5 E?>64D<. 
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%>5?N44FL 6 GEF=>= D5G< < ?D< ?<EL<5 =>D<O E>6D5<5==>7> DGEE>>7> 
?<F5D4FGD=>7> O7O>4, 6 F>< G<E?5 6> 6D5<O E?<EO64=<O F5>EF4 >5NU<>< 100-110 E?>6, 
E?>64D=>7> 4<>F4=F4 >5NU<>< 20-25 E?>6, 4<>F4=F4 =4 >E=>65 E6O7=>7> F5>EF4 >5NU<>< 
100-110 E?>6, E>EF46?5==>7> E GGUF>< D4=55 <7GG5==OE ?D46<? ?D46>?<E4=<O (6 F>< G<E?5 
E>45D64M57> <7GG5==O5 6 F5G5=<5 6F>D>7> 7>44 >5GG5=<O >DD>7D4<<O, ?G=>F>7D4<<O < 
E?>64 E =5?D>65DO5<O<< =4?<E4=<O<<), E>5?N44FL 6 GEF=>= D5G< < ?D< ?<EL<5 ?D46<?4 
D5G56>7> MF<>5F4. 

&5>EF. 
�=4?<7<D>64FL F5>EF E F>G>< 7D5=<O 57> E>>F65FEF6<O >E=>6=O< ?D<7=4>4<, E F>G>< 

7D5=<O 57> ?D<=44?56=>EF< > DG=>F<>=4?L=>-E<OE?>6><G F<?G D5G<. 
%4D4>F5D<7>64FL F5>EFO D47?<G=OE DG=>F<>=4?L=>-E<OE?>6OE F<?>6 D5G<; 

E4D4>F5D<7>64FL >E>55==>EF< >?<E4=<O >4> F<?4 D5G< (>?<E4=<5 6=5L=>EF< G5?>65>4, 
?><5M5=<O, ?D<D>4O, <5EF=>EF<, 45=EF6<=). 

�OO6?OFL ED54EF64 E6O7< ?D54?>65=<= 6 F5>EF5, 6 F>< G<E?5 ?D<FO64F5?L=O5 < 
G>474F5?L=O5 <5EF><<5=<O, 6<4>-6D5<5==GN E>>F=5EU==>EFL 7?47>?L=OE D>D<. 

�D<<5=OFL 7=4=<O > DG=>F<>=4?L=>-E<OE?>6OE F<?4E D5G< ?D< 6O?>?=5=<< 4=4?<74 
D47?<G=OE 6<4>6 < 6 D5G56>= ?D4>F<>5, <E?>?L7>64FL 7=4=<5 >E=>6=OE ?D<7=4>>6 F5>EF4 6 
?D4>F<>5 E>744=<O E>5EF65==>7> F5>EF4. 

�D>6>4<FL E<OE?>6>= 4=4?<7 F5>EF4, 57> >><?>7<F<>==OE >E>55==>EF5=, >?D545?OFL 
>>?<G5EF6> <<>D>F5< < 4574F56. 

%>74464FL F5>EFO D47?<G=OE DG=>F<>=4?L=>-E<OE?>6OE F<?>6 D5G< (?>65EF6>64=<5, 
>?<E4=<5 6=5L=>EF< G5?>65>4, ?><5M5=<O, ?D<D>4O, <5EF=>EF<, 45=EF6<=) E 
<E?>?L7>64=<5< 6<7=5==>7> < G<F4F5?LE>>7> >?OF4, ?D><76545=<= <E>GEEF64 (6 F>< G<E?5 
E>G<=5=<O-<<=<4FNDO >5NU<>< 5 < 5>?55 ?D54?>65=<=; E>G<=5=<O >5NU<>< =5 <5=55 100 
E?>6 E GGUF>< DG=>F<>=4?L=>= D47=>6<4=>EF< < 64=D4 E>G<=5=<O, E4D4>F5D4 F5<O). 

$45>F4FL E F5>EF><: E>EF46?OFL ??4= ?D>G<F4==>7> F5>EF4 (?D>EF>=, E?>6=O=; 
=47O6=>=, 6>?D>E=O=) E F5?LN 44?L=5=L57> 6>E?D><76545=<O E>45D64=<O F5>EF4 6 GEF=>= 
< ?<EL<5==>= D>D<5, 6O45?OFL 7?46=GN < 6F>D>EF5?5==GN <=D>D<4F<N 6 ?D>E?GL4==>< 
< ?D>G<F4==>< F5>EF5, <76?5>4FL <=D>D<4F<N <7 D47?<G=OE <EF>G=<>>6, 6 F>< G<E?5 <7 
?<=76<EF<G5E><E E?>64D5= < E?D46>G=>= ?<F5D4FGDO, < <E?>?L7>64FL 5U 6 GG55=>= 
45OF5?L=>EF<. 

�D54EF46?OFL E>>5M5=<5 =4 7444==GN F5<G 6 6<45 ?D575=F4F<<. �D54EF46?OFL 
E>45D64=<5 ?D>E?GL4==>7> <?< ?D>G<F4==>7> =4GG=>-GG55=>7> F5>EF4 6 6<45 F45?<FO, 
EE5<O; ?D54EF46?OFL E>45D64=<5 F45?<FO, EE5<O 6 6<45 F5>EF4. 

$544>F<D>64FL E>5EF65==O5 F5>EFO E <E?>?L7>64=<5< 7=4=<= =>D< E>6D5<5==>7> 
DGEE>>7> ?<F5D4FGD=>7> O7O>4. 

$G=>F<>=4?L=O5 D47=>6<4=>EF< O7O>4. 
%4D4>F5D<7>64FL >E>55==>EF< >D<F<4?L=>-45?>6>7> EF<?O D5G<, =4GG=>7> EF<?O 

D5G<, ?5D5G<E?OFL FD55>64=<O > E>EF46?5=<N E?>64D=>= EF4FL< < =4GG=>7> E>>5M5=<O, 
4=4?<7<D>64FL F5>EFO D47=OE DG=>F<>=4?L=OE D47=>6<4=>EF5= O7O>4 < 64=D>6 (D4EE>47; 
74O6?5=<5, D4E?<E>4; E?>64D=4O EF4FLO, =4GG=>5 E>>5M5=<5). 

�D<<5=OFL 7=4=<O >5 >D<F<4?L=>-45?>6>< < =4GG=>< EF<?5 ?D< 6O?>?=5=<< 
O7O>>6>7> 4=4?<74 D47?<G=OE 6<4>6 < 6 D5G56>= ?D4>F<>5. 

%<EF5<4 O7O>4. 
�5>E<>>?>7<O. �G?LFGD4 D5G<. 
$47?<G4FL E?>64 E F>G>< 7D5=<O <E ?D><EE>645=<O: <E>>==> DGEE><5 < 

74<<EF6>64==O5 E?>64, D47?<G4FL E?>64 E F>G>< 7D5=<O <E ?D<=44?56=>EF< > 4>F<6=><G 
<?< ?4EE<6=><G 74?4EG: =5>?>7<7<O, GEF4D56L<5 E?>64 (<EF>D<7<O < 4DE4<7<O), 
D47?<G4FL E?>64 E F>G>< 7D5=<O ED5DO <E G?>FD55?5=<O: >5M5G?>FD55<F5?L=O5 E?>64 < 
E?>64 >7D4=<G5==>= ED5DO G?>FD55?5=<O (4<4?5>F<7<O, F5D<<=O, ?D>D5EE<>=4?<7<O, 
64D7>=<7<O), >?D545?OFL EF<?<EF<G5E>GN >>D4E>G E?>64. �D>6>4<FL ?5>E<G5E><= 4=4?<7 
E?>6. 
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$4E?>7=464FL M?<F5FO, <5F4D>DO, >?<F5F6>D5=<O, ?>=<<4FL <E >E=>6=>5 
>><<G=<>4F<6=>5 =47=4G5=<5 6 EG4>65EF65==>< F5>EF5 < <E?>?L7>64FL 6 D5G< E F5?LN 
?>6OL5=<O 5U 5>74FEF64 < 6OD47<F5?L=>EF<. 

$4E?>7=464FL 6 F5>EF5 DD475>?>7<7<O, >?D545?OFL <E 7=4G5=<O; E4D4>F5D<7>64FL 
E<FG4F<N G?>FD55?5=<O DD475>?>7<7<4. 

�EGM5EF6?OFL 6O5>D ?5>E<G5E><E ED54EF6 6 E>>F65FEF6<< E D5G56>= E<FG4F<5=, 
?>?L7>64FLEO E?>64DO<< <=>EFD4==OE E?>6, GEF4D56L<E E?>6, >F5=<64FL E6>N < GG6GN 
D5GL E F>G>< 7D5=<O F>G=>7>, G<5EF=>7> < 6OD47<F5?L=>7> E?>6>G?>FD55?5=<O; 
<E?>?L7>64FL F>?>>6O5 E?>64D<. 

%?>6>>5D47>64=<5. �G?LFGD4 D5G<. �DD>7D4D<O. 
$4E?>7=464FL D>D<>>5D47GNM<5 < E?>6>>5D47GNM<5 <>DD5<O 6 E?>65; 6O45?OFL 

?D><76>4OMGN >E=>6G. 
�?D545?OFL E?>E>5O E?>6>>5D47>64=<O (?D<EF46>G=O=, EGDD<>E4?L=O=, 

?D<EF46>G=>-EGDD<>E4?L=O=, 55EEGDD<>E=O=, E?>65=<5, ?5D5E>4 <7 >4=>= G4EF< D5G< 6 
4DG7GN), ?D>6>4<FL <>DD5<=O= < E?>6>>5D47>64F5?L=O= 4=4?<7 E?>6, ?D<<5=OFL 7=4=<O 
?> <>DD5<<>5 < E?>6>>5D47>64=<N ?D< 6O?>?=5=<< O7O>>6>7> 4=4?<74 D47?<G=OE 6<4>6. 

%>5?N44FL =>D<O E?>6>>5D47>64=<O <<U= ?D<?474F5?L=OE. $4E?>7=464FL <7GG5==O5 
>DD>7D4<<O; ?D>6>4<FL >DD>7D4D<G5E><= 4=4?<7 E?>6, ?D<<5=OFL 7=4=<O ?> >DD>7D4D<< 
6 ?D4>F<>5 ?D46>?<E4=<O. 

%>5?N44FL ?D46<?4 ?D46>?<E4=<O E?>6=OE < E?>6=>E>>D4MU==OE E?>6, ?D46<?4 
?D46>?<E4=<O >>D=O ->4E- 3 ->>E- E G5D54>64=<5< 4 (>), 7?4E=OE 6 ?D<EF46>4E ?D5- < ?D<-. 

�>DD>?>7<O. �G?LFGD4 D5G<. �DD>7D4D<O. 
%4D4>F5D<7>64FL >E>55==>EF< E?>6>>5D47>64=<O <<U= EGM5EF6<F5?L=OE. 
%>5?N44FL ?D46<?4 E?<F=>7> < 45D<E=>7> =4?<E4=<O ?>?- < ?>?G- E> E?>64<<. 
%>5?N44FL =>D<O ?D><7=>L5=<O, ?>EF4=>6>< G44D5=<O (6 D4<>4E <7GG5==>7>), 

E?>6><7<5=5=<O <<U= EGM5EF6<F5?L=OE. 
$47?<G4FL >4G5EF65==O5, >F=>E<F5?L=O5 < ?D<FO64F5?L=O5 <<5=4 ?D<?474F5?L=O5, 

EF5?5=< ED46=5=<O >4G5EF65==OE <<U= ?D<?474F5?L=OE. 
%>5?N44FL =>D<O E?>6>>5D47>64=<O <<U= ?D<?474F5?L=OE, =>D<O ?D><7=>L5=<O 

<<U= ?D<?474F5?L=OE, =>D<O G44D5=<O (6 D4<>4E <7GG5==>7>); E>5?N44FL ?D46<?4 
?D46>?<E4=<O = < == 6 <<5=4E ?D<?474F5?L=OE, EGDD<>E>6 ->- < -E>- <<U= 
?D<?474F5?L=OE, E?>6=OE <<U= ?D<?474F5?L=OE. 

$4E?>7=464FL G<E?<F5?L=O5; >?D545?OFL >5M55 7D4<<4F<G5E>>5 7=4G5=<5 <<5=< 
G<E?<F5?L=>7>; D47?<G4FL D47DO4O <<U= G<E?<F5?L=OE ?> 7=4G5=<N, ?> EFD>5=<N. 

%>?>=OFL G<E?<F5?L=O5 < E4D4>F5D<7>64FL >E>55==>EF< E>?>=5=<O, 
E?>6>>5D47>64=<O < E<=F4>E<G5E><E DG=>F<= G<E?<F5?L=OE; E4D4>F5D<7>64FL D>?L <<U= 
G<E?<F5?L=OE 6 D5G<. 

�D46<?L=> G?>FD55?OFL E>5<D4F5?L=O5 <<5=4 G<E?<F5?L=O5, E>5?N44FL ?D46<?4 
?D46>?<E4=<O <<U= G<E?<F5?L=OE, 6 F>< G<E?5 =4?<E4=<5 L 6 <<5=4E G<E?<F5?L=OE, 
=4?<E4=<5 46>==OE E>7?4E=OE; E?<F=>5, D4745?L=>5, 45D<E=>5 =4?<E4=<5 G<E?<F5?L=OE, 
?D46<?4 ?D46>?<E4=<O >>>=G4=<= G<E?<F5?L=OE. 

$4E?>7=464FL <5EF><<5=<O; >?D545?OFL >5M55 7D4<<4F<G5E>>5 7=4G5=<5; D47?<G4FL 
D47DO4O <5EF><<5=<=, E>?>=OFL <5EF><<5=<O; E4D4>F5D<7>64FL >E>55==>EF< <E E>?>=5=<O, 
E?>6>>5D47>64=<O, E<=F4>E<G5E><E DG=>F<=, D>?< 6 D5G<. 

�D46<?L=> G?>FD55?OFL <5EF><<5=<O 6 E>>F65FEF6<< E FD55>64=<O<< DGEE>>7> 
D5G56>7> MF<>5F4, 6 F>< G<E?5 <5EF><<5=<O 3-7> ?<F4 6 E>>F65FEF6<< E> E<OE?>< 
?D54L5EF6GNM57> F5>EF4 (GEFD4=5=<5 46GE<OE?5==>EF<, =5F>G=>EF<); E>5?N44FL ?D46<?4 
?D46>?<E4=<O <5EF><<5=<= E =5 < =<, E?<F=>7>, D4745?L=>7> < 45D<E=>7> =4?<E4=<O 
<5EF><<5=<=. 

$4E?>7=464FL ?5D5E>4=O5 < =5?5D5E>4=O5 7?47>?O, D47=>E?DO745<O5 7?47>?O; 
>?D545?OFL =4>?>=5=<5 7?47>?4, 7=4G5=<5 7?47>?>6 6 <7NO6<F5?L=><, GE?>6=>< < 
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?>65?<F5?L=>< =4>?>=5=<<; D47?<G4FL 557?<G=O5 < ?<G=O5 7?47>?O, <E?>?L7>64FL ?<G=O5 
7?47>?O 6 557?<G=>< 7=4G5=<<. 

%>5?N44FL ?D46<?4 ?D46>?<E4=<O L 6 D>D<4E 7?47>?4 ?>65?<F5?L=>7> =4>?>=5=<O. 
�D>6>4<FL <>DD>?>7<G5E><= 4=4?<7 <<U= ?D<?474F5?L=OE, <<U= G<E?<F5?L=OE, 

<5EF><<5=<=, 7?47>?>6; ?D<<5=OFL 7=4=<O ?> <>DD>?>7<< ?D< 6O?>?=5=<< O7O>>6>7> 
4=4?<74 D47?<G=OE 6<4>6 < 6 D5G56>= ?D4>F<>5. 

�D>6>4<FL D>=5F<G5E><= 4=4?<7 E?>6; <E?>?L7>64FL 7=4=<O ?> D>=5F<>5 < 7D4D<>5 6 
?D4>F<>5 ?D><7=>L5=<O < ?D46>?<E4=<O E?>6. 

$4E?>7=464FL <7GG5==O5 >DD>7D4<<O, ?D>6>4<FL >DD>7D4D<G5E><= 4=4?<7 E?>6, 
?D<<5=OFL 7=4=<O ?> >DD>7D4D<< 6 ?D4>F<>5 ?D46>?<E4=<O. 

�D>6>4<FL E<=F4>E<G5E><= 4=4?<7 E?>6>E>G5F4=<=, E<=F4>E<G5E><= < 
?G=>FG4F<>==O= 4=4?<7 ?D54?>65=<= (6 D4<>4E <7GG5==>7>), ?D<<5=OFL 7=4=<O ?> 
E<=F4>E<EG < ?G=>FG4F<< ?D< 6O?>?=5=<< O7O>>6>7> 4=4?<74 D47?<G=OE 6<4>6 < 6 
D5G56>= ?D4>F<>5. 

 
 
� >>=FG >5GG5=<O 6 7 >?4EE5 >5GG4NM<=EO ?>?GG<F E?54GNM<5 ?D54<5F=O5 

D57G?LF4FO ?> >F45?L=O< F5<4< ?D>7D4<<O ?> DGEE>><G O7O>G: 
�5M<5 E6545=<O > O7O>5. 
�<5FL ?D54EF46?5=<5 > O7O>5 >4> D476<64NM5<EO O6?5=<<. �E>7=464FL 674<<>E6O7L 

O7O>4, >G?LFGDO < <EF>D<< =4D>44 (?D<6>4<FL ?D<<5DO). 
/7O> < D5GL. 
%>74464FL GEF=O5 <>=>?>7<G5E><5 6OE>47O64=<O >5NU<>< =5 <5=55 7 ?D54?>65=<= 
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�EGM5EF6?OFL 6O5>D O7O>>6OE ED54EF6 4?O E>744=<O 6OE>47O64=<O 6 E>>F65FEF6<< E 
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<E?>?L7>64=<5< 6<7=5==>7> < G<F4F5?LE>>7> >?OF4, ?D><76545=<= <E>GEEF64 (6 F>< G<E?5 
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%<EF5<4 O7O>4. 
$4E?>7=464FL <7GG5==O5 >DD>7D4<<O; ?D>6>4<FL >DD>7D4D<G5E><= 4=4?<7 E?>6, 

?D<<5=OFL 7=4=<O ?> >DD>7D4D<< 6 ?D4>F<>5 ?D46>?<E4=<O. 
�E?>?L7>64FL 7=4=<O ?> <>DD5<<>5 < E?>6>>5D47>64=<N ?D< 6O?>?=5=<< O7O>>6>7> 

4=4?<74 D47?<G=OE 6<4>6 < 6 ?D4>F<>5 ?D46>?<E4=<O. 
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G<5=<5 6 D5G56>= ?D4>F<>5. 
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�55?D<G4EF<5. 
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>E>55==>EFO<<, E>5?N44FL ?D46<?4 ?D46>?<E4=<O ?D><76>4=OE ?D54?>7>6. 
%>5?N44FL =>D<O G?>FD55?5=<O <<U= EGM5EF6<F5?L=OE < <5EF><<5=<= E 

?D54?>74<<, ?D54?>7>6 <7 3 E, 6 3 =4 6 E>EF465 E?>6>E>G5F4=<=, ?D46<?4 ?D46>?<E4=<O 
?D><76>4=OE ?D54?>7>6. 

�D>6>4<FL <>DD>?>7<G5E><= 4=4?<7 ?D54?>7>6, ?D<<5=OFL MF> G<5=<5 ?D< 
6O?>?=5=<< O7O>>6>7> 4=4?<74 D47?<G=OE 6<4>6 < 6 D5G56>= ?D4>F<>5. 

%>N7. 
%4D4>F5D<7>64FL E>N7 >4> E?G655=GN G4EFL D5G<, D47?<G4FL D47DO4O E>N7>6 ?> 

7=4G5=<N, ?> EFD>5=<N; >5NOE=OFL D>?L E>N7>6 6 F5>EF5, 6 F>< G<E?5 >4> ED54EF6 E6O7< 
>4=>D>4=OE G?5=>6 ?D54?>65=<O < G4EF5= E?>6=>7> ?D54?>65=<O. 

'?>FD55?OFL E>N7O 6 D5G< 6 E>>F65FEF6<< E <E 7=4G5=<5< < EF<?<EF<G5E><<< 
>E>55==>EFO<<, E>5?N44FL ?D46<?4 ?D46>?<E4=<O E>N7>6, ?>EF4=>6>< 7=4>>6 ?D5?<=4=<O 
6 E?>6=OE E>N7=OE ?D54?>65=<OE, ?>EF4=>6>< 7=4>>6 ?D5?<=4=<O 6 ?D54?>65=<OE E 
E>N7>< <. 

�D>6>4<FL <>DD>?>7<G5E><= 4=4?<7 E>N7>6, ?D<<5=OFL MF> G<5=<5 6 D5G56>= 
?D4>F<>5. 

'4EF<F4. 
%4D4>F5D<7>64FL G4EF<FG >4> E?G655=GN G4EFL D5G<, D47?<G4FL D47DO4O G4EF<F ?> 

7=4G5=<N, ?> E>EF46G, >5NOE=OFL D>?L G4EF<F 6 ?5D544G5 D47?<G=OE >FF5=>>6 7=4G5=<O 6 
E?>65 < F5>EF5, 6 >5D47>64=<< D>D< 7?47>?4, ?>=<<4FL <=F>=4F<>==O5 >E>55==>EF< 
?D54?>65=<= E G4EF<F4<<. 

'?>FD55?OFL G4EF<FO 6 D5G< 6 E>>F65FEF6<< E <E 7=4G5=<5< < EF<?<EF<G5E>>= 
>>D4E>>=; E>5?N44FL ?D46<?4 ?D46>?<E4=<O G4EF<F. 

�D>6>4<FL <>DD>?>7<G5E><= 4=4?<7 G4EF<F, ?D<<5=OFL MF> G<5=<5 6 D5G56>= 
?D4>F<>5. 

�564><5F<O < 76G>>?>4D464F5?L=O5 E?>64. 
%4D4>F5D<7>64FL <564><5F<O >4> >E>5GN 7DG??G E?>6, D47?<G4FL 7DG??O 

<564><5F<= ?> 7=4G5=<N, >5NOE=OFL D>?L <564><5F<= 6 D5G<, E4D4>F5D<7>64FL 
>E>55==>EF< 76G>>?>4D464F5?L=OE E?>6 < <E G?>FD55?5=<5 6 D477>6>D=>= D5G<, 6 
EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGD5. 
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�D>6>4<FL <>DD>?>7<G5E><= 4=4?<7 <564><5F<=, ?D<<5=OFL MF> G<5=<5 6 D5G56>= 
?D4>F<>5. 

%>5?N44FL ?G=>FG4F<>==O5 ?D46<?4 >D>D<?5=<O ?D54?>65=<= E <564><5F<O<<. 
$47?<G4FL 7D4<<4F<G5E><5 ><>=<<O. 
 

� >>=FG >5GG5=<O 6 8 >?4EE5 >5GG4NM<=EO ?>?GG<F E?54GNM<5 ?D54<5F=O5 
D57G?LF4FO ?> >F45?L=O< F5<4< ?D>7D4<<O ?> DGEE>><G O7O>G: 

 
�5M<5 E6545=<O > O7O>5. 
�<5FL ?D54EF46?5=<5 > DGEE>>< O7O>5 >4> >4=>< <7 E?46O=E><E O7O>>6. 
/7O> < D5GL. 
%>74464FL GEF=O5 <>=>?>7<G5E><5 6OE>47O64=<O >5NU<>< =5 <5=55 8 ?D54?>65=<= 

=4 >E=>65 6<7=5==OE =45?N45=<=, ?<G=OE 6?5G4F?5=<=, GF5=<O =4GG=>-GG55=>=, 
EG4>65EF65==>=, =4GG=>-?>?G?OD=>= < ?G5?<F<EF<G5E>>= ?<F5D4FGDO (<>=>?>7->?<E4=<5, 
<>=>?>7-D4EEG645=<5, <>=>?>7-?>65EF6>64=<5); 6OEFG?4FL E =4GG=O< E>>5M5=<5<. 

'G4EF6>64FL 6 4<4?>75 =4 ?<=76<EF<G5E><5 F5<O (6 D4<>4E <7GG5==>7>) < F5<O =4 
>E=>65 6<7=5==OE =45?N45=<= (>5NU< =5 <5=55 6 D5??<>). 

�?445FL D47?<G=O<< 6<44<< 4G4<D>64=<O: 6O5>D>G=O<, >7=4>><<F5?L=O<, 
45F4?L=O< =4GG=>-GG55=OE, EG4>65EF65==OE, ?G5?<F<EF<G5E><E F5>EF>6 D47?<G=OE 
DG=>F<>=4?L=>-E<OE?>6OE F<?>6 D5G<. 

�?445FL D47?<G=O<< 6<44<< GF5=<O: ?D>E<>FD>6O<, >7=4>><<F5?L=O<, <7GG4NM<<, 
?><E>>6O<. 

'EF=> ?5D5E>47O64FL ?D>G<F4==O= <?< ?D>E?GL4==O= F5>EF >5NU<>< =5 <5=55 140 
E?>6. 

�>=<<4FL E>45D64=<5 ?D>E?GL4==OE < ?D>G<F4==OE =4GG=>-GG55=OE, 
EG4>65EF65==OE, ?G5?<F<EF<G5E><E F5>EF>6 D47?<G=OE DG=>F<>=4?L=>-E<OE?>6OE F<?>6 
D5G< >5NU<>< =5 <5=55 280 E?>6: ?>4D>5=>, E64F> < 6O5>D>G=> ?5D54464FL 6 GEF=>= < 
?<EL<5==>= D>D<5 E>45D64=<5 ?D>E?GL4==OE < ?D>G<F4==OE =4GG=>-GG55=OE, 
EG4>65EF65==OE, ?G5?<F<EF<G5E><E F5>EF>6 D47?<G=OE DG=>F<>=4?L=>-E<OE?>6OE F<?>6 
D5G< (4?O ?>4D>5=>7> <7?>65=<O >5NU< <EE>4=>7> F5>EF4 4>?65= E>EF46?OFL =5 <5=55 230 
E?>6, 4?O E64F>7> < 6O5>D>G=>7> <7?>65=<O 3 =5 <5=55 260 E?>6). 

�EGM5EF6?OFL 6O5>D O7O>>6OE ED54EF6 4?O E>744=<O 6OE>47O64=<O 6 E>>F65FEF6<< E 
F5?LN, F5<>= < >><<G=<>4F<6=O< 74<OE?><. 

%>5?N44FL 6 GEF=>= D5G< < ?D< ?<EL<5 =>D<O E>6D5<5==>7> DGEE>>7> 
?<F5D4FGD=>7> O7O>4, 6 F>< G<E?5 6> 6D5<O E?<EO64=<O F5>EF4 >5NU<>< 120-140 E?>6, 
E?>64D=>7> 4<>F4=F4 >5NU<>< 30-35 E?>6, 4<>F4=F4 =4 >E=>65 E6O7=>7> F5>EF4 >5NU<>< 
120-140 E?>6, E>EF46?5==>7> E GGUF>< D4=55 <7GG5==OE ?D46<? ?D46>?<E4=<O (6 F>< G<E?5 
E>45D64M57> <7GG5==O5 6 F5G5=<5 G5F6UDF>7> 7>44 >5GG5=<O >DD>7D4<<O, ?G=>F>7D4<<O 
< E?>64 E =5?D>65DO5<O<< =4?<E4=<O<<), ?>=<<4FL >E>55==>EF< <E?>?L7>64=<O <<<<>< < 
65EF>6 6 D477>6>D=>= D5G<, >5NOE=OFL =4F<>=4?L=GN >5GE?>6?5==>EFL =>D< D5G56>7> 
MF<>5F4, E>5?N44FL 6 GEF=>= D5G< < ?D< ?<EL<5 ?D46<?4 DGEE>>7> D5G56>7> MF<>5F4. 

&5>EF. 
�=4?<7<D>64FL F5>EF E F>G>< 7D5=<O 57> E>>F65FEF6<O >E=>6=O< ?D<7=4>4<: =4?<G<O 

F5<O, 7?46=>= <OE?<, 7D4<<4F<G5E>>= E6O7< ?D54?>65=<=, F5?L=>EF< < >F=>E<F5?L=>= 
74>>=G5==>EF<, G>47O64FL E?>E>5O < ED54EF64 E6O7< ?D54?>65=<= 6 F5>EF5, 4=4?<7<D>64FL 
F5>EF E F>G>< 7D5=<O 57> ?D<=44?56=>EF< > DG=>F<>=4?L=>-E<OE?>6><G F<?G D5G<, 
4=4?<7<D>64FL O7O>>6O5 ED54EF64 6OD47<F5?L=>EF< 6 F5>EF5 (D>=5F<G5E><5, 
E?>6>>5D47>64F5?L=O5, ?5>E<G5E><5, <>DD>?>7<G5E><5). 

$4E?>7=464FL F5>EFO D47=OE DG=>F<>=4?L=>-E<OE?>6OE F<?>6 D5G<; 4=4?<7<D>64FL 
F5>EFO D47=OE DG=>F<>=4?L=OE D47=>6<4=>EF5= O7O>4 < 64=D>6, ?D<<5=OFL MF< 7=4=<O 
?D< 6O?>?=5=<< O7O>>6>7> 4=4?<74 D47?<G=OE 6<4>6 < 6 D5G56>= ?D4>F<>5. 
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%>74464FL F5>EFO D47?<G=OE DG=>F<>=4?L=>-E<OE?>6OE F<?>6 D5G< E 
<E?>?L7>64=<5< 6<7=5==>7> < G<F4F5?LE>>7> >?OF4, F5>EFO E <E?>?L7>64=<5< 
?D><76545=<= <E>GEEF64 (6 F>< G<E?5 E>G<=5=<O-<<=<4FNDO >5NU<>< 7 < 5>?55 
?D54?>65=<=, E>G<=5=<O >5NU<>< =5 <5=55 200 E?>6 E GGUF>< EF<?O < 64=D4 E>G<=5=<O, 
E4D4>F5D4 F5<O). 

$45>F4FL E F5>EF><: E>74464FL F57<EO, >>=E?5>F, <76?5>4FL <=D>D<4F<N <7 
D47?<G=OE <EF>G=<>>6, 6 F>< G<E?5 <7 ?<=76<EF<G5E><E E?>64D5= < E?D46>G=>= 
?<F5D4FGDO, < <E?>?L7>64FL 5U 6 GG55=>= 45OF5?L=>EF<. 

�D54EF46?OFL E>>5M5=<5 =4 7444==GN F5<G 6 6<45 ?D575=F4F<<. 
�D54EF46?OFL E>45D64=<5 ?D>E?GL4==>7> <?< ?D>G<F4==>7> =4GG=>-GG55=>7> F5>EF4 

6 6<45 F45?<FO, EE5<O, ?D54EF46?OFL E>45D64=<5 F45?<FO, EE5<O 6 6<45 F5>EF4. 
$544>F<D>64FL F5>EFO: E>5EF65==O5 < (<?<) E>744==O5 4DG7<<< >5GG4NM<<<EO 

F5>EFO E F5?LN E>65DL5=EF6>64=<O <E E>45D64=<O < D>D<O, E>?>EF46?OFL <EE>4=O= < 
>FD544>F<D>64==O= F5>EFO. 

 
 
$G=>F<>=4?L=O5 D47=>6<4=>EF< O7O>4. 
%4D4>F5D<7>64FL >E>55==>EF< >D<F<4?L=>-45?>6>7> EF<?O (74O6?5=<5, 

>5NOE=<F5?L=4O 74?<E>4, 46F>5<>7D4D<O, E4D4>F5D<EF<>4) < =4GG=>7> EF<?O, >E=>6=OE 
64=D>6 =4GG=>7> EF<?O (D5D5D4F, 4>>?44 =4 =4GG=GN F5<G), 6OO6?OFL E>G5F4=<5 
D47?<G=OE DG=>F<>=4?L=OE D47=>6<4=>EF5= O7O>4 6 F5>EF5, ED54EF64 E6O7< ?D54?>65=<= 
6 F5>EF5. 

%>74464FL F5>EFO >D<F<4?L=>-45?>6>7> EF<?O (74O6?5=<5, >5NOE=<F5?L=4O 74?<E>4, 
46F>5<>7D4D<O, E4D4>F5D<EF<>4), ?G5?<F<EF<G5E><E 64=D>6, >D>D<?OFL 45?>6O5 5G<47<. 

�EGM5EF6?OFL 6O5>D O7O>>6OE ED54EF6 4?O E>744=<O 6OE>47O64=<O 6 E>>F65FEF6<< E 
F5?LN, F5<>= < >><<G=<>4F<6=O< 74<OE?><. 

%<EF5<4 O7O>4. 
C<=F4>E<E. �G?LFGD4 D5G<. �G=>FG4F<O. 
�<5FL ?D54EF46?5=<5 > E<=F4>E<E5 >4> D4745?5 ?<=76<EF<><, D4E?>7=464FL 

E?>6>E>G5F4=<5 < ?D54?>65=<5 >4> 54<=<FO E<=F4>E<E4. 
$47?<G4FL DG=>F<< 7=4>>6 ?D5?<=4=<O. 
%?>6>E>G5F4=<5. 
$4E?>7=464FL E?>6>E>G5F4=<O ?> <>DD>?>7<G5E><< E6>=EF64< 7?46=>7> E?>64: 

<<5==O5, 7?47>?L=O5, =4D5G=O5; >?D545?OFL F<?O ?>4G<=<F5?L=>= E6O7< E?>6 6 
E?>6>E>G5F4=<<: E>7?4E>64=<5, G?D46?5=<5, ?D<<O>4=<5, 6OO6?OFL 7D4<<4F<G5E>GN 
E<=>=<<<N E?>6>E>G5F4=<=. 

�D<<5=OFL =>D<O ?>EFD>5=<O E?>6>E>G5F4=<=. 
�D54?>65=<5. 
%4D4>F5D<7>64FL >E=>6=O5 ?D<7=4>< ?D54?>65=<O, ED54EF64 >D>D<?5=<O 

?D54?>65=<O 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G<, D47?<G4FL DG=>F<< 7=4>>6 ?D5?<=4=<O. 
$4E?>7=464FL ?D54?>65=<O ?> F5?< 6OE>47O64=<O, M<>F<>=4?L=>= >>D4E>5, 

E4D4>F5D<7>64FL <E <=F>=4F<>==O5 < E<OE?>6O5 >E>55==>EF<, O7O>>6O5 D>D<O 
6OD465=<O ?>5G645=<O 6 ?>5G4<F5?L=OE ?D54?>65=<OE, <E?>?L7>64FL 6 F5>EF4E 
?G5?<F<EF<G5E>>7> EF<?O D<F>D<G5E>>5 6>E>?<F4=<5, 6>?D>E=>->F65F=GN D>D<G 
<7?>65=<O. 

$4E?>7=464FL ?D54?>65=<O ?> >>?<G5EF6G 7D4<<4F<G5E><E >E=>6, D47?<G4FL E?>E>5O 
6OD465=<O ?>4?564M57>, 6<4O E>47G5<>7> < E?>E>5O 57> 6OD465=<O, ?D<<5=OFL =>D<O 
?>EFD>5=<O ?D>EF>7> ?D54?>65=<O, <E?>?L7>64=<O <=65DE<<; ?D<<5=OFL =>D<O 
E>7?4E>64=<O E>47G5<>7> E ?>4?564M<<, 6 F>< G<E?5 6OD465==O< E?>6>E>G5F4=<5<, 
E?>6=>E>>D4MU==O<< E?>64<<, E?>64<< 5>?LL<=EF6> 3 <5=LL<=EF6>, >>?<G5EF65==O<< 
E>G5F4=<O<<, ?D<<5=OFL ?D46<?4 ?>EF4=>6>< F<D5 <564G ?>4?564M<< < E>47G5<O<. 
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$4E?>7=464FL ?D54?>65=<O ?> =4?<G<N 7?46=OE < 6F>D>EF5?5==OE G?5=>6, 
?D54?>65=<O ?>?=O5 < =5?>?=O5 (?>=<<4FL >E>55==>EF< G?>FD55?5=<O =5?>?=OE 
?D54?>65=<= 6 4<4?>7<G5E>>= D5G<, E>5?N45=<O 6 GEF=>= D5G< <=F>=4F<< =5?>?=>7> 
?D54?>65=<O). 

$47?<G4FL 6<4O 6F>D>EF5?5==OE G?5=>6 ?D54?>65=<O (E>7?4E>64==O5 < 
=5E>7?4E>64==O5 >?D545?5=<O, ?D<?>65=<5 >4> >E>5O= 6<4 >?D545?5=<O, ?DO<O5 < 
>>E65==O5 4>?>?=5=<O, 6<4O >5EF>OF5?LEF6). 

$4E?>7=464FL >4=>E>EF46=O5 ?D54?>65=<O, <E 7D4<<4F<G5E><5 ?D<7=4><, 
<>DD>?>7<G5E><5 ED54EF64 6OD465=<O 7?46=OE G?5=>6; D47?<G4FL 6<4O >4=>E>EF46=OE 
?D54?>65=<= (=47O6=>5 ?D54?>65=<5, >?D545?U==>-?<G=>5 ?D54?>65=<5, =5>?D545?U==>-
?<G=>5 ?D54?>65=<5, >5>5MU==>-?<G=>5 ?D54?>65=<5, 557?<G=>5 ?D54?>65=<5), 
E4D4>F5D<7>64FL 7D4<<4F<G5E><5 D47?<G<O >4=>E>EF46=OE ?D54?>65=<= < 46GE>EF46=OE 
=5?>?=OE ?D54?>65=<=, 6OO6?OFL E<=F4>E<G5E>GN E<=>=<<<N >4=>E>EF46=OE < 
46GE>EF46=OE ?D54?>65=<=; ?>=<<4FL >E>55==>EF< G?>FD55?5=<O >4=>E>EF46=OE 
?D54?>65=<= 6 D5G<; E4D4>F5D<7>64FL 7D4<<4F<G5E><5, <=F>=4F<>==O5 < ?G=>FG4F<>==O5 
>E>55==>EF< ?D54?>65=<= E> E?>64<< 44, =5F. 

%4D4>F5D<7>64FL ?D<7=4>< >4=>D>4=OE G?5=>6 ?D54?>65=<O, ED54EF64 <E E6O7< 
(E>N7=4O < 55EE>N7=4O E6O7L), D47?<G4FL >4=>D>4=O5 < =5>4=>D>4=O5 >?D545?5=<O; 
=4E>4<FL >5>5M4NM<5 E?>64 ?D< >4=>D>4=OE G?5=4E, ?>=<<4FL >E>55==>EF< 
G?>FD55?5=<O 6 D5G< E>G5F4=<= >4=>D>4=OE G?5=>6 D47=OE F<?>6. 

�D<<5=OFL =>D<O ?>EFD>5=<O ?D54?>65=<= E >4=>D>4=O<< G?5=4<<, E6O74==O<< 
46>==O<< E>N74<< =5 F>?L>>& => <, >4>& F4> <. 

�D<<5=OFL ?D46<?4 ?>EF4=>6>< 7=4>>6 ?D5?<=4=<O 6 ?D54?>65=<OE E >4=>D>4=O<< 
G?5=4<<, E6O74==O<< ?>?4D=>, E ?><>MLN ?>6F>DONM<EEO E>N7>6 (<... <, <?<... <?<, 
?<5o... ?<5o, =<... =<, Fo... Fo); ?D46<?4 ?>EF4=>6>< 7=4>>6 ?D5?<=4=<O 6 ?D54?>65=<OE E 
>5>5M4NM<< E?>6>< ?D< >4=>D>4=OE G?5=4E. 

$4E?>7=464FL ?D>EFO5 =5>E?>6=U==O5 ?D54?>65=<O, 6 F>< G<E?5 ?D54?>65=<O E 
=5>4=>D>4=O<< >?D545?5=<O<<; ?D>EFO5 ?D54?>65=<O, >E?>6=U==O5 >4=>D>4=O<< 
G?5=4<<, 6>?NG4O ?D54?>65=<O E >5>5M4NM<< E?>6>< ?D< >4=>D>4=OE G?5=4E, 
>E?>6=U==O5 >5>E>5?5==O<< G?5=4<<, >5D4M5=<5<, 66>4=O<< E?>64<< < 
?D54?>65=<O<<, 6EF46=O<< >>=EFDG>F<O<<, <564><5F<O<<. 

$47?<G4FL 6<4O >5>E>5?5==OE G?5=>6 ?D54?>65=<O, ?D<<5=OFL ?D46<?4 
>5>E>5?5=<O E>7?4E>64==OE < =5E>7?4E>64==OE >?D545?5=<= (6 F>< G<E?5 ?D<?>65=<=), 
4>?>?=5=<=, >5EF>OF5?LEF6, GF>G=ONM<E G?5=>6, ?>OE=<F5?L=OE < ?D<E>54<=<F5?L=OE 
>>=EFDG>F<=, ?D<<5=OFL ?D46<?4 ?>EF4=>6>< 7=4>>6 ?D5?<=4=<O 6 ?D54?>65=<OE E> 
ED46=<F5?L=O< >5>D>F><, ?D46<?4 >5>E>5?5=<O E>7?4E>64==OE < =5E>7?4E>64==OE 
>?D545?5=<= (6 F>< G<E?5 ?D<?>65=<=), 4>?>?=5=<=, >5EF>OF5?LEF6, GF>G=ONM<E G?5=>6, 
?>OE=<F5?L=OE < ?D<E>54<=<F5?L=OE >>=EFDG>F<=; ?D46<?4 ?>EF4=>6>< 7=4>>6 
?D5?<=4=<O 6 ?D54?>65=<OE E 66>4=O<< < 6EF46=O<< >>=EFDG>F<O<<, >5D4M5=<O<< < 
<564><5F<O<<.  

$47?<G4FL 7DG??O 66>4=OE E?>6 ?> 7=4G5=<N, D47?<G4FL 66>4=O5 ?D54?>65=<O < 
6EF46=O5 >>=EFDG>F<<, ?>=<<4FL >E>55==>EF< G?>FD55?5=<O ?D54?>65=<= E 66>4=O<< 
E?>64<<, 66>4=O<< ?D54?>65=<O<< < 6EF46=O<< >>=EFDG>F<O<<, >5D4M5=<O<< < 
<564><5F<O<< 6 D5G<, ?>=<<4FL <E DG=>F<<, 6OO6?OFL ><>=<<<N G?5=>6 ?D54?>65=<O < 
66>4=OE E?>6, E?>6>E>G5F4=<= < ?D54?>65=<=. 

�D<<5=OFL =>D<O ?>EFD>5=<O ?D54?>65=<= E 66>4=O<< E?>64<< < ?D54?>65=<O<<, 
6EF46=O<< >>=EFDG>F<O<<, >5D4M5=<O<< (D4E?D>EFD4=U==O<< < =5D4E?D>EFD4=U==O<<), 
<564><5F<O<<. 

$4E?>7=464FL E?>6=O5 ?D54?>65=<O, >>=EFDG>F<< E GG6>= D5GLN (6 D4<>4E 
<7GG5==>7>). 
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�D>6>4<FL E<=F4>E<G5E><= 4=4?<7 E?>6>E>G5F4=<=, E<=F4>E<G5E><= < 
?G=>FG4F<>==O= 4=4?<7 ?D54?>65=<=, ?D<<5=OFL 7=4=<O ?> E<=F4>E<EG < ?G=>FG4F<< ?D< 
6O?>?=5=<< O7O>>6>7> 4=4?<74 D47?<G=OE 6<4>6 < 6 D5G56>= ?D4>F<>5. 
 

� >>=FG >5GG5=<O 6 9 >?4EE5 >5GG4NM<=EO ?>?GG<F E?54GNM<5 ?D54<5F=O5 
D57G?LF4FO ?> >F45?L=O< F5<4< ?D>7D4<<O ?> DGEE>><G O7O>G: 

�5M<5 E6545=<O > O7O>5. 
�E>7=464FL D>?L DGEE>>7> O7O>4 6 6<7=< G5?>65>4, 7>EG44DEF64, >5M5EF64; ?>=<<4FL 

6=GFD5==<5 < 6=5L=<5 DG=>F<< DGEE>>7> O7O>4 < D4EE>474FL > =<E. 
/7O> < D5GL. 
%>74464FL GEF=O5 <>=>?>7<G5E><5 6OE>47O64=<O >5NU<>< =5 <5=55 80 E?>6 =4 

>E=>65 =45?N45=<=, ?<G=OE 6?5G4F?5=<=, GF5=<O =4GG=>-GG55=>=, EG4>65EF65==>= < 
=4GG=>-?>?G?OD=>= ?<F5D4FGDO: <>=>?>7-E>>5M5=<5, <>=>?>7->?<E4=<5, <>=>?>7-
D4EEG645=<5, <>=>?>7-?>65EF6>64=<5; 6OEFG?4FL E =4GG=O< E>>5M5=<5<. 

'G4EF6>64FL 6 4<4?>7<G5E>>< < ?>?<?>7<G5E>>< >5M5=<< (?>5G645=<5 > 45=EF6<N, 
>5<5= <=5=<O<<, 74?D>E <=D>D<4F<<, E>>5M5=<5 <=D>D<4F<<) =4 5OF>6O5, =4GG=>-
GG55=O5 (6 F>< G<E?5 ?<=76<EF<G5E><5) F5<O (>5NU< =5 <5=55 6 D5??<>). 

�?445FL D47?<G=O<< 6<44<< 4G4<D>64=<O: 6O5>D>G=O<, >7=4>><<F5?L=O<, 
45F4?L=O< 3 =4GG=>-GG55=OE, EG4>65EF65==OE, ?G5?<F<EF<G5E><E F5>EF>6 D47?<G=OE 
DG=>F<>=4?L=>-E<OE?>6OE F<?>6 D5G<. 

�?445FL D47?<G=O<< 6<44<< GF5=<O: ?D>E<>FD>6O<, >7=4>><<F5?L=O<, <7GG4NM<<, 
?><E>>6O<. 

'EF=> ?5D5E>47O64FL ?D>G<F4==O= <?< ?D>E?GL4==O= F5>EF >5NU<>< =5 <5=55 150 
E?>6. 

�EGM5EF6?OFL 6O5>D O7O>>6OE ED54EF6 4?O E>744=<O 6OE>47O64=<O 6 E>>F65FEF6<< E 
F5?LN, F5<>= < >><<G=<>4F<6=O< 74<OE?><. 

%>5?N44FL 6 GEF=>= D5G< < ?D< ?<EL<5 =>D<O E>6D5<5==>7> DGEE>>7> 
?<F5D4FGD=>7> O7O>4, 6 F>< G<E?5 6> 6D5<O E?<EO64=<O F5>EF4 >5NU<>< 140-160 E?>6, 
E?>64D=>7> 4<>F4=F4 >5NU<>< 35-40 E?>6, 4<>F4=F4 =4 >E=>65 E6O7=>7> F5>EF4 >5NU<>< 
140-160 E?>6, E>EF46?5==>7> E GGUF>< D4=55 <7GG5==OE ?D46<? ?D46>?<E4=<O (6 F>< G<E?5 
E>45D64M57> <7GG5==O5 6 F5G5=<5 ?OF>7> 7>44 >5GG5=<O >DD>7D4<<O, ?G=>F>7D4<<O < 
E?>64 E =5?D>65DO5<O<< =4?<E4=<O<<). 

&5>EF. 
�=4?<7<D>64FL F5>EF: >?D545?OFL F5<G < 7?46=GN <OE?L F5>EF4, ?>45<D4FL 

747>?>6>>, >FD464NM<= F5<G <?< 7?46=GN <OE?L F5>EF4. 
'EF4=46?<64FL ?D<=44?56=>EFL F5>EF4 > DG=>F<>=4?L=>-E<OE?>6><G F<?G D5G<. 
�4E>4<FL 6 F5>EF5 F<?>6O5 DD47<5=FO 3 >?<E4=<5, ?>65EF6>64=<5, D4EEG645=<5-

4>>474F5?LEF6>, >F5=>G=O5 6OE>47O64=<O. 
�D>7=>7<D>64FL E>45D64=<5 F5>EF4 ?> 747>?>6>G, >?NG56O< E?>64<, 74G<=G <?< 

>>=F>6>5. 
�OO6?OFL >F?<G<F5?L=O5 ?D<7=4>< F5>EF>6 D47=OE 64=D>6. 
%>74464FL 6OE>47O64=<5 =4 >E=>65 F5>EF4: 6OD464FL E6>U >F=>L5=<5 > 

?D>G<F4==><G <?< ?D>E?GL4==><G 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D>D<5. 
%>74464FL F5>EFO E <E?>?L7>64=<5< 6<7=5==>7> < G<F4F5?LE>>7> >?OF4, 

?D><76545=<= <E>GEEF64 (6 F>< G<E?5 E>G<=5=<O-<<=<4FNDO >5NU<>< 8 < 5>?55 
?D54?>65=<= <?< >5NU<>< =5 <5=55 6-7 ?D54?>65=<= E?>6=>= EFDG>FGDO, 5E?< MF>F 
>5NU< ?>76>?O5F D4E>DOFL F5<G, 6OD47<FL 7?46=GN <OE?L), E>G<=5=<O >5NU<>< =5 <5=55 
250 E?>6 E GGUF>< EF<?O < 64=D4 E>G<=5=<O, E4D4>F5D4 F5<O. 

$45>F4FL E F5>EF><: 6O45?OFL 7?46=GN < 6F>D>EF5?5==GN <=D>D<4F<N 6 F5>EF5, 
<76?5>4FL <=D>D<4F<N <7 D47?<G=OE <EF>G=<>>6, 6 F>< G<E?5 <7 ?<=76<EF<G5E><E 
E?>64D5= < E?D46>G=>= ?<F5D4FGDO, < <E?>?L7>64FL 5U 6 GG55=>= 45OF5?L=>EF<. 
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�D54EF46?OFL E>>5M5=<5 =4 7444==GN F5<G 6 6<45 ?D575=F4F<<, ?D54EF46?OFL 
E>45D64=<5 ?D>E?GL4==>7> <?< ?D>G<F4==>7> =4GG=>-GG55=>7> F5>EF4 6 6<45 F45?<FO, 
EE5<O, ?D54EF46?OFL E>45D64=<5 F45?<FO, EE5<O 6 6<45 F5>EF4. 

�>4D>5=> < E64F> ?5D54464FL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D>D<5 E>45D64=<5 
?D>E?GL4==OE < ?D>G<F4==OE F5>EF>6 D47?<G=OE DG=>F<>=4?L=>-E<OE?>6OE F<?>6 D5G< 
(4?O ?>4D>5=>7> <7?>65=<O >5NU< <EE>4=>7> F5>EF4 4>?65= E>EF46?OFL =5 <5=55 280 E?>6; 
4?O E64F>7> < 6O5>D>G=>7> <7?>65=<O 3 =5 <5=55 300 E?>6). 

$544>F<D>64FL E>5EF65==O5 < (<?<) E>744==O5 4DG7<<< >5GG4NM<<<EO F5>EFO E 
F5?LN E>65DL5=EF6>64=<O <E E>45D64=<O (?D>65D>4 D4>F<G5E>>7> <4F5D<4?4, =4G4?L=O= 
?>7<G5E><= 4=4?<7 F5>EF4 3 F5?>EF=>EFL, E6O7=>EFL, <=D>D<4F<6=>EFL). 

$G=>F<>=4?L=O5 D47=>6<4=>EF< O7O>4. 
%4D4>F5D<7>64FL ED5DG G?>FD55?5=<O, DG=>F<<, F<?<G=O5 E<FG4F<< D5G56>7> 

>5M5=<O, 7444G< D5G<, O7O>>6O5 ED54EF64, E4D4>F5D=O5 4?O =4GG=>7> EF<?O; >E=>6=O5 
>E>55==>EF< O7O>4 EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO; >E>55==>EF< E>G5F4=<O M?5<5=F>6 
D477>6>D=>= D5G< < D47=OE DG=>F<>=4?L=OE EF<?5= 6 EG4>65EF65==>< ?D><76545=<<. 

%4D4>F5D<7>64FL D47=O5 DG=>F<>=4?L=>-E<OE?>6O5 F<?O D5G<, ?>=<<4FL 
>E>55==>EF< <E E>G5F4=<O 6 ?D545?4E >4=>7> F5>EF4, ?>=<<4FL >E>55==>EF< G?>FD55?5=<O 
O7O>>6OE ED54EF6 6OD47<F5?L=>EF< 6 F5>EF4E, ?D<=44?564M<E > D47?<G=O< 
DG=>F<>=4?L=>-E<OE?>6O< F<?4< D5G<, DG=>F<>=4?L=O< D47=>6<4=>EFO< O7O>4. 

�E?>?L7>64FL ?D< E>744=<< E>5EF65==>7> F5>EF4 =>D<O ?>EFD>5=<O F5>EF>6, 
?D<=44?564M<E > D47?<G=O< DG=>F<>=4?L=>-E<OE?>6O< F<?4< D5G<, DG=>F<>=4?L=O< 
D47=>6<4=>EFO< O7O>4, =>D<O E>EF46?5=<O F57<E>6, >>=E?5>F4, =4?<E4=<O D5D5D4F4. 

%>EF46?OFL F57<EO, >>=E?5>F, ?<E4FL D5F5=7<N, D5D5D4F, >F5=<64FL GG6<5 < 
E>5EF65==O5 D5G56O5 6OE>47O64=<O D47=>= DG=>F<>=4?L=>= =4?D46?5==>EF< E F>G>< 
7D5=<O E>>F65FEF6<O <E >><<G=<>4F<6=O< FD55>64=<O< < O7O>>6>= ?D46<?L=>EF<, 
<E?D46?OFL D5G56O5 =54>EF4F><, D544>F<D>64FL F5>EF. 

�OO6?OFL >F?<G<F5?L=O5 >E>55==>EF< O7O>4 EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO 6 
ED46=5=<< E 4DG7<<< DG=>F<>=4?L=O<< D47=>6<4=>EFO<< O7O>4, D4E?>7=464FL <5F4D>DG, 
>?<F5F6>D5=<5, M?<F5F, 7<?5D5>?G, ED46=5=<5. 

%<EF5<4 O7O>4. %<=F4>E<E. �G?LFGD4 D5G<. �G=>FG4F<O. 
%?>6=>E>G<=U==>5 ?D54?>65=<5. 
�OO6?OFL >E=>6=O5 ED54EF64 E<=F4>E<G5E>>= E6O7< <564G G4EFO<< E?>6=>7> 

?D54?>65=<O. 
$4E?>7=464FL E?>6=O5 ?D54?>65=<O E D47=O<< 6<44<< E6O7<, 55EE>N7=O5 < 

E>N7=O5 ?D54?>65=<O (E?>6=>E>G<=U==O5 < E?>6=>?>4G<=U==O5). 
%4D4>F5D<7>64FL E?>6=>E>G<=U==>5 ?D54?>65=<5, 57> EFD>5=<5, E<OE?>6>5, 

EFDG>FGD=>5 < <=F>=4F<>==>5 54<=EF6> G4EF5= E?>6=>7> ?D54?>65=<O. 
�OO6?OFL E<OE?>6O5 >F=>L5=<O <564G G4EFO<< E?>6=>E>G<=U==>7> ?D54?>65=<O, 

<=F>=4F<>==O5 >E>55==>EF< E?>6=>E>G<=U==OE ?D54?>65=<= E D47=O<< F<?4<< 
E<OE?>6OE >F=>L5=<= <564G G4EFO<<. 

�>=<<4FL >E>55==>EF< G?>FD55?5=<O E?>6=>E>G<=U==OE ?D54?>65=<= 6 D5G<. 
%>5?N44FL >E=>6=O5 =>D<O ?>EFD>5=<O E?>6=>E>G<=U==>7> ?D54?>65=<O. 
�>=<<4FL O6?5=<O 7D4<<4F<G5E>>= E<=>=<<<< E?>6=>E>G<=U==OE ?D54?>65=<= < 

?D>EFOE ?D54?>65=<= E >4=>D>4=O<< G?5=4<<, <E?>?L7>64FL E>>F65FEF6GNM<5 
>>=EFDG>F<< 6 D5G<. 

�D>6>4<FL E<=F4>E<G5E><= < ?G=>FG4F<>==O= 4=4?<7 E?>6=>E>G<=U==OE 
?D54?>65=<=. 

�D<<5=OFL ?D46<?4 ?>EF4=>6>< 7=4>>6 ?D5?<=4=<O 6 E?>6=>E>G<=U==OE 
?D54?>65=<OE. 

 %?>6=>?>4G<=U==>5 ?D54?>65=<5. 
$4E?>7=464FL E?>6=>?>4G<=U==O5 ?D54?>65=<O, 6O45?OFL 7?46=GN < ?D<44F>G=GN 

G4EF< ?D54?>65=<O, ED54EF64 E6O7< G4EF5= E?>6=>?>4G<=U==>7> ?D54?>65=<O. 
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$47?<G4FL ?>4G<=<F5?L=O5 E>N7O < E>N7=O5 E?>64. 
$47?<G4FL 6<4O E?>6=>?>4G<=U==OE ?D54?>65=<= ?> E4D4>F5DG E<OE?>6OE 

>F=>L5=<= <564G 7?46=>= < ?D<44F>G=>= G4EFO<<, EFDG>FGD5, E<=F4>E<G5E><< ED54EF64< 
E6O7<, 6OO6?OFL >E>55==>EF< <E EFD>5=<O. 

�OO6?OFL E?>6=>?>4G<=U==O5 ?D54?>65=<O E =5E>>?L><<< ?D<44F>G=O<<, 
E?>6=>?>4G<=U==O5 ?D54?>65=<O E ?D<44F>G=>= G4EFLN >?D545?<F5?L=>=, 
<7NOE=<F5?L=>= < >5EF>OF5?LEF65==>= (<5EF4, 6D5<5=<, ?D<G<=O, >5D474 45=EF6<O, <5DO < 
EF5?5=<, ED46=5=<O, GE?>6<O, GEFG?><, E?54EF6<O, F5?<). 

�OO6?OFL >4=>D>4=>5, =5>4=>D>4=>5 < ?>E?54>64F5?L=>5 ?>4G<=5=<5 ?D<44F>G=OE 
G4EF5=. 

�>=<<4FL O6?5=<O 7D4<<4F<G5E>>= E<=>=<<<< E?>6=>?>4G<=U==OE ?D54?>65=<= < 
?D>EFOE ?D54?>65=<= E >5>E>5?5==O<< G?5=4<<, <E?>?L7>64FL E>>F65FEF6GNM<5 
>>=EFDG>F<< 6 D5G<. 

%>5?N44FL >E=>6=O5 =>D<O ?>EFD>5=<O E?>6=>?>4G<=U==>7> ?D54?>65=<O. 
�>=<<4FL >E>55==>EF< G?>FD55?5=<O E?>6=>?>4G<=U==OE ?D54?>65=<= 6 D5G<. 
�D>6>4<FL E<=F4>E<G5E><= < ?G=>FG4F<>==O= 4=4?<7 E?>6=>?>4G<=U==OE 

?D54?>65=<=. 
�D<<5=OFL =>D<O ?>EFD>5=<O E?>6=>?>4G<=U==OE ?D54?>65=<= < ?D46<?4 

?>EF4=>6>< 7=4>>6 ?D5?<=4=<O 6 =<E. 
�5EE>N7=>5 E?>6=>5 ?D54?>65=<5. 
%4D4>F5D<7>64FL E<OE?>6O5 >F=>L5=<O <564G G4EFO<< 55EE>N7=>7> E?>6=>7> 

?D54?>65=<O, <=F>=4F<>==>5 < ?G=>FG4F<>==>5 6OD465=<5 MF<E >F=>L5=<=. 
%>5?N44FL >E=>6=O5 7D4<<4F<G5E><5 =>D<O ?>EFD>5=<O 55EE>N7=>7> E?>6=>7> 

?D54?>65=<O.  
�>=<<4FL >E>55==>EF< G?>FD55?5=<O 55EE>N7=OE E?>6=OE ?D54?>65=<= 6 D5G<.  
�D>6>4<FL E<=F4>E<G5E><= < ?G=>FG4F<>==O= 4=4?<7 55EE>N7=OE E?>6=OE 

?D54?>65=<=. 
�OO6?OFL 7D4<<4F<G5E>GN E<=>=<<<N 55EE>N7=OE E?>6=OE ?D54?>65=<= < 

E>N7=OE E?>6=OE ?D54?>65=<=, <E?>?L7>64FL E>>F65FEF6GNM<5 >>=EFDG>F<< 6 D5G<, 
?D<<5=OFL ?D46<?4 ?>EF4=>6>< 7=4>>6 ?D5?<=4=<O 6 55EE>N7=OE E?>6=OE ?D54?>65=<OE. 

%?>6=O5 ?D54?>65=<O E D47=O<< 6<44<< E>N7=>= < 55EE>N7=>= E6O7<. 
$4E?>7=464FL F<?O E?>6=OE ?D54?>65=<= E D47=O<< 6<44<< E6O7<. 
%>5?N44FL >E=>6=O5 =>D<O ?>EFD>5=<O E?>6=OE ?D54?>65=<= E D47=O<< 6<44<< 

E6O7<. 
'?>FD55?OFL E?>6=O5 ?D54?>65=<O E D47=O<< 6<44<< E6O7< 6 D5G<. 
�D>6>4<FL E<=F4>E<G5E><= < ?G=>FG4F<>==O= 4=4?<7 E?>6=OE ?D54?>65=<= E 

D47=O<< 6<44<< E6O7<. 
�D<<5=OFL ?D46<?4 ?>EF4=>6>< 7=4>>6 ?D5?<=4=<O 6 E?>6=OE ?D54?>65=<OE E 

D47=O<< 6<44<< E6O7<. 
�DO<4O < >>E65==4O D5GL. 
$4E?>7=464FL ?DO<GN < >>E65==GN D5GL; 6OO6?OFL E<=>=<<<N ?D54?>65=<= E 

?DO<>= < >>E65==>= D5GLN. 
&<F<D>64FL < ?D<<5=OFL D47=O5 E?>E>5O 6>?NG5=<O F<F4F 6 6OE>47O64=<5. 
%>5?N44FL >E=>6=O5 =>D<O ?>EFD>5=<O ?D54?>65=<= E ?DO<>= < >>E65==>= D5GLN, 

?D< F<F<D>64=<<. 
�D<<5=OFL ?D46<?4 ?>EF4=>6>< 7=4>>6 ?D5?<=4=<O 6 ?D54?>65=<OE E ?DO<>= < 

>>E65==>= D5GLN, ?D< F<F<D>64=<<. 
 

 &5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 GG55=>7> ?D54<5F4 «$GEE><= O7O>» 
 



 
 

81 
 

&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 6OEFD>5=> ?> E>45D64=<N $����� < 6=5E5=O ?>4 

E>>F65FEF6GNM<<< ?G=>F4<< 6 D545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 >E=>6=>7> 

>5M57> >5D47>64=<O. 
$4E?D545?5=<5 G4E>6 6 F5<4F<G5E>>< ??4=<D>64=<< ?> >464>= F5<5 5G45F 

?D>?<E4=> =4 =4G4?> GG55=>7> 7>44 GG<F5?5<-?D54<5F=<>>< 6 «D45>G5= ?D>7D4<<5 
GG<F5?O» =4 >E=>64=<< D4E?D545?U==OE G4E>6 ?> GG55=><G ??4=G =4 F5>GM<= GG55=O= 
7>4. 

%FDG>FGD4 F5<4F<G5E>>7> ??4=<D>64=<O D45>G5= ?D>7D4<<O 6 E>>F65FEF6<5 E 
$��% ��� (?G=>F 32.1) 6>?NG45F 6 E55O E?54GNM<5 EFDG>FGD=O5 >><?>=5=FO: 

 
7 
?/? 

&5<4 �>?<G5EF6> G4E>6, 
>F6>4<<OE =4 >E6>5=<5 

>464>= F5<O 

-(&)�$  

1. 5 >?4EE 
19.6.1. �5M<5 E6545=<O > O7O>5. 
19.6.2. /7O> < D5GL. 
19.6.3. &5>EF. 
19.6.4. $G=>F<>=4?L=O5 D47=>6<4=>EF< O7O>4. 
19.6.5. %<EF5<4 O7O>4. 
19.6.5.1. $>=5F<>4. �D4D<>4. �DD>M?<O. 
19.6.5.2. �DD>7D4D<O. 
19.6.5.3. �5>E<>>?>7<O. 
19.6.5.4. �>DD5<<>4. �DD>7D4D<O. 
19.6.5.5. �>DD>?>7<O. �G?LFGD4 D5G<. �DD>7D4D<O. 
19.6.5.6. �<O EGM5EF6<F5?L=>5. 
19.6.5.7. �<O ?D<?474F5?L=>5. 
19.6.5.8. �?47>?. 
19.6.5.9. %<=F4>E<E. �G?LFGD4 D5G<. �G=>FG4F<O. 

'4EO =4 >464GN F5<G 

D4E?D545?ONFEO 

GG<F5?5<-?D54<5F=<>>< 6 

746<E<<>EF< >F =47DG7>< 

?> GG55=><G ??4=G =4 

F5>GM<= GG55=O= 7>4 6 

D45>G5= ?D>7D4<<5 

GG<F5?O 

�464O= GG<F5?L-

?D54<5F=<> 6 E6>5= 

D45>G5= ?D>7D4<<5 

G>47O645F 6 44==>< 

D4745?5 6>7<>6=>5 

<E?>?L7>64=<5  

GG55=>-<5F>4<G5E><E 

<4F5D<4?>6 

(<G?LF<<54<==O5 

?D>7D4<<O, M?5>FD>==O5 

GG55=<>< < 7444G=<><, 

M?5>FD>==O5 5<5?<>F5><, 

6<DFG4?L=O5 

?45>D4F>D<<, <7D>6O5 

?D>7D4<<O, >>??5>F<< 

F<DD>6OE 

>5D47>64F5?L=OE 

D5EGDE>6) <E?>?L7G5<O<< 

4?O >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O 

D47?<G=OE 7DG?? 

?>?L7>64F5?5=, 

?D54EF46?5==O<< 6 

M?5>FD>==>< (F<DD>6><) 

6<45 < D54?<7GNM<<< 

4<44>F<G5E><5 

6>7<>6=>EF< ��&, 

E>45D64=<5 >>F>DOE 

E>>F65FEF6G5F 

74>>=>44F5?LEF6G >5 

>5D47>64=<<. 

2. 6 >?4EE 
19.7.1. �5M<5 E6545=<O > O7O>5. 
19.7.2. /7O> < D5GL. 
19.7.3. &5>EF. 
19.7.4. $G=>F<>=4?L=O5 D47=>6<4=>EF< O7O>4. 
19.7.5. %<EF5<4 O7O>4.  
19.7.5.1. �5>E<>>?>7<O. �G?LFGD4 D5G<. 
19.7.5.2. %?>6>>5D47>64=<5. �G?LFGD4 D5G<. 

�DD>7D4D<O. 
19.7.5.3. �>DD>?>7<O. �G?LFGD4 D5G<. �DD>7D4D<O. 
19.7.5.3.1. �<O EGM5EF6<F5?L=>5. 
19.7.5.3.2. �<O ?D<?474F5?L=>5. 
19.7.5.3.3. �<O G<E?<F5?L=>5. 
19.7.5.3.4. �5EF><<5=<5. 
19.7.5.3.5. �?47>?. 

3. 7 >?4EE 
19.8.1. �5M<5 E6545=<O > O7O>5. 
19.8.2. /7O> < D5GL. 
19.8.4. $G=>F<>=4?L=O5 D47=>6<4=>EF< O7O>4. 
19.8.5. %<EF5<4 O7O>4.  
19.8.5.1. �>DD>?>7<O. �G?LFGD4 D5G<. �DD>7D4D<O. 
19.8.5.2. �D<G4EF<5. 
19.8.5.3. �55?D<G4EF<5. 
19.8.5.4. �4D5G<5. 
19.8.5.5. %?>64 >4F57>D<< E>EF>O=<O. 
19.8.5.6. %?G655=O5 G4EF< D5G<. 
19.8.5.7. �D54?>7. 
19.8.5.8. %>N7. 
19.8.5.9. '4EF<F4. 
19.8.5.10. �564><5F<O < 76G>>?>4D464F5?L=O5 

E?>64. 
 8 >?4EE 

19.9.1. �5M<5 E6545=<O > O7O>5. 
19.9.2. /7O> < D5GL. 
19.9.3. &5>EF. 
19.9.4. $G=>F<>=4?L=O5 D47=>6<4=>EF< O7O>4. 
19.9.5. %<EF5<4 O7O>4. 
19.9.5.1. %<=F4>E<E. �G?LFGD4 D5G<. �G=>FG4F<O. 
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19.9.5.2. %?>6>E>G5F4=<5. 
19.9.5.3. �D54?>65=<5. 
19.9.5.4. �6GE>EF46=>5 ?D54?>65=<5. 
19.9.5.4.1. �?46=O5 G?5=O ?D54?>65=<O. 
19.9.5.4.2. �F>D>EF5?5==O5 G?5=O ?D54?>65=<O. 
19.9.5.5. �4=>E>EF46=O5 ?D54?>65=<O. 
19.9.5.6. �D>EF>5 >E?>6=U==>5 ?D54?>65=<5. 
19.9.5.6.1. �D54?>65=<O E >4=>D>4=O<< G?5=4<<. 
19.9.5.6.2. �D54?>65=<O E >5>E>5?5==O<< G?5=4<<. 
19.9.5.6.3. �D54?>65=<O E >5D4M5=<O<<, 66>4=O<< < 

6EF46=O<< >>=EFDG>F<O<<. 
 9 >?4EE 

19.10.1. �5M<5 E6545=<O > O7O>5. 
19.10.2. /7O> < D5GL. 
19.10.3. &5>EF. 
19.10.4. $G=>F<>=4?L=O5 D47=>6<4=>EF< O7O>4. 
19.10.5. %<=F4>E<E. �G?LFGD4 D5G<. �G=>FG4F<O. 
19.10.5.1. %?>6=>5 ?D54?>65=<5. 
19.10.5.2. %?>6=>E>G<=U==>5 ?D54?>65=<5. 
19.10.5.3. %?>6=>?>4G<=U==>5 ?D54?>65=<5. 
19.10.5.4. �5EE>N7=>5 E?>6=>5 ?D54?>65=<5. 
19.10.5.5. %?>6=O5 ?D54?>65=<O E D47=O<< 6<44<< 

E>N7=>= < 55EE>N7=>= E6O7<. 
19.10.5.6. �DO<4O < >>E65==4O D5GL. 

  

 
 

2.1.2. $45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «�<F5D4FGD4» 
 

$45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «�<F5D4FGD4» (?D54<5F=4O >5?4EFL 
«$GEE><= O7O> < ?<F5D4FGD4») (44?55 E>>F65FEF65==> 3 ?D>7D4<<4 ?> ?<F5D4FGD5, 
?<F5D4FGD4) 6>?NG45F ?>OE=<F5?L=GN 74?<E>G, E>45D64=<5 >5GG5=<O, ??4=<DG5<O5 
D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> ?<F5D4FGD5< 4>?>?=5=4 >5M<< F5<4F<G5E><< 
??4=<D>64=<5< 6 F5?OE ?D<6545=<O EFDG>FGDO D45>G5= ?D>7D4<<O 6 E>>F65FEF6<5 E 
FD55>64=<5< $��% ���. $45>G4O ?D>7D4<<4 E>EF46?5=4 =4 >E=>65 D545D4?L=>= D45>G5= 
?D>7D4<<O ?> ?<F5D4FGD5. 

�E=>6G E>45D64=<O ?<F5D4FGD=>7> >5D47>64=<O E>EF46?ONF GF5=<5 < <7GG5=<5 
6O44NM<EEO EG4>65EF65==OE ?D><76545=<= DGEE>>= < <<D>6>= ?<F5D4FGDO, GF> 
E?>E>5EF6G5F ?>EF<65=<N F4><E =D46EF65==OE >4F57>D<=, >4> 4>5D>, E?D4654?<6>EFL, 
G5EFL, ?4FD<>F<7<, 7G<4=<7<, 4><, E5<LO. &5?>EF=>5 6>E?D<OF<5 < ?>=<<4=<5 
EG4>65EF65==>7> ?D><76545=<O, 57> 4=4?<7 < <=F5D?D5F4F<O 6>7<>6=O ?<LL ?D< 
E>>F65FEF6GNM5= M<>F<>=4?L=>-MEF5F<G5E>>= D54>F<< G<F4F5?O, >>F>D4O 746<E<F >F 
6>7D4EF=OE >E>55==>EF5= >5GG4NM<EEO, <E ?E<E<G5E>>7> < ?<F5D4FGD=>7> D476<F<O, 
6<7=5==>7> < G<F4F5?LE>>7> >?OF4. 

�>?=>F5==>5 ?<F5D4FGD=>5 >5D47>64=<5 =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O 
=56>7<>6=> 557 GGUF4 ?D55<EF65==>EF< E GG55=O< ?D54<5F>< «�<F5D4FGD=>5 GF5=<5» =4 
GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O, <56?D54<5F=OE E6O75= E DGEE><< O7O>><, 
GG55=O< ?D54<5F>< «�EF>D<O» < GG55=O<< ?D54<5F4<< ?D54<5F=>= >5?4EF< 
«�E>GEEF6>», GF> E?>E>5EF6G5F D476<F<N D5G<, <EF>D<7<4 <OL?5=<O, EG4>65EF65==>7> 
6>GE4, D>D<<D>64=<N MEF5F<G5E>>7> >F=>L5=<O > >>DG64NM5<G <<DG < 57> 6>??>M5=<O 6 
F6>DG5E><E D45>F4E D47?<G=OE 64=D>6. 

� D45>G5= ?D>7D4<<5 GGF5=O 6E5 MF4?O D>EE<=E>>7> <EF>D<>>-?<F5D4FGD=>7> 
?D>F5EE4 (>F D>?L>?>D4 4> =>65=L5= DGEE>>= ?<F5D4FGDO) < ?D54EF46?5=O D4745?O, 
>4E4NM<5EO >F5G5EF65==>= < 74DG556=>= ?<F5D4FGDO. 

�E=>6=O5 6<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO ?5D5G<E?5=O ?D< <7GG5=<< >464>= 
<>=>7D4D<G5E>>= <?< >57>D=>= F5<O < =4?D46?5=O =4 4>EF<65=<5 ??4=<DG5<OE 
D57G?LF4F>6 >5GG5=<O ?<F5D4FGD5. 

&5?< <7GG5=<O ?<F5D4FGDO =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O E>EF>OF 6 
D>D<<D>64=<< G >5GG4NM<EEO ?>FD55=>EF< 6 >4G5EF65==>< GF5=<<, >G?LFGDO 
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G<F4F5?LE>>7> 6>E?D<OF<O, ?>=<<4=<O ?<F5D4FGD=OE F5>EF>6 < E>744=<O E>5EF65==OE 
GEF=OE < ?<EL<5==OE 6OE>47O64=<=, 6 D476<F<< GG6EF64 ?D<G4EF=>EF< > >F5G5EF65==>= 
>G?LFGD5 < G6465=<O > 4DG7<< >G?LFGD4<, 4>E<>?>7<G5E>>= ED5DO ?<G=>EF< =4 >E=>65 
6OE>><E 4GE>6=>-=D46EF65==OE <454?>6, 6>??>MU==OE 6 >F5G5EF65==>= < 74DG556=>= 
?<F5D4FGD5.  

�>EF<65=<5 F5?5= <7GG5=<O ?<F5D4FGDO 6>7<>6=> ?D< D5L5=<< GG55=OE 7444G, 
>>F>DO5 ?>EF5?5==> GE?>6=ONFEO >F 5 > 9 >?4EEG. 

�444G<, E6O74==O5 E ?>=<<4=<5< ?<F5D4FGDO >4> >4=>= <7 >E=>6=OE =4F<>=4?L=>-
>G?LFGD=OE F5==>EF5= =4D>44, >4> >E>5>7> E?>E>54 ?>7=4=<O 6<7=<, E >55E?5G5=<5< 
>G?LFGD=>= E4<><45=F<D<>4F<<, >E>7=4=<5< >><<G=<>4F<6=>-MEF5F<G5E><E 
6>7<>6=>EF5= D>4=>7> O7O>4 =4 >E=>65 <7GG5=<O 6O44NM<EEO ?D><76545=<= 
>F5G5EF65==>= >G?LFGDO, >G?LFGDO E6>57> =4D>44, <<D>6>= >G?LFGDO, E>EF>OF 6 
?D<>5M5=<< >5GG4NM<EEO > =4E?54<N >F5G5EF65==>= < 74DG556=>= >?4EE<G5E>>= 
?<F5D4FGDO < ?GGL<< >5D47F4< E>6D5<5==>= ?<F5D4FGDO, 6>E?<F4=<< G6465=<O > 
>F5G5EF65==>= >?4EE<>5 >4> 6OE>G4=L5<G 4>EF<65=<N =4F<>=4?L=>= >G?LFGDO, 
E?>E>5EF6GNM5= 6>E?<F4=<N ?4FD<>F<7<4, D>D<<D>64=<N =4F<>=4?L=>->G?LFGD=>= 
<45=F<G=>EF< < E?>E>5=>EF< > 4<4?>7G >G?LFGD, >E6>5=<N 4GE>6=>7> >?OF4 G5?>65G5EF64, 
=4F<>=4?L=OE < >5M5G5?>65G5E><E >G?LFGD=OE FD44<F<= < F5==>EF5=; D>D<<D>64=<N 
7G<4=<EF<G5E>>7> <<D>6>77D5=<O. 

�444G<, E6O74==O5 E >E>7=4=<5< 7=4G<<>EF< GF5=<O < <7GG5=<O ?<F5D4FGDO 4?O 
44?L=5=L57> D476<F<O >5GG4NM<EEO, E D>D<<D>64=<5< <E ?>FD55=>EF< 6 
E<EF5<4F<G5E>>< GF5=<< >4> ED54EF65 ?>7=4=<O <<D4 < E55O 6 MF>< <<D5, E 74D<>=<74F<5= 
>F=>L5=<= G5?>65>4 < >5M5EF64, >D<5=F<D>64=O =4 6>E?<F4=<5 < D476<F<5 <>F<64F<< > 
GF5=<N EG4>65EF65==OE ?D><76545=<=, >4> <7GG45<OE =4 GD>>4E ?<F5D4FGDO, F4> < 
?D>G<F4==OE E4<>EF>OF5?L=>, GF> E?>E>5EF6G5F =4>>??5=<N ?>7<F<6=>7> >?OF4 >E6>5=<O 
?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<=, 6 F>< G<E?5 6 ?D>F5EE5 GG4EF<O 6 D47?<G=OE <5D>?D<OF<OE, 
?>E6OMU==OE ?<F5D4FGD5, GF5=<N, >=<6=>= >G?LFGD5. 

�444G<, E6O74==O5 E 6>E?<F4=<5< >5GG4NM57>EO, >5?444NM57> MEF5F<G5E><< 
6>GE><, E D>D<<D>64=<5< G<5=<= 6>E?D<=<<4FL, 4=4?<7<D>64FL, >D<F<G5E>< >F5=<64FL < 
<=F5D?D5F<D>64FL ?D>G<F4==>5, =4?D46?5=O =4 D>D<<D>64=<5 G >5GG4NM<EEO E<EF5<O 
7=4=<= > ?<F5D4FGD5 >4> <E>GEEF65 E?>64, 6 F>< G<E?5 >E=>6=OE F5>D5F<>>- < <EF>D<>>-
?<F5D4FGD=OE 7=4=<=, =5>5E>4<<OE 4?O ?>=<<4=<O, 4=4?<74 < <=F5D?D5F4F<< 
EG4>65EF65==OE ?D><76545=<=, G<5=<O 6>E?D<=<<4FL <E 6 <EF>D<>>->G?LFGD=>< 
>>=F5>EF5, E>?>EF46?OFL E ?D><76545=<O<< 4DG7<E 6<4>6 <E>GEEF64; D476<F<5 G<F4F5?LE><E 
G<5=<=, F6>DG5E><E E?>E>5=>EF5=, MEF5F<G5E>>7> 6>GE4. -F< 7444G< =4?D46?5=O =4 
D476<F<5 G<5=<O 6OO6?OFL ?D>5?5<4F<>G ?D><76545=<= < <E EG4>65EF65==O5 
>E>55==>EF<, 6O45?OFL 46F>DE>GN ?>7<F<N < 6OD464FL E>5EF65==>5 >F=>L5=<5 > 
?D>G<F4==><G; 6>E?D<=<<4FL F5>EFO EG4>65EF65==OE ?D><76545=<= 6 54<=EF65 D>D<O < 
E>45D64=<O, D54?<7GO 6>7<>6=>EFL <E =5>4=>7=4G=>7> F>?>>64=<O 6 D4<>4E 4>EF>65D=OE 
<=F5D?D5F4F<=, E>?>EF46?OFL < ED46=<64FL EG4>65EF65==O5 ?D><76545=<O, <E DD47<5=FO, 
>5D47O < ?D>5?5<O >4> <564G E>5>=, F4> < E ?D><76545=<O<< 4DG7<E <E>GEEF6, 
D>D<<D>64FL ?D54EF46?5=<O > E?5F<D<>5 ?<F5D4FGDO 6 DO4G 4DG7<E <E>GEEF6 < >5 
<EF>D<>>-?<F5D4FGD=>< ?D>F5EE5, D476<64FL G<5=<O ?><E>4 =5>5E>4<<>= <=D>D<4F<< E 
<E?>?L7>64=<5< D47?<G=OE <EF>G=<>>6, 6?445FL =46O>4<< <E >D<F<G5E>>= >F5=><. 

�444G<, E6O74==O5 E >E>7=4=<5< >5GG4NM<<<EO >><<G=<>4F<6=>-MEF5F<G5E><E 
6>7<>6=>EF5= O7O>4 =4 >E=>65 <7GG5=<O 6O44NM<EEO ?D><76545=<= >F5G5EF65==>= 
>G?LFGDO, >G?LFGDO E6>57> =4D>44, <<D>6>= >G?LFGDO, =4?D46?5=O =4 E>65DL5=EF6>64=<5 
D5G< >5GG4NM<EEO =4 ?D<<5D5 6OE>><E >5D47F>6 EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO < G<5=<= 
E>74464FL D47=O5 6<4O GEF=OE < ?<EL<5==OE 6OE>47O64=<=, D544>F<D>64FL <E, 4 F4>65 
6OD47<F5?L=> G<F4FL ?D><76545=<O, 6 F>< G<E?5 =4<7GEFL, 6?445FL D47?<G=O<< 6<44<< 
?5D5E>474, GG4EF6>64FL 6 GG55=>< 4<4?>75, 6>E?D<=<<4O GG6GN F>G>G 7D5=<O < 
4D7G<5=F<D>64==> >FEF4<64O E6>N. 
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�5M55 >>?<G5EF6> G4E>6, 6O45?O5<>5 =4 <7GG5=<5 GG55=>7> ?D54<5F4 >?D545?O5FEO 
GG55=O< ??4=>< =4 F5>GM<= GG55=O= 7>4. 

 
 

%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 5 >?4EE5 
�<D>?>7<O. 
�<DO =4D>4>6 $>EE<< < <<D4. 
$>?L>?>D. 
�4?O5 64=DO: ?>E?>6<FO, ?>7>6>D><, 74744><. %>47>< =4D>4>6 $>EE<< < =4D>4>6 

<<D4 (=5 <5=55 FDUE). 
�<F5D4FGD4 ?5D6>= ?>?>6<=O XIX 65>4. 
�.�. �DO?>6. �4E=< (FD< ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «�>?> =4 ?E4D=5», «�<EFO < 

�>D=<», «%6<=LO ?>4 �G5><», «�64DF5F», «�EU? < %>?>65=», «�>D>=4 < �<E<F4» < 4DG7<5. 
�.%. �GL><=. %F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 FDUE). «�<<=55 GFD>», «�<<=<= 65G5D», 

«�O=5» < 4DG7<5. «%>47>4 > <UDF6>= F4D56=5 < > E5<< 5>74FODOE». 
�... �5D<>=F>6. %F<E>F6>D5=<5 «�>D>4<=>». 
� �. �>7>?L. �>65EFL «�>GL ?5D54 $>645EF6><» <7 E5>D=<>4. 
«�5G5D4 =4 EGF>D5 5?<7 �<>4=L><». 
�<F5D4FGD4 6F>D>= ?>?>6<=O XIX 65>4. 
�.%. &GD75=56. $4EE>47 «�G<G». 
�.�. �5>D4E>6. %F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 46GE). «�D5EFLO=E><5 45F<». «,>>?L=<>». 

�>M<4 «�>D>7, �D4E=O= =>E» (DD47<5=F). 
�.�. &>?EF>=. $4EE>47 «�46>47E><= ??5==<>». 
�<F5D4FGD4 XIX-%% 65>>6. 
%F<E>F6>D5=<O >F5G5EF65==OE ?>MF>6 XIX-%% 65>>6 > D>4=>= ?D<D>45 < > E6O7< 

G5?>65>4 E $>4<=>= (=5 <5=55 ?OF< EF<E>F6>D5=<= FDUE ?>MF>6). %F<E>F6>D5=<O �.�. 
&>?EF>7>, $.�. &NFG564, �.�. $5F4, �.�. �G=<=4, �.�. �?>>4, %.�. �E5=<=4, �.�. $G5F>64, 
..�. �G7=5F>64. 

.<>D<EF<G5E><5 D4EE>47O >F5G5EF65==OE ?<E4F5?5= XIX-XX 65>>6. �.�. 
'5E>6 (464 D4EE>474 ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «�>L44<=4O D4<<?<O», «�4?LG<><», 
«%<DGD7<O» < 4DG7<5. 

 �.�. �>M5=>> (464 D4EE>474 ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «�4?>L4», «�U?O < �<=L>4», 
«�?>4», «�>?>FO5 E?>64», «�EFD5G4» < 4DG7<5. 

�D><76545=<O >F5G5EF65==>= ?<F5D4FGDO > ?D<D>45 < 6<6>F=OE (=5 <5=55 
46GE). �.�. �G?D<=, �.�. �D<L6<=, �.�. �4GEF>6E><=. 

�.�. �?4F>=>6. $4EE>47O (>4<= ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «�>D>64», «�<><F4» < 
4DG7<5. 

�.�. �EF4DL56. $4EE>47 «�4ENF><=> >75D>». 
�<F5D4FGD4 XX-XXI 65>>6. 
�D><76545=<O >F5G5EF65==>= ?<F5D4FGDO =4 F5<G «'5?>65> =4 6>==5» (=5 <5=55 

46GE). �4?D<<5D, �.�. �4EE<?L «�>D>7<5 <>< <4?LG<L><», ../. />>6?56 «�56>G>< E 
�4E<?L56E>>7> >EFD>64», �.�. �4F456 «%O= ?>?>4», �.�. %<<>=>6 «%O= 4DF<??5D<EF4» < 
4DG7<5. 

�D><76545=<O >F5G5EF65==OE ?<E4F5?5= XIX-XXI 65>>6 =4 F5<G 45FEF64 (=5 <5=55 
46GE). �4?D<<5D, ?D><76545=<O �.�. �>D>?5=>>, �.�. �4F4564, �.�. �D4?<6<=4, ..�. 
�474>>64, �.�. �?5>E<=4, �.�. �EF4DL564, �.�. �5?57=<>>64, ../. />>6?564, �. �>64?O, 
�.�. �<64D7<7>64, �.%. �D><LF4<, �... �574DO= < 4DG7<5. 

�D><76545=<O ?D<>?NG5=G5E>>7> 64=D4 >F5G5EF65==OE ?<E4F5?5= (>4=> ?> 
6O5>DG). �4?D<<5D, �. �G?OGU6. «�56>G>4, E >>F>D>= =<G57> =5 E?GG<FEO», «�<??<>= 
?D<>?NG5=<=» (7?46O ?> 6O5>DG) < 4DG7<5. 

�<F5D4FGD4 =4D>4>6 $>EE<=E>>= $545D4F<<. 
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%F<E>F6>D5=<O (>4=> ?> 6O5>DG). $.�. �4<74F>6 «�5E=O E>?>6LO»; �. �4D<< «-FG 
?5E=N <4FL <=5 ?5?4». 

�4DG556=4O ?<F5D4FGD4. 
%.�. �=45DE5=. %>47>< (>4=4 ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «%=56=4O >>D>?564», 

«%>?>65=» < 4DG7<5. 
�4DG556=4O E>47>G=4O ?D>74 (>4=> ?D><76545=<5 ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, �. �MDD>?? 

«�?<E4 6 %FD4=5 'G45E» (7?46O ?> 6O5>DG), �.&>?><= «%>55<F, <?< &G44 < >5D4F=>» 
(7?46O ?> 6O5>DG) < 4DG7<5. 

�4DG556=4O ?D>74 > 45FOE < ?>4D>EF>4E (464 ?D><76545=<O ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, 
�. &65= «�D<>?NG5=<O &><4 %>=5D4» (7?46O ?> 6O5>DG), �. �>=4>= «%>474=<5 > �<L5», 
$. �DM455D<. $4EE>47O. �4?D<<5D, «�4=<>G?O», «�6G> 557GM<E =>7», «�5?U=>5 GFD>» < 
4DG7<5. 

�4DG556=4O ?D<>?NG5=G5E>4O ?D>74 (464 ?D><76545=<O ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, $. 
%F<65=E>= «�EFD>6 E>>D>6<M», «'UD=4O EFD5?4» < 4DG7<5. 

�4DG556=4O ?D>74 > 6<6>F=OE (>4=>-464 ?D><76545=<O ?> 6O5>DG). -. %5F>=-
&><?E>= «�>D>?56E>4O 4=4?>EF4=>4», �. �4DD5?? «�>6>DOM<= E6UDF>>», �. �>=4>= 
«�5?O= >?O>», �. �<??<=7 «�4G7?<», «$<>><-&<>><-&46<» < 4DG7<5. 

 
%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 6 >?4EE5 

 
�=F<G=4O ?<F5D4FGD4.  
�><5D. �>M<O. «�?<444», «�4<EE5O» (DD47<5=FO). 
$>?L>?>D.  
$GEE><5 5O?<=O (=5 <5=55 46GE). �4?D<<5D, «�?LO �GD><5F < %>?>65=-D475>==<>», 

«%44>>» < 4DG7<5. 
�4D>4=O5 ?5E=< < 54??44O =4D>4>6 $>EE<< < <<D4 (=5 <5=55 FDUE ?5E5= < >4=>= 

54??44O). �4?D<<5D, «�5E=L > $>?4=45» (DD47<5=FO). «�5E=L > �<55?G=74E» 
(DD47<5=FO), 54??444 «�=<>4-6><=» < 4DG7<5. 

�D56=5DGEE>4O ?<F5D4FGD4. 
«�>65EFL 6D5<5==OE ?5F» (=5 <5=55 >4=>7> DD47<5=F4). �4?D<<5D, «%>474=<5 > 

55?7>D>4E>>< ><E5?5», «%>474=<5 > ?>E>45 >=O7O �?574 =4 &4DL7D44», «�D544=<5 > E<5DF< 
>=O7O �?574». 

�<F5D4FGD4 ?5D6>= ?>?>6<=O XIX 65>4. 
�.%. �GL><=. %F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 FDUE). «�5E=L > 65M5< �?575», «�<<=OO 

4>D>74», «'7=<>», «&GG4» < 4DG7<5, D><4= «�G5D>6E><=». 
�... �5D<>=F>6. %F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 FDUE). «&D< ?4?L<O», «�<EF>>», «'FUE» < 

4DG7<5. 
�.�. �>?LF>6. %F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 46GE). �4?D<<5D, «�>E4DL», «%>?>65=» < 

4DG7<5. 
�<F5D4FGD4 6F>D>= ?>?>6<=O XIX 65>4. 
$.�. &NFG56. %F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 46GE). «�EFL 6 >E5=< ?5D6>=4G4?L=>=&», «% 

?>?O=O >>DLG= ?>4=O?EO&» < 4DG7<5. 
�.�. $5F. %F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 46GE). «'G<EL G =<E 3 G 4G54, G 55DU7O&», «/ 

?D<LU? > F555 E ?D<65F><&» < 4DG7<5. 
�.%. &GD75=56. $4EE>47 «�56<= ?G7». 
�.%. �5E>>6. %>47 «�56L4». 
�.�. &>?EF>=. �>65EFL «�5FEF6>» (7?46O). 
�.�. '5E>6. $4EE>47O (FD< ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «&>?EFO= < F>=><=», «%4<5?5>=», 

«%<5DFL G<=>6=<>4» < 4DG7<5. 
�.�. �G?D<=. $4EE>47 «'G45E=O= 4>>F>D». 
�<F5D4FGD4 XX 65>4. 
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%F<E>F6>D5=<O >F5G5EF65==OE ?>MF>6 =4G4?4 %% 65>4 (=5 <5=55 46GE). �4?D<<5D, 
EF<E>F6>D5=<O %.�. �E5=<=4, �.�. �4O>>6E>>7>, �.�. �?>>4 < 4DG7<5. 

%F<E>F6>D5=<O >F5G5EF65==OE ?>MF>6 XX 65>4 (=5 <5=55 G5FODUE EF<E>F6>D5=<= 46GE 
?>MF>6). �4?D<<5D, EF<E>F6>D5=<O �.$. �5D77>?LF, �.%. �OE>F>>7>, �.�. �6FGL5=>>, �.%. 
�GL=5D4, ..�. �56<F4=E>>7>, ..�. �>D<F, �.,. �>G4646O, �.%. %4<>=?>64. 

�D>74 >F5G5EF65==OE ?<E4F5?5= >>=F4 XX 3 =4G4?4 XXI 65>4, 6 F>< G<E?5 > �5?<>>= 
�F5G5EF65==>= 6>==5 (464 ?D><76545=<O ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, �.�. �4E<?L56 «->E?>=4F 
7...», �.�. �><<>6 «�>GL <EF5?5=<O», �.�. �64?56E><= < �.�. �4EF5D=4> «�D464<64O 
<EF>D<O �544 �>D>74» (7?464 «�G5=L EFD4L=O= 1942 �>6O= 7>4») < 4DG7<5. 

�.�. $4E?GF<=. $4EE>47 «'D>>< DD4=FG7E>>7>». 
�D><76545=<O >F5G5EF65==OE ?<E4F5?5= =4 F5<G 67D>E?5=<O G5?>65>4 (=5 <5=55 46GE). 

�4?D<<5D, $.�. �>7>4<= «�<D?<G=O5 >EFD>64», $.�. $D45D<4= «�<>4O E>54>4 �<=7>, <?< 
�>65EFL > ?5D6>= ?N56<», ..�. �>64?L «%4<4O ?U7>4O ?>4>4 6 <<D5» < 4DG7<5. 

�D><76545=<O E>6D5<5==OE >F5G5EF65==OE ?<E4F5?5=-D4=F4EF>6 (=5 <5=55 46GE). 
�4?D<<5D, �.�. �64?56E><= < �.�. �4EF5D=4> «�D5<O 6E5744 E>D>L55»; �.�. �545D<4= 
«�4?5=44DL <4(=)O» < 4DG7<5. 

�<F5D4FGD4 =4D>4>6 $>EE<=E>>= $545D4F<<. 
%F<E>F6>D5=<O (464 ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, �. �4D<< «�5EE<5DF<5» (DD47<5=FO), �. 

&G>4= «$>4=4O 45D56=O», «�=<74», �. �G?<56 «�>744 =4 <5=O =464?<?4EL 5544&», «�4><< 
5O <4?O< =< 5O? <>= =4D>4&», «'F> 5 =< 45?4?>EL =4 E65F5&» < 4DG7<5. 

�4DG556=4O ?<F5D4FGD4. 
�. �5D> «$>5<=7>= �DG7>» (7?46O ?> 6O5>DG). 
�. %6<DF «�GF5L5EF6<O �G??<65D4» (7?46O ?> 6O5>DG). 
�D><76545=<O 74DG556=OE ?<E4F5?5= =4 F5<G 67D>E?5=<O G5?>65>4 (=5 <5=55 46GE). 

�4?D<<5D, �. �5D= «�5F< >4?<F4=4 �D4=F4» (7?46O ?> 6O5>DG), %. �< «'5<FL 
?5D5E<5L=<>4» (7?46O ?> 6O5>DG) < 4DG7<5. 

�D><76545=<O E>6D5<5==OE 74DG556=OE ?<E4F5?5=-D4=F4EF>6 (=5 <5=55 46GE). 
�4?D<<5D, �. $>G?<=7 «�4DD< �>FF5D» (7?46O ?> 6O5>DG), �. �6>=E «�>< E E4D4>F5D><» < 
4DG7<5. 

 
%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 7 >?4EE5 

 
�D56=5DGEE>4O ?<F5D4FGD4. 
�D56=5DGEE><5 ?>65EF< (>4=4 ?>65EFL ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «�>GG5=<5» �?44<<<D4 

�>=><4E4 (6 E>>D4M5=<<) < 4DG7<5. 
�<F5D4FGD4 ?5D6>= ?>?>6<=O XIX 65>4. 
�.%. �GL><=. %F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 G5FODUE). �4?D<<5D, «�> 7?G5<=5 E<5<DE><E 

DG4&», «19 >>FO5DO» («$>=O5F ?5E 547DO=O= E6>= G5>D&»), «�.�. �GM<=G», «�4 E>?<4E 
�DG7<< ?56<F =>G=4O <7?4&» < 4DG7<5. «�>65EF< �5?><=4» («%F4=F<>==O= E<>FD<F5?L»). 
�>M<4 «�>?F464» (DD47<5=F). 

�... �5D<>=F>6. %F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 G5FODUE). �4?D<<5D, «'7=<>», «�4DGE», 
«&GG<», «�5?4=L5» («�F6>D<F5 <=5 F5<=<FG&»), «�>744 6>?=G5FEO 65?F5NM4O =<64&», 
«�=75?», «�>?<F64» («� <<=GFG 6<7=< FDG4=GN&») < 4DG7<5. «�5E=O ?D> F4DO �64=4 
�4E<?L56<G4, <>?>4>7> >?D<G=<>4 < G44?>7> >G?F4 �4?4L=<>>64». 

�.�. �>7>?L. �>65EFL «&4D4E �G?L54». 
�<F5D4FGD4 6F>D>= ?>?>6<=O XIX 65>4. 
�.%. &GD75=56. $4EE>47O <7 F<>?4 «�4?<E>< >E>F=<>4» (464 ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, 

«�<DN>», «%>DL < �4?<=OG» < 4DG7<5. %F<E>F6>D5=<O 6 ?D>75. �4?D<<5D, «$GEE><= 
O7O>», «�>D>55=» < 4DG7<5. 

�.�. &>?EF>=. $4EE>47 «�>E?5 54?4». 
�.�. �5>D4E>6. %F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 46GE). �4?D<<5D, «$47<OL?5=<O G ?4D44=>7> 

?>4N5744», «�5?57=4O 4>D>74» < 4DG7<5. 
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�>M7<O 6F>D>= ?>?>6<=O XIX 65>4. $.�. &NFG56, �.�. $5F, �.�. &>?EF>= < 4DG7<5 (=5 
<5=55 46GE EF<E>F6>D5=<= ?> 6O5>DG). 

�.�. %4?FO>>6--54D<=. %>47>< (465 ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «�>65EFL > F><, >4> >4<= 
<G6<> 46GE 75=5D4?>6 ?D>>>D<<?», «�<><= ?><5M<>», «�D5<G4DO= ?<E>4DL» < 4DG7<5. 

�D><76545=<O >F5G5EF65==OE < 74DG556=OE ?<E4F5?5= =4 <EF>D<G5E>GN F5<G (=5 <5=55 
46GE). �4?D<<5D, �.�. &>?EF>=, $. %454F<=<, $. �G?5D < 4DG7<5. 

�<F5D4FGD4 >>=F4 XIX 3 =4G4?4 XX 65>4. 
�.�. '5E>6. $4EE>47O (>4<= ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «&>E>4», «�?>G<OL?5==<>» < 

4DG7<5. 
�. �>DL><=. $4==<5 D4EE>47O (>4=> ?D><76545=<5 ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «%F4DGE4 

�75D7<?L» (?575=44 > �4=>>), «'5?>4L» < 4DG7<5. 
%4F<D<G5E><5 ?D><76545=<O >F5G5EF65==OE < 74DG556=OE ?<E4F5?5= (=5 <5=55 46GE). 

�4?D<<5D, �.�. �>M5=>>, �.&. �65DG5=>>, �.&MDD<, �. �5=D<, /. �4L5>4 < 4DG7<5. 
�<F5D4FGD4 ?5D6>= ?>?>6<=O XX 65>4. 
�.%. �D<=. �>65EF< < D4EE>47O (>4=> ?D><76545=<5 ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «�?O5 

?4DGE4», «�5?U=4O ?4<?4» < 4DG7<5. 
�F5G5EF65==4O ?>M7<O ?5D6>= ?>?>6<=O XX 65>4. %F<E>F6>D5=<O =4 F5<G <5GFO < 

D54?L=>EF< (464-FD< ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, EF<E>F6>D5=<O �.�. �?>>4, �.%. �G<<?U64, 
�.�. &65F456>= < 4DG7<5. 

�.�. �4O>>6E><=. %F<E>F6>D5=<O (>4=> ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «�5>5OG4==>5 
?D<>?NG5=<5, 5O6L55 E �?44<<<D>< �4O>>6E><< ?5F>< =4 44G5», «%>D>L55 >F=>L5=<5 > 
?>L44O<» < 4DG7<5. 

�.�. ,>?>E>6 «�>=E><5 D4EE>47O» (>4<= ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «$>4<=>4», «'G64O 
>D>6L» < 4DG7<5. 

�.�. �?4F>=>6. $4EE>47O (>4<= ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «.L>4», «�5<765EF=O= F65F>>» 
< 4DG7<5. 

�<F5D4FGD4 6F>D>= ?>?>6<=O XX 65>4. 
�.�. ,G>L<=. $4EE>47O (>4<= ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «'G4<>», «%F5=L>4 $47<=», 

«�D<F<><» < 4DG7<5. 
%F<E>F6>D5=<O >F5G5EF65==OE ?>MF>6 XX-XXI 65>>6 (=5 <5=55 G5FODUE EF<E>F6>D5=<= 

46GE ?>MF>6). �4?D<<5D, EF<E>F6>D5=<O �.�. &65F456>=, �.�. �6FGL5=>>, �.�. 
�E<44G?<=>=, ..�. �56<F4=E>>7> < 4DG7<5. 

�D><76545=<O >F5G5EF65==OE ?D>74<>>6 6F>D>= ?>?>6<=O XX 3 =4G4?4 XXI 65>4 (=5 
<5=55 46GE). �4?D<<5D, ?D><76545=<O $.�. �5D4<>64, �.�. �EF4DL564, �.�. �5?>64, $.�. 
�E>4=45D4 < 4DG7<5. 

&5<4 674<<>>F=>L5=<O ?>>>?5=<=, EF4=>6?5=<O G5?>65>4, 6O5>D4 << 6<7=5==>7> ?GF< 
(=5 <5=55 46GE ?D><76545=<= E>6D5<5==OE >F5G5EF65==OE < 74DG556=OE ?<E4F5?5=). 
�4?D<<5D, �.�. �>?>>64 «�E5< 6O=F< <7 >44D4», &.�. �<E5564 «�U7><5 7>DO», '. %F4D> 
«'<55LL ?< FO E6<EF5FL, �>E4==4?» < 4DG7<5. 

�4DG556=4O ?<F5D4FGD4. 
�. %5D64=F5E. $><4= «%<FD>G<=O= <44?L7> �>= �<E>F �4<4=GE><=» (7?46O). 
�4DG556=4O =>65??<EF<>4 (>4=>-464 ?D><76545=<O ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, �. �5D<<5. 

«�4FF5> $4?L>>=5», �. �5=D<. «�4DO 6>?E6>6», «�>E?54=<= ?<EF» < 4DG7<5. 
�. ->7N?5D<. �>65EFL-E>47>4 «�4?5=L><= ?D<=F». 
 

%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 8 >?4EE5 
 
�D56=5DGEE>4O ?<F5D4FGD4. 
�<F<==4O ?<F5D4FGD4 (>4=> ?D><76545=<5 ?> 6O5>DG). «�<F<5 %5D7<O $44>=56E>>7>», 

«�<F<5 ?D>F>?>?4 �664>G<4, << E4<<< =4?<E4==>5». 
�<F5D4FGD4 XVIII 65>4. 
�.�. $>=6<7<=. �><54<O «�54>D>E?L». 
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�<F5D4FGD4 ?5D6>= ?>?>6<=O XIX 65>4. 
�.%. �GL><=. %F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 46GE). �4?D<<5D, «� '444456G», «�=G4D» < 

4DG7<5. «�4?5=L><5 FD4754<<» (>4=4 ?L5E4 ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «�>F4DF < %4?L5D<», 
«�4<5==O= 7>EFL» < 4DG7<5. $><4= «�4?<F4=E>4O 4>G>4». 

�... �5D<>=F>6. %F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 46GE). �4?D<<5D, «/ =5 E>GG, GF>5 E65F 
G7=4?&», «�7-?>4 F4<=EF65==>=, E>?>4=>= ?>?G<4E><&», «�<M<=» < 4DG7<5. �>M<4 
«�FOD<». 

�.�. �>7>?L. �>65EFL «,<=5?L». �><54<O «$56<7>D». 
�<F5D4FGD4 6F>D>= ?>?>6<=O XIX 65>4. 
�.%. &GD75=56. �>65EF< (>4=4 ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «�EO», «�5D64O ?N5>6L». 
$.�. �>EF>56E><= «�54=O5 ?N4<», «�5?O5 =>G<» (>4=> ?D><76545=<5 ?> 6O5>DG). 
�.�. &>?EF>=. �>65EF< < D4EE>47O (>4=> ?D><76545=<5 ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, 

«�FD>G5EF6>» (7?46O) < 4DG7<5. 
�<F5D4FGD4 ?5D6>= ?>?>6<=O XX 65>4. 
�D><76545=<O ?<E4F5?5= DGEE>>7> 74DG556LO (=5 <5=55 46GE ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, 

?D><76545=<O �.%. ,<5?U64, �.�. �E>D7<=4, �.�. �45>>>64, �. &MDD<, �.&. �65DG5=>> < 
4DG7<5. 

�>M7<O ?5D6>= ?>?>6<=O %% 65>4 (=5 <5=55 FDUE EF<E>F6>D5=<= =4 F5<G «'5?>65> < 
M?>E4» ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, EF<E>F6>D5=<O �.�. �4O>>6E>>7>, �.�. &65F456>=, �.-. 
�4=45?LLF4<4, �.�. �4EF5D=4>4 < 4DG7<5. 

�.�. �G?74>>6 (>4=4 ?>65EFL ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «%>54GL5 E5D4F5» < 4DG7<5. 
�<F5D4FGD4 6F>D>= ?>?>6<=O XX 65>4. 
�.&. &64D4>6E><=. �>M<4 «�4E<?<= &UD><=» (7?46O «�5D5?D464», «�4D<>=L», «�64 

E>?44F4», «�>54<=>>» < 4DG7<5). 
�.�. &>?EF>=. $4EE>47 «$GEE><= E4D4>F5D». 
�.�. ,>?>E>6. $4EE>47 «%G4L54 G5?>65>4». 
�.�. %>?65=<FO=. $4EE>47 «�4FDU=<= 46>D». 
�D><76545=<O >F5G5EF65==OE ?D>74<>>6 6F>D>= ?>?>6<=O XX-XXI 65>4 (=5 <5=55 46GE 

?D><76545=<=). �4?D<<5D, ?D><76545=<O �.�. �>E>64, �.�. < �.�. %FDG74F><E, �.$. 
&5=4DO>>64, �.�. �><<>64 < 4DG7<5. 

�D><76545=<O >F5G5EF65==OE < 74DG556=OE ?D>74<>>6 6F>D>= ?>?>6<=O XX 3 =4G4?> 
XXI 65>4 (=5 <5=55 46GE ?D><76545=<= =4 F5<G «'5?>65> 6 E<FG4F<< =D46EF65==>7> 
6O5>D4»). �4?D<<5D, ?D><76545=<O �.�. �EF4DL564, ..�. �>=44D564, �.%. �4L56E>>=, �. 
%M?<=465D4, �. �4F5DE>=4, �. �4GD<4=4 < 4DG7<E). 

�>M7<O 6F>D>= ?>?>6<=O XX 3 =4G4?4 XXI 65>4 (=5 <5=55 FDUE EF<E>F6>D5=<=). 
�4?D<<5D, EF<E>F6>D5=<O �.�. �45>?>F>>7>, �.�. %65F?>64, �.�. �E4>>6E>>7>, �.�. 
%<<>=>64, $.�. �4<74F>64, �.,. �>G4646O, �.%. �OE>F>>7>, �.�. �>7=5E5=E>>7>, �.�. 
�6FGL5=>>, $.�. $>645EF65=E>>7>, �.�. �D>4E>>7>, �.%. �GL=5D4 < 4DG7<5. 

 
 
�4DG556=4O ?<F5D4FGD4. 
'. ,5>E?<D. %>=5FO (>4<=-464 ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, 7 66 «�7<GG4EL 6E5<, O G<5D5FL 

E>GG&», 7 130 «�U 7?474 =4 76U74O =5 ?>E>6<&» < 4DG7<5. &D4754<O «$><5> < 
�6G?L5FF4» (DD47<5=FO ?> 6O5>DG). 

�.-�. �>?L5D. �><54<O «�5M4=<= 6> 46>DO=EF65» (DD47<5=FO ?> 6O5>DG). 
 

%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 9 >?4EE5 
 

�D56=5DGEE>4O ?<F5D4FGD4. 
 «%?>6> > ?>?>G �7>D565». 
�<F5D4FGD4 XVIII 65>4. 
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�.�. �><>=>E>6 «�44 =4 45=L 6>EL5EF6<O =4 �E5D>EE<=E><= ?D5EF>? �O �5?<G5EF64 
�>EG44DO=< �<?5D4FD<FO �?<E465FO �5FD>6=O 1747 7>44» < 4DG7<5 EF<E>F6>D5=<O (?> 
6O5>DG). 

�.$. �5D646<=. %F<E>F6>D5=<O (464 ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «�?4EF<F5?O< < EG4<O<», 
«�4<OF=<>» < 4DG7<5. 

�.�. �4D4<7<=. �>65EFL «�54=4O �<74». 
�<F5D4FGD4 ?5D6>= ?>?>6<=O XIX 65>4. 
�.�. �G>>6E><=. �4??44O, M?57<< (>4=4-465 ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «%65F?4=4», 

«�56OD47<<>5», «�>D5» < 4DG7<5. 
�.%. �D<5>54>6. �><54<O «�>D5 >F G<4». 
�>M7<O ?GL><=E>>= M?>E<. �.�. �4FNL>>6, �.�. �5?L6<7, �.�. /7O>>6, �.�. 

�4D4FO=E><= (=5 <5=55 FDUE EF<E>F6>D5=<= ?> 6O5>DG). 
�.%. �GL><=. %F<E>F6>D5=<O. �4?D<<5D, «�5EO», «�D>6G ?< O 64>?L G?<F LG<=OE&», 

«&�=>6L O ?>E5F<?&», «�7 �<=45<>=F<», «� <>DN», «�***» («/ ?><=N GG4=>5 
<7=>65=L5&»), «�44>==4», «�E5=L» (>FDO6>>), «�FFO-?GEFO==<>< < 6U=O 
=5?>D>G=O&», «�>D4, <>= 4DG7, ?>D4! �>>>O E5D4F5 ?D>E<F&», «�>MF», «�D>D>>», 
«%6>5>4O E5OF5?L ?GEFO==O=&», «-?57<O» («�57G<=OE ?5F G74EL55 65E5?L5&»), «/ 64E 
?N5<?: ?N5>6L 5MU, 5OFL <>65F&», «/ ?4<OF=<> E555 6>746<7 =5DG>>F6>D=O=&» < 
4DG7<5. �>M<4 «�54=O= 6E44=<>». $><4= 6 EF<E4E «�675=<= �=57<=». 

�... �5D<>=F>6. %F<E>F6>D5=<O. �4?D<<5D, «�OE>6G >4<= O =4 4>D>7G&», «�G<4», 
«� E>GG=> < 7DGEF=>», «�4> G4EF>, ?UEFD>N F>??>N >>DG6U=&», «�>?<F64» («/, �4F5DL 
�>6<O, =O=5 E <>?<F6>N&»), «�5F, =5 F55O F4> ?O?>> O ?N5?N&», «�5F, O =5 �4=D>=, O 
4DG7>=&», «�>MF» («�F45?>>= 7>?>F>= 5?<EF45F <>= ><=64?&»), «�D>D>>», «$>4<=4», 
«%<5DFL �>MF4», «%>=» («� ?>?4=56=O= 64D 6 4>?<=5 �475EF4=4&»), «/ 6<FL E>GG, E>GG 
?5G4?<&» < 4DG7<5. $><4= «�5D>= =4L57> 6D5<5=<». 

�.�. �>7>?L. �>M<4 «�UDF6O5 4GL<». 
�F5G5EF65==4O ?D>74 ?5D6>= ?>?>6<=O XIX 6. (>4=> ?D><76545=<5 ?> 6O5>DG). 

�4?D<<5D, ?D><76545=<O: �. �>7>D5?LE><= «�4D5DF>6E>4O <4>>6=<F4», �.�. �5EFG6564-
�4D?<=E><= «'4EO < 75D>4?>», �.�. �5DF5= «�F> 6<=>64F?» (7?46O ?> 6O5>DG) < 4DG7<5. 

�4DG556=4O ?<F5D4FGD4. 
�4=F5 «�>65EF65==4O >><54<O» (=5 <5=55 46GE DD47<5=F>6 ?> 6O5>DG). 
'. ,5>E?<D. &D4754<O «�4<?5F» (DD47<5=FO ?> 6O5>DG). 
�. �UF5. &D4754<O «$4GEF» (=5 <5=55 46GE DD47<5=F>6 ?> 6O5>DG). 
�. �4=D>=. %F<E>F6>D5=<O (>4=> ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «�GL4 <>O <D4G=4. %>>D5=, 

?565F, E>>D5=!..», «�D>M4=<5 �4?>?5>=4» < 4DG7<5 �>M<4 «�4?><=<G5EF6> '4=?L4-
�4D>?L44» (=5 <5=55 >4=>7> DD47<5=F4 ?> 6O5>DG). 

�4DG556=4O ?D>74 ?5D6>= ?>?>6<=O XIX 6. (>4=> ?D><76545=<5 ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, 
?D><76545=<O -. �>D<4=4, �. �N7>, �. %>>FF4 < 4DG7<5. 

 
�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> ?<F5D4FGD5 =4 GD>6=5 

>E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O 
 

�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> ?<F5D4FGD5 =4 GD>6=5 >E=>6=>7> 
>5M57> >5D47>64=<O 4>EF<74NFEO 6 54<=EF65 GG55=>= < 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 
E>>F65FEF6<< E FD44<F<>==O<< D>EE<=E><<< E>F<>>G?LFGD=O<< < 4GE>6=>-
=D46EF65==O<< F5==>EFO<<, ?D<=OFO<< 6 >5M5EF65 ?D46<?4<< < =>D<4<< ?>6545=<O < 
E?>E>5EF6GNF ?D>F5EE4< E4<>?>7=4=<O, E4<>6>E?<F4=<O < E4<>D476<F<O, D>D<<D>64=<O 
6=GFD5==5= ?>7<F<< ?<G=>EF<. 

� D57G?LF4F5 <7GG5=<O ?<F5D4FGDO =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O G 
>5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 ?<G=>EF=O5 D57G?LF4FO:  

1) 7D4644=E>>7> 6>E?<F4=<O:  
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7>F>6=>EFL > 6O?>?=5=<N >5O74==>EF5= 7D4644=<=4 < D54?<74F<< 57> ?D46, 
G6465=<5 ?D46, E6>5>4 < 74>>==OE <=F5D5E>6 4DG7<E ?N45=; 4>F<6=>5 GG4EF<5 6 6<7=< 
E5<L<, >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, <5EF=>7> E>>5M5EF64, D>4=>7> >D4O, EFD4=O, 6 F>< 
G<E?5 6 E>?>EF46?5=<< E E<FG4F<O<<, >FD46U==O<< 6 ?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<OE; 

=5?D<OF<5 ?N5OE D>D< M>EFD5<<7<4, 4<E>D<<<=4F<<; ?>=<<4=<5 D>?< D47?<G=OE 
E>F<4?L=OE <=EF<FGF>6 6 6<7=< G5?>65>4; ?D54EF46?5=<5 >5 >E=>6=OE ?D464E, E6>5>44E < 
>5O74==>EFOE 7D4644=<=4, E>F<4?L=OE =>D<4E < ?D46<?4E <56?<G=>EF=OE >F=>L5=<= 6 
?>?<>G?LFGD=>< < <=>7>>>=D5EE<>=4?L=>< >5M5EF65, 6 F>< G<E?5 E <E?>?L7>64=<5< 
?D<<5D>6 <7 ?<F5D4FGDO;  

?D54EF46?5=<5 > E?>E>54E ?D>F<6>45=EF6<O >>DDG?F<<, 7>F>6=>EFL > 
D47=>>5D47=>= E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, EFD5<?5=<5 > 674<<>?>=<<4=<N < 
674<<>?><>M<, 6 F>< G<E?5 E <E?>?L7>64=<5< ?D<<5D>6 <7 ?<F5D4FGDO; 4>F<6=>5 GG4EF<5 
6 E4<>G?D46?5=<< 6 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<; 7>F>6=>EFL > GG4EF<N 6 7G<4=<F4D=>= 
45OF5?L=>EF<; 

2) ?4FD<>F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
>E>7=4=<5 D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF< 6 ?>?<>G?LFGD=>< < 

<=>7>>>=D5EE<>=4?L=>< >5M5EF65, ?D>O6?5=<5 <=F5D5E4 > ?>7=4=<N D>4=>7> O7O>4, 
<EF>D<<, >G?LFGDO $>EE<=E>>= $545D4F<<, E6>57> >D4O, =4D>4>6 $>EE<< 6 >>=F5>EF5 
<7GG5=<O ?D><76545=<= DGEE>>= < 74DG556=>= ?<F5D4FGDO, 4 F4>65 ?<F5D4FGD =4D>4>6 
$>EE<<;  

F5==>EF=>5 >F=>L5=<5 > 4>EF<65=<O< E6>5= $>4<=O 3 $>EE<<, > =4G>5, <E>GEEF6G, 
E?>DFG, F5E=>?>7<O<, 5>56O< ?>46<74< < FDG4>6O< 4>EF<65=<O< =4D>44, 6 F>< G<E?5 
>FD46U==O< 6 EG4>65EF65==OE ?D><76545=<OE; G6465=<5 > E<<6>?4< $>EE<<, 
7>EG44DEF65==O< ?D474=<>4<, <EF>D<G5E>><G < ?D<D>4=><G =4E?54<N < ?4<OF=<>4<, 
FD44<F<O< D47=OE =4D>4>6, ?D>6<64NM<E 6 D>4=>= EFD4=5, >5D4M4O 6=<<4=<5 =4 <E 
6>??>M5=<5 6 ?<F5D4FGD5; 

3) 4GE>6=>-=D46EF65==>7> 6>E?<F4=<O: 
>D<5=F4F<O =4 <>D4?L=O5 F5==>EF< < =>D<O 6 E<FG4F<OE =D46EF65==>7> 6O5>D4 E 

>F5=>>= ?>6545=<O < ?>EFG?>>6 ?5DE>=465= ?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<=; 7>F>6=>EFL 
>F5=<64FL E6>U ?>6545=<5 < ?>EFG?><, 4 F4>65 ?>6545=<5 < ?>EFG?>< 4DG7<E ?N45= E 
?>7<F<< =D46EF65==OE < ?D46>6OE =>D< E GGUF>< >E>7=4=<O ?>E?54EF6<= ?>EFG?>>6;  

4>F<6=>5 =5?D<OF<5 4E>F<4?L=OE ?>EFG?>>6, E6>5>44 < >F65FEF65==>EFL ?<G=>EF< 6 
GE?>6<OE <=4<6<4G4?L=>7> < >5M5EF65==>7> ?D>EFD4=EF64; 

4) MEF5F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
6>E?D<<<G<6>EFL > D47=O< 6<44< <E>GEEF64, FD44<F<O< < F6>DG5EF6G E6>57> < 

4DG7<E =4D>4>6, ?>=<<4=<5 M<>F<>=4?L=>7> 6>745=EF6<O <E>GEEF64, 6 F>< G<E?5 
<7GG45<OE ?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<=;  

>E>7=4=<5 646=>EF< EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO < >G?LFGDO >4> ED54EF64 
>><<G=<>4F<< < E4<>6OD465=<O;  

?>=<<4=<5 F5==>EF< >F5G5EF65==>7> < <<D>6>7> <E>GEEF64, D>?< MF=<G5E><E 
>G?LFGD=OE FD44<F<= < =4D>4=>7> F6>DG5EF64; EFD5<?5=<5 > E4<>6OD465=<N 6 D47=OE 
6<44E <E>GEEF64; 

5) D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O, D>D<<D>64=<O >G?LFGDO 74>D>6LO < M<>F<>=4?L=>7> 
5?47>?>?GG<O: 

>E>7=4=<5 F5==>EF< 6<7=< E <E?>?L7>64=<5< E>5EF65==>7> 6<7=5==>7> < 
G<F4F5?LE>>7> >?OF4, >F65FEF65==>7> >F=>L5=<O > E6>5<G 74>D>6LN < GEF4=>6>4 =4 
74>D>6O= >5D47 6<7=< (74>D>6>5 ?<F4=<5, E>5?N45=<5 7<7<5=<G5E><E ?D46<?, 
E54?4=E<D>64==O= D56<< 74=OF<= < >F4OE4, D57G?OD=4O D<7<G5E>4O 4>F<6=>EFL);  

>E>7=4=<5 ?>E?54EF6<= < =5?D<OF<5 6D54=OE ?D<6OG5> (G?>FD55?5=<5 4?>>7>?O, 
=4D>>F<>>6, >GD5=<5) < <=OE D>D< 6D544 4?O D<7<G5E>>7> ?E<E<G5E>>7> 74>D>6LO, 
E>5?N45=<5 ?D46<? 557>?4E=>EF<, 6 F>< G<E?5 =46O>< 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 
�=F5D=5F5; 
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E?>E>5=>EFL 444?F<D>64FLEO > EFD5EE>6O< E<FG4F<O< < <5=ONM<<EO E>F<4?L=O<, 
<=D>D<4F<>==O< < ?D<D>4=O< GE?>6<O<, 6 F>< G<E?5 >E<OE?OO E>5EF65==O= >?OF < 
6OEFD4<64O 44?L=5=L<5 F5?<, G<5=<5 ?D<=<<4FL E55O < 4DG7<E, =5 >EG644O; G<5=<5 
>E>7=464FL M<>F<>=4?L=>5 E>EF>O=<5 E55O < 4DG7<E, >?<D4OEL =4 ?D<<5DO <7 
?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<=, G?D46?OFL E>5EF65==O< M<>F<>=4?L=O< E>EF>O=<5<, 
ED>D<<D>64==>EFL =46O>4 D5D?5>E<<, ?D<7=4=<5 E6>57> ?D464 =4 >L<5>G < F4>>7> 65 
?D464 4DG7>7> G5?>65>4 E >F5=>>= ?>EFG?>>6 ?<F5D4FGD=OE 75D>56; 

6) FDG4>6>7> 6>E?<F4=<O: 
GEF4=>6>4 =4 4>F<6=>5 GG4EF<5 6 D5L5=<< ?D4>F<G5E><E 7444G (6 D4<>4E E5<L<, 

>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, =4E5?5==>7> ?G=>F4, D>4=>7> >D4O) F5E=>?>7<G5E>>= < 
E>F<4?L=>= =4?D46?5==>EF<, E?>E>5=>EFL <=<F<<D>64FL, ??4=<D>64FL < E4<>EF>OF5?L=> 
6O?>?=OFL F4>>7> D>44 45OF5?L=>EFL; 

<=F5D5E > ?D4>F<G5E>><G <7GG5=<N ?D>D5EE<= < FDG44 D47?<G=>7> D>44, 6 F>< 
G<E?5 =4 >E=>65 ?D<<5=5=<O <7GG45<>7> ?D54<5F=>7> 7=4=<O < 7=4>><EF64 E 
45OF5?L=>EFLN 75D>56 =4 EFD4=<F4E ?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<=;  

>E>7=4=<5 646=>EF< >5GG5=<O =4 ?D>FO65=<< 6E5= 6<7=< 4?O GE?5L=>= 
?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< < D476<F<5 =5>5E>4<<OE G<5=<= 4?O MF>7>; 7>F>6=>EFL 
444?F<D>64FLEO 6 ?D>D5EE<>=4?L=>= ED545; G6465=<5 > FDG4G < D57G?LF4F4< FDG4>6>= 
45OF5?L=>EF<, 6 F>< G<E?5 ?D< <7GG5=<< ?D><76545=<= DGEE>>7> D>?L>?>D4 < ?<F5D4FGDO, 
>E>7=4==O= 6O5>D < ?>EFD>5=<5 <=4<6<4G4?L=>= FD45>F>D<< >5D47>64=<O < 6<7=5==OE 
??4=>6 E GG5F>< ?<G=OE < >5M5EF65==OE <=F5D5E>6 < ?>FD55=>EF5=; 

7) M>>?>7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
>D<5=F4F<O =4 ?D<<5=5=<5 7=4=<= <7 E>F<4?L=OE < 5EF5EF65==OE =4G> 4?O 

D5L5=<O 7444G 6 >5?4EF< >>DG64NM5= ED54O, ??4=<D>64=<O ?>EFG?>>6 < >F5=>< <E 
6>7<>6=OE ?>E?54EF6<= 4?O >>DG64NM5= ED54O;  

?>6OL5=<5 GD>6=O M>>?>7<G5E>>= >G?LFGDO, >E>7=4=<5 7?>54?L=>7> E4D4>F5D4 
M>>?>7<G5E><E ?D>5?5< < ?GF5= <E D5L5=<O; 4>F<6=>5 =5?D<OF<5 45=EF6<=, ?D<=>EOM<E 
6D54 >>DG64NM5= ED545, 6 F>< G<E?5 ED>D<<D>64==>5 ?D< 7=4>><EF65 E ?<F5D4FGD=O<< 
?D><76545=<O<<, ?>4=<<4NM<<< M>>?>7<G5E><5 ?D>5?5<O; >E>7=4=<5 E6>5= D>?< >4> 
7D4644=<=4 < ?>FD55<F5?O 6 GE?>6<OE 674<<>E6O7< ?D<D>4=>=, F5E=>?>7<G5E>>= < 
E>F<4?L=>= ED54O, 7>F>6=>EFL > GG4EF<N 6 ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF< M>>?>7<G5E>>= 
=4?D46?5==>EF<; 

8) F5==>EF< =4GG=>7> ?>7=4=<O: 
>D<5=F4F<O 6 45OF5?L=>EF< =4 E>6D5<5==GN E<EF5<G =4GG=OE ?D54EF46?5=<= >5 

>E=>6=OE 74>>=><5D=>EFOE D476<F<O G5?>65>4, ?D<D>4O < >5M5EF64, 674<<>E6O7OE 
G5?>65>4 E ?D<D>4=>= < E>F<4?L=>= ED54>= E <E?>?L7>64=<5< <7GG5==OE < 
E4<>EF>OF5?L=> ?D>G<F4==OE ?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<=;  

>6?445=<5 O7O>>6>= < G<F4F5?LE>>= >G?LFGD>= >4> ED54EF6>< ?>7=4=<O <<D4, 
>6?445=<5 >E=>6=O<< =46O>4<< <EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< E GGUF>< E?5F<D<>< 
?<F5D4FGD=>7> >5D47>64=<O, GEF4=>6>4 =4 >E<OE?5=<5 >?OF4, =45?N45=<=, ?>EFG?>>6 < 
EFD5<?5=<5 E>65DL5=EF6>64FL ?GF< 4>EF<65=<O <=4<6<4G4?L=>7> < >>??5>F<6=>7> 
5?47>?>?GG<O. 

9) >55E?5G5=<5 444?F4F<< >5GG4NM57>EO > <7<5=ONM<<EO GE?>6<O< E>F<4?L=>= < 
?D<D>4=>= ED54O: 

>E6>5=<5 >5GG4NM<<<EO E>F<4?L=>7> >?OF4, >E=>6=OE E>F<4?L=OE D>?5=, 
E>>F65FEF6GNM<E 654GM5= 45OF5?L=>EF< 6>7D4EF4, =>D< < ?D46<? >5M5EF65==>7> 
?>6545=<O, D>D< E>F<4?L=>= 6<7=< 6 7DG??4E < E>>5M5EF64E, 6>?NG4O E5<LN, 7DG??O, 
ED>D<<D>64==O5 ?> ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<, 4 F4>65 6 D4<>4E E>F<4?L=>7> 
674<<>45=EF6<O E ?N4L<< <7 4DG7>= >G?LFGD=>= ED54O; <7GG5=<5 < >F5=>4 E>F<4?L=OE 
D>?5= ?5DE>=465= ?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<=; 

?>FD55=>EFL 6> 674<<>45=EF6<< 6 GE?>6<OE =5>?D545?U==>EF<, >F>DOF>EFL >?OFG < 
7=4=<O< 4DG7<E, 6 45=EF6<< 6 GE?>6<OE =5>?D545?5==>EF<, ?>6OL5=<5 GD>6=O E6>5= 
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>><?5F5=F=>EF< G5D57 ?D4>F<G5E>GN 45OF5?L=>EFL, 6 F>< G<E?5 G<5=<5 GG<FLEO G 4DG7<E 
?N45=, >E>7=464FL 6 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< =>6O5 7=4=<O, =46O>< < >><?5F5=F<< <7 
>?OF4 4DG7<E, 6 6OO6?5=<< < E6O7O64=<< >5D47>6, =5>5E>4<<>EFL 6 D>D<<D>64=<< =>6OE 
7=4=<=, 6 F>< G<E?5 D>D<G?<D>64FL <45<, ?>=OF<O, 7<?>F57O >5 >5N5>F4E < O6?5=<OE, 6 
F>< G<E?5 D4=55 =5<765EF=OE, >E>7=464FL 45D<F<FO E>5EF65==OE 7=4=<= < 
>><?5F5=F=>EF5=, ??4=<D>64FL E6>U D476<F<5, G<5=<5 >?5D<D>64FL >E=>6=O<< ?>=OF<O<<, 
F5D<<=4<< < ?D54EF46?5=<O<< 6 >5?4EF< >>=F5?F<< GEF>=G<6>7> D476<F<O; 4=4?<7<D>64FL 
< 6OO6?OFL 674<<>E6O7< ?D<D>4O, >5M5EF64 < M>>=><<><; >F5=<64FL E6>< 45=EF6<O E 
GGUF>< 6?<O=<O =4 >>DG64NMGN ED54G, 4>EF<65=<= F5?5= < ?D5>4>?5=<O 6O7>6>6, 
6>7<>6=OE 7?>54?L=OE ?>E?54EF6<=; 

E?>E>5=>EFL >E>7=464FL EFD5EE>6GN E<FG4F<N, >F5=<64FL ?D><EE>4OM<5 <7<5=5=<O 
< <E ?>E?54EF6<O, >?<D4OEL =4 6<7=5==O= < G<F4F5?LE><= >?OF; 6>E?D<=<<4FL 
EFD5EE>6GN E<FG4F<N >4> 6O7>6, FD55GNM<= >>=FD<5D, >F5=<64FL E<FG4F<N EFD5EE4, 
>>DD5>F<D>64FL ?D<=<<45<O5 D5L5=<O < 45=EF6<O; D>D<G?<D>64FL < >F5=<64FL D<E>< < 
?>E?54EF6<O, D>D<<D>64FL >?OF, =4E>4<FL ?>7<F<6=>5 6 ?D><7>L54L5= E<FG4F<<; 5OFL 
7>F>6O< 45=EF6>64FL 6 >FEGFEF6<< 74D4=F<= GE?5E4. 

� D57G?LF4F5 <7GG5=<O ?<F5D4FGDO =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O G 
>5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O ?>7=464F5?L=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, 
>><<G=<>4F<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, D57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 
GG55=O5 45=EF6<O, E>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL.  

 ' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 547>6O5 ?>7<G5E><5 45=EF6<O 
>4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

6OO6?OFL < E4D4>F5D<7>64FL EGM5EF65==O5 ?D<7=4>< >5N5>F>6 (EG4>65EF65==OE < 
GG55=OE F5>EF>6, ?<F5D4FGD=OE 75D>56 < 4DG7<5) < O6?5=<= (?<F5D4FGD=OE =4?D46?5=<=, 
MF4?>6 <EF>D<>>-?<F5D4FGD=>7> ?D>F5EE4); 

GEF4=46?<64FL EGM5EF65==O= ?D<7=4> >?4EE<D<>4F<< < >?4EE<D<F<D>64FL 
?<F5D4FGD=O5 >5N5>FO ?> EGM5EF65==><G ?D<7=4>G, GEF4=46?<64FL >E=>64=<O 4?O <E 
>5>5M5=<O < ED46=5=<O, >?D545?OFL >D<F5D<< ?D>6>4<<>7> 4=4?<74; 

E GGUF>< ?D54?>65==>= 7444G< 6OO6?OFL 74>>=><5D=>EF< < ?D>F<6>D5G<O 6 
D4EE<4FD<645<OE ?<F5D4FGD=OE D4>F4E < =45?N45=<OE =44 F5>EF><; ?D54?474FL >D<F5D<< 
4?O 6OO6?5=<O 74>>=><5D=>EF5= < ?D>F<6>D5G<= E GGUF>< GG55=>= 7444G<; 

6OO6?OFL 45D<F<FO <=D>D<4F<<, 44==OE, =5>5E>4<<OE 4?O D5L5=<O ?>EF46?5==>= 
GG55=>= 7444G<; 

6OO6?OFL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7< ?D< <7GG5=<< ?<F5D4FGD=OE O6?5=<= < 
?D>F5EE>6; ?D>6>4<FL 6O6>4O E <E?>?L7>64=<5< 454G>F<6=OE < <=4G>F<6=OE 
G<>74>?NG5=<=, G<>74>?NG5=<= ?> 4=4?>7<<; D>D<G?<D>64FL 7<?>F57O >5 <E 
674<<>E6O7OE; 

E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL E?>E>5 D5L5=<O GG55=>= 7444G< ?D< D45>F5 E D47=O<< 
F<?4<< F5>EF>6 (ED46=<64FL =5E>>?L>> 64D<4=F>6 D5L5=<O, 6O5<D4FL =4<5>?55 
?>4E>4OM<= E GGUF>< E4<>EF>OF5?L=> 6O45?5==OE >D<F5D<56). 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 547>6O5 <EE?54>64F5?LE><5 
45=EF6<O >4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

<E?>?L7>64FL 6>?D>EO >4> <EE?54>64F5?LE><= <=EFDG<5=F ?>7=4=<O 6 ?<F5D4FGD=>< 
>5D47>64=<<; 

D>D<G?<D>64FL 6>?D>EO, D<>E<DGNM<5 D47DO6 <564G D54?L=O< < 65?4F5?L=O< 
E>EF>O=<5< E<FG4F<<, >5N5>F4, < E4<>EF>OF5?L=> GEF4=46?<64FL <E>><>5 < 44==>5; 

D>D<<D>64FL 7<?>F57G >5 <EF<==>EF< E>5EF65==OE EG645=<= < EG645=<= 4DG7<E, 
4D7G<5=F<D>64FL E6>N ?>7<F<N, <=5=<5; 

?D>6>4<FL ?> E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?5==><G ??4=G =55>?LL>5 <EE?54>64=<5 ?> 
GEF4=>6?5=<N >E>55==>EF5= ?<F5D4FGD=>7> >5N5>F4 <7GG5=<O, ?D<G<==>-E?54EF65==OE 
E6O75= < 746<E<<>EF5= >5N5>F>6 <564G E>5>=; 
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>F5=<64FL =4 ?D<<5=<<>EFL < 4>EF>65D=>EFL <=D>D<4F<N, ?>?GG5==GN 6 E>45 
<EE?54>64=<O (M>E?5D<<5=F4); 

E4<>EF>OF5?L=> D>D<G?<D>64FL >5>5M5=<O < 6O6>4O ?> D57G?LF4F4< ?D>654U==>7> 
=45?N45=<O, >?OF4, <EE?54>64=<O; 6?445FL <=EFDG<5=F4<< >F5=>< 4>EF>65D=>EF< 
?>?GG5==OE 6O6>4>6 < >5>5M5=<=; 

?D>7=>7<D>64FL 6>7<>6=>5 44?L=5=L55 D476<F<5 E>5OF<= < <E ?>E?54EF6<O 6 
4=4?>7<G=OE <?< EE>4=OE E<FG4F<OE, 4 F4>65 6O46<74FL ?D54?>?>65=<O >5 <E D476<F<< 6 
=>6OE GE?>6<OE < >>=F5>EF4E, 6 F>< G<E?5 6 ?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<OE. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O D45>F4FL E <=D>D<4F<5= >4> G4EFL 
?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

?D<<5=OFL D47?<G=O5 <5F>4O, <=EFDG<5=FO < 74?D>EO ?D< ?><E>5 < >F5>D5 
?<F5D4FGD=>= < 4DG7>= <=D>D<4F<< <?< 44==OE <7 <EF>G=<>>6 E GGUF>< ?D54?>65==>= 
GG55=>= 7444G< < 7444==OE >D<F5D<56; 

6O5<D4FL, 4=4?<7<D>64FL, E<EF5<4F<7<D>64FL < <=F5D?D5F<D>64FL ?<F5D4FGD=GN < 
4DG7GN <=D>D<4F<N D47?<G=OE 6<4>6 < D>D< ?D54EF46?5=<O; 

=4E>4<FL EE>4=O5 4D7G<5=FO (?>4F65D644NM<5 <?< >?D>65D74NM<5 >4=G < FG 65 
<45N, 65DE<N) 6 D47?<G=OE <=D>D<4F<>==OE <EF>G=<>4E; 

E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL >?F<<4?L=GN D>D<G ?D54EF46?5=<O ?<F5D4FGD=>= < 
4DG7>= <=D>D<4F<< < <??NEFD<D>64FL D5L45<O5 GG55=O5 7444G< =5E?>6=O<< EE5<4<<, 
4<47D4<<4<<, <=>= 7D4D<>>= < <E >><5<=4F<O<<; 

>F5=<64FL =44U6=>EFL ?<F5D4FGD=>= < 4DG7>= <=D>D<4F<< ?> >D<F5D<O<, 
?D54?>65==O< GG<F5?5< <?< ED>D<G?<D>64==O< E4<>EF>OF5?L=>; 

MDD5>F<6=> 74?><<=4FL < E<EF5<4F<7<D>64FL MFG <=D>D<4F<N. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O >5M5=<O >4> G4EFL 

>><<G=<>4F<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
6>E?D<=<<4FL < D>D<G?<D>64FL EG645=<O, 6OD464FL M<>F<< 6 E>>F65FEF6<< E 

GE?>6<O<< < F5?O<< >5M5=<O; 6OD464FL E55O (E6>N F>G>G 7D5=<O) 6 GEF=OE < ?<EL<5==OE 
F5>EF4E;  

D4E?>7=464FL =565D54?L=O5 ED54EF64 >5M5=<O, ?>=<<4FL 7=4G5=<5 E>F<4?L=OE 
7=4>>6, 7=4FL < D4E?>7=464FL ?D54?>EO?>< >>=D?<>F=OE E<FG4F<=, =4E>4O 4=4?>7<< 6 
?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<OE, < E<O7G4FL >>=D?<>FO, 65EF< ?5D57>6>DO;  

?>=<<4FL =4<5D5=<O 4DG7<E, ?D>O6?OFL G646<F5?L=>5 >F=>L5=<5 > E>55E54=<>G < 
>>DD5>F=> D>D<G?<D>64FL E6>< 6>7D465=<O; 6 E>45 GG55=>7> 4<4?>74 < (<?<) 4<E>GEE<< 
744464FL 6>?D>EO ?> EGM5EF6G >5EG6445<>= F5<O < 6OE>47O64FL <45<, =4F5?5==O5 =4 
D5L5=<5 GG55=>= 7444G< < ?>445D64=<5 5?47>65?4F5?L=>EF< >5M5=<O; E>?>EF46?OFL E6>< 
EG645=<O E EG645=<O<< 4DG7<E GG4EF=<>>6 4<4?>74, >5=4DG6<64FL D47?<G<5 < EE>4EF6> 
?>7<F<=;  

?G5?<G=> ?D54EF46?OFL D57G?LF4FO 6O?>?=5==>7> >?OF4 (?<F5D4FGD>654G5E>>7> 
M>E?5D<<5=F4, <EE?54>64=<O, ?D>5>F4);  

E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL D>D<4F 6OEFG??5=<O E GGUF>< 7444G ?D575=F4F<< < 
>E>55==>EF5= 4G4<F>D<< < 6 E>>F65FEF6<< E =<< E>EF46?OFL GEF=O5 < ?<EL<5==O5 F5>EFO E 
<E?>?L7>64=<5< <??NEFD4F<6=OE <4F5D<4?>6. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O E4<>>D74=<74F<< >4> G4EF< 
D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

6OO6?OFL ?D>5?5<O 4?O D5L5=<O 6 GG55=OE < 6<7=5==OE E<FG4F<OE, 4=4?<7<DGO 
E<FG4F<<, <7>5D46U==O5 6 EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGD5;  

>D<5=F<D>64FLEO 6 D47?<G=OE ?>4E>44E ?D<=OF<O D5L5=<= (<=4<6<4G4?L=>5, 
?D<=OF<5 D5L5=<O 6 7DG??5, ?D<=OF<5 D5L5=<= 7DG??>=);  

E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?OFL 4?7>D<F< D5L5=<O GG55=>= 7444G< (<?< 57> G4EFL), 
6O5<D4FL E?>E>5 D5L5=<O GG55=>= 7444G< E GGUF>< <<5NM<EEO D5EGDE>6 < E>5EF65==OE 
6>7<>6=>EF5=, 4D7G<5=F<D>64FL ?D54?4745<O5 64D<4=FO D5L5=<=; 
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E>EF46?OFL ??4= 45=EF6<= (??4= D54?<74F<< =4<5G5==>7> 4?7>D<F<4 D5L5=<O) < 
>>DD5>F<D>64FL ?D54?>65==O= 4?7>D<F< E GGUF>< ?>?GG5=<O =>6OE 7=4=<= >5 <7GG45<>< 
?<F5D4FGD=>< >5N5>F5; ?D>6>4<FL 6O5>D < 5D4FL >F65FEF65==>EFL 74 D5L5=<5. 

 ' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O E4<>>>=FD>?O, M<>F<>=4?L=>7> 
<=F5??5>F4 >4> G4EF< D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

6?445FL E?>E>54<< E4<>>>=FD>?O, E4<><>F<64F<< < D5D?5>E<< 6 ?<F5D4FGD=>< 
>5D47>64=<<;  

4464FL >F5=>G GG55=>= E<FG4F<< < ?D54?474FL ??4= 5U <7<5=5=<O; GG<FO64FL 
>>=F5>EF < ?D546<45FL FDG4=>EF<, >>F>DO5 <>7GF 6>7=<>=GFL ?D< D5L5=<< GG55=>= 
7444G<, 444?F<D>64FL D5L5=<5 > <5=ONM<<EO >5EF>OF5?LEF64<;  

>5NOE=OFL ?D<G<=O 4>EF<65=<O (=54>EF<65=<O) D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF<, 4464FL 
>F5=>G ?D<>5D5FU==><G >?OFG, =4E>4<FL ?>7<F<6=>5 6 ?D><7>L54L5= E<FG4F<<; 6=>E<FL 
>>DD5>F<6O 6 45OF5?L=>EFL =4 >E=>65 =>6OE >5EF>OF5?LEF6 < <7<5=<6L<EEO E<FG4F<=, 
GEF4=>6?5==OE >L<5>>, 6>7=<>L<E FDG4=>EF5=, >F5=<64FL E>>F65FEF6<5 D57G?LF4F4 F5?< < 
GE?>6<O<; 

D476<64FL E?>E>5=>EFL D47?<G4FL < =47O64FL E>5EF65==O5 M<>F<<, G?D46?OFL <<< < 
M<>F<O<< 4DG7<E;  

6OO6?OFL < 4=4?<7<D>64FL ?D<G<=O M<>F<=; EF46<FL E55O =4 <5EF> 4DG7>7> 
G5?>65>4, ?>=<<4FL <>F<6O < =4<5D5=<O 4DG7>7>, 4=4?<7<DGO ?D<<5DO <7 EG4>65EF65==>= 
?<F5D4FGDO; D57G?<D>64FL E?>E>5 6OD465=<O E6><E M<>F<=; 

>E>7=4==> >F=>E<FLEO > 4DG7><G G5?>65>G, 57> <=5=<N, D47<OL?OO =44 
674<<>>F=>L5=<O<< ?<F5D4FGD=OE 75D>56; ?D<7=464FL E6>U ?D46> =4 >L<5>G < F4>>5 65 
?D46> 4DG7>7>;  

?D<=<<4FL E55O < 4DG7<E, =5 >EG644O; ?D>O6?OFL >F>DOF>EFL E555 < 4DG7<<; 
>E>7=464FL =56>7<>6=>EFL >>=FD>?<D>64FL 6EU 6>>DG7. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<: 
<E?>?L7>64FL ?D5<<GM5EF64 >><4=4=>= (?4D=>=, 7DG??>6>=, >>??5>F<6=>=) < 

<=4<6<4G4?L=>= D45>FO ?D< D5L5=<< >>=>D5F=>= ?D>5?5<O =4 GD>>4E ?<F5D4FGDO, 
>5>E=>6O64FL =5>5E>4<<>EFL ?D<<5=5=<O 7DG??>6OE D>D< 674<<>45=EF6<O ?D< D5L5=<< 
?>EF46?5==>= 7444G<;  

?D<=<<4FL F5?L E>6<5EF=>= GG55=>= 45OF5?L=>EF<, >>??5>F<6=> EFD><FL 45=EF6<O 
?> 5U 4>EF<65=<N: D4E?D545?OFL D>?<, 4>7>64D<64FLEO, >5EG644FL ?D>F5EE < D57G?LF4F 
E>6<5EF=>= D45>FO;  

>5>5M4FL <=5=<O =5E>>?L><E G5?>65>; ?D>O6?OFL 7>F>6=>EFL DG>>6>4<FL, 
6O?>?=OFL ?>DGG5=<O, ?>4G<=OFLEO; ??4=<D>64FL >D74=<74F<N E>6<5EF=>= D45>FO =4 
GD>>5 ?<F5D4FGDO < 6> 6=5GD>G=>= GG55=>= 45OF5?L=>EF<, >?D545?OFL E6>N D>?L (E GGUF>< 
?D54?>GF5=<= < 6>7<>6=>EF5= 6E5E GG4EF=<>>6 674<<>45=EF6<O), D4E?D545?OFL 7444G< 
<564G G?5=4<< >><4=4O, GG4EF6>64FL 6 7DG??>6OE D>D<4E D45>FO (>5EG645=<O, >5<5= 
<=5=<=, «<>77>6O5 LFGD<O» < <=O5);  

6O?>?=OFL E6>N G4EFL D45>FO, 4>EF<74FL >4G5EF65==>7> D57G?LF4F4 ?> E6>5<G 
=4?D46?5=<N, < >>>D4<=<D>64FL E6>< 45=EF6<O E 4DG7<<< G?5=4<< >><4=4O; >F5=<64FL 
>4G5EF6> E6>57> 6>?444 6 >5M<= D57G?LF4F ?> >D<F5D<O<, ED>D<G?<D>64==O< GG4EF=<>4<< 
674<<>45=EF6<O =4 ?<F5D4FGD=OE 74=OF<OE; ED46=<64FL D57G?LF4FO E <EE>4=>= 7444G5= < 
6>?44 >464>7> G?5=4 >><4=4O 6 4>EF<65=<5 D57G?LF4F>6, D4745?OFL ED5DG 
>F65FEF65==>EF< < ?D>O6?OFL 7>F>6=>EFL > ?D54>EF46?5=<N >FGUF4 ?5D54 7DG??>=. 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> ?<F5D4FGD5 =4 GD>6=5 >E=>6=>7> 
>5M57> >5D47>64=<O 4>?6=O >55E?5G<64FL: 

1) ?>=<<4=<5 4GE>6=>-=D46EF65==>= < >G?LFGD=>= F5==>EF< ?<F5D4FGDO < 5U D>?< 
6 D>D<<D>64=<< 7D4644=EF65==>EF< < ?4FD<>F<7<4, G>D5??5=<< 54<=EF64 
<=>7>=4F<>=4?L=>7> =4D>44 $>EE<=E>>= $545D4F<<; 

2) ?>=<<4=<5 E?5F<D<>< ?<F5D4FGDO >4> 6<44 <E>GEEF64, ?D<=F<?<4?L=OE >F?<G<= 
EG4>65EF65==>7> F5>EF4 >F F5>EF4 =4GG=>7>, 45?>6>7>, ?G5?<F<EF<G5E>>7>; 
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3) >6?445=<5 G<5=<O<< MEF5F<G5E>>7> < E<OE?>6>7> 4=4?<74 ?D><76545=<= GEF=>7> 
=4D>4=>7> F6>DG5EF64 < EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO, G<5=<O<< 6>E?D<=<<4FL, 
4=4?<7<D>64FL, <=F5D?D5F<D>64FL < >F5=<64FL ?D>G<F4==>5, ?>=<<4FL EG4>65EF65==GN 
>4DF<=G <<D4, >FD46U==GN 6 ?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<OE, E GGUF>< =5>4=>7=4G=>EF< 
74?>65==OE 6 =<E EG4>65EF65==OE E<OE?>6: 

>6?445=<5 G<5=<5< 4=4?<7<D>64FL ?D><76545=<5 6 54<=EF65 D>D<O < E>45D64=<O, 
>?D545?OFL F5<4F<>G < ?D>5?5<4F<>G ?D><76545=<O, D>4>6GN < 64=D>6GN 
?D<=44?56=>EFL ?D><76545=<O; 6OO6?OFL ?>7<F<N 75D>O, ?>65EF6>64F5?O, D4EE>47G<>4, 
46F>DE>GN ?>7<F<N, GG<FO64O EG4>65EF65==O5 >E>55==>EF< ?D><76545=<O < 
6>??>MU==O5 6 =U< D54?<<; E4D4>F5D<7>64FL 46F>DE><= ?4D>E; 6OO6?OFL >E>55==>EF< 
O7O>4 EG4>65EF65==>7> ?D><76545=<O, ?>MF<G5E>>= < ?D>74<G5E>>= D5G<; 

>6?445=<5 F5>D5F<>>-?<F5D4FGD=O<< ?>=OF<O<< < <E?>?L7>64=<5 <E 6 ?D>F5EE5 
4=4?<74, <=F5D?D5F4F<< ?D><76545=<= < >D>D<?5=<O E>5EF65==OE >F5=>> < =45?N45=<= 
(EG4>65EF65==4O ?<F5D4FGD4 < GEF=>5 =4D>4=>5 F6>DG5EF6>; ?D>74 < ?>M7<O; 
EG4>65EF65==O= >5D47; D4>F < 6O<OE5?; ?<F5D4FGD=O5 =4?D46?5=<O (>?4EE<F<7<, 
E5=F<<5=F4?<7<, D><4=F<7<, D54?<7<), D>4O (?<D<>4, M?>E, 4D4<4), 64=DO (D4EE>47, 
?D<FG4, ?>65EFL, D><4=, >><54<O, 4D4<4, FD4754<O, ?>M<4, 54E=O, 54??444, ?5E=O, >44, 
M?57<O, ?>E?4=<5, >FDO6>>, E>=5F, M?<7D4<<4, ?<D>M?<G5E><5 (?>M<4, 54??444); D>D<4 < 
E>45D64=<5 ?<F5D4FGD=>7> ?D><76545=<O; F5<4, <45O, ?D>5?5<4F<>4, ?4D>E (75D><G5E><=, 
FD47<G5E><=, >><<G5E><=); EN65F, >><?>7<F<O, M?<7D4D; EF44<< D476<F<O 45=EF6<O 
(M>E?>7<F<O, 746O7>4, D476<F<5 45=EF6<O, >G?L<<=4F<O, D476O7>4, M?<?>7); 46F>DE>>5 
>FEFG??5=<5, >>=D?<>F); E<EF5<4 >5D47>6; >5D47 46F>D4, ?>65EF6>64F5?L, D4EE>47G<>, 
?<F5D4FGD=O= 75D>= (?5DE>=46), ?<D<G5E><= 75D>=, ?<D<G5E><= ?5DE>=46; D5G564O 
E4D4>F5D<EF<>4 75D>O; D5??<>4, 4<4?>7, <>=>?>7; D5<4D>4; ?>DFD5F, ?5=746, <=F5DL5D, 
EG4>65EF65==4O 45F4?L, E<<6>?, ?>4F5>EF, ?E<E>?>7<7<; E4F<D4, N<>D, <D>=<O, E4D>47<, 
7D>F5E>; M?<F5F, <5F4D>D4, ED46=5=<5, >?<F5F6>D5=<5, 7<?5D5>?4; 4=F<F574, 4??57>D<O, 
D<F>D<G5E><= 6>?D>E, D<F>D<G5E>>5 6>E>?<F4=<5, <=65DE<O; ?>6F>D, 4=4D>D4; G<>?G4=<5, 
?4D4??5?<7<, 76G>>?<EL (4??<F5D4F<O, 4EE>=4=E), EF<?L; EF<E < ?D>74; EF<E>F6>D=O= <5FD 
(E>D5=, O<5, 44>F<?L, 4<D<5D4E<=, 4=4?5EF), D<F<, D<D<4, EFD>D4; 4D>D<7<; 

>6?445=<5 G<5=<5< D4EE<4FD<64FL <7GG5==O5 ?D><76545=<O 6 D4<>4E <EF>D<>>-
?<F5D4FGD=>7> ?D>F5EE4 (>?D545?OFL < GG<FO64FL ?D< 4=4?<75 ?D<=44?56=>EFL 
?D><76545=<O > <EF>D<G5E>><G 6D5<5=<, >?D545?U==><G ?<F5D4FGD=><G =4?D46?5=<N); 

>6?445=<5 G<5=<5< 6OO6?OFL E6O7L <564G 646=5=L<<< D4>F4<< 5<>7D4D<< 
?<E4F5?5= (6 F>< G<E?5 �.%. �D<5>54>64, �.%. �GL><=4, �... �5D<>=F>64, �.�. �>7>?O) < 
>E>55==>EFO<< <EF>D<G5E>>= M?>E<, 46F>DE>>7> <<D>6>77D5=<O, ?D>5?5<4F<>< 
?D><76545=<=; 

>6?445=<5 G<5=<5< E>?>EF46?OFL ?D><76545=<O, <E DD47<5=FO (E GGUF>< 
6=GFD<F5>EF>6OE < <56F5>EF>6OE E6O75=), >5D47O ?5DE>=465=, ?<F5D4FGD=O5 O6?5=<O < 
D4>FO, EN65FO D47=OE ?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<=, F5<O, ?D>5?5<O, 64=DO, ?D<U<O, 
M?<7>4O F5>EF4; 

>6?445=<5 G<5=<5< E>?>EF46?OFL <7GG5==O5 < E4<>EF>OF5?L=> ?D>G<F4==O5 
?D><76545=<O EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO E ?D><76545=<O<< 4DG7<E 6<4>6 <E>GEEF64 
(6<6>?<EL, <G7O>4, F54FD, ><=>); 

4) E>65DL5=EF6>64=<5 G<5=<O 6OD47<F5?L=> (E GGUF>< <=4<6<4G4?L=OE 
>E>55==>EF5= >5GG4NM<EEO) G<F4FL, 6 F>< G<E?5 =4<7GEFL, =5 <5=55 12 ?D><76545=<= < 
(<?<) DD47<5=F>6; 

5) >6?445=<5 G<5=<5< ?5D5E>47O64FL ?D>G<F4==>5 ?D><76545=<5, <E?>?L7GO 
?>4D>5=O=, E64FO=, 6O5>D>G=O=, F6>DG5E><= ?5D5E>47, >F65G4FL =4 6>?D>EO ?> 
?D>G<F4==><G ?D><76545=<N < D>D<G?<D>64FL 6>?D>EO > F5>EFG; 

6) D476<F<5 G<5=<O GG4EF6>64FL 6 4<4?>75 > ?D>G<F4==>< ?D><76545=<<, 6 
4<E>GEE<< =4 ?<F5D4FGD=O5 F5<O, E>>F=>E<FL E>5EF65==GN ?>7<F<N E ?>7<F<5= 46F>D4 < 
<=5=<O<< GG4EF=<>>6 4<E>GEE<<, 4464FL 4D7G<5=F<D>64==GN >F5=>G ?D>G<F4==><G; 
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7) E>65DL5=EF6>64=<5 G<5=<O E>74464FL GEF=O5 < ?<EL<5==O5 6OE>47O64=<O 
D47=OE 64=D>6, ?<E4FL E>G<=5=<5-D4EEG645=<5 ?> 7444==>= F5<5 E <E?>?L7>64=<5< 
?D>G<F4==OE ?D><76545=<= (=5 <5=55 250 E?>6), 4==>F4F<=, >F7O6>6, D5F5=7<=; ?D<<5=OFL 
D47?<G=O5 6<4O F<F<D>64=<O; ?D>6>4<FL EEO?>< =4 <EF>G=<> <=D>D<4F<<; D544>F<D>64FL 
E>5EF65==O5 < GG6<5 ?<EL<5==O5 F5>EFO; 

8) >6?445=<5 G<5=<O<< E4<>EF>OF5?L=>= <=F5D?D5F4F<< < >F5=>< F5>EFG4?L=> 
<7GG5==OE EG4>65EF65==OE ?D><76545=<= 4D56=5DGEE>>=, >?4EE<G5E>>= DGEE>>= < 
74DG556=>= ?<F5D4FGDO < E>6D5<5==OE 46F>D>6 (6 F>< G<E?5 E <E?>?L7>64=<5< <5F>4>6 
E<OE?>6>7> GF5=<O < MEF5F<G5E>>7> 4=4?<74): «%?>6> > ?>?>G �7>D565»; EF<E>F6>D5=<O 
�.�. �><>=>E>64, �.$. �5D646<=4; >><54<O �.�. $>=6<7<=4 «�54>D>E?L»; ?>65EFL �.�. 
�4D4<7<=4 «�54=4O �<74»; 54E=< �.�. �DO?>64; EF<E>F6>D5=<O < 54??44O �.�. 
�G>>6E>>7>; >><54<O �.%. �D<5>54>64 «�>D5 >F G<4», ?D><76545=<O �.%. �GL><=4: 
EF<E>F6>D5=<O, ?>M<4 «�54=O= 6E44=<>», D><4= 6 EF<E4E «�675=<= �=57<=», D><4= 
«�4?<F4=E>4O 4>G>4», ?>65EFL «%F4=F<>==O= E<>FD<F5?L»; ?D><76545=<O �... 
�5D<>=F>64: EF<E>F6>D5=<O, «�5E=O ?D> F4DO �64=4 �4E<?L56<G4, <>?>4>7> >?D<G=<>4 < 
G44?>7> >G?F4 �4?4L=<>>64», ?>M<4 «�FOD<», D><4= «�5D>= =4L57> 6D5<5=<»; 
?D><76545=<O �.�. �>7>?O: >><54<O «$56<7>D», ?>65EFL «,<=5?L», ?>M<4 «�UDF6O5 
4GL<»; EF<E>F6>D5=<O $.�. &NFG564, �.�. $5F4, �.�. �5>D4E>64; �.�. %4?FO>>64-
-54D<=4 «�>65EFL > F><, >4> >4<= <G6<> 46GE 75=5D4?>6 ?D>>>D<<?»; ?> >4=><G 
?D><76545=<N (?> 6O5>DG) ?<E4F5?5=: $.�. �>EF>56E><=, �.%. &GD75=56, �.�. &>?EF>=, 
�.%. �5E>>6; D4EE>47O �.�. '5E>64; EF<E>F6>D5=<O �.�. �G=<=4, �.�. �?>>4, �.�. 
�4O>>6E>>7>, %.�. �E5=<=4, �.�. �E<4F>6>=, �.�. &65F456>=, �.-. �4=45?LLF4<4, �.�. 
�4EF5D=4>4, D4EE>47O �.�. &>?EF>7> «$GEE><= E4D4>F5D», �.�. ,>?>E>64 «%G4L54 
G5?>65>4», «�>=E><5 D4EE>47O», ?>M<4 �.&. &64D4>6E>>7> «�4E<?<= &UD><=» (<75D4==O5 
7?46O); D4EE>47O �.�. ,G>L<=4: «'G4<>», «%F5=L>4 $47<=»; D4EE>47 �.�. %>?65=<FO=4 
«�4FDU=<= 46>D», D4EE>47 �.�. $4E?GF<=4 «'D>>< DD4=FG7E>>7>»; ?> >4=><G 
?D><76545=<N (?> 6O5>DG) �.�. �?4F>=>64, �.�. �G?74>>64; ?D><76545=<O ?<F5D4FGDO 
6F>D>= ?>?>6<=O XX3XXI 6.: =5 <5=55 FDUE ?D>74<>>6 ?> 6O5>DG (6 F>< G<E?5 $.�. 
�5D4<>6, '.&. �=F<4F>6, �.�. �EF4DL56, �.�. �5?>6, $.�. �E>4=45D, ..�. �474>>6, �.�. 
�>E>6, �.�. < �.�. %FDG74F><5, �.$. &5=4DO>>6); =5 <5=55 FDUE ?>MF>6 ?> 6O5>DG (6 F>< 
G<E?5 $.�. �4<74F>6, �.$. �5D77>?LF, �.�. �D>4E><=, �.�. �>7=5E5=E><=, �.%. �OE>F><=, 
�.�. �6FGL5=>>, �.�. �45>?>F><=, ..�. �G7=5F>6, �.%. �GL=5D, �.,. �>G46464, $.�. 
$>645EF65=E><=, �.�. $G5F>6); �><5D4, �. %5D64=F5E4, '. ,5>E?<D4; 

9) ?>=<<4=<5 646=>EF< GF5=<O < <7GG5=<O ?D><76545=<= GEF=>7> =4D>4=>7> 
F6>DG5EF64 < EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO >4> E?>E>54 ?>7=4=<O <<D4, <EF>G=<>4 
M<>F<>=4?L=OE < MEF5F<G5E><E 6?5G4F?5=<=, 4 F4>65 ED54EF64 E>5EF65==>7> D476<F<O; 

10) D476<F<5 G<5=<O ??4=<D>64FL E>5EF65==>5 GF5=<5, D>D<<D>64FL < >5>74M4FL 
E6>= >DG7 GF5=<O, 6 F>< G<E?5 74 EGUF ?D><76545=<= E>6D5<5==>= ?<F5D4FGDO; 

11) D>D<<D>64=<5 G<5=<O GG4EF6>64FL 6 ?D>5>F=>= <?< <EE?54>64F5?LE>>= 
45OF5?L=>EF< (E ?D<>5D5F5=<5< >?OF4 ?G5?<G=>7> ?D54EF46?5=<O ?>?GG5==OE 
D57G?LF4F>6); 

12) >6?445=<5 G<5=<5< <E?>?L7>64FL E?>64D< < E?D46>G=<><, 6 F>< G<E?5 
<=D>D<4F<>==>-E?D46>G=O5 E<EF5<O 6 M?5>FD>==>= D>D<5, ?>45<D4FL ?D>65D5==O5 
<EF>G=<>< 6 5<5?<>F5G=OE D>=44E, 6 F>< G<E?5 <7 G<E?4 65D<D<F<D>64==OE M?5>FD>==OE 
D5EGDE>6, 6>?NGU==OE 6 D545D4?L=O= ?5D5G5=L, 4?O 6O?>?=5=<O GG55=>= 7444G<; 
?D<<5=OFL <=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<>==O5 F5E=>?>7<< (44?55 3 ��&), E>5?N44FL 
?D46<?4 <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF<. 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO <7GG5=<O ?<F5D4FGDO. � >>=FG >5GG5=<O 6 5 >?4EE5 
>5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 

1) =4G4?L=O< ?D54EF46?5=<O< >5 >5M5G5?>65G5E>>= F5==>EF< ?<F5D4FGDO < 5U 
D>?< 6 6>E?<F4=<< ?N56< > $>4<=5 < 4DG65O <564G =4D>44<< $>EE<=E>>= $545D4F<<; 
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2) ?>=<<4FL, GF> ?<F5D4FGD4 4 MF> 6<4 <E>GEEF64 < GF> EG4>65EF65==O= F5>EF 
>F?<G45FEO >F F5>EF4 =4GG=>7>, 45?>6>7>, ?G5?<F<EF<G5E>>7>; 

3) 6?445FL M?5<5=F4D=O<< G<5=<O<< 6>E?D<=<<4FL, 4=4?<7<D>64FL, 
<=F5D?D5F<D>64FL < >F5=<64FL ?D>G<F4==O5 ?D><76545=<O: 

>?D545?OFL F5<G < 7?46=GN <OE?L ?D><76545=<O, <<5FL =4G4?L=O5 ?D54EF46?5=<O > 
D>44E < 64=D4E ?<F5D4FGDO; E4D4>F5D<7>64FL 75D>56-?5DE>=465=, 4464FL <E 
ED46=<F5?L=O5 E4D4>F5D<EF<><; 6OO6?OFL M?5<5=F4D=O5 >E>55==>EF< O7O>4 
EG4>65EF65==>7> ?D><76545=<O, ?>MF<G5E>>= < ?D>74<G5E>>= D5G<; 

?>=<<4FL E<OE?>6>5 =4?>?=5=<5 F5>D5F<>>-?<F5D4FGD=OE ?>=OF<= < GG<FLEO 
<E?>?L7>64FL 6 ?D>F5EE5 4=4?<74 < <=F5D?D5F4F<< ?D><76545=<= F4><E F5>D5F<>>-
?<F5D4FGD=OE ?>=OF<=, >4> EG4>65EF65==4O ?<F5D4FGD4 < GEF=>5 =4D>4=>5 F6>DG5EF6>; 
?D>74 < ?>M7<O; EG4>65EF65==O= >5D47; ?<F5D4FGD=O5 64=DO (=4D>4=4O E>47>4, 
?<F5D4FGD=4O E>47>4, D4EE>47, ?>65EFL, EF<E>F6>D5=<5, 54E=O); F5<4, <45O, ?D>5?5<4F<>4; 
EN65F, >><?>7<F<O; ?<F5D4FGD=O= 75D>= (?5DE>=46), D5G564O E4D4>F5D<EF<>4 ?5DE>=465=; 
?>DFD5F, ?5=746, EG4>65EF65==4O 45F4?L; M?<F5F, ED46=5=<5, <5F4D>D4, >?<F5F6>D5=<5; 
4??57>D<O; D<F<, D<D<4; 

E>?>EF46?OFL F5<O < EN65FO ?D><76545=<=, >5D47O ?5DE>=465=; 
E>?>EF46?OFL E ?><>MLN GG<F5?O <7GG5==O5 < E4<>EF>OF5?L=> ?D>G<F4==O5 

?D><76545=<O D>?L>?>D4 < EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO E ?D><76545=<O<< 4DG7<E 6<4>6 
<E>GEEF64 (E GGUF>< 6>7D4EF4, ?<F5D4FGD=>7> D476<F<O >5GG4NM<EEO); 

4) 6OD47<F5?L=> G<F4FL, 6 F>< G<E?5 =4<7GEFL (=5 <5=55 5 ?>MF<G5E><E 
?D><76545=<=, =5 6OGG5==OE D4=55), ?5D54464O ?<G=>5 >F=>L5=<5 > ?D><76545=<N (E 
GGUF>< ?<F5D4FGD=>7> D476<F<O < <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= >5GG4NM<EEO); 

5) ?5D5E>47O64FL ?D>G<F4==>5 ?D><76545=<5, <E?>?L7GO ?>4D>5=O=, E64FO=, 
6O5>D>G=O= ?5D5E>47, >F65G4FL =4 6>?D>EO ?> ?D>G<F4==><G ?D><76545=<N < E ?><>MLN 
GG<F5?O D>D<G?<D>64FL 6>?D>EO > F5>EFG; 

6) GG4EF6>64FL 6 55E545 < 4<4?>75 > ?D>G<F4==>< ?D><76545=<<, ?>45<D4FL 
4D7G<5=FO 4?O >F5=>< ?D>G<F4==>7> (E GGUF>< ?<F5D4FGD=>7> D476<F<O >5GG4NM<EEO); 

7) E>74464FL GEF=O5 < ?<EL<5==O5 6OE>47O64=<O D47=OE 64=D>6 >5NU<>< =5 <5=55 
70 E?>6 (E GGUF>< ?<F5D4FGD=>7> D476<F<O >5GG4NM<EEO); 

8) 6?445FL =4G4?L=O<< G<5=<O<< <=F5D?D5F4F<< < >F5=>< F5>EFG4?L=> <7GG5==OE 
?D><76545=<= D>?L>?>D4 < ?<F5D4FGDO; 

9) >E>7=464FL 646=>EFL GF5=<O < <7GG5=<O ?D><76545=<= GEF=>7> =4D>4=>7> 
F6>DG5EF64 < EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO 4?O ?>7=4=<O <<D4, D>D<<D>64=<O 
M<>F<>=4?L=OE < MEF5F<G5E><E 6?5G4F?5=<=, 4 F4>65 4?O E>5EF65==>7> D476<F<O; 

10) ??4=<D>64FL E ?><>MLN GG<F5?O E>5EF65==>5 GF5=<5, D4EL<DOFL E6>= >DG7 
GF5=<O, 6 F>< G<E?5 74 EGUF ?D><76545=<= E>6D5<5==>= ?<F5D4FGDO 4?O 45F5= < 
?>4D>EF>>6; 

11) GG4EF6>64FL 6 E>744=<< M?5<5=F4D=OE GG55=OE ?D>5>F>6 ?>4 DG>>6>4EF6>< 
GG<F5?O < GG<FLEO ?G5?<G=> ?D54EF46?OFL <E D57G?LF4FO (E GGUF>< ?<F5D4FGD=>7> 
D476<F<O >5GG4NM<EEO); 

12) 6?445FL =4G4?L=O<< G<5=<O<< <E?>?L7>64FL E?>64D< < E?D46>G=<><, 6 F>< 
G<E?5 6 M?5>FD>==>= D>D<5; ?>?L7>64FLEO ?>4 DG>>6>4EF6>< GG<F5?O M?5>FD>==O<< 
5<5?<>F5>4<< < 4DG7<<< E?D46>G=O<< <4F5D<4?4<<, 6 F>< G<E?5 <7 G<E?4 
65D<D<F<D>64==OE M?5>FD>==OE D5EGDE>6, 6>?NGU==OE 6 D545D4?L=O= ?5D5G5=L. 

 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO <7GG5=<O ?<F5D4FGDO. � >>=FG >5GG5=<O 6 6 >?4EE5 

>5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
1) ?>=<<4FL >5M5G5?>65G5E>GN < 4GE>6=>-=D46EF65==GN F5==>EFL ?<F5D4FGDO, 

>E>7=464FL 5U D>?L 6 6>E?<F4=<< ?N56< > $>4<=5 < G>D5??5=<< 54<=EF64 
<=>7>=4F<>=4?L=>7> =4D>44 $>EE<=E>>= $545D4F<<; 
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2) ?>=<<4FL >E>55==>EF< ?<F5D4FGDO >4> 6<44 E?>65E=>7> <E>GEEF64, >F?<G4FL 
EG4>65EF65==O= F5>EF >F F5>EF4 =4GG=>7>, 45?>6>7>, ?G5?<F<EF<G5E>>7>; 

3) >EGM5EF6?OFL M?5<5=F4D=O= E<OE?>6>= < MEF5F<G5E><= 4=4?<7 ?D><76545=<= 
D>?L>?>D4 < EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO; 6>E?D<=<<4FL, 4=4?<7<D>64FL, 
<=F5D?D5F<D>64FL < >F5=<64FL ?D>G<F4==>5 (E GGUF>< ?<F5D4FGD=>7> D476<F<O 
>5GG4NM<EEO): >?D545?OFL F5<G < 7?46=GN <OE?L ?D><76545=<O, >E=>6=O5 6>?D>EO, 
?>4=OFO5 46F>D><; G>47O64FL D>4>6GN < 64=D>6GN ?D<=44?56=>EFL ?D><76545=<O, 
6OO6?OFL ?>7<F<N 75D>O < 46F>DE>GN ?>7<F<N, E4D4>F5D<7>64FL 75D>56-?5DE>=465=, 
4464FL <E ED46=<F5?L=O5 E4D4>F5D<EF<><, 6OO6?OFL >E=>6=O5 >E>55==>EF< O7O>4 
EG4>65EF65==>7> ?D><76545=<O, ?>MF<G5E>>= < ?D>74<G5E>>= D5G<; 

4) ?>=<<4FL EGM=>EFL F5>D5F<>>-?<F5D4FGD=OE ?>=OF<= < GG<FLEO <E?>?L7>64FL <E 
6 ?D>F5EE5 4=4?<74 < <=F5D?D5F4F<< ?D><76545=<=, >D>D<?5=<O E>5EF65==OE >F5=>> < 
=45?N45=<=: EG4>65EF65==4O ?<F5D4FGD4 < GEF=>5 =4D>4=>5 F6>DG5EF6>, ?D>74 < ?>M7<O, 
EG4>65EF65==O= >5D47, D>4O (?<D<>4, M?>E), 64=DO (D4EE>47, ?>65EFL, D><4=, 54E=O, 
?>E?4=<5), D>D<4 < E>45D64=<5 ?<F5D4FGD=>7> ?D><76545=<O; F5<4, <45O, ?D>5?5<4F<>4, 
EN65F, >><?>7<F<O; EF44<< D476<F<O 45=EF6<O: M>E?>7<F<O, 746O7>4, D476<F<5 45=EF6<O, 
>G?L<<=4F<O, D476O7>4; ?>65EF6>64F5?L, D4EE>47G<>, ?<F5D4FGD=O= 75D>= (?5DE>=46), 
?<D<G5E><= 75D>=, D5G564O E4D4>F5D<EF<>4 75D>O, ?>DFD5F, ?5=746, EG4>65EF65==4O 45F4?L, 
N<>D, <D>=<O, M?<F5F, <5F4D>D4, ED46=5=<5, >?<F5F6>D5=<5, 7<?5D5>?4; 4=F<F574, 
4??57>D<O, EF<E>F6>D=O= <5FD (E>D5=, O<5), D<F<, D<D<4, EFD>D4; 

5) 6O45?OFL 6 ?D><76545=<OE M?5<5=FO EG4>65EF65==>= D>D<O < >5=4DG6<64FL 
E6O7< <564G =<<<; 

6) E>?>EF46?OFL ?D><76545=<O, <E DD47<5=FO, >5D47O ?5DE>=465=, EN65FO D47=OE 
?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<=, F5<O, ?D>5?5<O, 64=DO (E GGUF>< 6>7D4EF4 < ?<F5D4FGD=>7> 
D476<F<O >5GG4NM<EEO); 

7) E>?>EF46?OFL E ?><>MLN GG<F5?O <7GG5==O5 < E4<>EF>OF5?L=> ?D>G<F4==O5 
?D><76545=<O EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO E ?D><76545=<O<< 4DG7<E 6<4>6 <E>GEEF64 
(6<6>?<EL, <G7O>4, F54FD, ><=>); 

8) 6OD47<F5?L=> G<F4FL EF<E< < ?D>7G, 6 F>< G<E?5 =4<7GEFL (=5 <5=55 7 
?>MF<G5E><E ?D><76545=<=, =5 6OGG5==OE D4=55), ?5D54464O ?<G=>5 >F=>L5=<5 > 
?D><76545=<N (E GGUF>< ?<F5D4FGD=>7> D476<F<O, <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= 
>5GG4NM<EEO); 

9) ?5D5E>47O64FL ?D>G<F4==>5 ?D><76545=<5, <E?>?L7GO ?>4D>5=O=, E64FO=, 
6O5>D>G=O=, F6>DG5E><= ?5D5E>47, >F65G4FL =4 6>?D>EO ?> ?D>G<F4==><G ?D><76545=<N < 
E ?><>MLN GG<F5?O D>D<G?<D>64FL 6>?D>EO > F5>EFG; 

10) GG4EF6>64FL 6 55E545 < 4<4?>75 > ?D>G<F4==>< ?D><76545=<<, 4464FL 
4D7G<5=F<D>64==GN >F5=>G ?D>G<F4==><G; 

11) E>74464FL GEF=O5 < ?<EL<5==O5 6OE>47O64=<O D47=OE 64=D>6 (>5NU<>< =5 
<5=55 100 E?>6), ?<E4FL E>G<=5=<5-D4EEG645=<5 ?> 7444==>= F5<5 E <E?>?L7>64=<5< 
?D>G<F4==OE ?D><76545=<=, 4==>F4F<=, >F7O6>6; 

12) 6?445FL G<5=<O<< <=F5D?D5F4F<< < >F5=>< F5>EFG4?L=> <7GG5==OE 
?D><76545=<= D>?L>?>D4, 4D56=5DGEE>>=, DGEE>>= < 74DG556=>= ?<F5D4FGDO < 
E>6D5<5==OE 46F>D>6 E <E?>?L7>64=<5< <5F>4>6 E<OE?>6>7> GF5=<O < MEF5F<G5E>>7> 
4=4?<74; 

13) >E>7=464FL 646=>EFL GF5=<O < <7GG5=<O ?D><76545=<= GEF=>7> =4D>4=>7> 
F6>DG5EF64 < EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO 4?O ?>7=4=<O <<D4, D>D<<D>64=<O 
M<>F<>=4?L=OE < MEF5F<G5E><E 6?5G4F?5=<=, 4 F4>65 4?O E>5EF65==>7> D476<F<O; 

14) ??4=<D>64FL E>5EF65==>5 GF5=<5, >5>74M4FL E6>= >DG7 GF5=<O ?> 
D5>><5=44F<O< GG<F5?O, 6 F>< G<E?5 74 EGUF ?D><76545=<= E>6D5<5==>= ?<F5D4FGDO 4?O 
45F5= < ?>4D>EF>>6; 
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15) D476<64FL G<5=<O >>??5>F<6=>= ?D>5>F=>= <?< <EE?54>64F5?LE>>= 
45OF5?L=>EF< ?>4 DG>>6>4EF6>< GG<F5?O < GG<FLEO ?G5?<G=> ?D54EF46?OFL ?>?GG5==O5 
D57G?LF4FO; 

16) D476<64FL G<5=<5 <E?>?L7>64FL E?>64D< < E?D46>G=<><, 6 F>< G<E?5 6 
M?5>FD>==>= D>D<5; ?>?L7>64FLEO ?>4 DG>>6>4EF6>< GG<F5?O M?5>FD>==O<< 5<5?<>F5>4<< 
< 4DG7<<< E?D46>G=O<< <4F5D<4?4<<, 6 F>< G<E?5 <7 G<E?4 65D<D<F<D>64==OE 
M?5>FD>==OE D5EGDE>6, 6>?NGU==OE 6 D545D4?L=O= ?5D5G5=L. 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO <7GG5=<O ?<F5D4FGDO. � >>=FG >5GG5=<O 6 7 >?4EE5 
>5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 

1) ?>=<<4FL >5M5G5?>65G5E>GN < 4GE>6=>-=D46EF65==GN F5==>EFL ?<F5D4FGDO, 
>E>7=464FL 5U D>?L 6 6>E?<F4=<< ?N56< > $>4<=5 < G>D5??5=<< 54<=EF64 
<=>7>=4F<>=4?L=>7> =4D>44 $>EE<=E>>= $545D4F<<; 

2) ?>=<<4FL E?5F<D<>G ?<F5D4FGDO >4> 6<44 E?>65E=>7> <E>GEEF64, 6OO6?OFL 
>F?<G<O EG4>65EF65==>7> F5>EF4 >F F5>EF4 =4GG=>7>, 45?>6>7>, ?G5?<F<EF<G5E>>7>; 

3) ?D>6>4<FL E<OE?>6>= < MEF5F<G5E><= 4=4?<7 ?D><76545=<= D>?L>?>D4 < 
EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO, 6>E?D<=<<4FL, 4=4?<7<D>64FL, <=F5D?D5F<D>64FL < 
>F5=<64FL ?D>G<F4==>5 (E GGUF>< ?<F5D4FGD=>7> D476<F<O >5GG4NM<EEO), ?>=<<4FL, GF> 6 
?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<OE >FD465=4 EG4>65EF65==4O >4DF<=4 <<D4: 

4=4?<7<D>64FL ?D><76545=<5 6 54<=EF65 D>D<O < E>45D64=<O; >?D545?OFL F5<G, 
7?46=GN <OE?L < ?D>5?5<4F<>G ?D><76545=<O, 57> D>4>6GN < 64=D>6GN ?D<=44?56=>EFL; 
6OO6?OFL ?>7<F<N 75D>O, D4EE>47G<>4 < 46F>DE>GN ?>7<F<N, GG<FO64O EG4>65EF65==O5 
>E>55==>EF< ?D><76545=<O; E4D4>F5D<7>64FL 75D>56-?5DE>=465=, 4464FL <E ED46=<F5?L=O5 
E4D4>F5D<EF<><, >F5=<64FL E<EF5<G ?5DE>=465=; >?D545?OFL >E>55==>EF< >><?>7<F<< < 
>E=>6=>= >>=D?<>F ?D><76545=<O; >5NOE=OFL E6>U ?>=<<4=<5 =D46EF65==>-D<?>E>DE>>=, 
E>F<4?L=>-<EF>D<G5E>>= < MEF5F<G5E>>= ?D>5?5<4F<>< ?D><76545=<= (E GGUF>< 
?<F5D4FGD=>7> D476<F<O >5GG4NM<EEO); 6OO6?OFL >E=>6=O5 >E>55==>EF< O7O>4 
EG4>65EF65==>7> ?D><76545=<O, ?>MF<G5E>>= < ?D>74<G5E>>= D5G<, =4E>4<FL >E=>6=O5 
<7>5D47<F5?L=>-6OD47<F5?L=O5 ED54EF64, E4D4>F5D=O5 4?O F6>DG5E>>= <4=5DO ?<E4F5?O, 
>?D545?OFL <E EG4>65EF65==O5 DG=>F<<; 

?>=<<4FL EGM=>EFL < M?5<5=F4D=O5 E<OE?>6O5 DG=>F<< F5>D5F<>>-?<F5D4FGD=OE 
?>=OF<= < GG<FLEO E4<>EF>OF5?L=> <E?>?L7>64FL <E 6 ?D>F5EE5 4=4?<74 < <=F5D?D5F4F<< 
?D><76545=<=, >D>D<?5=<O E>5EF65==OE >F5=>> < =45?N45=<= (EG4>65EF65==4O 
?<F5D4FGD4 < GEF=>5 =4D>4=>5 F6>DG5EF6>, ?D>74 < ?>M7<O; EG4>65EF65==O= >5D47; D>4O 
(?<D<>4, M?>E), 64=DO (D4EE>47, ?>65EFL, D><4=, ?>E?4=<5, ?>M<4, ?5E=O); D>D<4 < 
E>45D64=<5 ?<F5D4FGD=>7> ?D><76545=<O; F5<4, <45O, ?D>5?5<4F<>4; ?4D>E (75D><G5E><=, 
?4FD<>F<G5E><=, 7D4644=E><= < 4DG7<5); EN65F, >><?>7<F<O, M?<7D4D; EF44<< D476<F<O 
45=EF6<O (M>E?>7<F<O, 746O7>4, D476<F<5 45=EF6<O, >G?L<<=4F<O, D476O7>4); 46F>D, 
?>65EF6>64F5?L, D4EE>47G<>, ?<F5D4FGD=O= 75D>= (?5DE>=46), ?<D<G5E><= 75D>=, D5G564O 
E4D4>F5D<EF<>4 75D>O; ?>DFD5F, ?5=746, <=F5DL5D, EG4>65EF65==4O 45F4?L; N<>D, <D>=<O, 
E4F<D4; M?<F5F, <5F4D>D4, ED46=5=<5; >?<F5F6>D5=<5, 7<?5D5>?4; 4=F<F574, 4??57>D<O; 
4=4D>D4; EF<E>F6>D=O= <5FD (E>D5=, O<5, 44>F<?L, 4<D<5D4E<=, 4=4?5EF), D<F<, D<D<4, 
EFD>D4); 

6O45?OFL 6 ?D><76545=<OE M?5<5=FO EG4>65EF65==>= D>D<O < >5=4DG6<64FL E6O7< 
<564G =<<<; 

E>?>EF46?OFL ?D><76545=<O, <E DD47<5=FO, >5D47O ?5DE>=465=, EN65FO D47=OE 
?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<=, F5<O, ?D>5?5<O, 64=DO, EG4>65EF65==O5 ?D<U<O, 
>E>55==>EF< O7O>4; 

E>?>EF46?OFL <7GG5==O5 < E4<>EF>OF5?L=> ?D>G<F4==O5 ?D><76545=<O 
EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO E ?D><76545=<O<< 4DG7<E 6<4>6 <E>GEEF64 (6<6>?<EL, 
<G7O>4, F54FD, ><=>); 

4) 6OD47<F5?L=> G<F4FL EF<E< < ?D>7G, 6 F>< G<E?5 =4<7GEFL (=5 <5=55 9 
?>MF<G5E><E ?D><76545=<=, =5 6OGG5==OE D4=55), ?5D54464O ?<G=>5 >F=>L5=<5 > 
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?D><76545=<N (E GGUF>< ?<F5D4FGD=>7> D476<F<O, <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= 
>5GG4NM<EEO); 

5) ?5D5E>47O64FL ?D>G<F4==>5 ?D><76545=<5, <E?>?L7GO D47?<G=O5 6<4O 
?5D5E>47>6, >F65G4FL =4 6>?D>EO ?> ?D>G<F4==><G ?D><76545=<N < E4<>EF>OF5?L=> 
D>D<G?<D>64FL 6>?D>EO > F5>EFG; ?5D5E>47O64FL EN65F; 

6) GG4EF6>64FL 6 55E545 < 4<4?>75 > ?D>G<F4==>< ?D><76545=<<, E>>F=>E<FL 
E>5EF65==GN ?>7<F<N E ?>7<F<5= 46F>D4, 4464FL 4D7G<5=F<D>64==GN >F5=>G 
?D>G<F4==><G; 

7) E>74464FL GEF=O5 < ?<EL<5==O5 6OE>47O64=<O D47=OE 64=D>6 (>5NU<>< =5 <5=55 
150 E?>6), ?<E4FL E>G<=5=<5-D4EEG645=<5 ?> 7444==>= F5<5 E <E?>?L7>64=<5< 
?D>G<F4==OE ?D><76545=<=, ?>4 DG>>6>4EF6>< GG<F5?O GG<FLEO <E?D46?OFL < 
D544>F<D>64FL E>5EF65==O5 ?<EL<5==O5 F5>EFO; E>5<D4FL <4F5D<4? < >5D454FO64FL 
<=D>D<4F<N, =5>5E>4<<GN 4?O E>EF46?5=<O ??4=4, F45?<FO, EE5<O, 4>>?444, >>=E?5>F4, 
4==>F4F<<, MEE5, ?<F5D4FGD=>-F6>DG5E>>= D45>FO =4 E4<>EF>OF5?L=> <?< ?>4 
DG>>6>4EF6>< GG<F5?O 6O5D4==GN ?<F5D4FGD=GN <?< ?G5?<F<EF<G5E>GN F5<G; 

8) E4<>EF>OF5?L=> <=F5D?D5F<D>64FL < >F5=<64FL F5>EFG4?L=> <7GG5==O5 
EG4>65EF65==O5 ?D><76545=<O 4D56=5DGEE>>=, DGEE>>= < 74DG556=>= ?<F5D4FGDO < 
E>6D5<5==OE 46F>D>6 E <E?>?L7>64=<5< <5F>4>6 E<OE?>6>7> GF5=<O < MEF5F<G5E>>7> 
4=4?<74; 

9) ?>=<<4FL 646=>EFL GF5=<O < <7GG5=<O ?D><76545=<= D>?L>?>D4 < 
EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO 4?O E4<>EF>OF5?L=>7> ?>7=4=<O <<D4, D476<F<O E>5EF65==OE 
M<>F<>=4?L=OE < MEF5F<G5E><E 6?5G4F?5=<=; 

10) ??4=<D>64FL E6>U GF5=<5, >5>74M4FL E6>= >DG7 GF5=<O ?> D5>><5=44F<O< 
GG<F5?O < >5GG4NM<EEO, 6 F>< G<E?5 74 EGUF ?D><76545=<= E>6D5<5==>= ?<F5D4FGDO 4?O 
45F5= < ?>4D>EF>>6; 

11) GG4EF6>64FL 6 >>??5>F<6=>= < <=4<6<4G4?L=>= GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= < 
?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF< < ?G5?<G=> ?D54EF46?OFL ?>?GG5==O5 D57G?LF4FO; 

12) D476<64FL G<5=<5 <E?>?L7>64FL M=F<>?>?54<<, E?>64D< < E?D46>G=<><, 6 F>< 
G<E?5 6 M?5>FD>==>= D>D<5, E4<>EF>OF5?L=> ?>?L7>64FLEO M?5>FD>==O<< 5<5?<>F5>4<< < 
4DG7<<< E?D46>G=O<< <4F5D<4?4<<, 6 F>< G<E?5 <7 G<E?4 65D<D<F<D>64==OE 
M?5>FD>==OE D5EGDE>6, 6>?NGU==OE 6 D545D4?L=O= ?5D5G5=L. 

 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO <7GG5=<O ?<F5D4FGDO. � >>=FG >5GG5=<O 6 8 >?4EE5 

>5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
1) ?>=<<4FL 4GE>6=>-=D46EF65==GN F5==>EFL ?<F5D4FGDO, >E>7=464FL 5U D>?L 6 

6>E?<F4=<< ?4FD<>F<7<4 < G>D5??5=<< 54<=EF64 <=>7>=4F<>=4?L=>7> =4D>44 $>EE<=E>>= 
$545D4F<<; 

2) ?>=<<4FL E?5F<D<>G ?<F5D4FGDO >4> 6<44 E?>65E=>7> <E>GEEF64, 6OO6?OFL 
>F?<G<O EG4>65EF65==>7> F5>EF4 >F F5>EF4 =4GG=>7>, 45?>6>7>, ?G5?<F<EF<G5E>>7>; 

3) ?D>6>4<FL E4<>EF>OF5?L=O= E<OE?>6>= < MEF5F<G5E><= 4=4?<7 ?D><76545=<= 
EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO, 6>E?D<=<<4FL, 4=4?<7<D>64FL, <=F5D?D5F<D>64FL < 
>F5=<64FL ?D>G<F4==>5 (E GGUF>< ?<F5D4FGD=>7> D476<F<O >5GG4NM<EEO), ?>=<<4FL 
=5>4=>7=4G=>EFL EG4>65EF65==OE E<OE?>6, 74?>65==OE 6 ?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<OE: 

4=4?<7<D>64FL ?D><76545=<5 6 54<=EF65 D>D<O < E>45D64=<O, >?D545?OFL F5<4F<>G 
< ?D>5?5<4F<>G ?D><76545=<O, 57> D>4>6GN < 64=D>6GN ?D<=44?56=>EFL, 6OO6?OFL 
?>7<F<N 75D>O, ?>65EF6>64F5?O, D4EE>47G<>4 < 46F>DE>GN ?>7<F<N, GG<FO64O 
EG4>65EF65==O5 >E>55==>EF< ?D><76545=<O < >FD46U==O5 6 =U< D54?<<; E4D4>F5D<7>64FL 
75D>56-?5DE>=465=, 4464FL <E ED46=<F5?L=O5 E4D4>F5D<EF<><, >F5=<64FL E<EF5<G >5D47>6; 
6OO6?OFL >E>55==>EF< >><?>7<F<< < >E=>6=>= >>=D?<>F ?D><76545=<O; E4D4>F5D<7>64FL 
46F>DE><= ?4D>E; 6OO6?OFL < >E<OE?OFL D>D<O 46F>DE>>= >F5=>< 75D>56, E>5OF<=, 
E4D4>F5D 46F>DE><E 674<<>>F=>L5=<= E G<F4F5?5< >4> 44D5E4F>< ?D><76545=<O; >5NOE=OFL 
E6>U ?>=<<4=<5 =D46EF65==>-D<?>E>DE>>=, E>F<4?L=>-<EF>D<G5E>>= < MEF5F<G5E>>= 
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?D>5?5<4F<>< ?D><76545=<= (E GGUF>< 6>7D4EF4 < ?<F5D4FGD=>7> D476<F<O >5GG4NM<EEO); 
6OO6?OFL O7O>>6O5 >E>55==>EF< EG4>65EF65==>7> ?D><76545=<O, ?>MF<G5E>>= < 
?D>74<G5E>>= D5G<, =4E>4<FL >E=>6=O5 <7>5D47<F5?L=>-6OD47<F5?L=O5 ED54EF64, 
E4D4>F5D=O5 4?O F6>DG5E>>= <4=5DO < EF<?O ?<E4F5?O, >?D545?OFL <E EG4>65EF65==O5 
DG=>F<<; 

6?445FL EGM=>EFLN < ?>=<<4=<5< E<OE?>6OE DG=>F<= F5>D5F<>>-?<F5D4FGD=OE 
?>=OF<= < E4<>EF>OF5?L=> <E?>?L7>64FL <E 6 ?D>F5EE5 4=4?<74 < <=F5D?D5F4F<< 
?D><76545=<=, >D>D<?5=<O E>5EF65==OE >F5=>> < =45?N45=<= (EG4>65EF65==4O 
?<F5D4FGD4 < GEF=>5 =4D>4=>5 F6>DG5EF6>; ?D>74 < ?>M7<O; EG4>65EF65==O= >5D47, D4>F, 
6O<OE5?; D>4O (?<D<>4, M?>E, 4D4<4), 64=DO (D4EE>47, ?>65EFL, D><4=, 54??444, ?>E?4=<5, 
?>M<4, ?5E=O, E>=5F, ?<D>M?<G5E><5 (?>M<4, 54??444), D>D<4 < E>45D64=<5 ?<F5D4FGD=>7> 
?D><76545=<O, F5<4, <45O, ?D>5?5<4F<>4; ?4D>E (75D><G5E><=, ?4FD<>F<G5E><=, 
7D4644=E><= < 4DG7<5), EN65F, >><?>7<F<O, M?<7D4D, EF44<< D476<F<O 45=EF6<O 
(M>E?>7<F<O, 746O7>4, D476<F<5 45=EF6<O, >G?L<<=4F<O, D476O7>4); >>=D?<>F, E<EF5<4 
>5D47>6, 46F>D, ?>65EF6>64F5?L, D4EE>47G<>, ?<F5D4FGD=O= 75D>= (?5DE>=46), ?<D<G5E><= 
75D>=, D5G564O E4D4>F5D<EF<>4 75D>O; ?>DFD5F, ?5=746, <=F5DL5D, EG4>65EF65==4O 45F4?L, 
E<<6>?; N<>D, <D>=<O, E4F<D4, E4D>47<, 7D>F5E>, M?<F5F, <5F4D>D4, ED46=5=<5; 
>?<F5F6>D5=<5, 7<?5D5>?4; 4=F<F574, 4??57>D<O, 4=4D>D4; 76G>>?<EL (4??<F5D4F<O, 
4EE>=4=E); EF<E>F6>D=O= <5FD (E>D5=, O<5, 44>F<?L, 4<D<5D4E<=, 4=4?5EF), D<F<, D<D<4, 
EFD>D4; 4D>D<7<); 

D4EE<4FD<64FL >F45?L=O5 <7GG5==O5 ?D><76545=<O 6 D4<>4E <EF>D<>>-
?<F5D4FGD=>7> ?D>F5EE4 (>?D545?OFL < GG<FO64FL ?D< 4=4?<75 ?D<=44?56=>EFL 
?D><76545=<O > <EF>D<G5E>><G 6D5<5=<, >?D545?U==><G ?<F5D4FGD=><G =4?D46?5=<N); 

6O45?OFL 6 ?D><76545=<OE M?5<5=FO EG4>65EF65==>= D>D<O < >5=4DG6<64FL E6O7< 
<564G =<<<, >?D545?OFL D>4>-64=D>6GN E?5F<D<>G <7GG5==>7> EG4>65EF65==>7> 
?D><76545=<O; 

E>?>EF46?OFL ?D><76545=<O, <E DD47<5=FO, >5D47O ?5DE>=465=, ?<F5D4FGD=O5 
O6?5=<O < D4>FO, EN65FO D47=OE ?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<=, F5<O, ?D>5?5<O, 64=DO, 
EG4>65EF65==O5 ?D<U<O, M?<7>4O F5>EF4, >E>55==>EF< O7O>4; 

4) E>?>EF46?OFL <7GG5==O5 < E4<>EF>OF5?L=> ?D>G<F4==O5 ?D><76545=<O 
EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO E ?D><76545=<O<< 4DG7<E 6<4>6 <E>GEEF64 (<7>5D47<F5?L=>5 
<E>GEEF6>, <G7O>4, F54FD, 54?5F, ><=>, D>F><E>GEEF6>, >><?LNF5D=4O 7D4D<>4); 

5) 6OD47<F5?L=> G<F4FL EF<E< < ?D>7G, 6 F>< G<E?5 =4<7GEFL (=5 <5=55 11 
?>MF<G5E><E ?D><76545=<=, =5 6OGG5==OE D4=55), ?5D54464O ?<G=>5 >F=>L5=<5 > 
?D><76545=<N (E GGUF>< ?<F5D4FGD=>7> D476<F<O, <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= 
>5GG4NM<EEO); 

6) ?5D5E>47O64FL <7GG5==>5 < E4<>EF>OF5?L=> ?D>G<F4==>5 ?D><76545=<5, 
<E?>?L7GO D47?<G=O5 6<4O ?5D5E>47>6, >5EF>OF5?L=> >F65G4FL =4 6>?D>EO < 
E4<>EF>OF5?L=> D>D<G?<D>64FL 6>?D>EO > F5>EFG; ?5D5E>47O64FL EN65F; 

7) GG4EF6>64FL 6 55E545 < 4<4?>75 > ?D>G<F4==>< ?D><76545=<<, E>>F=>E<FL 
E>5EF65==GN ?>7<F<N E ?>7<F<5= 46F>D4 < ?>7<F<O<< GG4EF=<>>6 4<4?>74, 4464FL 
4D7G<5=F<D>64==GN >F5=>G ?D>G<F4==><G; 

8) E>74464FL GEF=O5 < ?<EL<5==O5 6OE>47O64=<O D47=OE 64=D>6 (>5NU<>< =5 <5=55 
200 E?>6), ?<E4FL E>G<=5=<5-D4EEG645=<5 ?> 7444==>= F5<5 E <E?>?L7>64=<5< 
?D>G<F4==OE ?D><76545=<=; <E?D46?OFL < D544>F<D>64FL E>5EF65==O5 ?<EL<5==O5 
F5>EFO; E>5<D4FL <4F5D<4? < >5D454FO64FL <=D>D<4F<N, =5>5E>4<<GN 4?O E>EF46?5=<O 
??4=4, F45?<FO, EE5<O, 4>>?444, >>=E?5>F4, 4==>F4F<<, MEE5, >F7O64, ?<F5D4FGD=>-
F6>DG5E>>= D45>FO =4 E4<>EF>OF5?L=> 6O5D4==GN ?<F5D4FGD=GN <?< ?G5?<F<EF<G5E>GN 
F5<G, ?D<<5=OO D47?<G=O5 6<4O F<F<D>64=<O; 

9) <=F5D?D5F<D>64FL < >F5=<64FL F5>EFG4?L=> <7GG5==O5 < E4<>EF>OF5?L=> 
?D>G<F4==O5 EG4>65EF65==O5 ?D><76545=<O 4D56=5DGEE>>=, >?4EE<G5E>>= DGEE>>= < 
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74DG556=>= ?<F5D4FGDO < E>6D5<5==OE 46F>D>6 E <E?>?L7>64=<5< <5F>4>6 E<OE?>6>7> 
GF5=<O < MEF5F<G5E>>7> 4=4?<74; 

10) ?>=<<4FL 646=>EFL GF5=<O < <7GG5=<O ?D><76545=<= D>?L>?>D4 < 
EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO >4> E?>E>54 ?>7=4=<O <<D4 < >>DG64NM5= 45=EF6<F5?L=>EF<, 
<EF>G=<>4 M<>F<>=4?L=OE < MEF5F<G5E><E 6?5G4F?5=<=, 4 F4>65 ED54EF64 E>5EF65==>7> 
D476<F<O; 

11) E4<>EF>OF5?L=> ??4=<D>64FL E6>U GF5=<5, >5>74M4FL E6>= ?<F5D4FGD=O= 
>DG7>7>D ?> D5>><5=44F<O< GG<F5?O < >5GG4NM<EEO, 4 F4>65 ?D>65D5==OE <=F5D=5F-
D5EGDE>6, 6 F>< G<E?5 74 EGUF ?D><76545=<= E>6D5<5==>= ?<F5D4FGDO; 

12) GG4EF6>64FL 6 >>??5>F<6=>= < <=4<6<4G4?L=>= GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= < 
?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF< < ?G5?<G=> ?D54EF46?OFL ?>?GG5==O5 D57G?LF4FO; 

13) E4<>EF>OF5?L=> <E?>?L7>64FL M=F<>?>?54<<, E?>64D< < E?D46>G=<><, 6 F>< 
G<E?5 6 M?5>FD>==>= D>D<5, ?>?L7>64FLEO M?5>FD>==O<< 5<5?<>F5>4<< < 4DG7<<< 
E?D46>G=O<< <4F5D<4?4<<, 6 F>< G<E?5 <7 G<E?4 65D<D<F<D>64==OE M?5>FD>==OE 
D5EGDE>6, 6>?NGU==OE 6 D545D4?L=O= ?5D5G5=L. 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO <7GG5=<O ?<F5D4FGDO. � >>=FG >5GG5=<O 6 9 >?4EE5 
>5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 

1) ?>=<<4FL 4GE>6=>-=D46EF65==GN < >G?LFGD=>-MEF5F<G5E>GN F5==>EFL 
?<F5D4FGDO, >E>7=464FL 5U D>?L 6 D>D<<D>64=<< 7D4644=EF65==>EF< < ?4FD<>F<7<4, 
G6465=<O > E6>5= $>4<=5 < 5U 75D><G5E>>= <EF>D<<, G>D5??5=<< 54<=EF64 
<=>7>=4F<>=4?L=>7> =4D>44 $>EE<=E>>= $545D4F<<; 

2) ?>=<<4FL E?5F<D<G5E><5 G5DFO ?<F5D4FGDO >4> 6<44 E?>65E=>7> <E>GEEF64, 
6OO6?OFL 7?46=O5 >F?<G<O EG4>65EF65==>7> F5>EF4 >F F5>EF4 =4GG=>7>, 45?>6>7>, 
?G5?<F<EF<G5E>>7>; 

3) 6?445FL G<5=<5< E4<>EF>OF5?L=>7> E<OE?>6>7> < MEF5F<G5E>>7> 4=4?<74 
?D><76545=<= EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO (>F 4D56=5DGEE>>= 4> E>6D5<5==>=), 
4=4?<7<D>64FL ?<F5D4FGD=O5 ?D><76545=<O D47=OE 64=D>6, 6>E?D<=<<4FL, 4=4?<7<D>64FL, 
<=F5D?D5F<D>64FL < >F5=<64FL ?D>G<F4==>5 (E GGUF>< ?<F5D4FGD=>7> D476<F<O 
>5GG4NM<EEO), ?>=<<4FL GE?>6=>EFL EG4>65EF65==>= >4DF<=O <<D4, >FD46U==>= 6 
?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<OE E GGUF>< =5>4=>7=4G=>EF< 74?>65==OE 6 =<E 
EG4>65EF65==OE E<OE?>6; 

4) 4=4?<7<D>64FL ?D><76545=<5 6 54<=EF65 D>D<O < E>45D64=<O, >?D545?OFL 
F5<4F<>G < ?D>5?5<4F<>G ?D><76545=<O, 57> D>4>6GN < 64=D>6GN ?D<=44?56=>EFL; 
6OO6?OFL ?>7<F<N 75D>O, ?>65EF6>64F5?O, D4EE>47G<>4 < 46F>DE>GN ?>7<F<N, GG<FO64O 
EG4>65EF65==O5 >E>55==>EF< ?D><76545=<O < >FD465==O5 6 =U< D54?<<, E4D4>F5D<7>64FL 
75D>56-?5DE>=465=, 4464FL <E ED46=<F5?L=O5 E4D4>F5D<EF<><, >F5=<64FL E<EF5<G >5D47>6; 
6OO6?OFL >E>55==>EF< >><?>7<F<< < >E=>6=>= >>=D?<>F ?D><76545=<O; E4D4>F5D<7>64FL 
46F>DE><= ?4D>E; 6OO6?OFL < >E<OE?<64FL D>D<O 46F>DE>>= >F5=>< 75D>56, E>5OF<=, 
E4D4>F5D 46F>DE><E 674<<>>F=>L5=<= E G<F4F5?5< >4> 44D5E4F>< ?D><76545=<O; >5NOE=OFL 
E6>U ?>=<<4=<5 =D46EF65==>-D<?>E>DE>>=, E>F<4?L=>-<EF>D<G5E>>= < MEF5F<G5E>>= 
?D>5?5<4F<>< ?D><76545=<= (E GGUF>< ?<F5D4FGD=>7> D476<F<O >5GG4NM<EEO); 6OO6?OFL 
O7O>>6O5 >E>55==>EF< EG4>65EF65==>7> ?D><76545=<O, ?>MF<G5E>>= < ?D>74<G5E>>= D5G<, 
=4E>4<FL >E=>6=O5 <7>5D47<F5?L=>-6OD47<F5?L=O5 ED54EF64, E4D4>F5D=O5 4?O F6>DG5E>>= 
<4=5DO ?<E4F5?O, >?D545?OFL <E EG4>65EF65==O5 DG=>F<<, 6OO6?OO >E>55==>EF< 
46F>DE>>7> O7O>4 < EF<?O; 

5) >6?445FL EGM=>EFLN < ?>=<<4=<5< E<OE?>6OE DG=>F<= F5>D5F<>>-
?<F5D4FGD=OE ?>=OF<= < E4<>EF>OF5?L=> <E?>?L7>64FL <E 6 ?D>F5EE5 4=4?<74 < 
<=F5D?D5F4F<< ?D><76545=<=, >D>D<?5=<O E>5EF65==OE >F5=>> < =45?N45=<= 
(EG4>65EF65==4O ?<F5D4FGD4 < GEF=>5 =4D>4=>5 F6>DG5EF6>; ?D>74 < ?>M7<O; 
EG4>65EF65==O= >5D47, D4>F, 6O<OE5?; ?<F5D4FGD=O5 =4?D46?5=<O (>?4EE<F<7<, 
E5=F<<5=F4?<7<, D><4=F<7<, D54?<7<); D>4O (?<D<>4, M?>E, 4D4<4), 64=DO (D4EE>47, 
?D<FG4, ?>65EFL, D><4=, >><54<O, 4D4<4, FD4754<O, 54??444, ?>E?4=<5, ?>M<4, >44, M?57<O, 
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?5E=O, >FDO6>>, E>=5F, ?<D>M?<G5E><5 (?>M<4, 54??444); D>D<4 < E>45D64=<5 
?<F5D4FGD=>7> ?D><76545=<O; F5<4, <45O, ?D>5?5<4F<>4, ?4D>E (75D><G5E><=, 
?4FD<>F<G5E><=, 7D4644=E><= < 4DG7<5); EN65F, >><?>7<F<O, M?<7D4D; EF44<< D476<F<O 
45=EF6<O: M>E?>7<F<O, 746O7>4, D476<F<5 45=EF6<O, (>G?L<<=4F<O, D476O7>4, M?<?>7, 
46F>DE>>5 (?<D<G5E>>5) >FEFG??5=<5); >>=D?<>F, E<EF5<4 >5D47>6, >5D47 46F>D4, 
?>65EF6>64F5?L, D4EE>47G<>, ?<F5D4FGD=O= 75D>= (?5DE>=46), ?<D<G5E><= 75D>=, 
?<D<G5E><= ?5DE>=46; D5G564O E4D4>F5D<EF<>4 75D>O; ?>DFD5F, ?5=746, <=F5DL5D, 
EG4>65EF65==4O 45F4?L; E<<6>?, ?>4F5>EF, ?E<E>?>7<7<; D5??<>4; 4<4?>7, <>=>?>7; 
D5<4D>4; N<>D, <D>=<O, E4F<D4, E4D>47<, 7D>F5E>; M?<F5F, <5F4D>D4, <5F>=<<<O, 
ED46=5=<5, >?<F5F6>D5=<5, 7<?5D5>?4, G<>?G4=<5, ?4D4??5?<7<; 4=F<F574, 4??57>D<O; 
D<F>D<G5E><= 6>?D>E, D<F>D<G5E>>5 6>E>?<F4=<5; <=65DE<O, 4=4D>D4, ?>6F>D; 
EG4>65EF65==>5 6D5<O < ?D>EFD4=EF6>; 76G>>?<EL (4??<F5D4F<O, 4EE>=4=E); EF<?L; 
EF<E>F6>D=O= <5FD (E>D5=, O<5, 44>F<?L, 4<D<5D4E<=, 4=4?5EF), D<F<, D<D<4, EFD>D4; 
4D>D<7<; 

6) D4EE<4FD<64FL <7GG5==O5 < E4<>EF>OF5?L=> ?D>G<F4==O5 ?D><76545=<O 6 D4<>4E 
<EF>D<>>-?<F5D4FGD=>7> ?D>F5EE4 (>?D545?OFL < GG<FO64FL ?D< 4=4?<75 ?D<=44?56=>EFL 
?D><76545=<O > <EF>D<G5E>><G 6D5<5=<, >?D545?U==><G ?<F5D4FGD=><G =4?D46?5=<N); 

7) 6OO6?OFL E6O7L <564G 646=5=L<<< D4>F4<< 5<>7D4D<< ?<E4F5?5= (6 F>< G<E?5 
�.%. �D<5>54>64, �.%. �GL><=4, �... �5D<>=F>64, �.�. �>7>?O) < >E>55==>EFO<< 
<EF>D<G5E>>= M?>E<, 46F>DE>>7> <<D>6>77D5=<O, ?D>5?5<4F<>< ?D><76545=<=; 

8) 6O45?OFL 6 ?D><76545=<OE M?5<5=FO EG4>65EF65==>= D>D<O < >5=4DG6<64FL 
E6O7< <564G =<<<; >?D545?OFL D>4>-64=D>6GN E?5F<D<>G <7GG5==>7> < E4<>EF>OF5?L=> 
?D>G<F4==>7> EG4>65EF65==>7> ?D><76545=<O; 

9) E>?>EF46?OFL ?D><76545=<O, <E DD47<5=FO (E GGUF>< 6=GFD<F5>EF>6OE < 
<56F5>EF>6OE E6O75=), >5D47O ?5DE>=465=, ?<F5D4FGD=O5 O6?5=<O < D4>FO, EN65FO 
D47=OE ?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<=, F5<O, ?D>5?5<O, 64=DO, EG4>65EF65==O5 ?D<U<O, 
M?<7>4O F5>EF4, >E>55==>EF< O7O>4; 

10) E>?>EF46?OFL <7GG5==O5 < E4<>EF>OF5?L=> ?D>G<F4==O5 ?D><76545=<O 
EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO E ?D><76545=<O<< 4DG7<E 6<4>6 <E>GEEF64 (<7>5D47<F5?L=>5 
<E>GEEF6>, <G7O>4, F54FD, 54?5F, ><=>, D>F><E>GEEF6>, >><?LNF5D=4O 7D4D<>4); 

11) 6OD47<F5?L=> G<F4FL EF<E< < ?D>7G, 6 F>< G<E?5 =4<7GEFL (=5 <5=55 12 
?>MF<G5E><E ?D><76545=<=, =5 6OGG5==OE D4=55), ?5D54464O ?<G=>5 >F=>L5=<5 > 
?D><76545=<N (E GGUF>< ?<F5D4FGD=>7> D476<F<O, <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= 
>5GG4NM<EEO); 

12) ?5D5E>47O64FL <7GG5==>5 < E4<>EF>OF5?L=> ?D>G<F4==>5 ?D><76545=<5, 
<E?>?L7GO D47?<G=O5 6<4O GEF=OE < ?<EL<5==OE ?5D5E>47>6, >5EF>OF5?L=> >F65G4FL =4 
6>?D>EO ?> ?D>G<F4==><G ?D><76545=<N < E4<>EF>OF5?L=> D>D<G?<D>64FL 6>?D>EO > 
F5>EFG; ?5D5E>47O64FL EN65F; 

13) GG4EF6>64FL 6 55E545 < 4<4?>75 > ?D>G<F4==>< ?D><76545=<<, 6 GG55=>= 
4<E>GEE<< =4 ?<F5D4FGD=O5 F5<O, E>>F=>E<FL E>5EF65==GN ?>7<F<N E ?>7<F<5= 46F>D4 < 
<=5=<O<< GG4EF=<>>6 4<E>GEE<<, 4464FL 4D7G<5=F<D>64==GN >F5=>G ?D>G<F4==><G < 
>FEF4<64FL E6>N F>G>G 7D5=<O, <E?>?L7GO ?<F5D4FGD=O5 4D7G<5=FO; 

14) E>74464FL GEF=O5 < ?<EL<5==O5 6OE>47O64=<O D47=OE 64=D>6 (>5NU<>< =5 
<5=55 250 E?>6), ?<E4FL E>G<=5=<5-D4EEG645=<5 ?> 7444==>= F5<5 E <E?>?L7>64=<5< 
?D>G<F4==OE ?D><76545=<=, ?D54EF46?OFL D476UD=GFO= GEF=O= <?< ?<EL<5==O= >F65F =4 
?D>5?5<=O= 6>?D>E, <E?D46?OFL < D544>F<D>64FL E>5EF65==O5 < GG6<5 ?<EL<5==O5 
F5>EFO, E>5<D4FL <4F5D<4? < >5D454FO64FL <=D>D<4F<N, =5>5E>4<<GN 4?O E>EF46?5=<O 
??4=4, F45?<FO, EE5<O, 4>>?444, >>=E?5>F4, 4==>F4F<<, MEE5, >F7O64, D5F5=7<<, 
?<F5D4FGD=>-F6>DG5E>>= D45>FO =4 E4<>EF>OF5?L=> 6O5D4==GN ?<F5D4FGD=GN <?< 
?G5?<F<EF<G5E>GN F5<G, ?D<<5=OO D47?<G=O5 6<4O F<F<D>64=<O; 

15) E4<>EF>OF5?L=> <=F5D?D5F<D>64FL < >F5=<64FL F5>EFG4?L=> <7GG5==O5 < 
E4<>EF>OF5?L=> ?D>G<F4==O5 EG4>65EF65==O5 ?D><76545=<O 4D56=5DGEE>>=, >?4EE<G5E>>= 
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DGEE>>= < 74DG556=>= ?<F5D4FGDO < E>6D5<5==OE 46F>D>6 E <E?>?L7>64=<5< <5F>4>6 
E<OE?>6>7> GF5=<O < MEF5F<G5E>>7> 4=4?<74; 

16) ?>=<<4FL 646=>EFL 64G<G<6>7> GF5=<O < <7GG5=<O ?D><76545=<= D>?L>?>D4 < 
EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO >4> E?>E>54 ?>7=4=<O <<D4 < >>DG64NM5= 45=EF6<F5?L=>EF<, 
<EF>G=<>4 M<>F<>=4?L=OE < MEF5F<G5E><E 6?5G4F?5=<=, 4 F4>65 ED54EF64 E>5EF65==>7> 
D476<F<O; 

17) E4<>EF>OF5?L=> ??4=<D>64FL E6>U GF5=<5, >5>74M4FL E6>= ?<F5D4FGD=O= 
>DG7>7>D ?> D5>><5=44F<O< GG<F5?O < >5GG4NM<EEO, 4 F4>65 ?D>65D5==OE <=F5D=5F-
D5EGDE>6, 6 F>< G<E?5 74 EGUF ?D><76545=<= E>6D5<5==>= ?<F5D4FGDO; 

18) GG4EF6>64FL 6 >>??5>F<6=>= < <=4<6<4G4?L=>= GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= < 
?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF< < ?G5?<G=> ?D575=F>64FL ?>?GG5==O5 D57G?LF4FO; 

19) E4<>EF>OF5?L=> ?>?L7>64FLEO M=F<>?>?54<O<<, E?>64DO<< < E?D46>G=>= 
?<F5D4FGD>=, <=D>D<4F<>==>-E?D46>G=O<< E<EF5<4<<, 6 F>< G<E?5 6 M?5>FD>==>= D>D<5, 
?>?L7>64FLEO >4F4?>74<< 5<5?<>F5>, 5<5?<>7D4D<G5E><<< G>474F5?O<<, E<EF5<>= ?><E>4 
6 �=F5D=5F5, D45>F4FL E M?5>FD>==O<< 5<5?<>F5>4<< < 4DG7<<< E?D46>G=O<< 
<4F5D<4?4<<, 6 F>< G<E?5 <7 G<E?4 65D<D<F<D>64==OE M?5>FD>==OE D5EGDE>6, 
6>?NGU==OE 6 D545D4?L=O= ?5D5G5=L. 

 
 

&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 GG55=>7> ?D54<5F4 «�<F5D4FGD4» 
 

&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 6OEFD>5=> ?> E>45D64=<N $�� ��� < 6=5E5=O ?>4 

E>>F65FEF6GNM<<< ?G=>F4<< 6 D545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 >E=>6=>7> 

>5M57> >5D47>64=<O. 
$4E?D545?5=<5 G4E>6 6 F5<4F<G5E>>< ??4=<D>64=<< ?> >464>= F5<5 5G45F 

?D>?<E4=> =4 =4G4?> GG55=>7> 7>44 GG<F5?5<-?D54<5F=<>>< 6 «D45>G5= ?D>7D4<<5 
GG<F5?O» =4 >E=>64=<< D4E?D545?U==OE G4E>6 ?> GG55=><G ??4=G =4 F5>GM<= GG55=O= 
7>4. 

%FDG>FGD4 F5<4F<G5E>>7> ??4=<D>64=<O D45>G5= ?D>7D4<<O 6 E>>F65FEF6<5 E 
$��% ��� (?G=>F 32.1) 6>?NG45F 6 E55O E?54GNM<5 EFDG>FGD=O5 >><?>=5=FO: 

 
7 &5<4 �>?<G5EF6> G4E>6, 

>F6>4<<OE =4 
>E6>5=<5 >464>= 

F5<O 

-(&)�$  
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 5 >?4EE 
20.3.1. �<D>?>7<O. 
20.3.2. $>?L>?>D. 
20.3.3. �<F5D4FGD4 ?5D6>= ?>?>6<=O XIX 65>4. 
20.3.4. �<F5D4FGD4 6F>D>= ?>?>6<=O XIX 65>4. 
20.3.5. �<F5D4FGD4 XIX-%% 65>>6. 
20.3.5.1. %F<E>F6>D5=<O >F5G5EF65==OE ?>MF>6 XIX-%% 

65>>6 
20.3.5.2. .<>D<EF<G5E><5 D4EE>47O >F5G5EF65==OE 

?<E4F5?5= XIX-XX 65>>6. 
20.3.5.3. �D><76545=<O >F5G5EF65==>= ?<F5D4FGDO > 

?D<D>45 < 6<6>F=OE. 
20.3.6. �<F5D4FGD4 XX-XXI 65>>6. 
20.3.6.1. �D><76545=<O >F5G5EF65==>= ?<F5D4FGDO =4 F5<G 

«'5?>65> =4 6>==5» 
20.3.6.2. �D><76545=<O >F5G5EF65==OE ?<E4F5?5= XIX-XXI 

65>>6 =4 F5<G 45FEF64. 
20.3.6.3. �D><76545=<O ?D<>?NG5=G5E>>7> 64=D4 

>F5G5EF65==OE ?<E4F5?5=. 
20.3.8. �4DG556=4O ?<F5D4FGD4. 
20.3.8.1. %.�. �=45DE5=. 
20.3.8.2. �4DG556=4O E>47>G=4O ?D>74. 
20.3.8.3. �4DG556=4O ?D>74 > 45FOE < ?>4D>EF>4E. 
20.3.8.4. �4DG556=4O ?D<>?NG5=G5E>4O ?D>74. 
20.3.8.5. �4DG556=4O ?D>74 > 6<6>F=OE. 

'4EO =4 >464GN 

F5<G 

D4E?D545?ONFEO 

GG<F5?5<-

?D54<5F=<>>< 6 

746<E<<>EF< >F 

=47DG7>< ?> 

GG55=><G ??4=G =4 

F5>GM<= GG55=O= 

7>4 6 D45>G5= 

?D>7D4<<5 GG<F5?O 

�464O= GG<F5?L-?D54<5F=<> 6 

E6>5= D45>G5= ?D>7D4<<5 G>47O645F 

6 44==>< D4745?5 6>7<>6=>5 

<E?>?L7>64=<5  

GG55=>-<5F>4<G5E><E <4F5D<4?>6 

(<G?LF<<54<==O5 ?D>7D4<<O, 

M?5>FD>==O5 GG55=<>< < 7444G=<><, 

M?5>FD>==O5 5<5?<>F5><, 

6<DFG4?L=O5 ?45>D4F>D<<, <7D>6O5 

?D>7D4<<O, >>??5>F<< F<DD>6OE 

>5D47>64F5?L=OE D5EGDE>6) 

<E?>?L7G5<O<< 4?O >5GG5=<O < 

6>E?<F4=<O D47?<G=OE 7DG?? 

?>?L7>64F5?5=, ?D54EF46?5==O<< 6 

M?5>FD>==>< (F<DD>6><) 6<45 < 

D54?<7GNM<<< 4<44>F<G5E><5 

6>7<>6=>EF< ��&, E>45D64=<5 

>>F>DOE E>>F65FEF6G5F 

74>>=>44F5?LEF6G >5 >5D47>64=<<. 

2. 6 >?4EE 
20.4.1. �=F<G=4O ?<F5D4FGD4. 
20.4.2. $>?L>?>D. 
20.4.3. �D56=5DGEE>4O ?<F5D4FGD4. 
20.4.4. �<F5D4FGD4 ?5D6>= ?>?>6<=O XIX 65>4. 
20.4.5. �<F5D4FGD4 6F>D>= ?>?>6<=O XIX 65>4. 
20.4.6. �<F5D4FGD4 XX 65>4. 
20.4.6.1.%F<E>F6>D5=<O >F5G5EF65==OE ?>MF>6 =4G4?4 %% 

65>4. 
20.4.6.2.%F<E>F6>D5=<O >F5G5EF65==OE ?>MF>6 XX 65>4. 
20.4.6.3. �D>74 >F5G5EF65==OE ?<E4F5?5= >>=F4 XX 3 =4G4?4 

XXI 65>4. 
20.4.6.4. �D><76545=<O >F5G5EF65==OE ?<E4F5?5= =4 F5<G 

67D>E?5=<O G5?>65>4. 
20.4.6.5. �D><76545=<O E>6D5<5==OE >F5G5EF65==OE 

?<E4F5?5=-D4=F4EF>6. 
20.4.7. �<F5D4FGD4 =4D>4>6 $>EE<=E>>= $545D4F<<. 
20.4.8. �4DG556=4O ?<F5D4FGD4. 
20.4.8.1. �. �5D> «$>5<=7>= �DG7>» (7?46O ?> 6O5>DG). 
20.4.8.2. �. %6<DF «�GF5L5EF6<O �G??<65D4» (7?46O ?> 

6O5>DG). 
20.4.8.3. �D><76545=<O 74DG556=OE ?<E4F5?5= =4 F5<G 

67D>E?5=<O G5?>65>4. 
20.4.8.4. �D><76545=<O E>6D5<5==OE 74DG556=OE ?<E4F5?5=-

D4=F4EF>6. 
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3. 7 >?4EE 
20.5.1. �D56=5DGEE>4O ?<F5D4FGD4. 
20.5.2. �<F5D4FGD4 ?5D6>= ?>?>6<=O XIX 65>4. 
20.5.3. �<F5D4FGD4 6F>D>= ?>?>6<=O XIX 65>4. 
20.5.4. �<F5D4FGD4 >>=F4 XIX 3 =4G4?4 XX 65>4. 
20.5.5. �<F5D4FGD4 ?5D6>= ?>?>6<=O XX 65>4. 
20.5.6. �<F5D4FGD4 6F>D>= ?>?>6<=O XX 65>4. 
20.5.6.1. �.�. ,G>L<=. $4EE>47O. 
20.5.6.2. %F<E>F6>D5=<O >F5G5EF65==OE ?>MF>6 XX-XXI

65>>6. 
20.5.6.3. �D><76545=<O >F5G5EF65==OE ?D>74<>>6 6F>D>= 

?>?>6<=O XX 3 =4G4?4 XXI 65>4. 
20.5.6.4. &5<4 674<<>>F=>L5=<O ?>>>?5=<=, EF4=>6?5=<O 

G5?>65>4, 6O5>D4 << 6<7=5==>7> ?GF<. 
20.5.7. �4DG556=4O ?<F5D4FGD4. 

  

     4. 8 >?4EE 
20.6.1. �D56=5DGEE>4O ?<F5D4FGD4. 
20.6.2. �<F5D4FGD4 XVIII 65>4. 
20.6.3. �<F5D4FGD4 ?5D6>= ?>?>6<=O XIX 65>4. 
20.6.4. �<F5D4FGD4 6F>D>= ?>?>6<=O XIX 65>4. 
20.6.5. �<F5D4FGD4 ?5D6>= ?>?>6<=O XX 65>4. 
20.6.6. �<F5D4FGD4 6F>D>= ?>?>6<=O XX 65>4. 
20.6.7. �4DG556=4O ?<F5D4FGD4. 

  

    5. 9 >?4EE 
20.7.1. �D56=5DGEE>4O ?<F5D4FGD4. 
20.7.2. �<F5D4FGD4 XVIII 65>4. 
20.7.3. �<F5D4FGD4 ?5D6>= ?>?>6<=O XIX 65>4. 
20.7.4.1. �.�. �G>>6E><=. �4??44O, M?57<<. 
20.7.4.2. �.%. �D<5>54>6. �><54<O «�>D5 >F G<4». 
20.7.4.3. �>M7<O ?GL><=E>>= M?>E<. �.�. �4FNL>>6, �.�. 

�5?L6<7, �.�. /7O>>6, �.�. �4D4FO=E><=. 
20.7.4.4. �.%. �GL><=. %F<E>F6>D5=<O. 
20.7.4.5. �... �5D<>=F>6. %F<E>F6>D5=<O  
20.7.4.6. �.�. �>7>?L. �>M<4 «�UDF6O5 4GL<». 
20.7.4.7. �F5G5EF65==4O ?D>74 ?5D6>= ?>?>6<=O XIX 6.  
20.7.5. �4DG556=4O ?<F5D4FGD4. 

  

 

 
2.1.3. $45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG  

«�=>EFD4==O= (4=7?<=E><=) O7O>» 
 
$545D4?L=4O D45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «�=>EFD4==O= 

(4=7?<=E><=) O7O>» (?D54<5F=4O >5?4EFL «�=>EFD4==O5 O7O><») (44?55 E>>F65FEF65==> 3 
?D>7D4<<4 ?> <=>EFD4==><G (4=7?<=E>><G) O7O>G, <=>EFD4==O= (4=7?<=E><=) O7O>) 
6>?NG45F ?>OE=<F5?L=GN 74?<E>G, E>45D64=<5 >5GG5=<O, ??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO 
>E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> <=>EFD4==><G (4=7?<=E>><G) O7O>G <4>?>?=5=4 >5M<< 
F5<4F<G5E><< ??4=<D>64=<5< 6 F5?OE ?D<6545=<O EFDG>FGDO D45>G5= ?D>7D4<<O 6 
E>>F65FEF6<5 E FD55>64=<5< $��% ���.  

$45>G4O ?D>7D4<<4 E>EF46?5=4 =4 >E=>65 D545D4?L=>= D45>G5= ?D>7D4<<O ?> 
4=7?<=E>><G O7O>G. 
 

�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 
 

�D>7D4<<4 ?> <=>EFD4==><G (4=7?<=E>><G) O7O>G =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O E>EF46?5=4 =4 >E=>65 FD55>64=<= > D57G?LF4F4< >E6>5=<O >E=>6=>= 
>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O, ?D54EF46?5==OE 6 $��% ���,4 F4>65 =4 >E=>65 
E4D4>F5D<EF<>< ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 4GE>6=>-=D46EF65==>7> D476<F<O, 6>E?<F4=<O < 
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E>F<4?<74F<< >5GG4NM<EEO, ?D54EF46?5==>= 6 D545D4?L=>=D45>G5= ?D>7D4<<5 
6>E?<F4=<O. 

�7GG5=<5 <=>EFD4==>7> (4=7?<=E>>7>) O7O>4 =4?D46?5=> =4 D>D<<D>64=<5 
>><<G=<>4F<6=>= >G?LFGDO >5GG4NM<EEO, >E>7=4=<5 D>?< <=>EFD4==>7> O7O>4 >4> 
<=EFDG<5=F4 <56?<G=>EF=>7> < <56>G?LFGD=>7> 674<<>45=EF6<O, E?>E>5EF6G5F >5M5<G 
D5G56><G D476<F<N >5GG4NM<EEO, 6>E?<F4=<N 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF<, D4EL<D5=<N 
>DG7>7>D4, 6>E?<F4=<N GG6EF6 < M<>F<=.  

�>EFD>5=<5 ?D>7D4<<O ?> <=>EFD4==><G (4=7?<=E>><G) O7O>G <<55F =5?<=5==O= 
E4D4>F5D < >E=>64=> =4 >>=F5=FD<G5E>>< ?D<=F<?5. � >464>< >?4EE5 44NFEO =>6O5 
M?5<5=FO E>45D64=<O < >?D545?ONFEO =>6O5 FD55>64=<O. � ?D>F5EE5 >5GG5=<O >E6>5==O5 
=4 >?D545?U==>< MF4?5 7D4<<4F<G5E><5 D>D<O < >>=EFDG>F<< ?>6F>DONFEO < 
74>D5??ONFEO =4 =>6>< ?5>E<G5E>>< <4F5D<4?5 < D4EL<DONM5<EO F5<4F<G5E>>< 
E>45D64=<< D5G<. 

&5?< <=>O7OG=>7> >5D47>64=<O D>D<G?<DGNFEO =4 F5==>EF=><, >>7=<F<6=>< < 
?D47<4F<G5E>>< GD>6=OE <6>??>M4NFEO 6 ?<G=>EF=OE, <5F4?D54<5F=OE < ?D54<5F=OE 
D57G?LF4F4E >5GG5=<O. �=>EFD4==O5 O7O>< O6?ONFEO ED54EF6>< >5M5=<O < 
E4<>D54?<74F<< < E>F<4?L=>= 444?F4F<<, D476<F<O G<5=<= ?><E>4, >5D45>F>< < 
<E?>?L7>64=<O <=D>D<4F<< 6 ?>7=464F5?L=OE F5?OE, >4=<< <7 ED54EF6 6>E?<F4=<O 
7D4644=<=4, ?4FD<>F4, D476<F<O =4F<>=4?L=>7> E4<>E>7=4=<O. 

&5?LN <=>O7OG=>7> >5D47>64=<O O6?O5FEO D>D<<D>64=<5 >><<G=<>4F<6=>= 
>><?5F5=F<< >5GG4NM<EEO 6 54<=EF65 F4><E 5U E>EF46?ONM<E, >4>: 

D5G564O >><?5F5=F<O 3 D476<F<5 >><<G=<>4F<6=OE G<5=<= 6 G5FODUE >E=>6=OE 
6<44E D5G56>= 45OF5?L=>EF< (7>6>D5=<<, 4G4<D>64=<<, GF5=<<, ?<EL<5); 

O7O>>64O >><?5F5=F<O 3 >6?445=<5 =>6O<< O7O>>6O<< ED54EF64<< 
(D>=5F<G5E><<<, >DD>7D4D<G5E><<<, ?5>E<G5E><<<, 7D4<<4F<G5E><<<) 6 E>>F65FEF6<< c 
>F>5D4==O<< F5<4<< >5M5=<O; >E6>5=<5 7=4=<= > O7O>>6OE O6?5=<OE <7GG45<>7> O7O>4, 
D47=OE E?>E>54E 6OD465=<O <OE?< 6 D>4=>< < <=>EFD4==>< O7O>4E; 

E>F<>>G?LFGD=4O (<56>G?LFGD=4O) >><?5F5=F<O 3 ?D<>5M5=<5 > >G?LFGD5, 
FD44<F<O<EFD4= (EFD4=O) <7GG45<>7> O7O>4 6 D4<>4E F5< < E<FG4F<= >5M5=<O, 
>F65G4NM<E >?OFG, <=F5D5E4<, ?E<E>?>7<G5E><< >E>55==>EFO< >5GG4NM<EEO 539 >?4EE>6 
=4 D47=OE MF4?4E (537 < 839 >?4EEO), D>D<<D>64=<5 G<5=<O ?D54EF46?OFL E6>N EFD4=G, 5U 
>G?LFGDG 6 GE?>6<OE <56>G?LFGD=>7> >5M5=<O; 

E6>N EFD4=G, 5U >G?LFGDG 6 GE?>6<OE <56>G?LFGD=>7> >5M5=<O; 
>><?5=E4F>D=4O >><?5F5=F<O 3 D476<F<5 G<5=<= 6OE>4<FL <7 ?>?>65=<O 6 

GE?>6<OE 45D<F<F4 O7O>>6OE ED54EF6 ?D< ?>?GG5=<< < ?5D544G5 <=D>D<4F<<. 
 �4DO4G E <=>O7OG=>= >><<G=<>4F<6=>= >><?5F5=F<5= ED54EF64<< <=>EFD4==>7> 

(4=7?<=E>>7>) O7O>4 D>D<<DGNFEO >><?5F5=F<<: >5D47>64F5?L=4O, F5==>EF=>-
>D<5=F4F<>==4O, >5M5>G?LFGD=4O, GG55=>-?>7=464F5?L=4O, <=D>D<4F<>==4O, E>F<4?L=>-
FDG4>64O < >><?5F5=F<O ?<G=>EF=>7> E4<>E>65DL5=EF6>64=<O. 

�E=>6=O<< ?>4E>44<< > >5GG5=<N <=>EFD4==><G(4=7?<=E>><G) O7O>G ?D<7=4NFEO 
>><?5F5=F=>EF=O=, E<EF5<=>-45OF5?L=>EF=O=, <56>G?LFGD=O= < >><<G=<>4F<6=>-
>>7=<F<6=O=,GF> ?D54?>?4745F 6>7<>6=>EFL D54?<7>64FL ?>EF46?5==O5 F5?<, 4>5<FLEO 
4>EF<65=<O ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 6 D4<>4E E>45D64=<O, >F>5D4==>7> 4?O >E=>6=>7> 
>5M57> >5D47>64=<O, <E?>?L7>64=<O =>6OE ?5447>7<G5E><E F5E=>?>7<= (4<DD5D5=F<4F<O, 
<=4<6<4G4?<74F<O, ?D>5>F=4O 45OF5?L=>EFL < 4DG7<5) < <E?>?L7>64=<O E>6D5<5==OE 
ED54EF6 >5GG5=<O. 

�5M55 >>?<G5EF6> G4E>6 =4 >E6>5=<5 GG55=>7> ?D54<5F4 >?D545?O5FEO GG55=O< 
??4=>< =4 F5>GM<= GG55=O= 7>4. 

136.2.10. &D55>64=<O > ?D54<5F=O< D57G?LF4F4< 4?O >E=>6=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O >>=EF4F<DGNF =5>5E>4<<>EFL > >>>=G4=<N 9 >?4EE4 6?445=<O G<5=<5< 
>5M4FLEO =4 <=>EFD4==>< (4=7?<=E>><) O7O>5 6 D47=OE D>D<4E (GEF=> < ?<EL<5==>, 
=5?>ED54EF65==> < >?>ED54>64==>, 6 F>< G<E?5 G5D57 �=F5D=5F) =4 4>?>D>7>6>< GD>6=5 
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(GD>6=5 �2 6 E>>F65FEF6<< E �5M556D>?5=E><<< >><?5F5=F<O<< 6?445=<O <=>EFD4==O< 
O7O>><), GF> ?>76>?<F 6O?GE>=<>4< 9 >?4EE>6 <E?>?L7>64FL <=>EFD4==O= (4=7?<=E><=) 
O7O> 4?O ?D>4>?65=<O >5D47>64=<O =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O < 4?O 
44?L=5=L57> E4<>>5D47>64=<O. 

 
%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 5 >?4EE5 

 
�><<G=<>4F<6=O5 G<5=<O. 
$>D<<D>64=<5 G<5=<O >5M4FLEO 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D>D<5, <E?>?L7GO 

D5F5?F<6=O5 < ?D>4G>F<6=O5 6<4O D5G56>= 45OF5?L=>EF< 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> 
E>45D64=<O D5G<. 

�>O E5<LO. �>< 4DG7LO. %5<5==O5 ?D474=<><: 45=L D>645=<O, �>6O= 7>4. 
�=5L=>EFL < E4D4>F5D G5?>65>4 (?<F5D4FGD=>7> ?5DE>=464). 
�>EG7 < G6?5G5=<O (E>55<) E>6D5<5==>7> ?>4D>EF>4 (GF5=<5,><=>, E?>DF). 
�4>D>6O= >5D47 6<7=<: D56<< FDG44 < >F4OE4, 74>D>6>5 ?<F4=<5. 
�>>G?><: >45644, >5G6L < ?D>4G>FO ?<F4=<O. 
,>>?4, L>>?L=4O 6<7=L, L>>?L=4O D>D<4, <7GG45<O5 ?D54<5FO. �5D5?<E>4 E 

<=>EFD4==O<< E65DEF=<>4<<. 
�4=<>G?O 6 D47?<G=>5 6D5<O 7>44. �<4O >F4OE4. 
�D<D>44: 4<><5 < 4><4L=<5 6<6>F=O5. �>7>44. 
$>4=>= 7>D>4 (E5?>). &D4=E?>DF. 
$>4=4O EFD4=4 < EFD4=4 (EFD4=O) <7GG45<>7> O7O>4. �E 75>7D4D<G5E>>5 ?>?>65=<5, 

EF>?<FO, 4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF<, >G?LFGD=O5 >E>55==>EF< (=4F<>=4?L=O5 ?D474=<><, 
FD44<F<<, >5OG4<). 

�O44NM<5EO ?N4< D>4=>= EFD4=O < EFD4=O (EFD4=) <7GG45<>7> O7O>4: ?<E4F5?<, 
?>MFO. 

�>6>D5=<5. 
$476<F<5 >><<G=<>4F<6=OE G<5=<= 4<4?>7<G5E>>= D5G< =4 5475 G<5=<=, 

ED>D<<D>64==OE =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O: 
4<4?>7 MF<>5F=>7> E4D4>F5D4: =4G<=4FL, ?>445D6<64FL < 74>4=G<64FL D477>6>D (6 

F>< G<E?5 D477>6>D ?> F5?5D>=G), ?>74D46?OFL E ?D474=<>>< < 656?<6> D547<D>64FL =4 
?>74D46?5=<5, 6OD464FL 5?47>44D=>EFL, 656?<6> E>7?4L4FLEO =4 ?D54?>65=<5 < 
>F>47O64FLEO >F ?D54?>65=<O E>55E54=<>4; 

4<4?>7-?>5G645=<5 > 45=EF6<N: >5D4M4FLEO E ?D>EL5>=, 656?<6> E>7?4L4FLEO (=5 
E>7?4L4FLEO) 6O?>?=<FL ?D>EL5G, ?D<7?4L4FL E>55E54=<>4 > E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, 
656?<6> E>7?4L4FLEO (=5 E>7?4L4FLEO) =4 ?D54?>65=<5 E>55E54=<>4; 

4<4?>7-D4EE?D>E: E>>5M4FL D4>F<G5E>GN <=D>D<4F<N, >F65G4O =4 6>?D>EO D47=OE 
6<4>6; 74?D4L<64FL <=F5D5EGNMGN <=D>D<4F<N. 

�OL5?5D5G<E?5==O5 G<5=<O 4<4?>7<G5E>>= D5G< D476<64NFEO 6 EF4=44DF=OE 
E<FG4F<OE =5>D<F<4?L=>7> >5M5=<O E <E?>?L7>64=<5< D5G56OE E<FG4F<=, >?NG56OE E?>6 
< (<?<) <??NEFD4F<=, D>F>7D4D<= E E>5?N45=<5< =>D< D5G56>7> MF<>5F4, ?D<=OFOE 6 
EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4. 

�5NU< 4<4?>74 3 4> 5 D5??<> E> EF>D>=O >464>7> E>55E54=<>4. 
$476<F<5 >><<G=<>4F<6=OE G<5=<= <>=>?>7<G5E>>= D5G< =4 5475 G<5=<=, 

ED>D<<D>64==OE =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O: 
E>744=<5 GEF=OE E6O7=OE <>=>?>7<G5E><E 6OE>47O64=<= E <E?>?L7>64=<5< 

>E=>6=OE >><<G=<>4F<6=OE F<?>6 D5G<: 
>?<E4=<5 (?D54<5F4, 6=5L=>EF< < >4564O G5?>65>4), 6 F>< G<E?5 E4D4>F5D<EF<>4 

(G5DFO E4D4>F5D4 D54?L=>7> G5?>65>4 <?< ?<F5D4FGD=>7> ?5DE>=464); 
?>65EF6>64=<5 (E>>5M5=<5); 
<7?>65=<5 (?5D5E>47) >E=>6=>7> E>45D64=<O ?D>G<F4==>7> F5>EF4; 
>D4F>>5 <7?>65=<5 D57G?LF4F>6 6O?>?=5==>= ?D>5>F=>= D45>FO. 
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�4==O5 G<5=<O <>=>?>7<G5E>>= D5G< D476<64NFEO 6 EF4=44DF=OE E<FG4F<OE 
=5>D<F<4?L=>7> >5M5=<O E <E?>?L7>64=<5< >?NG56OE E?>6, 6>?D>E>6, ??4=4 < (<?<) 
<??NEFD4F<=, D>F>7D4D<=. 

�5NU< <>=>?>7<G5E>>7> 6OE>47O64=<O 3 536 DD47. 
�G4<D>64=<5. 
$476<F<5 >><<G=<>4F<6=OE G<5=<= 4G4<D>64=<O =4 5475 G<5=<=, ED>D<<D>64==OE 

=4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O: 
?D< =5?>ED54EF65==>< >5M5=<<: ?>=<<4=<5 =4 E?GE D5G< GG<F5?O < 

>4=>>?4EE=<>>6 < 65D54?L=4O (=565D54?L=4O) D54>F<O =4 GE?OL4==>5; 
?D< >?>ED54>64==>< >5M5=<<: 44?L=5=L55 D476<F<5 G<5=<= 6>E?D<OF<O < 

?>=<<4=<O =4 E?GE =5E?>6=OE 444?F<D>64==OE 4GF5=F<G=OE F5>EF>6, E>45D64M<E 
>F45?L=O5 =57=4>><O5 E?>64, E D47=>= 7?G5<=>= ?D>=<>=>65=<O 6 <E E>45D64=<5 6 
746<E<<>EF< >F ?>EF46?5==>= >><<G=<>4F<6=>= 7444G<: E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> 
E>45D64=<O, E ?>=<<4=<5< 74?D4L<645<>= <=D>D<4F<< E <E?>?L7>64=<5< < 557 
<E?>?L7>64=<O <??NEFD4F<=. 

�G4<D>64=<5 E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O F5>EF4 ?D54?>?4745F G<5=<5 
>?D545?OFL >E=>6=GN F5<G < 7?46=O5 D4>FO (E>5OF<O) 6 6>E?D<=<<45<>< =4 E?GE F5>EF5, 
<7=>D<D>64FL =57=4>><O5 E?>64, =5EGM5EF65==O5 4?O ?>=<<4=<O >E=>6=>7> E>45D64=<O. 

�G4<D>64=<5 E ?>=<<4=<5< 74?D4L<645<>= <=D>D<4F<< ?D54?>?4745F G<5=<5 
6O45?OFL 74?D4L<645<GN <=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 M>E??<F<F=>= (O6=>=) D>D<5, 6 
6>E?D<=<<45<>< =4 E?GE F5>EF5. 

&5>EFO 4?O 4G4<D>64=<O: 4<4?>7 (55E544), 6OE>47O64=<O E>55E54=<>>6 6 E<FG4F<OE 
?>6E54=56=>7> >5M5=<O, D4EE>47, E>>5M5=<5 <=D>D<4F<>==>7> E4D4>F5D4. 

�D5<O 76GG4=<O F5>EF4 (F5>EF>6) 4?O 4G4<D>64=<O 3 4> 1 <<=GFO. 
%<OE?>6>5 GF5=<5. 
$476<F<5 ED>D<<D>64==OE =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O G<5=<= 

G<F4FL ?D> E55O < ?>=<<4FL GG55=O5 < =5E?>6=O5 444?F<D>64==O5 4GF5=F<G=O5 F5>EFO 
D47=OE 64=D>6 < EF<?5=, E>45D64M<5 >F45?L=O5 =57=4>><O5 E?>64, E D47?<G=>= 7?G5<=>= 
?D>=<>=>65=<O 6 <E E>45D64=<5 6 746<E<<>EF< >F ?>EF46?5==>= >><<G=<>4F<6=>= 7444G<: 
E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O, E ?>=<<4=<5< 74?D4L<645<>= <=D>D<4F<<. 

'F5=<5 E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O F5>EF4 ?D54?>?4745F G<5=<5 
>?D545?OFL >E=>6=GN F5<G < 7?46=O5 D4>FO (E>5OF<O) 6 ?D>G<F4==>< F5>EF5, 
<7=>D<D>64FL =57=4>><O5 E?>64, =5EGM5EF65==O5 4?O ?>=<<4=<O >E=>6=>7> E>45D64=<O. 

'F5=<5 E ?>=<<4=<5< 74?D4L<645<>= <=D>D<4F<< ?D54?>?4745F G<5=<5 =4E>4<FL 
6 ?D>G<F4==>< F5>EF5 < ?>=<<4FL 74?D4L<645<GN <=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 
M>E??<F<F=>= (O6=>=) D>D<5. 

'F5=<5 =5E??>L=OE F5>EF>6 (F45?<F) < ?>=<<4=<5 ?D54EF46?5==>= 6 =<E 
<=D>D<4F<<. 

&5>EFO 4?O GF5=<O: 55E544 (4<4?>7), D4EE>47, E>47>4, E>>5M5=<5 ?<G=>7> E4D4>F5D4, 
>FDO6>> <7 EF4FL< =4GG=>-?>?G?OD=>7> E4D4>F5D4, E>>5M5=<5 <=D>D<4F<>==>7> 
E4D4>F5D4, EF<E>F6>D5=<5; =5E??>L=>= F5>EF (F45?<F4). 

�5NU< F5>EF4 (F5>EF>6) 4?O GF5=<O 3 1803200 E?>6. 
�<EL<5==4O D5GL. 
$476<F<5 G<5=<= ?<EL<5==>= D5G< =4 5475 G<5=<=, ED>D<<D>64==OE =4 GD>6=5 

=4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O: 
E?<EO64=<5 F5>EF4 < 6O?<EO64=<5 <7 =57> E?>6, E?>6>E>G5F4=<=, ?D54?>65=<= 6 

E>>F65FEF6<< E D5L45<>= >><<G=<>4F<6=>= 7444G5=; 
=4?<E4=<5 >>D>F><E ?>74D46?5=<= E ?D474=<>4<< (E �>6O< 7>4><, $>645EF6><, 

4=U< D>645=<O); 
74?>?=5=<5 4=>5F < D>D<G?OD>6: E>>5M5=<5 > E555 >E=>6=OE E6545=<= 6 

E>>F65FEF6<< E =>D<4<<, ?D<=OFO<< 6 EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4; 
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=4?<E4=<5 M?5>FD>==>7> E>>5M5=<O ?<G=>7> E4D4>F5D4 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<< 
=5>D<F<4?L=>7> >5M5=<O, ?D<=OFO<< 6 EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4. �5NU< 
E>>5M5=<O 3 4> 60 E?>6. 

/7O>>6O5 7=4=<O < G<5=<O. 
$>=5F<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
$47?<G5=<5 =4 E?GE, 557 >L<5>>, 654GM<E > E5>N 6 >><<G=<>4F<<, ?D><7=5E5=<5 

E?>6 E E>5?N45=<5< ?D46<?L=>7> G44D5=<O < DD47 E E>5?N45=<5< <E D<F<<>>-
<=F>=4F<>==OE >E>55==>EF5=, 6 F>< G<E?5 >FEGFEF6<O DD47>6>7> G44D5=<O =4 E?G655=OE 
E?>64E, GF5=<5 =>6OE E?>6 E>7?4E=> >E=>6=O< ?D46<?4< GF5=<O. 

'F5=<5 6E?GE =55>?LL<E 444?F<D>64==OE 4GF5=F<G=OE F5>EF>6, ?>EFD>5==OE =4 
<7GG5==>< O7O>>6>< <4F5D<4?5, E E>5?N45=<5< ?D46<? GF5=<O < E>>F65FEF6GNM5= 
<=F>=4F<<, 45<>=EFD<DGNM55 ?>=<<4=<5 F5>EF4. 

&5>EFO 4?O GF5=<O 6E?GE: 55E544 (4<4?>7), D4EE>47, >FDO6>> <7 EF4FL< =4GG=>-
?>?G?OD=>7> E4D4>F5D4, E>>5M5=<5 <=D>D<4F<>==>7> E4D4>F5D4. 

�5NU< F5>EF4 4?O GF5=<O 6E?GE 3 4> 90 E?>6. 
�D4D<>4, >DD>7D4D<O < ?G=>FG4F<O. 
�D46<?L=>5 =4?<E4=<5 <7GG5==OE E?>6. 
�D46<?L=>5 <E?>?L7>64=<5 7=4>>6 ?D5?<=4=<O: F>G><, 6>?D>E<F5?L=>7> < 

6>E>?<F4F5?L=>7> 7=4>>6 6 >>=F5 ?D54?>65=<O, 74?OF>= ?D< ?5D5G<E?5=<< < >5D4M5=<<, 
4?>EFD>D4. 

�G=>FG4F<>==> ?D46<?L=>5, 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<< D5G56>7> MF<>5F4, 
?D<=OFO<< 6 EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4, >D>D<?5=<5 M?5>FD>==>7> E>>5M5=<O 
?<G=>7> E4D4>F5D4. 

�5>E<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
$4E?>7=464=<5 < G?>FD55?5=<5 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< ?5>E<G5E><E 54<=<F 

(E?>6, E?>6>E>G5F4=<=, D5G56OE >?<L5), >5E?G6<64NM<E E<FG4F<< >5M5=<O 6 D4<>4E 
F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G<, E E>5?N45=<5< EGM5EF6GNM5= 6 4=7?<=E>>< O7O>5 
=>D<O ?5>E<G5E>>= E>G5F45<>EF<. 

�5NU< <7GG45<>= ?5>E<><: 625 ?5>E<G5E><E 54<=<F 4?O ?D>4G>F<6=>7> 
<E?>?L7>64=<O (6>?NG4O 500 ?5>E<G5E><E 54<=<F, <7GG5==OE 6 234 >?4EE4E) < 675 
?5>E<G5E><E 54<=<F 4?O D5F5?F<6=>7> GE6>5=<O (6>?NG4O 625 ?5>E<G5E><E 54<=<F 
?D>4G>F<6=>7> <<=<<G<4). 

�E=>6=O5 E?>E>5O E?>6>>5D47>64=<O: 
4DD<>E4F<O: 
>5D47>64=<5 <<U= EGM5EF6<F5?L=OE ?D< ?><>M< EGDD<>E>6 -er/-or (teacher/visitor), 

-ist (scientist, tourist), -sion/-tion (discussion/invitation); 
>5D47>64=<5 <<U= ?D<?474F5?L=OE ?D< ?><>M< EGDD<>E>6 -ful (wonderful), -ian/-an 

(Russian/American); 
>5D47>64=<5 =4D5G<= ?D< ?><>M< EGDD<>E4 -ly (recently); 
>5D47>64=<5 <<U= ?D<?474F5?L=OE, <<U= EGM5EF6<F5?L=OE < =4D5G<= ?D< ?><>M< 

>FD<F4F5?L=>7> ?D5D<>E4 un(unhappy, unreality, unusually). 
�D4<<4F<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
$4E?>7=464=<5 < G?>FD55?5=<5 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< <7GG5==OE 

<>DD>?>7<G5E><E D>D< < E<=F4>E<G5E><E >>=EFDG>F<= 4=7?<=E>>7> O7O>4. 
�D54?>65=<O E =5E>>?L><<< >5EF>OF5?LEF64<<, E?54GNM<<< 6 >?D545?U==>< 

?>DO4>5. 
�>?D>E<F5?L=O5 ?D54?>65=<O (4?LF5D=4F<6=O= < D4745?<F5?L=O= 6>?D>EO 6 

Present/Past/Future Simple Tense). 
�?47>?O 6 6<4>6D5<5==OE D>D<4E 45=EF6<F5?L=>7> 74?>74 6 <7NO6<F5?L=>< 

=4>?>=5=<< 6 Present Perfect Tense 6 ?>65EF6>64F5?L=OE (GF65D4<F5?L=OE < 
>FD<F4F5?L=OE) < 6>?D>E<F5?L=OE ?D54?>65=<OE. 
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�<5=4 EGM5EF6<F5?L=O5 6> <=>65EF65==>< G<E?5, 6 F>< G<E?5 <<5=4 
EGM5EF6<F5?L=O5, <<5NM<5 D>D<G F>?L>> <=>65EF65==>7> G<E?4. 

�<5=4 EGM5EF6<F5?L=O5 E ?D<G4EF<O<< =4EF>OM57> < ?D>L54L57> 6D5<5=<. 
�4D5G<O 6 ?>?>6<F5?L=>=, ED46=<F5?L=>= < ?D56>EE>4=>= EF5?5=OE, >5D47>64==O5 

?> ?D46<?G, < <E>?NG5=<O. 
%>F<>>G?LFGD=O5 7=4=<O < G<5=<O. 
�=4=<5 < <E?>?L7>64=<5 E>F<>>G?LFGD=OE M?5<5=F>6 D5G56>7> ?>6545=G5E>>7> 

MF<>5F4 6 EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O (6 
E<FG4F<OE >5M5=<O, 6 F>< G<E?5 «� E5<L5», «� L>>?5», «�4 G?<F5»). 

�=4=<5 < <E?>?L7>64=<5 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< =4<5>?55 G?>FD55<F5?L=>= 
F5<4F<G5E>>= D>=>6>= ?5>E<>< 6 D4<>4E >F>5D4==>7> F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O 
(=5>>F>DO5 =4F<>=4?L=O5 ?D474=<><, FD44<F<< 6 ?D>6545=<< 4>EG74 < ?<F4=<<). 

�=4=<5 E>F<>>G?LFGD=>7> ?>DFD5F4 D>4=>= EFD4=O < EFD4=O (EFD4=) <7GG45<>7> 
O7O>4: 7=4>><EF6> E FD44<F<O<< ?D>6545=<O >E=>6=OE =4F<>=4?L=OE ?D474=<>>6 
($>645EF64, �>6>7> 7>44 < 4DG7<E ?D474=<>>6), E >E>55==>EFO<< >5D474 6<7=< < >G?LFGDO 
EFD4=O (EFD4=) <7GG45<>7> O7O>4 (4>EF>?D<<5G4F5?L=>EFO<<, 6O44NM<<<EO ?N4L<< < 
4DG7>5), E 4>EFG?=O<< 6 O7O>>6>< >F=>L5=<< >5D47F4<< 45FE>>= ?>M7<< < ?D>7O =4 
4=7?<=E>>< O7O>5. 

$>D<<D>64=<5 G<5=<=: 
?<E4FL E6>< <<O < D4<<?<N, 4 F4>65 <<5=4 < D4<<?<< E6><E D>4EF65==<>>6 < 

4DG75= =4 4=7?<=E>>< O7O>5; 
?D46<?L=> >D>D<?OFL E6>= 44D5E =4 4=7?<=E>>< O7O>5 (6 4=>5F5, D>D<G?OD5); 
>D4F>> ?D54EF46?OFL $>EE<N < EFD4=G (EFD4=O) <7GG45<>7> O7O>4; 
>D4F>> ?D54EF46?OFL =5>>F>DO5 >G?LFGD=O5 O6?5=<O D>4=>= EFD4=O < EFD4=O 

(EFD4=) <7GG45<>7> O7O>4 (>E=>6=O5 =4F<>=4?L=O5 ?D474=<><, FD44<F<< 6 ?D>6545=<< 
4>EG74 < ?<F4=<<). 

�><?5=E4F>D=O5 G<5=<O. 
�E?>?L7>64=<5 ?D< GF5=<< < 4G4<D>64=<< O7O>>6>=, 6 F>< G<E?5 >>=F5>EFG4?L=>=, 

4>744><. 
�E?>?L7>64=<5 ?D< D>D<G?<D>64=<< E>5EF65==OE 6OE>47O64=<=, >?NG56OE E?>6, 

??4=4. 
�7=>D<D>64=<5 <=D>D<4F<<, =5 O6?ONM5=EO =5>5E>4<<>= 4?O ?>=<<4=<O 

>E=>6=>7> E>45D64=<O, ?D>G<F4==>7> (?D>E?GL4==>7>) F5>EF4 <?< 4?O =4E>645=<O 6 
F5>EF5 74?D4L<645<>= <=D>D<4F<<. 

 
%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 6 >?4EE5 

 
�><<G=<>4F<6=O5 G<5=<O. 
$>D<<D>64=<5 G<5=<O >5M4FLEO 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D>D<5, <E?>?L7GO 

D5F5?F<6=O5 < ?D>4G>F<6=O5 6<4O D5G56>= 45OF5?L=>EF< 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> 
E>45D64=<O D5G<. 

�74<<>>F=>L5=<O 6 E5<L5 < E 4DG7LO<<. %5<5==O5 ?D474=<><. 
�=5L=>EFL < E4D4>F5D G5?>65>4 (?<F5D4FGD=>7> ?5DE>=464). 
�>EG7 < G6?5G5=<O (E>55<) E>6D5<5==>7> ?>4D>EF>4 (GF5=<5,><=>, F54FD, E?>DF). 
�4>D>6O= >5D47 6<7=<: D56<< FDG44 < >F4OE4, D<F=5E, E54?4=E<D>64==>5 ?<F4=<5. 
�>>G?><: >45644, >5G6L < ?D>4G>FO ?<F4=<O. 
,>>?4, L>>?L=4O 6<7=L, L>>?L=4O D>D<4, <7GG45<O5 ?D54<5FO, ?N5<<O= 

?D54<5F, ?D46<?4 ?>6545=<O 6 L>>?5. �5D5?<E>4 E <=>EFD4==O<< E65DEF=<>4<<. 
�5D5?<E>4 E <=>EFD4==O<< E65DEF=<>4<<. 
�4=<>G?O 6 D47?<G=>5 6D5<O 7>44. �<4O >F4OE4. 
�GF5L5EF6<O ?> $>EE<< < <=>EFD4==O< EFD4=4<. 
�D<D>44: 4<><5 < 4><4L=<5 6<6>F=O5. �?<<4F, ?>7>44. 
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�<7=L 6 7>D>45 < E5?LE>>= <5EF=>EF<. �?<E4=<5 D>4=>7> 7>D>44 (E5?4). &D4=E?>DF. 
$>4=4O EFD4=4 < EFD4=4 (EFD4=O) <7GG45<>7> O7O>4. �E 75>7D4D<G5E>>5 ?>?>65=<5, 

EF>?<FO, =4E5?5=<5, >D<F<4?L=O5 O7O><, 4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF<, >G?LFGD=O5 
>E>55==>EF< (=4F<>=4?L=O5 ?D474=<><, FD44<F<<, >5OG4<). 

�O44NM<5EO ?N4< D>4=>= EFD4=O < EFD4=O (EFD4=) <7GG45<>7> O7O>4: ?<E4F5?<, 
?>MFO, GGU=O5. 

�>6>D5=<5. 
$476<F<5 >><<G=<>4F<6=OE G<5=<= 4<4?>7<G5E>>= D5G<, 4 <<5==> G<5=<= 

65EF<: 
4<4?>7 MF<>5F=>7> E4D4>F5D4: =4G<=4FL, ?>445D6<64FL < 74>4=G<64FL D477>6>D, 

656?<6> ?5D5E?D4L<64FL, ?>74D46?OFL E ?D474=<>><, 6OD464FL ?>65?4=<O < 656?<6> 
D547<D>64FL =4 ?>74D46?5=<5, 6OD464FL 5?47>44D=>EFL, 656?<6> E>7?4L4FLEO =4 
?D54?>65=<5 < >F>47O64FLEO >F ?D54?>65=<O E>55E54=<>4; 

4<4?>7-?>5G645=<5 > 45=EF6<N: >5D4M4FLEO E ?D>EL5>=, 656?<6> E>7?4L4FLEO (=5 
E>7?4L4FLEO) 6O?>?=<FL ?D>EL5G, ?D<7?4L4FL E>55E54=<>4 > E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, 
656?<6> E>7?4L4FLEO (=5 E>7?4L4FLEO) =4 ?D54?>65=<5 E>55E54=<>4, >5NOE=OO ?D<G<=G 
E6>57> D5L5=<O; 

4<4?>7-D4EE?D>E: E>>5M4FL D4>F<G5E>GN <=D>D<4F<N, >F65G4O =4 6>?D>EO D47=OE 
6<4>6, 6OD464FL E6>U >F=>L5=<5 > >5EG6445<O< D4>F4< < E>5OF<O<, 74?D4L<64FL 
<=F5D5EGNMGN <=D>D<4F<N, ?5D5E>4<FL E ?>7<F<< E?D4L<64NM57> =4 ?>7<F<N 
>F65G4NM57> < =4>5>D>F. 

�OL5?5D5G<E?5==O5 G<5=<O 4<4?>7<G5E>>= D5G< D476<64NFEO 6 EF4=44DF=OE 
E<FG4F<OE =5>D<F<4?L=>7> >5M5=<O 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< E 
<E?>?L7>64=<5< D5G56OE E<FG4F<=, >?NG56OE E?>6 < (<?<) <??NEFD4F<=, D>F>7D4D<= E 
E>5?N45=<5< =>D< D5G56>7> MF<>5F4, ?D<=OFOE 6 EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4. 

�5NU< 4<4?>74 3 4> 5 D5??<> E> EF>D>=O >464>7> E>55E54=<>4.  
$476<F<5 >><<G=<>4F<6=OE G<5=<= <>=>?>7<G5E>>= D5G<: 
E>744=<5 GEF=OE E6O7=OE <>=>?>7<G5E><E 6OE>47O64=<= E <E?>?L7>64=<5< 

>E=>6=OE >><<G=<>4F<6=OE F<?>6 D5G<: 
>?<E4=<5 (?D54<5F4, 6=5L=>EF< < >4564O G5?>65>4), 6 F>< G<E?5 E4D4>F5D<EF<>4 

(G5DFO E4D4>F5D4 D54?L=>7> G5?>65>4 <?< ?<F5D4FGD=>7> ?5DE>=464); 
?>65EF6>64=<5 (E>>5M5=<5); 
<7?>65=<5 (?5D5E>47) >E=>6=>7> E>45D64=<O ?D>G<F4==>7> F5>EF4; 
>D4F>>5 <7?>65=<5 D57G?LF4F>6 6O?>?=5==>= ?D>5>F=>= D45>FO. 
�4==O5 G<5=<O <>=>?>7<G5E>>= D5G< D476<64NFEO 6 EF4=44DF=OE E<FG4F<OE 

=5>D<F<4?L=>7> >5M5=<O 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< E <E?>?L7>64=<5< 
>?NG56OE E?>6, ??4=4, 6>?D>E>6, F45?<F < (<?<) <??NEFD4F<=, D>F>7D4D<=. 

�5NU< <>=>?>7<G5E>>7> 6OE>47O64=<O 3 738 DD47. 
�G4<D>64=<5. 
�D< =5?>ED54EF65==>< >5M5=<<: ?>=<<4=<5 =4 E?GE D5G< GG<F5?O < 

>4=>>?4EE=<>>6 < 65D54?L=4O (=565D54?L=4O) D54>F<O =4 GE?OL4==>5. 
�D< >?>ED54>64==>< >5M5=<<: 44?L=5=L55 D476<F<5 6>E?D<OF<O < ?>=<<4=<O =4 

E?GE =5E?>6=OE 444?F<D>64==OE 4GF5=F<G=OE 4G4<>F5>EF>6, E>45D64M<E >F45?L=O5 
=57=4>><O5 E?>64, E D47=>= 7?G5<=>= ?D>=<>=>65=<O 6 <E E>45D64=<5 6 746<E<<>EF< >F 
?>EF46?5==>= >><<G=<>4F<6=>= 7444G<: E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O, E 
?>=<<4=<5< 74?D4L<645<>= <=D>D<4F<<. 

�G4<D>64=<5 E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O F5>EF4 ?D54?>?4745F G<5=<5 
>?D545?OFL >E=>6=GN F5<G < 7?46=O5 D4>FO (E>5OF<O) 6 6>E?D<=<<45<>< =4 E?GE F5>EF5; 
<7=>D<D>64FL =57=4>><O5 E?>64, =5EGM5EF65==O5 4?O ?>=<<4=<O >E=>6=>7> E>45D64=<O. 

�G4<D>64=<5 E ?>=<<4=<5< 74?D4L<645<>= <=D>D<4F<<, ?D54?>?4745F G<5=<5 
6O45?OFL 74?D4L<645<GN <=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 M>E??<F<F=>= (O6=>=) D>D<5, 6 
6>E?D<=<<45<>< =4 E?GE F5>EF5. 
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&5>EFO 4?O 4G4<D>64=<O: 6OE>47O64=<O E>55E54=<>>6 6 E<FG4F<OE ?>6E54=56=>7> 
>5M5=<O, 4<4?>7 (55E544), D4EE>47, E>>5M5=<5 <=D>D<4F<>==>7> E4D4>F5D4. 

�D5<O 76GG4=<O F5>EF4 (F5>EF>6) 4?O 4G4<D>64=<O 3 4> 1,5 <<=GFO. 
%<OE?>6>5 GF5=<5. 
$476<F<5 G<5=<O G<F4FL ?D> E55O < ?>=<<4FL 444?F<D>64==O5 4GF5=F<G=O5 F5>EFO 

D47=OE 64=D>6 < EF<?5=, E>45D64M<5 >F45?L=O5 =57=4>><O5 E?>64, E D47?<G=>= 7?G5<=>= 
?D>=<>=>65=<O 6 <E E>45D64=<5 6 746<E<<>EF< >F ?>EF46?5==>= >><<G=<>4F<6=>= 7444G<: 
E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O, E ?>=<<4=<5< 74?D4L<645<>= <=D>D<4F<<. 

'F5=<5 E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O F5>EF4 ?D54?>?4745F G<5=<5 
>?D545?OFL F5<G (>E=>6=GN <OE?L), 7?46=O5 D4>FO (E>5OF<O), ?D>7=>7<D>64FL 
E>45D64=<5 F5>EF4 ?> 747>?>6>G (=4G4?G F5>EF4), <7=>D<D>64FL =57=4>><O5 E?>64, 
=5EGM5EF65==O5 4?O ?>=<<4=<O >E=>6=>7> E>45D64=<O, ?>=<<4FL <=F5D=4F<>=4?L=O5 
E?>64 6 >>=F5>EF5. 'F5=<5 E ?>=<<4=<5< 74?D4L<645<>= <=D>D<4F<< ?D54?>?4745F 
G<5=<O =4E>4<FL 6 ?D>G<F4==>< F5>EF5 < ?>=<<4FL 74?D4L<645<GN <=D>D<4F<N. 

'F5=<5 =5E??>L=OE F5>EF>6 (F45?<F) < ?>=<<4=<5 ?D54EF46?5==>= 6 =<E 
<=D>D<4F<<. 

&5>EFO 4?O GF5=<O: 55E544; >FDO6>> <7 EG4>65EF65==>7> ?D><76545=<O, 6 F>< G<E?5 
D4EE>47, E>47>4, >FDO6>> <7 EF4FL< =4GG=>-?>?G?OD=>7> E4D4>F5D4, E>>5M5=<5 
<=D>D<4F<>==>7> E4D4>F5D4, E>>5M5=<5 ?<G=>7> E4D4>F5D4, >5NO6?5=<5, >G?<=4D=O= 
D5F5?F, EF<E>F6>D5=<5, =5E??>L=>= F5>EF (F45?<F4). 

�5NU< F5>EF4 (F5>EF>6) 4?O GF5=<O 3 2503300 E?>6. 
�<EL<5==4O D5GL. 
$476<F<5 G<5=<= ?<EL<5==>= D5G<: 
E?<EO64=<5 F5>EF4 < 6O?<EO64=<5 <7 =57> E?>6, E?>6>E>G5F4=<=, ?D54?>65=<= 6 

E>>F65FEF6<< E D5L45<>= >><<G=<>4F<6=>= 7444G5=; 
74?>?=5=<5 4=>5F < D>D<G?OD>6: E>>5M5=<5 > E555 >E=>6=OE E6545=<= 6 

E>>F65FEF6<< E =>D<4<<, ?D<=OFO<< 6 4=7?>7>6>DOM<E EFD4=4E; 
=4?<E4=<5 M?5>FD>==>7> E>>5M5=<O ?<G=>7> E4D4>F5D46 E>>F65FEF6<< E =>D<4<< 

=5>D<F<4?L=>7> >5M5=<O, ?D<=OFO<< 6 EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4. �5NU< ?<EL<4 
3 4> 70 E?>6; 

E>744=<5 =55>?LL>7> ?<EL<5==>7> 6OE>47O64=<O E <E?>?L7>64=<5< >5D47F4, ??4=4, 
<??NEFD4F<=. �5NU< ?<EL<5==>7> 6OE>47O64=<O 3 4> 70 E?>6. 

/7O>>6O5 7=4=<O < G<5=<O. 
$>=5F<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
$47?<G5=<5 =4 E?GE, 557 D>=5<4F<G5E><E >L<5>>, 654GM<E > E5>N 6 

>><<G=<>4F<<, ?D><7=5E5=<5 E?>6 E E>5?N45=<5< ?D46<?L=>7> G44D5=<O < DD47 E 
E>5?N45=<5< <E D<F<<>>-<=F>=4F<>==OE >E>55==>EF5=, 6 F>< G<E?5 >FEGFEF6<O 
DD47>6>7> G44D5=<O =4 E?G655=OE E?>64E, GF5=<5 =>6OE E?>6 E>7?4E=> >E=>6=O< 
?D46<?4< GF5=<O. 

'F5=<5 6E?GE =55>?LL<E 444?F<D>64==OE 4GF5=F<G=OE F5>EF>6, ?>EFD>5==OE =4 
<7GG5==>< O7O>>6>< <4F5D<4?5, E E>5?N45=<5< ?D46<? GF5=<O < E>>F65FEF6GNM5= 
<=F>=4F<<, 45<>=EFD<DGNM55 ?>=<<4=<5 F5>EF4. 

&5>EFO 4?O GF5=<O 6E?GE: E>>5M5=<5 <=D>D<4F<>==>7> E4D4>F5D4, >FDO6>> <7 
EF4FL< =4GG=>-?>?G?OD=>7> E4D4>F5D4, D4EE>47, 4<4?>7 (55E544). 

�5NU< F5>EF4 4?O GF5=<O 6E?GE 3 4> 95 E?>6. 
�D4D<>4, >DD>7D4D<O < ?G=>FG4F<O. 
�D46<?L=>5 =4?<E4=<5 <7GG5==OE E?>6. 
�D46<?L=>5 <E?>?L7>64=<5 7=4>>6 ?D5?<=4=<O: F>G><, 6>?D>E<F5?L=>7> < 

6>E>?<F4F5?L=>7> 7=4>>6 6 >>=F5 ?D54?>65=<O; 74?OF>= ?D< ?5D5G<E?5=<< < >5D4M5=<<; 
4?>EFD>D4. 
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�G=>FG4F<>==> ?D46<?L=>5, 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<< D5G56>7> MF<>5F4, 
?D<=OFO<< 6 EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4, >D>D<?5=<5 M?5>FD>==>7> E>>5M5=<O 
?<G=>7> E4D4>F5D4. 

�5>E<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
$4E?>7=464=<5 < G?>FD55?5=<5 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< ?5>E<G5E><E 54<=<F 

(E?>6, E?>6>E>G5F4=<=, D5G56OE >?<L5), >5E?G6<64NM<E E<FG4F<< >5M5=<O 6 D4<>4E 
F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G<, E E>5?N45=<5< EGM5EF6GNM5= 6 4=7?<=E>>< O7O>5 
=>D<O ?5>E<G5E>>= E>G5F45<>EF<. 

$4E?>7=464=<5 < G?>FD55?5=<5 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< D47?<G=OE ED54EF6 
E6O7< 4?O >55E?5G5=<O ?>7<G=>EF< < F5?>EF=>EF< 6OE>47O64=<O. 

�5NU<: >>>?> 750 ?5>E<G5E><E 54<=<F 4?O ?D>4G>F<6=>7> <E?>?L7>64=<O (6>?NG4O 
650 ?5>E<G5E><E 54<=<F, <7GG5==OE D4=55) < >>>?> 800 ?5>E<G5E><E 54<=<F 4?O 
D5F5?F<6=>7> GE6>5=<O (6>?NG4O 750 ?5>E<G5E><E 54<=<F ?D>4G>F<6=>7> <<=<<G<4). 

�E=>6=O5 E?>E>5O E?>6>>5D47>64=<O: 
4DD<>E4F<O: 
>5D47>64=<5 <<U= EGM5EF6<F5?L=OE ?D< ?><>M< EGDD<>E4-ing (reading); 
>5D47>64=<5 <<U= ?D<?474F5?L=OE ?D< ?><>M< EGDD<>E>6 -al (typical), -ing 

(amazing), -less (useless), -ive (impressive). 
%<=>=<<O. �=F>=<<O. �=F5D=4F<>=4?L=O5 E?>64. 
�D4<<4F<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
$4E?>7=464=<5 < G?>FD55?5=<5 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< <7GG5==OE 

<>DD>?>7<G5E><E D>D< < E<=F4>E<G5E><E >>=EFDG>F<= 4=7?<=E>>7> O7O>4. 
%?>6=>?>4G<=U==O5 ?D54?>65=<O E ?D<44F>G=O<< >?D545?<F5?L=O<< E 

E>N7=O<< E?>64<< who, which, that. 
%?>6=>?>4G<=U==O5 ?D54?>65=<O E ?D<44F>G=O<< 6D5<5=< E E>N74<< for, since. 
�D54?>65=<O E >>=EFDG>F<O<< as & as, not so & as. 
�E5 F<?O 6>?D>E<F5?L=OE ?D54?>65=<= (>5M<=, E?5F<4?L=O=, 4?LF5D=4F<6=O=, 

D4745?<F5?L=O= 6>?D>EO) 6 Present/Past Continuous Tense. 
�?47>?O 6 6<4>-6D5<5==OE D>D<4E 45=EF6<F5?L=>7> 74?>74 6 <7NO6<F5?L=>< 

=4>?>=5=<< 6 Present/Past Continuous Tense. 
�>44?L=O57?47>?O<<EM>6<64?5=FO (can/be able to, must/have to, may, should, need). 
%?>64, 6OD464NM<5>>?<G5EF6> (little/a little, few/a few). 
�>76D4F=O5, =5>?D545?U==O5 <5EF><<5=<O (some, any) < <E ?D><76>4=O5 

(somebody, anybody; something, anything < 4DG7<5) every < ?D><76>4=O5 (everybody, 
everything < 4DG7<5) 6 ?>65EF6>64F5?L=OE (GF65D4<F5?L=OE < >FD<F4F5?L=OE) < 
6>?D>E<F5?L=OE ?D54?>65=<OE. 

'<E?<F5?L=O5 4?O >5>7=4G5=<O 44F < 5>?LL<E G<E5? (10031000). 
%>F<>>G?LFGD=O5 7=4=<O < G<5=<O. 
�=4=<5 < <E?>?L7>64=<5 >F45?L=OE E>F<>>G?LFGD=OE M?5<5=F>6 D5G56>7> 

?>6545=G5E>>7> MF<>5F4 6 EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> 
E>45D64=<O D5G< (6 E<FG4F<OE >5M5=<O, 6 F>< G<E?5 «�><4», «� <4747<=5»). 

�=4=<5 < <E?>?L7>64=<5 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< =4<5>?55 G?>FD55<F5?L=>= 
F5<4F<G5E>>= D>=>6>= ?5>E<>< 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O (=5>>F>DO5 
=4F<>=4?L=O5 ?D474=<><, FD44<F<< 6 ?<F4=<< < ?D>6545=<< 4>EG74, MF<>5F=O5 
>E>55==>EF< ?>E5M5=<O 7>EF5=). 

�=4=<5 E>F<>>G?LFGD=>7> ?>DFD5F4 D>4=>= EFD4=O < EFD4=O (EFD4=) <7GG45<>7> 
O7O>4: 7=4>><EF6> E 7>EG44DEF65==>= E<<6>?<>>= (D?47><), =5>>F>DO<< =4F<>=4?L=O<< 
E<<6>?4<<, FD44<F<O<< ?D>6545=<O >E=>6=OE =4F<>=4?L=OE ?D474=<>>6 ($>645EF64, 
�>6>7> 7>44, �=O <4F5D< < 4DG7<E ?D474=<>>6), E >E>55==>EFO<< >5D474 6<7=< < >G?LFGDO 
EFD4=O (EFD4=) <7GG45<>7> O7O>4 (<765EF=O<< 4>EF>?D<<5G4F5?L=>EFO<<, =5>>F>DO<< 
6O44NM<<<EO ?N4L<<), E 4>EFG?=O<< 6 O7O>>6>< >F=>L5=<< >5D47F4<< 45FE>>= ?>M7<< 
< ?D>7O =4 4=7?<=E>>< O7O>5. 
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$476<F<5 G<5=<=: 
?<E4FL E6>< <<O < D4<<?<N, 4 F4>65 <<5=4 < D4<<?<< E6><E D>4EF65==<>>6 < 

4DG75= =4 4=7?<=E>>< O7O>5; 
?D46<?L=> >D>D<?OFL E6>= 44D5E =4 4=7?<=E>>< O7O>5 (6 4=>5F5, D>D<G?OD5); 
>D4F>> ?D54EF46?OFL $>EE<N < EFD4=G (EFD4=O) <7GG45<>7> O7O>4; 
>D4F>> ?D54EF46?OFL =5>>F>DO5 >G?LFGD=O5 O6?5=<O D>4=>= EFD4=O < EFD4=O 

(EFD4=) <7GG45<>7> O7O>4 (>E=>6=O5 =4F<>=4?L=O5 ?D474=<><, FD44<F<< 6 ?D>6545=<< 
4>EG74 < ?<F4=<<), =4<5>?55 <765EF=O5 4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF<; 

>D4F>> D4EE>47O64FL > 6O44NM<EEO ?N4OE D>4=>= EFD4=O < EFD4=O (EFD4=) 
<7GG45<>7> O7O>4 (GGU=OE, ?<E4F5?OE, ?>MF4E). 

�><?5=E4F>D=O5 G<5=<O. 
�E?>?L7>64=<5 ?D< GF5=<< < 4G4<D>64=<< O7O>>6>= 4>744><, 6 F>< G<E?5 

>>=F5>EFG4?L=>=. 
�E?>?L7>64=<5 ?D< D>D<G?<D>64=<< E>5EF65==OE 6OE>47O64=<=, >?NG56OE E?>6, 

??4=4. 
�7=>D<D>64=<5 <=D>D<4F<<, =5 O6?ONM5=EO =5>5E>4<<>= 4?O ?>=<<4=<O 

>E=>6=>7> E>45D64=<O ?D>G<F4==>7> (?D>E?GL4==>7>) F5>EF4 <?< 4?O =4E>645=<O 6 
F5>EF5 74?D4L<645<>= <=D>D<4F<<. 

%D46=5=<5 (6 F>< G<E?5 GEF4=>6?5=<5 >E=>64=<O 4?O ED46=5=<O) >5N5>F>6, O6?5=<=, 
?D>F5EE>6, <E M?5<5=F>6 < >E=>6=OE DG=>F<= 6 D4<>4E <7GG5==>= F5<4F<><. 

 
%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 7 >?4EE5 

 
�><<G=<>4F<6=O5 G<5=<O. 
$>D<<D>64=<5 G<5=<O >5M4FLEO 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D>D<5, <E?>?L7GO 

D5F5?F<6=O5 < ?D>4G>F<6=O5 6<4O D5G56>= 45OF5?L=>EF< 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> 
E>45D64=<O D5G<. 

�74<<>>F=>L5=<O 6 E5<L5 < E 4DG7LO<<. %5<5==O5 ?D474=<><. �5O74==>EF< ?> 
4><G. 

�=5L=>EFL < E4D4>F5D G5?>65>4 (?<F5D4FGD=>7> ?5DE>=464). 
�>EG7 < G6?5G5=<O (E>55<) E>6D5<5==>7> ?>4D>EF>4 (GF5=<5,><=>, F54FD, <G75=, 

E?>DF, <G7O>4). 
�4>D>6O= >5D47 6<7=<: D56<< FDG44 < >F4OE4, D<F=5E, E54?4=E<D>64==>5 ?<F4=<5. 
�>>G?><: >45644, >5G6L < ?D>4G>FO ?<F4=<O. 
,>>?4, L>>?L=4O 6<7=L, L>>?L=4O D>D<4, <7GG45<O5 ?D54<5FO, ?N5<<O= 

?D54<5F, ?D46<?4 ?>6545=<O 6 L>>?5, ?>E5M5=<5 L>>?L=>= 5<5?<>F5>< (D5EGDE=>7> 
F5=FD4). �5D5?<E>4 E <=>EFD4==O<< E65DEF=<>4<<. 

�4=<>G?O 6 D47?<G=>5 6D5<O 7>44. �<4O >F4OE4. �GF5L5EF6<O ?> $>EE<< < 
<=>EFD4==O< EFD4=4<. 

�D<D>44: 4<><5 < 4><4L=<5 6<6>F=O5. �?<<4F, ?>7>44. 
�<7=L 6 7>D>45 < E5?LE>>= <5EF=>EF<. �?<E4=<5 D>4=>7> 7>D>44 (E5?4). &D4=E?>DF. 
%D54EF64 <4EE>6>= <=D>D<4F<< (F5?56<45=<5, 6GD=4?O, �=F5D=5F). 
$>4=4O EFD4=4 < EFD4=4 (EFD4=O) <7GG45<>7> O7O>4. �E 75>7D4D<G5E>>5 ?>?>65=<5, 

EF>?<FO, =4E5?5=<5, >D<F<4?L=O5 O7O><, 4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF<, >G?LFGD=O5 
>E>55==>EF< (=4F<>=4?L=O5 ?D474=<><, FD44<F<<, >5OG4<). 

�O44NM<5EO ?N4< D>4=>= EFD4=O < EFD4=O (EFD4=) <7GG45<>7> O7O>4: GGU=O5, 
?<E4F5?<, ?>MFO, E?>DFE<5=O. 

�>6>D5=<5. 
$476<F<5 >><<G=<>4F<6=OE G<5=<= 4<4?>7<G5E>>= D5G<, 4 <<5==> G<5=<= 65EF<: 

4<4?>7 MF<>5F=>7> E4D4>F5D4, 4<4?>7-?>5G645=<5 > 45=EF6<N, 4<4?>7-D4EE?D>E, 
>><5<=<D>64==O= 4<4?>7, 6>?NG4NM<= D47?<G=O5 6<4O 4<4?>7>6: 



 
 

116 
 

4<4?>7 MF<>5F=>7> E4D4>F5D4: =4G<=4FL, ?>445D6<64FL < 74>4=G<64FL D477>6>D, 
656?<6> ?5D5E?D4L<64FL, ?>74D46?OFL E ?D474=<>><, 6OD464FL ?>65?4=<O < 656?<6> 
D547<D>64FL =4 ?>74D46?5=<5, 6OD464FL 5?47>44D=>EFL, 656?<6> E>7?4L4FLEO =4 
?D54?>65=<5 < >F>47O64FLEO >F ?D54?>65=<O E>55E54=<>4; 

4<4?>7-?>5G645=<5 > 45=EF6<N: >5D4M4FLEO E ?D>EL5>=, 656?<6> E>7?4L4FLEO (=5 
E>7?4L4FLEO) 6O?>?=<FL ?D>EL5G, ?D<7?4L4FL E>55E54=<>4 > E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, 
656?<6> E>7?4L4FLEO (=5 E>7?4L4FLEO) =4 ?D54?>65=<5 E>55E54=<>4, >5NOE=OO ?D<G<=G 
E6>57> D5L5=<O; 

4<4?>7-D4EE?D>E: E>>5M4FL D4>F<G5E>GN <=D>D<4F<N, >F65G4O =4 6>?D>EO D47=OE 
6<4>6; 6OD464FL E6>U >F=>L5=<5 > >5EG6445<O< D4>F4< < E>5OF<O<, 74?D4L<64FL 
<=F5D5EGNMGN <=D>D<4F<N, ?5D5E>4<FL E ?>7<F<< E?D4L<64NM57> =4 ?>7<F<N 
>F65G4NM57> < =4>5>D>F. 

�4==O5 G<5=<O 4<4?>7<G5E>>= D5G< D476<64NFEO 6 EF4=44DF=OE E<FG4F<OE 
=5>D<F<4?L=>7> >5M5=<O 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< E <E?>?L7>64=<5< 
>?NG56OE E?>6, D5G56OE E<FG4F<= < (<?<) <??NEFD4F<=, D>F>7D4D<= E E>5?N45=<5< =>D< 
D5G56>7> MF<>5F4, ?D<=OFOE 6 EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4. 

�5NU< 4<4?>74 3 4> 6 D5??<> E> EF>D>=O >464>7> E>55E54=<>4. 
$476<F<5 >><<G=<>4F<6=OE G<5=<= <>=>?>7<G5E>>= D5G<: 
E>744=<5 GEF=OE E6O7=OE <>=>?>7<G5E><E 6OE>47O64=<= E <E?>?L7>64=<5< 

>E=>6=OE >><<G=<>4F<6=OE F<?>6 D5G<: 
>?<E4=<5 (?D54<5F4, <5EF=>EF<, 6=5L=>EF< < >4564O G5?>65>4), 6 F>< G<E?5 

E4D4>F5D<EF<>4 (G5DFO E4D4>F5D4 D54?L=>7> G5?>65>4 <?< ?<F5D4FGD=>7> ?5DE>=464); 
?>65EF6>64=<5 (E>>5M5=<5); 
<7?>65=<5 (?5D5E>47) >E=>6=>7> E>45D64=<O, ?D>G<F4==>7> (?D>E?GL4==>7>) 

F5>EF4; 
>D4F>>5 <7?>65=<5 D57G?LF4F>6 6O?>?=5==>= ?D>5>F=>= D45>FO. 
�4==O5 G<5=<O <>=>?>7<G5E>>= D5G< D476<64NFEO 6 EF4=44DF=OE E<FG4F<OE 

=5>D<F<4?L=>7> >5M5=<O 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< E <E?>?L7>64=<5< 
>?NG56OE5 E?>6, ??4=>6, 6>?D>E>6 < (<?<) <??NEFD4F<=, D>F>7D4D<=, F45?<F. 

�5NU< <>=>?>7<G5E>>7> 6OE>47O64=<O 3 839 DD47. 
�G4<D>64=<5. 
�D< =5?>ED54EF65==>< >5M5=<<: ?>=<<4=<5 =4 E?GE D5G< GG<F5?O < 

>4=>>?4EE=<>>6 < 65D54?L=4O (=565D54?L=4O) D54>F<O =4 GE?OL4==>5. 
�D< >?>ED54>64==>< >5M5=<<: 44?L=5=L55 D476<F<5 6>E?D<OF<O < ?>=<<4=<O =4 

E?GE =5E?>6=OE 4GF5=F<G=OE F5>EF>6, E>45D64M<E >F45?L=O5 =57=4>><O5 E?>64, E D47=>= 
7?G5<=>= ?D>=<>=>65=<O 6 <E E>45D64=<5 6 746<E<<>EF< >F ?>EF46?5==>= 
>><<G=<>4F<6=>= 7444G<: E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O, E ?>=<<4=<5< 
74?D4L<645<>= <=D>D<4F<<. 

�G4<D>64=<5 E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O F5>EF4 ?D54?>?4745F G<5=<5 
>?D545?OFL >E=>6=GN F5<G (<45N) < 7?46=O5 D4>FO (E>5OF<O) 6 6>E?D<=<<45<>< =4 E?GE 
F5>EF5, <7=>D<D>64FL =57=4>><O5 E?>64, =5 EGM5EF65==O5 4?O ?>=<<4=<O >E=>6=>7> 
E>45D64=<O. 

�G4<D>64=<5 E ?>=<<4=<5< 74?D4L<645<>= <=D>D<4F<< ?D54?>?4745F G<5=<5 
6O45?OFL 74?D4L<645<GN <=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 M>E??<F<F=>= (O6=>=) D>D<5, 6 
6>E?D<=<<45<>< =4 E?GE F5>EF5. 

&5>EFO 4?O 4G4<D>64=<O: 4<4?>7 (55E544), 6OE>47O64=<O E>55E54=<>>6 6 E<FG4F<OE 
?>6E54=56=>7> >5M5=<O, D4EE>47, E>>5M5=<5 <=D>D<4F<>==>7> E4D4>F5D4. 

�D5<O 76GG4=<O F5>EF4 (F5>EF>6) 4?O 4G4<D>64=<O 3 4> 1,5 <<=GFO. 
%<OE?>6>5 GF5=<5. 
$476<F<5 G<5=<O G<F4FL ?D> E55O < ?>=<<4FL =5E?>6=O5 4GF5=F<G=O5 F5>EFO 

D47=OE 64=D>6 < EF<?5=, E>45D64M<5 >F45?L=O5 =57=4>><O5 E?>64, E D47?<G=>= 7?G5<=>= 
?D>=<>=>65=<O 6 <E E>45D64=<5 6 746<E<<>EF< >F ?>EF46?5==>= >><<G=<>4F<6=>= 7444G<: 
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E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O, E ?>=<<4=<5< =G6=>= (74?D4L<645<>=) 
<=D>D<4F<<, E ?>?=O< ?>=<<4=<5< E>45D64=<O F5>EF4. 

'F5=<5 E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O F5>EF4 ?D54?>?4745F G<5=<5 
>?D545?OFL F5<G (>E=>6=GN <OE?L), 7?46=O5 D4>FO (E>5OF<O), ?D>7=>7<D>64FL 
E>45D64=<5 F5>EF4 ?> 747>?>6>G (=4G4?G F5>EF4), ?>E?54>64F5?L=>EFL 7?46=OE D4>F>6 
(E>5OF<=), G<5=<5 <7=>D<D>64FL =57=4>><O5 E?>64, =5EGM5EF65==O5 4?O ?>=<<4=<O 
>E=>6=>7> E>45D64=<O, ?>=<<4FL <=F5D=4F<>=4?L=O5 E?>64. 

'F5=<5 E ?>=<<4=<5< =G6=>= (74?D4L<645<>=) <=D>D<4F<< ?D54?>?4745F G<5=<5 
=4E>4<FL 6 ?D>G<F4==>< F5>EF5 < ?>=<<4FL 74?D4L<645<GN <=D>D<4F<N. 

'F5=<5 E ?>?=O< ?>=<<4=<5< ?D54?>?4745F ?>?=>5 < F>G=>5 ?>=<<4=<5 
<=D>D<4F<<, ?D54EF46?5==>= 6 F5>EF5, 6 M>E??<F<F=>= (O6=>=) D>D<5. 

'F5=<5 =5E??>L=OE F5>EF>6 (F45?<F, 4<47D4<<) < ?>=<<4=<5 ?D54EF46?5==>= 6 
=<E <=D>D<4F<<. 

&5>EFO 4?O GF5=<O: <=F5D6LN, 4<4?>7 (55E544), >FDO6>> <7 EG4>65EF65==>7> 
?D><76545=<O, 6 F>< G<E?5 D4EE>474, >FDO6>> <7 EF4FL< =4GG=>-?>?G?OD=>7> E4D4>F5D4; 
E>>5M5=<5 <=D>D<4F<>==>7> E4D4>F5D4, >5NO6?5=<5, >G?<=4D=O= D5F5?F, E>>5M5=<5 
?<G=>7> E4D4>F5D4, EF<E>F6>D5=<5, =5E??>L=>= F5>EF (F45?<F4, 4<47D4<<4). 

�5NU< F5>EF4 (F5>EF>6) 4?O GF5=<O 3 4> 350 E?>6. 
�<EL<5==4O D5GL. 
$476<F<5 G<5=<= ?<EL<5==>= D5G<: 
E?<EO64=<5 F5>EF4 < 6O?<EO64=<5 <7 =57> E?>6, E?>6>E>G5F4=<=, ?D54?>65=<= 6 

E>>F65FEF6<< E D5L45<>= >><<G=<>4F<6=>= 7444G5=, E>EF46?5=<5 ??4=4 ?D>G<F4==>7> 
F5>EF4; 

74?>?=5=<5 4=>5F < D>D<G?OD>6: E>>5M5=<5 > E555 >E=>6=OE E6545=<= 6 
E>>F65FEF6<< E =>D<4<<, ?D<=OFO<< 6 EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4; 

=4?<E4=<5 M?5>FD>==>7> E>>5M5=<O ?<G=>7> E4D4>F5D46 E>>F65FEF6<< E =>D<4<< 
=5>D<F<4?L=>7> >5M5=<O, ?D<=OFO<< 6 EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4. �5NU< ?<EL<4 
3 4> 90 E?>6; 

E>744=<5 =55>?LL>7> ?<EL<5==>7> 6OE>47O64=<O E <E?>?L7>64=<5< >5D47F4, ??4=4, 
F45?<FO. �5NU< ?<EL<5==>7> 6OE>47O64=<O 3 4> 90 E?>6. 

/7O>>6O5 7=4=<O < G<5=<O. 
$>=5F<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
$47?<G5=<5 =4 E?GE, 557 D>=5<4F<G5E><E >L<5>>, 654GM<E > E5>N 6 

>><<G=<>4F<<, ?D><7=5E5=<5 E?>6 E E>5?N45=<5< ?D46<?L=>7> G44D5=<O < DD47 E 
E>5?N45=<5< <E D<F<<>>-<=F>=4F<>==OE >E>55==>EF5=, 6 F>< G<E?5 >FEGFEF6<O 
DD47>6>7> G44D5=<O =4 E?G655=OE E?>64E, GF5=<5 =>6OE E?>6 E>7?4E=> >E=>6=O< 
?D46<?4< GF5=<O. 

'F5=<5 6E?GE =55>?LL<E 4GF5=F<G=OE F5>EF>6, ?>EFD>5==OE =4 <7GG5==>< 
O7O>>6>< <4F5D<4?5, E E>5?N45=<5< ?D46<? GF5=<O < E>>F65FEF6GNM5= <=F>=4F<<, 
45<>=EFD<DGNM55 ?>=<<4=<5 F5>EF4. 

&5>EFO 4?O GF5=<O 6E?GE: 4<4?>7 (55E544), D4EE>47, E>>5M5=<5 <=D>D<4F<>==>7> 
E4D4>F5D4, >FDO6>> <7 EF4FL< =4GG=>-?>?G?OD=>7> E4D4>F5D4. 

�5NU< F5>EF4 4?O GF5=<O 6E?GE 3 4> 100 E?>6. 
�D4D<>4, >DD>7D4D<O < ?G=>FG4F<O. 
�D46<?L=>5 =4?<E4=<5 <7GG5==OE E?>6. 
�D46<?L=>5 <E?>?L7>64=<5 7=4>>6 ?D5?<=4=<O: F>G><, 6>?D>E<F5?L=>7> < 

6>E>?<F4F5?L=>7> 7=4>>6 6 >>=F5 ?D54?>65=<O, 74?OF>= ?D< ?5D5G<E?5=<< < >5D4M5=<<; 
4?>EFD>D4. 

�G=>FG4F<>==> ?D46<?L=>5, 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<< D5G56>7> MF<>5F4, 
?D<=OFO<< 6 EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4, >D>D<?5=<5 M?5>FD>==>7> E>>5M5=<O 
?<G=>7> E4D4>F5D4. 

�5>E<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
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$4E?>7=464=<5 < G?>FD55?5=<5 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< ?5>E<G5E><E 54<=<F 
(E?>6, E?>6>E>G5F4=<=, D5G56OE >?<L5), >5E?G6<64NM<E E<FG4F<< >5M5=<O 6 D4<>4E 
F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G<, E E>5?N45=<5< EGM5EF6GNM5= 6 4=7?<=E>>< O7O>5 
=>D<O ?5>E<G5E>>= E>G5F45<>EF<. 

$4E?>7=464=<5 6 GEF=>= D5G< < ?<EL<5==>< F5>EF5 < G?>FD55?5=<5 6 GEF=>= < 
?<EL<5==>= D5G< D47?<G=OE ED54EF6 E6O7< 4?O >55E?5G5=<O ?>7<G=>EF< < F5?>EF=>EF< 
6OE>47O64=<O. 

�5NU< 3 900 ?5>E<G5E><E 54<=<F 4?O ?D>4G>F<6=>7> <E?>?L7>64=<O (6>?NG4O 750 
?5>E<G5E><E 54<=<F, <7GG5==OE D4=55) < 1000 ?5>E<G5E><E 54<=<F 4?O D5F5?F<6=>7> 
GE6>5=<O (6>?NG4O 900 ?5>E<G5E><E 54<=<F ?D>4G>F<6=>7> <<=<<G<4). 

�E=>6=O5 E?>E>5O E?>6>>5D47>64=<O: 
4DD<>E4F<O: 
>5D47>64=<5 <<U= EGM5EF6<F5?L=OE ?D< ?><>M< ?D5D<>E4 un(unreality) < ?D< 

?><>M< EGDD<>E>6: -ment (development),-ness (darkness); 
>5D47>64=<5 <<U= ?D<?474F5?L=OE ?D< ?><>M< EGDD<>E>6 -ly (friendly), -ous 

(famous), -y (busy); 
>5D47>64=<5<<U=?D<?474F5?L=OE<=4D5G<=?D<?><>M<?D5D<>E>6in-/im- (informal, 

independently, impossible); 
E?>6>E?>65=<5: 
>5D47>64=<5 E?>6=OE ?D<?474F5?L=OE ?GFU< E>54<=5=<O >E=>6O ?D<?474F5?L=>7> E 

>E=>6>= EGM5EF6<F5?L=>7> E 4>546?5=<5< EGDD<>E4 -ed (blue-eyed). 
�=>7>7=4G=O5 ?5>E<G5E><5 54<=<FO. %<=>=<<O. �=F>=<<O. �=F5D=4F<>=4?L=O5 

E?>64. �4<5>?55 G4EF>F=O5 DD47>6O5 7?47>?O. 
�D4<<4F<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
$4E?>7=464=<5 < G?>FD55?5=<5 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< <7GG5==OE 

<>DD>?>7<G5E><E D>D< < E<=F4>E<G5E><E >>=EFDG>F<= 4=7?<=E>>7> O7O>4. 
�D54?>65=<O E> E?>6=O< 4>?>?=5=<5< (Complex Object). 'E?>6=O5 ?D54?>65=<O 

D54?L=>7> (Conditional 0, Conditional I) E4D4>F5D4. 
�D54?>65=<O E >>=EFDG>F<5= to be going to + <=D<=<F<6 < D>D<O Future Simple 

Tense < Present Continuous Tense 4?O 6OD465=<O 5G4GM57> 45=EF6<O. 
�>=EFDG>F<O used to + <=D<=<F<6 7?47>?4. 
�?47>?O 6 =4<5>?55 G?>FD55<F5?L=OE D>D<4E EFD444F5?L=>7> 74?>74 (Present/Past 

Simple Passive). 
�D54?>7<, G?>FD55?O5<O5 E 7?47>?4<< 6 EFD444F5?L=>< 74?>75. 
�>44?L=O= 7?47>? might. 
�4D5G<O, E>6?444NM<5 ?> D>D<5 E ?D<?474F5?L=O<< (fast, high; early). 
�5EF><<5=<O other/another, both, all, one. 
�>?<G5EF65==O5 G<E?<F5?L=O5 4?O >5>7=4G5=<O 5>?LL<E G<E5? (4> 1 000 000). 
%>F<>>G?LFGD=O5 7=4=<O < G<5=<O. 
�=4=<5 < <E?>?L7>64=<5 >F45?L=OE E>F<>>G?LFGD=OE M?5<5=F>6 D5G56>7> 

?>6545=G5E>>7> MF<>5F4 6 EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> 
E>45D64=<O (6 E<FG4F<OE >5M5=<O, 6 F>< G<E?5 «� 7>D>45», «�D>6545=<5 4>EG74», «�> 
6D5<O ?GF5L5EF6<O»). 

�=4=<5 < <E?>?L7>64=<5 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< =4<5>?55 G?>FD55<F5?L=>= 
F5<4F<G5E>>= D>=>6>= ?5>E<>< 6 D4<>4E >F>5D4==>7> F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O 
(>E=>6=O5 =4F<>=4?L=O5 ?D474=<><, FD44<F<< 6 ?<F4=<< < ?D>6545=<< 4>EG74, E<EF5<4 
>5D47>64=<O). 

%>F<>>G?LFGD=O= ?>DFD5F D>4=>= EFD4=O < EFD4=O (EFD4=) <7GG45<>7> O7O>4: 
7=4>><EF6> E FD44<F<O<< ?D>6545=<O >E=>6=OE =4F<>=4?L=OE ?D474=<>>6 ($>645EF64, 
�>6>7> 7>44, �=O <4F5D< < 4DG7<E ?D474=<>>6), E >E>55==>EFO<< >5D474 6<7=< < >G?LFGDO 
EFD4=O (EFD4=) <7GG45<>7> O7O>4 (<765EF=O<< 4>EF>?D<<5G4F5?L=>EFO<<; =5>>F>DO<< 
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6O44NM<<<EO ?N4L<<), E 4>EFG?=O<< 6 O7O>>6>< >F=>L5=<< >5D47F4<< ?>M7<< < ?D>7O 
4?O ?>4D>EF>>6 =4 4=7?<=E>>< O7O>5. 

$476<F<5 G<5=<=: 
?<E4FL E6>< <<O < D4<<?<N, 4 F4>65 <<5=4 < D4<<?<< E6><E D>4EF65==<>>6 < 

4DG75= =4 4=7?<=E>>< O7O>5; 
?D46<?L=> >D>D<?OFL E6>= 44D5E =4 4=7?<=E>>< O7O>5 (6 4=>5F5); 
?D46<?L=> >D>D<?OFL M?5>FD>==>5 E>>5M5=<5 ?<G=>7> E4D4>F5D4 6 E>>F65FEF6<< E 

=>D<4<< =5>D<F<4?L=>7> >5M5=<O, ?D<=OFO<< 6 EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4; 
>D4F>> ?D54EF46?OFL $>EE<N < EFD4=G (EFD4=O) <7GG45<>7> O7O>4; 
>D4F>> ?D54EF46?OFL =5>>F>DO5 >G?LFGD=O5 O6?5=<O D>4=>= EFD4=O < EFD4=O 

(EFD4=) <7GG45<>7> O7O>4 (>E=>6=O5 =4F<>=4?L=O5 ?D474=<><, FD44<F<< 6 ?D>6545=<< 
4>EG74 < ?<F4=<<), =4<5>?55 <765EF=O5 4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF<; 

>D4F>> D4EE>47O64FL > 6O44NM<EEO ?N4OE D>4=>= EFD4=O < EFD4=O (EFD4=) 
<7GG45<>7> O7O>4 (GGU=OE, ?<E4F5?OE, ?>MF4E, E?>DFE<5=4E). 

 �><?5=E4F>D=O5 G<5=<O. 
�E?>?L7>64=<5 ?D< GF5=<< < 4G4<D>64=<< O7O>>6>=, 6 F>< G<E?5 >>=F5>EFG4?L=>=, 

4>744><, ?D< =5?>ED54EF65==>< >5M5=<< 4>744O64FLEO > 7=4G5=<< =57=4>><OE E?>6 E 
?><>MLN <E?>?L7G5<OE E>55E54=<>>< 65EF>6 < <<<<><. 

�5D5E?D4L<64FL, ?D>E<FL ?>6F>D<FL, GF>G=OO 7=4G5=<5 =57=4>><OE E?>6. 
�E?>?L7>64=<5 ?D< D>D<G?<D>64=<< E>5EF65==OE 6OE>47O64=<=, >?NG56OE E?>6, 

??4=4. 
�7=>D<D>64=<5 <=D>D<4F<<, =5 O6?ONM5=EO =5>5E>4<<>= 4?O ?>=<<4=<O 

>E=>6=>7> E>45D64=<O, ?D>G<F4==>7> (?D>E?GL4==>7>) F5>EF4 <?< 4?O =4E>645=<O 6 
F5>EF5 74?D4L<645<>= <=D>D<4F<<. 

%D46=5=<5 (6 F>< G<E?5 GEF4=>6?5=<5 >E=>64=<O 4?O ED46=5=<O) >5N5>F>6, O6?5=<=, 
?D>F5EE>6, <E M?5<5=F>6 < >E=>6=OE DG=>F<= 6 D4<>4E <7GG5==>= F5<4F<><. 

 
%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 8 >?4EE5 

 
�><<G=<>4F<6=O5 G<5=<O. 
$>D<<D>64=<5 G<5=<O >5M4FLEO 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D>D<5, <E?>?L7GO 

D5F5?F<6=O5 < ?D>4G>F<6=O5 6<4O D5G56>= 45OF5?L=>EF< 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> 
E>45D64=<O D5G<. 

�74<<>>F=>L5=<O 6 E5<L5 < E 4DG7LO<<. 
�=5L=>EFL < E4D4>F5D G5?>65>4 (?<F5D4FGD=>7> ?5DE>=464). 
�>EG7 < G6?5G5=<O (E>55<) E>6D5<5==>7> ?>4D>EF>4 (GF5=<5,><=>, F54FD, <G75=, 

E?>DF, <G7O>4). 
�4>D>6O= >5D47 6<7=<: D56<< FDG44 < >F4OE4, D<F=5E, E54?4=E<D>64==>5 ?<F4=<5. 

�>E5M5=<5 6D4G4. 
�>>G?><: >45644, >5G6L < ?D>4G>FO ?<F4=<O. �4D<4==O5 45=L7<. 
,>>?4, L>>?L=4O 6<7=L, L>>?L=4O D>D<4, <7GG45<O5 ?D54<5FO < >F=>L5=<5 > 

=<<. �>E5M5=<5 L>>?L=>= 5<5?<>F5>< (D5EGDE=>7> F5=FD4). �5D5?<E>4 E <=>EFD4==O<< 
E65DEF=<>4<<. 

�<4O >F4OE4 6 D47?<G=>5 6D5<O 7>44. �GF5L5EF6<O ?> $>EE<< < <=>EFD4==O< 
EFD4=4<. 

�D<D>44: D?>D4 < D4G=4. �D>5?5<O M>>?>7<<. �?<<4F, ?>7>44. %F<E<==O5 
554EF6<O. 

'E?>6<O ?D>6<64=<O 6 7>D>4E>>= (E5?LE>>=) <5EF=>EF<.&D4=E?>DF. 
%D54EF64 <4EE>6>= <=D>D<4F<< (F5?56<45=<5, D44<>, ?D5EE4, �=F5D=5F). $>4=4O 

EFD4=4 < EFD4=4 (EFD4=O) <7GG45<>7> O7O>4. �E 75>7D4D<G5E>>5 ?>?>65=<5, EF>?<FO, 
=4E5?5=<5, >D<F<4?L=O5 O7O><, 4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF<, >G?LFGD=O5 >E>55==>EF< 
(=4F<>=4?L=O5 ?D474=<><, FD44<F<<, >5OG4<). 
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�O44NM<5EO ?N4< D>4=>= EFD4=O < EFD4=O (EFD4=) <7GG45<>7> O7O>4: GGU=O5, 
?<E4F5?<, ?>MFO, EG4>6=<><, <G7O>4=FO, E?>DFE<5=O. 

�>6>D5=<5. 
$476<F<5 >><<G=<>4F<6=OE G<5=<= 4<4?>7<G5E>>= D5G<, 4 <<5==> G<5=<= 65EF< 

D47=O5 6<4O 4<4?>7>6 (4<4?>7 MF<>5F=>7> E4D4>F5D4, 4<4?>7-?>5G645=<5 > 45=EF6<N, 
4<4?>7-D4EE?D>E, >><5<=<D>64==O= 4<4?>7, 6>?NG4NM<= D47?<G=O5 6<4O 4<4?>7>6): 

4<4?>7 MF<>5F=>7> E4D4>F5D4: =4G<=4FL, ?>445D6<64FL < 74>4=G<64FL D477>6>D, 
656?<6> ?5D5E?D4L<64FL, ?>74D46?OFL E ?D474=<>><, 6OD464FL ?>65?4=<O < 656?<6> 
D547<D>64FL =4 ?>74D46?5=<5, 6OD464FL 5?47>44D=>EFL, 656?<6> E>7?4L4FLEO =4 
?D54?>65=<5 < >F>47O64FLEO >F ?D54?>65=<O E>55E54=<>4; 

4<4?>7-?>5G645=<5 > 45=EF6<N: >5D4M4FLEO E ?D>EL5>=, 656?<6> E>7?4L4FLEO (=5 
E>7?4L4FLEO) 6O?>?=<FL ?D>EL5G, ?D<7?4L4FL E>55E54=<>4 > E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, 
656?<6> E>7?4L4FLEO (=5 E>7?4L4FLEO) =4 ?D54?>65=<5 E>55E54=<>4, >5NOE=OO ?D<G<=G 
E6>57> D5L5=<O; 

4<4?>7-D4EE?D>E: E>>5M4FL D4>F<G5E>GN <=D>D<4F<N, >F65G4O =4 6>?D>EO D47=OE 
6<4>6, 6OD464FL E6>U >F=>L5=<5 > >5EG6445<O< D4>F4< < E>5OF<O<, 74?D4L<64FL 
<=F5D5EGNMGN <=D>D<4F<N, ?5D5E>4<FL E ?>7<F<< E?D4L<64NM57> =4 ?>7<F<N 
>F65G4NM57> < =4>5>D>F. 

�4==O5 G<5=<O 4<4?>7<G5E>>= D5G< D476<64NFEO 6 EF4=44DF=OE E<FG4F<OE 
=5>D<F<4?L=>7> >5M5=<O 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< E <E?>?L7>64=<5< 
>?NG56OE E?>6, D5G56OE E<FG4F<= < (<?<) <??NEFD4F<=, D>F>7D4D<= E E>5?N45=<5< 
=>D<O D5G56>7> MF<>5F4, ?D<=OFOE 6 EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4. 

�5NU< 4<4?>74 3 4> 7 D5??<> E> EF>D>=O >464>7> E>55E54=<>4. 
$476<F<5 >><<G=<>4F<6=OE G<5=<= <>=>?>7<G5E>>= D5G<: 
E>744=<5 GEF=OE E6O7=OE <>=>?>7<G5E><E 6OE>47O64=<= E <E?>?L7>64=<5< 

>E=>6=OE >><<G=<>4F<6=OE F<?>6 D5G<: 
>?<E4=<5 (?D54<5F4, <5EF=>EF<, 6=5L=>EF< < >4564O G5?>65>4), 6 F>< G<E?5 

E4D4>F5D<EF<>4 (G5DFO E4D4>F5D4 D54?L=>7> G5?>65>4 <?< ?<F5D4FGD=>7> ?5DE>=464); 
?>65EF6>64=<5 (E>>5M5=<5); 
6OD465=<5 < 4D7G<5=F<D>64=<5 E6>57> <=5=<O ?> >F=>L5=<N > GE?OL4==><G 

(?D>G<F4==><G); 
<7?>65=<5 (?5D5E>47) >E=>6=>7> E>45D64=<O, ?D>G<F4==>7> (?D>E?GL4==>7>) 

F5>EF4; 
E>EF46?5=<5 D4EE>474 ?> >4DF<=>4<; 
<7?>65=<5 D57G?LF4F>6 6O?>?=5==>= ?D>5>F=>= D45>FO.  
�4==O5 G<5=<O <>=>?>7<G5E>>= D5G< D476<64NFEO 6 EF4=44DF=OE E<FG4F<OE 

=5>D<F<4?L=>7> >5M5=<O 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< E <E?>?L7>64=<5< 
6>?D>E>6, >?NG56OE E?>6, ??4=>6 < (<?<) <??NEFD4F<=, D>F>7D4D<=, F45?<F. 

�5NU< <>=>?>7<G5E>>7> 6OE>47O64=<O 3 9310 DD47. 
�G4<D>64=<5. 
�D< =5?>ED54EF65==>< >5M5=<<: ?>=<<4=<5 =4 E?GE D5G< GG<F5?O < 

>4=>>?4EE=<>>6 < 65D54?L=4O (=565D54?L=4O) D54>F<O =4 GE?OL4==>5, <E?>?L7>64=<5 
?5D5E?D>E <?< ?D>EL5G ?>6F>D<FL 4?O GF>G=5=<O >F45?L=OE 45F4?5=. 

�D< >?>ED54>64==>< >5M5=<<: 44?L=5=L55 D476<F<5 6>E?D<OF<O < ?>=<<4=<O =4 
E?GE =5E?>6=OE 4GF5=F<G=OE F5>EF>6, E>45D64M<E >F45?L=O5 =5<7GG5==O5 O7O>>6O5 
O6?5=<O, E D47=>= 7?G5<=>= ?D>=<>=>65=<O 6 <E E>45D64=<5 6 746<E<<>EF< >F 
?>EF46?5==>= >><<G=<>4F<6=>= 7444G<: E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O, E 
?>=<<4=<5< =G6=>= (<=F5D5EGNM5=, 74?D4L<645<>=) <=D>D<4F<<. 

�G4<D>64=<5 E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O F5>EF4 ?D54?>?4745F G<5=<5 
>?D545?OFL >E=>6=GN F5<G (<45N) < 7?46=O5 D4>FO (E>5OF<O) 6 6>E?D<=<<45<>< =4 E?GE 
F5>EF5, >F45?OFL 7?46=GN <=D>D<4F<N >F 6F>D>EF5?5==>=, ?D>7=>7<D>64FL E>45D64=<5 
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F5>EF4 ?> =4G4?G 4G4<D>64=<O, <7=>D<D>64FL =57=4>><O5 E?>64, =5 EGM5EF65==O5 4?O 
?>=<<4=<O >E=>6=>7> E>45D64=<O. 

�G4<D>64=<5 E ?>=<<4=<5< =G6=>= (<=F5D5EGNM5=, 74?D4L<645<>=) <=D>D<4F<< 
?D54?>?4745F G<5=<5 6O45?OFL =G6=GN (<=F5D5EGNMGN, 74?D4L<645<GN) <=D>D<4F<N, 
?D54EF46?5==GN 6 M>E??<F<F=>= (O6=>=) D>D<5, 6 6>E?D<=<<45<>< =4 E?GE F5>EF5. 

&5>EFO 4?O 4G4<D>64=<O: 4<4?>7 (55E544), 6OE>47O64=<O E>55E54=<>>6 6 E<FG4F<OE 
?>6E54=56=>7> >5M5=<O, D4EE>47, E>>5M5=<5 <=D>D<4F<>==>7> E4D4>F5D4. 

�D5<O 76GG4=<O F5>EF4 (F5>EF>6) 4?O 4G4<D>64=<O 3 4> 2 <<=GF. 
 
 
%<OE?>6>5 GF5=<5. 
$476<F<5 G<5=<O G<F4FL ?D> E55O < ?>=<<4FL =5E?>6=O5 4GF5=F<G=O5 F5>EFO 

D47=OE 64=D>6 < EF<?5=, E>45D64M<5 >F45?L=O5 =5<7GG5==O5 O7O>>6O5 O6?5=<O, E 
D47?<G=>= 7?G5<=>= ?D>=<>=>65=<O 6 <E E>45D64=<5 6 746<E<<>EF< >F ?>EF46?5==>= 
>><<G=<>4F<6=>= 7444G<: E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O, E ?>=<<4=<5< =G6=>= 
(<=F5D5EGNM5=, 74?D4L<645<>=) <=D>D<4F<<, E ?>?=O< ?>=<<4=<5< E>45D64=<O. 

'F5=<5 E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O F5>EF4 ?D54?>?4745F G<5=<O: 
>?D545?OFL F5<G (>E=>6=GN <OE?L), 6O45?OFL 7?46=O5 D4>FO (E>5OF<O) (>?GE>4O 
6F>D>EF5?5==O5), ?D>7=>7<D>64FL E>45D64=<5 F5>EF4 ?> 747>?>6>G (=4G4?G F5>EF4), 
>?D545?OFL ?>7<G5E>GN ?>E?54>64F5?L=>EFL 7?46=OE D4>F>6, E>5OF<=, <7=>D<D>64FL 
=57=4>><O5 E?>64, =5EGM5EF65==O5 4?O ?>=<<4=<O >E=>6=>7> E>45D64=<O, ?>=<<4FL 
<=F5D=4F<>=4?L=O5 E?>64. 

'F5=<5 E ?>=<<4=<5< =G6=>= (<=F5D5EGNM5=, 74?D4L<645<>=) <=D>D<4F<< 
?D54?>?4745F G<5=<5 =4E>4<FL ?D>G<F4==>< F5>EF5 < ?>=<<4FL 74?D4L<645<GN 
<=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 M>E??<F<F=>= (O6=>=) D>D<5, >F5=<64FL =4=45==GN 
<=D>D<4F<N E F>G>< 7D5=<O 5U 7=4G<<>EF< 4?O D5L5=<O >><<G=<>4F<6=>= 7444G<. 

'F5=<5 =5E??>L=OE F5>EF>6 (F45?<F, 4<47D4<<, EE5<) < ?>=<<4=<5 ?D54EF46?5==>= 
6 =<E <=D>D<4F<<. 

'F5=<5 E ?>?=O< ?>=<<4=<5< E>45D64=<O =5E?>6=OE 4GF5=F<G=OE F5>EF>6, 
E>45D64M<E >F45?L=O5 =5<7GG5==O5 O7O>>6O5 O6?5=<O. � E>45 GF5=<O E ?>?=O< 
?>=<<4=<5< D>D<<DGNFEO < D476<64NFEO G<5=<O ?>?=> < F>G=> ?>=<<4FL F5>EF =4 >E=>65 
57> <=D>D<4F<>==>= ?5D5D45>F>< (E<OE?>6>7> < EFDG>FGD=>7> 4=4?<74 >F45?L=OE G4EF5= 
F5>EF4, 6O5>D>G=>7> ?5D56>44), GEF4=46?<64FL ?D<G<==>-E?54EF65==GN 674<<>E6O7L 
<7?>65==OE 6 F5>EF5 D4>F>6 < E>5OF<=, 6>EEF4=46?<64FL F5>EF <7 D47D>7=5==OE 4574F56. 

&5>EFO 4?O GF5=<O: <=F5D6LN, 4<4?>7 (55E544), D4EE>47, >FDO6>> <7 
EG4>65EF65==>7> ?D><76545=<O, >FDO6>> <7 EF4FL< =4GG=>-?>?G?OD=>7> E4D4>F5D4, 
E>>5M5=<5 <=D>D<4F<>==>7> E4D4>F5D4, >5NO6?5=<5, >G?<=4D=O= D5F5?F, <5=N, 
M?5>FD>==>5 E>>5M5=<5 ?<G=>7> E4D4>F5D4, EF<E>F6>D5=<5. 

�5NU< F5>EF4 (F5>EF>6) 4?O GF5=<O 3 3503500 E?>6. 
�<EL<5==4O D5GL. 
$476<F<5 G<5=<= ?<EL<5==>= D5G<: 
E>EF46?5=<5 ??4=4 (F57<E>6) GEF=>7> <?< ?<EL<5==>7> E>>5M5=<O; 
74?>?=5=<5 4=>5F < D>D<G?OD>6: E>>5M5=<5 > E555 >E=>6=OE E6545=<= 6 

E>>F65FEF6<< E =>D<4<<, ?D<=OFO<< 6 EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4; 
=4?<E4=<5 M?5>FD>==>7> E>>5M5=<O ?<G=>7> E4D4>F5D46 E>>F65FEF6<< E =>D<4<< 

=5>D<F<4?L=>7> >5M5=<O, ?D<=OFO<< 6 EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4. �5NU< ?<EL<4 
3 4> 110 E?>6; 

E>744=<5 =55>?LL>7> ?<EL<5==>7> 6OE>47O64=<O E <E?>?L7>64=<5< >5D47F4, ??4=4, 
F45?<FO < (<?<) ?D>G<F4==>7> (?D>E?GL4==>7>) F5>EF4. �5NU< ?<EL<5==>7> 
6OE>47O64=<O 3 4> 110 E?>6. 

/7O>>6O5 7=4=<O < G<5=<O. 
$>=5F<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
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$47?<G5=<5 =4 E?GE, 557 D>=5<4F<G5E><E >L<5>>, 654GM<E > E5>N 6 
>><<G=<>4F<<, ?D><7=5E5=<5 E?>6 E E>5?N45=<5< ?D46<?L=>7> G44D5=<O < DD47 E 
E>5?N45=<5< <E D<F<<>>-<=F>=4F<>==OE >E>55==>EF5=, 6 F>< G<E?5 >FEGFEF6<O 
DD47>6>7> G44D5=<O =4 E?G655=OE E?>64E, GF5=<5 =>6OE E?>6 E>7?4E=> >E=>6=O< 
?D46<?4< GF5=<O. 

'F5=<5 6E?GE =55>?LL<E 4GF5=F<G=OE F5>EF>6, ?>EFD>5==OE =4 <7GG5==>< 
O7O>>6>< <4F5D<4?5, E E>5?N45=<5< ?D46<? GF5=<O < E>>F65FEF6GNM5= <=F>=4F<<, 
45<>=EFD<DGNM55 ?>=<<4=<5 F5>EF4. 

&5>EFO 4?O GF5=<O 6E?GE: E>>5M5=<5 <=D>D<4F<>==>7> E4D4>F5D4, >FDO6>> <7 
EF4FL< =4GG=>-?>?G?OD=>7> E4D4>F5D4, D4EE>47, 4<4?>7 (55E544). 

�5NU< F5>EF4 4?O GF5=<O 6E?GE 3 4> 110 E?>6. 
�D4D<>4, >DD>7D4D<O < ?G=>FG4F<O. 
�D46<?L=>5 =4?<E4=<5 <7GG5==OE E?>6. 
�D46<?L=>5 <E?>?L7>64=<5 7=4>>6 ?D5?<=4=<O: F>G><, 6>?D>E<F5?L=>7> < 

6>E>?<F4F5?L=>7> 7=4>>6 6 >>=F5 ?D54?>65=<O, 74?OF>= ?D< ?5D5G<E?5=<< < >5D4M5=<<, 
?D< 66>4=OE E?>64E, >5>7=4G4NM<E ?>DO4>> <OE?5= < <E E6O7L (=4?D<<5D, 6 4=7?<=E>>< 
O7O>5: firstly/firstofall, secondly, finally; ontheonehand, ontheotherhand), 4?>EFD>D4. 

�G=>FG4F<>==> ?D46<?L=> 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<< D5G56>7> MF<>5F4, ?D<=OFO<< 
6 EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4, >D>D<?OFL M?5>FD>==>5 E>>5M5=<5 ?<G=>7> 
E4D4>F5D4. 

�5>E<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
$4E?>7=464=<5 < G?>FD55?5=<5 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< ?5>E<G5E><E 54<=<F 

(E?>6, E?>6>E>G5F4=<=, D5G56OE >?<L5), >5E?G6<64NM<E E<FG4F<< >5M5=<O 6 D4<>4E 
F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G<, E E>5?N45=<5< EGM5EF6GNM5= 6 4=7?<=E>>< O7O>5 
=>D<O ?5>E<G5E>>= E>G5F45<>EF<. 

�5NU< 3 1050 ?5>E<G5E><E 54<=<F 4?O ?D>4G>F<6=>7> <E?>?L7>64=<O (6>?NG4O 
?5>E<G5E><5 54<=<FO, <7GG5==O5 D4=55) < 1250 ?5>E<G5E><E 54<=<F 4?O D5F5?F<6=>7> 
GE6>5=<O (6>?NG4O 1050 ?5>E<G5E><E 54<=<F ?D>4G>F<6=>7> <<=<<G<4). 

�E=>6=O5 E?>E>5O E?>6>>5D47>64=<O: 
4DD<>E4F<O: 
>5D47>64=<5 <<5= EGM5EF6<F5?L=OE ?D< ?><>M< EGDD<>E>6: -ance/-ence 

(performance/residence), -ity (activity); -ship (friendship); 
>5D47>64=<5 <<5= ?D<?474F5?L=OE ?D< ?><>M< ?D5D<>E4 inter- (international); 
>5D47>64=<5 <<5= ?D<?474F5?L=OE ?D< ?><>M< -ed < -ing (interested/interesting); 
>>=65DE<O: 
>5D47>64=<5 <<5=< EGM5EF6<F5?L=>7> >F =5>?D545?U==>= D>D<O 7?47>?4 (to walk 3 

a walk); 
>5D47>64=<5 7?47>?4 >F <<5=< EGM5EF6<F5?L=>7> (a present 3 to present); 
>5D47>64=<5 <<5=< EGM5EF6<F5?L=>7> >F ?D<?474F5?L=>7> (rich 3 the rich); 
�=>7>7=4G=O5 ?5>E<G5E><5 54<=<FO. %<=>=<<O. �=F>=<<O. �=F5D=4F<>=4?L=O5 

E?>64. �4<5>?55 G4EF>F=O5 DD47>6O5 7?47>?O. %>>D4M5=<O < 455D56<4FGDO. 
$47?<G=O5 ED54EF64 E6O7< 6 F5>EF5 4?O >55E?5G5=<O 57> F5?>EF=>EF< (firstly, 

however, finally, at last, etc.). 
136.6.2.4. �D4<<4F<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
$4E?>7=464=<5 < G?>FD55?5=<5 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< <7GG5==OE 

<>DD>?>7<G5E><E D>D< < E<=F4>E<G5E><E >>=EFDG>F<= 4=7?<=E>>7> O7O>4. 
�D54?>65=<OE>E?>6=O<4>?>?=5=<5< (Complex Object) (I saw her cross/crossing the 

road.). 
�>65EF6>64F5?L=O5 (GF65D4<F5?L=O5 < >FD<F4F5?L=O5), 6>?D>E<F5?L=O5 < 

?>5G4<F5?L=O5 ?D54?>65=<O 6 >>E65==>= D5G< 6 =4EF>OM5< < ?D>L54L5< 6D5<5=<. 
�E5 F<?O 6>?D>E<F5?L=OE ?D54?>65=<= 6 Past Perfect Tense. %>7?4E>64=<5 6D5<5= 6 

D4<>4E E?>6=>7> ?D54?>65=<O. 
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%>7?4E>64=<5 ?>4?564M57>, 6OD465==>7> E>5<D4F5?L=O< EGM5EF6<F5?L=O< 
(family, police) E> E>47G5<O<. 

�>=EFDG>F<<E7?47>?4<<=4 -ing: to love/hate doing something. 
�>=EFDG>F<<, E>45D64M<57?47>?O-E6O7>< to be/to look/to feel/to seem. 
�>=EFDG>F<< be/get used to + <=D<=<F<67?47>?4, be/get used to + <=D<=<F<67?47>?, 

be/get used to doing something, be/get used to something. 
�>=EFDG>F<O both & and &. 
�>=EFDG>F<< c 7?47>?4<< to stop, to remember, to forget (D47=<F467=4G5=<< to stop 

doing smth < to stop to do smth). 
�?47>?O66<4>-

6D5<5==OED>D<4E45=EF6<F5?L=>7>74?>746<7NO6<F5?L=><=4>?>=5=<< (Past Perfect Tense, 
Present Perfect Continuous Tense, Future-in-the-Past). 

�>44?L=O5 7?47>?O 6 >>E65==>= D5G< 6 =4EF>OM5< < ?D>L54L5< 6D5<5=<. 
�5?<G=O5 D>D<O 7?47>?4 (<=D<=<F<6, 75DG=4<=, ?D<G4EF<O =4EF>OM57> < 

?D>L54L57> 6D5<5=<). 
�4D5G<O too 3 enough. 
�FD<F4F5?L=O5 <5EF><<5=<O no (< 57> ?D><76>4=O5 nobody, nothing < 4DG7<5), 

none. 
%>F<>>G?LFGD=O5 7=4=<O < G<5=<O. 
�EGM5EF6?5=<5 <56?<G=>EF=>7> < <56>G?LFGD=>7> >5M5=<O E <E?>?L7>64=<5< 

7=4=<= > =4F<>=4?L=>->G?LFGD=OE >E>55==>EFOE E6>5= EFD4=O < EFD4=O (EFD4=) 
<7GG45<>7> O7O>4, >E=>6=OE E>F<>>G?LFGD=OE M?5<5=F>6 D5G56>7> ?>6545=G5E>>7> 
MF<>5F4 6 4=7?>O7OG=>= ED545, 7=4=<5 < <E?>?L7>64=<5 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< 
=4<5>?55 G?>FD55<F5?L=>= F5<4F<G5E>>= D>=>6>= ?5>E<>< 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> 
E>45D64=<O. 

�>=<<4=<5 D5G56OE D47?<G<= 6 E<FG4F<OE >D<F<4?L=>7> < =5>D<F<4?L=>7> 
>5M5=<O 6 D4<>4E >F>5D4==>7> F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O < <E?>?L7>64=<5 ?5>E<>>-
7D4<<4F<G5E><E ED54EF6 E <E GGUF><. 

%>F<>>G?LFGD=O= ?>DFD5F D>4=>= EFD4=O < EFD4=O (EFD4=) <7GG45<>7> O7O>4: 
7=4>><EF6> E FD44<F<O<< ?D>6545=<O >E=>6=OE =4F<>=4?L=OE ?D474=<>>6 ($>645EF64, 
�>6>7> 7>44, �=O <4F5D<, �=O 5?47>44D5=<O < 4DG7<E ?D474=<>>6), E >E>55==>EFO<< 
>5D474 6<7=< < >G?LFGDO EFD4=O (EFD4=) <7GG45<>7> O7O>4 (4>EF>?D<<5G4F5?L=>EFO<<; 
=5>>F>DO<< 6O44NM<<<EO ?N4L<<), E 4>EFG?=O<< 6 O7O>>6>< >F=>L5=<< >5D47F4<< 
?>M7<< < ?D>7O 4?O ?>4D>EF>>6 =4 4=7?<=E>>< O7O>5. 

�EGM5EF6?5=<5 <56?<G=>EF=>7> < <56>G?LFGD=>7> >5M5=<O E <E?>?L7>64=<5< 
7=4=<= > =4F<>=4?L=>->G?LFGD=OE >E>55==>EFOE E6>5= EFD4=O < EFD4=O (EFD4=) 
<7GG45<>7> O7O>4. 

%>5?N45=<5 =>D<O 656?<6>EF< 6 <56>G?LFGD=>< >5M5=<<. 
�=4=<5 E>F<>>G?LFGD=>7> ?>DFD5F4 D>4=>= EFD4=O < EFD4=O (EFD4=) <7GG45<>7> 

O7O>4: E<<6>?<><, 4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF5=, >G?LFGD=OE >E>55==>EF5= (=4F<>=4?L=O5 
?D474=<><, FD44<F<<), >5D47F>6 ?>M7<< < ?D>7O, 4>EFG?=OE 6 O7O>>6>< >F=>L5=<<. 

$476<F<5 G<5=<=: 
>D4F>> ?D54EF46?OFL $>EE<N < EFD4=G (EFD4=O) <7GG45<>7> O7O>4 (>G?LFGD=O5 

O6?5=<O, E>5OF<O, 4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF<); 
>D4F>> D4EE>47O64FL > =5>>F>DOE 6O44NM<EEO ?N4OE D>4=>= EFD4=O < EFD4=O 

(EFD4=) <7GG45<>7> O7O>4 (GGU=OE, ?<E4F5?OE, ?>MF4E, EG4>6=<>4E, <G7O>4=F4E, 
E?>DFE<5=4E < 4DG7<E ?N4OE); 

>>47O64FL ?><>ML <=>EFD4==O< 7>EFO< 6 E<FG4F<OE ?>6E54=56=>7> >5M5=<O 
(>5NOE=<FL <5EF>=4E>645=<5 >5N5>F4, E>>5M<FL 6>7<>6=O= <4DLDGF < 4DG7<5 E<FG4F<<). 

 
�><?5=E4F>D=O5 G<5=<O. 
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�E?>?L7>64=<5 ?D< GF5=<< < 4G4<D>64=<< O7O>>6>=, 6 F>< G<E?5 >>=F5>EFG4?L=>=, 
4>744><, <E?>?L7>64=<5 ?D< 7>6>D5=<< < ?<EL<5 ?5D<DD47 (F>?>>64=<5), E<=>=<<<G5E><5 
ED54EF64, >?<E4=<5 ?D54<5F4 6<5EF> 57> =4764=<O, ?D< =5?>ED54EF65==>< >5M5=<< 
4>744O64FLEO > 7=4G5=<< =57=4>><OE E?>6 E ?><>MLN <E?>?L7G5<OE E>55E54=<>>< 
65EF>6 < <<<<><. 

�5D5E?D4L<64FL, ?D>E<FL ?>6F>D<FL, GF>G=OO 7=4G5=<5 =57=4>><OE E?>6. 
�E?>?L7>64=<5 ?D< D>D<G?<D>64=<< E>5EF65==OE 6OE>47O64=<=, >?NG56OE E?>6, 

??4=4. 
�7=>D<D>64=<5 <=D>D<4F<<, =5 O6?ONM5=EO =5>5E>4<<>= 4?O ?>=<<4=<O 

>E=>6=>7> E>45D64=<O ?D>G<F4==>7> (?D>E?GL4==>7>) F5>EF4 <?< 4?O =4E>645=<O 6 
F5>EF5 74?D4L<645<>= <=D>D<4F<<. 

%D46=5=<5 (6 F>< G<E?5 GEF4=>6?5=<5 >E=>64=<O 4?O ED46=5=<O) >5N5>F>6, O6?5=<=, 
?D>F5EE>6, <E M?5<5=F>6 < >E=>6=OE DG=>F<= 6 D4<>4E <7GG5==>= F5<4F<><. 

 
%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 9 >?4EE5 

 
�><<G=<>4F<6=O5 G<5=<O. 
$>D<<D>64=<5 G<5=<O >5M4FLEO 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D>D<5, <E?>?L7GO 

D5F5?F<6=O5 < ?D>4G>F<6=O5 6<4O D5G56>= 45OF5?L=>EF< 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> 
E>45D64=<O D5G<. 

�74<<>>F=>L5=<O 6 E5<L5 < E 4DG7LO<<. �>=D?<>FO < <E D47D5L5=<5. 
�=5L=>EFL < E4D4>F5D G5?>65>4 (?<F5D4FGD=>7> ?5DE>=464). 
�>EG7 < G6?5G5=<O (E>55<) E>6D5<5==>7> ?>4D>EF>4 (GF5=<5,><=>, F54FD, <G7O>4, 

<G75=, E?>DF, 6<6>?<EL; >><?LNF5D=O5 <7DO). $>?L >=<7< 6 6<7=< ?>4D>EF>4. 
�4>D>6O= >5D47 6<7=<: D56<< FDG44 < >F4OE4, D<F=5E, E54?4=E<D>64==>5 ?<F4=<5. 

�>E5M5=<5 6D4G4. 
�>>G?><: >45644, >5G6L < ?D>4G>FO ?<F4=<O. �4D<4==O5 45=L7<. �>?>4U6=4O 

<>44. 
,>>?4, L>>?L=4O 6<7=L, <7GG45<O5 ?D54<5FO < >F=>L5=<5 > =<<. 

�74<<>>F=>L5=<O 6 L>>?5: ?D>5?5<O < <E D5L5=<5. �5D5?<E>4 E <=>EFD4==O<< 
E65DEF=<>4<<. 

�<4O >F4OE4 6 D47?<G=>5 6D5<O 7>44. �GF5L5EF6<O ?> $>EE<< < <=>EFD4==O< 
EFD4=4<. &D4=E?>DF. 

�D<D>44: D?>D4 < D4G=4. �D>5?5<O M>>?>7<<. �4M<F4 >>DG64NM5= ED54O. �?<<4F, 
?>7>44. %F<E<==O5 554EF6<O. 

%D54EF64 <4EE>6>= <=D>D<4F<< (F5?56<45=<5, D44<>, ?D5EE4, �=F5D=5F). 
$>4=4O EFD4=4 < EFD4=4 (EFD4=O) <7GG45<>7> O7O>4. �E 75>7D4D<G5E>>5 ?>?>65=<5, 

EF>?<FO < >DG?=O5 7>D>44, D57<>=O, =4E5?5=<5, >D<F<4?L=O5 O7O><, 
4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF<, >G?LFGD=O5 >E>55==>EF< (=4F<>=4?L=O5 ?D474=<><, 
7=4<5=4F5?L=O5 44FO, FD44<F<<, >5OG4<), EFD4=<FO <EF>D<<. 

�O44NM<5EO ?N4< D>4=>= EFD4=O < EFD4=O (EFD4=) <7GG45<>7> O7O>4, <E 6>?44 6 
=4G>G < <<D>6GN >G?LFGDG: 7>EG44DEF65==O5 45OF5?<, GGU=O5, ?<E4F5?<, ?>MFO, 
EG4>6=<><, <G7O>4=FO, E?>DFE<5=O. 

�>6>D5=<5. 
$476<F<5 >><<G=<>4F<6=OE G<5=<= 4<4?>7<G5E>>= D5G<, 4 <<5==> G<5=<= 

65EF< >><5<=<D>64==O= 4<4?>7, 6>?NG4NM<= D47?<G=O5 6<4O 4<4?>7>6 (MF<>5F=O= 
4<4?>7, 4<4?>7-?>5G645=<5 > 45=EF6<N, 4<4?>7-D4EE?D>E), 4<4?>7->5<5= <=5=<O<<: 

4<4?>7 MF<>5F=>7> E4D4>F5D4: =4G<=4FL, ?>445D6<64FL < 74>4=G<64FL D477>6>D, 
656?<6> ?5D5E?D4L<64FL, ?>74D46?OFL E ?D474=<>><, 6OD464FL ?>65?4=<O < 656?<6> 
D547<D>64FL =4 ?>74D46?5=<5, 6OD464FL 5?47>44D=>EFL, 656?<6> E>7?4L4FLEO =4 
?D54?>65=<5 < >F>47O64FLEO >F ?D54?>65=<O E>55E54=<>4; 
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4<4?>7-?>5G645=<5 > 45=EF6<N: >5D4M4FLEO E ?D>EL5>=, 656?<6> E>7?4L4FLEO (=5 
E>7?4L4FLEO) 6O?>?=<FL ?D>EL5G, ?D<7?4L4FL E>55E54=<>4 > E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, 
656?<6> E>7?4L4FLEO (=5 E>7?4L4FLEO) =4 ?D54?>65=<5 E>55E54=<>4, >5NOE=OO ?D<G<=G 
E6>57> D5L5=<O; 

4<4?>7-D4EE?D>E: E>>5M4FL D4>F<G5E>GN <=D>D<4F<N, >F65G4O =4 6>?D>EO D47=OE 
6<4>6, 6OD464FL E6>U >F=>L5=<5 > >5EG6445<O< D4>F4< < E>5OF<O<, 74?D4L<64FL 
<=F5D5EGNMGN <=D>D<4F<N, ?5D5E>4<FL E ?>7<F<< E?D4L<64NM57> =4 ?>7<F<N 
>F65G4NM57> < =4>5>D>F; 

4<4?>7->5<5= <=5=<O<<: 6OD464FL E6>N F>G>G <=5=<O < >5>E=>6O64FL 5U, 
6OE>47O64FL E6>U E>7?4E<5 (=5E>7?4E<5) E F>G>>= 7D5=<O E>55E54=<>4, 6OD464FL E><=5=<5, 
4464FL M<>F<>=4?L=GN >F5=>G >5EG6445<O< E>5OF<O<: 6>EE<M5=<5, G4<6?5=<5, D44>EFL, 
>7>DG5=<5 < F4> 44?55. 

�4==O5 G<5=<O 4<4?>7<G5E>>= D5G< D476<64NFEO 6 EF4=44DF=OE E<FG4F<OE 
=5>D<F<4?L=>7> >5M5=<O 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< E <E?>?L7>64=<5< 
>?NG56OE E?>6, D5G56OE E<FG4F<= < (<?<) <??NEFD4F<=, D>F>7D4D<= <?< 557 <E 
<E?>?L7>64=<O E E>5?N45=<5< =>D< D5G56>7> MF<>5F4, ?D<=OFOE 6 EFD4=5 (EFD4=4E) 
<7GG45<>7> O7O>4. 

�5NU< 4<4?>74 3 4> 8 D5??<> E> EF>D>=O >464>7> E>55E54=<>4 6 D4<>4E 
>><5<=<D>64==>7> 4<4?>74, 4> 6 D5??<> E> EF>D>=O >464>7> E>55E54=<>4 6 D4<>4E 
4<4?>74->5<5=4 <=5=<O<<. 

$476<F<5 >><<G=<>4F<6=OE G<5=<= <>=>?>7<G5E>>= D5G<: E>744=<5 GEF=OE 
E6O7=OE <>=>?>7<G5E><E 6OE>47O64=<=E <E?>?L7>64=<5< >E=>6=OE >><<G=<>4F<6=OE 
F<?>6 D5G<: 

>?<E4=<5 (?D54<5F4, <5EF=>EF<, 6=5L=>EF< < >4564O G5?>65>4), 6 F>< G<E?5 
E4D4>F5D<EF<>4 (G5DFO E4D4>F5D4 D54?L=>7> G5?>65>4 <?< ?<F5D4FGD=>7> ?5DE>=464); 

?>65EF6>64=<5 (E>>5M5=<5); 
D4EEG645=<5; 
6OD465=<5 < >D4F>>5 4D7G<5=F<D>64=<5 E6>57> <=5=<O ?> >F=>L5=<N > 

GE?OL4==><G (?D>G<F4==><G); 
<7?>65=<5 (?5D5E>47) >E=>6=>7> E>45D64=<O ?D>G<F4==>7> (?D>E?GL4==>7>) F5>EF4 

E 6OD465=<5< E6>57> >F=>L5=<O > E>5OF<O< < D4>F4<, <7?>65==O< 6 F5>EF5; 
E>EF46?5=<5 D4EE>474 ?> >4DF<=>4<; 
<7?>65=<5 D57G?LF4F>6 6O?>?=5==>= ?D>5>F=>= D45>FO. 
�4==O5 G<5=<O <>=>?>7<G5E>>= D5G< D476<64NFEO 6 EF4=44DF=OE E<FG4F<OE 

=5>D<F<4?L=>7> >5M5=<O 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< E <E?>?L7>64=<5< 
6>?D>E>6, >?NG56OE E?>6, ??4=4 < (<?<) <??NEFD4F<=, D>F>7D4D<=, F45?<F<?< 557 <E 
<E?>?L7>64=<O. 

�5NU< <>=>?>7<G5E>>7> 6OE>47O64=<O 3 10312 DD47. 
�G4<D>64=<5. 
�D< =5?>ED54EF65==>< >5M5=<<: ?>=<<4=<5 =4 E?GE D5G< GG<F5?O < 

>4=>>?4EE=<>>6 < 65D54?L=4O (=565D54?L=4O) D54>F<O =4 GE?OL4==>5, <E?>?L7>64=<5 
?5D5E?D>E <?< ?D>EL5G ?>6F>D<FL 4?O GF>G=5=<O >F45?L=OE 45F4?5=. 

�D< >?>ED54>64==>< >5M5=<<: 44?L=5=L55 D476<F<5 6>E?D<OF<O < ?>=<<4=<O =4 
E?GE =5E?>6=OE 4GF5=F<G=OE F5>EF>6, E>45D64M<E >F45?L=O5 =5<7GG5==O5 O7O>>6O5 
O6?5=<O, E D47=>= 7?G5<=>= ?D>=<>=>65=<O 6 <E E>45D64=<5 6 746<E<<>EF< >F 
?>EF46?5==>= >><<G=<>4F<6=>= 7444G<: E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O, E 
?>=<<4=<5< =G6=>= (<=F5D5EGNM5=, 74?D4L<645<>=) <=D>D<4F<<. 

�G4<D>64=<5 E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O F5>EF4 ?D54?>?4745F G<5=<5 
>?D545?OFL >E=>6=GN F5<G (<45N) < 7?46=O5 D4>FO (E>5OF<O) 6 6>E?D<=<<45<>< =4 E?GE 
F5>EF5, >F45?OFL 7?46=GN <=D>D<4F<N >F 6F>D>EF5?5==>=, ?D>7=>7<D>64FL E>45D64=<5 
F5>EF4 ?> =4G4?G E>>5M5=<O, <7=>D<D>64FL =57=4>><O5 E?>64, =5EGM5EF65==O5 4?O 
?>=<<4=<O >E=>6=>7> E>45D64=<O. 
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�G4<D>64=<5 E ?>=<<4=<5< =G6=>= (<=F5D5EGNM5=, 74?D4L<645<>=) <=D>D<4F<< 
?D54?>?4745F G<5=<5 6O45?OFL =G6=GN (<=F5D5EGNMGN, 74?D4L<645<GN) <=D>D<4F<N, 
?D54EF46?5==GN 6 M>E??<F<F=>= (O6=>=) D>D<5, 6 6>E?D<=<<45<>< =4 E?GE F5>EF5. 

&5>EFO 4?O 4G4<D>64=<O: 4<4?>7 (55E544), 6OE>47O64=<O E>55E54=<>>6 6 E<FG4F<OE 
?>6E54=56=>7> >5M5=<O, D4EE>47, E>>5M5=<5 <=D>D<4F<>==>7> E4D4>F5D4. 

/7O>>64O E?>6=>EFL F5>EF>6 4?O 4G4<D>64=<O 4>?6=4 E>>F65FEF6>64FL 547>6><G 
GD>6=N (�2 3 4>?>D>7>6><G GD>6=N ?> >5M556D>?5=E>>= L>4?5). 

�D5<O 76GG4=<O F5>EF4 (F5>EF>6) 4?O 4G4<D>64=<O 3 4> 2 <<=GF. 
 %<OE?>6>5 GF5=<5. 
$476<F<5 G<5=<O G<F4FL ?D> E55O < ?>=<<4FL =5E?>6=O5 4GF5=F<G=O5 F5>EFO 

D47=OE 64=D>6 < EF<?5=, E>45D64M<5 >F45?L=O5 =5<7GG5==O5 O7O>>6O5 O6?5=<O, E 
D47?<G=>= 7?G5<=>= ?D>=<>=>65=<O 6 <E E>45D64=<5 6 746<E<<>EF< >F ?>EF46?5==>= 
>><<G=<>4F<6=>= 7444G<: E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O, E ?>=<<4=<5< =G6=>= 
(<=F5D5EGNM5=, 74?D4L<645<>=) <=D>D<4F<<, E ?>?=O< ?>=<<4=<5< E>45D64=<O F5>EF4. 

'F5=<5 E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O F5>EF4 ?D54?>?4745F G<5=<O: 
>?D545?OFL F5<G (>E=>6=GN <OE?L), 6O45?OFL 7?46=O5 D4>FO (E>5OF<O) (>?GE>4O 
6F>D>EF5?5==O5), ?D>7=>7<D>64FL E>45D64=<5 F5>EF4 ?> 747>?>6>G (=4G4?G F5>EF4), 
>?D545?OFL ?>7<G5E>GN ?>E?54>64F5?L=>EFL 7?46=OE D4>F>6, E>5OF<=, D475<64FL F5>EF =4 
>F=>E<F5?L=> E4<>EF>OF5?L=O5 E<OE?>6O5 G4EF<, >747?46?<64FL F5>EF (57> >F45?L=O5 
G4EF<), <7=>D<D>64FL =57=4>><O5 E?>64, =5EGM5EF65==O5 4?O ?>=<<4=<O >E=>6=>7> 
E>45D64=<O, ?>=<<4FL <=F5D=4F<>=4?L=O5 E?>64. 

'F5=<5 E ?>=<<4=<5< =G6=>= (<=F5D5EGNM5=, 74?D4L<645<>=) <=D>D<4F<< 
?D54?>?4745F G<5=<5 =4E>4<FL ?D>G<F4==>< F5>EF5 < ?>=<<4FL 74?D4L<645<GN 
<=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 M>E??<F<F=>= (O6=>=) < <<??<F<F=>= D>D<5 (=5O6=>=) 
D>D<5, >F5=<64FL =4=45==GN <=D>D<4F<N E F>G>< 7D5=<O 5U 7=4G<<>EF< 4?O D5L5=<O 
>><<G=<>4F<6=>= 7444G<. 

'F5=<5 =5E??>L=OE F5>EF>6 (F45?<F, 4<47D4<<, EE5<) < ?>=<<4=<5 ?D54EF46?5==>= 
6 =<E <=D>D<4F<<. 

'F5=<5 E ?>?=O< ?>=<<4=<5< E>45D64=<O =5E?>6=OE 4GF5=F<G=OE F5>EF>6, 
E>45D64M<E >F45?L=O5 =5<7GG5==O5 O7O>>6O5 O6?5=<O. � E>45 GF5=<O E ?>?=O< 
?>=<<4=<5< D>D<<DGNFEO < D476<64NFEO G<5=<O ?>?=> < F>G=> ?>=<<4FL F5>EF =4 >E=>65 
57> <=D>D<4F<>==>= ?5D5D45>F>< (E<OE?>6>7> < EFDG>FGD=>7> 4=4?<74 >F45?L=OE G4EF5= 
F5>EF4, 6O5>D>G=>7> ?5D56>44), GEF4=46?<64FL ?D<G<==>-E?54EF65==GN 674<<>E6O7L 
<7?>65==OE 6 F5>EF5 D4>F>6 < E>5OF<=, 6>EEF4=46?<64FL F5>EF <7 D47D>7=5==OE 4574F56 
<?< ?GFU< 4>546?5=<O 6O?GM5==OE DD47<5=F>6. 

&5>EFO 4?O GF5=<O: 4<4?>7 (55E544), <=F5D6LN, D4EE>47, >FDO6>> <7 
EG4>65EF65==>7> ?D><76545=<O, EF4FLO =4GG=>-?>?G?OD=>7> E4D4>F5D4, E>>5M5=<5 
<=D>D<4F<>==>7> E4D4>F5D4, >5NO6?5=<5, ?4<OF>4, <=EFDG>F<O, M?5>FD>==>5 E>>5M5=<5 
?<G=>7> E4D4>F5D4, EF<E>F6>D5=<5; =5E??>L=>= F5>EF (F45?<F4, 4<47D4<<4). 

/7O>>64O E?>6=>EFL F5>EF>6 4?O GF5=<O 4>?6=4 E>>F65FEF6>64FL 547>6><G GD>6=N 
(�2 3 4>?>D>7>6><G GD>6=N ?> >5M556D>?5=E>>= L>4?5). 

�5NU< F5>EF4 (F5>EF>6) 4?O GF5=<O 3 5003600 E?>6. 
�<EL<5==4O D5GL. 
$476<F<5 G<5=<= ?<EL<5==>= D5G<: 
E>EF46?5=<5 ??4=4 (F57<E>6) GEF=>7> <?< ?<EL<5==>7> E>>5M5=<O; 
74?>?=5=<5 4=>5F < D>D<G?OD>6: E>>5M5=<5 > E555 >E=>6=OE E6545=<= 6 

E>>F65FEF6<< E =>D<4<<, ?D<=OFO<< 6 EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4; 
=4?<E4=<5 M?5>FD>==>7> E>>5M5=<O ?<G=>7> E4D4>F5D46 E>>F65FEF6<< E =>D<4<< 

=5>D<F<4?L=>7> >5M5=<O, ?D<=OFO<< 6 EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4 (>5NU< ?<EL<4 
3 4> 120 E?>6); 
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E>744=<5 =55>?LL>7> ?<EL<5==>7> 6OE>47O64=<O E <E?>?L7>64=<5< >5D47F4, ??4=4, 
F45?<FO < (<?<) ?D>G<F4==>7>/?D>E?GL4==>7> F5>EF4(>5NU< ?<EL<5==>7> 6OE>47O64=<O 3 
4> 120 E?>6); 

74?>?=5=<5 F45?<FO E >D4F>>= D<>E4F<5= E>45D64=<O ?D>G<F4==>7> 
(?D>E?GL4==>7>) F5>EF4; 

?D5>5D47>64=<5 F45?<FO, EE5<O 6 F5>EF>6O= 64D<4=F ?D54EF46?5=<O <=D>D<4F<<; 
?<EL<5==>5 ?D54EF46?5=<5 D57G?LF4F>6 6O?>?=5==>= ?D>5>F=>= D45>FO (>5NU< 3 

1003120 E?>6). 
/7O>>6O5 7=4=<O < G<5=<O. 
$>=5F<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
$47?<G5=<5 =4 E?GE, 557 D>=5<4F<G5E><E >L<5>>, 654GM<E > E5>N 6 

>><<G=<>4F<<, ?D><7=5E5=<5 E?>6 E E>5?N45=<5< ?D46<?L=>7> G44D5=<O < DD47 E 
E>5?N45=<5< <E D<F<<>>-<=F>=4F<>==OE >E>55==>EF5=, 6 F>< G<E?5 >FEGFEF6<O 
DD47>6>7> G44D5=<O =4 E?G655=OE E?>64E, GF5=<5 =>6OE E?>6 E>7?4E=> >E=>6=O< 
?D46<?4< GF5=<O. 

�OD465=<5 <>44?L=>7> 7=4G5=<O, GG6EF64 < M<>F<<. 
$47?<G5=<5 =4 E?GE 5D<F4=E>>7> < 4<5D<>4=E>>7> 64D<4=F>6 ?D><7=>L5=<O 6 

?D>E?GL4==OE F5>EF4E <?< GE?OL4==OE 6OE>47O64=<OE. 
'F5=<5 6E?GE =55>?LL<E F5>EF>6, ?>EFD>5==OE =4 <7GG5==>< O7O>>6>< <4F5D<4?5, 

E E>5?N45=<5< ?D46<? GF5=<O < E>>F65FEF6GNM5= <=F>=4F<<, 45<>=EFD<DGNM55 
?>=<<4=<5 F5>EF4. 

&5>EFO 4?O GF5=<O 6E?GE: E>>5M5=<5 <=D>D<4F<>==>7> E4D4>F5D4, >FDO6>> <7 
EF4FL< =4GG=>-?>?G?OD=>7> E4D4>F5D4, D4EE>47, 4<4?>7 (55E544). 

�5NU< F5>EF4 4?O GF5=<O 6E?GE 3 4> 110 E?>6. 
�D4D<>4, >DD>7D4D<O < ?G=>FG4F<O. 
�D46<?L=>5 =4?<E4=<5 <7GG5==OE E?>6. 
�D46<?L=>5 <E?>?L7>64=<5 7=4>>6 ?D5?<=4=<O: F>G><, 6>?D>E<F5?L=>7> < 

6>E>?<F4F5?L=>7> 7=4>>6 6 >>=F5 ?D54?>65=<O, 74?OF>= ?D< ?5D5G<E?5=<< < >5D4M5=<<, 
?D< 66>4=OE E?>64E, >5>7=4G4NM<E ?>DO4>> <OE?5= < <E E6O7L (=4?D<<5D, 6 4=7?<=E>>< 
O7O>5: firstly/first of all, secondly, finally; on the one hand, on the other hand), 4?>EFD>D4. 

�G=>FG4F<>==> ?D46<?L=>5, 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<< D5G56>7> MF<>5F4, 
?D<=OFO<< 6 EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4, >D>D<?5=<5 M?5>FD>==>7> E>>5M5=<O 
?<G=>7> E4D4>F5D4. 

�5>E<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
$4E?>7=464=<5 < G?>FD55?5=<5 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< ?5>E<G5E><E 54<=<F 

(E?>6, E?>6>E>G5F4=<=, D5G56OE >?<L5), >5E?G6<64NM<E E<FG4F<< >5M5=<O 6 D4<>4E 
F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G<, E E>5?N45=<5< EGM5EF6GNM5= 6 4=7?<=E>>< O7O>5 
=>D<O ?5>E<G5E>>= E>G5F45<>EF<. 

$4E?>7=464=<5 < G?>FD55?5=<5 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< D47?<G=OE ED54EF6 
E6O7< 4?O >55E?5G5=<O ?>7<G=>EF< < F5?>EF=>EF< 6OE>47O64=<O. 

�5NU< 3 1200 ?5>E<G5E><E 54<=<F 4?O ?D>4G>F<6=>7> <E?>?L7>64=<O (6>?NG4O 
1050 ?5>E<G5E><E 54<=<F, <7GG5==OE D4=55) < 1350 ?5>E<G5E><E 54<=<F 4?O D5F5?F<6=>7> 
GE6>5=<O (6>?NG4O 1200 ?5>E<G5E><E 54<=<F ?D>4G>F<6=>7> <<=<<G<4). 

�E=>6=O5 E?>E>5O E?>6>>5D47>64=<O: 
4DD<>E4F<O: 
7?47>?>6 E ?><>MLN ?D5D<>E>6 under-, over-, dis-, mis-; 
<<U= ?D<?474F5?L=OE E ?><>MLN EGDD<>E>6 -able/-ible; 
<<U= EGM5EF6<F5?L=OE E ?><>MLN >FD<F4F5?L=OE ?D5D<>E>6 in-/im-; 
E?>6>E?>65=<5: 
>5D47>64=<5 E?>6=OE EGM5EF6<F5?L=OE ?GFU< E>54<=5=<O >E=>6O G<E?<F5?L=>7> E 

>E=>6>= EGM5EF6<F5?L=>7> E 4>546?5=<5< EGDD<>E4 -ed(eight-legged); 
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>5D47>64=<5 E?>6=OE EGM5EF6<F5?L=OE ?GFU< E>54<=5=<O >E=>6 EGM5EF6<F5?L=OE 
E ?D54?>7>< (father-in-law); 

>5D47>64=<5 E?>6=OE ?D<?474F5?L=OE ?GFU< E>54<=5=<O >E=>6O ?D<?474F5?L=>7> E 
>E=>6>= ?D<G4EF<O =4EF>OM57> 6D5<5=< (nice-looking); 

>5D47>64=<5 E?>6=OE ?D<?474F5?L=OE ?GFU< E>54<=5=<O >E=>6O ?D<?474F5?L=>7> E 
>E=>6>= ?D<G4EF<O ?D>L54L57> 6D5<5=< (well-behaved); 

>>=65DE<O: 
>5D47>64=<5 7?47>?4 >F <<5=< ?D<?474F5?L=>7> (cool 3 to cool). �=>7>7=4G=>EFL 

?5>E<G5E><E 54<=<F. %<=>=<<O. �=F>=<<O. �=F5D=4F<>=4?L=O5 E?>64. �4<5>?55 
G4EF>F=O5 DD47>6O57?47>?O. %>>D4M5=<O < 455D56<4FGDO. 

$47?<G=O5 ED54EF64 E6O7< 6 F5>EF5 4?O >55E?5G5=<O 57> F5?>EF=>EF< (firstly, 
however, finally, at last, etc.). 

�D4<<4F<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
$4E?>7=464=<5 < G?>FD55?5=<5 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< <7GG5==OE 

<>DD>?>7<G5E><E D>D< < E<=F4>E<G5E><E >>=EFDG>F<= 4=7?<=E>>7> O7O>4. 
�D54?>65=<OE>E?>6=O<4>?>?=5=<5< (Complex Object) (I want to have my hair cut.). 
'E?>6=O5 ?D54?>65=<O =5D54?L=>7> E4D4>F5D4 (Conditional II). 
�>=EFDG>F<< 4?O 6OD465=<O ?D54?>GF5=<O I prefer &/I9d prefer &/I9d rather &. 
�>=EFDG>F<O I wish &. 
�D54?>65=<O E >>=EFDG>F<5= either & or, neither & nor. 
�?47>?O 6 6<4>6D5<5==OE D>D<4E 45=EF6<F5?L=>7> 74?>74 6 <7NO6<F5?L=>< 

=4>?>=5=<< (Present/Past/Future Simple Tense, Present/Past Perfect Tense, Present/Past 
Continuous Tense, Future-in-the-Past) < =4<5>?55 G?>FD55<F5?L=OE D>D<4E EFD444F5?L=>7> 
74?>74 (Present/Past Simple Passive, Present Perfect Passive). 

�>DO4>> E?54>64=<O <<U= ?D<?474F5?L=OE (nice long blond hair). 
%>F<>>G?LFGD=O5 7=4=<O < G<5=<O. 
�EGM5EF6?5=<5 <56?<G=>EF=>7> < <56>G?LFGD=>7> >5M5=<O E <E?>?L7>64=<5< 

7=4=<= > =4F<>=4?L=>->G?LFGD=OE >E>55==>EFOE E6>5= EFD4=O < EFD4=O (EFD4=) 
<7GG45<>7> O7O>4, >E=>6=OE E>F<>>G?LFGD=OE M?5<5=F>6 D5G56>7> ?>6545=G5E>>7> 
MF<>5F4 6 4=7?>O7OG=>= ED545, 7=4=<5 < <E?>?L7>64=<5 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< 
=4<5>?55 G?>FD55<F5?L=>= F5<4F<G5E>>= D>=>6>= ?5>E<>< 6 D4<>4E >F>5D4==>7> 
F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O (>E=>6=O5 =4F<>=4?L=O5 ?D474=<><, FD44<F<<, >5OG4<, 
FD44<F<< 6 ?<F4=<< < ?D>6545=<< 4>EG74, E<EF5<4 >5D47>64=<O). 

�=4=<5 E>F<>>G?LFGD=>7> ?>DFD5F4 D>4=>= EFD4=O < EFD4=O (EFD4=) <7GG45<>7> 
O7O>4: 7=4>><EF6> E FD44<F<O<< ?D>6545=<O >E=>6=OE =4F<>=4?L=OE ?D474=<>>6 
($>645EF64, �>6>7> 7>44, �=O <4F5D<, �=O 5?47>44D5=<O < 4DG7<E ?D474=<>>6), E 
>E>55==>EFO<< >5D474 6<7=< < >G?LFGDO EFD4=O (EFD4=) <7GG45<>7> O7O>4 (<765EF=O<< 
4>EF>?D<<5G4F5?L=>EFO<<; =5>>F>DO<< 6O44NM<<<EO ?N4L<<), E 4>EFG?=O<< 6 
O7O>>6>< >F=>L5=<< >5D47F4<< ?>M7<< < ?D>7O 4?O ?>4D>EF>>6 =4 4=7?<=E>>< O7O>5. 

$>D<<D>64=<5 M?5<5=F4D=>7> ?D54EF46?5=<5 > D47?<G=OE 64D<4=F4E 4=7?<=E>>7> 
O7O>4. 

�EGM5EF6?5=<5 <56?<G=>EF=>7> < <56>G?LFGD=>7> >5M5=<O E <E?>?L7>64=<5< 
7=4=<= > =4F<>=4?L=>->G?LFGD=OE >E>55==>EFOE E6>5= EFD4=O < EFD4=O (EFD4=) 
<7GG45<>7> O7O>4. 

%>5?N45=<5 =>D< 656?<6>EF< 6 <56>G?LFGD=>< >5M5=<<.  
$476<F<5 G<5=<=: 
?<E4FL E6>< <<O < D4<<?<N, 4 F4>65 <<5=4 < D4<<?<< E6><E D>4EF65==<>>6 < 

4DG75= =4 4=7?<=E>>< O7O>5; 
?D46<?L=> >D>D<?OFL E6>= 44D5E =4 4=7?<=E>>< O7O>5 (6 4=>5F5); 
?D46<?L=> >D>D<?OFL M?5>FD>==>5 E>>5M5=<5 ?<G=>7> E4D4>F5D4 6 E>>F65FEF6<< E 

=>D<4<< =5>D<F<4?L=>7> >5M5=<O, ?D<=OFO<< 6 EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4; 
>D4F>> ?D54EF46?OFL $>EE<N < EFD4=G (EFD4=O) <7GG45<>7> O7O>4; 
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>D4F>> ?D54EF46?OFL =5>>F>DO5 >G?LFGD=O5 O6?5=<O D>4=>= EFD4=O < EFD4=O 
(EFD4=) <7GG45<>7> O7O>4 (>E=>6=O5 =4F<>=4?L=O5 ?D474=<><, FD44<F<< 6 ?D>6545=<< 
4>EG74 < ?<F4=<<, 4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF<); 

>D4F>> ?D54EF46?OFL =5>>F>DOE 6O44NM<EEO ?N45= D>4=>= EFD4=O < EFD4=O 
(EFD4=) <7GG45<>7> O7O>4 (GGU=OE, ?<E4F5?5=, ?>MF>6, EG4>6=<>>6, >><?>7<F>D>6, 
<G7O>4=F>6, E?>DFE<5=>6 < 4DG7<E ?N45=); 

>>47O64FL ?><>ML <=>EFD4==O< 7>EFO< 6 E<FG4F<OE ?>6E54=56=>7> >5M5=<O 
(>5NOE=<FL <5EF>=4E>645=<5 >5N5>F4, E>>5M<FL 6>7<>6=O= <4DLDGF, GF>G=<FL G4EO 
D45>FO < 4DG7<5 E<FG4F<<). 

�><?5=E4F>D=O5 G<5=<O. 
�E?>?L7>64=<5 ?D< GF5=<< < 4G4<D>64=<< O7O>>6>=, 6 F>< G<E?5 >>=F5>EFG4?L=>=, 

4>744><; ?D< 7>6>D5=<< < ?<EL<5 3 ?5D<DD474 (F>?>>64=<O), E<=>=<<<G5E><E ED54EF6, 
>?<E4=<5 ?D54<5F4 6<5EF> 57> =4764=<O, ?D< =5?>ED54EF65==>< >5M5=<< 4>744O64FLEO > 
7=4G5=<< =57=4>><OE E?>6 E ?><>MLN <E?>?L7G5<OE E>55E54=<>>< 65EF>6 < <<<<><. 

�5D5E?D4L<64FL, ?D>E<FL ?>6F>D<FL, GF>G=OO 7=4G5=<5 =57=4>><OE E?>6. 
�E?>?L7>64=<5 ?D< D>D<G?<D>64=<< E>5EF65==OE 6OE>47O64=<=, >?NG56OE E?>6, 

??4=4. 
�7=>D<D>64=<5 <=D>D<4F<<, =5 O6?ONM5=EO =5>5E>4<<>=, 4?O ?>=<<4=<O 

>E=>6=>7> E>45D64=<O, ?D>G<F4==>7> (?D>E?GL4==>7>) F5>EF4 <?< 4?O =4E>645=<O 6 
F5>EF5 74?D4L<645<>= <=D>D<4F<<. 

%D46=5=<5 (6 F>< G<E?5 GEF4=>6?5=<5 >E=>64=<O 4?O ED46=5=<O) >5N5>F>6, O6?5=<=, 
?D>F5EE>6, <E M?5<5=F>6 < >E=>6=OE DG=>F<= 6 D4<>4E <7GG5==>= F5<4F<><. 

 
�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> <=>EFD4==><G 

(4=7?<=E>><G) O7O>G =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O 
 

� D57G?LF4F5 <7GG5=<O <=>EFD4==>7> (4=7?<=E>>7>) O7O>4 =4 GD>6=5 >E=>6=>7> 
>5M57> >5D47>64=<O G >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O ?<G=>EF=O5, <5F4?D54<5F=O5 
< ?D54<5F=O5 D57G?LF4FO, >55E?5G<64NM<5 6O?>?=5=<5 $��% ��� < 57> GE?5L=>5 
44?L=5=L55 >5D47>64=<5. 

�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O 
4>EF<74NFEO 6 54<=EF65 GG55=>= < 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< >D74=<74F<< 6 
E>>F65FEF6<< E FD44<F<>==O<< D>EE<=E><<< E>F<>>G?LFGD=O<< < 4GE>6=>-
=D46EF65==O<< F5==>EFO<<, ?D<=OFO<< 6 >5M5EF65 ?D46<?4<< < =>D<4<< ?>6545=<O, < 
E?>E>5EF6GNF ?D>F5EE4< E4<>?>7=4=<O, E4<>6>E?<F4=<O < E4<>D476<F<O, D>D<<D>64=<O 
6=GFD5==5= ?>7<F<< ?<G=>EF<. 

�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O 
>FD464NF 7>F>6=>EFL >5GG4NM<EEO DG>>6>4EF6>64FLEO E<EF5<>= ?>7<F<6=OE F5==>EF=OE 
>D<5=F4F<= < D4EL<D5=<5 >?OF4 45OF5?L=>EF< =4 5U >E=>65 < 6 ?D>F5EE5 D54?<74F<< 
>E=>6=OE =4?D46?5=<= 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, 6 F>< G<E?5 6 G4EF<: 

7D4644=E>>7> 6>E?<F4=<O: 
7>F>6=>EFL > 6O?>?=5=<N >5O74==>EF5= 7D4644=<=4 < D54?<74F<< 57> ?D46, 

G6465=<5 ?D46, E6>5>4 < 74>>==OE <=F5D5E>6 4DG7<E ?N45=; 
4>F<6=>5 GG4EF<5 6 6<7=< E5<L<, >D74=<74F<<, <5EF=>7> E>>5M5EF64, D>4=>7> >D4O, 

EFD4=O; 
=5?D<OF<5 ?N5OE D>D< M>EFD5<<7<4, 4<E>D<<<=4F<<; 
?>=<<4=<5 D>?< D47?<G=OE E>F<4?L=OE <=EF<FGF>6 6 6<7=< G5?>65>4; 
?D54EF46?5=<5 >5 >E=>6=OE ?D464E, E6>5>44E < >5O74==>EFOE 7D4644=<=4, 

E>F<4?L=OE =>D<4E < ?D46<?4E <56?<G=>EF=OE >F=>L5=<= 6 ?>?<>G?LFGD=>< < 
<=>7>>>=D5EE<>=4?L=>< >5M5EF65; 

?D54EF46?5=<5 > E?>E>54E ?D>F<6>45=EF6<O >>DDG?F<<; 
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7>F>6=>EFL > D47=>>5D47=>= E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, EFD5<?5=<5 > 
674<<>?>=<<4=<N < 674<<>?><>M<, 4>F<6=>5 GG4EF<5 6 E4<>G?D46?5=<< 6 
>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<; 

7>F>6=>EFL > GG4EF<N 6 7G<4=<F4D=>= 45OF5?L=>EF< (6>?>=FUDEF6>, ?><>ML ?N4O<, 
=G644NM<<EO 6 =5=); 

?4FD<>F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
>E>7=4=<5 D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF< 6 ?>?<>G?LFGD=>< < 

<=>7>>>=D5EE<>=4?L=>< >5M5EF65, ?D>O6?5=<5 <=F5D5E4 > ?>7=4=<N D>4=>7> O7O>4, 
<EF>D<<, >G?LFGDO $>EE<=E>>= $545D4F<<, E6>57> >D4O, =4D>4>6 $>EE<<; 

F5==>EF=>5 >F=>L5=<5 > 4>EF<65=<O< E6>5= $>4<=O 3 $>EE<<, > =4G>5, <E>GEEF6G, 
E?>DFG, F5E=>?>7<O<, 5>56O< ?>46<74< < FDG4>6O< 4>EF<65=<O< =4D>44; 

G6465=<5 > E<<6>?4< $>EE<<, 7>EG44DEF65==O< ?D474=<>4<, <EF>D<G5E>><G < 
?D<D>4=><G =4E?54<N < ?4<OF=<>4<, FD44<F<O< D47=OE =4D>4>6, ?D>6<64NM<E 6 D>4=>= 
EFD4=5; 

4GE>6=>-=D46EF65==>7> 6>E?<F4=<O: 
>D<5=F4F<O =4 <>D4?L=O5 F5==>EF< < =>D<O 6 E<FG4F<OE =D46EF65==>7> 6O5>D4; 
7>F>6=>EFL >F5=<64FL E6>U ?>6545=<5 < ?>EFG?><, ?>6545=<5 < ?>EFG?>< 4DG7<E 

?N45= E ?>7<F<< =D46EF65==OE < ?D46>6OE =>D< E GGUF>< >E>7=4=<O ?>E?54EF6<= 
?>EFG?>>6; 

4>F<6=>5 =5?D<OF<5 4E>F<4?L=OE ?>EFG?>>6, E6>5>44 < >F65FEF65==>EFL ?<G=>EF< 6 
GE?>6<OE <=4<6<4G4?L=>7> < >5M5EF65==>7> ?D>EFD4=EF64; 

MEF5F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
6>E?D<<<G<6>EFL > D47=O< 6<44< <E>GEEF64, FD44<F<O< < F6>DG5EF6G E6>57> < 

4DG7<E =4D>4>6, ?>=<<4=<5 M<>F<>=4?L=>7> 6>745=EF6<O <E>GEEF64; 
>E>7=4=<5 646=>EF< EG4>65EF65==>= >G?LFGDO >4> ED54EF64 >><<G=<>4F<< < 

E4<>6OD465=<O; 
?>=<<4=<5 F5==>EF< >F5G5EF65==>7> < <<D>6>7> <E>GEEF64, D>?< MF=<G5E><E 

>G?LFGD=OE FD44<F<= < =4D>4=>7> F6>DG5EF64; 
EFD5<?5=<5 > E4<>6OD465=<N 6 D47=OE 6<44E <E>GEEF64; 
D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O, D>D<<D>64=<O >G?LFGDO 74>D>6LO < M<>F<>=4?L=>7> 

5?47>?>?GG<O: 
>E>7=4=<5 F5==>EF< 6<7=<; 
>F65FEF65==>5 >F=>L5=<5 > E6>5<G 74>D>6LN < GEF4=>6>4 =4 74>D>6O= >5D47 6<7=< 

(74>D>6>5 ?<F4=<5, E>5?N45=<5 7<7<5=<G5E><E ?D46<?, E54?4=E<D>64==O= D56<< 74=OF<= 
< >F4OE4, D57G?OD=4O D<7<G5E>4O 4>F<6=>EFL); 

>E>7=4=<5 ?>E?54EF6<= < =5?D<OF<5 6D54=OE ?D<6OG5> (G?>FD55?5=<5 4?>>7>?O, 
=4D>>F<>>6, >GD5=<5) < <=OE D>D< 6D544 4?O D<7<G5E>>7> < ?E<E<G5E>>7> 74>D>6LO; 

E>5?N45=<5 ?D46<? 557>?4E=>EF<, 6 F>< G<E?5 =46O>>6 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 
�=F5D=5F-ED545; 

E?>E>5=>EFL 444?F<D>64FLEO > EFD5EE>6O< E<FG4F<O< < <5=ONM<<EO E>F<4?L=O<, 
<=D>D<4F<>==O< < ?D<D>4=O< GE?>6<O<, 6 F>< G<E?5 >E<OE?OO E>5EF65==O= >?OF < 
6OEFD4<64O 44?L=5=L<5 F5?<; 

G<5=<5 ?D<=<<4FL E55O < 4DG7<E, =5 >EG644O; 
G<5=<5 >E>7=464FL M<>F<>=4?L=>5 E>EF>O=<5 E55O < 4DG7<E, G<5=<5 G?D46?OFL 

E>5EF65==O< M<>F<>=4?L=O< E>EF>O=<5<; 
ED>D<<D>64==>EFL =46O>4 D5D?5>E<<, ?D<7=4=<5 E6>57> ?D464 =4 >L<5>G < F4>>7> 

65 ?D464 4DG7>7> G5?>65>4; 
FDG4>6>7> 6>E?<F4=<O: 
GEF4=>6>4 =4 4>F<6=>5 GG4EF<5 6 D5L5=<< ?D4>F<G5E><E 7444G (6 D4<>4E E5<L<, 

>D74=<74F<<, =4E5?5==>7> ?G=>F4, D>4=>7> >D4O) F5E=>?>7<G5E>>= < E>F<4?L=>= 
=4?D46?5==>EF<, E?>E>5=>EFL <=<F<<D>64FL, ??4=<D>64FL < E4<>EF>OF5?L=> 6O?>?=OFL 
F4>>7> D>44 45OF5?L=>EFL; 
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<=F5D5E > ?D4>F<G5E>><G <7GG5=<N ?D>D5EE<= < FDG44 D47?<G=>7> D>44, 6 F>< 
G<E?5 =4 >E=>65 ?D<<5=5=<O <7GG45<>7> ?D54<5F=>7> 7=4=<O; 

>E>7=4=<5 646=>EF< >5GG5=<O =4 ?D>FO65=<< 6E5= 6<7=< 4?O GE?5L=>= 
?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< < D476<F<5 =5>5E>4<<OE G<5=<= 4?O MF>7>; 

7>F>6=>EFL 444?F<D>64FLEO 6 ?D>D5EE<>=4?L=>= ED545; 
G6465=<5 > FDG4G < D57G?LF4F4< FDG4>6>= 45OF5?L=>EF<; 
>E>7=4==O= 6O5>D < ?>EFD>5=<5 <=4<6<4G4?L=>= FD45>F>D<<>5D47>64=<O < 

6<7=5==OE ??4=>6 E GGUF>< ?<G=OE < >5M5EF65==OE <=F5D5E>6, < ?>FD55=>EF5=; 
M>>?>7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
>D<5=F4F<O =4 ?D<<5=5=<5 7=4=<= <7 E>F<4?L=OE < 5EF5EF65==OE =4G> 4?O 

D5L5=<O 7444G 6 >5?4EF< >>DG64NM5= ED54O, ??4=<D>64=<O ?>EFG?>>6 < >F5=>< <E 
6>7<>6=OE ?>E?54EF6<= 4?O >>DG64NM5= ED54O; 

?>6OL5=<5 GD>6=O M>>?>7<G5E>>= >G?LFGDO, >E>7=4=<5 7?>54?L=>7> E4D4>F5D4 
M>>?>7<G5E><E ?D>5?5< < ?GF5= <E D5L5=<O; 4>F<6=>5 =5?D<OF<5 45=EF6<=, ?D<=>EOM<E 
6D54 >>DG64NM5= ED545; 

>E>7=4=<5 E6>5= D>?< >4> 7D4644=<=4 < ?>FD55<F5?O 6 GE?>6<OE 674<<>E6O7< 
?D<D>4=>=, F5E=>?>7<G5E>>= < E>F<4?L=>= ED54; 

7>F>6=>EFL > GG4EF<N 6 ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF< M>>?>7<G5E>>= =4?D46?5==>EF<; 
F5==>EF< =4GG=>7> ?>7=4=<O: 
>D<5=F4F<O 6 45OF5?L=>EF< =4 E>6D5<5==GN E<EF5<G =4GG=OE ?D54EF46?5=<= >5 

>E=>6=OE 74>>=><5D=>EFOE D476<F<O G5?>65>4, ?D<D>4O < >5M5EF64, 674<<>E6O7OE 
G5?>65>4 E ?D<D>4=>= < E>F<4?L=>= ED54>=; 

>6?445=<5 O7O>>6>= < G<F4F5?LE>>= >G?LFGD>= >4> ED54EF6>< ?>7=4=<O <<D4; 
>6?445=<5 >E=>6=O<< =46O>4<< <EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<, GEF4=>6>4 =4 

>E<OE?5=<5 >?OF4, =45?N45=<=, ?>EFG?>>6 < EFD5<?5=<5 E>65DL5=EF6>64FL ?GF< 
4>EF<65=<O <=4<6<4G4?L=>7> < >>??5>F<6=>7> 5?47>?>?GG<O. 

444?F4F<< >5GG4NM57>EO > <7<5=ONM<<EO GE?>6<O< E>F<4?L=>= < ?D<D>4=>= 
ED54O: 

>E6>5=<5 >5GG4NM<<<EO E>F<4?L=>7> >?OF4, >E=>6=OE E>F<4?L=OE D>?5=, 
E>>F65FEF6GNM<E 654GM5= 45OF5?L=>EF< 6>7D4EF4, =>D< < ?D46<? >5M5EF65==>7> 
?>6545=<O, D>D< E>F<4?L=>= 6<7=< 6 7DG??4E < E>>5M5EF64E, 6>?NG4O E5<LN, 7DG??O, 
ED>D<<D>64==O5 ?> ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<, 4 F4>65 6 D4<>4E E>F<4?L=>7> 
674<<>45=EF6<O E ?N4L<< <7 4DG7>= >G?LFGD=>= ED54O; 

E?>E>5=>EFL >5GG4NM<EEO 674<<>45=EF6>64FL 6 GE?>6<OE =5>?D545?U==>EF<, 
>F>DOF>EFL >?OFG < 7=4=<O< 4DG7<E; 

E?>E>5=>EFL 45=EF6>64FL 6 GE?>6<OE =5>?D545?U==>EF<, ?>6OL4FL GD>65=L E6>5= 
>><?5F5=F=>EF< G5D57 ?D4>F<G5E>GN 45OF5?L=>EFL, 6 F>< G<E?5 G<5=<5 GG<FLEO G 4DG7<E 
?N45=, >E>7=464FL 6 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< =>6O5 7=4=<O, =46O>< < >><?5F5=F<< <7 
>?OF4 4DG7<E; 

=46O> 6OO6?5=<O < E6O7O64=<O >5D47>6, E?>E>5=>EFL D>D<<D>64=<O =>6OE 7=4=<=, 
6 F>< G<E?5 E?>E>5=>EFL D>D<G?<D>64FL <45<, ?>=OF<O, 7<?>F57O >5 >5N5>F4E < O6?5=<OE, 
6 F>< G<E?5 D4=55 =5 <765EF=OE, >E>7=464FL 45D<F<F E>5EF65==OE 7=4=<= < 
>><?5F5=F=>EF5=, ??4=<D>64FL E6>U D476<F<5; 

G<5=<5 D4E?>7=464FL >>=>D5F=O5 ?D<<5DO ?>=OF<O ?> E4D4>F5D=O< ?D<7=4>4<, 
6O?>?=OFL >?5D4F<< 6 E>>F65FEF6<< E >?D545?5=<5< < ?D>EF5=L<<< E6>=EF64<< ?>=OF<O, 
>>=>D5F<7<D>64FL ?>=OF<5 ?D<<5D4<<, <E?>?L7>64FL ?>=OF<5 < 57> E6>=EF64 ?D< D5L5=<< 
7444G (44?55 3 >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<), 4 F4>65 >?5D<D>64FL F5D<<=4<< < 
?D54EF46?5=<O<< 6 >5?4EF< >>=F5?F<< GEF>=G<6>7> D476<F<O; 

G<5=<5 4=4?<7<D>64FL < 6OO6?OFL 674<<>E6O7< ?D<D>4O, >5M5EF64 < M>>=><<><; 
G<5=<5 >F5=<64FL E6>< 45=EF6<O E GGUF>< 6?<O=<O =4 >>DG64NMGN ED54G, 

4>EF<65=<= F5?5= < ?D5>4>?5=<O 6O7>6>6, 6>7<>6=OE 7?>54?L=OE ?>E?54EF6<=; 
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E?>E>5=>EFL >5GG4NM<EEO >E>7=464FL EFD5EE>6GN E<FG4F<N, >F5=<64FL 
?D><EE>4OM<5 <7<5=5=<O < <E ?>E?54EF6<O; 

6>E?D<=<<4FL EFD5EE>6GN E<FG4F<N >4> 6O7>6, FD55GNM<= >>=FD<5D; 
>F5=<64FL E<FG4F<N EFD5EE4, >>DD5>F<D>64FL ?D<=<<45<O5 D5L5=<O < 45=EF6<O; 
D>D<G?<D>64FL < >F5=<64FL D<E>< < ?>E?54EF6<O, D>D<<D>64FL >?OF, =4E>4<FL 

?>7<F<6=>5 6 ?D><7>L54L5= E<FG4F<<; 
5OFL 7>F>6O< 45=EF6>64FL 6 >FEGFEF6<5 74D4=F<= GE?5E4. 
� D57G?LF4F5 <7GG5=<O <=>EFD4==>7> (4=7?<=E>>7>) O7O>4 =4 GD>6=5 >E=>6=>7> 

>5M57> >5D47>64=<O G >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O ?>7=464F5?L=O5 
G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, >><<G=<>4F<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, 
D57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O. 

'>5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 547>6O5 ?>7<G5E><5 
45=EF6<O >4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

6OO6?OFL < E4D4>F5D<7>64FL EGM5EF65==O5 ?D<7=4>< >5N5>F>6 (O6?5=<=); 
GEF4=46?<64FL EGM5EF65==O= ?D<7=4> >?4EE<D<>4F<<, >E=>64=<O 4?O >5>5M5=<O < 

ED46=5=<O, >D<F5D<< ?D>6>4<<>7> 4=4?<74; 
E GGUF>< ?D54?>65==>= 7444G< 6OO6?OFL 74>>=><5D=>EF< < ?D>F<6>D5G<O 6 

D4EE<4FD<645<OE D4>F4E, 44==OE < =45?N45=<OE; 
?D54?474FL >D<F5D<< 4?O 6OO6?5=<O 74>>=><5D=>EF5= < ?D>F<6>D5G<=; 
6OO6?OFL 45D<F<F <=D>D<4F<<, 44==OE, =5>5E>4<<OE 4?O D5L5=<O ?>EF46?5==>= 

7444G<; 
6OO6?OFL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7< ?D< <7GG5=<< O6?5=<= < ?D>F5EE>6; 
?D>6>4<FL 6O6>4O E <E?>?L7>64=<5< 454G>F<6=OE < <=4G>F<6=OE G<>74>?NG5=<=, 

G<>74>?NG5=<= ?> 4=4?>7<<, D>D<G?<D>64FL 7<?>F57O > 674<<>E6O7OE; 
E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL E?>E>5 D5L5=<O GG55=>= 7444G< (ED46=<64FL =5E>>?L>> 

64D<4=F>6 D5L5=<O, 6O5<D4FL =4<5>?55 ?>4E>4OM<= E GGUF>< E4<>EF>OF5?L=> 
6O45?5==OE >D<F5D<56). 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 547>6O5 <EE?54>64F5?LE><5 
45=EF6<O >4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

<E?>?L7>64FL 6>?D>EO >4> <EE?54>64F5?LE><= <=EFDG<5=F ?>7=4=<O; 
D>D<G?<D>64FL 6>?D>EO, D<>E<DGNM<5 D47DO6 <564G D54?L=O< < 65?4F5?L=O< 

E>EF>O=<5< E<FG4F<<, >5N5>F4, E4<>EF>OF5?L=> GEF4=46?<64FL <E>><>5 < 44==>5; 
D>D<G?<D>64FL 7<?>F57G >5 <EF<==>EF< E>5EF65==OE EG645=<= < EG645=<= 4DG7<E, 

4D7G<5=F<D>64FL E6>N ?>7<F<N, <=5=<5; 
?D>6>4<FL ?> E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?5==><G ??4=G >?OF, =5E?>6=O= M>E?5D<<5=F, 

=55>?LL>5 <EE?54>64=<5 ?> GEF4=>6?5=<N >E>55==>EF5= >5N5>F4 <7GG5=<O, ?D<G<==>-
E?54EF65==OE E6O75= < 746<E<<>EF< >5N5>F>6 <564G E>5>=; 

>F5=<64FL =4 ?D<<5=<<>EFL < 4>EF>65D=>EFL <=D>D<4F<N, ?>?GG5==GN 6 E>45 
<EE?54>64=<O (M>E?5D<<5=F4); 

E4<>EF>OF5?L=> D>D<G?<D>64FL >5>5M5=<O < 6O6>4O ?> D57G?LF4F4< ?D>654U==>7> 
=45?N45=<O, >?OF4, <EE?54>64=<O, 6?445FL <=EFDG<5=F4<< >F5=>< 4>EF>65D=>EF< 
?>?GG5==OE 6O6>4>6 < >5>5M5=<=; 

?D>7=>7<D>64FL 6>7<>6=>5 44?L=5=L55 D476<F<5 ?D>F5EE>6, E>5OF<= < <E 
?>E?54EF6<O 6 4=4?>7<G=OE <?< EE>4=OE E<FG4F<OE, 6O46<74FL ?D54?>?>65=<O >5 <E 
D476<F<< 6 =>6OE GE?>6<OE < >>=F5>EF4E. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O D45>F4FL E <=D>D<4F<5= >4> G4EFL 
?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

?D<<5=OFL D47?<G=O5 <5F>4O, <=EFDG<5=FO < 74?D>EO ?D< ?><E>5 < >F5>D5 
<=D>D<4F<< <?< 44==OE <7 <EF>G=<>>6 E GGUF>< ?D54?>65==>= GG55=>= 7444G< < 
7444==OE >D<F5D<56; 

6O5<D4FL, 4=4?<7<D>64FL, E<EF5<4F<7<D>64FL < <=F5D?D5F<D>64FL <=D>D<4F<N 
D47?<G=OE 6<4>6 < D>D< ?D54EF46?5=<O; 
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=4E>4<FL EE>4=O5 4D7G<5=FO (?>4F65D644NM<5 <?< >?D>65D74NM<5 >4=G < FG 65 
<45N, 65DE<N) 6 D47?<G=OE <=D>D<4F<>==OE <EF>G=<>4E; 

E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL >?F<<4?L=GN D>D<G ?D54EF46?5=<O <=D>D<4F<< < 
<??NEFD<D>64FL D5L45<O5 7444G< =5E?>6=O<< EE5<4<<, 4<47D4<<4<<, <=>= 7D4D<>>= < 
<E >><5<=4F<O<<; 

>F5=<64FL =44U6=>EFL <=D>D<4F<< ?> >D<F5D<O<, ?D54?>65==O< ?5447>7<G5E><< 
D45>F=<>>< <?< ED>D<G?<D>64==O< E4<>EF>OF5?L=>; 

MDD5>F<6=> 74?><<=4FL < E<EF5<4F<7<D>64FL <=D>D<4F<N. 
�6?445=<5 E<EF5<>= G=<65DE4?L=OE GG55=OE ?>7=464F5?L=OE 45=EF6<= 

>55E?5G<645F ED>D<<D>64==>EFL >>7=<F<6=OE =46O>>6 G >5GG4NM<EEO. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O >5M5=<O >4> G4EFL 

>><<G=<>4F<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
6>E?D<=<<4FL < D>D<G?<D>64FL EG645=<O, 6OD464FL M<>F<< 6 E>>F65FEF6<< E 

F5?O<< < GE?>6<O<< >5M5=<O; 
6OD464FL E55O (E6>N F>G>G 7D5=<O) 6 GEF=OE < ?<EL<5==OE F5>EF4E; 
D4E?>7=464FL =565D54?L=O5 ED54EF64 >5M5=<O, ?>=<<4FL 7=4G5=<5 E>F<4?L=OE 

7=4>>6, D4E?>7=464FL ?D54?>EO?>< >>=D?<>F=OE E<FG4F<= < E<O7G4FL >>=D?<>FO, 65EF< 
?5D57>6>DO; 

?>=<<4FL =4<5D5=<O 4DG7<E, ?D>O6?OFL G646<F5?L=>5 >F=>L5=<5 > E>55E54=<>G < 6 
>>DD5>F=>= D>D<5 D>D<G?<D>64FL E6>< 6>7D465=<O; 

6 E>45 4<4?>74 <(<?<) 4<E>GEE<< 744464FL 6>?D>EO ?> EGM5EF6G >5EG6445<>= F5<O 
< 6OE>47O64FL <45<, =4F5?5==O5 =4 D5L5=<5 7444G< < ?>445D64=<5 >5M5=<O; 

E>?>EF46?OFL E6>< EG645=<O E EG645=<O<< 4DG7<E GG4EF=<>>6 4<4?>74, 
>5=4DG6<64FL D47?<G<5 < EE>4EF6> ?>7<F<=; 

?G5?<G=> ?D54EF46?OFL D57G?LF4FO 6O?>?=5==>7> >?OF4 (M>E?5D<<5=F4, 
<EE?54>64=<O, ?D>5>F4); 

E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL D>D<4F 6OEFG??5=<O E GGUF>< 7444G ?D575=F4F<< < 
>E>55==>EF5= 4G4<F>D<< < 6 E>>F65FEF6<< E =<< E>EF46?OFL GEF=O5 < ?<EL<5==O5 F5>EFO E 
<E?>?L7>64=<5< <??NEFD4F<6=OE <4F5D<4?>6. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< >4> G4EFL 
>><<G=<>4F<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

?>=<<4FL < <E?>?L7>64FL ?D5<<GM5EF64 >><4=4=>= < <=4<6<4G4?L=>= D45>FO ?D< 
D5L5=<< >>=>D5F=>= ?D>5?5<O, >5>E=>6O64FL =5>5E>4<<>EFL ?D<<5=5=<O 7DG??>6OE 
D>D< 674<<>45=EF6<O ?D< D5L5=<< ?>EF46?5==>= 7444G<; 

?D<=<<4FL F5?L E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, >>??5>F<6=> EFD><FL 45=EF6<O ?> 5U 
4>EF<65=<N: D4E?D545?OFL D>?<, 4>7>64D<64FLEO, >5EG644FL ?D>F5EE < D57G?LF4F 
E>6<5EF=>= D45>FO; 

>5>5M4FL <=5=<O =5E>>?L><E G5?>65>, ?D>O6?OFL 7>F>6=>EFL DG>>6>4<FL, 
6O?>?=OFL ?>DGG5=<O, ?>4G<=OFLEO; 

??4=<D>64FL >D74=<74F<N E>6<5EF=>= D45>FO, >?D545?OFL E6>N D>?L (E GGUF>< 
?D54?>GF5=<= < 6>7<>6=>EF5= 6E5E GG4EF=<>>6 674<<>45=EF6<O), D4E?D545?OFL 7444G< 
<564G G?5=4<< >><4=4O, GG4EF6>64FL 6 7DG??>6OE D>D<4E D45>FO (>5EG645=<O, >5<5= 
<=5=<O<<, <>77>6O5 LFGD<O < <=O5); 

6O?>?=OFL E6>N G4EFL D45>FO, 4>EF<74FL >4G5EF65==>7> D57G?LF4F4 ?> E6>5<G 
=4?D46?5=<N < >>>D4<=<D>64FL E6>< 45=EF6<O E 4DG7<<< G?5=4<< >><4=4O; 

>F5=<64FL >4G5EF6> E6>57> 6>?444 6 >5M<= ?D>4G>F ?> >D<F5D<O<, E4<>EF>OF5?L=> 
ED>D<G?<D>64==O< GG4EF=<>4<< 674<<>45=EF6<O; 

ED46=<64FL D57G?LF4FO E <EE>4=>= 7444G5= < 6>?44 >464>7> G?5=4 >><4=4O 6 
4>EF<65=<5 D57G?LF4F>6, D4745?OFL ED5DG >F65FEF65==>EF< < ?D>O6?OFL 7>F>6=>EFL > 
?D54>EF46?5=<N >FGUF4 ?5D54 7DG??>=. 
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�6?445=<5 E<EF5<>= G=<65DE4?L=OE GG55=OE >><<G=<>4F<6=OE 45=EF6<= 
>55E?5G<645F ED>D<<D>64==>EFL E>F<4?L=OE =46O>>6 < M<>F<>=4?L=>7> <=F5??5>F4 
>5GG4NM<EEO. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O E4<>>D74=<74F<< >4> G4EFL 
D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

6OO6?OFL ?D>5?5<O 4?O D5L5=<O 6 6<7=5==OE < GG55=OE E<FG4F<OE; 
>D<5=F<D>64FLEO 6 D47?<G=OE ?>4E>44E ?D<=OF<O D5L5=<= (<=4<6<4G4?L=>5, 

?D<=OF<5 D5L5=<O 6 7DG??5, ?D<=OF<5 D5L5=<= 7DG??>=); 
E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?OFL 4?7>D<F< D5L5=<O 7444G< (<?< 57> G4EFL), 6O5<D4FL 

E?>E>5 D5L5=<O GG55=>= 7444G< E GGUF>< <<5NM<EEO D5EGDE>6 < E>5EF65==OE 
6>7<>6=>EF5=, 4D7G<5=F<D>64FL ?D54?4745<O5 64D<4=FO D5L5=<=; 

E>EF46?OFL ??4= 45=EF6<= (??4= D54?<74F<< =4<5G5==>7> 4?7>D<F<4 D5L5=<O), 
>>DD5>F<D>64FL ?D54?>65==O= 4?7>D<F< E GGUF>< ?>?GG5=<O =>6OE 7=4=<= >5 <7GG45<>< 
>5N5>F5; 

?D>6>4<FL 6O5>D < 5D4FL >F65FEF65==>EFL 74 D5L5=<5. 
 ' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O E4<>>>=FD>?O >4> G4EFL 

D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
6?445FL E?>E>54<< E4<>>>=FD>?O, E4<><>F<64F<< < D5D?5>E<<; 
4464FL >F5=>G E<FG4F<< < ?D54?474FL ??4= 5U <7<5=5=<O; 
GG<FO64FL >>=F5>EF < ?D546<45FL FDG4=>EF<, >>F>DO5 <>7GF 6>7=<>=GFL ?D< 

D5L5=<< GG55=>= 7444G<, 444?F<D>64FL D5L5=<5 > <5=ONM<<EO >5EF>OF5?LEF64<; 
>5NOE=OFL ?D<G<=O 4>EF<65=<O (=54>EF<65=<O) D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF<, 4464FL 

>F5=>G ?D<>5D5FU==><G >?OFG, =4E>4<FL ?>7<F<6=>5 6 ?D><7>L54L5= E<FG4F<<; 
6=>E<FL >>DD5>F<6O 6 45OF5?L=>EFL =4 >E=>65 =>6OE >5EF>OF5?LEF6, <7<5=<6L<EEO 

E<FG4F<=, GEF4=>6?5==OE >L<5>>, 6>7=<>L<E FDG4=>EF5=; 
>F5=<64FL E>>F65FEF6<5 D57G?LF4F4 F5?< < GE?>6<O<. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O M<>F<>=4?L=>7> <=F5??5>F4 >4> 

G4EFL D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
D47?<G4FL, =47O64FL < G?D46?OFL E>5EF65==O<< M<>F<O<< < M<>F<O<< 4DG7<E; 
6OO6?OFL < 4=4?<7<D>64FL ?D<G<=O M<>F<=; 
EF46<FL E55O =4 <5EF> 4DG7>7> G5?>65>4, ?>=<<4FL <>F<6O < =4<5D5=<O 4DG7>7>; 
D57G?<D>64FL E?>E>5 6OD465=<O M<>F<=. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O ?D<=<<4FL E55O < 4DG7<E >4> G4EFL 

D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
>E>7=4==> >F=>E<FLEO > 4DG7><G G5?>65>G, 57> <=5=<N; ?D<7=464FL E6>U ?D46> =4 

>L<5>G < F4>>5 65 ?D46> 4DG7>7>; 
?D<=<<4FL E55O < 4DG7<E, =5 >EG644O; 
>F>DOF>EFL E555 < 4DG7<<; 
>E>7=464FL =56>7<>6=>EFL >>=FD>?<D>64FL 6EU 6>>DG7. 
�6?445=<5 E<EF5<>= G=<65DE4?L=OE GG55=OE D57G?OF<6=OE 45=EF6<= >55E?5G<645F 

D>D<<D>64=<5 E<OE?>6OE GEF4=>6>> ?<G=>EF< (6=GFD5==OO ?>7<F<O ?<G=>EF<) < 
6<7=5==OE =46O>>6 ?<G=>EF< (G?D46?5=<O E>5>=, E4<>4<EF<??<=O, GEF>=G<6>7> 
?>6545=<O). 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> <=>EFD4==><G (4=7?<=E>><G) 
O7O>G >D<5=F<D>64=O =4 ?D<<5=5=<5 7=4=<=, G<5=<= < =46O>>6 6 GG55=OE E<FG4F<OE < 
D54?L=OE 6<7=5==OE GE?>6<OE, 4>?6=O >FD464FL ED>D<<D>64==>EFL <=>O7OG=>= 
>><<G=<>4F<6=>= >><?5F5=F<< =4 4>?>D>7>6>< GD>6=5 6 E>6>>G?=>EF< 5U E>EF46?ONM<E 
3 D5G56>=, O7O>>6>=, E>F<>>G?LFGD=>=, >><?5=E4F>D=>=, <5F4?D54<5F=>= (GG55=>-
?>7=464F5?L=>=). 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?>-<=>EFD4==><G 
(4=7?<=E>><G) O7O>G > >>=FG >5GG5=<O 6 5 >?4EE5: 

1) 6?445FL >E=>6=O<< 6<44<< D5G56>= 45OF5?L=>EF<: 
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7>6>D5=<5: 65EF< D47=O5 6<4O 4<4?>7>6 (4<4?>7 MF<>5F=>7> E4D4>F5D4, 4<4?>7-
?>5G645=<5 > 45=EF6<N, 4<4?>7-D4EE?D>E) 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< 6 
EF4=44DF=OE E<FG4F<OE =5>D<F<4?L=>7> >5M5=<O E 65D54?L=O<< < (<?<) 7D<F5?L=O<< 
>?>D4<<, E E>5?N45=<5< =>D< D5G56>7> MF<>5F4, ?D<=OF>7> 6 EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> 
O7O>4 (4> 5 D5??<> E> EF>D>=O >464>7> E>55E54=<>4); 

E>74464FL D47=O5 6<4O <>=>?>7<G5E><E 6OE>47O64=<= (>?<E4=<5, 6 F>< G<E?5 
E4D4>F5D<EF<>4, ?>65EF6>64=<5 (E>>5M5=<5) E 65D54?L=O<< < (<?<) 7D<F5?L=O<< >?>D4<< 
6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< (>5NU< <>=>?>7<G5E>>7> 6OE>47O64=<O 3 536 
DD47), <7?474FL >E=>6=>5 E>45D64=<5 ?D>G<F4==>7> F5>EF4 E 65D54?L=O<< < (<?<) 
7D<F5?L=O<< >?>D4<< (>5NU< 3 536 DD47), >D4F>> <7?474FL D57G?LF4FO 6O?>?=5==>= 
?D>5>F=>= D45>FO (>5NU< 3 4> 6 DD47); 

4G4<D>64=<5: 6>E?D<=<<4FL =4 E?GE < ?>=<<4FL =5E?>6=O5 444?F<D>64==O5 
4GF5=F<G=O5 F5>EFO, E>45D64M<5 >F45?L=O5 =57=4>><O5 E?>64, E> 7D<F5?L=O<< >?>D4<< 
<?< 557 >?>DO E D47=>= 7?G5<=>= ?D>=<>=>65=<O 6 <E E>45D64=<5 6 746<E<<>EF< >F 
?>EF46?5==>= >><<G=<>4F<6=>= 7444G<: E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O, E 
?>=<<4=<5< 74?D4L<645<>= <=D>D<4F<< (6D5<O 76GG4=<O F5>EF4 (F5>EF>6) 4?O 
4G4<D>64=<O 3 4> 1 <<=GFO); 

E<OE?>6>5 GF5=<5: G<F4FL ?D> E55O < ?>=<<4FL =5E?>6=O5 444?F<D>64==O5 
4GF5=F<G=O5 F5>EFO, E>45D64M<5 >F45?L=O5 =57=4>><O5 E?>64, E D47?<G=>= 7?G5<=>= 
?D>=<>=>65=<O 6 <E E>45D64=<5 6 746<E<<>EF< >F ?>EF46?5==>= >><<G=<>4F<6=>= 7444G<: 
E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O, E ?>=<<4=<5< 74?D4L<645<>= <=D>D<4F<< (>5NU< 
F5>EF4 (F5>EF>6) 4?O GF5=<O 3 1803200 E?>6), G<F4FL ?D> E55O =5E??>L=O5 F5>EFO 
(F45?<FO) < ?>=<<4FL ?D54EF46?5==GN 6 =<E <=D>D<4F<N; 

?<EL<5==4O D5GL: ?<E4FL >>D>F><5 ?>74D46?5=<O E ?D474=<>4<<, 74?>?=OFL 4=>5FO 
< D>D<G?ODO, E>>5M4O > E555 >E=>6=O5 E6545=<O, 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<<, ?D<=OFO<< 6 
EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4, ?<E4FL M?5>FD>==>5 E>>5M5=<5 ?<G=>7> E4D4>F5D4, 
E>5?N44O D5G56>= MF<>5F, ?D<=OFO= 6 EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4 (>5NU< 
E>>5M5=<O 3 4> 60 E?>6); 

2) 6?445FL D>=5F<G5E><<< =46O>4<<: D47?<G4FL =4 E?GE, 557 >L<5>>, 654GM<E > 
E5>N >><<G=<>4F<<, ?D><7=>E<FL E?>64 E ?D46<?L=O< G44D5=<5< < DD47O E E>5?N45=<5< 
<E D<F<<>>-<=F>=4F<>==OE >E>55==>EF5=, 6 F>< G<E?5 ?D<<5=OFL ?D46<?4 >FEGFEF6<O 
DD47>6>7> G44D5=<O =4 E?G655=OE E?>64E, 6OD47<F5?L=> G<F4FL 6E?GE =55>?LL<5 
444?F<D>64==O5 4GF5=F<G=O5 F5>EFO >5NU<>< 4> 90 E?>6, ?>EFD>5==O5 =4 <7GG5==>< 
O7O>>6>< <4F5D<4?5, E E>5?N45=<5< ?D46<? GF5=<O < E>>F65FEF6GNM5= <=F>=4F<5=, 
45<>=EFD<DGO ?>=<<4=<5 E>45D64=<O F5>EF4, G<F4FL =>6O5 E?>64 E>7?4E=> >E=>6=O< 
?D46<?4< GF5=<O; 

6?445FL >DD>7D4D<G5E><<< =46O>4<<: ?D46<?L=> ?<E4FL <7GG5==O5 E?>64; 
6?445FL ?G=>FG4F<>==O<< =46O>4<<: <E?>?L7>64FL F>G>G, 6>?D>E<F5?L=O= < 

6>E>?<F4F5?L=O= 7=4>< 6 >>=F5 ?D54?>65=<O, 74?OFGN ?D< ?5D5G<E?5=<< < >5D4M5=<<, 
4?>EFD>D, ?G=>FG4F<>==> ?D46<?L=> >D>D<?OFL M?5>FD>==>5 E>>5M5=<5 ?<G=>7> 
E4D4>F5D4; 

3) D4E?>7=464FL 6 GEF=>= D5G< < ?<EL<5==>< F5>EF5 675 ?5>E<G5E><E 54<=<F (E?>6, 
E?>6>E>G5F4=<=, D5G56OE >?<L5) < ?D46<?L=> G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< 
625 ?5>E<G5E><E 54<=<F (6>?NG4O 500 ?5>E<G5E><E 54<=<F, >E6>5==OE =4 GD>6=5 
=4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O), >5E?G6<64NM<E E<FG4F<< >5M5=<O 6 D4<>4E 
>F>5D4==>7> F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O, E E>5?N45=<5< EGM5EF6GNM5= =>D<O 
?5>E<G5E>>= E>G5F45<>EF<; 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< D>4EF65==O5 E?>64, 
>5D47>64==O5 E <E?>?L7>64=<5< 4DD<>E4F<<: <<5=4 EGM5EF6<F5?L=O5 E EGDD<>E4<< -er/-
or, -ist, -sion/-tion, <<5=4 ?D<?474F5?L=O5 E EGDD<>E4<< -ful, -ian/-an, =4D5G<O E EGDD<>E>< 
-ly, <<5=4 ?D<?474F5?L=O5, <<5=4 EGM5EF6<F5?L=O5 < =4D5G<O E >FD<F4F5?L=O< 
?D5D<>E>< un-; 
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D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< <7GG5==O5 E<=>=<<O < 
<=F5D=4F<>=4?L=O5 E?>64; 

4) ?>=<<4FL >E>55==>EF< EFDG>FGDO ?D>EFOE < E?>6=OE ?D54?>65=<= 4=7?<=E>>7> 
O7O>4, D47?<G=OE >><<G=<>4F<6=OE F<?>6 ?D54?>65=<= 4=7?<=E>>7> O7O>4; 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G<: 
?D54?>65=<O E =5E>>?L><<< >5EF>OF5?LEF64<<, E?54GNM<<< 6 >?D545?U==>< 

?>DO4>5; 
6>?D>E<F5?L=O5 ?D54?>65=<O (4?LF5D=4F<6=O= < D4745?<F5?L=O= 6>?D>EO 6 

Present/Past/Future Simple Tense); 
7?47>?O 6 6<4>-6D5<5==OE D>D<4E 45=EF6<F5?L=>7> 74?>74 6 <7NO6<F5?L=>< 

=4>?>=5=<< 6 Present Perfect Tense 6 ?>65EF6>64F5?L=OE (GF65D4<F5?L=OE < 
>FD<F4F5?L=OE) < 6>?D>E<F5?L=OE ?D54?>65=<OE; 

<<5=4 EGM5EF6<F5?L=O5 6> <=>65EF65==>< G<E?5, 6 F>< G<E?5 <<5=4 
EGM5EF6<F5?L=O5, <<5NM<5 D>D<G F>?L>> <=>65EF65==>7> G<E?4; 

<<5=4 EGM5EF6<F5?L=O5 E ?D<G4EF<O<< =4EF>OM57> < ?D>L54L57> 6D5<5=<; 
=4D5G<O 6 ?>?>6<F5?L=>=, ED46=<F5?L=>= < ?D56>EE>4=>= EF5?5=OE, >5D47>64==O5 

?> ?D46<?G, < <E>?NG5=<O; 
5) 6?445FL E>F<>>G?LFGD=O<< 7=4=<O<< < G<5=<O<<: 
<E?>?L7>64FL >F45?L=O5 E>F<>>G?LFGD=O5 M?5<5=FO D5G56>7> ?>6545=G5E>>7> 

MF<>5F4 6 EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O; 
?>=<<4FL < <E?>?L7>64FL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< =4<5>?55 G?>FD55<F5?L=GN 

?5>E<>G, >5>7=4G4NMGN D>=>6GN ?5>E<>G EFD4=O (EFD4=) <7GG45<>7> O7O>4 6 D4<>4E 
F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G<; 

?D46<?L=> >D>D<?OFL 44D5E, ?<E4FL D4<<?<< < <<5=4 (E6><, D>4EF65==<>>6 < 
4DG75=) =4 4=7?<=E>>< O7O>5 (6 4=>5F5, D>D<G?OD5); 

>5?444FL 547>6O<< 7=4=<O<< > E>F<>>G?LFGD=>< ?>DFD5F5 D>4=>= EFD4=O < EFD4=O 
(EFD4=) <7GG45<>7> O7O>4; 

>D4F>> ?D54EF46?OFL $>EE<N < EFD4=O (EFD4=) <7GG45<>7> O7O>4; 
6) 6?445FL >><?5=E4F>D=O<< G<5=<O<<: <E?>?L7>64FL ?D< GF5=<< < 4G4<D>64=<< 

O7O>>6GN 4>744>G, 6 F>< G<E?5 >>=F5>EFG4?L=GN, <7=>D<D>64FL <=D>D<4F<N, =5 
O6?ONMGNEO =5>5E>4<<>= 4?O ?>=<<4=<O >E=>6=>7> E>45D64=<O, ?D>G<F4==>7> 
(?D>E?GL4==>7>) F5>EF4 <?< 4?O =4E>645=<O 6 F5>EF5 74?D4L<645<>= <=D>D<4F<<; 

7) GG4EF6>64FL 6 =5E?>6=OE GG55=OE ?D>5>F4E E <E?>?L7>64=<5< <4F5D<4?>6 =4 
4=7?<=E>>< O7O>5 E ?D<<5=5=<5< ��&, E>5?N44O ?D46<?4 <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF< 
?D< D45>F5 6 E5F< �=F5D=5F; 

8) <E?>?L7>64FL <=>O7OG=O5 E?>64D< < E?D46>G=<><, 6 F>< G<E?5 <=D>D<4F<>==>-
E?D46>G=O5 E<EF5<O 6 M?5>FD>==>= D>D<5. 

 �D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?>-<=>EFD4==><G 
(4=7?<=E>><G) O7O>G > >>=FG >5GG5=<O 6 6 >?4EE5: 

1) 6?445FL >E=>6=O<< 6<44<< D5G56>= 45OF5?L=>EF<: 
7>6>D5=<5: 65EF< D47=O5 6<4O 4<4?>7>6 (4<4?>7 MF<>5F=>7> E4D4>F5D4, 4<4?>7-

?>5G645=<5 > 45=EF6<N, 4<4?>7-D4EE?D>E) 6 D4<>4E >F>5D4==>7> F5<4F<G5E>>7> 
E>45D64=<O D5G< 6 EF4=44DF=OE E<FG4F<OE =5>D<F<4?L=>7> >5M5=<O E 65D54?L=O<< < 
(<?<) E> 7D<F5?L=O<< >?>D4<<, E E>5?N45=<5< =>D< D5G56>7> MF<>5F4, ?D<=OF>7> 6 EFD4=5 
(EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4 (4> 5 D5??<> E> EF>D>=O >464>7> E>55E54=<>4); 

E>74464FL D47=O5 6<4O <>=>?>7<G5E><E 6OE>47O64=<= (>?<E4=<5, 6 F>< G<E?5 
E4D4>F5D<EF<>4, ?>65EF6>64=<5 (E>>5M5=<5)) E 65D54?L=O<< < (<?<) 7D<F5?L=O<< 
>?>D4<< 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< (>5NU< <>=>?>7<G5E>>7> 6OE>47O64=<O 
3 738 DD47), <7?474FL >E=>6=>5 E>45D64=<5 ?D>G<F4==>7> F5>EF4 E 65D54?L=O<< < (<?<) 
7D<F5?L=O<< >?>D4<< (>5NU< 3738 DD47); >D4F>> <7?474FL D57G?LF4FO 6O?>?=5==>= 
?D>5>F=>= D45>FO (>5NU< 3738 DD47); 
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4G4<D>64=<5: 6>E?D<=<<4FL =4 E?GE < ?>=<<4FL =5E?>6=O5 444?F<D>64==O5 
4GF5=F<G=O5 F5>EFO, E>45D64M<5 >F45?L=O5 =57=4>><O5 E?>64, E> 7D<F5?L=O<< >?>D4<< 
<?< 557 >?>DO 6 746<E<<>EF< >F ?>EF46?5==>= >><<G=<>4F<6=>= 7444G<: E ?>=<<4=<5< 
>E=>6=>7> E>45D64=<O, E ?>=<<4=<5< 74?D4L<645<>= <=D>D<4F<< (6D5<O 76GG4=<O F5>EF4 
(F5>EF>6) 4?O 4G4<D>64=<O 3 4> 1,5 <<=GF); 

E<OE?>6>5 GF5=<5: G<F4FL ?D> E55O < ?>=<<4FL =5E?>6=O5 444?F<D>64==O5 
4GF5=F<G=O5 F5>EFO, E>45D64M<5 >F45?L=O5 =57=4>><O5 E?>64, E D47?<G=>= 7?G5<=>= 
?D>=<>=>65=<O 6 <E E>45D64=<5 6 746<E<<>EF< >F ?>EF46?5==>= >><<G=<>4F<6=>= 7444G<: 
E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O, E ?>=<<4=<5< 74?D4L<645<>= <=D>D<4F<< (>5NU< 
F5>EF4 (F5>EF>6) 4?O GF5=<O 3 2503300 E?>6), G<F4FL ?D> E55O =5E??>L=O5 F5>EFO 
(F45?<FO) < ?>=<<4FL ?D54EF46?5==GN 6 =<E <=D>D<4F<N, >?D545?OFL F5<G F5>EF4 ?> 
747>?>6>G; 

?<EL<5==4O D5GL: 74?>?=OFL 4=>5FO < D>D<G?ODO 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<< 
D5G56>7> MF<>5F4, ?D<=OFO<< 6 EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4, E G>474=<5< ?<G=>= 
<=D>D<4F<<, ?<E4FL M?5>FD>==>5 E>>5M5=<5 ?<G=>7> E4D4>F5D4, E>5?N44O D5G56>= MF<>5F, 
?D<=OFO= 6 EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4 (>5NU< E>>5M5=<O 3 4> 70 E?>6), E>74464FL 
=55>?LL>5 ?<EL<5==>5 6OE>47O64=<5 E <E?>?L7>64=<5< >5D47F4, ??4=4, >?NG56OE E?>6, 
>4DF<=>> (>5NU< 6OE>47O64=<O 3 4> 70 E?>6); 

2) 6?445FL D>=5F<G5E><<< =46O>4<<: D47?<G4FL =4 E?GE, 557 >L<5>>, 654GM<E > 
E5>N >><<G=<>4F<<, ?D><7=>E<FL E?>64 E ?D46<?L=O< G44D5=<5< < DD47O E E>5?N45=<5< 
<E D<F<<>>-<=F>=4F<>==OE >E>55==>EF5=, 6 F>< G<E?5 ?D<<5=OFL ?D46<?4 >FEGFEF6<O 
DD47>6>7> G44D5=<O =4 E?G655=OE E?>64E, 6OD47<F5?L=> G<F4FL 6E?GE =55>?LL<5 
444?F<D>64==O5 4GF5=F<G=O5 F5>EFO >5NU<>< 4> 95 E?>6, ?>EFD>5==O5 =4 <7GG5==>< 
O7O>>6>< <4F5D<4?5, E E>5?N45=<5< ?D46<? GF5=<O < E>>F65FEF6GNM5= <=F>=4F<5=, 
45<>=EFD<DGO ?>=<<4=<5 E>45D64=<O F5>EF4, G<F4FL =>6O5 E?>64 E>7?4E=> >E=>6=O< 
?D46<?4< GF5=<O; 

6?445FL >DD>7D4D<G5E><<< =46O>4<<: ?D46<?L=> ?<E4FL<7GG5==O5 E?>64; 
6?445FL ?G=>FG4F<>==O<< =46O>4<<: <E?>?L7>64FL F>G>G, 6>?D>E<F5?L=O= < 

6>E>?<F4F5?L=O= 7=4>< 6 >>=F5 ?D54?>65=<O, 74?OFGN ?D< ?5D5G<E?5=<< < >5D4M5=<<, 
4?>EFD>D, ?G=>FG4F<>==> ?D46<?L=> >D>D<?OFL M?5>FD>==>5 E>>5M5=<5 ?<G=>7> 
E4D4>F5D4; 

3) D4E?>7=464FL 6 GEF=>= D5G< < ?<EL<5==>< F5>EF5 800 ?5>E<G5E><E 54<=<F (E?>6, 
E?>6>E>G5F4=<=, D5G56OE >?<L5) < ?D46<?L=> G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< 
750 ?5>E<G5E><E 54<=<F (6>?NG4O 650 ?5>E<G5E><E 54<=<F, >E6>5==OE D4=55), 
>5E?G6<64NM<E E<FG4F<< >5M5=<O 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O, E E>5?N45=<5< 
EGM5EF6GNM5= =>D<O ?5>E<G5E>>= E>G5F45<>EF<; 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< D>4EF65==O5 E?>64, 
>5D47>64==O5 E <E?>?L7>64=<5< 4DD<>E4F<<: <<5=4 EGM5EF6<F5?L=O5 E ?><>MLN 
EGDD<>E4 -ing, <<5=4 ?D<?474F5?L=O5 E ?><>MLN EGDD<>E>6 -ing, -less, -ive, -al; 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< <7GG5==O5 E<=>=<<O, 
4=F>=<<O < <=F5D=4F<>=4?L=O5 E?>64; 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< D47?<G=O5 ED54EF64 E6O7< 
4?O >55E?5G5=<O F5?>EF=>EF< 6OE>47O64=<O; 

4) ?>=<<4FL >E>55==>EF< EFDG>FGDO ?D>EFOE < E?>6=OE ?D54?>65=<= 4=7?<=E>>7> 
O7O>4, D47?<G=OE >><<G=<>4F<6=OE F<?>6 ?D54?>65=<= 4=7?<=E>>7> O7O>4; 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G<: 
E?>6=>?>4G<=U==O5 ?D54?>65=<O E ?D<44F>G=O<< >?D545?<F5?L=O<< E E>N7=O<< 

E?>64<< who, which, that; 
E?>6=>?>4G<=U==O5 ?D54?>65=<O E ?D<44F>G=O<< 6D5<5=< E E>N74<< for, since; 
?D54?>65=<O E >>=EFDG>F<O<< as & as, not so & as; 
7?47>?O 6 6<4>6D5<5==OE D>D<4E 45=EF6<F5?L=>7> 74?>74 6 <7NO6<F5?L=>< 

=4>?>=5=<< 6 Present/Past Continuous Tense; 
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6E5 F<?O 6>?D>E<F5?L=OE ?D54?>65=<= (>5M<=, E?5F<4?L=O=, 4?LF5D=4F<6=O=, 
D4745?<F5?L=O= 6>?D>EO) 6 Present/ Past Continuous Tense; 

<>44?L=O57?47>?O<<EM>6<64?5=FO (can/be able to, must/ have to, may, should, need); 
c?>64, 6OD464NM<5>>?<G5EF6> (little/a little, few/a few); 
6>76D4F=O5, =5>?D545?U==O5 <5EF><<5=<O some, any < <E ?D><76>4=O5 (somebody, 

anybody; something, anything, etc.), every < ?D><76>4=O5 (everybody, everything < 4DG7<5) 6 
?>65EF6>64F5?L=OE (GF65D4<F5?L=OE < >FD<F4F5?L=OE) < 6>?D>E<F5?L=OE ?D54?>65=<OE; 

G<E?<F5?L=O5 4?O >5>7=4G5=<O 44F < 5>?LL<E G<E5? (10031000); 
5) 6?445FL E>F<>>G?LFGD=O<< 7=4=<O<< < G<5=<O<<: 
<E?>?L7>64FL >F45?L=O5 E>F<>>G?LFGD=O5 M?5<5=FO D5G56>7> ?>6545=G5E>>7> 

MF<>5F4 6 EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G<; 
?>=<<4FL < <E?>?L7>64FL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< =4<5>?55 G?>FD55<F5?L=GN 

?5>E<>GEFD4=O (EFD4=) <7GG45<>7> O7O>4 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G<; 
>5?444FL 547>6O<< 7=4=<O<< > E>F<>>G?LFGD=>< ?>DFD5F5 D>4=>= EFD4=O < EFD4=O 

(EFD4=) <7GG45<>7> O7O>4; 
>D4F>> ?D54EF46?OFL $>EE<N < EFD4=G (EFD4=O) <7GG45<>7> O7O>4; 
6) 6?445FL >><?5=E4F>D=O<< G<5=<O<<: <E?>?L7>64FL ?D< GF5=<< < 4G4<D>64=<< 

O7O>>6GN 4>744>G, 6 F>< G<E?5 >>=F5>EFG4?L=GN, <7=>D<D>64FL <=D>D<4F<N, =5 
O6?ONMGNEO =5>5E>4<<>= 4?O ?>=<<4=<O >E=>6=>7> E>45D64=<O, ?D>G<F4==>7> 
(?D>E?GL4==>7>) F5>EF4 <?< 4?O =4E>645=<O 6 F5>EF5 74?D4L<645<>= <=D>D<4F<<; 

7) GG4EF6>64FL 6 =5E?>6=OE GG55=OE ?D>5>F4E E <E?>?L7>64=<5< <4F5D<4?>6 =4 
4=7?<=E>>< O7O>5 E ?D<<5=5=<5< <=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<6=OE F5E=>?>7<=, 
E>5?N44O ?D46<?4 <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF< ?D< D45>F5 6 E5F< �=F5D=5F; 

8) <E?>?L7>64FL <=>O7OG=O5 E?>64D< < E?D46>G=<><, 6 F>< G<E?5 <=D>D<4F<>==>-
E?D46>G=O5 E<EF5<O 6 M?5>FD>==>= D>D<5; 

9) 4>EF<74FL 674<<>?>=<<4=<O 6 ?D>F5EE5 GEF=>7> < ?<EL<5==>7> >5M5=<O E 
=>E<F5?O<< <=>EFD4==>7> O7O>4, E ?N4L<< 4DG7>= >G?LFGDO; 

10) ED46=<64FL (6 F>< G<E?5 GEF4=46?<64FL >E=>64=<O 4?O ED46=5=<O) >5N5>FO, 
O6?5=<O, ?D>F5EEO, <E M?5<5=FO < >E=>6=O5 DG=>F<< 6 D4<>4E <7GG5==>= F5<4F<><. 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?>-<=>EFD4==><G 
(4=7?<=E>><G) O7O>G > >>=FG >5GG5=<O 6 7 >?4EE5: 

1) 6?445FL >E=>6=O<< 6<44<< D5G56>= 45OF5?L=>EF<: 
7>6>D5=<5: 65EF< D47=O5 6<4O 4<4?>7>6 (4<4?>7 MF<>5F=>7> E4D4>F5D4, 4<4?>7-

?>5G645=<5 > 45=EF6<N, 4<4?>7-D4EE?D>E, >><5<=<D>64==O= 4<4?>7, 6>?NG4NM<= 
D47?<G=O5 6<4O 4<4?>7>6) 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< 6 EF4=44DF=OE 
E<FG4F<OE =5>D<F<4?L=>7> >5M5=<O E 65D54?L=O<< < (<?<) 7D<F5?L=O<< >?>D4<<, E 
E>5?N45=<5< =>D< D5G56>7> MF<>5F4, ?D<=OF>7> 6 EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4 (4> 6 
D5??<> E> EF>D>=O >464>7> E>55E54=<>4); 

E>74464FL D47=O5 6<4O <>=>?>7<G5E><E 6OE>47O64=<= (>?<E4=<5, 6 F>< G<E?5 
E4D4>F5D<EF<>4, ?>65EF6>64=<5 (E>>5M5=<5)) E 65D54?L=O<< < (<?<) 7D<F5?L=O<< 
>?>D4<< 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< (>5NU< <>=>?>7<G5E>>7> 6OE>47O64=<O 
3 839 DD47), <7?474FL >E=>6=>5 E>45D64=<5 ?D>G<F4==>7> (?D>E?GL4==>7>) F5>EF4 E 
65D54?L=O<< < (<?<) 7D<F5?L=O<< >?>D4<< (>5NU< 3 839 DD47), >D4F>> <7?474FL 
D57G?LF4FO 6O?>?=5==>= ?D>5>F=>= D45>FO (>5NU< 3 839 DD47); 

4G4<D>64=<5: 6>E?D<=<<4FL =4 E?GE < ?>=<<4FL =5E?>6=O5 4GF5=F<G=O5 F5>EFO, 
E>45D64M<5 >F45?L=O5 =57=4>><O5 E?>64, 6 746<E<<>EF< >F ?>EF46?5==>= 
>><<G=<>4F<6=>= 7444G<: E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O, E ?>=<<4=<5< 
74?D4L<645<>= <=D>D<4F<< (6D5<O 76GG4=<O F5>EF4 (F5>EF>6) 4?O 4G4<D>64=<O 34> 1,5 
<<=GF); 

E<OE?>6>5 GF5=<5: G<F4FL ?D> E55O < ?>=<<4FL =5E?>6=O5 4GF5=F<G=O5 F5>EFO, 
E>45D64M<5 >F45?L=O5 =57=4>><O5 E?>64, E D47?<G=>= 7?G5<=>= ?D>=<>=>65=<O 6 <E 
E>45D64=<5 6 746<E<<>EF< >F ?>EF46?5==>= >><<G=<>4F<6=>= 7444G<: E ?>=<<4=<5< 
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>E=>6=>7> E>45D64=<O, E ?>=<<4=<5< =G6=>= (74?D4L<645<>=) <=D>D<4F<<, E ?>?=O< 
?>=<<4=<5< <=D>D<4F<<, ?D54EF46?5==>= 6 F5>EF5 6 M>E??<F<F=>= (O6=>=) D>D<5 (>5NU< 
F5>EF4 (F5>EF>6) 4?O GF5=<O 34> 350 E?>6), G<F4FL ?D> E55O =5E??>L=O5 F5>EFO (F45?<FO, 
4<47D4<<O) < ?>=<<4FL ?D54EF46?5==GN 6 =<E <=D>D<4F<N, >?D545?OFL 
?>E?54>64F5?L=>EFL 7?46=OE D4>F>6 (E>5OF<=) 6 F5>EF5; 

?<EL<5==4O D5GL: 74?>?=OFL 4=>5FO < D>D<G?ODO E G>474=<5< ?<G=>= <=D>D<4F<<; 
?<E4FL M?5>FD>==>5 E>>5M5=<5 ?<G=>7> E4D4>F5D4, E>5?N44O D5G56>= MF<>5F, ?D<=OFO= 6 
EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4 (>5NU< E>>5M5=<O 34> 90 E?>6), E>74464FL =55>?LL>5 
?<EL<5==>5 6OE>47O64=<5 E <E?>?L7>64=<5< >5D47F4, ??4=4, >?NG56OE E?>6, F45?<FO 
(>5NU< 6OE>47O64=<O 3 4> 90 E?>6); 

2) 6?445FL D>=5F<G5E><<< =46O>4<<: D47?<G4FL D47?<G4FL =4 E?GE, 557 >L<5>>, 
654GM<E > E5>N >><<G=<>4F<<, ?D><7=>E<FL E?>64 E ?D46<?L=O< G44D5=<5< < DD47O E 
E>5?N45=<5< <E D<F<<>>-<=F>=4F<>==OE >E>55==>EF5=, 6 F>< G<E?5 ?D<<5=OFL ?D46<?4 
>FEGFEF6<O DD47>6>7> G44D5=<O =4 E?G655=OE E?>64E, 6OD47<F5?L=> G<F4FL 6E?GE 
=55>?LL<5 4GF5=F<G=O5 F5>EFO >5NU<>< 4> 100 E?>6, ?>EFD>5==O5 =4 <7GG5==>< 
O7O>>6>< <4F5D<4?5, E E>5?N45=<5< ?D46<? GF5=<O < E>>F65FEF6GNM5= <=F>=4F<5=, 
G<F4FL =>6O5 E?>64 E>7?4E=> >E=>6=O< ?D46<?4< GF5=<O; 

6?445FL >DD>7D4D<G5E><<< =46O>4<<: ?D46<?L=> ?<E4FL <7GG5==O5 E?>64; 
6?445FL ?G=>FG4F<>==O<< =46O>4<<: <E?>?L7>64FL F>G>G, 6>?D>E<F5?L=O= < 

6>E>?<F4F5?L=O= 7=4>< 6 >>=F5 ?D54?>65=<O, 74?OFGN ?D< ?5D5G<E?5=<< < >5D4M5=<<, 
4?>EFD>D, ?G=>FG4F<>==> ?D46<?L=> >D>D<?OFL M?5>FD>==>5 E>>5M5=<5 ?<G=>7> 
E4D4>F5D4; 

3) D4E?>7=464FL 6 GEF=>= D5G< < ?<EL<5==>< F5>EF5 1000 ?5>E<G5E><E 54<=<F (E?>6, 
E?>6>E>G5F4=<=, D5G56OE >?<L5) < ?D46<?L=> G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< 
900 ?5>E<G5E><E 54<=<F, >5E?G6<64NM<E E<FG4F<< >5M5=<O 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> 
E>45D64=<O, E E>5?N45=<5< EGM5EF6GNM5= =>D<O ?5>E<G5E>>= E>G5F45<>EF<; 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< D>4EF65==O5 E?>64, 
>5D47>64==O5 E <E?>?L7>64=<5< 4DD<>E4F<<: <<5=4 EGM5EF6<F5?L=O5 E ?><>MLN 
EGDD<>E>6 -ness,-ment, <<5=4 ?D<?474F5?L=O5 E ?><>MLN EGDD<>E>6 -ous, -ly,-y, <<5=4 
?D<?474F5?L=O5 < =4D5G<O E ?><>MLN >FD<F4F5?L=OE ?D5D<>E>6 in-/im-, E?>6=O5 <<5=4 
?D<?474F5?L=O5 ?GF5< E>54<=5=<O >E=>6O ?D<?474F5?L=>7> E >E=>6>= EGM5EF6<F5?L=>7> E 
4>546?5=<5< EGDD<>E4 -ed (blue-eyed); 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< <7GG5==O5 E<=>=<<O, 
4=F>=<<O, <=>7>7=4G=O5 E?>64, <=F5D=4F<>=4?L=O5 E?>64, =4<5>?55 G4EF>F=O5 DD47>6O5 
7?47>?O; 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< D47?<G=O5 ED54EF64 E6O7< 
6 F5>EF5 4?O >55E?5G5=<O ?>7<G=>EF< < F5?>EF=>EF< 6OE>47O64=<O; 

4) ?>=<<4FL >E>55==>EF< EFDG>FGDO ?D>EFOE < E?>6=OE ?D54?>65=<= < D47?<G=OE 
>><<G=<>4F<6=OE F<?>6 ?D54?>65=<= 4=7?<=E>>7> O7O>4; 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G<: 
?D54?>65=<O E> E?>6=O< 4>?>?=5=<5< (Complex Object); 
GE?>6=O5 ?D54?>65=<O D54?L=>7> (Conditional 0, Conditional I) E4D4>F5D4; 
?D54?>65=<O E >>=EFDG>F<5= to be going to + <=D<=<F<6 < D>D<O Future Simple 

Tense < Present Continuous Tense 4?O 6OD465=<O 5G4GM57> 45=EF6<O; 
>>=EFDG>F<N used to + <=D<=<F<6 7?47>?4; 
7?47>?O 6 =4<5>?55 G?>FD55<F5?L=OE D>D<4E EFD444F5?L=>7> 74?>74 (Present/Past 

Simple Passive); 
?D54?>7<, G?>FD55?O5<O5 E 7?47>?4<< 6 EFD444F5?L=>< 74?>75; 
<>44?L=O= 7?47>? might; 
=4D5G<O, E>6?444NM<5 ?> D>D<5 E ?D<?474F5?L=O<< (fast, high; early); 
<5EF><<5=<O other/another, both, all, one; 
>>?<G5EF65==O5 G<E?<F5?L=O5 4?O >5>7=4G5=<O 5>?LL<E G<E5? (4> 1 000 000); 
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5) 6?445FL E>F<>>G?LFGD=O<< 7=4=<O<< < G<5=<O<<: 
<E?>?L7>64FL >F45?L=O5 E>F<>>G?LFGD=O5 M?5<5=FO D5G56>7> ?>6545=G5E>>7> 

MF<>5F4, ?D<=OFO5 6 EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> 
E>45D64=<O; 

?>=<<4FL < <E?>?L7>64FL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< =4<5>?55 G?>FD55<F5?L=GN 
F5<4F<G5E>GN D>=>6GN ?5>E<>G EFD4=O (EFD4=) <7GG45<>7> O7O>4 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> 
E>45D64=<O D5G<; 

>5?444FL 547>6O<< 7=4=<O<< > E>F<>>G?LFGD=>< ?>DFD5F5 < >G?LFGD=>< =4E?54<< 
D>4=>= EFD4=O < EFD4=O (EFD4=) <7GG45<>7> O7O>4; 

>D4F>> ?D54EF46?OFL $>EE<N < EFD4=G (EFD4=O) <7GG45<>7> O7O>4; 
6) 6?445FL >><?5=E4F>D=O<< G<5=<O<<: <E?>?L7>64FL ?D< GF5=<< < 4G4<D>64=<< 

O7O>>6GN 4>744>G, 6 F>< G<E?5 >>=F5>EFG4?L=GN, ?D< =5?>ED54EF65==>< >5M5=<< 3 
?5D5E?D4L<64FL, ?D>E<FL ?>6F>D<FL, GF>G=OO 7=4G5=<5 =57=4>><OE E?>6, <7=>D<D>64FL 
<=D>D<4F<N, =5 O6?ONMGNEO =5>5E>4<<>= 4?O ?>=<<4=<O >E=>6=>7> E>45D64=<O, 
?D>G<F4==>7> (?D>E?GL4==>7>) F5>EF4 <?< 4?O =4E>645=<O 6 F5>EF5 74?D4L<645<>= 
<=D>D<4F<<; 

7) GG4EF6>64FL 6 =5E?>6=OE GG55=OE ?D>5>F4E E <E?>?L7>64=<5< <4F5D<4?>6 =4 
4=7?<=E>>< O7O>5 E ?D<<5=5=<5< <=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<6=OE F5E=>?>7<=, 
E>5?N44O ?D46<?4 <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF< ?D< D45>F5 6 E5F< �=F5D=5F; 

8) <E?>?L7>64FL <=>O7OG=O5 E?>64D< < E?D46>G=<><, 6 F>< G<E?5 <=D>D<4F<>==>-
E?D46>G=O5 E<EF5<O 6 M?5>FD>==>= D>D<5; 

9) 4>EF<74FL 674<<>?>=<<4=<O 6 ?D>F5EE5 GEF=>7> < ?<EL<5==>7> >5M5=<O E 
=>E<F5?O<< <=>EFD4==>7> O7O>4, E ?N4L<< 4DG7>= >G?LFGDO; 

10) ED46=<64FL (6 F>< G<E?5 GEF4=46?<64FL >E=>64=<O 4?O ED46=5=<O) >5N5>FO, 
O6?5=<O, ?D>F5EEO, <E M?5<5=FO < >E=>6=O5 DG=>F<< 6 D4<>4E <7GG5==>= F5<4F<><. 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?>-<=>EFD4==><G 
(4=7?<=E>><G) O7O>G > >>=FG >5GG5=<O 6 8 >?4EE5: 

1) 6?445FL >E=>6=O<< 6<44<< D5G56>= 45OF5?L=>EF<: 
7>6>D5=<5: 65EF< D47=O5 6<4O 4<4?>7>6 (4<4?>7 MF<>5F=>7> E4D4>F5D4, 4<4?>7-

?>5G645=<5 > 45=EF6<N, 4<4?>7-D4EE?D>E, >><5<=<D>64==O= 4<4?>7, 6>?NG4NM<= 
D47?<G=O5 6<4O 4<4?>7>6) 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< 6 EF4=44DF=OE 
E<FG4F<OE =5>D<F<4?L=>7> >5M5=<O E 65D54?L=O<< < (<?<) 7D<F5?L=O<< >?>D4<<, E 
E>5?N45=<5< =>D< D5G56>7> MF<>5F4, ?D<=OF>7> 6 EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4 (4> 7 
D5??<> E> EF>D>=O >464>7> E>55E54=<>4); 

E>74464FL D47=O5 6<4O <>=>?>7<G5E><E 6OE>47O64=<= (>?<E4=<5, 6 F>< G<E?5 
E4D4>F5D<EF<>4, ?>65EF6>64=<5 (E>>5M5=<5)) E 65D54?L=O<< < (<?<) 7D<F5?L=O<< 
>?>D4<< 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< (>5NU< <>=>?>7<G5E>>7> 6OE>47O64=<O 
3 4> 9310 DD47), 6OD464FL < >D4F>> 4D7G<5=F<D>64FL E6>U <=5=<5, <7?474FL >E=>6=>5 
E>45D64=<5 ?D>G<F4==>7> (?D>E?GL4==>7>) F5>EF4 E 65D54?L=O<< < (<?<) 7D<F5?L=O<< 
>?>D4<< (>5NU< 3 9310 DD47), <7?474FL D57G?LF4FO 6O?>?=5==>= ?D>5>F=>= D45>FO (>5NU< 
3 9310 DD47); 

4G4<D>64=<5: 6>E?D<=<<4FL =4 E?GE < ?>=<<4FL =5E?>6=O5 4GF5=F<G=O5 F5>EFO, 
E>45D64M<5 >F45?L=O5 =5<7GG5==O5 O7O>>6O5 O6?5=<O, 6 746<E<<>EF< >F ?>EF46?5==>= 
>><<G=<>4F<6=>= 7444G<: E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O, E ?>=<<4=<5< =G6=>= 
(<=F5D5EGNM5=, 74?D4L<645<>=) <=D>D<4F<< (6D5<O 76GG4=<O F5>EF4 (F5>EF>6) 4?O 
4G4<D>64=<O 3 4> 2 <<=GF), ?D>7=>7<D>64FL E>45D64=<5 76GG4M57> F5>EF4 ?> =4G4?G 
E>>5M5=<O; 

E<OE?>6>5 GF5=<5: G<F4FL ?D> E55O < ?>=<<4FL =5E?>6=O5 4GF5=F<G=O5 F5>EFO, 
E>45D64M<5 >F45?L=O5 =5<7GG5==O5 O7O>>6O5 O6?5=<O, E D47?<G=>= 7?G5<=>= 
?D>=<>=>65=<O 6 <E E>45D64=<5 6 746<E<<>EF< >F ?>EF46?5==>= >><<G=<>4F<6=>= 7444G<: 
E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O, E ?>=<<4=<5< =G6=>= (<=F5D5EGNM5=, 
74?D4L<645<>=) <=D>D<4F<<, E ?>?=O< ?>=<<4=<5< E>45D64=<O (>5NU< F5>EF4 (F5>EF>6) 
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4?O GF5=<O 3 3503500 E?>6), G<F4FL =5 E??>L=O5 F5>EFO (F45?<FO, 4<47D4<<O) < ?>=<<4FL 
?D54EF46?5==GN 6 =<E <=D>D<4F<N, >?D545?OFL ?>E?54>64F5?L=>EFL 7?46=OE D4>F>6 
(E>5OF<=) 6 F5>EF5; 

?<EL<5==4O D5GL: 74?>?=OFL 4=>5FO < D>D<G?ODO, E>>5M4O > E555 >E=>6=O5 
E6545=<O, 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<<, ?D<=OFO<< 6 EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4, 
?<E4FL M?5>FD>==>5 E>>5M5=<5 ?<G=>7> E4D4>F5D4, E>5?N44O D5G56>= MF<>5F, ?D<=OFO= 6 
EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4 (>5NU< E>>5M5=<O 3 4>110 E?>6), E>74464FL =55>?LL>5 
?<EL<5==>5 6OE>47O64=<5 E <E?>?L7>64=<5< >5D47F4, ??4=4, F45?<FO < (<?<) 
?D>G<F4==>7> (?D>E?GL4==>7>) F5>EF4 (>5NU< 6OE>47O64=<O 3 4> 110 E?>6); 

2) 6?445FL D>=5F<G5E><<< =46O>4<<: D47?<G4FL =4 E?GE, 557 >L<5>>, 654GM<E > 
E5>N >><<G=<>4F<<, ?D><7=>E<FL E?>64 E ?D46<?L=O< G44D5=<5< < DD47O E E>5?N45=<5< 
<E D<F<<>>-<=F>=4F<>==OE >E>55==>EF5=, 6 F>< G<E?5 ?D<<5=OFL ?D46<?4 >FEGFEF6<O 
DD47>6>7> G44D5=<O =4 E?G655=OE E?>64E, 6?445FL ?D46<?4<< GF5=<O < 6OD47<F5?L=> 
G<F4FL 6E?GE =55>?LL<5 F5>EFO >5NU<>< 4> 110 E?>6, ?>EFD>5==O5 =4 <7GG5==>< 
O7O>>6>< <4F5D<4?5, E E>5?N45=<5< ?D46<? GF5=<O < E>>F65FEF6GNM5= <=F>=4F<5=, 
45<>=EFD<DGNM5= ?>=<<4=<5 F5>EF4, G<F4FL =>6O5 E?>64 E>7?4E=> >E=>6=O< ?D46<?4< 
GF5=<O, 6?445FL >DD>7D4D<G5E><<< =46O>4<<: ?D46<?L=> ?<E4FL <7GG5==O5 E?>64; 

6?445FL ?G=>FG4F<>==O<< =46O>4<<: <E?>?L7>64FL F>G>G, 6>?D>E<F5?L=O= < 
6>E>?<F4F5?L=O= 7=4>< 6 >>=F5 ?D54?>65=<O, 74?OFGN ?D< ?5D5G<E?5=<< < >5D4M5=<<, 
4?>EFD>D, ?G=>FG4F<>==> ?D46<?L=> >D>D<?OFL M?5>FD>==>5 E>>5M5=<5 ?<G=>7> 
E4D4>F5D4; 

3) D4E?>7=464FL 6 GEF=>= D5G< < ?<EL<5==>< F5>EF5 1250 ?5>E<G5E><E 54<=<F (E?>6, 
E?>6>E>G5F4=<=, D5G56OE >?<L5) < ?D46<?L=> G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< 
1050 ?5>E<G5E><E 54<=<F, >5E?G6<64NM<E E<FG4F<< >5M5=<O 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> 
E>45D64=<O, E E>5?N45=<5< EGM5EF6GNM<E =>D< ?5>E<G5E>>= E>G5F45<>EF<; 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< D>4EF65==O5 E?>64, 
>5D47>64==O5 E <E?>?L7>64=<5< 4DD<>E4F<<: <<5=4 EGM5EF6<F5?L=O5 E ?><>MLN 
EGDD<>E>6 -ity, -ship,-ance/-ence, <<5=4 ?D<?474F5?L=O5 E ?><>MLN ?D5D<>E4 inter-; 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< D>4EF65==O5 E?>64, 
>5D47>64==O5 E ?><>MLN >>=65DE<< (<<O EGM5EF6<F5?L=>5 >F =5>?D545?U==>= D>D<O 
7?47>?4 (to walk 3 a walk), 7?47>? >F <<5=< EGM5EF6<F5?L=>7> (a present 3 to present), <<O 
EGM5EF6<F5?L=>5 >F ?D<?474F5?L=>7> (rich 3 the rich); 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< <7GG5==O5 <=>7>7=4G=O5 
E?>64, E<=>=<<O, 4=F>=<<O; =4<5>?55 G4EF>F=O5 DD47>6O5 7?47>?O, E>>D4M5=<O < 
455D56<4FGDO; 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< D47?<G=O5 ED54EF64 E6O7< 
6 F5>EF5 4?O >55E?5G5=<O ?>7<G=>EF< < F5?>EF=>EF< 6OE>47O64=<O; 

4) ?>=<<4FL >E>55==>EF5= EFDG>FGDO ?D>EFOE < E?>6=OE ?D54?>65=<= 
4=7?<=E>>7> O7O>4, D47?<G=OE >><<G=<>4F<6=OE F<?>6 ?D54?>65=<= 4=7?<=E>>7> O7O>4; 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G<: 
?D54?>65=<O E> E?>6=O< 4>?>?=5=<5< (Complex Object); 
6E5 F<?O 6>?D>E<F5?L=OE ?D54?>65=<= 6 Past Perfect Tense; 
?>65EF6>64F5?L=O5 (GF65D4<F5?L=O5 < >FD<F4F5?L=O5), 6>?D>E<F5?L=O5 < 

?>5G4<F5?L=O5 ?D54?>65=<O 6 >>E65==>= D5G< 6 =4EF>OM5< < ?D>L54L5< 6D5<5=<; 
E>7?4E>64=<5 6D5<U= 6 D4<>4E E?>6=>7> ?D54?>65=<O; 
E>7?4E>64=<5 ?>4?564M57>, 6OD465==>7> E>5<D4F5?L=O< EGM5EF6<F5?L=O< 

(family, police), E> E>47G5<O<; 
>>=EFDG>F<<E7?47>?4<<=4 -ing: to love/hate doing something; 
>>=EFDG>F<<, E>45D64M<57?47>?O-E6O7>< to be/to look/to feel/to seem; 
>>=EFDG>F<< be/get used to do something; be/get used doing something; 
>>=EFDG>F<N both & and &; 
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>>=EFDG>F<< c 7?47>?4<< to stop, to remember, to forget (D47=<F467=4G5=<< to stop 
doing smth < to stop to do smth); 

7?47>?O66<4>6D5<5==OED>D<4E45=EF6<F5?L=>7>74?>746<7NO6<F5?L=><=4>?>=5=<< 
(Past Perfect Tense, Present Perfect Continuous Tense, Future-in-the-Past); 

<>44?L=O5 7?47>?O 6 >>E65==>= D5G< 6 =4EF>OM5< < ?D>L54L5< 6D5<5=<; 
=5?<G=O5 D>D<O 7?47>?4 (<=D<=<F<6, 75DG=4<=, ?D<G4EF<O =4EF>OM57> < 

?D>L54L57> 6D5<5=<); 
=4D5G<O too 3 enough; 
>FD<F4F5?L=O5 <5EF><<5=<O no (< 57> ?D><76>4=O5 nobody, nothing, etc.), none; 
5) 6?445FL E>F<>>G?LFGD=O<< 7=4=<O<< < G<5=<O<<: 
>EGM5EF6?OFL <56?<G=>EF=>5 < <56>G?LFGD=>5 >5M5=<5, <E?>?L7GO 7=4=<O > 

=4F<>=4?L=>->G?LFGD=OE >E>55==>EFOE E6>5= EFD4=O < EFD4=O (EFD4=) <7GG45<>7> O7O>4 < 
>E6><6 >E=>6=O5 E>F<>>G?LFGD=O5 M?5<5=FO D5G56>7> ?>6545=G5E>>7> MF<>5F4 6 EFD4=5 
(EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G<; 

>D4F>> ?D54EF46?OFL D>4=GN EFD4=G/<4?GN D>4<=G < EFD4=G (EFD4=O) <7GG45<>7> 
O7O>4 (>G?LFGD=O5 O6?5=<O < E>5OF<O; 4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF<, 6O44NM<5EO ?N4<); 

>>47O64FL ?><>ML <=>EFD4==O< 7>EFO< 6 E<FG4F<OE ?>6E54=56=>7> >5M5=<O 
(>5NOE=<FL <5EF>=4E>645=<5 >5N5>F4, E>>5M<FL 6>7<>6=O= <4DLDGF); 

6) 6?445FL >><?5=E4F>D=O<< G<5=<O<<: <E?>?L7>64FL ?D< GF5=<< < 4G4<D>64=<< 
O7O>>6GN, 6 F>< G<E?5 >>=F5>EFG4?L=GN, 4>744>G, ?D< =5?>ED54EF65==>< >5M5=<< 3 
?5D5E?D4L<64FL, ?D>E<FL ?>6F>D<FL, GF>G=OO 7=4G5=<5 =57=4>><OE E?>6, <7=>D<D>64FL 
<=D>D<4F<N, =5 O6?ONMGNEO =5>5E>4<<>= 4?O ?>=<<4=<O >E=>6=>7> E>45D64=<O, 
?D>G<F4==>7> (?D>E?GL4==>7>) F5>EF4 <?< 4?O =4E>645=<O 6 F5>EF5 74?D4L<645<>= 
<=D>D<4F<<; 

7) ?>=<<4FL D5G56O5 D47?<G<O 6 E<FG4F<OE >D<F<4?L=>7> < =5>D<F<4?L=>7> 
>5M5=<O 6 D4<>4E >F>5D4==>7> F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O < <E?>?L7>64FL ?5>E<>>-
7D4<<4F<G5E><5 ED54EF64 E <E GGUF><; 

8) D4EE<4FD<64FL =5E>>?L>> 64D<4=F>6 D5L5=<O >><<G=<>4F<6=>= 7444G< 6 
?D>4G>F<6=OE 6<44E D5G56>= 45OF5?L=>EF< (7>6>D5=<< < ?<EL<5==>= D5G<); 

9) GG4EF6>64FL 6 =5E?>6=OE GG55=OE ?D>5>F4E E <E?>?L7>64=<5< <4F5D<4?>6 =4 
4=7?<=E>>< O7O>5 E ?D<<5=5=<5< <=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<6=OE F5E=>?>7<=, 
E>5?N44O ?D46<?4 <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF< ?D< D45>F5 6 E5F< �=F5D=5F; 

10) <E?>?L7>64FL <=>O7OG=O5 E?>64D< < E?D46>G=<><, 6 F>< G<E?5 <=D>D<4F<>==>-
E?D46>G=O5 E<EF5<O 6 M?5>FD>==>= D>D<5; 

11) 4>EF<74FL 674<<>?>=<<4=<O 6 ?D>F5EE5 GEF=>7> < ?<EL<5==>7> >5M5=<O E 
=>E<F5?O<< <=>EFD4==>7> O7O>4, ?N4L<< 4DG7>= >G?LFGDO; 

12) ED46=<64FL (6 F>< G<E?5 GEF4=46?<64FL >E=>64=<O 4?O ED46=5=<O) >5N5>FO, 
O6?5=<O, ?D>F5EEO, <E M?5<5=FO < >E=>6=O5 DG=>F<< 6 D4<>4E <7GG5==>= F5<4F<><. 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> <=>EFD4==><G 
(4=7?<=E>><G) O7O>G > >>=FG >5GG5=<O 6 9 >?4EE5: 

1) 6?445FL >E=>6=O<< 6<44<< D5G56>= 45OF5?L=>EF<: 
7>6>D5=<5: 65EF< >><5<=<D>64==O= 4<4?>7, 6>?NG4NM<= D47?<G=O5 6<4O 

4<4?>7>6 (4<4?>7 MF<>5F=>7> E4D4>F5D4, 4<4?>7-?>5G645=<5 > 45=EF6<N, 4<4?>7-D4EE?D>E), 
4<4?>7->5<5= <=5=<O<< 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< 6 EF4=44DF=OE 
E<FG4F<OE =5>D<F<4?L=>7> >5M5=<O E 65D54?L=O<< < (<?<) 7D<F5?L=O<< >?>D4<< <?< 557 
>?>D, E E>5?N45=<5< =>D< D5G56>7> MF<>5F4, ?D<=OF>7> 6 EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> 
O7O>4 (4> 638 D5??<> E> EF>D>=O >464>7> E>55E54=<>4); 

E>74464FL D47=O5 6<4O <>=>?>7<G5E><E 6OE>47O64=<= (>?<E4=<5, 6 F>< G<E?5 
E4D4>F5D<EF<>4, ?>65EF6>64=<5 (E>>5M5=<5), D4EEG645=<5) E 65D54?L=O<< < (<?<) 
7D<F5?L=O<< >?>D4<< <?< 557 >?>D 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< (>5NU< 
<>=>?>7<G5E>>7> 6OE>47O64=<O 3 4> 10312 DD47), <7?474FL >E=>6=>5 E>45D64=<5 
?D>G<F4==>7> (?D>E?GL4==>7>) F5>EF4 E> 7D<F5?L=O<< < (<?<) 65D54?L=O<< >?>D4<< 
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(>5NU< 3 10312 DD47), <7?474FL D57G?LF4FO 6O?>?=5==>= ?D>5>F=>= D45>FO (>5NU< 3 10312 
DD47); 

4G4<D>64=<5: 6>E?D<=<<4FL =4 E?GE < ?>=<<4FL =5E?>6=O5 4GF5=F<G=O5 F5>EFO, 
E>45D64M<5 >F45?L=O5 =5<7GG5==O5 O7O>>6O5 O6?5=<O, 6 746<E<<>EF< >F ?>EF46?5==>= 
>><<G=<>4F<6=>= 7444G<: E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O, E ?>=<<4=<5< =G6=>= 
(<=F5D5EGNM5=, 74?D4L<645<>=) <=D>D<4F<< (6D5<O 76GG4=<O F5>EF4 (F5>EF>6) 4?O 
4G4<D>64=<O 3 4> 2 <<=GF); 

E<OE?>6>5 GF5=<5: G<F4FL ?D> E55O < ?>=<<4FL =5E?>6=O5 4GF5=F<G=O5 F5>EFO, 
E>45D64M<5 >F45?L=O5 =5<7GG5==O5 O7O>>6O5 O6?5=<O, E D47?<G=>= 7?G5<=>= 
?D>=<>=>65=<O 6 <E E>45D64=<5 6 746<E<<>EF< >F ?>EF46?5==>= >><<G=<>4F<6=>= 7444G<: 
E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O, E ?>=<<4=<5< =G6=>= (<=F5D5EGNM5=, 
74?D4L<645<>=) <=D>D<4F<<, E ?>?=O< ?>=<<4=<5< E>45D64=<O (>5NU< F5>EF4 (F5>EF>6) 
4?O GF5=<O 3 5003600 E?>6), G<F4FL ?D> E55O =5E??>L=O5 F5>EFO (F45?<FO, 4<47D4<<O) < 
?>=<<4FL ?D54EF46?5==GN 6 =<E <=D>D<4F<N, >5>5M4FL < >F5=<64FL ?>?GG5==GN ?D< 
GF5=<< <=D>D<4F<N; 

?<EL<5==4O D5GL: 74?>?=OFL 4=>5FO < D>D<G?ODO, E>>5M4O > E555 >E=>6=O5 
E6545=<O, 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<<, ?D<=OFO<< 6 EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4, 
?<E4FL M?5>FD>==>5 E>>5M5=<5 ?<G=>7> E4D4>F5D4, E>5?N44O D5G56>= MF<>5F, ?D<=OFO= 6 
EFD4=5 (EFD4=4E) <7GG45<>7> O7O>4 (>5NU< E>>5M5=<O 3 4>120 E?>6), E>74464FL =55>?LL>5 
?<EL<5==>5 6OE>47O64=<5 E <E?>?L7>64=<5< >5D47F4, ??4=4, F45?<FO, ?D>G<F4==>7> 
(?D>E?GL4==>7>) F5>EF4 (>5NU< 6OE>47O64=<O 3 4> 120 E?>6), 74?>?=OFL F45?<FG, >D4F>> 
D<>E<DGO E>45D64=<5 ?D>G<F4==>7> (?D>E?GL4==>7>) F5>EF4, ?<EL<5==> ?D54EF46?OFL 
D57G?LF4FO 6O?>?=5==>= ?D>5>F=>= D45>FO (>5NU< 3 1003120 E?>6); 

2) 6?445FL D>=5F<G5E><<< =46O>4<<: D47?<G4FL =4 E?GE, 557 >L<5>>, 654GM<E > 
E5>N >><<G=<>4F<<, ?D><7=>E<FL E?>64 E ?D46<?L=O< G44D5=<5< < DD47O E E>5?N45=<5< 
<E D<F<<>>-<=F>=4F<>==OE >E>55==>EF5=, 6 F>< G<E?5 ?D<<5=OFL ?D46<?4 >FEGFEF6<O 
DD47>6>7> G44D5=<O =4 E?G655=OE E?>64E, 6?445FL ?D46<?4<< GF5=<O < 6OD47<F5?L=> 
G<F4FL 6E?GE =55>?LL<5 F5>EFO >5NU<>< 4> 120 E?>6, ?>EFD>5==O5 =4 <7GG5==>< 
O7O>>6>< <4F5D<4?5, E E>5?N45=<5< ?D46<? GF5=<O < E>>F65FEF6GNM5= <=F>=4F<5=, 
45<>=EFD<DGO ?>=<<4=<5 E>45D64=<O F5>EF4, G<F4FL =>6O5 E?>64 E>7?4E=> >E=>6=O< 
?D46<?4< GF5=<O. 

6?445FL >DD>7D4D<G5E><<< =46O>4<<: ?D46<?L=> ?<E4FL <7GG5==O5 E?>64; 
6?445FL ?G=>FG4F<>==O<< =46O>4<<: <E?>?L7>64FL F>G>G, 6>?D>E<F5?L=O= < 

6>E>?<F4F5?L=O= 7=4>< 6 >>=F5 ?D54?>65=<O, 74?OFGN ?D< ?5D5G<E?5=<< < >5D4M5=<<, 
4?>EFD>D, ?G=>FG4F<>==> ?D46<?L=> >D>D<?OFL M?5>FD>==>5 E>>5M5=<5 ?<G=>7> 
E4D4>F5D4; 

3) D4E?>7=464FL 6 GE=>= D5G< < ?<EL<5==>< F5>EF5 1350 ?5>E<G5E><E 54<=<F (E?>6, 
E?>6>E>G5F4=<=, D5G56OE >?<L5) < ?D46<?L=> G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< 
1200 ?5>E<G5E><E 54<=<F, >5E?G6<64NM<E E<FG4F<< >5M5=<O 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> 
E>45D64=<O, E E>5?N45=<5< EGM5EF6GNM5= =>D<O ?5>E<G5E>>= E>G5F45<>EF<; 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< D>4EF65==O5 E?>64, 
>5D47>64==O5 E <E?>?L7>64=<5< 4DD<>E4F<<: 7?47>?O E ?><>MLN ?D5D<>E>6 under-, over-, 
dis-, mis-, <<5=4 ?D<?474F5?L=O5 E ?><>MLN EGDD<>E>6 -able/-ible, <<5=4 
EGM5EF6<F5?L=O5 E ?><>MLN >FD<F4F5?L=OE ?D5D<>E>6 in-/im-, E?>6=>5 ?D<?474F5?L=>5 
?GFU< E>54<=5=<O >E=>6O G<E?<F5?L=>7> E >E=>6>= EGM5EF6<F5?L=>7> E 4>546?5=<5< 
EGDD<>E4 -ed (eight-legged), E?>6=>5 EGM5EF6<F5?L=>5 ?GFU< E>54<=5=<O >E=>6 
EGM5EF6<F5?L=>7> E ?D54?>7><(mother-in-law), E?>6=>5 ?D<?474F5?L=>5 ?GFU< E>54<=5=<O 
>E=>6O ?D<?474F5?L=>7> E >E=>6>= ?D<G4EF<O I (nice-looking), E?>6=>5 ?D<?474F5?L=>5 
?GFU< E>54<=5=<O =4D5G<O E >E=>6>= ?D<G4EF<O II (well-behaved), 7?47>? >F 
?D<?474F5?L=>7> (cool 3 to cool); 
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D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< <7GG5==O5 E<=>=<<O, 
4=F>=<<O, <=F5D=4F<>=4?L=O5 E?>64, =4<5>?55 G4EF>F=O5 DD47>6O5 7?47>?O, E>>D4M5=<O 
< 455D56<4FGDO; 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< D47?<G=O5 ED54EF64 E6O7< 
6 F5>EF5 4?O >55E?5G5=<O ?>7<G=>EF<< F5?>EF=>EF< 6OE>47O64=<O; 

4) ?>=<<4FL >E>55==>EF< EFDG>FGDO ?D>EFOE < E?>6=OE ?D54?>65=<= < D47?<G=OE 
>><<G=<>4F<6=OE F<?>6 ?D54?>65=<= 4=7?<=E>>7> O7O>4; 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G<: 
?D54?>65=<OE>E?>6=O<4>?>?=5=<5< (Complex Object) (I want to have my hair cut.); 
?D54?>65=<O E I wish; 
GE?>6=O5 ?D54?>65=<O =5D54?L=>7> E4D4>F5D4 (Conditional II); 
>>=EFDG>F<N 4?O 6OD465=<O ?D54?>GF5=<O I prefer &/I9d prefer &/I9d rather&; 
?D54?>65=<O E >>=EFDG>F<5= either & or, neither & nor; 
D>D<O EFD444F5?L=>7> 74?>74 Present Perfect Passive; 
?>DO4>> E?54>64=<O <<U= ?D<?474F5?L=OE (nice long blond hair); 
5) 6?445FL E>F<>>G?LFGD=O<< 7=4=<O<< < G<5=<O<<: 
?>=<<4FL < <E?>?L7>64FL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< =4<5>?55 G?>FD55<F5?L=GN 

F5<4F<G5E>GN D>=>6GN ?5>E<>G EFD4=O (EFD4=) <7GG45<>7> O7O>4 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> 
E>45D64=<O D5G< (>E=>6=O5 =4F<>=4?L=O5 ?D474=<><, >5OG4<, FD44<F<<); 

6OD464FL <>44?L=O5 7=4G5=<O, GG6EF64 < M<>F<<; 
<<5FL M?5<5=F4D=O5 ?D54EF46?5=<O > D47?<G=OE 64D<4=F4E 4=7?<=E>>7> O7O>4; 
>5?444FL 547>6O<< 7=4=<O<< > E>F<>>G?LFGD=>< ?>DFD5F5 < >G?LFGD=>< =4E?54<< 

D>4=>= EFD4=O < EFD4=O (EFD4=) <7GG45<>7> O7O>4, ?D54EF46?OFL $>EE<N < EFD4=G 
(EFD4=O) <7GG45<>7> O7O>4, >>47O64FL ?><>ML <=>EFD4==O< 7>EFO< 6 E<FG4F<OE 
?>6E54=56=>7> >5M5=<O; 

6) 6?445FL >><?5=E4F>D=O<< G<5=<O<<: <E?>?L7>64FL ?D< 7>6>D5=<< ?5D5E?D>E, 
<E?>?L7>64FL ?D< 7>6>D5=<< < ?<EL<5 ?5D<DD47 (F>?>>64=<5), E<=>=<<<G5E><5 ED54EF64, 
>?<E4=<5 ?D54<5F4 6<5EF> 57> =4764=<O, ?D< GF5=<< < 4G4<D>64=<< 3 O7O>>6GN 4>744>G, 6 
F>< G<E?5 >>=F5>EFG4?L=GN, <7=>D<D>64FL <=D>D<4F<N, =5 O6?ONMGNEO =5>5E>4<<>= 
4?O ?>=<<4=<O >E=>6=>7> E>45D64=<O, ?D>G<F4==>7> (?D>E?GL4==>7>) F5>EF4 <?< 4?O 
=4E>645=<O 6 F5>EF5 74?D4L<645<>= <=D>D<4F<<; 

7) D4EE<4FD<64FL =5E>>?L>> 64D<4=F>6 D5L5=<O >><<G=<>4F<6=>= 7444G< 6 
?D>4G>F<6=OE 6<44E D5G56>= 45OF5?L=>EF< (7>6>D5=<< < ?<EL<5==>= D5G<); 

8) GG4EF6>64FL 6 =5E?>6=OE GG55=OE ?D>5>F4E E <E?>?L7>64=<5< <4F5D<4?>6 =4 
4=7?<=E>>< O7O>5 E ?D<<5=5=<5< <=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<6=OE F5E=>?>7<=, 
E>5?N44O ?D46<?4 <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF< ?D< D45>F5 6 E5F< �=F5D=5F; 

9) <E?>?L7>64FL <=>O7OG=O5 E?>64D< < E?D46>G=<><, 6 F>< G<E?5 <=D>D<4F<>==>-
E?D46>G=O5 E<EF5<O 6 M?5>FD>==>= D>D<5; 

10) 4>EF<74FL 674<<>?>=<<4=<O 6 ?D>F5EE5 GEF=>7> < ?<EL<5==>7> >5M5=<O E 
=>E<F5?O<< <=>EFD4==>7> O7O>4, ?N4L<< 4DG7>= >G?LFGDO; 

11) ED46=<64FL (6 F>< G<E?5 GEF4=46?<64FL >E=>64=<O 4?O ED46=5=<O) >5N5>FO, 
O6?5=<O, ?D>F5EEO, <E M?5<5=FO < >E=>6=O5 DG=>F<< 6 D4<>4E <7GG5==>= F5<4F<><. 
 

  
&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 GG55=>7> ?D54<5F4 

 «�=>EFD4==O= (4=7?<=E><=) O7O>» 
 

&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 6OEFD>5=> ?> E>45D64=<N $�� ��� < 6=5E5=O ?>4 

E>>F65FEF6GNM<<< ?G=>F4<< 6 D545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 >E=>6=>7> 

>5M57> >5D47>64=<O. 
$4E?D545?5=<5 G4E>6 6 F5<4F<G5E>>< ??4=<D>64=<< ?> >464>= F5<5 5G45F 

?D>?<E4=> =4 =4G4?> GG55=>7> 7>44 GG<F5?5<-?D54<5F=<>>< 6 «D45>G5= ?D>7D4<<5 
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GG<F5?O» =4 >E=>64=<< D4E?D545?U==OE G4E>6 ?> GG55=><G ??4=G =4 F5>GM<= GG55=O= 
7>4. 

%FDG>FGD4 F5<4F<G5E>>7> ??4=<D>64=<O D45>G5= ?D>7D4<<O 6 E>>F65FEF6<5 E 
$��% ��� (?G=>F 32.1) 6>?NG45F 6 E55O E?54GNM<5 EFDG>FGD=O5 >><?>=5=FO: 

7?/
? 

&5<4 �>?<G5EF6> G4E>6, 
>F6>4<<OE =4 

>E6>5=<5 >464>= F5<O 

-(&)�$  

1. 5 >?4EE 
136.3.1. �><<G=<>4F<6=O5 G<5=<O. 
136.3.1.1. �>6>D5=<5. 
136.3.1.1.1. $476<F<5 >><<G=<>4F<6=OE G<5=<= 

4<4?>7<G5E>>= D5G< =4 5475 G<5=<=, 
ED>D<<D>64==OE =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O  

136.3.1.1.2. $476<F<5 >><<G=<>4F<6=OE G<5=<= 
<>=>?>7<G5E>>= D5G< =4 5475 G<5=<=, 
ED>D<<D>64==OE =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O 

136.3.1.2. �G4<D>64=<5. 
136.3.1.3. %<OE?>6>5 GF5=<5. 
136.3.1.4. �<EL<5==4O D5GL. 
136.3.2. /7O>>6O5 7=4=<O < G<5=<O. 
136.3.2.1. $>=5F<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
136.3.2.2. �D4D<>4, >DD>7D4D<O < ?G=>FG4F<O. 
136.3.2.3. �5>E<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
136.3.2.4. �D4<<4F<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
136.3.3. %>F<>>G?LFGD=O5 7=4=<O < G<5=<O. 
136.3.4. �><?5=E4F>D=O5 G<5=<O. 

'4EO =4 >464GN F5<G 

D4E?D545?ONFEO 

GG<F5?5<-

?D54<5F=<>>< 6 

746<E<<>EF< >F 

=47DG7>< ?> GG55=><G 

??4=G =4 F5>GM<= 

GG55=O= 7>4 6 D45>G5= 

?D>7D4<<5 GG<F5?O 

�464O= GG<F5?L-

?D54<5F=<> 6 E6>5= 

D45>G5= ?D>7D4<<5 

G>47O645F 6 44==>< 

D4745?5 6>7<>6=>5 

<E?>?L7>64=<5  

GG55=>-<5F>4<G5E><E 

<4F5D<4?>6 

(<G?LF<<54<==O5 

?D>7D4<<O, 

M?5>FD>==O5 GG55=<>< < 

7444G=<><, M?5>FD>==O5 

5<5?<>F5><, 

6<DFG4?L=O5 

?45>D4F>D<<, <7D>6O5 

?D>7D4<<O, >>??5>F<< 

F<DD>6OE 

>5D47>64F5?L=OE 

D5EGDE>6) 

<E?>?L7G5<O<< 4?O 

>5GG5=<O < 6>E?<F4=<O 

D47?<G=OE 7DG?? 

?>?L7>64F5?5=, 

?D54EF46?5==O<< 6 

M?5>FD>==>< 

(F<DD>6><) 6<45 < 

D54?<7GNM<<< 

4<44>F<G5E><5 

6>7<>6=>EF< ��&, 

E>45D64=<5 >>F>DOE 

E>>F65FEF6G5F 

74>>=>44F5?LEF6G >5 

>5D47>64=<<. 

2. 6 >?4EE 
136.4.1. �><<G=<>4F<6=O5 G<5=<O. 
136.4.1.1. �>6>D5=<5. 
136.4.1.1.1. $476<F<5 >><<G=<>4F<6=OE G<5=<= 

4<4?>7<G5E>>= D5G<. 
136.4.1.1.2. $476<F<5 >><<G=<>4F<6=OE G<5=<= 

<>=>?>7<G5E>>= D5G<. 
136.4.1.2. �G4<D>64=<5. 
136.4.1.3. %<OE?>6>5 GF5=<5. 
136.4.1.4. �<EL<5==4O D5GL. 
136.4.2. /7O>>6O5 7=4=<O < G<5=<O. 
136.4.2.1. $>=5F<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
136.4.2.2. �D4D<>4, >DD>7D4D<O < ?G=>FG4F<O. 
136.4.2.3. �5>E<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
136.4.2.4. �D4<<4F<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
136.4.3. %>F<>>G?LFGD=O5 7=4=<O < G<5=<O. 
136.4.4. �><?5=E4F>D=O5 G<5=<O. 

7 >?4EE 
136.5.1. �><<G=<>4F<6=O5 G<5=<O. 
136.5.1.1. �>6>D5=<5. 
136.5.1.1.1. $476<F<5 >><<G=<>4F<6=OE G<5=<= 

4<4?>7<G5E>>= D5G<, 4 <<5==> G<5=<= 65EF<: 
4<4?>7 MF<>5F=>7> E4D4>F5D4, 4<4?>7-?>5G645=<5 
> 45=EF6<N, 4<4?>7-D4EE?D>E, >><5<=<D>64==O= 
4<4?>7, 6>?NG4NM<= D47?<G=O5 6<4O 4<4?>7>6. 

136.5.1.1.2. $476<F<5 >><<G=<>4F<6=OE G<5=<= 
<>=>?>7<G5E>>= D5G<. 

136.5.1.2. �G4<D>64=<5. 
136.5.1.3. %<OE?>6>5 GF5=<5. 
136.5.1.4. �<EL<5==4O D5GL. 
136.5.2. /7O>>6O5 7=4=<O < G<5=<O. 
136.5.2.1. $>=5F<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
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136.5.2.2. �D4D<>4, >DD>7D4D<O < ?G=>FG4F<O. 
136.5.2.3. �5>E<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
136.5.2.4. �D4<<4F<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
136.5.3. %>F<>>G?LFGD=O5 7=4=<O < G<5=<O. 
136.5.4. �><?5=E4F>D=O5 G<5=<O. 

 8 >?4EE 
136.6.1. �><<G=<>4F<6=O5 G<5=<O. 
136.6.1.1. �>6>D5=<5. 
136.6.1.1.1. $476<F<5 >><<G=<>4F<6=OE G<5=<= 

4<4?>7<G5E>>= D5G<, 4 <<5==> G<5=<= 65EF< 
D47=O5 6<4O 4<4?>7>6. 

136.6.1.2. �G4<D>64=<5. 
136.6.1.3. %<OE?>6>5 GF5=<5. 
136.6.1.4. �<EL<5==4O D5GL. 
136.6.2. /7O>>6O5 7=4=<O < G<5=<O. 
136.6.2.1. $>=5F<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
136.6.2.2. �D4D<>4, >DD>7D4D<O < ?G=>FG4F<O. 
136.6.2.3. �5>E<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
136.6.2.4. �D4<<4F<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
136.6.3. %>F<>>G?LFGD=O5 7=4=<O < G<5=<O. 
136.6.4. �><?5=E4F>D=O5 G<5=<O. 

  

 9 >?4EE 
136.7.1. �><<G=<>4F<6=O5 G<5=<O. 
136.7.1.2. �>6>D5=<5. 
136.7.1.2.1. $476<F<5 >><<G=<>4F<6=OE G<5=<= 

4<4?>7<G5E>>= D5G<, 4 <<5==> G<5=<= 65EF< 
>><5<=<D>64==O= 4<4?>7, 6>?NG4NM<= 
D47?<G=O5 6<4O 4<4?>7>6. 

136.7.1.2.2. $476<F<5 >><<G=<>4F<6=OE G<5=<= 
<>=>?>7<G5E>>= D5G<: E>744=<5 GEF=OE E6O7=OE 
<>=>?>7<G5E><E 6OE>47O64=<= E <E?>?L7>64=<5< 
>E=>6=OE >><<G=<>4F<6=OE F<?>6 D5G<. 

136.7.1.3. �G4<D>64=<5. 
136.7.1.4. %<OE?>6>5 GF5=<5. 
136.7.1.5. �<EL<5==4O D5GL. 
136.7.2. /7O>>6O5 7=4=<O < G<5=<O. 
136.7.2.1. $>=5F<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
136.7.2.2. �D4D<>4, >DD>7D4D<O < ?G=>FG4F<O. 
136.7.2.3. �5>E<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
136.7.2.4. �D4<<4F<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
136.7.3. %>F<>>G?LFGD=O5 7=4=<O < G<5=<O. 
136.7.4. �><?5=E4F>D=O5 G<5=<O. 

  

 

 
2.1.4. $45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «�4F5<4F<>4»  

(547>6O= GD>65=L) 
 

$45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «�4F5<4F<>4» (547>6O= GD>65=L) 
(?D54<5F=4O >5?4EFL «�4F5<4F<>4 < <=D>D<4F<>4») (44?55 E>>F65FEF65==> 3 ?D>7D4<<4 ?> 
<4F5<4F<>5, <4F5<4F<>4) 6>?NG45F ?>OE=<F5?L=GN 74?<E>G, E>45D64=<5 >5GG5=<O, 
??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> <4F5<4F<>5< 4>?>?=5=4 >5M<< 
F5<4F<G5E><< ??4=<D>64=<5< 6 F5?OE ?D<6545=<O EFDG>FGDO D45>G5= ?D>7D4<<O 6 
E>>F65FEF6<5 E FD55>64=<5< $��% ���.  

$45>G4O ?D>7D4<<4 E>EF46?5=4 =4 >E=>65 D545D4?L=>= D45>G5= ?D>7D4<<O ?> 
<4F5<4F<>5 547>6>7> GD>6=O. 

 



 
 

147 
 

�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 
 
�D>7D4<<4 ?> <4F5<4F<>5 4?O >5GG4NM<EEO 539 >?4EE>6 D47D45>F4=4 =4 >E=>65 

$��% ���. � ?D>7D4<<5 ?> <4F5<4F<>5 GGF5=O <45< < ?>?>65=<O >>=F5?F<< D476<F<O 
<4F5<4F<G5E>>7> >5D47>64=<O 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<. 

�D54<5F>< <4F5<4F<>< O6?ONFEO DG=44<5=F4?L=O5 EFDG>FGDO =4L57> <<D4 3 
?D>EFD4=EF65==O5 D>D<O < >>?<G5EF65==O5 >F=>L5=<O (>F ?D>EF5=L<E, GE64<645<OE 6 
=5?>ED54EF65==>< >?OF5, 4> 4>EF4F>G=> E?>6=OE, =5>5E>4<<OE 4?O D476<F<O =4GG=OE < 
?D<>?44=OE <45=). �4F5<4F<G5E><5 7=4=<O >55E?5G<64NF ?>=<<4=<5 ?D<=F<?>6 
GEFD>=EF64 < <E?>?L7>64=<O E>6D5<5==>= F5E=<><, 6>E?D<OF<5 < <=F5D?D5F4F<N 
E>F<4?L=>=, M>>=><<G5E>>=, ?>?<F<G5E>>= <=D>D<4F<<, 44NF 6>7<>6=>EFL 6O?>?=OFL 
D4EGUFO < E>EF46?OFL 4?7>D<F<O, =4E>4<FL < ?D<<5=OFL D>D<G?O, 6?445FL ?D4>F<G5E><<< 
?D<U<4<< 75><5FD<G5E><E <7<5D5=<= < ?>EFD>5=<=, G<F4FL <=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 
6 6<45 F45?<F, 4<47D4<< < 7D4D<>>6, 6<FL 6 GE?>6<OE =5>?D545?U==>EF< < ?>=<<4FL 
65D>OF=>EF=O= E4D4>F5D E?GG4==OE E>5OF<=. 

�7GG5=<5 <4F5<4F<>< D>D<<DG5F G >5GG4NM<EEO <4F5<4F<G5E><= EF<?L <OL?5=<O, 
?D>O6?ONM<=EO 6 >?D545?U==OE G<EF65==OE =46O>4E. �5GG4NM<5EO >E64<64NF F4><5 
?D<U<O < <5F>4O <OL?5=<O, >4> <=4G>F<O < 454G>F<O, >5>5M5=<5 < >>=>D5F<74F<O, 
4=4?<7 < E<=F57, >?4EE<D<>4F<O < E<EF5<4F<74F<O, 45EFD47<D>64=<5 < 4=4?>7<O. �5N5>FO 
<4F5<4F<G5E><E G<>74>?NG5=<=, ?D46<?4 <E >>=EFDG<D>64=<O D4E>DO64NF <5E4=<7< 
?>7<G5E><E ?>EFD>5=<=, E?>E>5EF6GNF 6OD45>F>5 G<5=<O D>D<G?<D>64FL, >5>E=>6O64FL < 
4>>47O64FL EG645=<O, F5< E4<O< D476<64NF ?>7<G5E>>5 <OL?5=<5. �7GG5=<5 <4F5<4F<>< 
>55E?5G<645F D>D<<D>64=<5 4?7>D<F<<G5E>>= >><?>=5=FO <OL?5=<O < 6>E?<F4=<5 
G<5=<= 45=EF6>64FL ?> 7444==O< 4?7>D<F<4<, E>65DL5=EF6>64FL <765EF=O5 < 
>>=EFDG<D>64FL =>6O5. � ?D>F5EE5 D5L5=<O 7444G 3 >E=>6>= GG55=>= 45OF5?L=>EF< =4 
GD>>4E <4F5<4F<>< 3 D476<64NFEO F6>DG5E>4O < ?D<>?44=4O EF>D>=O <OL?5=<O. 

�5GG5=<5 <4F5<4F<>5 44UF 6>7<>6=>EFL D476<64FL G >5GG4NM<EEO F>G=GN, 
D4F<>=4?L=GN < <=D>D<4F<6=GN D5GL, G<5=<5 >F5<D4FL =4<5>?55 ?>4E>4OM<5 O7O>>6O5, 
E<<6>?<G5E><5, 7D4D<G5E><5 ED54EF64 4?O 6OD465=<O EG645=<= < =47?O4=>7> <E 
?D54EF46?5=<O. 

�D< <7GG5=<< <4F5<4F<>< >EGM5EF6?O5FEO >5M55 7=4>><EF6> E <5F>44<< ?>7=4=<O 
45=EF6<F5?L=>EF<, ?D54EF46?5=<O<< > ?D54<5F5 < <5F>44E <4F5<4F<><, <E >F?<G<< >F 
<5F>4>6 4DG7<E 5EF5EF65==OE < 7G<4=<F4D=OE =4G>, >5 >E>55==>EFOE ?D<<5=5=<O 
<4F5<4F<>< 4?O D5L5=<O =4GG=OE < ?D<>?44=OE 7444G.  

�D<>D<F5F=O<< F5?O<< >5GG5=<O <4F5<4F<>5 6 539 >?4EE4E O6?ONFEO:  
D>D<<D>64=<5 F5=FD4?L=OE <4F5<4F<G5E><E ?>=OF<= (G<E?>, 65?<G<=4, 

75><5FD<G5E>4O D<7GD4, ?5D5<5==4O, 65D>OF=>EFL, DG=>F<O), >55E?5G<64NM<E 
?D55<EF65==>EFL < ?5DE?5>F<6=>EFL <4F5<4F<G5E>>7> >5D47>64=<O >5GG4NM<EEO; 

?>46545=<5 >5GG4NM<EEO =4 4>EFG?=>< 4?O =<E GD>6=5 > >E>7=4=<N 674<<>E6O7< 
<4F5<4F<>< < >>DG64NM57> <<D4, ?>=<<4=<5 <4F5<4F<>< >4> G4EF< >5M5= >G?LFGDO 
G5?>65G5EF64; 

D476<F<5 <=F5??5>FG4?L=OE < F6>DG5E><E E?>E>5=>EF5= >5GG4NM<EEO, 
?>7=464F5?L=>= 4>F<6=>EF<, <EE?54>64F5?LE><E G<5=<=, >D<F<G=>EF< <OL?5=<O, <=F5D5E4 
> <7GG5=<N <4F5<4F<><; 

D>D<<D>64=<5 DG=>F<>=4?L=>= <4F5<4F<G5E>>= 7D4<>F=>EF<: G<5=<O D4E?>7=464FL 
?D>O6?5=<O <4F5<4F<G5E><E ?>=OF<=, >5N5>F>6 < 74>>=><5D=>EF5= 6 D54?L=OE 6<7=5==OE 
E<FG4F<OE < ?D< <7GG5=<< 4DG7<E GG55=OE ?D54<5F>6, ?D>O6?5=<O 746<E<<>EF5= < 
74>>=><5D=>EF5=, D>D<G?<D>64FL <E =4 O7O>5 <4F5<4F<>< < E>74464FL <4F5<4F<G5E><5 
<>45?<, ?D<<5=OFL >E6>5==O= <4F5<4F<G5E><= 4??4D4F 4?O D5L5=<O ?D4>F<>>-
>D<5=F<D>64==OE 7444G, <=F5D?D5F<D>64FL < >F5=<64FL ?>?GG5==O5 D57G?LF4FO. 

�E=>6=O5 ?<=<< E>45D64=<O ?D>7D4<<O ?> <4F5<4F<>5 6 539 >?4EE4E: «'<E?4 < 
6OG<E?5=<O», «�?755D4» («�?755D4<G5E><5 6OD465=<O», «'D46=5=<O < =5D465=EF64»), 
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«$G=>F<<», «�5><5FD<O» («�5><5FD<G5E><5 D<7GDO < <E E6>=EF64», «�7<5D5=<5 
75><5FD<G5E><E 65?<G<=»), «�5D>OF=>EFL < EF4F<EF<>4». �4==O5 ?<=<< D476<64NFEO 
?4D4??5?L=>, >4644O 6 E>>F65FEF6<< E E>5EF65==>= ?>7<>>=, >4=4>> =5 =5746<E<<> >4=4 >F 
4DG7>=, 4 6 F5E=>< >>=F4>F5 < 674<<>45=EF6<<.  

%>45D64=<5 ?D>7D4<<O ?> <4F5<4F<>5, D4E?D545?U==>5 ?> 7>44< >5GG5=<O, 
EFDG>FGD<D>64=> F4><< >5D47><, GF>5O >> 6E5< >E=>6=O<, ?D<=F<?<4?L=O< 6>?D>E4< 
>5GG4NM<5EO >5D4M4?<EL =5>4=>>D4F=>, GF>5O >6?445=<5 <4F5<4F<G5E><<< ?>=OF<O<< < 
=46O>4<< >EGM5EF6?O?>EL ?>E?54>64F5?L=> < ?>EFG?4F5?L=>, E E>5?N45=<5< ?D<=F<?4 
?D55<EF65==>EF<, 4 =>6O5 7=4=<O 6>?NG4?<EL 6 >5MGN E<EF5<G <4F5<4F<G5E><E 
?D54EF46?5=<= >5GG4NM<EEO, D4EL<DOO < G7?G5?OO 5U, >5D47GO ?D>G=O5 <=>65EF65==O5 
E6O7<. 

� E>>F65FEF6<< E $��% ��� <4F5<4F<>4 O6?O5FEO >5O74F5?L=O< GG55=O< 
?D54<5F>< =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O. � 539 >?4EE4E <4F5<4F<>4 
FD44<F<>==> <7GG45FEO 6 D4<>4E E?54GNM<E GG55=OE >GDE>6: 6 536 >?4EE4E 3 >GDE4 
«�4F5<4F<>4», 6 739 >?4EE4E 3 >GDE>6 «�?755D4» (6>?NG4O M?5<5=FO EF4F<EF<>< < F5>D<< 
65D>OF=>EF5=) < «�5><5FD<O». �D>7D4<<>= ?> <4F5<4F<>5 66>4<FEO E4<>EF>OF5?L=O= 
GG55=O= >GDE «�5D>OF=>EFL < EF4F<EF<>4». 

�5M55 >>?<G5EF6> G4E>6 =4 >E6>5=<5 GG55=>7> ?D54<5F4 >?D545?5=> GG55=O< 
??4=>< =4 F5>GM<= GG55=O= 7>4. 
 

�7GG5=<5 <4F5<4F<>< =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O =4?D46?5=> =4 
4>EF<65=<5 >5GG4NM<<<EO ?<G=>EF=OE, <5F4?D54<5F=OE < ?D54<5F=OE 
>5D47>64F5?L=OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O GG55=>7> ?D54<5F4. 

�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> <4F5<4F<>5 E4D4>F5D<7GNFEO: 
1) ?4FD<>F<G5E>>5 6>E?<F4=<5: 
?D>O6?5=<5< <=F5D5E4 > ?D>L?><G < =4EF>OM5<G D>EE<=E>>= <4F5<4F<><, 

F5==>EF=O< >F=>L5=<5< > 4>EF<65=<O< D>EE<=E><E <4F5<4F<>>6 < D>EE<=E>>= 
<4F5<4F<G5E>>= L>>?O, > <E?>?L7>64=<N MF<E 4>EF<65=<= 6 4DG7<E =4G>4E < ?D<>?44=OE 
ED5D4E; 

2) 7D4644=E>>5 < 4GE>6=>-=D46EF65==>5 6>E?<F4=<5: 
7>F>6=>EFLN > 6O?>?=5=<N >5O74==>EF5= 7D4644=<=4 < D54?<74F<< 57> ?D46, 

?D54EF46?5=<5< > <4F5<4F<G5E><E >E=>64E DG=>F<>=<D>64=<O D47?<G=OE EFDG>FGD, 
O6?5=<=, ?D>F54GD 7D4644=E>>7> >5M5EF64 (=4?D<<5D, 6O5>DO, >?D>EO), 7>F>6=>EFLN > 
>5EG645=<N MF<G5E><E ?D>5?5<, E6O74==OE E ?D4>F<G5E><< ?D<<5=5=<5< 4>EF<65=<= 
=4G><, >E>7=4=<5< 646=>EF< <>D4?L=>-MF<G5E><E ?D<=F<?>6 6 45OF5?L=>EF< GGU=>7>; 

3) FDG4>6>5 6>E?<F4=<5: 
GEF4=>6>>= =4 4>F<6=>5 GG4EF<5 6 D5L5=<< ?D4>F<G5E><E 7444G <4F5<4F<G5E>>= 

=4?D46?5==>EF<, >E>7=4=<5< 646=>EF< <4F5<4F<G5E>>7> >5D47>64=<O =4 ?D>FO65=<< 6E5= 
6<7=< 4?O GE?5L=>= ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< < D476<F<5< =5>5E>4<<OE G<5=<=, 
>E>7=4==O< 6O5>D>< < ?>EFD>5=<5< <=4<6<4G4?L=>= FD45>F>D<< >5D47>64=<O < 
6<7=5==OE ??4=>6 E GGUF>< ?<G=OE <=F5D5E>6 < >5M5EF65==OE ?>FD55=>EF5=; 

4) MEF5F<G5E>>5 6>E?<F4=<5: 
E?>E>5=>EFLN > M<>F<>=4?L=><G < MEF5F<G5E>><G 6>E?D<OF<N <4F5<4F<G5E><E 

>5N5>F>6, 7444G, D5L5=<=, D4EEG645=<=, G<5=<N 6<45FL <4F5<4F<G5E><5 74>>=><5D=>EF< 
6 <E>GEEF65; 

5) F5==>EF< =4GG=>7> ?>7=4=<O: 
>D<5=F4F<5= 6 45OF5?L=>EF< =4 E>6D5<5==GN E<EF5<G =4GG=OE ?D54EF46?5=<= >5 

>E=>6=OE 74>>=><5D=>EFOE D476<F<O G5?>65>4, ?D<D>4O < >5M5EF64, ?>=<<4=<5< 
<4F5<4F<G5E>>= =4G>< >4> ED5DO G5?>65G5E>>= 45OF5?L=>EF<, MF4?>6 5U D476<F<O < 
7=4G<<>EF< 4?O D476<F<O F<6<?<74F<<, >6?445=<5< O7O>>< <4F5<4F<>< < <4F5<4F<G5E>>= 
>G?LFGD>= >4> ED54EF6>< ?>7=4=<O <<D4, >6?445=<5< ?D>EF5=L<<< =46O>4<< 
<EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<; 
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6) D<7<G5E>>5 6>E?<F4=<5, D>D<<D>64=<5 >G?LFGDO 74>D>6LO < M<>F<>=4?L=>7> 
5?47>?>?GG<O: 

7>F>6=>EFLN ?D<<5=OFL <4F5<4F<G5E><5 7=4=<O 6 <=F5D5E4E E6>57> 74>D>6LO, 
6545=<O 74>D>6>7> >5D474 6<7=< (74>D>6>5 ?<F4=<5, E54?4=E<D>64==O= D56<< 74=OF<= < 
>F4OE4, D57G?OD=4O D<7<G5E>4O 4>F<6=>EFL), ED>D<<D>64==>EFLN =46O>4 D5D?5>E<<, 
?D<7=4=<5< E6>57> ?D464 =4 >L<5>G < F4>>7> 65 ?D464 4DG7>7> G5?>65>4; 

7) M>>?>7<G5E>>5 6>E?<F4=<5: 
>D<5=F4F<5= =4 ?D<<5=5=<5 <4F5<4F<G5E><E 7=4=<= 4?O D5L5=<O 7444G 6 >5?4EF< 

E>ED4==>EF< >>DG64NM5= ED54O, ??4=<D>64=<O ?>EFG?>>6 < >F5=>< <E 6>7<>6=OE 
?>E?54EF6<= 4?O >>DG64NM5= ED54O, >E>7=4=<5< 7?>54?L=>7> E4D4>F5D4 M>>?>7<G5E><E 
?D>5?5< < ?GF5= <E D5L5=<O; 

8) 444?F4F<O > <7<5=ONM<<EO GE?>6<O< E>F<4?L=>= < ?D<D>4=>= ED54O: 
7>F>6=>EFLN > 45=EF6<O< 6 GE?>6<OE =5>?D545?U==>EF<, ?>6OL5=<N GD>6=O E6>5= 

>><?5F5=F=>EF< G5D57 ?D4>F<G5E>GN 45OF5?L=>EFL, 6 F>< G<E?5 G<5=<5 GG<FLEO G 4DG7<E 
?N45=, ?D<>5D5F4FL 6 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< =>6O5 7=4=<O, =46O>< < >><?5F5=F<< <7 
>?OF4 4DG7<E; 

=5>5E>4<<>EFLN 6 D>D<<D>64=<< =>6OE 7=4=<=, 6 F>< G<E?5 D>D<G?<D>64FL <45<, 
?>=OF<O, 7<?>F57O >5 >5N5>F4E < O6?5=<OE, 6 F>< G<E?5 D4=55 =5 <765EF=OE, >E>7=464FL 
45D<F<FO E>5EF65==OE 7=4=<= < >><?5F5=F=>EF5=, ??4=<D>64FL E6>U D476<F<5; 

E?>E>5=>EFLN >E>7=464FL EFD5EE>6GN E<FG4F<N, 6>E?D<=<<4FL EFD5EE>6GN 
E<FG4F<N >4> 6O7>6, FD55GNM<= >>=FD<5D, >>DD5>F<D>64FL ?D<=<<45<O5 D5L5=<O < 
45=EF6<O, D>D<G?<D>64FL < >F5=<64FL D<E>< < ?>E?54EF6<O, D>D<<D>64FL >?OF. 

� D57G?LF4F5 >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> <4F5<4F<>5 =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O G >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O <5F4?D54<5F=O5 D57G?LF4FO, 
E4D4>F5D<7GNM<5EO >6?445=<5< G=<65DE4?L=O<< ?>7=464F5?L=O<< 45=EF6<O<<, 
G=<65DE4?L=O<< >><<G=<>4F<6=O<< 45=EF6<O<< < G=<65DE4?L=O<< D57G?OF<6=O<< 
45=EF6<O<<. 

'=<65DE4?L=O5 ?>7=464F5?L=O5 45=EF6<O >55E?5G<64NF D>D<<D>64=<5 547>6OE 
>>7=<F<6=OE ?D>F5EE>6 >5GG4NM<EEO (>E6>5=<5 <5F>4>6 ?>7=4=<O >>DG64NM57> <<D4, 
?D<<5=5=<5 ?>7<G5E><E, <EE?54>64F5?LE><E >?5D4F<=, G<5=<= D45>F4FL E <=D>D<4F<5=). 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 547>6O5 ?>7<G5E><5 45=EF6<O >4> 
G4EFL G=<65DE4?L=OE ?>7=464F5?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

6OO6?OFL < E4D4>F5D<7>64FL EGM5EF65==O5 ?D<7=4>< <4F5<4F<G5E><E >5N5>F>6, 
?>=OF<=, >F=>L5=<= <564G ?>=OF<O<<, D>D<G?<D>64FL >?D545?5=<O ?>=OF<=, 
GEF4=46?<64FL EGM5EF65==O= ?D<7=4> >?4EE<D<>4F<<, >E=>64=<O 4?O >5>5M5=<O < 
ED46=5=<O, >D<F5D<< ?D>6>4<<>7> 4=4?<74; 

6>E?D<=<<4FL, D>D<G?<D>64FL < ?D5>5D47>6O64FL EG645=<O: GF65D4<F5?L=O5 < 
>FD<F4F5?L=O5, 54<=<G=O5, G4EF=O5 < >5M<5, GE?>6=O5; 

6OO6?OFL <4F5<4F<G5E><5 74>>=><5D=>EF<, 674<<>E6O7< < ?D>F<6>D5G<O 6 D4>F4E, 
44==OE, =45?N45=<OE < GF65D645=<OE, ?D54?474FL >D<F5D<< 4?O 6OO6?5=<O 
74>>=><5D=>EF5= < ?D>F<6>D5G<=; 

?D>6>4<FL 6O6>4O E <E?>?L7>64=<5< 74>>=>6 ?>7<><, 454G>F<6=OE < <=4G>F<6=OE 
G<>74>?NG5=<=, G<>74>?NG5=<= ?> 4=4?>7<<; 

D475<D4FL 4>>474F5?LEF64 <4F5<4F<G5E><E GF65D645=<= (?DO<O5 < >F ?D>F<6=>7>), 
?D>6>4<FL E4<>EF>OF5?L=> =5E?>6=O5 4>>474F5?LEF64 <4F5<4F<G5E><E D4>F>6, 
6OEFD4<64FL 4D7G<5=F4F<N, ?D<6>4<FL ?D<<5DO < >>=FD?D<<5DO, >5>E=>6O64FL 
E>5EF65==O5 D4EEG645=<O; 

6O5<D4FL E?>E>5 D5L5=<O GG55=>= 7444G< (ED46=<64FL =5E>>?L>> 64D<4=F>6 
D5L5=<O, 6O5<D4FL =4<5>?55 ?>4E>4OM<= E GGUF>< E4<>EF>OF5?L=> 6O45?5==OE 
>D<F5D<56). 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 547>6O5 <EE?54>64F5?LE><5 
45=EF6<O >4> G4EFL G=<65DE4?L=OE ?>7=464F5?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
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<E?>?L7>64FL 6>?D>EO >4> <EE?54>64F5?LE><= <=EFDG<5=F ?>7=4=<O, D>D<G?<D>64FL 
6>?D>EO, D<>E<DGNM<5 ?D>F<6>D5G<5, ?D>5?5<G, E4<>EF>OF5?L=> GEF4=46?<64FL <E>><>5 
< 44==>5, D>D<<D>64FL 7<?>F57G, 4D7G<5=F<D>64FL E6>N ?>7<F<N, <=5=<5; 

?D>6>4<FL ?> E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?5==><G ??4=G =5E?>6=O= M>E?5D<<5=F, 
=55>?LL>5 <EE?54>64=<5 ?> GEF4=>6?5=<N >E>55==>EF5= <4F5<4F<G5E>>7> >5N5>F4, 
746<E<<>EF5= >5N5>F>6 <564G E>5>=; 

E4<>EF>OF5?L=> D>D<G?<D>64FL >5>5M5=<O < 6O6>4O ?> D57G?LF4F4< ?D>654U==>7> 
=45?N45=<O, <EE?54>64=<O, >F5=<64FL 4>EF>65D=>EFL ?>?GG5==OE D57G?LF4F>6, 6O6>4>6 < 
>5>5M5=<=; 

?D>7=>7<D>64FL 6>7<>6=>5 D476<F<5 ?D>F5EE4, 4 F4>65 6O46<74FL ?D54?>?>65=<O > 
57> D476<F<< 6 =>6OE GE?>6<OE. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O D45>F4FL E <=D>D<4F<5= >4> G4EFL 
G=<65DE4?L=OE ?>7=464F5?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

6OO6?OFL =54>EF4F>G=>EFL < <75OF>G=>EFL <=D>D<4F<<, 44==OE, =5>5E>4<<OE 4?O 
D5L5=<O 7444G<; 

6O5<D4FL, 4=4?<7<D>64FL, E<EF5<4F<7<D>64FL < <=F5D?D5F<D>64FL <=D>D<4F<N 
D47?<G=OE 6<4>6 < D>D< ?D54EF46?5=<O; 

6O5<D4FL D>D<G ?D54EF46?5=<O <=D>D<4F<< < <??NEFD<D>64FL D5L45<O5 7444G< 
EE5<4<<, 4<47D4<<4<<, <=>= 7D4D<>>= < <E >><5<=4F<O<<; 

>F5=<64FL =44U6=>EFL <=D>D<4F<< ?> >D<F5D<O<, ?D54?>65==O< GG<F5?5< <?< 
ED>D<G?<D>64==O< E4<>EF>OF5?L=>. 

'=<65DE4?L=O5 >><<G=<>4F<6=O5 45=EF6<O >55E?5G<64NF ED>D<<D>64==>EFL 
E>F<4?L=OE =46O>>6 >5GG4NM<EEO. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O >5M5=<O >4> G4EFL G=<65DE4?L=OE 
>><<G=<>4F<6=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

6>E?D<=<<4FL < D>D<G?<D>64FL EG645=<O 6 E>>F65FEF6<< E GE?>6<O<< < F5?O<< 
>5M5=<O, OE=>, F>G=>, 7D4<>F=> 6OD464FL E6>N F>G>G 7D5=<O 6 GEF=OE < ?<EL<5==OE 
F5>EF4E, 4464FL ?>OE=5=<O ?> E>4G D5L5=<O 7444G< < ?>?GG5==O< D57G?LF4F4<; 

6 E>45 >5EG645=<O 744464FL 6>?D>EO ?> EGM5EF6G >5EG6445<>= F5<O, ?D>5?5<O, 
D5L45<>= 7444G<, 6OE>47O64FL <45<, =4F5?5==O5 =4 ?><E> D5L5=<O, E>?>EF46?OFL E6>< 
EG645=<O E EG645=<O<< 4DG7<E GG4EF=<>>6 4<4?>74, >5=4DG6<64FL D47?<G<5 < EE>4EF6> 
?>7<F<=, 6 >>DD5>F=>= D>D<5 D>D<G?<D>64FL D47=>7?4E<O, E6>< 6>7D465=<O; 

?D54EF46?OFL D57G?LF4FO D5L5=<O 7444G<, M>E?5D<<5=F4, <EE?54>64=<O, ?D>5>F4, 
E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL D>D<4F 6OEFG??5=<O E GGUF>< 7444G ?D575=F4F<< < 
>E>55==>EF5= 4G4<F>D<<. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O E>FDG4=<G5EF64 >4> G4EFL 
G=<65DE4?L=OE >><<G=<>4F<6=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

?>=<<4FL < <E?>?L7>64FL ?D5<<GM5EF64 >><4=4=>= < <=4<6<4G4?L=>= D45>FO ?D< 
D5L5=<< GG55=OE <4F5<4F<G5E><E 7444G;  

?D<=<<4FL F5?L E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, ??4=<D>64FL >D74=<74F<N E>6<5EF=>= 
D45>FO, D4E?D545?OFL 6<4O D45>F, 4>7>64D<64FLEO, >5EG644FL ?D>F5EE < D57G?LF4F D45>FO, 
>5>5M4FL <=5=<O =5E>>?L><E G5?>65>; 

GG4EF6>64FL 6 7DG??>6OE D>D<4E D45>FO (>5EG645=<O, >5<5= <=5=<O<<, <>77>6O5 
LFGD<O < 4DG7<5), 6O?>?=OFL E6>N G4EFL D45>FO < >>>D4<=<D>64FL E6>< 45=EF6<O E 
4DG7<<< G?5=4<< >><4=4O, >F5=<64FL >4G5EF6> E6>57> 6>?444 6 >5M<= ?D>4G>F ?> 
>D<F5D<O<, ED>D<G?<D>64==O< GG4EF=<>4<< 674<<>45=EF6<O. 

'=<65DE4?L=O5 D57G?OF<6=O5 45=EF6<O >55E?5G<64NF D>D<<D>64=<5 E<OE?>6OE 
GEF4=>6>> < 6<7=5==OE =46O>>6 ?<G=>EF<. 

 ' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O E4<>>D74=<74F<< >4> G4EFL 
G=<65DE4?L=OE D57G?OF<6=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
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E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?OFL ??4=, 4?7>D<F< D5L5=<O 7444G< (<?< 57> G4EFL), 6O5<D4FL 
E?>E>5 D5L5=<O E GGUF>< <<5NM<EEO D5EGDE>6 < E>5EF65==OE 6>7<>6=>EF5=, 
4D7G<5=F<D>64FL < >>DD5>F<D>64FL 64D<4=FO D5L5=<= E GGUF>< =>6>= <=D>D<4F<<. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O E4<>>>=FD>?O >4> G4EFL 
G=<65DE4?L=OE D57G?OF<6=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

6?445FL E?>E>54<< E4<>?D>65D><, E4<>>>=FD>?O ?D>F5EE4 < D57G?LF4F4 D5L5=<O 
<4F5<4F<G5E>>= 7444G<; 

?D546<45FL FDG4=>EF<, >>F>DO5 <>7GF 6>7=<>=GFL ?D< D5L5=<< 7444G<, 6=>E<FL 
>>DD5>F<6O 6 45OF5?L=>EFL =4 >E=>65 =>6OE >5EF>OF5?LEF6, =4=45==OE >L<5>>, 
6OO6?5==OE FDG4=>EF5=; 

>F5=<64FL E>>F65FEF6<5 D57G?LF4F4 45OF5?L=>EF< ?>EF46?5==>= F5?< < GE?>6<O<, 
>5NOE=OFL ?D<G<=O 4>EF<65=<O <?< =54>EF<65=<O F5?<, =4E>4<FL >L<5>G, 4464FL >F5=>G 
?D<>5D5FU==><G >?OFG. 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> <4F5<4F<>5 ?D54EF46?5=O ?> 7>44< 
>5GG5=<O 6 D4<>4E >F45?L=OE GG55=OE >GDE>6: 6 536 >?4EE4E 3 >GDE4 «�4F5<4F<>4», 6 739 
>?4EE4E 3 >GDE>6 «�?755D4», «�5><5FD<O», «�5D>OF=>EFL < EF4F<EF<>4». 

 
$545D4?L=4O D45>G4O ?D>7D4<<4 GG55=>7> >GDE4 «�4F5<4F<>4» 6 536 >?4EE4E 

(44?55 E>>F65FEF65==> 3 ?D>7D4<<4 GG55=>7> >GDE4 «�4F5<4F<>4», GG55=O= >GDE). 
 

�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 
 

�D<>D<F5F=O<< F5?O<< >5GG5=<O <4F5<4F<>5 6 536 >?4EE4E O6?ONFEO: 
?D>4>?65=<5 D>D<<D>64=<O >E=>6=OE <4F5<4F<G5E><E ?>=OF<= (G<E?>, 65?<G<=4, 

75><5FD<G5E>4O D<7GD4), >55E?5G<64NM<E ?D55<EF65==>EFL < ?5DE?5>F<6=>EFL 
<4F5<4F<G5E>>7> >5D47>64=<O >5GG4NM<EEO; 

D476<F<5 <=F5??5>FG4?L=OE < F6>DG5E><E E?>E>5=>EF5= >5GG4NM<EEO, 
?>7=464F5?L=>= 4>F<6=>EF<, <EE?54>64F5?LE><E G<5=<=, <=F5D5E4 > <7GG5=<N <4F5<4F<><; 

?>46545=<5 >5GG4NM<EEO =4 4>EFG?=>< 4?O =<E GD>6=5 > >E>7=4=<N 674<<>E6O7< 
<4F5<4F<>< < >>DG64NM57> <<D4; 

D>D<<D>64=<5 DG=>F<>=4?L=>= <4F5<4F<G5E>>= 7D4<>F=>EF<: G<5=<O D4E?>7=464FL 
<4F5<4F<G5E><5 >5N5>FO 6 D54?L=OE 6<7=5==OE E<FG4F<OE, ?D<<5=OFL >E6>5==O5 G<5=<O 
4?O D5L5=<O ?D4>F<>>->D<5=F<D>64==OE 7444G, <=F5D?D5F<D>64FL ?>?GG5==O5 D57G?LF4FO 
< >F5=<64FL <E =4 E>>F65FEF6<5 ?D4>F<G5E>>= E<FG4F<<. 

�E=>6=O5 ?<=<< E>45D64=<O >GDE4 <4F5<4F<>< 6 536 >?4EE4E 3 4D<D<5F<G5E>4O < 
75><5FD<G5E>4O, >>F>DO5 D476<64NFEO ?4D4??5?L=>, >4644O 6 E>>F65FEF6<< E E>5EF65==>= 
?>7<>>=, >4=4>>, =5 =5746<E<<> >4=4 >F 4DG7>=, 4 6 F5E=>< >>=F4>F5 < 674<<>45=EF6<<. 
&4>65 6 >GDE5 <4F5<4F<>< ?D><EE>4<F 7=4>><EF6> E M?5<5=F4<< 4?755DO < >?<E4F5?L=>= 
EF4F<EF<><. 

�7GG5=<5 4D<D<5F<G5E>>7> <4F5D<4?4 =4G<=45FEO E> E<EF5<4F<74F<< < D476<F<O 
7=4=<= > =4FGD4?L=OE G<E?4E, ?>?GG5==OE =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O. 
�D< MF>< E>65DL5=EF6>64=<5 6OG<E?<F5?L=>= F5E=<>< < D>D<<D>64=<5 =>6OE 
F5>D5F<G5E><E 7=4=<= E>G5F45FEO E D476<F<5< 6OG<E?<F5?L=>= >G?LFGDO, 6 G4EF=>EF< E 
>5GG5=<5< ?D>EF5=L<< ?D<U<4< ?D<><4>< < >F5=>< D57G?LF4F>6 6OG<E?5=<=. �7GG5=<5 
=4FGD4?L=OE G<E5? ?D>4>?645FEO 6 6 >?4EE5 7=4>><EF6>< E =4G4?L=O<< ?>=OF<O<< F5>D<< 
45?<<>EF<. 

�4G4?> <7GG5=<O >5O>=>65==OE < 45EOF<G=OE 4D>55= >F=5E5=> > 5 >?4EEG. -F> 
?5D6O= MF4? 6 >E6>5=<< 4D>55=, >>744 ?D><EE>4<F 7=4>><EF6> E >E=>6=O<< <45O<<, 
?>=OF<O<< F5<O. �D< MF>< D4EE<>FD5=<5 >5O>=>65==OE 4D>55= 6 ?>?=>< >5NU<5 
?D54L5EF6G5F <7GG5=<N 45EOF<G=OE 4D>55=, GF> F5?5E>>5D47=> E F>G>< 7D5=<O ?>7<>< 
<7?>65=<O G<E?>6>= ?<=<<, >>744 ?D46<?4 45=EF6<= E 45EOF<G=O<< 4D>5O<< <>6=> 
>5>E=>64FL G65 <765EF=O<< 4?7>D<F<4<< 6O?>?=5=<O 45=EF6<= E >5O>=>65==O<< 
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4D>5O<<. �=4>><EF6> E 45EOF<G=O<< 4D>5O<< D4EL<D<F 6>7<>6=>EF< 4?O ?>=<<4=<O 
>5GG4NM<<<EO ?D<>?44=>7> ?D<<5=5=<O =>6>= 74?<E< ?D< <7GG5=<< 4DG7<E ?D54<5F>6 < 
?D< ?D4>F<G5E>>< <E?>?L7>64=<<. � 6 >?4EEG >F=5EU= 6F>D>= MF4? 6 <7GG5=<< 4D>55=, 745 
?D><EE>4<F E>65DL5=EF6>64=<5 =46O>>6 ED46=5=<O < ?D5>5D47>64=<O 4D>55=, >E6>5=<5 
=>6OE 6OG<E?<F5?L=OE 4?7>D<F<>6, >FF4G<64=<5 F5E=<>< 6OG<E?5=<=, 6 F>< G<E?5 
7=4G5=<= 6OD465=<=, E>45D64M<E < >5O>=>65==O5, < 45EOF<G=O5 4D>5<, GEF4=>6?5=<5 
E6O75= <564G =<<<, D4EE<>FD5=<5 ?D<U<>6 D5L5=<O 7444G =4 4D>5<. � =4G4?5 6 >?4EE4 
?D><EE>4<F 7=4>><EF6> E ?>=OF<5< ?D>F5=F4. 

�E>55==>EFLN <7GG5=<O ?>?>6<F5?L=OE < >FD<F4F5?L=OE G<E5? O6?O5FEO F>, GF> >=< 
F4>65 <>7GF D4EE<4FD<64FLEO 6 =5E>>?L>> MF4?>6. � 6 >?4EE5 6 =4G4?5 <7GG5=<O F5<O 
«�>?>6<F5?L=O5 < >FD<F4F5?L=O5 G<E?4» 6O45?O5FEO ?>4F5<4 «&5?O5 G<E?4», 6 D4<>4E 
>>F>D>= 7=4>><EF6> E >FD<F4F5?L=O<< G<E?4<< < 45=EF6<O<< E ?>?>6<F5?L=O<< < 
>FD<F4F5?L=O<< G<E?4<< ?D><EE>4<F =4 >E=>65 E>45D64F5?L=>7> ?>4E>44. -F> ?>76>?O5F 
=4 4>EFG?=>< GD>6=5 ?>7=4>><<FL >5GG4NM<EEO ?D4>F<G5E>< E> 6E5<< >E=>6=O<< 
?>=OF<O<< F5<O, 6 F>< G<E?5 < E ?D46<?4<< 7=4>>6 ?D< 6O?>?=5=<< 4D<D<5F<G5E><E 
45=EF6<=. �7GG5=<5 D4F<>=4?L=OE G<E5? 5G45F ?D>4>?65=> 6 >GDE5 4?755DO 7 >?4EE4. 

�D< >5GG5=<< D5L5=<N F5>EF>6OE 7444G 6 536 >?4EE4E <E?>?L7GNFEO 
4D<D<5F<G5E><5 ?D<U<O D5L5=<O. �D< >FD45>F>5 6OG<E?<F5?L=OE =46O>>6 6 536 >?4EE4E 
D4EE<4FD<64NFEO F5>EF>6O5 7444G< E?54GNM<E 6<4>6: 7444G< =4 46<65=<5, =4 G4EF<, =4 
?>>G?><, =4 D45>FG < ?D><76>4<F5?L=>EFL, =4 ?D>F5=FO, =4 >F=>L5=<O < ?D>?>DF<<. 
�5GG4NM<5EO 7=4>><OFEO E ?D<U<4<< D5L5=<O 7444G ?5D55>D>< 6>7<>6=OE 64D<4=F>6, 
GG4FEO D45>F4FL E <=D>D<4F<5=, ?D54EF46?5==>= 6 D>D<5 F45?<F <?< 4<47D4<<. 

� ?D>7D4<<5 GG55=>7> >GDE4 «�4F5<4F<>4» ?D54GE<>FD5=> D>D<<D>64=<5 
?D>?5456F<G5E><E 4?755D4<G5E><E ?D54EF46?5=<=. �G>64 >4> E<<6>? =5>>F>D>7> G<E?4 6 
746<E<<>EF< >F <4F5<4F<G5E>>7> >>=F5>EF4 66>4<FEO ?>EF5?5==>. �G>65==4O E<<6>?<>4 
L<D>>> <E?>?L7G5FEO ?D5645 6E57> 4?O 74?<E< >5M<E GF65D645=<= < ?D54?>65=<=, 
D>D<G?, 6 G4EF=>EF< 4?O 6OG<E?5=<O 75><5FD<G5E><E 65?<G<=, 6 >4G5EF65 «74<5EF<F5?O» 
G<E?4. 

� ?D>7D4<<5 GG55=>7> >GDE4 «�4F5<4F<>4» ?D54EF46?5=4 =47?O4=4O 75><5FD<O, 
=4?D46?5==4O =4 D476<F<5 >5D47=>7> <OL?5=<O, ?D>EFD4=EF65==>7> 6>>5D465=<O, 
<7>5D47<F5?L=OE G<5=<=. -F> 646=O= MF4? 6 <7GG5=<< 75><5FD<<, >>F>DO= 
>EGM5EF6?O5FEO =4 =47?O4=>-?D4>F<G5E>>< GD>6=5, >?<D45FEO =4 =47?O4=>->5D47=>5 
<OL?5=<5 >5GG4NM<EEO. �>?LL4O D>?L >F6>4<FEO ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF<, >?OFG, 
M>E?5D<<5=FG, <>45?<D>64=<N. �5GG4NM<5EO 7=4>><OFEO E 75><5FD<G5E><<< D<7GD4<< 
=4 ??>E>>EF< < 6 ?D>EFD4=EF65, E <E ?D>EF5=L<<< >>=D<7GD4F<O<<, GG4FEO <7>5D464FL <E 
=4 =5?<=>64==>= < >?5FG4F>= 5G<475, D4EE<4FD<64NF <E ?D>EF5=L<5 E6>=EF64. � ?D>F5EE5 
<7GG5=<O =47?O4=>= 75><5FD<< 7=4=<O, ?>?GG5==O5 >5GG4NM<<<EO =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> 
>5M57> >5D47>64=<O, E<EF5<4F<7<DGNFEO < D4EL<DONFEO. 

%>7?4E=> GG55=><G ??4=G 6 536 >?4EE4E <7GG45FEO <=F57D<D>64==O= ?D54<5F 
«�4F5<4F<>4», >>F>DO= 6>?NG45F 4D<D<5F<G5E><= <4F5D<4? < =47?O4=GN 75><5FD<N, 4 
F4>65 ?D>?5456F<G5E><5 E6545=<O <7 4?755DO, M?5<5=FO ?>7<>< < =4G4?4 >?<E4F5?L=>= 
EF4F<EF<><. 

�5M55 >>?<G5EF6> G4E>6 =4 >E6>5=<5 GG55=>7> ?D54<5F4 >?D545?5=> GG55=O< 
??4=>< =4 F5>GM<= GG55=O= 7>4. 

 
 

%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 5 >?4EE5 
 

�4FGD4?L=O5 G<E?4 < =G?L. 
�4FGD4?L=>5 G<E?>. $O4 =4FGD4?L=OE G<E5?. '<E?> 0. �7>5D465=<5 =4FGD4?L=OE 

G<E5? F>G>4<< =4 >>>D4<=4F=>= (G<E?>6>=) ?DO<>=. 
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�>7<F<>==4O E<EF5<4 EG<E?5=<O. $<<E>4O =G<5D4F<O >4> ?D<<5D =5?>7<F<>==>= 
E<EF5<O EG<E?5=<O. �5EOF<G=4O E<EF5<4 EG<E?5=<O. 

%D46=5=<5 =4FGD4?L=OE G<E5?, ED46=5=<5 =4FGD4?L=OE G<E5? E =G?U<. %?>E>5O 
ED46=5=<O. �>DG7?5=<5 =4FGD4?L=OE G<E5?. 

%?>65=<5 =4FGD4?L=OE G<E5?, E6>=EF6> =G?O ?D< E?>65=<<. �OG<F4=<5 >4> 
45=EF6<5, >5D4F=>5 E?>65=<N. '<=>65=<5 =4FGD4?L=OE G<E5?, E6>=EF64 =G?O < 54<=<FO 
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�O?>?=OFL, E>G5F4O GEF=O5 < ?<EL<5==O5 ?D<U<O, 4D<D<5F<G5E><5 45=EF6<O E 

=4FGD4?L=O<< < F5?O<< G<E?4<<, >5O>=>65==O<< < 45EOF<G=O<< 4D>5O<<, 
?>?>6<F5?L=O<< < >FD<F4F5?L=O<< G<E?4<<. 

�OG<E?OFL 7=4G5=<O G<E?>6OE 6OD465=<=, 6O?>?=OFL ?D<><4>G < >F5=>G D57G?LF4F4 
6OG<E?5=<=, 6O?>?=OFL ?D5>5D47>64=<O G<E?>6OE 6OD465=<= =4 >E=>65 E6>=EF6 
4D<D<5F<G5E><E 45=EF6<=. 

%>>F=>E<FL F>G>G =4 >>>D4<=4F=>= ?DO<>= E E>>F65FEF6GNM<< 5= G<E?>< < 
<7>5D464FL G<E?4 F>G>4<< =4 >>>D4<=4F=>= ?DO<>=, =4E>4<FL <>4G?L G<E?4.  

%>>F=>E<FL F>G>< 6 ?DO<>G7>?L=>= E<EF5<5 >>>D4<=4F E >>>D4<=4F4<< MF>= F>G><. 
�>DG7?OFL F5?O5 G<E?4 < 45EOF<G=O5 4D>5<, =4E>4<FL ?D<5?<65=<O G<E5?. 
 '<E?>6O5 < 5G>65==O5 6OD465=<O. 
�>=<<4FL < G?>FD55?OFL F5D<<=O, E6O74==O5 E 74?<ELN EF5?5=< G<E?4, =4E>4<FL 

>644D4F < >G5 G<E?4, 6OG<E?OFL 7=4G5=<O G<E?>6OE 6OD465=<=, E>45D64M<E EF5?5=<. 
�>?L7>64FLEO ?D<7=4>4<< 45?<<>EF<, D4E>?44O64FL =4FGD4?L=O5 G<E?4 =4 ?D>EFO5 

<=>6<F5?<. 
�>?L7>64FLEO <4ELF45><, E>EF46?OFL ?D>?>DF<< < >F=>L5=<O.  
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�E?>?L7>64FL 5G>6O 4?O >5>7=4G5=<O G<E5? ?D< 74?<E< <4F5<4F<G5E><E 6OD465=<=, 
E>EF46?OFL 5G>65==O5 6OD465=<O < D>D<G?O, =4E>4<FL 7=4G5=<O 5G>65==OE 6OD465=<=, 
>EGM5EF6?OO =5>5E>4<<O5 ?>4EF4=>6>< < ?D5>5D47>64=<O. 

�4E>4<FL =5<765EF=O= >><?>=5=F D465=EF64. 
$5L5=<5 F5>EF>6OE 7444G. 
$5L4FL <=>7>L47>6O5 F5>EF>6O5 7444G< 4D<D<5F<G5E><< E?>E>5><. 
$5L4FL 7444G<, E6O74==O5 E >F=>L5=<5<, ?D>?>DF<>=4?L=>EFLN 65?<G<=, 

?D>F5=F4<<, D5L4FL FD< >E=>6=O5 7444G< =4 4D>5< < ?D>F5=FO. 
$5L4FL 7444G<, E>45D64M<5 746<E<<>EF<, E6O7O64NM<5 65?<G<=O: E>>D>EFL, 6D5<O, 

D4EEF>O=<5, F5=4, >>?<G5EF6>, EF><<>EFL, ?D><76>4<F5?L=>EFL, 6D5<O, >5NU<4 D45>FO, 
<E?>?L7GO 4D<D<5F<G5E><5 45=EF6<O, >F5=>G, ?D<><4>G, ?>?L7>64FLEO 54<=<F4<< 
<7<5D5=<O E>>F65FEF6GNM<E 65?<G<=. 

%>EF46?OFL 5G>65==O5 6OD465=<O ?> GE?>6<N 7444G<. 
�76?5>4FL <=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 F45?<F4E, =4 ?<=5==>=, EF>?5G4F>= <?< 

>DG7>6>= 4<47D4<<4E, <=F5D?D5F<D>64FL ?D54EF46?5==O5 44==O5, <E?>?L7>64FL 44==O5 
?D< D5L5=<< 7444G. 

�D54EF46?OFL <=D>D<4F<N E ?><>MLN F45?<F, ?<=5==>= < EF>?5G4F>= 4<47D4<<. 
�47?O4=4O 75><5FD<O. 
�D<6>4<FL ?D<<5DO >5N5>F>6 >>DG64NM57> <<D4, <<5NM<E D>D<G <7GG5==OE 

75><5FD<G5E><E ??>E><E < ?D>EFD4=EF65==OE D<7GD, ?D<<5DO D46=OE < E<<<5FD<G=OE 
D<7GD. 

�7>5D464FL E ?><>MLN F<D>G?O, ?<=5=><, FD4=E?>DF<D4 =4 =5?<=>64==>= < 
>?5FG4F>= 5G<475 <7GG5==O5 ??>E><5 75><5FD<G5E><5 D<7GDO < >>=D<7GD4F<<, 
E<<<5FD<G=O5 D<7GDO. 

�>?L7>64FLEO 75><5FD<G5E><<< ?>=OF<O<<: D465=EF6> D<7GD, E<<<5FD<O, 
<E?>?L7>64FL F5D<<=>?>7<N, E6O74==GN E E<<<5FD<5=: >EL E<<<5FD<<, F5=FD E<<<5FD<<. 

�4E>4<FL 65?<G<=O G7?>6 <7<5D5=<5< E ?><>MLN FD4=E?>DF<D4, EFD><FL G7?O 
7444==>= 65?<G<=O, ?>?L7>64FLEO ?D< D5L5=<< 7444G 7D44GE=>= <5D>= G7?>6, 
D4E?>7=464FL =4 G5DF564E >EFDO=, ?DO<>=, D476UD=GFO= < FG?>= G7?O. 

�OG<E?OFL 4?<=G ?><4=>=, ?5D<<5FD <=>7>G7>?L=<>4, ?>?L7>64FLEO 54<=<F4<< 
<7<5D5=<O 4?<=O, 6OD464FL >4=< 54<=<FO <7<5D5=<O 4?<=O G5D57 4DG7<5. 

�4E>4<FL, <E?>?L7GO G5DFU6=O5 <=EFDG<5=FO, D4EEF>O=<O: <564G 46G<O F>G>4<<, >F 
F>G>< 4> ?DO<>=, 4?<=G ?GF< =4 >644D4F=>= E5F>5. 

�OG<E?OFL ??>M44L D<7GD, E>EF46?5==OE <7 ?DO<>G7>?L=<>>6, <E?>?L7>64FL 
D475<5=<5 =4 ?DO<>G7>?L=<><, =4 D46=O5 D<7GDO, 4>EFD4<64=<5 4> ?DO<>G7>?L=<>4, 
?>?L7>64FLEO >E=>6=O<< 54<=<F4<< <7<5D5=<O ??>M44<, 6OD464FL >4=< 54<=<FO 
<7<5D5=<O ??>M44< G5D57 4DG7<5. 

$4E?>7=464FL =4 <>45?OE < <7>5D465=<OE ?<D4<<4G, >>=GE, F<?<=4D, <E?>?L7>64FL 
F5D<<=>?>7<N: 65DL<=4, D55D>, 7D4=L, >E=>64=<5, D476UDF>4. 

�7>5D464FL =4 >?5FG4F>= 5G<475 ?DO<>G7>?L=O= ?4D4??5?5?<?54. 
�OG<E?OFL >5NU< ?DO<>G7>?L=>7> ?4D4??5?5?<?544, >G54, ?>?L7>64FLEO >E=>6=O<< 

54<=<F4<< <7<5D5=<O >5NU<4;  
$5L4FL =5E?>6=O5 7444G< =4 =4E>645=<5 75><5FD<G5E><E 65?<G<= 6 ?D4>F<G5E><E 

E<FG4F<OE. 
&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 GG55=>7> <=F57D<D>64==>7> ?D54<5F4  

«�4F5<4F<>4» 
 

&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 6OEFD>5=> ?> E>45D64=<N $�� ��� < 6=5E5=O ?>4 

E>>F65FEF6GNM<<< ?G=>F4<< 6 D545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 >E=>6=>7> 

>5M57> >5D47>64=<O. 
$4E?D545?5=<5 G4E>6 6 F5<4F<G5E>>< ??4=<D>64=<< ?> >464>= F5<5 5G45F 

?D>?<E4=> =4 =4G4?> GG55=>7> 7>44 GG<F5?5<-?D54<5F=<>>< 6 «D45>G5= ?D>7D4<<5 
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GG<F5?O» =4 >E=>64=<< D4E?D545?U==OE G4E>6 ?> GG55=><G ??4=G =4 F5>GM<= GG55=O= 
7>4. 

%FDG>FGD4 F5<4F<G5E>>7> ??4=<D>64=<O D45>G5= ?D>7D4<<O 6 E>>F65FEF6<5 E 
$��% ��� (?G=>F 32.1) 6>?NG45F 6 E55O E?54GNM<5 EFDG>FGD=O5 >><?>=5=FO: 

7?/
? 

&5<4 �>?<G5EF6> G4E>6, 
>F6>4<<OE =4 

>E6>5=<5 >464>= F5<O 

-(&)�$  

1.    5 >?4EE 
146.4.2.1. �4FGD4?L=O5 G<E?4 < =G?L. 
�4FGD4?L=>5 G<E?>. $O4 =4FGD4?L=OE G<E5?. '<E?> 
0. �7>5D465=<5 =4FGD4?L=OE G<E5? F>G>4<< =4 
>>>D4<=4F=>= (G<E?>6>=) ?DO<>=. 
�>7<F<>==4O E<EF5<4 EG<E?5=<O. $<<E>4O 
=G<5D4F<O >4> ?D<<5D =5?>7<F<>==>= E<EF5<O 
EG<E?5=<O. �5EOF<G=4O E<EF5<4 EG<E?5=<O. 
%D46=5=<5 =4FGD4?L=OE G<E5?, ED46=5=<5 
=4FGD4?L=OE G<E5? E =G?U<. %?>E>5O ED46=5=<O. 
�>DG7?5=<5 =4FGD4?L=OE G<E5?. 
%?>65=<5 =4FGD4?L=OE G<E5?, E6>=EF6> =G?O ?D< 
E?>65=<<. �OG<F4=<5 >4> 45=EF6<5, >5D4F=>5 
E?>65=<N. '<=>65=<5 =4FGD4?L=OE G<E5?, 
E6>=EF64 =G?O < 54<=<FO ?D< G<=>65=<<. �5?5=<5 
>4> 45=EF6<5, >5D4F=>5 G<=>65=<N. �><?>=5=FO 
45=EF6<=, E6O7L <564G =<<<. �D>65D>4 D57G?LF4F4 
4D<D<5F<G5E>>7> 45=EF6<O. �5D5<5EF<F5?L=>5 < 
E>G5F4F5?L=>5 E6>=EF64 (74>>=O) E?>65=<O < 
G<=>65=<O, D4E?D545?<F5?L=>5 E6>=EF6> (74>>=) 
G<=>65=<O. 
�E?>?L7>64=<5 5G>6 4?O >5>7=4G5=<O 
=5<765EF=>7> >><?>=5=F4 < 74?<E< E6>=EF6 
4D<D<5F<G5E><E 45=EF6<=. 
�5?<F5?< < >D4F=O5 G<E?4, D47?>65=<5 =4 
<=>6<F5?<. �D>EFO5 < E>EF46=O5 G<E?4. �D<7=4>< 
45?<<>EF< =4 2, 5, 10, 3, 9. �5?5=<5 E >EF4F>><. 
%F5?5=L E =4FGD4?L=O< ?>>474F5?5<. �4?<EL G<E?4 
6 6<45 EG<<O D47DO4=OE E?4745<OE. 
'<E?>6>5 6OD465=<5. �OG<E?5=<5 7=4G5=<= 
G<E?>6OE 6OD465=<=, ?>DO4>> 6O?>?=5=<O 
45=EF6<=. �E?>?L7>64=<5 ?D< 6OG<E?5=<OE 
?5D5<5EF<F5?L=>7> < E>G5F4F5?L=>7> E6>=EF6 
(74>>=>6) E?>65=<O < G<=>65=<O, 
D4E?D545?<F5?L=>7> E6>=EF64 G<=>65=<O. 
146.4.2.2. �D>5<. 
�D54EF46?5=<5 > 4D>5< >4> E?>E>55 74?<E< G4EF< 
65?<G<=O. �5O>=>65==O5 4D>5<. �D46<?L=O5 < 
=5?D46<?L=O5 4D>5<. %<5L4==4O 4D>5L, 
?D54EF46?5=<5 E<5L4==>= 4D>5< 6 6<45 
=5?D46<?L=>= 4D>5< < 6O45?5=<5 F5?>= G4EF< 
G<E?4 <7 =5?D46<?L=>= 4D>5<. �7>5D465=<5 
4D>55= F>G>4<< =4 G<E?>6>= ?DO<>=. �E=>6=>5 
E6>=EF6> 4D>5<. %>>D4M5=<5 4D>55=. �D<6545=<5 
4D>5< > =>6><G 7=4<5=4F5?N. %D46=5=<5 4D>55=. 
%?>65=<5 < 6OG<F4=<5 4D>55=. '<=>65=<5 < 
45?5=<5 4D>55=, 674<<=>->5D4F=O5 4D>5<. 
�4E>645=<5 G4EF< F5?>7> < F5?>7> ?> 57> G4EF<. 
�5EOF<G=4O 74?<EL 4D>55=. �D54EF46?5=<5 
45EOF<G=>= 4D>5< 6 6<45 >5O>=>65==>=. 
�7>5D465=<5 45EOF<G=OE 4D>55= F>G>4<< =4 
G<E?>6>= ?DO<>=. %D46=5=<5 45EOF<G=OE 4D>55=. 
�D<D<5F<G5E><5 45=EF6<O E 45EOF<G=O<< 
4D>5O<<. �>DG7?5=<5 45EOF<G=OE 4D>55=. 
146.4.2.3. $5L5=<5 F5>EF>6OE 7444G. 

'4EO =4 >464GN F5<G 

D4E?D545?ONFEO 

GG<F5?5<-

?D54<5F=<>>< 6 

746<E<<>EF< >F 

=47DG7>< ?> GG55=><G 

??4=G =4 F5>GM<= 

GG55=O= 7>4 6 D45>G5= 

?D>7D4<<5 GG<F5?O 

�464O= GG<F5?L-

?D54<5F=<> 6 E6>5= 

D45>G5= ?D>7D4<<5 

G>47O645F 6 44==>< 

D4745?5 6>7<>6=>5 

<E?>?L7>64=<5  

GG55=>-

<5F>4<G5E><E 

<4F5D<4?>6 

(<G?LF<<54<==O5 

?D>7D4<<O, 

M?5>FD>==O5 

GG55=<>< < 

7444G=<><, 

M?5>FD>==O5 

5<5?<>F5><, 

6<DFG4?L=O5 

?45>D4F>D<<, 

<7D>6O5 ?D>7D4<<O, 

>>??5>F<< F<DD>6OE 

>5D47>64F5?L=OE 

D5EGDE>6) 

<E?>?L7G5<O<< 4?O 

>5GG5=<O < 

6>E?<F4=<O 

D47?<G=OE 7DG?? 

?>?L7>64F5?5=, 

?D54EF46?5==O<< 6 

M?5>FD>==>< 

(F<DD>6><) 6<45 < 

D54?<7GNM<<< 

4<44>F<G5E><5 

6>7<>6=>EF< ��&, 

E>45D64=<5 

>>F>DOE 

E>>F65FEF6G5F 

74>>=>44F5?LEF6G 

>5 >5D47>64=<<. 
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$5L5=<5 F5>EF>6OE 7444G 4D<D<5F<G5E><< 
E?>E>5><. $5L5=<5 ?>7<G5E><E 7444G. $5L5=<5 
7444G ?5D55>D>< 6E5E 6>7<>6=OE 64D<4=F>6. 
�E?>?L7>64=<5 ?D< D5L5=<< 7444G F45?<F < EE5<. 
$5L5=<5 7444G, E>45D64M<E 746<E<<>EF<, 
E6O7O64NM<5 65?<G<=O: E>>D>EFL, 6D5<O, 
D4EEF>O=<5, F5=4, >>?<G5EF6>, EF><<>EFL. �4<=<FO 
<7<5D5=<O: <4EEO, >5NU<4, F5=O, D4EEF>O=<O, 
6D5<5=<, E>>D>EF<. %6O7L <564G 54<=<F4<< 
<7<5D5=<O >464>= 65?<G<=O. 
$5L5=<5 >E=>6=OE 7444G =4 4D>5<. 
�D54EF46?5=<5 44==OE 6 6<45 F45?<F, EF>?5G4FOE 
4<47D4<<. 
146.4.2.4. �47?O4=4O 75><5FD<O. 
�47?O4=O5 ?D54EF46?5=<O > D<7GD4E =4 ??>E>>EF<: 
F>G>4, ?DO<4O, >FD57>>, ?GG, G7>?, ?><4=4O, 
<=>7>G7>?L=<>, >>DG6=>EFL, >DG7. '7>?. �DO<>=, 
>EFDO=, FG?>= < D476UD=GFO= G7?O. 
�?<=4 >FD57>4, <5FD<G5E><5 54<=<FO 4?<=O. 
�?<=4 ?><4=>=, ?5D<<5FD <=>7>G7>?L=<>4. 
�7<5D5=<5 < ?>EFD>5=<5 G7?>6 E ?><>MLN 
FD4=E?>DF<D4. 
�47?O4=O5 ?D54EF46?5=<O > D<7GD4E =4 ??>E>>EF<: 
<=>7>G7>?L=<>, ?DO<>G7>?L=<>, >644D4F, 
FD5G7>?L=<>, > D465=EF65 D<7GD. 
�7>5D465=<5 D<7GD, 6 F>< G<E?5 =4 >?5FG4F>= 
5G<475. �>EFD>5=<5 >>=D<7GD4F<= <7 G4EF5= 
?DO<>=, >>DG6=>EF< =4 =5?<=>64==>= < >?5FG4F>= 
5G<475. �E?>?L7>64=<5 E6>=EF6 EF>D>= < G7?>6 
?DO<>G7>?L=<>4, >644D4F4. 
�?>M44L ?DO<>G7>?L=<>4 < <=>7>G7>?L=<>>6, 
E>EF46?5==OE <7 ?DO<>G7>?L=<>>6, 6 F>< G<E?5 
D<7GD, <7>5D46U==OE =4 >?5FG4F>= 5G<475. 
�4<=<FO <7<5D5=<O ??>M44<. 
�47?O4=O5 ?D54EF46?5=<O > ?D>EFD4=EF65==OE 
D<7GD4E: ?DO<>G7>?L=O= ?4D4??5?5?<?54, >G5, 
<=>7>7D4==<><. �7>5D465=<5 ?D>EF5=L<E 
<=>7>7D4==<>>6. $476UDF>< >G54 < 
?4D4??5?5?<?544. %>744=<5 <>45?5= 
<=>7>7D4==<>>6 (<7 5G<47<, ?D>6>?>><, 
??4EF<?<=4 < 4DG7<E <4F5D<4?>6). 
�5NU< ?DO<>G7>?L=>7> ?4D4??5?5?<?544, >G54. 
�4<=<FO <7<5D5=<O >5NU<4. 

 6 >?4EE 
146.4.3.1. �4FGD4?L=O5 G<E?4. 
�D<D<5F<G5E><5 45=EF6<O E <=>7>7=4G=O<< 
=4FGD4?L=O<< G<E?4<<. '<E?>6O5 6OD465=<O, 
?>DO4>> 45=EF6<=, <E?>?L7>64=<5 E>>5>>. 
�E?>?L7>64=<5 ?D< 6OG<E?5=<OE 
?5D5<5EF<F5?L=>7> < E>G5F4F5?L=>7> E6>=EF6 
E?>65=<O < G<=>65=<O, D4E?D545?<F5?L=>7> 
E6>=EF64 G<=>65=<O. �>DG7?5=<5 =4FGD4?L=OE 
G<E5?.  
�5?<F5?< < >D4F=O5 G<E?4, =4<5>?LL<= >5M<= 
45?<F5?L < =4<<5=LL55 >5M55 >D4F=>5. �5?<<>EFL 
EG<<O < ?D><76545=<O. �5?5=<5 E >EF4F>><. 
146.4.3.2. �D>5<. 
�5O>=>65==4O 4D>5L, >E=>6=>5 E6>=EF6> 4D>5<, 
E>>D4M5=<5 4D>55=. %D46=5=<5 < G?>DO4>G<64=<5 
4D>55=. $5L5=<5 7444G =4 =4E>645=<5 G4EF< >F 
F5?>7> < F5?>7> ?> 57> G4EF<. �D>5=>5 G<E?> >4> 
D57G?LF4F 45?5=<O. �D54EF46?5=<5 45EOF<G=>= 
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4D>5< 6 6<45 >5O>=>65==>= 4D>5< < 6>7<>6=>EFL 
?D54EF46?5=<O >5O>=>65==>= 4D>5< 6 6<45 
45EOF<G=>=. �5EOF<G=O5 4D>5< < <5FD<G5E>4O 
E<EF5<4 <5D. �D<D<5F<G5E><5 45=EF6<O < 
G<E?>6O5 6OD465=<O E >5O>=>65==O<< < 
45EOF<G=O<< 4D>5O<<. 
�F=>L5=<5. �5?5=<5 6 44==>< >F=>L5=<<. 
�4ELF45, ?D>?>DF<O. �D<<5=5=<5 ?D>?>DF<= ?D< 
D5L5=<< 7444G. 
�>=OF<5 ?D>F5=F4. �OG<E?5=<5 ?D>F5=F4 >F 
65?<G<=O < 65?<G<=O ?> 5U ?D>F5=FG. �OD465=<5 
?D>F5=F>6 45EOF<G=O<< 4D>5O<<. $5L5=<5 7444G 
=4 ?D>F5=FO. �OD465=<5 >F=>L5=<O 65?<G<= 6 
?D>F5=F4E. 
146.4.3.3. �>?>6<F5?L=O5 < >FD<F4F5?L=O5 G<E?4. 
�>?>6<F5?L=O5 < >FD<F4F5?L=O5 G<E?4. &5?O5 
G<E?4. �>4G?L G<E?4, 75><5FD<G5E>4O 
<=F5D?D5F4F<O <>4G?O G<E?4. �7>5D465=<5 G<E5? 
=4 >>>D4<=4F=>= ?DO<>=. '<E?>6O5 ?D><56GF><. 
%D46=5=<5 G<E5?. �D<D<5F<G5E><5 45=EF6<O E 
?>?>6<F5?L=O<< < >FD<F4F5?L=O<< G<E?4<<. 
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7444=<O DG=>F<=. 
�D4D<> DG=>F<<. 'F5=<5 E6>=EF6 DG=>F<< ?> 5U 7D4D<>G. �D<<5DO 7D4D<>>6 

DG=>F<=, >FD464NM<E D54?L=O5 ?D>F5EEO. 
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$G=>F<<, >?<EO64NM<5 ?DO<GN < >5D4F=GN ?D>?>DF<>=4?L=O5 746<E<<>EF<, <E 
7D4D<><. $G=>F<< y = x

2
, y = x

3
, y =:�, y=|x|. �D4D<G5E>>5 D5L5=<5 GD46=5=<= < E<EF5< 

GD46=5=<=. 
 

%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 9 >?4EE5 
 
'<E?4 < 6OG<E?5=<O. 
$4F<>=4?L=O5 G<E?4, <DD4F<>=4?L=O5 G<E?4, >>=5G=O5 < 55E>>=5G=O5 45EOF<G=O5 

4D>5<. �=>65EF6> 45=EF6<F5?L=OE G<E5?, 45=EF6<F5?L=O5 G<E?4 >4> 55E>>=5G=O5 
45EOF<G=O5 4D>5<. �74<<=> >4=>7=4G=>5 E>>F65FEF6<5 <564G <=>65EF6>< 
45=EF6<F5?L=OE G<E5? < >>>D4<=4F=>= ?DO<>=. 

%D46=5=<5 45=EF6<F5?L=OE G<E5?, 4D<D<5F<G5E><5 45=EF6<O E 45=EF6<F5?L=O<< 
G<E?4<<. 

$47<5DO >5N5>F>6 >>DG64NM57> <<D4, 4?<F5?L=>EFL ?D>F5EE>6 6 >>DG64NM5< <<D5. 
�D<5?<6U==>5 7=4G5=<5 65?<G<=O, F>G=>EFL ?D<5?<65=<O. �>DG7?5=<5 G<E5?. 

�D<><4>4 < >F5=>4 D57G?LF4F>6 6OG<E?5=<=. 
'D46=5=<O < =5D465=EF64. 
�<=5==>5 GD46=5=<5. $5L5=<5 GD46=5=<=, E6>4OM<EEO > ?<=5==O<. 
�644D4F=>5 GD46=5=<5. $5L5=<5 GD46=5=<=, E6>4OM<EEO > >644D4F=O<. 

�<>644D4F=>5 GD46=5=<5. �D<<5DO D5L5=<O GD46=5=<= FD5FL5= < G5F6UDF>= EF5?5=5= 
D47?>65=<5< =4 <=>6<F5?<. 

$5L5=<5 4D>5=>-D4F<>=4?L=OE GD46=5=<=. $5L5=<5 F5>EF>6OE 7444G 
4?755D4<G5E><< <5F>4><. 

'D46=5=<5 E 46G<O ?5D5<5==O<< < 57> 7D4D<>. $5L5=<5 E<EF5< 46GE ?<=5==OE 
GD46=5=<= E 46G<O ?5D5<5==O<<. $5L5=<5 E<EF5< 46GE GD46=5=<=, >4=> <7 >>F>DOE 
?<=5==>5, 4 4DG7>5 3 6F>D>= EF5?5=<. �D4D<G5E>4O <=F5D?D5F4F<O E<EF5<O GD46=5=<= E 
46G<O ?5D5<5==O<<. 

$5L5=<5 F5>EF>6OE 7444G 4?755D4<G5E><< E?>E>5><. 
'<E?>6O5 =5D465=EF64 < <E E6>=EF64. 
$5L5=<5 ?<=5==OE =5D465=EF6 E >4=>= ?5D5<5==>=. $5L5=<5 E<EF5< ?<=5==OE 

=5D465=EF6 E >4=>= ?5D5<5==>=. �644D4F=O5 =5D465=EF64. �D4D<G5E>4O <=F5D?D5F4F<O 
=5D465=EF6 < E<EF5< =5D465=EF6 E 46G<O ?5D5<5==O<<. 

$G=>F<<. 
�644D4F<G=4O DG=>F<O, 5U 7D4D<> < E6>=EF64. �4D45>?4, >>>D4<=4FO 65DL<=O 

?4D45>?O, >EL E<<<5FD<< ?4D45>?O. 

�D4D<>< DG=>F<=: G =  ��, � =  �� + 
, � =  
�

�
, � =  ��, � =  :�, � = |�|, < <E 

E6>=EF64. 
'<E?>6O5 ?>E?54>64F5?L=>EF< < ?D>7D5EE<<. 
�>=OF<5 G<E?>6>= ?>E?54>64F5?L=>EF<. �444=<5 ?>E?54>64F5?L=>EF< D5>GDD5=F=>= 

D>D<G?>= < D>D<G?>= n-7> G?5=4. 
�D<D<5F<G5E>4O < 75><5FD<G5E>4O ?D>7D5EE<<. $>D<G?O n-7> G?5=4 

4D<D<5F<G5E>>= < 75><5FD<G5E>>= ?D>7D5EE<=, EG<<O ?5D6OE nG?5=>6. 
�7>5D465=<5 G?5=>6 4D<D<5F<G5E>>= < 75><5FD<G5E>>= ?D>7D5EE<= F>G>4<< =4 

>>>D4<=4F=>= ??>E>>EF<. �<=5==O= < M>E?>=5=F<4?L=O= D>EF. %?>6=O5 ?D>F5=FO. 
 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O GG55=>7> >GDE4 «�?755D4» 
 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O GG55=>7> >GDE4 > >>=FG >5GG5=<O 

6 7 >?4EE5. 
'<E?4 < 6OG<E?5=<O. 
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�O?>?=OFL, E>G5F4O GEF=O5 < ?<EL<5==O5 ?D<U<O, 4D<D<5F<G5E><5 45=EF6<O E 
D4F<>=4?L=O<< G<E?4<<. 

�4E>4<FL 7=4G5=<O G<E?>6OE 6OD465=<=, ?D<<5=OFL D47=>>5D47=O5 E?>E>5O < 
?D<U<O 6OG<E?5=<O 7=4G5=<= 4D>5=OE 6OD465=<=, E>45D64M<E >5O>=>65==O5 < 
45EOF<G=O5 4D>5<. 

�5D5E>4<FL >F >4=>= D>D<O 74?<E< G<E5? > 4DG7>= (?D5>5D47>6O64FL 45EOF<G=GN 
4D>5L 6 >5O>=>65==GN, >5O>=>65==GN 6 45EOF<G=GN, 6 G4EF=>EF< 6 55E>>=5G=GN 
45EOF<G=GN 4D>5L). 

%D46=<64FL < G?>DO4>G<64FL D4F<>=4?L=O5 G<E?4. 
�>DG7?OFL G<E?4. 
�O?>?=OFL ?D<><4>G < >F5=>G D57G?LF4F4 6OG<E?5=<=, >F5=>G 7=4G5=<= G<E?>6OE 

6OD465=<=. �O?>?=OFL 45=EF6<O E> EF5?5=O<< E =4FGD4?L=O<< ?>>474F5?O<<. 
�D<<5=OFL ?D<7=4>< 45?<<>EF<, D47?>65=<5 =4 <=>6<F5?< =4FGD4?L=OE G<E5?. 
$5L4FL ?D4>F<>>->D<5=F<D>64==O5 7444G<, E6O74==O5 E >F=>L5=<5< 65?<G<=, 

?D>?>DF<>=4?L=>EFLN 65?<G<=, ?D>F5=F4<<, <=F5D?D5F<D>64FL D57G?LF4FO D5L5=<O 7444G 
E GGUF>< >7D4=<G5=<=, E6O74==OE E> E6>=EF64<< D4EE<4FD<645<OE >5N5>F>6. 

�?755D4<G5E><5 6OD465=<O. 
�E?>?L7>64FL 4?755D4<G5E>GN F5D<<=>?>7<N < E<<6>?<>G, ?D<<5=OFL 5U 6 ?D>F5EE5 

>E6>5=<O GG55=>7> <4F5D<4?4. 
�4E>4<FL 7=4G5=<O 5G>65==OE 6OD465=<= ?D< 7444==OE 7=4G5=<OE ?5D5<5==OE. 
�O?>?=OFL ?D5>5D47>64=<O F5?>7> 6OD465=<O 6 <=>7>G?5= ?D<6545=<5< ?>4>5=OE 

E?4745<OE, D4E>DOF<5< E>>5>>. 
�O?>?=OFL G<=>65=<5 >4=>G?5=4 =4 <=>7>G?5= < <=>7>G?5=4 =4 <=>7>G?5=, 

?D<<5=OFL D>D<G?O >644D4F4 EG<<O < >644D4F4 D47=>EF<. 
�EGM5EF6?OFL D47?>65=<5 <=>7>G?5=>6 =4 <=>6<F5?< E ?><>MLN 6O=5E5=<O 74 

E>>5>< >5M57> <=>6<F5?O, 7DG??<D>6>< E?4745<OE, ?D<<5=5=<O D>D<G? E>>D4MU==>7> 
G<=>65=<O. 

�D<<5=OFL ?D5>5D47>64=<O <=>7>G?5=>6 4?O D5L5=<O D47?<G=OE 7444G <7 
<4F5<4F<><, E<56=OE ?D54<5F>6, <7 D54?L=>= ?D4>F<><. 

�E?>?L7>64FL E6>=EF64 EF5?5=5= E =4FGD4?L=O<< ?>>474F5?O<< 4?O ?D5>5D47>64=<O 
6OD465=<=. 

'D46=5=<O < =5D465=EF64. 
$5L4FL ?<=5==O5 GD46=5=<O E >4=>= ?5D5<5==>=, ?D<<5=OO ?D46<?4 ?5D5E>44 >F 

<EE>4=>7> GD46=5=<O > D46=>E<?L=><G 5<G. �D>65DOFL, O6?O5FEO ?< G<E?> >>D=5< 
GD46=5=<O. 

�D<<5=OFL 7D4D<G5E><5 <5F>4O ?D< D5L5=<< ?<=5==OE GD46=5=<= < <E E<EF5<. 
�>45<D4FL ?D<<5DO ?4D G<E5?, O6?ONM<EEO D5L5=<5< ?<=5==>7> GD46=5=<O E 46G<O 

?5D5<5==O<<. 
%FD><FL 6 >>>D4<=4F=>= ??>E>>EF< 7D4D<> ?<=5==>7> GD46=5=<O E 46G<O 

?5D5<5==O<<, ?>?L7GOEL 7D4D<>><, ?D<6>4<FL ?D<<5DO D5L5=<O GD46=5=<O. 
$5L4FL E<EF5<O 46GE ?<=5==OE GD46=5=<= E 46G<O ?5D5<5==O<<, 6 F>< G<E?5 

7D4D<G5E><. 
%>EF46?OFL < D5L4FL ?<=5==>5 GD46=5=<5 <?< E<EF5<G ?<=5==OE GD46=5=<= ?> 

GE?>6<N 7444G<, <=F5D?D5F<D>64FL 6 E>>F65FEF6<< E >>=F5>EF>< 7444G< ?>?GG5==O= 
D57G?LF4F. 

 
 
$G=>F<<. 
�7>5D464FL =4 >>>D4<=4F=>= ?DO<>= F>G><, E>>F65FEF6GNM<5 7444==O< 

>>>D4<=4F4<, ?GG<, >FD57><, <=F5D64?O, 74?<EO64FL G<E?>6O5 ?D><56GF>< =4 
4?755D4<G5E>>< O7O>5. 
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�F<5G4FL 6 >>>D4<=4F=>= ??>E>>EF< F>G>< ?> 7444==O< >>>D4<=4F4<, EFD><FL 
7D4D<>< ?<=5==OE DG=>F<=. %FD><FL 7D4D<> DG=>F<< y = |E|. 

�?<EO64FL E ?><>MLN DG=>F<= <765EF=O5 746<E<<>EF< <564G 65?<G<=4<<: 
E>>D>EFL, 6D5<O, D4EEF>O=<5, F5=4, >>?<G5EF6>, EF><<>EFL, ?D><76>4<F5?L=>EFL, 6D5<O, 
>5NU< D45>FO. 

�4E>4<FL 7=4G5=<5 DG=>F<< ?> 7=4G5=<N 5U 4D7G<5=F4. 
�>=<<4FL 7D4D<G5E><= E?>E>5 ?D54EF46?5=<O < 4=4?<74 <=D>D<4F<<, <76?5>4FL < 

<=F5D?D5F<D>64FL <=D>D<4F<N <7 7D4D<>>6 D54?L=OE ?D>F5EE>6 < 746<E<<>EF5=. 
 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O GG55=>7> >GDE4 > >>=FG >5GG5=<O 

6 8 >?4EE5. 
'<E?4 < 6OG<E?5=<O. 
�E?>?L7>64FL =4G4?L=O5 ?D54EF46?5=<O > <=>65EF65 45=EF6<F5?L=OE G<E5? 4?O 

ED46=5=<O, >>DG7?5=<O < 6OG<E?5=<=, <7>5D464FL 45=EF6<F5?L=O5 G<E?4 F>G>4<< =4 
>>>D4<=4F=>= ?DO<>=. 

�D<<5=OFL ?>=OF<5 4D<D<5F<G5E>>7> >644D4F=>7> >>D=O, =4E>4<FL >644D4F=O5 
>>D=<, <E?>?L7GO ?D< =5>5E>4<<>EF< >4?L>G?OF>D, 6O?>?=OFL ?D5>5D47>64=<O 
6OD465=<=, E>45D64M<E >644D4F=O5 >>D=<, <E?>?L7GO E6>=EF64 >>D=5=. 

�E?>?L7>64FL 74?<E< 5>?LL<E < <4?OE G<E5? E ?><>MLN 45EOF<G=OE 4D>55= < 
EF5?5=5= G<E?4 10. 

�?755D4<G5E><5 6OD465=<O. 
�D<<5=OFL ?>=OF<5 EF5?5=< E F5?O< ?>>474F5?5<, 6O?>?=OFL ?D5>5D47>64=<O 

6OD465=<=, E>45D64M<E EF5?5=< E F5?O< ?>>474F5?5<. 
�O?>?=OFL F>645EF65==O5 ?D5>5D47>64=<O D4F<>=4?L=OE 6OD465=<= =4 >E=>65 

?D46<? 45=EF6<= =44 <=>7>G?5=4<< < 4?755D4<G5E><<< 4D>5O<<. 
$4E>?44O64FL >644D4F=O= FDUEG?5= =4 <=>6<F5?<. 
�D<<5=OFL ?D5>5D47>64=<O 6OD465=<= 4?O D5L5=<O D47?<G=OE 7444G <7 <4F5<4F<><, 

E<56=OE ?D54<5F>6, <7 D54?L=>= ?D4>F<><. 
'D46=5=<O < =5D465=EF64. 
$5L4FL ?<=5==O5, >644D4F=O5 GD46=5=<O < D4F<>=4?L=O5 GD46=5=<O, E6>4OM<5EO > 

=<<, E<EF5<O 46GE GD46=5=<= E 46G<O ?5D5<5==O<<. 
�D>6>4<FL ?D>EF5=L<5 <EE?54>64=<O GD46=5=<= < E<EF5< GD46=5=<=, 6 F>< G<E?5 E 

?D<<5=5=<5< 7D4D<G5E><E ?D54EF46?5=<= (GEF4=46?<64FL, <<55F ?< GD46=5=<5 <?< 
E<EF5<4 GD46=5=<= D5L5=<O, 5E?< <<55F, F> E>>?L>>, < ?D>G55). 

�5D5E>4<FL >F E?>65E=>= D>D<G?<D>6>< 7444G< > 5U 4?755D4<G5E>>= <>45?< E 
?><>MLN E>EF46?5=<O GD46=5=<O <?< E<EF5<O GD46=5=<=, <=F5D?D5F<D>64FL 6 
E>>F65FEF6<< E >>=F5>EF>< 7444G< ?>?GG5==O= D57G?LF4F. 

�D<<5=OFL E6>=EF64 G<E?>6OE =5D465=EF6 4?O ED46=5=<O, >F5=><, D5L4FL ?<=5==O5 
=5D465=EF64 E >4=>= ?5D5<5==>= < <E E<EF5<O, 4464FL 7D4D<G5E>GN <??NEFD4F<N 
<=>65EF64 D5L5=<= =5D465=EF64, E<EF5<O =5D465=EF6. 

$G=>F<<. 
�>=<<4FL < <E?>?L7>64FL DG=>F<>=4?L=O5 ?>=OF<O < O7O> (F5D<<=O, 

E<<6>?<G5E><5 >5>7=4G5=<O), >?D545?OFL 7=4G5=<5 DG=>F<< ?> 7=4G5=<N 4D7G<5=F4, 
>?D545?OFL E6>=EF64 DG=>F<< ?> 5U 7D4D<>G. 

%FD><FL 7D4D<>< M?5<5=F4D=OE DG=>F<= 6<44: 

� =  
�

�
, � =  �, � =  ��, � =  :�, � = |�|, >?<EO64FL E6>=EF64 G<E?>6>= DG=>F<< ?> 

5U 7D4D<>G. 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O GG55=>7> >GDE4 > >>=FG >5GG5=<O 

6 9 >?4EE5. 
 '<E?4 < 6OG<E?5=<O. 
%D46=<64FL < G?>DO4>G<64FL D4F<>=4?L=O5 < <DD4F<>=4?L=O5 G<E?4. 
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�O?>?=OFL 4D<D<5F<G5E><5 45=EF6<O E D4F<>=4?L=O<< G<E?4<<, E>G5F4O GEF=O5 < 
?<EL<5==O5 ?D<U<O, 6O?>?=OFL 6OG<E?5=<O E <DD4F<>=4?L=O<< G<E?4<<. 

�4E>4<FL 7=4G5=<O EF5?5=5= E F5?O<< ?>>474F5?O<< < >>D=5=, 6OG<E?OFL 7=4G5=<O 
G<E?>6OE 6OD465=<=. 

�>DG7?OFL 45=EF6<F5?L=O5 G<E?4, 6O?>?=OFL ?D<><4>G D57G?LF4F4 6OG<E?5=<=, 
>F5=>G G<E?>6OE 6OD465=<=. 

'D46=5=<O < =5D465=EF64. 
$5L4FL ?<=5==O5 < >644D4F=O5 GD46=5=<O, GD46=5=<O, E6>4OM<5EO > =<<, 

?D>EF5=L<5 4D>5=>-D4F<>=4?L=O5 GD46=5=<O. 
$5L4FL E<EF5<O 46GE ?<=5==OE GD46=5=<= E 46G<O ?5D5<5==O<< < E<EF5<O 46GE 

GD46=5=<=, 6 >>F>DOE >4=> GD46=5=<5 =5 O6?O5FEO ?<=5==O<. 
$5L4FL F5>EF>6O5 7444G< 4?755D4<G5E><< E?>E>5>< E ?><>MLN E>EF46?5=<O 

GD46=5=<O <?< E<EF5<O 46GE GD46=5=<= E 46G<O ?5D5<5==O<<. 
�D>6>4<FL ?D>EF5=L<5 <EE?54>64=<O GD46=5=<= < E<EF5< GD46=5=<=, 6 F>< G<E?5 E 

?D<<5=5=<5< 7D4D<G5E><E ?D54EF46?5=<= (GEF4=46?<64FL, <<55F ?< GD46=5=<5 <?< 
E<EF5<4 GD46=5=<= D5L5=<O, 5E?< <<55F, F> E>>?L>>, < ?D>G55). 

$5L4FL ?<=5==O5 =5D465=EF64, >644D4F=O5 =5D465=EF64, <7>5D464FL D5L5=<5 
=5D465=EF6 =4 G<E?>6>= ?DO<>=, 74?<EO64FL D5L5=<5 E ?><>MLN E<<6>?>6. 

$5L4FL E<EF5<O ?<=5==OE =5D465=EF6, E<EF5<O =5D465=EF6, 6>?NG4NM<5 
>644D4F=>5 =5D465=EF6>, <7>5D464FL D5L5=<5 E<EF5<O =5D465=EF6 =4 G<E?>6>= ?DO<>=, 
74?<EO64FL D5L5=<5 E ?><>MLN E<<6>?>6. 

�E?>?L7>64FL =5D465=EF64 ?D< D5L5=<< D47?<G=OE 7444G. 
$G=>F<<. 
$4E?>7=464FL DG=>F<< <7GG5==OE 6<4>6. �>>47O64FL EE5<4F<G5E>< D4E?>?>65=<5 =4 

>>>D4<=4F=>= ??>E>>EF< 7D4D<>>6 DG=>F<= 6<44: � =  ��, � =  �� + 
, � =  
�

�
,     � =

�� + 
� + �, � =  ��, � =  :�, � = |�| 6 746<E<<>EF< >F 7=4G5=<= >>MDD<F<5=F>6, 
>?<EO64FL E6>=EF64 DG=>F<=. 

%FD><FL < <7>5D464FL EE5<4F<G5E>< 7D4D<>< >644D4F<G=OE DG=>F<=, >?<EO64FL 
E6>=EF64 >644D4F<G=OE DG=>F<= ?> <E 7D4D<>4<. 

$4E?>7=464FL >644D4F<G=GN DG=>F<N ?> D>D<G?5, ?D<6>4<FL ?D<<5DO 
>644D4F<G=OE DG=>F<= <7 D54?L=>= 6<7=<, D<7<><, 75><5FD<<. 

'<E?>6O5 ?>E?54>64F5?L=>EF< < ?D>7D5EE<<. 
$4E?>7=464FL 4D<D<5F<G5E>GN < 75><5FD<G5E>GN ?D>7D5EE<< ?D< D47=OE E?>E>54E 

7444=<O. 
�O?>?=OFL 6OG<E?5=<O E <E?>?L7>64=<5< D>D<G? n-7> G?5=4 4D<D<5F<G5E>>= < 

75><5FD<G5E>>= ?D>7D5EE<=, EG<<O ?5D6OE n G?5=>6. 
�7>5D464FL G?5=O ?>E?54>64F5?L=>EF< F>G>4<< =4 >>>D4<=4F=>= ??>E>>EF<. 
$5L4FL 7444G<, E6O74==O5 E G<E?>6O<< ?>E?54>64F5?L=>EFO<<, 6 F>< G<E?5 7444G< <7 

D54?L=>= 6<7=< (E <E?>?L7>64=<5< >4?L>G?OF>D4, F<DD>6OE F5E=>?>7<=). 
 

&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 GG55=>7> >GDE4 «�?755D4» 
(547>6O= GD>65=L) 

 
&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 6OEFD>5=> ?> E>45D64=<N $�� ��� < 6=5E5=O ?>4 

E>>F65FEF6GNM<<< ?G=>F4<< 6 D545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 >E=>6=>7> 

>5M57> >5D47>64=<O. 
$4E?D545?5=<5 G4E>6 6 F5<4F<G5E>>< ??4=<D>64=<< ?> >464>= F5<5 5G45F 

?D>?<E4=> =4 =4G4?> GG55=>7> 7>44 GG<F5?5<-?D54<5F=<>>< 6 «D45>G5= ?D>7D4<<5 
GG<F5?O» =4 >E=>64=<< D4E?D545?U==OE G4E>6 ?> GG55=><G ??4=G =4 F5>GM<= GG55=O= 
7>4. 

%FDG>FGD4 F5<4F<G5E>>7> ??4=<D>64=<O D45>G5= ?D>7D4<<O 6 E>>F65FEF6<5 E 
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$��% ��� (?G=>F 32.1) 6>?NG45F 6 E55O E?54GNM<5 EFDG>FGD=O5 >><?>=5=FO: 
7?/
? 

&5<4 �>?<G5EF6> G4E>6, 
>F6>4<<OE =4 

>E6>5=<5 >464>= F5<O 

-(&)�$  

1. 7 >?4EE 
146.5.2.1. '<E?4 < 6OG<E?5=<O. 
�D>5< >5O>=>65==O5 < 45EOF<G=O5, ?5D5E>4 >F 

>4=>= D>D<O 74?<E< 4D>55= > 4DG7>=. �>=OF<5 
D4F<>=4?L=>7> G<E?4, 74?<EL, ED46=5=<5, 
G?>DO4>G<64=<5 D4F<>=4?L=OE G<E5?. 
�D<D<5F<G5E><5 45=EF6<O E D4F<>=4?L=O<< 
G<E?4<<. $5L5=<5 7444G <7 D54?L=>= ?D4>F<>< =4 
G4EF<, =4 4D>5<. 

%F5?5=L E =4FGD4?L=O< ?>>474F5?5<: 
>?D545?5=<5, ?D5>5D47>64=<5 6OD465=<= =4 
>E=>65 >?D545?5=<O, 74?<EL 5>?LL<E G<E5?. 
�D>F5=FO, 74?<EL ?D>F5=F>6 6 6<45 4D>5< < 4D>5< 
6 6<45 ?D>F5=F>6. &D< >E=>6=O5 7444G< =4 
?D>F5=FO, D5L5=<5 7444G <7 D54?L=>= ?D4>F<><. 

�D<<5=5=<5 ?D<7=4>>6 45?<<>EF<, D47?>65=<5 
=4 <=>6<F5?< =4FGD4?L=OE G<E5?. 

$54?L=O5 746<E<<>EF<, 6 F>< G<E?5 ?DO<4O < 
>5D4F=4O ?D>?>DF<>=4?L=>EF<. 

146.5.2.2. �?755D4<G5E><5 6OD465=<O. 
�5D5<5==O5, G<E?>6>5 7=4G5=<5 6OD465=<O E 

?5D5<5==>=. �>?GEF<<O5 7=4G5=<O ?5D5<5==OE.
�D54EF46?5=<5 746<E<<>EF< <564G 65?<G<=4<< 6 
6<45 D>D<G?O. �OG<E?5=<O ?> D>D<G?4<. 
�D5>5D47>64=<5 5G>65==OE 6OD465=<=, 
F>645EF65==> D46=O5 6OD465=<O, ?D46<?4 
?D5>5D47>64=<O EG<< < ?D><76545=<=, ?D46<?4 
D4E>DOF<O E>>5>> < ?D<6545=<O ?>4>5=OE 
E?4745<OE. 

%6>=EF64 EF5?5=< E =4FGD4?L=O< ?>>474F5?5<. 
�4=>G?5=O < <=>7>G?5=O. %F5?5=L <=>7>G?5=4. 

%?>65=<5, 6OG<F4=<5, G<=>65=<5 <=>7>G?5=>6. 
$>D<G?O E>>D4MU==>7> G<=>65=<O: >644D4F 
EG<<O < >644D4F D47=>EF<. $>D<G?4 D47=>EF< 
>644D4F>6. $47?>65=<5 <=>7>G?5=>6 =4 
<=>6<F5?<. 

146.5.2.3. 'D46=5=<O < =5D465=EF64. 
'D46=5=<5, >>D5=L GD46=5=<O, ?D46<?4 

?D5>5D47>64=<O GD46=5=<O, D46=>E<?L=>EFL 
GD46=5=<=. 

�<=5==>5 GD46=5=<5 E >4=>= ?5D5<5==>=, G<E?> 
>>D=5= ?<=5==>7> GD46=5=<O, D5L5=<5 ?<=5==OE 
GD46=5=<=. %>EF46?5=<5 GD46=5=<= ?> GE?>6<N 
7444G<. $5L5=<5 F5>EF>6OE 7444G E ?><>MLN 
GD46=5=<=. 

�<=5==>5 GD46=5=<5 E 46G<O ?5D5<5==O<< < 
57> 7D4D<>. %<EF5<4 46GE ?<=5==OE GD46=5=<= E 
46G<O ?5D5<5==O<<. $5L5=<5 E<EF5< GD46=5=<= 
E?>E>5>< ?>4EF4=>6><. �D<<5DO D5L5=<O 
F5>EF>6OE 7444G E ?><>MLN E<EF5< GD46=5=<=. 

146.5.2.4. $G=>F<<. 
�>>D4<=4F4 F>G>< =4 ?DO<>=. '<E?>6O5 

?D><56GF><. $4EEF>O=<5 <564G 46G<O F>G>4<< 
>>>D4<=4F=>= ?DO<>=. 

�DO<>G7>?L=4O E<EF5<4 >>>D4<=4F, >E< Ox< Oy. 
�5EF<EE4 < >D4<=4F4 F>G>< =4 >>>D4<=4F=>= 
??>E>>EF<. �D<<5DO 7D4D<>>6, 7444==OE 
D>D<G?4<<. 'F5=<5 7D4D<>>6 D54?L=OE 

'4EO =4 >464GN F5<G 

D4E?D545?ONFEO 

GG<F5?5<-

?D54<5F=<>>< 6 

746<E<<>EF< >F 

=47DG7>< ?> GG55=><G 

??4=G =4 F5>GM<= 

GG55=O= 7>4 6 D45>G5= 

?D>7D4<<5 GG<F5?O 

�464O= GG<F5?L-

?D54<5F=<> 6 E6>5= 

D45>G5= ?D>7D4<<5 

G>47O645F 6 44==>< 

D4745?5 6>7<>6=>5 

<E?>?L7>64=<5  

GG55=>-<5F>4<G5E><E 

<4F5D<4?>6 

(<G?LF<<54<==O5 

?D>7D4<<O, 

M?5>FD>==O5 GG55=<>< < 

7444G=<><, M?5>FD>==O5 

5<5?<>F5><, 

6<DFG4?L=O5 

?45>D4F>D<<, <7D>6O5 

?D>7D4<<O, >>??5>F<< 

F<DD>6OE 

>5D47>64F5?L=OE 

D5EGDE>6) 

<E?>?L7G5<O<< 4?O 

>5GG5=<O < 6>E?<F4=<O 

D47?<G=OE 7DG?? 

?>?L7>64F5?5=, 

?D54EF46?5==O<< 6 

M?5>FD>==>< 

(F<DD>6><) 6<45 < 

D54?<7GNM<<< 

4<44>F<G5E><5 

6>7<>6=>EF< ��&, 

E>45D64=<5 >>F>DOE 

E>>F65FEF6G5F 

74>>=>44F5?LEF6G >5 

>5D47>64=<<. 
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746<E<<>EF5=. �>=OF<5 DG=>F<<. �D4D<> 
DG=>F<<. %6>=EF64 DG=>F<=. �<=5==4O DG=>F<O, 
5U 7D4D<>. �D4D<> DG=>F<< � = |�|. �D4D<G5E>>5 
D5L5=<5 ?<=5==OE GD46=5=<= < E<EF5< ?<=5==OE 
GD46=5=<=. 

2. 146.5.3. %>45D64=<5 >5GG5=<O 6 8 >?4EE5. 
146.5.3.1. '<E?4 < 6OG<E?5=<O. 
�644D4F=O= >>D5=L <7 G<E?4. �>=OF<5 >5 

<DD4F<>=4?L=>< G<E?5. �5EOF<G=O5 ?D<5?<65=<O 
<DD4F<>=4?L=OE G<E5?. %6>=EF64 4D<D<5F<G5E><E 
>644D4F=OE >>D=5= < <E ?D<<5=5=<5 > 
?D5>5D47>64=<N G<E?>6OE 6OD465=<= < 
6OG<E?5=<O<. �5=EF6<F5?L=O5 G<E?4. 

%F5?5=L E F5?O< ?>>474F5?5< < 5U E6>=EF64. 
%F4=44DF=4O 74?<EL G<E?4. 

146.5.3.2. �?755D4<G5E><5 6OD465=<O. 
�644D4F=O= FDUEG?5=, D47?>65=<5 >644D4F=>7> 

FDUEG?5=4 =4 <=>6<F5?<. 
�?755D4<G5E>4O 4D>5L. �E=>6=>5 E6>=EF6> 

4?755D4<G5E>>= 4D>5<. %?>65=<5, 6OG<F4=<5, 
G<=>65=<5, 45?5=<5 4?755D4<G5E><E 4D>55=. 
$4F<>=4?L=O5 6OD465=<O < <E ?D5>5D47>64=<5. 

146.5.3.3. 'D46=5=<O < =5D465=EF64. 
�644D4F=>5 GD46=5=<5, D>D<G?4 >>D=5= 

>644D4F=>7> GD46=5=<O. &5>D5<4 �<5F4. $5L5=<5 
GD46=5=<=, E6>4OM<EEO > ?<=5==O< < >644D4F=O<. 
�D>EF5=L<5 4D>5=>-D4F<>=4?L=O5 GD46=5=<O. 

�D4D<G5E>4O <=F5D?D5F4F<O GD46=5=<= E 46G<O 
?5D5<5==O<< < E<EF5< ?<=5==OE GD46=5=<= E 
46G<O ?5D5<5==O<<. �D<<5DO D5L5=<O E<EF5< 
=5?<=5==OE GD46=5=<= E 46G<O ?5D5<5==O<<. 

$5L5=<5 F5>EF>6OE 7444G 4?755D4<G5E><< 
E?>E>5><. 

'<E?>6O5 =5D465=EF64 < <E E6>=EF64. 
�5D465=EF6> E >4=>= ?5D5<5==>=. $46=>E<?L=>EFL 
=5D465=EF6. �<=5==O5 =5D465=EF64 E >4=>= 
?5D5<5==>=. %<EF5<O ?<=5==OE =5D465=EF6 E 
>4=>= ?5D5<5==>=. 

146.5.3.4. $G=>F<<. 
�>=OF<5 DG=>F<<. �5?4EFL >?D545?5=<O < 

<=>65EF6> 7=4G5=<= DG=>F<<. %?>E>5O 7444=<O 
DG=>F<=. 

�D4D<> DG=>F<<. 'F5=<5 E6>=EF6 DG=>F<< ?> 5U 
7D4D<>G. �D<<5DO 7D4D<>>6 DG=>F<=, 
>FD464NM<E D54?L=O5 ?D>F5EEO. 

$G=>F<<, >?<EO64NM<5 ?DO<GN < >5D4F=GN 
?D>?>DF<>=4?L=O5 746<E<<>EF<, <E 7D4D<><. 
$G=>F<< y = x

2
, y = x

3
, y =:�, y=|x|. �D4D<G5E>>5 

D5L5=<5 GD46=5=<= < E<EF5< GD46=5=<=. 
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3. 9 >?4EE 
146.5.4.1. '<E?4 < 6OG<E?5=<O. 
$4F<>=4?L=O5 G<E?4, <DD4F<>=4?L=O5 G<E?4, 

>>=5G=O5 < 55E>>=5G=O5 45EOF<G=O5 4D>5<. 
�=>65EF6> 45=EF6<F5?L=OE G<E5?, 
45=EF6<F5?L=O5 G<E?4 >4> 55E>>=5G=O5 
45EOF<G=O5 4D>5<. �74<<=> >4=>7=4G=>5 
E>>F65FEF6<5 <564G <=>65EF6>< 45=EF6<F5?L=OE 
G<E5? < >>>D4<=4F=>= ?DO<>=. 

%D46=5=<5 45=EF6<F5?L=OE G<E5?, 
4D<D<5F<G5E><5 45=EF6<O E 45=EF6<F5?L=O<< 
G<E?4<<. 

$47<5DO >5N5>F>6 >>DG64NM57> <<D4, 
4?<F5?L=>EFL ?D>F5EE>6 6 >>DG64NM5< <<D5. 

�D<5?<6U==>5 7=4G5=<5 65?<G<=O, F>G=>EFL 
?D<5?<65=<O. �>DG7?5=<5 G<E5?. �D<><4>4 < 
>F5=>4 D57G?LF4F>6 6OG<E?5=<=. 

146.5.4.2. 'D46=5=<O < =5D465=EF64. 
�<=5==>5 GD46=5=<5. $5L5=<5 GD46=5=<=, 

E6>4OM<EEO > ?<=5==O<. 
�644D4F=>5 GD46=5=<5. $5L5=<5 GD46=5=<=, 

E6>4OM<EEO > >644D4F=O<. �<>644D4F=>5 
GD46=5=<5. �D<<5DO D5L5=<O GD46=5=<= FD5FL5= < 
G5F6UDF>= EF5?5=5= D47?>65=<5< =4 <=>6<F5?<. 

$5L5=<5 4D>5=>-D4F<>=4?L=OE GD46=5=<=. 
$5L5=<5 F5>EF>6OE 7444G 4?755D4<G5E><< 
<5F>4><. 

'D46=5=<5 E 46G<O ?5D5<5==O<< < 57> 7D4D<>. 
$5L5=<5 E<EF5< 46GE ?<=5==OE GD46=5=<= E 46G<O 
?5D5<5==O<<. $5L5=<5 E<EF5< 46GE GD46=5=<=, 
>4=> <7 >>F>DOE ?<=5==>5, 4 4DG7>5 3 6F>D>= 
EF5?5=<. �D4D<G5E>4O <=F5D?D5F4F<O E<EF5<O 
GD46=5=<= E 46G<O ?5D5<5==O<<. 

$5L5=<5 F5>EF>6OE 7444G 4?755D4<G5E><< 
E?>E>5><. 

'<E?>6O5 =5D465=EF64 < <E E6>=EF64. 
$5L5=<5 ?<=5==OE =5D465=EF6 E >4=>= 

?5D5<5==>=. $5L5=<5 E<EF5< ?<=5==OE 
=5D465=EF6 E >4=>= ?5D5<5==>=. �644D4F=O5 
=5D465=EF64. �D4D<G5E>4O <=F5D?D5F4F<O 
=5D465=EF6 < E<EF5< =5D465=EF6 E 46G<O 
?5D5<5==O<<. 

146.5.4.3. $G=>F<<. 
�644D4F<G=4O DG=>F<O, 5U 7D4D<> < E6>=EF64. 

�4D45>?4, >>>D4<=4FO 65DL<=O ?4D45>?O, >EL 
E<<<5FD<< ?4D45>?O. 

�D4D<>< DG=>F<=: G =  ��, � =  �� + 
, � =

 
�

�
, � =  ��, � =  :�, � = |�|, < <E E6>=EF64. 

146.5.4.4. '<E?>6O5 ?>E?54>64F5?L=>EF< < 
?D>7D5EE<<. 

�>=OF<5 G<E?>6>= ?>E?54>64F5?L=>EF<. �444=<5 
?>E?54>64F5?L=>EF< D5>GDD5=F=>= D>D<G?>= < 
D>D<G?>= n-7> G?5=4. 

�D<D<5F<G5E>4O < 75><5FD<G5E>4O ?D>7D5EE<<. 
$>D<G?O n-7> G?5=4 4D<D<5F<G5E>>= < 
75><5FD<G5E>>= ?D>7D5EE<=, EG<<O ?5D6OE 
nG?5=>6. 

�7>5D465=<5 G?5=>6 4D<D<5F<G5E>>= < 
75><5FD<G5E>>= ?D>7D5EE<= F>G>4<< =4 
>>>D4<=4F=>= ??>E>>EF<. �<=5==O= < 
M>E?>=5=F<4?L=O= D>EF. %?>6=O5 ?D>F5=FO. 
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2.1.6. $45>G4O ?D>7D4<<4 GG55=>7> >GDE4 «�5><5FD<O» 6 739 >?4EE4E  

(547>6O= GD>65=L) 
 

�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 
 

�5><5FD<O >4> >4<= <7 >E=>6=OE D4745?>6 L>>?L=>= <4F5<4F<><, <<5NM<= E6>5= 
F5?LN >55E?5G<FL <7GG5=<5 E6>=EF6 < D47<5D>6 D<7GD, <E >F=>L5=<= < 674<<=>5 
D4E?>?>65=<5, >?<D45FEO =4 ?>7<G5E>GN, 4>>474F5?L=GN ?<=<N. &5==>EFL <7GG5=<O 
75><5FD<< =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O 74>?NG45FEO 6 F><, GF> >5GG4NM<=EO 
GG<FEO ?D>6>4<FL 4>>474F5?L=O5 D4EEG645=<O, EFD><FL ?>7<G5E><5 G<>74>?NG5=<O, 
4>>47O64FL <EF<==O5 GF65D645=<O < EFD><FL >>=FD?D<<5DO > ?>6=O<, ?D>6>4<FL 
D4EEG645=<O «>F ?D>F<6=>7>», >F?<G4FL E6>=EF64 >F ?D<7=4>>6, D>D<G?<D>64FL >5D4F=O5 
GF65D645=<O.  

 &5?LN <7GG5=<O 75><5FD<< O6?O5FEO <E?>?L7>64=<5 5U >4> <=EFDG<5=F4 ?D< 
D5L5=<< >4> <4F5<4F<G5E><E, F4> < ?D4>F<G5E><E 7444G, 6EFD5G4NM<EEO 6 D54?L=>= 
6<7=<. �5GG4NM<=EO 4>?65= =4GG<FLEO >?D545?OFL 75><5FD<G5E>GN D<7GDG, >?<EO64FL 
E?>64<< G5DFU6 <?< D<EG=>>, =4=F< ??>M44L 75<5?L=>7> GG4EF>4, D4EEG<F4FL 
=5>5E>4<<GN 4?<=G >?F>6>?>>>==>7> >455?O <?< FD55G5<O5 D47<5DO 74D464 4?O 
46F><>5<?O. �D< D5L5=<< 7444G ?D4>F<G5E>>7> E4D4>F5D4 >5GG4NM<=EO GG<FEO EFD><FL 
<4F5<4F<G5E><5 <>45?< D54?L=OE 6<7=5==OE E<FG4F<=, ?D>6>4<FL 6OG<E?5=<O < 
>F5=<64FL ?>?GG5==O= D57G?LF4F.  

�46=> ?>4GUD><64FL E6O7< 75><5FD<< E 4DG7<<< GG55=O<< ?D54<5F4<<, 
<>F<6<D>64FL <E?>?L7>64FL >?D545?5=<O 75><5FD<G5E><E D<7GD < ?>=OF<=, 
45<>=EFD<D>64FL ?D<<5=5=<5 ?>?GG5==OE G<5=<= 6 D<7<>5 < F5E=<>5. -F< E6O7< =4<5>?55 
OD>> 6<4=O 6 F5<4E «�5>F>DO», «&D<7>=><5FD<G5E><5 E>>F=>L5=<O», «�5F>4 >>>D4<=4F» 
< «&5>D5<4 �<D47>D4». 

 'G55=O= >GDE «�5><5FD<O» 6>?NG45F E?54GNM<5 >E=>6=O5 D4745?O E>45D64=<O: 
«�5><5FD<G5E><5 D<7GDO < <E E6>=EF64», «�7<5D5=<5 75><5FD<G5E><E 65?<G<=», 
«�5>4DF>6O >>>D4<=4FO =4 ??>E>>EF<», «�5>F>DO», «�6<65=<O ??>E>>EF<», 
«�D5>5D47>64=<O ?>4>5<O». 

�5M55 >>?<G5EF6> G4E>6 =4 >E6>5=<5 GG55=>7> ?D54<5F4 >?D545?O5FEO GG55=O< 
??4=>< =4 F5>GM<= GG55=O= 7>4. 

 
%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 7 >?4EE5 

 
�4G4?L=O5 ?>=OF<O 75><5FD<<. &>G>4, ?DO<4O, >FD57>>, ?GG. '7>?. �<4O G7?>6. 

�5DF<>4?L=O5 < E<56=O5 G7?O. �<EE5>FD<E4 G7?4. �><4=4O, <=>7>G7>?L=<>. 
�4D4??5?L=>EFL < ?5D?5=4<>G?OD=>EFL ?DO<OE. 

%<<<5FD<G=O5 D<7GDO. �E=>6=O5 E6>=EF64 >E56>= E<<<5FD<<. �D<<5DO E<<<5FD<< 
6 >>DG64NM5< <<D5. 

�E=>6=O5 ?>EFD>5=<O E ?><>MLN F<D>G?O < ?<=5=><. &D5G7>?L=<>. �OE>F4, 
<54<4=4, 5<EE5>FD<E4, <E E6>=EF64. 

$46=>554D5==O= < D46=>EF>D>==<= FD5G7>?L=<><. �5D465=EF6> FD5G7>?L=<>4. 
%6>=EF64 < ?D<7=4>< D46=>554D5==>7> FD5G7>?L=<>4. �D<7=4>< D465=EF64 

FD5G7>?L=<>>6. 
%6>=EF64 < ?D<7=4>< ?4D4??5?L=OE ?DO<OE. %G<<4 G7?>6 FD5G7>?L=<>4. �=5L=<5 

G7?O FD5G7>?L=<>4. 
�DO<>G7>?L=O= FD5G7>?L=<>. %6>=EF6> <54<4=O ?DO<>G7>?L=>7> FD5G7>?L=<>4, 

?D>654U==>= > 7<?>F5=G75. �D<7=4>< D465=EF64 ?DO<>G7>?L=OE FD5G7>?L=<>>6. 
�DO<>G7>?L=O= FD5G7>?L=<> E G7?>< 6 30°. 
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�5D465=EF64 6 75><5FD<<: =5D465=EF6> FD5G7>?L=<>4, =5D465=EF6> > 4?<=5 ?><4=>=, 
F5>D5<4 > 5>?LL5< G7?5 < 5>?LL5= EF>D>=5 FD5G7>?L=<>4. �5D?5=4<>G?OD < =4>?>==4O. 

�5><5FD<G5E>>5 <5EF> F>G5>. �<EE5>FD<E4 G7?4 < E5D54<==O= ?5D?5=4<>G?OD > 
>FD57>G >4> 75><5FD<G5E><5 <5EF4 F>G5>. 

�>DG6=>EFL < >DG7, E>D44 < 4<4<5FD, <E E6>=EF64. �74<<=>5 D4E?>?>65=<5 
>>DG6=>EF< < ?DO<>=. �4E4F5?L=4O < E5>GM4O > >>DG6=>EF<. �>DG6=>EFL, 6?<E4==4O 6 
G7>?. �?<E4==4O < >?<E4==4O >>DG6=>EF< FD5G7>?L=<>4. 

 
%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 8 >?4EE5 

 
'5FODUEG7>?L=<><. �4D4??5?>7D4<<, 57> ?D<7=4>< < E6>=EF64. '4EF=O5 E?GG4< 

?4D4??5?>7D4<<>6 (?DO<>G7>?L=<>, D><5, >644D4F), <E ?D<7=4>< < E6>=EF64. &D4?5F<O, 
D46=>5>>4O FD4?5F<O, 5U E6>=EF64 < ?D<7=4><. �DO<>G7>?L=4O FD4?5F<O. 

�5F>4 G46>5=<O <54<4=O. &5=FD4?L=4O E<<<5FD<O. &5>D5<4 $4?5E4 < F5>D5<4 > 
?D>?>DF<>=4?L=OE >FD57>4E. 

%D54=<5 ?<=<< FD5G7>?L=<>4 < FD4?5F<<. &5=FD <4EE FD5G7>?L=<>4. 
�>4>5<5 FD5G7>?L=<>>6, >>MDD<F<5=F ?>4>5<O. �D<7=4>< ?>4>5<O FD5G7>?L=<>>6. 

�D<<5=5=<5 ?>4>5<O ?D< D5L5=<< ?D4>F<G5E><E 7444G. 
%6>=EF64 ??>M445= 75><5FD<G5E><E D<7GD. $>D<G?O 4?O ??>M44< FD5G7>?L=<>4, 

?4D4??5?>7D4<<4, D><54 < FD4?5F<<. �F=>L5=<5 ??>M445= ?>4>5=OE D<7GD. 
�OG<E?5=<5 ??>M445= FD5G7>?L=<>>6 < <=>7>G7>?L=<>>6 =4 >?5FG4F>= 5G<475. 
&5>D5<4 �<D47>D4. �D<<5=5=<5 F5>D5<O �<D47>D4 ?D< D5L5=<< ?D4>F<G5E><E 

7444G. 
%<=GE, >>E<=GE, F4=75=E >EFD>7> G7?4 ?DO<>G7>?L=>7> FD5G7>?L=<>4. �E=>6=>5 

FD<7>=><5FD<G5E>>5 F>645EF6>. &D<7>=><5FD<G5E><5 DG=>F<< G7?>6 6 30°, 45° < 60°. 
�?<E4==O5 < F5=FD4?L=O5 G7?O, G7>? <564G >4E4F5?L=>= < E>D4>=. '7?O <564G 

E>D44<< < E5>GM<<<. �?<E4==O5 < >?<E4==O5 G5FODUEG7>?L=<><. �74<<=>5 
D4E?>?>65=<5 46GE >>DG6=>EF5=. �4E4=<5 >>DG6=>EF5=. �5M<5 >4E4F5?L=O5 > 46G< 
>>DG6=>EFO<. 

 
%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 9 >?4EE5 

%<=GE, >>E<=GE, F4=75=E G7?>6 >F 0 4> 180°. �E=>6=>5 FD<7>=><5FD<G5E>>5 
F>645EF6>. $>D<G?O ?D<6545=<O. 

$5L5=<5 FD5G7>?L=<>>6. &5>D5<4 >>E<=GE>6 < F5>D5<4 E<=GE>6. $5L5=<5 
?D4>F<G5E><E 7444G E <E?>?L7>64=<5< F5>D5<O >>E<=GE>6 < F5>D5<O E<=GE>6. 

�D5>5D47>64=<5 ?>4>5<O. �>4>5<5 E>>F65FEF65==OE M?5<5=F>6. 
&5>D5<4 > ?D><76545=<< >FD57>>6 E>D4, F5>D5<O > ?D><76545=<< >FD57>>6 E5>GM<E, 

F5>D5<4 > >644D4F5 >4E4F5?L=>=. 
�5>F>D, 4?<=4 (<>4G?L) 65>F>D4, E>=4?D46?5==O5 65>F>DO, ?D>F<6>?>?>6=> 

=4?D46?5==O5 65>F>DO, >>??<=54D=>EFL 65>F>D>6, D465=EF6> 65>F>D>6, >?5D4F<< =44 
65>F>D4<<. $47?>65=<5 65>F>D4 ?> 46G< =5>>??<=54D=O< 65>F>D4<. �>>D4<=4FO 65>F>D4. 
%>4?OD=>5 ?D><76545=<5 65>F>D>6, ?D<<5=5=<5 4?O =4E>645=<O 4?<= < G7?>6. 

�5>4DF>6O >>>D4<=4FO =4 ??>E>>EF<. 'D46=5=<O ?DO<>= < >>DG6=>EF< 6 
>>>D4<=4F4E, ?5D5E5G5=<5 >>DG6=>EF5= < ?DO<OE. �5F>4 >>>D4<=4F < 57> ?D<<5=5=<5. 

�D46<?L=O5 <=>7>G7>?L=<><. �?<=4 >>DG6=>EF<. �D44GE=4O < D44<4==4O <5D4 G7?4, 
6OG<E?5=<5 4?<= 4G7 >>DG6=>EF5=. �?>M44L >DG74, E5>F>D4, E57<5=F4. 

�6<65=<O ??>E>>EF< < 6=GFD5==<5 E<<<5FD<< D<7GD (M?5<5=F4D=O5 ?D54EF46?5=<O). 
�4D4??5?L=O= ?5D5=>E. �>6>D>F. 

 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O GG55=>7> >GDE4 «�5><5FD<O» 
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�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O GG55=>7> >GDE4 > >>=FG >5GG5=<O 6 7 
>?4EE5. 

$4E?>7=464FL <7GG5==O5 75><5FD<G5E><5 D<7GDO, >?D545?OFL <E 674<<=>5 
D4E?>?>65=<5, <7>5D464FL 75><5FD<G5E><5 D<7GDO, 6O?>?=OFL G5DF56< ?> GE?>6<N 
7444G<. �7<5DOFL ?<=5==O5 < G7?>6O5 65?<G<=O. $5L4FL 7444G< =4 6OG<E?5=<5 4?<= 
>FD57>>6 < 65?<G<= G7?>6. 

�D>6>4<FL 7DG5GN >F5=>G ?<=5==OE < G7?>6OE 65?<G<= ?D54<5F>6 6 D54?L=>= 
6<7=<, D47<5D>6 ?D<D>4=OE >5N5>F>6. $47?<G4FL D47<5DO MF<E >5N5>F>6 ?> ?>DO4>G 
65?<G<=O. 

%FD><FL G5DF56< > 75><5FD<G5E><< 7444G4<. 
�>?L7>64FLEO ?D<7=4>4<< D465=EF64 FD5G7>?L=<>>6, <E?>?L7>64FL ?D<7=4>< < 

E6>=EF64 D46=>554D5==OE FD5G7>?L=<>>6 ?D< D5L5=<< 7444G. 
�D>6>4<FL ?>7<G5E><5 D4EEG645=<O E <E?>?L7>64=<5< 75><5FD<G5E><E F5>D5<. 
�>?L7>64FLEO ?D<7=4>4<< D465=EF64 ?DO<>G7>?L=OE FD5G7>?L=<>>6, E6>=EF6>< 

<54<4=O, ?D>654U==>= > 7<?>F5=G75 ?DO<>G7>?L=>7> FD5G7>?L=<>4, 6 D5L5=<< 
75><5FD<G5E><E 7444G. 

�?D545?OFL ?4D4??5?L=>EFL ?DO<OE E ?><>MLN G7?>6, >>F>DO5 >5D47G5F E =<<< 
E5>GM4O. �?D545?OFL ?4D4??5?L=>EFL ?DO<OE E ?><>MLN D465=EF64 D4EEF>O=<= >F F>G5> 
>4=>= ?DO<>= 4> F>G5> 4DG7>= ?DO<>=. 

$5L4FL 7444G< =4 >?5FG4F>= 5G<475. 
�D>6>4<FL 6OG<E?5=<O < =4E>4<FL G<E?>6O5 < 5G>65==O5 7=4G5=<O G7?>6 6 

75><5FD<G5E><E 7444G4E E <E?>?L7>64=<5< EG<<O G7?>6 FD5G7>?L=<>>6 < 
<=>7>G7>?L=<>>6, E6>=EF6 G7?>6, >5D47>64==OE ?D< ?5D5E5G5=<< 46GE ?4D4??5?L=OE 
?DO<OE E5>GM5=. $5L4FL ?D4>F<G5E><5 7444G< =4 =4E>645=<5 G7?>6. 

�?445FL ?>=OF<5< 75><5FD<G5E>>7> <5EF4 F>G5>. '<5FL >?D545?OFL 5<EE5>FD<EG G7?4 
< E5D54<==O= ?5D?5=4<>G?OD > >FD57>G >4> 75><5FD<G5E><5 <5EF4 F>G5>. 

$>D<G?<D>64FL >?D545?5=<O >>DG6=>EF< < >DG74, E>D4O < 4<4<5FD4 >>DG6=>EF<, 
?>?L7>64FLEO <E E6>=EF64<<. '<5FL ?D<<5=OFL MF< E6>=EF64 ?D< D5L5=<< 7444G. 

�?445FL ?>=OF<5< >?<E4==>= >>>?> FD5G7>?L=<>4 >>DG6=>EF<, G<5FL =4E>4<FL 5U 
F5=FD. �>?L7>64FLEO D4>F4<< > F><, GF> 5<EE5>FD<EO G7?>6 FD5G7>?L=<>4 ?5D5E5>4NFEO 6 
>4=>= F>G>5, < > F><, GF> E5D54<==O5 ?5D?5=4<>G?ODO > EF>D>=4< FD5G7>?L=<>4 
?5D5E5>4NFEO 6 >4=>= F>G>5. 

�?445FL ?>=OF<5< >4E4F5?L=>= > >>DG6=>EF<, ?>?L7>64FLEO F5>D5<>= > 
?5D?5=4<>G?OD=>EF< >4E4F5?L=>= < D44<GE4, ?D>654U==>7> > F>G>5 >4E4=<O. 

�>?L7>64FLEO ?D>EF5=L<<< 75><5FD<G5E><<< =5D465=EF64<<, ?>=<<4FL <E 
?D4>F<G5E><= E<OE?. 

�D>6>4<FL >E=>6=O5 75><5FD<G5E><5 ?>EFD>5=<O E ?><>MLN F<D>G?O < ?<=5=><. 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O GG55=>7> >GDE4 > >>=FG >5GG5=<O 

6 8 >?4EE5. 
$4E?>7=464FL >E=>6=O5 6<4O G5FODUEG7>?L=<>>6, <E M?5<5=FO, ?>?L7>64FLEO <E 

E6>=EF64<< ?D< D5L5=<< 75><5FD<G5E><E 7444G. 
�D<<5=OFL E6>=EF64 F>G>< ?5D5E5G5=<O <54<4= FD5G7>?L=<>4 (F5=FD4 <4EE) 6 

D5L5=<< 7444G. 
�?445FL ?>=OF<5< ED54=5= ?<=<< FD5G7>?L=<>4 < FD4?5F<<, ?D<<5=OFL <E E6>=EF64 

?D< D5L5=<< 75><5FD<G5E><E 7444G. �>?L7>64FLEO F5>D5<>= $4?5E4 < F5>D5<>= > 
?D>?>DF<>=4?L=OE >FD57>4E, ?D<<5=OFL <E 4?O D5L5=<O ?D4>F<G5E><E 7444G. 

�D<<5=OFL ?D<7=4>< ?>4>5<O FD5G7>?L=<>>6 6 D5L5=<< 75><5FD<G5E><E 7444G. 
�>?L7>64FLEO F5>D5<>= �<D47>D4 4?O D5L5=<O 75><5FD<G5E><E < ?D4>F<G5E><E 

7444G. %FD><FL <4F5<4F<G5E>GN <>45?L 6 ?D4>F<G5E><E 7444G4E, E4<>EF>OF5?L=> 
?D>6>4<FL G5DFU6 < =4E>4<FL E>>F65FEF6GNM<5 4?<=O. 

�?445FL ?>=OF<O<< E<=GE4, >>E<=GE4 < F4=75=E4 >EFD>7> G7?4 ?DO<>G7>?L=>7> 
FD5G7>?L=<>4. �>?L7>64FLEO MF<<< ?>=OF<O<< 4?O D5L5=<O ?D4>F<G5E><E 7444G. 
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�OG<E?OFL (D47?<G=O<< E?>E>54<<) ??>M44L FD5G7>?L=<>4 < ??>M44< 
<=>7>G7>?L=OE D<7GD (?>?L7GOEL, 745 =5>5E>4<<>, >4?L>G?OF>D><). �D<<5=OFL 
?>?GG5==O5 G<5=<O 6 ?D4>F<G5E><E 7444G4E. 

�?445FL ?>=OF<O<< 6?<E4==>7> < F5=FD4?L=>7> G7?4, <E?>?L7>64FL F5>D5<O > 
6?<E4==OE G7?4E, G7?4E <564G E>D44<< (E5>GM<<<) < G7?5 <564G >4E4F5?L=>= < E>D4>= 
?D< D5L5=<< 75><5FD<G5E><E 7444G. 

�?445FL ?>=OF<5< >?<E4==>7> G5FODUEG7>?L=<>4, ?D<<5=OFL E6>=EF64 >?<E4==>7> 
G5FODUEG7>?L=<>4 ?D< D5L5=<< 7444G. 

�D<<5=OFL ?>?GG5==O5 7=4=<O =4 ?D4>F<>5 3 EFD><FL <4F5<4F<G5E><5 <>45?< 4?O 
7444G D54?L=>= 6<7=< < ?D>6>4<FL E>>F65FEF6GNM<5 6OG<E?5=<O E ?D<<5=5=<5< ?>4>5<O 
< FD<7>=><5FD<< (?>?L7GOEL, 745 =5>5E>4<<>, >4?L>G?OF>D><). 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O GG55=>7> >GDE4 > >>=FG >5GG5=<O 
6 9 >?4EE5. 

�=4FL FD<7>=><5FD<G5E><5 DG=>F<< >EFDOE G7?>6, =4E>4<FL E <E ?><>MLN 
D47?<G=O5 M?5<5=FO ?DO<>G7>?L=>7> FD5G7>?L=<>4 («D5L5=<5 ?DO<>G7>?L=OE 
FD5G7>?L=<>>6»). �4E>4<FL (E ?><>MLN >4?L>G?OF>D4) 4?<=O < G7?O 4?O =5F45?<G=OE 
7=4G5=<=. 

�>?L7>64FLEO D>D<G?4<< ?D<6545=<O < >E=>6=O< FD<7>=><5FD<G5E><< F>645EF6>< 
4?O =4E>645=<O E>>F=>L5=<= <564G FD<7>=><5FD<G5E><<< 65?<G<=4<<. 

�E?>?L7>64FL F5>D5<O E<=GE>6 < >>E<=GE>6 4?O =4E>645=<O D47?<G=OE M?5<5=F>6 
FD5G7>?L=<>4 («D5L5=<5 FD5G7>?L=<>>6»), ?D<<5=OFL <E ?D< D5L5=<< 75><5FD<G5E><E 
7444G. 

�?445FL ?>=OF<O<< ?D5>5D47>64=<O ?>4>5<O, E>>F65FEF65==OE M?5<5=F>6 ?>4>5=OE 
D<7GD. �>?L7>64FLEO E6>=EF64<< ?>4>5<O ?D><76>?L=OE D<7GD, G<5FL 6OG<E?OFL 4?<=O < 
=4E>4<FL G7?O G ?>4>5=OE D<7GD. �D<<5=OFL E6>=EF64 ?>4>5<O 6 ?D4>F<G5E><E 7444G4E. 
'<5FL ?D<6>4<FL ?D<<5DO ?>4>5=OE D<7GD 6 >>DG64NM5< <<D5. 

�>?L7>64FLEO F5>D5<4<< > ?D><76545=<< >FD57>>6 E>D4, > ?D><76545=<< >FD57>>6 
E5>GM<E, > >644D4F5 >4E4F5?L=>=. 

�>?L7>64FLEO 65>F>D4<<, ?>=<<4FL <E 75><5FD<G5E><= < D<7<G5E><= E<OE?, 
?D<<5=OFL <E 6 D5L5=<< 75><5FD<G5E><E < D<7<G5E><E 7444G. �D<<5=OFL E>4?OD=>5 
?D><76545=<5 65>F>D>6 4?O =4E>645=<O 4?<= < G7?>6. 

�>?L7>64FLEO <5F>4>< >>>D4<=4F =4 ??>E>>EF<, ?D<<5=OFL 57> 6 D5L5=<< 
75><5FD<G5E><E < ?D4>F<G5E><E 7444G. 

�?445FL ?>=OF<O<< ?D46<?L=>7> <=>7>G7>?L=<>4, 4?<=O >>DG6=>EF<, 4?<=O 4G7< 
>>DG6=>EF< < D44<4==>= <5DO G7?4, G<5FL 6OG<E?OFL ??>M44L >DG74 < 57> G4EF5=. 
�D<<5=OFL ?>?GG5==O5 G<5=<O 6 ?D4>F<G5E><E 7444G4E. 

�4E>4<FL >E< (<?< F5=FDO) E<<<5FD<< D<7GD, ?D<<5=OFL 46<65=<O ??>E>>EF< 6 
?D>EF5=L<E E?GG4OE. 

�D<<5=OFL ?>?GG5==O5 7=4=<O =4 ?D4>F<>5 3 EFD><FL <4F5<4F<G5E><5 <>45?< 4?O 
7444G D54?L=>= 6<7=< < ?D>6>4<FL E>>F65FEF6GNM<5 6OG<E?5=<O E ?D<<5=5=<5< ?>4>5<O 
< FD<7>=><5FD<G5E><E DG=>F<= (?>?L7GOEL, 745 =5>5E>4<<>, >4?L>G?OF>D><). 

 
&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 GG55=>7> ?D54<5F4 «�5><5FD<O» 

(547>6O= GD>65=L) 
 

&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 6OEFD>5=> ?> E>45D64=<N $�� ��� < 6=5E5=O ?>4 

E>>F65FEF6GNM<<< ?G=>F4<< 6 D545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 >E=>6=>7> 

>5M57> >5D47>64=<O. 
$4E?D545?5=<5 G4E>6 6 F5<4F<G5E>>< ??4=<D>64=<< ?> >464>= F5<5 5G45F 

?D>?<E4=> =4 =4G4?> GG55=>7> 7>44 GG<F5?5<-?D54<5F=<>>< 6 «D45>G5= ?D>7D4<<5 
GG<F5?O» =4 >E=>64=<< D4E?D545?U==OE G4E>6 ?> GG55=><G ??4=G =4 F5>GM<= GG55=O= 
7>4. 
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%FDG>FGD4 F5<4F<G5E>>7> ??4=<D>64=<O D45>G5= ?D>7D4<<O 6 E>>F65FEF6<5 E 
$��% ��� (?G=>F 32.1) 6>?NG45F 6 E55O E?54GNM<5 EFDG>FGD=O5 >><?>=5=FO: 

7?/
? 

&5<4 �>?<G5EF6> G4E>6, 
>F6>4<<OE =4 

>E6>5=<5 >464>= F5<O 

-(&)�$  

1. 7 >?4EE 
�4G4?L=O5 ?>=OF<O 75><5FD<<. &>G>4, ?DO<4O, 

>FD57>>, ?GG. '7>?. �<4O G7?>6. �5DF<>4?L=O5 < 
E<56=O5 G7?O. �<EE5>FD<E4 G7?4. �><4=4O, 
<=>7>G7>?L=<>. �4D4??5?L=>EFL < 
?5D?5=4<>G?OD=>EFL ?DO<OE. 

%<<<5FD<G=O5 D<7GDO. �E=>6=O5 E6>=EF64 
>E56>= E<<<5FD<<. �D<<5DO E<<<5FD<< 6 
>>DG64NM5< <<D5. 

�E=>6=O5 ?>EFD>5=<O E ?><>MLN F<D>G?O < 
?<=5=><. &D5G7>?L=<>. �OE>F4, <54<4=4, 
5<EE5>FD<E4, <E E6>=EF64. 

$46=>554D5==O= < D46=>EF>D>==<= 
FD5G7>?L=<><. �5D465=EF6> FD5G7>?L=<>4. 

%6>=EF64 < ?D<7=4>< D46=>554D5==>7> 
FD5G7>?L=<>4. �D<7=4>< D465=EF64 FD5G7>?L=<>>6. 

%6>=EF64 < ?D<7=4>< ?4D4??5?L=OE ?DO<OE. 
%G<<4 G7?>6 FD5G7>?L=<>4. �=5L=<5 G7?O 
FD5G7>?L=<>4. 

�DO<>G7>?L=O= FD5G7>?L=<>. %6>=EF6> 
<54<4=O ?DO<>G7>?L=>7> FD5G7>?L=<>4, 
?D>654U==>= > 7<?>F5=G75. �D<7=4>< D465=EF64 
?DO<>G7>?L=OE FD5G7>?L=<>>6. �DO<>G7>?L=O= 
FD5G7>?L=<> E G7?>< 6 30°. 

�5D465=EF64 6 75><5FD<<: =5D465=EF6> 
FD5G7>?L=<>4, =5D465=EF6> > 4?<=5 ?><4=>=, 
F5>D5<4 > 5>?LL5< G7?5 < 5>?LL5= EF>D>=5 
FD5G7>?L=<>4. �5D?5=4<>G?OD < =4>?>==4O. 

�5><5FD<G5E>>5 <5EF> F>G5>. �<EE5>FD<E4 G7?4 
< E5D54<==O= ?5D?5=4<>G?OD > >FD57>G >4> 
75><5FD<G5E><5 <5EF4 F>G5>. 

�>DG6=>EFL < >DG7, E>D44 < 4<4<5FD, <E 
E6>=EF64. �74<<=>5 D4E?>?>65=<5 >>DG6=>EF< < 
?DO<>=. �4E4F5?L=4O < E5>GM4O > >>DG6=>EF<. 
�>DG6=>EFL, 6?<E4==4O 6 G7>?. �?<E4==4O < 
>?<E4==4O >>DG6=>EF< FD5G7>?L=<>4. 

'4EO =4 >464GN F5<G 

D4E?D545?ONFEO 

GG<F5?5<-

?D54<5F=<>>< 6 

746<E<<>EF< >F 

=47DG7>< ?> GG55=><G 

??4=G =4 F5>GM<= 

GG55=O= 7>4 6 D45>G5= 

?D>7D4<<5 GG<F5?O 

�464O= GG<F5?L-

?D54<5F=<> 6 E6>5= 

D45>G5= ?D>7D4<<5 

G>47O645F 6 44==>< 

D4745?5 6>7<>6=>5 

<E?>?L7>64=<5  

GG55=>-<5F>4<G5E><E 

<4F5D<4?>6 

(<G?LF<<54<==O5 

?D>7D4<<O, 

M?5>FD>==O5 GG55=<>< < 

7444G=<><, M?5>FD>==O5 

5<5?<>F5><, 

6<DFG4?L=O5 

?45>D4F>D<<, <7D>6O5 

?D>7D4<<O, >>??5>F<< 

F<DD>6OE 

>5D47>64F5?L=OE 

D5EGDE>6) 

<E?>?L7G5<O<< 4?O 

>5GG5=<O < 6>E?<F4=<O 

D47?<G=OE 7DG?? 

?>?L7>64F5?5=, 

?D54EF46?5==O<< 6 

M?5>FD>==>< 

(F<DD>6><) 6<45 < 

D54?<7GNM<<< 

4<44>F<G5E><5 

6>7<>6=>EF< ��&, 

E>45D64=<5 >>F>DOE 

E>>F65FEF6G5F 

74>>=>44F5?LEF6G >5 

>5D47>64=<<. 

2. 8 >?4EE 
'5FODUEG7>?L=<><. �4D4??5?>7D4<<, 57> 

?D<7=4>< < E6>=EF64. '4EF=O5 E?GG4< 
?4D4??5?>7D4<<>6 (?DO<>G7>?L=<>, D><5, 
>644D4F), <E ?D<7=4>< < E6>=EF64. &D4?5F<O, 
D46=>5>>4O FD4?5F<O, 5U E6>=EF64 < ?D<7=4><. 
�DO<>G7>?L=4O FD4?5F<O. 

�5F>4 G46>5=<O <54<4=O. &5=FD4?L=4O 
E<<<5FD<O. &5>D5<4 $4?5E4 < F5>D5<4 > 
?D>?>DF<>=4?L=OE >FD57>4E. 

%D54=<5 ?<=<< FD5G7>?L=<>4 < FD4?5F<<. &5=FD 
<4EE FD5G7>?L=<>4. 

�>4>5<5 FD5G7>?L=<>>6, >>MDD<F<5=F ?>4>5<O. 
�D<7=4>< ?>4>5<O FD5G7>?L=<>>6. �D<<5=5=<5 
?>4>5<O ?D< D5L5=<< ?D4>F<G5E><E 7444G. 

%6>=EF64 ??>M445= 75><5FD<G5E><E D<7GD. 
$>D<G?O 4?O ??>M44< FD5G7>?L=<>4, 
?4D4??5?>7D4<<4, D><54 < FD4?5F<<. �F=>L5=<5 
??>M445= ?>4>5=OE D<7GD. 

�OG<E?5=<5 ??>M445= FD5G7>?L=<>>6 < 
<=>7>G7>?L=<>>6 =4 >?5FG4F>= 5G<475. 
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&5>D5<4 �<D47>D4. �D<<5=5=<5 F5>D5<O 
�<D47>D4 ?D< D5L5=<< ?D4>F<G5E><E 7444G. 

%<=GE, >>E<=GE, F4=75=E >EFD>7> G7?4 
?DO<>G7>?L=>7> FD5G7>?L=<>4. �E=>6=>5 
FD<7>=><5FD<G5E>>5 F>645EF6>. 
&D<7>=><5FD<G5E><5 DG=>F<< G7?>6 6 30°, 45° < 
60°. 

�?<E4==O5 < F5=FD4?L=O5 G7?O, G7>? <564G 
>4E4F5?L=>= < E>D4>=. '7?O <564G E>D44<< < 
E5>GM<<<. �?<E4==O5 < >?<E4==O5 
G5FODUEG7>?L=<><. �74<<=>5 D4E?>?>65=<5 46GE 
>>DG6=>EF5=. �4E4=<5 >>DG6=>EF5=. �5M<5 
>4E4F5?L=O5 > 46G< >>DG6=>EFO<. 

 
3. 9 >?4EE 

%<=GE, >>E<=GE, F4=75=E G7?>6 >F 0 4> 180°. 
�E=>6=>5 FD<7>=><5FD<G5E>>5 F>645EF6>. 
$>D<G?O ?D<6545=<O. 

$5L5=<5 FD5G7>?L=<>>6. &5>D5<4 >>E<=GE>6 < 
F5>D5<4 E<=GE>6. $5L5=<5 ?D4>F<G5E><E 7444G E 
<E?>?L7>64=<5< F5>D5<O >>E<=GE>6 < F5>D5<O 
E<=GE>6. 

�D5>5D47>64=<5 ?>4>5<O. �>4>5<5 
E>>F65FEF65==OE M?5<5=F>6. 

&5>D5<4 > ?D><76545=<< >FD57>>6 E>D4, 
F5>D5<O > ?D><76545=<< >FD57>>6 E5>GM<E, 
F5>D5<4 > >644D4F5 >4E4F5?L=>=. 

�5>F>D, 4?<=4 (<>4G?L) 65>F>D4, 
E>=4?D46?5==O5 65>F>DO, ?D>F<6>?>?>6=> 
=4?D46?5==O5 65>F>DO, >>??<=54D=>EFL 65>F>D>6, 
D465=EF6> 65>F>D>6, >?5D4F<< =44 65>F>D4<<. 
$47?>65=<5 65>F>D4 ?> 46G< =5>>??<=54D=O< 
65>F>D4<. �>>D4<=4FO 65>F>D4. %>4?OD=>5 
?D><76545=<5 65>F>D>6, ?D<<5=5=<5 4?O 
=4E>645=<O 4?<= < G7?>6. 

�5>4DF>6O >>>D4<=4FO =4 ??>E>>EF<. 
'D46=5=<O ?DO<>= < >>DG6=>EF< 6 >>>D4<=4F4E, 
?5D5E5G5=<5 >>DG6=>EF5= < ?DO<OE. �5F>4 
>>>D4<=4F < 57> ?D<<5=5=<5. 

�D46<?L=O5 <=>7>G7>?L=<><. �?<=4 
>>DG6=>EF<. �D44GE=4O < D44<4==4O <5D4 G7?4, 
6OG<E?5=<5 4?<= 4G7 >>DG6=>EF5=. �?>M44L 
>DG74, E5>F>D4, E57<5=F4. 

�6<65=<O ??>E>>EF< < 6=GFD5==<5 E<<<5FD<< 
D<7GD (M?5<5=F4D=O5 ?D54EF46?5=<O). 
�4D4??5?L=O= ?5D5=>E. �>6>D>F. 

  

 
 

2.1.7. $45>G4O ?D>7D4<<4 GG55=>7> >GDE4 «�5D>OF=>EFL < EF4F<EF<>4» 6 739 
>?4EE4E (547>6O= GD>65=L) 

 
�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 

 
� EFDG>FGD5 ?D>7D4<<O GG55=>7> >GDE4 «�5D>OF=>EFL < EF4F<EF<>4» >E=>6=>7> 

>5M57> >5D47>64=<O 6O45?5=O E?54GNM<5 E>45D64F5?L=>-<5F>4<G5E><5 ?<=<<: 
«�D54EF46?5=<5 44==OE < >?<E4F5?L=4O EF4F<EF<>4», «�5D>OF=>EFL», «-?5<5=FO 
>><5<=4F>D<><», «�6545=<5 6 F5>D<N 7D4D>6». 

%>45D64=<5 ?<=<< «�D54EF46?5=<5 44==OE < >?<E4F5?L=4O EF4F<EF<>4» E?G6<F 
>E=>6>= 4?O D>D<<D>64=<O =46O>>6 D45>FO E <=D>D<4F<5=: >F GF5=<O < <=F5D?D5F4F<< 
<=D>D<4F<<, ?D54EF46?5==>= 6 F45?<F4E, =4 4<47D4<<4E < 7D4D<>4E, 4> E5>D4, 
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?D54EF46?5=<O < 4=4?<74 44==OE E <E?>?L7>64=<5< EF4F<EF<G5E><E E4D4>F5D<EF<> ED54=<E 
< D4EE5<64=<O. $45>F4O E 44==O<<, >5GG4NM<5EO GG4FEO EG<FO64FL < <=F5D?D5F<D>64FL 
44==O5, 6O46<74FL, 4D7G<5=F<D>64FL < >D<F<>>64FL ?D>EF5=L<5 7<?>F57O, D47<OL?OFL 
=44 D4>F>D4<<, 6O7O64NM<<< <7<5=G<6>EFL, < >F5=<64FL <E 6?<O=<5 =4 
D4EE<4FD<645<O5 65?<G<=O < ?D>F5EEO. 

�=FG<F<6=>5 ?D54EF46?5=<5 > E?GG4==>= <7<5=G<6>EF<, <EE?54>64=<5 
74>>=><5D=>EF5= < F5=45=F<= EF4=>6<FEO <>F<6<DGNM5= >E=>6>= 4?O <7GG5=<O F5>D<< 
65D>OF=>EF5=. �>?LL>5 7=4G5=<5 <<5NF ?D4>F<G5E><5 7444=<O, 6 G4EF=>EF< >?OFO E 
>?4EE<G5E><<< 65D>OF=>EF=O<< <>45?O<<. 

�>=OF<5 65D>OF=>EF< 66>4<FEO >4> <5D4 ?D464>?>4>5<O E?GG4==>7> E>5OF<O. �D< 
<7GG5=<< GG55=>7> >GDE4 >5GG4NM<5EO 7=4>><OFEO E ?D>EF5=L<<< <5F>44<< 6OG<E?5=<O 
65D>OF=>EF5= 6 E?GG4==OE M>E?5D<<5=F4E E D46=>6>7<>6=O<< M?5<5=F4D=O<< <EE>44<<, 
65D>OF=>EF=O<< 74>>=4<<, ?>76>?ONM<<< EF46<FL < D5L4FL 5>?55 E?>6=O5 7444G<. � 
GG55=O= >GDE 6E>4OF =4G4?L=O5 ?D54EF46?5=<O > E?GG4==OE 65?<G<=4E < <E G<E?>6OE 
E4D4>F5D<EF<>4E. 

� D4<>4E GG55=>7> >GDE4 >EGM5EF6?O5FEO 7=4>><EF6> >5GG4NM<EEO E <=>65EF64<< < 
>E=>6=O<< >?5D4F<O<< =44 <=>65EF64<<, D4EE<4FD<64NFEO ?D<<5DO ?D<<5=5=<O 4?O 
D5L5=<O 7444G, 4 F4>65 <E?>?L7>64=<O 6 4DG7<E <4F5<4F<G5E><E >GDE4E < GG55=OE 
?D54<5F4E. 

� 739 >?4EE4E <7GG45FEO GG55=O= >GDE «�5D>OF=>EFL < EF4F<EF<>4», 6 >>F>DO= 
6E>4OF D4745?O: «�D54EF46?5=<5 44==OE < >?<E4F5?L=4O EF4F<EF<>4», «�5D>OF=>EFL», 
«-?5<5=FO >><5<=4F>D<><», «�6545=<5 6 F5>D<N 7D4D>6». 

�5M55 >>?<G5EF6> G4E>6 =4 >E6>5=<5 GG55=>7> >GDE4 >?D545?O5FEO GG55=O< ??4=>< 
=4 F5>GM<= GG55=O= 7>4. 

 
%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 7 >?4EE5 

 
�D54EF46?5=<5 44==OE 6 6<45 F45?<F, 4<47D4<<, 7D4D<>>6. �4?>?=5=<5 F45?<F, 

GF5=<5 < ?>EFD>5=<5 4<47D4<< (EF>?5<>>6OE (EF>?5G4FOE) < >DG7>6OE). 'F5=<5 7D4D<>>6 
D54?L=OE ?D>F5EE>6. �76?5G5=<5 <=D>D<4F<< <7 4<47D4<< < F45?<F, <E?>?L7>64=<5 < 
<=F5D?D5F4F<O 44==OE. 

�?<E4F5?L=4O EF4F<EF<>4: ED54=55 4D<D<5F<G5E>>5, <54<4=4, D47<4E, =4<5>?LL55 < 
=4<<5=LL55 7=4G5=<O =45>D4 G<E?>6OE 44==OE. �D<<5DO E?GG4==>= <7<5=G<6>EF<. 

%?GG4==O= M>E?5D<<5=F (>?OF) < E?GG4==>5 E>5OF<5. �5D>OF=>EFL < G4EF>F4. $>?L 
<4?>65D>OF=OE < ?D4>F<G5E>< 4>EF>65D=OE E>5OF<= 6 ?D<D>45 < 6 >5M5EF65. �>=5F4 < 
<7D4?L=4O >>EFL 6 F5>D<< 65D>OF=>EF5=. 

�D4D, 65DL<=4, D55D>. %F5?5=L 65DL<=O. '<E?> DU55D < EG<<4D=4O EF5?5=L 65DL<=. 
�D54EF46?5=<5 > E6O7=>EF< 7D4D4. &5?< < F<>?O. �GF< 6 7D4D4E. �5E>4 7D4D4 (M=?5D>6 
?GFL). �D54EF46?5=<5 >5 >D<5=F<D>64==>< 7D4D5. $5L5=<5 7444G E ?><>MLN 7D4D>6. 

 
%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 8 >?4EE5 

 
�D54EF46?5=<5 44==OE 6 6<45 F45?<F, 4<47D4<<, 7D4D<>>6. 
�=>65EF6>, M?5<5=F <=>65EF64, ?>4<=>65EF6>. �?5D4F<< =44 <=>65EF64<<: 

>5N54<=5=<5, ?5D5E5G5=<5, 4>?>?=5=<5. %6>=EF64 >?5D4F<= =44 <=>65EF64<<: 
?5D5<5EF<F5?L=>5, E>G5F4F5?L=>5, D4E?D545?<F5?L=>5, 6>?NG5=<O. �E?>?L7>64=<5 
7D4D<G5E>>7> ?D54EF46?5=<O <=>65EF6 4?O >?<E4=<O D54?L=OE ?D>F5EE>6 < O6?5=<=, ?D< 
D5L5=<< 7444G. 

�7<5D5=<5 D4EE5<64=<O 44==OE. �<E?5DE<O < EF4=44DF=>5 >F>?>=5=<5 G<E?>6OE 
=45>D>6. �<47D4<<4 D4EE5<64=<O. 

-?5<5=F4D=O5 E>5OF<O E?GG4==>7> >?OF4. %?GG4==O5 E>5OF<O. �5D>OF=>EF< 
E>5OF<=. �?OFO E D46=>6>7<>6=O<< M?5<5=F4D=O<< E>5OF<O<<. %?GG4==O= 6O5>D. 
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%6O7L <564G <4?>65D>OF=O<< < ?D4>F<G5E>< 4>EF>65D=O<< E>5OF<O<< 6 ?D<D>45, 
>5M5EF65 < =4G>5. 

�5D56>. %6>=EF64 45D56L56: 54<=EF65==>EFL ?GF<, EGM5EF6>64=<5 6<EOG5= 65DL<=O, 
E6O7L <564G G<E?>< 65DL<= < G<E?>< DU55D. �D46<?> G<=>65=<O. $5L5=<5 7444G E 
?><>MLN 7D4D>6. 

�D>F<6>?>?>6=O5 E>5OF<O. �<47D4<<4 -=?5D4. �5N54<=5=<5 < ?5D5E5G5=<5 
E>5OF<=. �5E>6<5EF=O5 E>5OF<O. $>D<G?4 E?>65=<O 65D>OF=>EF5=. 'E?>6=4O 
65D>OF=>EFL. �D46<?> G<=>65=<O. �5746<E<<O5 E>5OF<O. �D54EF46?5=<5 M>E?5D<<5=F4 6 
6<45 45D564. $5L5=<5 7444G =4 =4E>645=<5 65D>OF=>EF5= E ?><>MLN 45D564 E?GG4==>7> 
M>E?5D<<5=F4, 4<47D4<< -=?5D4. 

 
%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 9 >?4EE5 

 
�D54EF46?5=<5 44==OE 6 6<45 F45?<F, 4<47D4<<, 7D4D<>>6, <=F5D?D5F4F<O 44==OE. 

'F5=<5 < ?>EFD>5=<5 F45?<F, 4<47D4<<, 7D4D<>>6 ?> D54?L=O< 44==O<. 
�5D5EF4=>6>< < D4>F>D<4?. %>G5F4=<O < G<E?> E>G5F4=<=. &D5G7>?L=<> �4E>4?O. 

$5L5=<5 7444G E <E?>?L7>64=<5< >><5<=4F>D<><. 
�5><5FD<G5E>4O 65D>OF=>EFL. %?GG4==O= 6O5>D F>G>< <7 D<7GDO =4 ??>E>>EF<, <7 

>FD57>4 < <7 4G7< >>DG6=>EF<. 
�E?OF4=<5. 'E?5E < =5G44G4. %5D<O <E?OF4=<= 4> ?5D6>7> GE?5E4. %5D<O <E?OF4=<= 

�5D=G??<. �5D>OF=>EF< E>5OF<= 6 E5D<< <E?OF4=<= �5D=G??<. 
%?GG4==4O 65?<G<=4 < D4E?D545?5=<5 65D>OF=>EF5=. �4F5<4F<G5E>>5 >6<44=<5 < 

4<E?5DE<O. �D<<5DO <4F5<4F<G5E>>7> >6<44=<O >4> F5>D5F<G5E>>7> ED54=57> 7=4G5=<O 
65?<G<=O. �4F5<4F<G5E>>5 >6<44=<5 < 4<E?5DE<O E?GG4==>= 65?<G<=O «G<E?> GE?5E>6 6 
E5D<< <E?OF4=<= �5D=G??<». 

�>=OF<5 > 74>>=5 5>?LL<E G<E5?. �7<5D5=<5 65D>OF=>EF5= E ?><>MLN G4EF>F. $>?L 
< 7=4G5=<5 74>>=4 5>?LL<E G<E5? 6 ?D<D>45 < >5M5EF65. 

 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O GG55=>7> >GDE4 

 «�5D>OF=>EFL < EF4F<EF<>4» 
 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O GG55=>7> >GDE4 > >>=FG >5GG5=<O 

6 7 >?4EE5. 
'<F4FL <=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 F45?<F4E, =4 4<47D4<<4E, ?D54EF46?OFL 

44==O5 6 6<45 F45?<F, EFD><FL 4<47D4<<O (EF>?5<>>6O5 (EF>?5G4FO5) < >DG7>6O5) ?> 
<4EE<64< 7=4G5=<=. 

�?<EO64FL < <=F5D?D5F<D>64FL D54?L=O5 G<E?>6O5 44==O5, ?D54EF46?5==O5 6 
F45?<F4E, =4 4<47D4<<4E, 7D4D<>4E. 

�E?>?L7>64FL 4?O >?<E4=<O 44==OE EF4F<EF<G5E><5 E4D4>F5D<EF<><: ED54=55 
4D<D<5F<G5E>>5, <54<4=4, =4<5>?LL55 < =4<<5=LL55 7=4G5=<O, D47<4E. 

�<5FL ?D54EF46?5=<5 > E?GG4==>= <7<5=G<6>EF< =4 ?D<<5D4E F5=, D<7<G5E><E 
65?<G<=, 4=FD>?><5FD<G5E><E 44==OE, <<5FL ?D54EF46?5=<5 > EF4F<EF<G5E>>= 
GEF>=G<6>EF<. 

 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O GG55=>7> >GDE4 > >>=FG >5GG5=<O 

6 8 >?4EE5. 
�76?5>4FL < ?D5>5D47>6O64FL <=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 6<45 F45?<F, 

4<47D4<<, 7D4D<>>6, ?D54EF46?OFL 44==O5 6 6<45 F45?<F, 4<47D4<<, 7D4D<>>6. 
�?<EO64FL 44==O5 E ?><>MLN EF4F<EF<G5E><E ?>>474F5?5=: ED54=<E 7=4G5=<= < <5D 

D4EE5<64=<O (D47<4E, 4<E?5DE<O < EF4=44DF=>5 >F>?>=5=<5). 
�4E>4<FL G4EF>FO G<E?>6OE 7=4G5=<= < G4EF>FO E>5OF<=, 6 F>< G<E?5 ?> 

D57G?LF4F4< <7<5D5=<= < =45?N45=<=. 
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�4E>4<FL 65D>OF=>EF< E?GG4==OE E>5OF<= 6 >?OF4E, 7=4O 65D>OF=>EF< 
M?5<5=F4D=OE E>5OF<=, 6 F>< G<E?5 6 >?OF4E E D46=>6>7<>6=O<< M?5<5=F4D=O<< 
E>5OF<O<<. 

�E?>?L7>64FL 7D4D<G5E><5 <>45?<: 45D56> E?GG4==>7> M>E?5D<<5=F4, 4<47D4<<O 
-=?5D4, G<E?>64O ?DO<4O. 

�?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: <=>65EF6>, ?>4<=>65EF6>, 6O?>?=OFL >?5D4F<< =44 
<=>65EF64<<: >5N54<=5=<5, ?5D5E5G5=<5, 4>?>?=5=<5, ?5D5G<E?OFL M?5<5=FO <=>65EF6, 
?D<<5=OFL E6>=EF64 <=>65EF6. 

�E?>?L7>64FL 7D4D<G5E>>5 ?D54EF46?5=<5 <=>65EF6 < E6O75= <564G =<<< 4?O 
>?<E4=<O ?D>F5EE>6 < O6?5=<=, 6 F>< G<E?5 ?D< D5L5=<< 7444G <7 4DG7<E GG55=OE 
?D54<5F>6 < >GDE>6. 

 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O GG55=>7> >GDE4 > >>=FG >5GG5=<O 

6 9 >?4EE5. 
 
�76?5>4FL < ?D5>5D47>6O64FL <=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 D47?<G=OE 

<EF>G=<>4E 6 6<45 F45?<F, 4<47D4<<, 7D4D<>>6, ?D54EF46?OFL 44==O5 6 6<45 F45?<F, 
4<47D4<<, 7D4D<>>6. 

$5L4FL 7444G< >D74=<7>64==O< ?5D55>D>< 64D<4=F>6, 4 F4>65 E <E?>?L7>64=<5< 
>><5<=4F>D=OE ?D46<? < <5F>4>6. 

�E?>?L7>64FL >?<E4F5?L=O5 E4D4>F5D<EF<>< 4?O <4EE<6>6 G<E?>6OE 44==OE, 6 F>< 
G<E?5 ED54=<5 7=4G5=<O < <5DO D4EE5<64=<O. 

�4E>4<FL G4EF>FO 7=4G5=<= < G4EF>FO E>5OF<O, 6 F>< G<E?5 ?>?L7GOEL D57G?LF4F4<< 
?D>654U==OE <7<5D5=<= < =45?N45=<=. 

�4E>4<FL 65D>OF=>EF< E?GG4==OE E>5OF<= 6 <7GG5==OE >?OF4E, 6 F>< G<E?5 6 
>?OF4E E D46=>6>7<>6=O<< M?5<5=F4D=O<< E>5OF<O<<, 6 E5D<OE <E?OF4=<= 4> ?5D6>7> 
GE?5E4, 6 E5D<OE <E?OF4=<= �5D=G??<. 

�<5FL ?D54EF46?5=<5 > E?GG4==>= 65?<G<=5 < > D4E?D545?5=<< 65D>OF=>EF5=. 
�<5FL ?D54EF46?5=<5 > 74>>=5 5>?LL<E G<E5? >4> > ?D>O6?5=<< 74>>=><5D=>EF< 6 

E?GG4==>= <7<5=G<6>EF< < > D>?< 74>>=4 5>?LL<E G<E5? 6 ?D<D>45 < >5M5EF65. 
 

&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 GG55=>7> >GDE4 
 «�5D>OF=>EFL < EF4F<EF<>4» 

(547>6O= GD>65=L) 
 

&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 6OEFD>5=> ?> E>45D64=<N $�� ��� < 6=5E5=O ?>4 

E>>F65FEF6GNM<<< ?G=>F4<< 6 D545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 >E=>6=>7> 

>5M57> >5D47>64=<O. 
$4E?D545?5=<5 G4E>6 6 F5<4F<G5E>>< ??4=<D>64=<< ?> >464>= F5<5 5G45F 

?D>?<E4=> =4 =4G4?> GG55=>7> 7>44 GG<F5?5<-?D54<5F=<>>< 6 «D45>G5= ?D>7D4<<5 
GG<F5?O» =4 >E=>64=<< D4E?D545?U==OE G4E>6 ?> GG55=><G ??4=G =4 F5>GM<= GG55=O= 
7>4. 

%FDG>FGD4 F5<4F<G5E>>7> ??4=<D>64=<O D45>G5= ?D>7D4<<O 6 E>>F65FEF6<5 E 
$��% ��� (?G=>F 32.1) 6>?NG45F 6 E55O E?54GNM<5 EFDG>FGD=O5 >><?>=5=FO: 
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7?/
? 

&5<4 �>?<G5EF6> G4E>6, 
>F6>4<<OE =4 

>E6>5=<5 >464>= F5<O 

-(&)�$  

1. 7 >?4EE 
146.7.2. 
�D54EF46?5=<5 44==OE 6 6<45 F45?<F, 

4<47D4<<, 7D4D<>>6. �4?>?=5=<5 F45?<F, GF5=<5 < 
?>EFD>5=<5 4<47D4<< (EF>?5<>>6OE (EF>?5G4FOE) 
< >DG7>6OE). 'F5=<5 7D4D<>>6 D54?L=OE 
?D>F5EE>6. �76?5G5=<5 <=D>D<4F<< <7 4<47D4<< < 
F45?<F, <E?>?L7>64=<5 < <=F5D?D5F4F<O 44==OE. 

�?<E4F5?L=4O EF4F<EF<>4: ED54=55 
4D<D<5F<G5E>>5, <54<4=4, D47<4E, =4<5>?LL55 < 
=4<<5=LL55 7=4G5=<O =45>D4 G<E?>6OE 44==OE. 
�D<<5DO E?GG4==>= <7<5=G<6>EF<. 

%?GG4==O= M>E?5D<<5=F (>?OF) < E?GG4==>5 
E>5OF<5. �5D>OF=>EFL < G4EF>F4. $>?L 
<4?>65D>OF=OE < ?D4>F<G5E>< 4>EF>65D=OE 
E>5OF<= 6 ?D<D>45 < 6 >5M5EF65. �>=5F4 < 
<7D4?L=4O >>EFL 6 F5>D<< 65D>OF=>EF5=. 

�D4D, 65DL<=4, D55D>. %F5?5=L 65DL<=O. '<E?> 
DU55D < EG<<4D=4O EF5?5=L 65DL<=. 
�D54EF46?5=<5 > E6O7=>EF< 7D4D4. &5?< < F<>?O. 
�GF< 6 7D4D4E. �5E>4 7D4D4 (M=?5D>6 ?GFL). 
�D54EF46?5=<5 

'4EO =4 >464GN F5<G 

D4E?D545?ONFEO 

GG<F5?5<-

?D54<5F=<>>< 6 

746<E<<>EF< >F 

=47DG7>< ?> GG55=><G 

??4=G =4 F5>GM<= 

GG55=O= 7>4 6 D45>G5= 

?D>7D4<<5 GG<F5?O 

�464O= GG<F5?L-

?D54<5F=<> 6 E6>5= 

D45>G5= ?D>7D4<<5 

G>47O645F 6 44==>< 

D4745?5 6>7<>6=>5 

<E?>?L7>64=<5  

GG55=>-<5F>4<G5E><E 

<4F5D<4?>6 

(<G?LF<<54<==O5 

?D>7D4<<O, 

M?5>FD>==O5 GG55=<>< < 

7444G=<><, M?5>FD>==O5 

5<5?<>F5><, 

6<DFG4?L=O5 

?45>D4F>D<<, <7D>6O5 

?D>7D4<<O, >>??5>F<< 

F<DD>6OE 

>5D47>64F5?L=OE 

D5EGDE>6) 

<E?>?L7G5<O<< 4?O 

>5GG5=<O < 6>E?<F4=<O 

D47?<G=OE 7DG?? 

?>?L7>64F5?5=, 

?D54EF46?5==O<< 6 

M?5>FD>==>< 

(F<DD>6><) 6<45 < 

D54?<7GNM<<< 

4<44>F<G5E><5 

6>7<>6=>EF< ��&, 

E>45D64=<5 >>F>DOE 

E>>F65FEF6G5F 

74>>=>44F5?LEF6G >5 

>5D47>64=<<. 

8 >?4EE 
146.7.3. 
 �D54EF46?5=<5 44==OE 6 6<45 F45?<F, 

4<47D4<<, 7D4D<>>6. 
�=>65EF6>, M?5<5=F <=>65EF64, ?>4<=>65EF6>. 

�?5D4F<< =44 <=>65EF64<<: >5N54<=5=<5, 
?5D5E5G5=<5, 4>?>?=5=<5. %6>=EF64 >?5D4F<= =44 
<=>65EF64<<: ?5D5<5EF<F5?L=>5, E>G5F4F5?L=>5, 
D4E?D545?<F5?L=>5, 6>?NG5=<O. �E?>?L7>64=<5 
7D4D<G5E>>7> ?D54EF46?5=<O <=>65EF6 4?O 
>?<E4=<O D54?L=OE ?D>F5EE>6 < O6?5=<=, ?D< 
D5L5=<< 7444G. 

�7<5D5=<5 D4EE5<64=<O 44==OE. �<E?5DE<O < 
EF4=44DF=>5 >F>?>=5=<5 G<E?>6OE =45>D>6. 
�<47D4<<4 D4EE5<64=<O. 

-?5<5=F4D=O5 E>5OF<O E?GG4==>7> >?OF4. 
%?GG4==O5 E>5OF<O. �5D>OF=>EF< E>5OF<=. 
�?OFO E D46=>6>7<>6=O<< M?5<5=F4D=O<< 
E>5OF<O<<. %?GG4==O= 6O5>D. %6O7L <564G 
<4?>65D>OF=O<< < ?D4>F<G5E>< 4>EF>65D=O<< 
E>5OF<O<< 6 ?D<D>45, >5M5EF65 < =4G>5. 

�5D56>. %6>=EF64 45D56L56: 54<=EF65==>EFL 
?GF<, EGM5EF6>64=<5 6<EOG5= 65DL<=O, E6O7L 
<564G G<E?>< 65DL<= < G<E?>< DU55D. �D46<?> 
G<=>65=<O. $5L5=<5 7444G E ?><>MLN 7D4D>6. 

�D>F<6>?>?>6=O5 E>5OF<O. �<47D4<<4 -=?5D4. 
�5N54<=5=<5 < ?5D5E5G5=<5 E>5OF<=. 
�5E>6<5EF=O5 E>5OF<O. $>D<G?4 E?>65=<O 
65D>OF=>EF5=. 'E?>6=4O 65D>OF=>EFL. �D46<?> 
G<=>65=<O. �5746<E<<O5 E>5OF<O. �D54EF46?5=<5 
M>E?5D<<5=F4 6 6<45 45D564. $5L5=<5 7444G =4 
=4E>645=<5 65D>OF=>EF5= E ?><>MLN 45D564 
E?GG4==>7> M>E?5D<<5=F4, 4<47D4<< -=?5D4. 
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 9 >?4EE 
146.7.4. 
�D54EF46?5=<5 44==OE 6 6<45 F45?<F, 

4<47D4<<, 7D4D<>>6, <=F5D?D5F4F<O 44==OE. 
'F5=<5 < ?>EFD>5=<5 F45?<F, 4<47D4<<, 7D4D<>>6 
?> D54?L=O< 44==O<. 

�5D5EF4=>6>< < D4>F>D<4?. %>G5F4=<O < G<E?> 
E>G5F4=<=. &D5G7>?L=<> �4E>4?O. $5L5=<5 7444G E 
<E?>?L7>64=<5< >><5<=4F>D<><. 

�5><5FD<G5E>4O 65D>OF=>EFL. %?GG4==O= 6O5>D 
F>G>< <7 D<7GDO =4 ??>E>>EF<, <7 >FD57>4 < <7 
4G7< >>DG6=>EF<. 

�E?OF4=<5. 'E?5E < =5G44G4. %5D<O <E?OF4=<= 
4> ?5D6>7> GE?5E4. %5D<O <E?OF4=<= �5D=G??<. 
�5D>OF=>EF< E>5OF<= 6 E5D<< <E?OF4=<= 
�5D=G??<. 

%?GG4==4O 65?<G<=4 < D4E?D545?5=<5 
65D>OF=>EF5=. �4F5<4F<G5E>>5 >6<44=<5 < 
4<E?5DE<O. �D<<5DO <4F5<4F<G5E>>7> >6<44=<O 
>4> F5>D5F<G5E>>7> ED54=57> 7=4G5=<O 65?<G<=O. 
�4F5<4F<G5E>>5 >6<44=<5 < 4<E?5DE<O E?GG4==>= 
65?<G<=O «G<E?> GE?5E>6 6 E5D<< <E?OF4=<= 
�5D=G??<». 

�>=OF<5 > 74>>=5 5>?LL<E G<E5?. �7<5D5=<5 
65D>OF=>EF5= E ?><>MLN G4EF>F. $>?L < 7=4G5=<5 
74>>=4 5>?LL<E G<E5? 6 ?D<D>45 < >5M5EF65. 

  

 
 

2.1.11. $45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «�=D>D<4F<>4» 
(547>6O= GD>65=L) 

 
$45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «�=D>D<4F<>4»(547>6O= 

GD>65=L)(?D54<5F=4O >5?4EFL «�4F5<4F<>4 < <=D>D<4F<>4») (44?55 E>>F65FEF65==> 3 
?D>7D4<<4 ?> <=D>D<4F<>5, <=D>D<4F<>4) 6>?NG45F ?>OE=<F5?L=GN 74?<E>G, E>45D64=<5 
>5GG5=<O, ??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> <=D>D<4F<>5< 4>?>?=5=4 
>5M<< F5<4F<G5E><< ??4=<D>64=<5< 6 F5?OE ?D<6545=<O EFDG>FGDO D45>G5= ?D>7D4<<O 6 
E>>F65FEF6<5 E FD55>64=<5< $��% ���.  

$45>G4O ?D>7D4<<4 E>EF46?5=4 =4 >E=>65 D545D4?L=>= D45>G5= ?D>7D4<<O ?> 
4=7?<=E>><G O7O>G. 

�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 
 

�D>7D4<<4 ?> <=D>D<4F<>5 =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O E>EF46?5=4 
=4 >E=>65 FD55>64=<= > D57G?LF4F4< >E6>5=<O >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 
>E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O, ?D54EF46?5==OE 6 $��% ���, 4 F4>65 D545D4?L=>= 
D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O. 

�D>7D4<<4 ?> <=D>D<4F<>5 44UF ?D54EF46?5=<5 > F5?OE, >5M5= EFD4F57<< 
>5GG5=<O, 6>E?<F4=<O < D476<F<O >5GG4NM<EEO ED54EF64<< <=D>D<4F<>< =4 547>6>< 
GD>6=5, GEF4=46?<645F >5O74F5?L=>5 ?D54<5F=>5 E>45D64=<5, ?D54GE<4FD<645F 57> 
EFDG>FGD<D>64=<5 ?> D4745?4< < F5<4<. 

�D>7D4<<4 ?> <=D>D<4F<>5 >?D545?O5F >>?<G5EF65==O5 < >4G5EF65==O5 
E4D4>F5D<EF<>< GG55=>7> <4F5D<4?4 4?O >464>7> 7>44 <7GG5=<O, 6 F>< G<E?5 4?O 
E>45D64F5?L=>7> =4?>?=5=<O D47=>7> 6<44 >>=FD>?O (?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 
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>5GG4NM<EEO, 6E5D>EE<=E><E ?D>65D>G=OE D45>F, 7>EG44DEF65==>= <F>7>6>= 4FF5EF4F<<). 
�D>7D4<<4 ?> <=D>D<4F<>5 O6?O5FEO >E=>6>= 4?O E>EF46?5=<O 46F>DE><E GG55=OE 

?D>7D4<<, F5<4F<G5E>>7> ??4=<D>64=<O >GDE4 GG<F5?5<. 
 &5?O<< <7GG5=<O <=D>D<4F<>< =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O 

O6?ONFEO:  
D>D<<D>64=<5 >E=>6 <<D>6>77D5=<O, E>>F65FEF6GNM57> E>6D5<5==><G GD>6=N 

D476<F<O =4G>< <=D>D<4F<><, 4>EF<65=<O< =4GG=>-F5E=<G5E>>7> ?D>7D5EE4 < 
>5M5EF65==>= ?D4>F<><, 74 EGUF D476<F<O ?D54EF46?5=<= >5 <=D>D<4F<< >4> > 646=5=L5< 
EFD4F57<G5E>>< D5EGDE5 D476<F<O ?<G=>EF<, 7>EG44DEF64, >5M5EF64, ?>=<<4=<O D>?< 
<=D>D<4F<>==OE ?D>F5EE>6, <=D>D<4F<>==OE D5EGDE>6 < <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<= 6 
GE?>6<OE F<DD>6>= FD4=ED>D<4F<< <=>7<E ED5D 6<7=< E>6D5<5==>7> >5M5EF64; 

>55E?5G5=<5 GE?>6<=, E?>E>5EF6GNM<E D476<F<N 4?7>D<F<<G5E>>7> <OL?5=<O >4> 
=5>5E>4<<>7> GE?>6<O ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 E>6D5<5==>< <=D>D<4F<>==>< 
>5M5EF65, ?D54?>?474NM57> E?>E>5=>EFL >5GG4NM57>EO D475<64FL E?>6=O5 7444G< =4 
5>?55 ?D>EFO5 ?>47444G<, ED46=<64FL =>6O5 7444G< E 7444G4<<, D5LU==O<< D4=55, 
>?D545?OFL L47< 4?O 4>EF<65=<O D57G?LF4F4 < F4> 44?55; 

D>D<<D>64=<5 < D476<F<5 >><?5F5=F<= >5GG4NM<EEO 6 >5?4EF< <E?>?L7>64=<O 
<=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<=, 6 F>< G<E?5 7=4=<=, G<5=<= < =46O>>6 
D45>FO E <=D>D<4F<5=, ?D>7D4<<<D>64=<O, >><<G=<>4F<< 6 E>6D5<5==OE F<DD>6OE 
ED544E 6 GE?>6<OE >55E?5G5=<O <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF< ?<G=>EF< >5GG4NM57>EO; 

6>E?<F4=<5 >F65FEF65==>7> < <75<D4F5?L=>7> >F=>L5=<O > <=D>D<4F<< E GGUF>< 
?D46>6OE < MF<G5E><E 4E?5>F>6 5U D4E?D>EFD4=5=<O, EFD5<?5=<O > ?D>4>?65=<N 
>5D47>64=<O 6 >5?4EF< <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<= < E>7<44F5?L=>= 45OF5?L=>EF< E 
?D<<5=5=<5< ED54EF6 <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<=. 

�=D>D<4F<>4 6 >E=>6=>< >5M5< >5D47>64=<< >FD4645F: 
EGM=>EFL <=D>D<4F<>< >4> =4GG=>= 4<EF<??<=O, <7GG4NM5= 74>>=><5D=>EF< 

?D>F5>4=<O < 6>7<>6=>EF< 46F><4F<74F<< <=D>D<4F<>==OE ?D>F5EE>6 6 D47?<G=OE 
E<EF5<4E; 

>E=>6=O5 >5?4EF< ?D<<5=5=<O <=D>D<4F<><, ?D5645 6E57> <=D>D<4F<>==O5 
F5E=>?>7<<, G?D46?5=<5 < E>F<4?L=GN ED5DG; 

<564<EF<??<=4D=O= E4D4>F5D <=D>D<4F<>< < <=D>D<4F<>==>= 45OF5?L=>EF<. 
�7GG5=<5 <=D>D<4F<>< >>47O645F EGM5EF65==>5 6?<O=<5 =4 D>D<<D>64=<5 

<<D>6>77D5=<O >5GG4NM57>EO, 57> 6<7=5==GN ?>7<F<N, 74>?44O645F >E=>6O ?>=<<4=<O 
?D<=F<?>6 DG=>F<>=<D>64=<O < <E?>?L7>64=<O <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<= >4> 
=5>5E>4<<>7> <=EFDG<5=F4 ?D4>F<G5E>< ?N5>= 45OF5?L=>EF< < >4=>7> <7 =4<5>?55 
7=4G<<OE F5E=>?>7<G5E><E 4>EF<65=<= E>6D5<5==>= F<6<?<74F<<. �=>7<5 ?D54<5F=O5 
7=4=<O < E?>E>5O 45OF5?L=>EF<, >E6>5==O5 >5GG4NM<<<EO ?D< <7GG5=<< <=D>D<4F<><, 
=4E>4OF ?D<<5=5=<5 >4> 6 D4<>4E >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 ?D< <7GG5=<< 4DG7<E 
?D54<5F=OE >5?4EF5=, F4> < 6 <=OE 6<7=5==OE E<FG4F<OE, EF4=>6OFEO 7=4G<<O<< 4?O 
D>D<<D>64=<O >4G5EF6 ?<G=>EF<, F> 5EFL >D<5=F<D>64=O =4 D>D<<D>64=<5 
<5F4?D54<5F=OE < ?<G=>EF=OE D57G?LF4F>6 >5GG5=<O. 

�E=>6=O5 7444G< GG55=>7> ?D54<5F4 «�=D>D<4F<>4» 3 ED>D<<D>64FL G 
>5GG4NM<EEO:  

?>=<<4=<5 ?D<=F<?>6 GEFD>=EF64 < DG=>F<>=<D>64=<O >5N5>F>6 F<DD>6>7> 
>>DG65=<O, ?D54EF46?5=<O >5 <EF>D<< < F5=45=F<OE D476<F<O <=D>D<4F<>< ?5D<>44 
F<DD>6>= FD4=ED>D<4F<< E>6D5<5==>7> >5M5EF64; 

7=4=<O, G<5=<O < =46O>< 7D4<>F=>= ?>EF4=>6>< 7444G, 6>7=<>4NM<E 6 
?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF<, 4?O <E D5L5=<O E ?><>MLN <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<=, 
G<5=<O < =46O>< D>D<4?<7>64==>7> >?<E4=<O ?>EF46?5==OE 7444G; 

547>6O5 7=4=<O >5 <=D>D<4F<>==>< <>45?<D>64=<<, 6 F>< G<E?5 > 
<4F5<4F<G5E>>< <>45?<D>64=<<; 

7=4=<5 >E=>6=OE 4?7>D<F<<G5E><E EFDG>FGD < G<5=<5 ?D<<5=OFL MF< 7=4=<O 4?O 
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?>EFD>5=<O 4?7>D<F<>6 D5L5=<O 7444G ?> <E <4F5<4F<G5E><< <>45?O<; 
G<5=<O < =46O>< E>EF46?5=<O ?D>EFOE ?D>7D4<< ?> ?>EFD>5==><G 4?7>D<F<G =4 

>4=>< <7 O7O>>6 ?D>7D4<<<D>64=<O 6OE>>>7> GD>6=O; 
G<5=<O < =46O>< MDD5>F<6=>7> <E?>?L7>64=<O >E=>6=OE F<?>6 ?D<>?44=OE 

?D>7D4<< (?D<?>65=<=) >5M57> =47=4G5=<O < <=D>D<4F<>==OE E<EF5< 4?O D5L5=<O E <E 
?><>MLN ?D4>F<G5E><E 7444G, 6?445=<5 547>6O<< =>D<4<< <=D>D<4F<>==>= MF<>< < 
?D464, >E=>64<< <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF<; 

G<5=<5 7D4<>F=> <=F5D?D5F<D>64FL D57G?LF4FO D5L5=<O ?D4>F<G5E><E 7444G E 
?><>MLN <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<=, ?D<<5=OFL ?>?GG5==O5 D57G?LF4FO 6 
?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF<. 

&5?< < 7444G< <7GG5=<O <=D>D<4F<>< =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O 
>?D545?ONF EFDG>FGDG >E=>6=>7> E>45D64=<O GG55=>7> ?D54<5F4 6 6<45 E?54GNM<E 
G5FODUE F5<4F<G5E><E D4745?>6: 

F<DD>64O 7D4<>F=>EFL; 
F5>D5F<G5E><5 >E=>6O <=D>D<4F<><; 
4?7>D<F<O < ?D>7D4<<<D>64=<5; 
<=D>D<4F<>==O5 F5E=>?>7<<. 
�5M55 >>?<G5EF6> G4E>6 =4 >E>65=<5 GG55=>7> ?D54<5F4 >?D545?O5FEO GG55=O< 

??4=>< =4 F5>GM<= GG55=O= 7>4. 
%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 7 >?4EE5 

&<DD>64O 7D4<>F=>EFL. 
�><?LNF5D 3 G=<65DE4?L=>5 GEFD>=EF6> >5D45>F>< 44==OE. 
�><?LNF5D 3 G=<65DE4?L=>5 6OG<E?<F5?L=>5 GEFD>=EF6>, D45>F4NM55 ?> 

?D>7D4<<5. &<?O >><?LNF5D>6: ?5DE>=4?L=O5 >><?LNF5DO, 6EFD>5==O5 >><?LNF5DO, 
EG?5D>><?LNF5DO. �>5<?L=O5 GEFD>=EF64. 

�E=>6=O5 >><?>=5=FO >><?LNF5D4 < <E =47=4G5=<5. �D>F5EE>D. �?5D4F<6=4O < 
4>?7>6D5<5==4O ?4<OFL. 'EFD>=EF64 66>44 < 6O6>44. %5=E>D=O= 66>4, 44FG<>< <>5<?L=OE 
GEFD>=EF6, ED54EF64 5<><5FD<G5E>>= 4GF5=F<D<>4F<<. 

�EF>D<O D476<F<O >><?LNF5D>6 < ?D>7D4<<=>7> >55E?5G5=<O. �>>>?5=<O 
>><?LNF5D>6. %>6D5<5==O5 F5=45=F<< D476<F<O >><?LNF5D>6. %G?5D>><?LNF5DO. 

�4D4??5?L=O5 6OG<E?5=<O. 
�5DE>=4?L=O= >><?LNF5D. �D>F5EE>D < 57> E4D4>F5D<EF<>< (F4>F>64O G4EF>F4, 

D47DO4=>EFL). �?5D4F<6=4O ?4<OFL. �>?7>6D5<5==4O ?4<OFL. 'EFD>=EF64 66>44 < 6O6>44. 
�5NU< ED4=<<OE 44==OE (>?5D4F<6=4O ?4<OFL >><?LNF5D4, 6UEF><= < F65D4>F5?L=O= 
4<E>, ?>EF>O==4O ?4<OFL E<4DFD>=4) < E>>D>EFL 4>EFG?4 4?O D47?<G=OE 6<4>6 =>E<F5?5=. 

&5E=<>4 557>?4E=>EF< < ?D46<?4 D45>FO =4 >><?LNF5D5. 
 �D>7D4<<O < 44==O5. 
�D>7D4<<=>5 >55E?5G5=<5 >><?LNF5D4. �D<>?44=>5 ?D>7D4<<=>5 >55E?5G5=<5. 

%<EF5<=>5 ?D>7D4<<=>5 >55E?5G5=<5. %<EF5<O ?D>7D4<<<D>64=<O. �D46>64O >ED4=4 
?D>7D4<< < 44==OE. �5E??4F=O5 < GE?>6=>-55E??4F=O5 ?D>7D4<<O. %6>5>4=>5 
?D>7D4<<=>5 >55E?5G5=<5. 

$4=?O < ?4?>< (>4F4?>7<). �D<=F<?O ?>EFD>5=<O D4=?>6OE E<EF5<. �>?=>5 <<O 
D4=?4 (?4?><). �GFL > D4=?G (?4?>5). $45>F4 E D4=?4<< < >4F4?>74<< ED54EF64<< 
>?5D4F<>==>= E<EF5<O: E>744=<5, >>?<D>64=<5, ?5D5<5M5=<5, ?5D5<<5=>64=<5 < G44?5=<5 
D4=?>6 < ?4?>> (>4F4?>7>6). &<?O D4=?>6. %6>=EF64 D4=?>6. %4D4>F5D=O5 D47<5DO 
D4=?>6 D47?<G=OE F<?>6 (EFD4=<F4 F5>EF4, M?5>FD>==4O >=<74, D>F>7D4D<O, 74?<EL ?5E=<, 
6<45>>?<?, ?>?=><5FD46=O= D<?L<). �DE<64F<O 44==OE. �E?>?L7>64=<5 ?D>7D4<<-
4DE<64F>D>6. $4=?>6O= <5=5465D. �><E> D4=?>6 ED54EF64<< >?5D4F<>==>= E<EF5<O. 

�><?LNF5D=O5 6<DGEO < 4DG7<5 6D54>=>E=O5 ?D>7D4<<O. �D>7D4<<O 4?O 74M<FO 
>F 6<DGE>6. 

�><?LNF5D=O5 E5F<. 
�5N54<=5=<5 >><?LNF5D>6 6 E5FL. %5FL �=F5D=5F. �55-EFD4=<F4, 655-E4=F. 
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%FDG>FGD4 44D5E>6 655-D5EGDE>6. �D4G75D. �><E>>6O5 E<EF5<O. �><E> <=D>D<4F<< ?> 
>?NG56O< E?>64< < ?> <7>5D465=<N. �>EF>65D=>EFL <=D>D<4F<<, ?>?GG5==>= <7 
�=F5D=5F4. 

%>6D5<5==O5 E5D6<EO <=F5D=5F->><<G=<>4F<=. 
%5F56>= MF<>5F, 547>6O5 =>D<O <=D>D<4F<>==>= MF<>< < ?D464 ?D< D45>F5 6 

�=F5D=5F5. %FD4F57<< 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 �=F5D=5F5. 
&5>D5F<G5E><5 >E=>6O <=D>D<4F<><. 
�=D>D<4F<O < <=D>D<4F<>==O5 ?D>F5EEO. 
�=D>D<4F<O 3 >4=> <7 >E=>6=OE ?>=OF<= E>6D5<5==>= =4G><. 
�=D>D<4F<O >4> E6545=<O, ?D54=47=4G5==O5 4?O 6>E?D<OF<O G5?>65>><, < 

<=D>D<4F<O >4> 44==O5, >>F>DO5 <>7GF 5OFL >5D45>F4=O 46F><4F<7<D>64==>= E<EF5<>=. 
�<E>D5F=>EFL 44==OE. �>7<>6=>EFL >?<E4=<O =5?D5DO6=OE >5N5>F>6 < ?D>F5EE>6 

E ?><>MLN 4<E>D5F=OE 44==OE. 
�=D>D<4F<>==O5 ?D>F5EEO 3 ?D>F5EEO, E6O74==O5 E ED4=5=<5<, ?D5>5D47>64=<5< 

< ?5D544G5= 44==OE. 
�D54EF46?5=<5 <=D>D<4F<< 
%<<6>?. �?D46<F. �>M=>EFL 4?D46<F4. $47=>>5D47<5 O7O>>6 < 4?D46<F>6. 

�EF5EF65==O5 < D>D<4?L=O5 O7O><. �?D46<F F5>EF>6 =4 DGEE>>< O7O>5. �6><G=O= 
4?D46<F. �>?<G5EF6> 6E56>7<>6=OE E?>6 (>>4>6OE >><5<=4F<=) D<>E<D>64==>= 4?<=O 6 
46><G=>< 4?D46<F5. �D5>5D47>64=<5 ?N5>7> 4?D46<F4 > 46><G=><G. �>?<G5EF6> 
D47?<G=OE E?>6 D<>E<D>64==>= 4?<=O 6 4?D46<F5 >?D545?U==>= <>M=>EF<. 

�>4<D>64=<5 E<<6>?>6 >4=>7> 4?D46<F4 E ?><>MLN >>4>6OE E?>6 6 4DG7>< 
4?D46<F5, >>4>64O F45?<F4, 45>>4<D>64=<5. 

�6><G=O= >>4. �D54EF46?5=<5 44==OE 6 >><?LNF5D5 >4> F5>EF>6 6 46><G=>< 
4?D46<F5. 

�=D>D<4F<>==O= >5NU< 44==OE. �<F 3 <<=<<4?L=4O 54<=<F4 >>?<G5EF64 
<=D>D<4F<< 3 46><G=O= D47DO4. �4<=<FO <7<5D5=<O <=D>D<4F<>==>7> >5NU<4 44==OE. 
�<F, 54=F, ><?>54=F, <57454=F, 7<7454=F. 

%>>D>EFL ?5D544G< 44==OE. �4<=<FO E>>D>EF< ?5D544G< 44==OE. 
�>4<D>64=<5 F5>EF>6. $46=><5D=O= >>4. �5D46=><5D=O= >>4. �>4<D>6>4 ASCII. 

�>EL<<5<F=O5 >>4<D>6><. �>=OF<5 > >>4<D>6>4E UNICODE. �5>>4<D>64=<5 E>>5M5=<= E 
<E?>?L7>64=<5< D46=><5D=>7> < =5D46=><5D=>7> >>44. �=D>D<4F<>==O= >5NU< F5>EF4. 

�E>465=<5 <=D>D<4F<< ?D< ?5D544G5. 
�5M55 ?D54EF46?5=<5 > F<DD>6>< ?D54EF46?5=<< 4G4<>6<7G4?L=OE < 4DG7<E 

=5?D5DO6=OE 44==OE. 
�>4<D>64=<5 F65F4. &65F>6O5 <>45?<. �>45?L RGB. �?G5<=4 >>4<D>64=<O. 

�4?<FD4. 
$4EFD>6>5 < 65>F>D=>5 ?D54EF46?5=<5 <7>5D465=<=. �<>E5?L. �F5=>4 

<=D>D<4F<>==>7> >5NU<4 7D4D<G5E><E 44==OE 4?O D4EFD>6>7> <7>5D465=<O. 
�>4<D>64=<5 76G>4. $47DO4=>EFL < G4EF>F4 74?<E<. �>?<G5EF6> >4=4?>6 74?<E<. 
�F5=>4 >>?<G5EF65==OE ?4D4<5FD>6, E6O74==OE E ?D54EF46?5=<5< < ED4=5=<5< 

76G>>6OE D4=?>6. 
�=D>D<4F<>==O5 F5E=>?>7<<. 
&5>EF>6O5 4>>G<5=FO. 
&5>EF>6O5 4>>G<5=FO < <E EFDG>FGD=O5 M?5<5=FO (EFD4=<F4, 4574F, EFD>>4, E?>6>, 

E<<6>?). 
&5>EF>6O= ?D>F5EE>D 3 <=EFDG<5=F E>744=<O, D544>F<D>64=<O < D>D<4F<D>64=<O 

F5>EF>6. �D46<?4 =45>D4 F5>EF4. $544>F<D>64=<5 F5>EF4. %6>=EF64 E<<6>?>6. ,D<DF. 
&<?O LD<DF>6 (DG5?5=O5, E 74E5G>4<<, <>=>L<D<==O5). �>?G6<D=>5 < >GDE<6=>5 
=4G5DF4=<5. %6>=EF64 4574F56: 7D4=<FO, 4574F=O= >FEFG?, <=F5D64?, 6OD46=<64=<5. 
�4D4<5FDO EFD4=<FO. %F<?56>5 D>D<4F<D>64=<5. 

%FDG>FGD<D>64=<5 <=D>D<4F<< E ?><>MLN E?<E>>6 < F45?<F. �=>7>GD>6=56O5 
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E?<E><. �>546?5=<5 F45?<F 6 F5>EF>6O5 4>>G<5=FO. 
�EF46>4 <7>5D465=<= 6 F5>EF>6O5 4>>G<5=FO. �5F5>4=<5 <7>5D465=<= F5>EF><. 

�>?NG5=<5 6 F5>EF>6O= 4>>G<5=F 4<47D4<<, D>D<G?, =G<5D4F<< EFD4=<F, >>?>=F<FG?>6, 
EEO?>> < 4DG7<E M?5<5=F>6. 

�D>65D>4 ?D46>?<E4=<O. $4EEF4=>6>4 ?5D5=>E>6. �>?>E>6>= 66>4 F5>EF4. 
�?F<G5E>>5 D4E?>7=464=<5 F5>EF4. �><?LNF5D=O= ?5D56>4. �E?>?L7>64=<5 E5D6<E>6 
�=F5D=5F5 4?O >5D45>F>< F5>EF4. 

�><?LNF5D=4O 7D4D<>4. 
�=4>><EF6> E 7D4D<G5E><<< D544>F>D4<<. $4EFD>6O5 D<EG=><. �E?>?L7>64=<5 

7D4D<G5E><E ?D<<<F<6>6. 
�?5D4F<< D544>F<D>64=<O 7D4D<G5E><E >5N5>F>6, 6 F>< G<E?5 F<DD>6OE 

D>F>7D4D<=: <7<5=5=<5 D47<5D4, >5D57>4, ?>6>D>F, >FD465=<5, D45>F4 E >5?4EFO<< 
(6O45?5=<5, >>?<D>64=<5, 74?<6>4 F65F><), >>DD5>F<O F65F4, OD>>EF< < >>=FD4EF=>EF<. 

�5>F>D=4O 7D4D<>4. %>744=<5 65>F>D=OE D<EG=>>6 6EFD>5==O<< ED54EF64<< 
F5>EF>6>7> ?D>F5EE>D4 <?< 4DG7<E ?D>7D4<< (?D<?>65=<=). �>546?5=<5 65>F>D=OE 
D<EG=>>6 6 4>>G<5=FO. 

�G?LF<<54<==O5 ?D575=F4F<<. 
�>47>F>6>4 <G?LF<<54<==OE ?D575=F4F<=. %?4=4. �>546?5=<5 =4 E?4=4 F5>EF4 < 

<7>5D465=<=. $45>F4 E =5E>>?L><<< E?4=44<<. 
�>546?5=<5 =4 E?4=4 4G4<>6<7G4?L=OE 44==OE. �=<<4F<O. �<?5DEEO?><. 

 
%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 8 >?4EE5 

&5>D5F<G5E><5 >E=>6O <=D>D<4F<><. 
%<EF5<O EG<E?5=<O. 
�5?>7<F<>==O5 < ?>7<F<>==O5 E<EF5<O EG<E?5=<O. �?D46<F. �E=>64=<5. 

$476UD=GF4O D>D<4 74?<E< G<E?4. �5D56>4 6 45EOF<G=GN E<EF5<G G<E5?, 74?<E4==OE 6 
4DG7<E E<EF5<4E EG<E?5=<O. 

$<<E>4O E<EF5<4 EG<E?5=<O. 
�6><G=4O E<EF5<4 EG<E?5=<O. �5D56>4 F5?OE G<E5? 6 ?D545?4E >F 0 4> 1024 6 

46><G=GN E<EF5<G EG<E?5=<O. �>EL<5D<G=4O E<EF5<4 EG<E?5=<O. �5D56>4 G<E5? <7 
6>EL<5D<G=>= E<EF5<O 6 46><G=GN < 45EOF<G=GN E<EF5<O < >5D4F=>. ,5EF=44F4F5D<G=4O 
E<EF5<4 EG<E?5=<O. �5D56>4 G<E5? <7 L5EF=44F4F5D<G=>= E<EF5<O 6 46><G=GN, 
6>EL<5D<G=GN < 45EOF<G=GN E<EF5<O < >5D4F=>. 

�D<D<5F<G5E><5 >?5D4F<< 6 46><G=>= E<EF5<5 EG<E?5=<O. 
-?5<5=FO <4F5<4F<G5E>>= ?>7<><. 
�>7<G5E><5 6OE>47O64=<O. �>7<G5E><5 7=4G5=<O 6OE>47O64=<=. -?5<5=F4D=O5 < 

E>EF46=O5 6OE>47O64=<O. �>7<G5E><5 >?5D4F<<: «<» (>>=NN=>F<O, ?>7<G5E>>5 
G<=>65=<5), «<?<» (4<7NN=>F<O, ?>7<G5E>>5 E?>65=<5), «=5» (?>7<G5E>>5 >FD<F4=<5). 
�D<>D<F5F ?>7<G5E><E >?5D4F<=. �?D545?5=<5 <EF<==>EF< E>EF46=>7> 6OE>47O64=<O, 5E?< 
<765EF=O 7=4G5=<O <EF<==>EF< 6E>4OM<E 6 =57> M?5<5=F4D=OE 6OE>47O64=<=. �>7<G5E><5 
6OD465=<O. �D46<?4 74?<E< ?>7<G5E><E 6OD465=<=. �>EFD>5=<5 F45?<F <EF<==>EF< 
?>7<G5E><E 6OD465=<=. 

�>7<G5E><5 M?5<5=FO. �=4>><EF6> E ?>7<G5E><<< >E=>64<< >><?LNF5D4. 
�?7>D<F<O < ?D>7D4<<<D>64=<5. 
�E?>?=<F5?< < 4?7>D<F<O. �?7>D<F<<G5E><5 >>=EFDG>F<<. 
�>=OF<5 4?7>D<F<4. �E?>?=<F5?< 4?7>D<F<>6. �?7>D<F< >4> ??4= G?D46?5=<O 

<E?>?=<F5?5<. 
%6>=EF64 4?7>D<F<4. %?>E>5O 74?<E< 4?7>D<F<4 (E?>65E=O=, 6 6<45 5?>>-EE5<O, 

?D>7D4<<4). 
�?7>D<F<<G5E><5 >>=EFDG>F<<. �>=EFDG>F<O «E?54>64=<5». �<=5==O= 4?7>D<F<. 

�7D4=<G5==>EFL ?<=5==OE 4?7>D<F<>6: =56>7<>6=>EFL ?D54GE<>FD5FL 746<E<<>EFL 
?>E?54>64F5?L=>EF< 6O?>?=O5<OE 45=EF6<= >F <EE>4=OE 44==OE. 
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�>=EFDG>F<O «65F6?5=<5»: ?>?=4O < =5?>?=4O D>D<O. �O?>?=5=<5 < =56O?>?=5=<5 
GE?>6<O (<EF<==>EFL < ?>6=>EFL 6OE>47O64=<O). �D>EFO5 < E>EF46=O5 GE?>6<O. 

�>=EFDG>F<O «?>6F>D5=<O»: F<>?O E 7444==O< G<E?>< ?>6F>D5=<=, E GE?>6<5< 
6O?>?=5=<O, E ?5D5<5==>= F<>?4. 

$47D45>F>4 4?O D>D<4?L=>7> <E?>?=<F5?O 4?7>D<F<4, ?D<6>4OM57> > FD55G5<><G 
D57G?LF4FG ?D< >>=>D5F=OE <EE>4=OE 44==OE. $47D45>F>4 =5E?>6=OE 4?7>D<F<>6 E 
<E?>?L7>64=<5< F<>?>6 < 65F6?5=<= 4?O G?D46?5=<O D>D<4?L=O<< <E?>?=<F5?O<<, 
F4><<< >4> $>5>F, '5D5?4L>4, '5DFU6=<>. �O?>?=5=<5 4?7>D<F<>6 6DGG=GN < =4 
>><?LNF5D5. %<=F4>E<G5E><5 < ?>7<G5E><5 >L<5><. �F>47O. 

/7O> ?D>7D4<<<D>64=<O. 
/7O> ?D>7D4<<<D>64=<O (Python, C++, �4E>4?L, Java, C#, ,>>?L=O= 

�?7>D<F<<G5E><= /7O>). 
%<EF5<4 ?D>7D4<<<D>64=<O: D544>F>D F5>EF4 ?D>7D4<<, FD4=E?OF>D, >F?44G<>. 
�5D5<5==4O: F<?, <<O, 7=4G5=<5. &5?O5, 65M5EF65==O5 < E<<6>?L=O5 ?5D5<5==O5. 
�?5D4F>D ?D<E64<64=<O. �D<D<5F<G5E><5 6OD465=<O < ?>DO4>> <E 6OG<E?5=<O. 

�?5D4F<< E F5?O<< G<E?4<<: F5?>G<E?5==>5 45?5=<5, >EF4F>> >F 45?5=<O. 
�5F6?5=<O. %>EF46=O5 GE?>6<O (74?<EL ?>7<G5E><E 6OD465=<= =4 <7GG45<>< O7O>5 

?D>7D4<<<D>64=<O). �4E>645=<5 <<=<<G<4 < <4>E<<G<4 <7 46GE, FDUE < G5FODUE G<E5?. 
$5L5=<5 >644D4F=>7> GD46=5=<O, <<5NM57> 65M5EF65==O5 >>D=<. 

�<4?>7>64O >F?44>4 ?D>7D4<<: ?>L47>6>5 6O?>?=5=<5, ?D>E<>FD 7=4G5=<= 
65?<G<=, >F?44>G=O= 6O6>4, 6O5>D F>G>< >EF4=>64. 

&<>? E GE?>6<5<. �?7>D<F< �6>?<44 4?O =4E>645=<O =4<5>?LL57> >5M57> 
45?<F5?O 46GE =4FGD4?L=OE G<E5?. $475<5=<5 74?<E< =4FGD4?L=>7> G<E?4 6 ?>7<F<>==>= 
E<EF5<5 E >E=>64=<5<, <5=LL<< <?< D46=O< 10, =4 >F45?L=O5 F<DDO.  

&<>? E ?5D5<5==>=. �?7>D<F<O ?D>65D>< 45?<<>EF< >4=>7> F5?>7> G<E?4 =4 
4DG7>5, ?D>65D>< =4FGD4?L=>7> G<E?4 =4 ?D>EF>FG. 

�5D45>F>4 E<<6>?L=OE 44==OE. %<<6>?L=O5 (EFD>>>6O5) ?5D5<5==O5. 
�>E<<6>?L=4O >5D45>F>4 EFD>>. �>4EGUF G4EF>FO ?>O6?5=<O E<<6>?4 6 EFD>>5. 
�EFD>5==O5 DG=>F<< 4?O >5D45>F>< EFD>>. 

�=4?<7 4?7>D<F<>6. 
�?D545?5=<5 6>7<>6=OE D57G?LF4F>6 D45>FO 4?7>D<F<4 ?D< 44==>< <=>65EF65 

6E>4=OE 44==OE, >?D545?5=<5 6>7<>6=OE 6E>4=OE 44==OE, ?D<6>4OM<E > 44==><G 
D57G?LF4FG. 

 
%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 9 >?4EE5 

&<DD>64O 7D4<>F=>EFL. 
�?>54?L=4O E5FL �=F5D=5F < EFD4F57<< 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 =5=. 
�?>54?L=4O E5FL �=F5D=5F. IP-44D5E4 G7?>6. %5F56>5 ED4=5=<5 44==OE. �5F>4O 

<=4<6<4G4?L=>7> < >>??5>F<6=>7> D47<5M5=<O =>6>= <=D>D<4F<< 6 �=F5D=5F5. �>?LL<5 
44==O5 (<=F5D=5F-44==O5, 6 G4EF=>EF< 44==O5 E>F<4?L=OE E5F5=). 

�>=OF<5 >5 <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF<. '7D>7O <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF< 
?D< D45>F5 6 7?>54?L=>= E5F< < <5F>4O ?D>F<6>45=EF6<O <<. �D46<?4 557>?4E=>= 
4GF5=F<D<>4F<<. �4M<F4 ?<G=>= <=D>D<4F<< 6 �=F5D=5F5. �57>?4E=O5 EFD4F57<< 
?>6545=<O 6 �=F5D=5F5. �D54G?D5645=<5 6>6?5G5=<O 6 45EFDG>F<6=O5 < >D<<<=4?L=O5 
D>D<O E5F56>= 4>F<6=>EF< (><55D5G??<=7, D<L<=7 < 4DG7<5 D>D<O). 

$45>F4 6 <=D>D<4F<>==>< ?D>EFD4=EF65. 
�<4O 45OF5?L=>EF< 6 �=F5D=5F5. <=F5D=5F-E5D6<EO: >><<G=<>4F<>==O5 E5D6<EO 

(?>GF>64O E?G654, 6<45>->>=D5D5=F-E6O7L < 4DG7<5), E?D46>G=O5 E?G65O (>4DFO, 
D4E?<E4=<O < 4DG7<5), ?><E>>6O5 E?G65O, E?G65O >5=>6?5=<O ?D>7D4<<=>7> >55E?5G5=<O 
< 4DG7<5 E?G65O. %5D6<EO 7>EG44DEF65==OE GE?G7. �5?4G=O5 ED4=<?<M4 44==OE. 
%D54EF64 E>6<5EF=>= D47D45>F>< 4>>G<5=F>6 (>=?4==->D<EO). �D>7D4<<=>5 >55E?5G5=<5 
>4> 655-E5D6<E: >=?4==>6O5 F5>EF>6O5 < 7D4D<G5E><5 D544>F>DO, ED54O D47D45>F>< 
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?D>7D4<<. 
&5>D5F<G5E><5 >E=>6O <=D>D<4F<><. 
�>45?<D>64=<5 >4> <5F>4 ?>7=4=<O. 
�>45?L. �444G<, D5L45<O5 E ?><>MLN <>45?<D>64=<O. �?4EE<D<>4F<< <>45?5=. 

�4F5D<4?L=O5 (=4FGD=O5) < <=D>D<4F<>==O5 <>45?<. �5?D5DO6=O5 < 4<E>D5F=O5 
<>45?<. �<<F4F<>==O5 <>45?<. �7D>6O5 <>45?<. �F5=>4 E>>F65FEF6<O <>45?< 
<>45?<DG5<><G >5N5>FG < F5?O< <>45?<D>64=<O.  

&45?<G=O5 <>45?<. &45?<F4 >4> ?D54EF46?5=<5 >F=>L5=<O. 
�47O 44==OE. �F5>D 6 F45?<F5 EFD>>, G4>6?5F6>DONM<E 7444==><G GE?>6<N. 
�D4D. �5DL<=4, D55D>, ?GFL. �D<5=F<D>64==O5 < =5>D<5=F<D>64==O5 7D4DO. �?<=4 

(65E) D55D4. �5E>64O <4FD<F4 7D4D4. �?<=4 ?GF< <564G 65DL<=4<< 7D4D4. �><E> 
>?F<<4?L=>7> ?GF< 6 7D4D5. �4G4?L=4O 65DL<=4 (<EF>G=<>) < >>=5G=4O 65DL<=4 (EF>>) 6 
>D<5=F<D>64==>< 7D4D5. �OG<E?5=<5 >>?<G5EF64 ?GF5= 6 =4?D46?5==>< 4F<>?<G5E>>< 
7D4D5. 

�5D56>. �>D5=L, 65DL<=4 (G75?), ?<EF, D55D> (4G74) 45D564. �OE>F4 45D564. 
�>445D56>. �D<<5DO <E?>?L7>64=<O 45D56L56. �5D55>D 64D<4=F>6 E ?><>MLN 45D564. 

�>=OF<5 <4F5<4F<G5E>>= <>45?<. �444G<, D5L45<O5 E ?><>MLN <4F5<4F<G5E>>7> 
(>><?LNF5D=>7>) <>45?<D>64=<O. �F?<G<5 <4F5<4F<G5E>>= <>45?< >F =4FGD=>= <>45?< < 
>F E?>65E=>7> (?<F5D4FGD=>7>) >?<E4=<O >5N5>F4. 

-F4?O >><?LNF5D=>7> <>45?<D>64=<O: ?>EF4=>6>4 7444G<, ?>EFD>5=<5 
<4F5<4F<G5E>>= <>45?<, ?D>7D4<<=4O D54?<74F<O, F5EF<D>64=<5, ?D>6545=<5 
>><?LNF5D=>7> M>E?5D<<5=F4, 4=4?<7 57> D57G?LF4F>6, GF>G=5=<5 <>45?<. 

�?7>D<F<O < ?D>7D4<<<D>64=<5. 
$47D45>F>4 4?7>D<F<>6 < ?D>7D4<<. 
$475<5=<5 7444G< =4 ?>47444G<. %>EF46?5=<5 4?7>D<F<>6 < ?D>7D4<< E 

<E?>?L7>64=<5< 65F6?5=<=, F<>?>6 < 6E?><>74F5?L=OE 4?7>D<F<>6 4?O G?D46?5=<O 
<E?>?=<F5?5< $>5>F <?< 4DG7<<< <E?>?=<F5?O<<, F4><<< >4> '5D5?4L>4, '5DFU6=<> < 
4DG7<<<. 

&45?<G=O5 65?<G<=O (<4EE<6O). �4=><5D=O5 <4EE<6O. %>EF46?5=<5 < >F?44>4 
?D>7D4<<, D54?<7GNM<E F<?>6O5 4?7>D<F<O >5D45>F>< >4=><5D=OE G<E?>6OE <4EE<6>6, 
=4 >4=>< <7 O7O>>6 ?D>7D4<<<D>64=<O (Python, C++, �4E>4?L, Java, C#, ,>>?L=O= 
�?7>D<F<<G5E><= /7O>): 74?>?=5=<5 G<E?>6>7> <4EE<64 E?GG4==O<< G<E?4<<, 6 
E>>F65FEF6<< E D>D<G?>= <?< ?GFU< 66>44 G<E5?, =4E>645=<5 EG<<O M?5<5=F>6 <4EE<64, 
?<=5==O= ?><E> 7444==>7> 7=4G5=<O 6 <4EE<65, ?>4EGUF M?5<5=F>6 <4EE<64, 
G4>6?5F6>DONM<E 7444==><G GE?>6<N, =4E>645=<5 <<=<<4?L=>7> (<4>E<<4?L=>7>) 
M?5<5=F4 <4EE<64. %>DF<D>6>4 <4EE<64. 

�5D45>F>4 ?>F>>4 44==OE: 6OG<E?5=<5 >>?<G5EF64, EG<<O, ED54=57> 
4D<D<5F<G5E>>7>, <<=<<4?L=>7> < <4>E<<4?L=>7> 7=4G5=<O M?5<5=F>6 
?>E?54>64F5?L=>EF<, G4>6?5F6>DONM<E 7444==><G GE?>6<N. 

'?D46?5=<5. 
'?D46?5=<5. %<7=4?. �5D4F=4O E6O7L. �>?GG5=<5 E<7=4?>6 >F F<DD>6OE 44FG<>>6 

(>4E4=<O, D4EEF>O=<O, E65F4, 76G>4 < 4DG7>7>). �D<<5DO <E?>?L7>64=<O ?D<=F<?4 >5D4F=>= 
E6O7< 6 E<EF5<4E G?D46?5=<O F5E=<G5E><<< GEFD>=EF64<< E ?><>MLN 44FG<>>6, 6 F>< 
G<E?5 6 D>5>F>F5E=<>5. 

�D<<5DO D>5>F<7<D>64==OE E<EF5< (E<EF5<4 G?D46?5=<O 46<65=<5< 6 
FD4=E?>DF=>= E<EF5<5, E64D>G=4O ?<=<O 46F>746>44, 46F><4F<7<D>64==>5 G?D46?5=<5 
>F>??5=<O 4><4, 46F>=><=4O E<EF5<4 G?D46?5=<O FD4=E?>DF=O< ED54EF6>< < 4DG7<5 
E<EF5<O). 

�=D>D<4F<>==O5 F5E=>?>7<<. 
-?5>FD>==O5 F45?<FO. 
�>=OF<5 >5 M?5>FD>==OE F45?<F4E. &<?O 44==OE 6 OG5=>4E M?5>FD>==>= F45?<FO. 

$544>F<D>64=<5 < D>D<4F<D>64=<5 F45?<F. �EFD>5==O5 DG=>F<< 4?O ?><E>4 <4>E<<G<4, 
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<<=<<G<4, EG<<O < ED54=57> 4D<D<5F<G5E>>7>. %>DF<D>6>4 44==OE 6 6O45?5==>< 
4<4?47>=5. �>EFD>5=<5 4<47D4<< (7<EF>7D4<<4, >DG7>64O 4<47D4<<4, F>G5G=4O 
4<47D4<<4). �O5>D F<?4 4<47D4<<O. 

�D5>5D47>64=<5 D>D<G? ?D< >>?<D>64=<<. �F=>E<F5?L=4O, 45E>?NF=4O < 
E<5L4==4O 44D5E4F<O. 

'E?>6=O5 6OG<E?5=<O 6 M?5>FD>==OE F45?<F4E. %G<<<D>64=<5 < ?>4EGUF 7=4G5=<=, 
>F65G4NM<E 7444==><G GE?>6<N. �5D45>F>4 5>?LL<E =45>D>6 44==OE. '<E?5==>5 
<>45?<D>64=<5 6 M?5>FD>==OE F45?<F4E. 

�=D>D<4F<>==O5 F5E=>?>7<< 6 E>6D5<5==>< >5M5EF65. 
$>?L <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<= 6 D476<F<< M>>=><<>< <<D4, EFD4=O, D57<>=4. 

�F>DOFO5 >5D47>64F5?L=O5 D5EGDEO. 
�D>D5EE<<, E6O74==O5 E <=D>D<4F<>>= < <=D>D<4F<>==O<< F5E=>?>7<O<<: 655-

4<74==5D, ?D>7D4<<<EF, D47D45>FG<> <>5<?L=OE ?D<?>65=<=, F5EF<D>6M<>, 4DE<F5>F>D 
?D>7D4<<=>7> >55E?5G5=<O, E?5F<4?<EF ?> 4=4?<7G 44==OE, E<EF5<=O= 44<<=<EFD4F>D. 

 
�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O <=D>D<4F<>< =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> 

>5D47>64=<O 
 
�7GG5=<5 <=D>D<4F<>< =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O =4?D46?5=> =4 

4>EF<65=<5 >5GG4NM<<<EO ?<G=>EF=OE, <5F4?D54<5F=OE < ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 
>E6>5=<O E>45D64=<O GG55=>7> ?D54<5F4. 

�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO <<5NF =4?D46?5==>EFL =4 D5L5=<5 7444G 6>E?<F4=<O, 
D476<F<O < E>F<4?<74F<< >5GG4NM<EEO ED54EF64<< GG55=>7> ?D54<5F4. 

� D57G?LF4F5 <7GG5=<O <=D>D<4F<>< =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O G 
>5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 ?<G=>EF=O5 D57G?LF4FO 6 G4EF<: 

1) ?4FD<>F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 

F5==>EF=>5 >F=>L5=<5 > >F5G5EF65==><G >G?LFGD=><G, <EF>D<G5E>><G < =4GG=><G 
=4E?54<N, ?>=<<4=<5 7=4G5=<O <=D>D<4F<>< >4> =4G>< 6 6<7=< E>6D5<5==>7> >5M5EF64, 
6?445=<5 4>EF>65D=>= <=D>D<4F<5= > ?5D54>6OE <<D>6OE < >F5G5EF65==OE 4>EF<65=<OE 
6 >5?4EF< <=D>D<4F<>< < <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<=, 74<=F5D5E>64==>EFL 6 =4GG=OE 
7=4=<OE > F<DD>6>= FD4=ED>D<4F<< E>6D5<5==>7> >5M5EF64; 

2) 4GE>6=>-=D46EF65==>7> 6>E?<F4=<O: 
>D<5=F4F<O =4 <>D4?L=O5 F5==>EF< < =>D<O 6 E<FG4F<OE =D46EF65==>7> 6O5>D4, 

7>F>6=>EFL >F5=<64FL E6>U ?>6545=<5 < ?>EFG?><, 4 F4>65 ?>6545=<5 < ?>EFG?>< 4DG7<E 
?N45= E ?>7<F<< =D46EF65==OE < ?D46>6OE =>D< E GGUF>< >E>7=4=<O ?>E?54EF6<= 
?>EFG?>>6, 4>F<6=>5 =5?D<OF<5 4E>F<4?L=OE ?>EFG?>>6, 6 F>< G<E?5 6 �=F5D=5F5;  

3) 7D4644=E>>7> 6>E?<F4=<O: 
?D54EF46?5=<5 > E>F<4?L=OE =>D<4E < ?D46<?4E <56?<G=>EF=OE >F=>L5=<= 6 

>>??5>F<65, 6 F>< G<E?5 6 E>F<4?L=OE E>>5M5EF64E, E>5?N45=<5 ?D46<? 557>?4E=>EF<, 6 
F>< G<E?5 =46O>>6 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 �=F5D=5F-ED545, 7>F>6=>EFL > D47=>>5D47=>= 
E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< ?D< 6O?>?=5=<< GG55=OE, ?>7=464F5?L=OE 7444G, E>744=<< 
GG55=OE ?D>5>F>6, EFD5<?5=<5 > 674<<>?>=<<4=<N < 674<<>?><>M< 6 ?D>F5EE5 MF>= 
GG55=>= 45OF5?L=>EF<, 7>F>6=>EFL >F5=<64FL E6>U ?>6545=<5 < ?>EFG?>< E6><E F>64D<M5= 
E ?>7<F<< =D46EF65==OE < ?D46>6OE =>D< E GGUF>< >E>7=4=<O ?>E?54EF6<= ?>EFG?>>6; 

4) F5==>EF5= =4GG=>7> ?>7=4=<O: 
ED>D<<D>64==>EFL <<D>6>77D5=G5E><E ?D54EF46?5=<= >5 <=D>D<4F<<, 

<=D>D<4F<>==OE ?D>F5EE4E < <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<OE, E>>F65FEF6GNM<E 
E>6D5<5==><G GD>6=N D476<F<O =4G>< < >5M5EF65==>= ?D4>F<>< < E>EF46?ONM<E 547>6GN 
>E=>6G 4?O ?>=<<4=<O EGM=>EF< =4GG=>= >4DF<=O <<D4; 

<=F5D5E > >5GG5=<N < ?>7=4=<N, ?N5>7=4F5?L=>EFL, 7>F>6=>EFL < E?>E>5=>EFL > 
E4<>>5D47>64=<N, >E>7=4==><G 6O5>DG =4?D46?5==>EF< < GD>6=O >5GG5=<O 6 44?L=5=L5<; 
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>6?445=<5 >E=>6=O<< =46O>4<< <EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<, GEF4=>6>4 =4 
>E<OE?5=<5 >?OF4, =45?N45=<=, ?>EFG?>>6 < EFD5<?5=<5 E>65DL5=EF6>64FL ?GF< 
4>EF<65=<O <=4<6<4G4?L=>7> < >>??5>F<6=>7> 5?47>?>?GG<O; 

ED>D<<D>64==>EFL <=D>D<4F<>==>= >G?LFGDO, 6 F>< G<E?5 =46O>>6 
E4<>EF>OF5?L=>= D45>FO E GG55=O<< F5>EF4<<, E?D46>G=>= ?<F5D4FGD>=, D47=>>5D47=O<< 
ED54EF64<< <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<=, 4 F4>65 G<5=<O E4<>EF>OF5?L=> >?D545?OFL 
F5?< E6>57> >5GG5=<O, EF46<FL < D>D<G?<D>64FL 4?O E55O =>6O5 7444G< 6 GGU55 < 
?>7=464F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, D476<64FL <>F<6O < <=F5D5EO E6>5= ?>7=464F5?L=>= 
45OF5?L=>EF<; 

5) D>D<<D>64=<O >G?LFGDO 74>D>6LO: 
>E>7=4=<5 F5==>EF< 6<7=<, >F65FEF65==>5 >F=>L5=<5 > E6>5<G 74>D>6LN, 

GEF4=>6>4 =4 74>D>6O= >5D47 6<7=<, 6 F>< G<E?5 < 74 EGUF >E6>5=<O < E>5?N45=<O 
FD55>64=<= 557>?4E=>= M>E??G4F4F<< ED54EF6 <=D>D<4F<>==OE < >><<G=<>4F<>==OE 
F5E=>?>7<=; 

6) FDG4>6>7> 6>E?<F4=<O: 
<=F5D5E > ?D4>F<G5E>><G <7GG5=<N ?D>D5EE<= < FDG44 6 ED5D4E ?D>D5EE<>=4?L=>= 

45OF5?L=>EF<, E6O74==OE E <=D>D<4F<>>=, ?D>7D4<<<D>64=<5< < <=D>D<4F<>==O<< 
F5E=>?>7<O<<, >E=>64==O<< =4 4>EF<65=<OE =4G>< <=D>D<4F<>< < =4GG=>-F5E=<G5E>>7> 
?D>7D5EE4; 

>E>7=4==O= 6O5>D < ?>EFD>5=<5 <=4<6<4G4?L=>= FD45>F>D<< >5D47>64=<O < 
6<7=5==OE ??4=>6 E GGUF>< ?<G=OE < >5M5EF65==OE <=F5D5E>6 < ?>FD55=>EF5=; 

7) M>>?>7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
>E>7=4=<5 7?>54?L=>7> E4D4>F5D4 M>>?>7<G5E><E ?D>5?5< < ?GF5= <E D5L5=<O, 6 

F>< G<E?5 E GGUF>< 6>7<>6=>EF5= <=D>D<4F<>==OE < >><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<=; 
8) 444?F4F<< >5GG4NM57>EO > <7<5=ONM<<EO GE?>6<O< E>F<4?L=>= < ?D<D>4=>= 

ED54O: 
>E6>5=<5 >5GG4NM<<<EO E>F<4?L=>7> >?OF4, >E=>6=OE E>F<4?L=OE D>?5=, 

E>>F65FEF6GNM<E 654GM5= 45OF5?L=>EF< 6>7D4EF4, =>D< < ?D46<? >5M5EF65==>7> 
?>6545=<O, D>D< E>F<4?L=>= 6<7=< 6 7DG??4E < E>>5M5EF64E, 6 F>< G<E?5 EGM5EF6GNM<E 
6 6<DFG4?L=>< ?D>EFD4=EF65. 

�5F4?D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> <=D>D<4F<>5 >FD464NF 
>6?445=<5 G=<65DE4?L=O<< GG55=O<< 45=EF6<O<< 3 ?>7=464F5?L=O<<, 
>><<G=<>4F<6=O<<, D57G?OF<6=O<<. 

�6?445=<5 G=<65DE4?L=O<< GG55=O<< ?>7=464F5?L=O<< 45=EF6<O<<: 
1) 547>6O5 ?>7<G5E><5 45=EF6<O: 
G<5=<5 >?D545?OFL ?>=OF<O, E>74464FL >5>5M5=<O, GEF4=46?<64FL 4=4?>7<<, 

>?4EE<D<F<D>64FL, E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL >E=>64=<O < >D<F5D<< 4?O >?4EE<D<>4F<<, 
GEF4=46?<64FL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7<, EFD><FL ?>7<G5E><5 D4EEG645=<O, ?D>6>4<FL 
G<>74>?NG5=<O (<=4G>F<6=O5, 454G>F<6=O5 < ?> 4=4?>7<<) < 6O6>4O; 

G<5=<5 E>74464FL, ?D<<5=OFL < ?D5>5D47>6O64FL 7=4>< < E<<6>?O, <>45?< < EE5<O 
4?O D5L5=<O GG55=OE < ?>7=464F5?L=OE 7444G; 

E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL E?>E>5 D5L5=<O GG55=>= 7444G< (ED46=<64FL =5E>>?L>> 
64D<4=F>6 D5L5=<O, 6O5<D4FL =4<5>?55 ?>4E>4OM<= E GGUF>< E4<>EF>OF5?L=> 
6O45?5==OE >D<F5D<56). 

2) 547>6O5 <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O: 
D>D<G?<D>64FL 6>?D>EO, D<>E<DGNM<5 D47DO6 <564G D54?L=O< < 65?4F5?L=O< 

E>EF>O=<5< E<FG4F<<, >5N5>F4, < E4<>EF>OF5?L=> GEF4=46?<64FL <E>><>5 < 44==>5; 
>F5=<64FL =4 ?D<<5=<<>EFL < 4>EF>65D=>EFL <=D>D<4F<N, ?>?GG5==GN 6 E>45 

<EE?54>64=<O; 
?D>7=>7<D>64FL 6>7<>6=>5 44?L=5=L55 D476<F<5 ?D>F5EE>6, E>5OF<= < <E 

?>E?54EF6<O 6 4=4?>7<G=OE <?< EE>4=OE E<FG4F<OE, 4 F4>65 6O46<74FL ?D54?>?>65=<O >5 
<E D476<F<< 6 =>6OE GE?>6<OE < >>=F5>EF4E. 
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3) D45>F4 E <=D>D<4F<5=: 
6OO6?OFL 45D<F<F <=D>D<4F<<, 44==OE, =5>5E>4<<OE 4?O D5L5=<O ?>EF46?5==>= 

7444G<; 
?D<<5=OFL D47?<G=O5 <5F>4O, <=EFDG<5=FO < 74?D>EO ?D< ?><E>5 < >F5>D5 

<=D>D<4F<< <?< 44==OE <7 <EF>G=<>>6 E GGUF>< ?D54?>65==>= GG55=>= 7444G< < 
7444==OE >D<F5D<56; 

6O5<D4FL, 4=4?<7<D>64FL, E<EF5<4F<7<D>64FL < <=F5D?D5F<D>64FL <=D>D<4F<N 
D47?<G=OE 6<4>6 < D>D< ?D54EF46?5=<O; 

E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL >?F<<4?L=GN D>D<G ?D54EF46?5=<O <=D>D<4F<< < 
<??NEFD<D>64FL D5L45<O5 7444G< =5E?>6=O<< EE5<4<<, 4<47D4<<4<<, <=>= 7D4D<>>= < 
<E >><5<=4F<O<<; 

>F5=<64FL =44U6=>EFL <=D>D<4F<< ?> >D<F5D<O<, ?D54?>65==O< GG<F5?5< <?< 
ED>D<G?<D>64==O< E4<>EF>OF5?L=>; 

MDD5>F<6=> 74?><<=4FL < E<EF5<4F<7<D>64FL <=D>D<4F<N. 
�6?445=<5 G=<65DE4?L=O<< GG55=O<< >><<G=<>4F<6=O<< 45=EF6<O<<: 
1) >5M5=<5: 
E>?>EF46?OFL E6>< EG645=<O E EG645=<O<< 4DG7<E GG4EF=<>>6 4<4?>74, 

>5=4DG6<64FL D47?<G<5 < EE>4EF6> ?>7<F<=; 
?G5?<G=> ?D54EF46?OFL D57G?LF4FO 6O?>?=5==>7> >?OF4 (M>E?5D<<5=F4, 

<EE?54>64=<O, ?D>5>F4); 
E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL D>D<4F 6OEFG??5=<O E GGUF>< 7444G ?D575=F4F<< < 

>E>55==>EF5= 4G4<F>D<< < 6 E>>F65FEF6<< E =<< E>EF46?OFL GEF=O5 < ?<EL<5==O5 F5>EFO E 
<E?>?L7>64=<5< <??NEFD4F<6=OE <4F5D<4?>6. 

2) E>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL (E>FDG4=<G5EF6>): 
?>=<<4FL < <E?>?L7>64FL ?D5<<GM5EF64 >><4=4=>= < <=4<6<4G4?L=>= D45>FO ?D< 

D5L5=<< >>=>D5F=>= ?D>5?5<O, 6 F>< G<E?5 ?D< E>744=<< <=D>D<4F<>==>7> ?D>4G>F4; 
?D<=<<4FL F5?L E>6<5EF=>= <=D>D<4F<>==>= 45OF5?L=>EF< ?> E5>DG, >5D45>F>5, 

?5D544G5, D>D<4?<74F<< <=D>D<4F<<, >>??5>F<6=> EFD><FL 45=EF6<O ?> 5U 4>EF<65=<N: 
D4E?D545?OFL D>?<, 4>7>64D<64FLEO, >5EG644FL ?D>F5EE < D57G?LF4F E>6<5EF=>= D45>FO; 

6O?>?=OFL E6>N G4EFL D45>FO E <=D>D<4F<5= <?< <=D>D<4F<>==O< ?D>4G>F><, 
4>EF<74O >4G5EF65==>7> D57G?LF4F4 ?> E6>5<G =4?D46?5=<N < >>>D4<=<DGO E6>< 45=EF6<O 
E 4DG7<<< G?5=4<< >><4=4O; 

>F5=<64FL >4G5EF6> E6>57> 6>?444 6 >5M<= <=D>D<4F<>==O= ?D>4G>F ?> 
>D<F5D<O<, E4<>EF>OF5?L=> ED>D<G?<D>64==O< GG4EF=<>4<< 674<<>45=EF6<O; 

ED46=<64FL D57G?LF4FO E <EE>4=>= 7444G5= < 6>?44 >464>7> G?5=4 >><4=4O 6 
4>EF<65=<5 D57G?LF4F>6, D4745?OFL ED5DG >F65FEF65==>EF< < ?D>O6?OFL 7>F>6=>EFL > 
?D54>EF46?5=<N >FGUF4 ?5D54 7DG??>=. 

�6?445=<5 G=<65DE4?L=O<< GG55=O<< D57G?OF<6=O<< 45=EF6<O<<: 
1) E4<>>D74=<74F<O: 
6OO6?OFL 6 6<7=5==OE < GG55=OE E<FG4F<OE ?D>5?5<O, FD55GNM<5 D5L5=<O; 
>D<5=F<D>64FLEO 6 D47?<G=OE ?>4E>44E > ?D<=OF<N D5L5=<= (<=4<6<4G4?L=>5 

?D<=OF<5 D5L5=<=, ?D<=OF<5 D5L5=<= 6 7DG??5); 
E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?OFL 4?7>D<F< D5L5=<O 7444G< (<?< 57> G4EFL), 6O5<D4FL 

E?>E>5 D5L5=<O GG55=>= 7444G< E GGUF>< <<5NM<EEO D5EGDE>6 < E>5EF65==OE 
6>7<>6=>EF5=, 4D7G<5=F<D>64FL ?D54?4745<O5 64D<4=FO D5L5=<=; 

E>EF46?OFL ??4= 45=EF6<= (??4= D54?<74F<< =4<5G5==>7> 4?7>D<F<4 D5L5=<O), 
>>DD5>F<D>64FL ?D54?>65==O= 4?7>D<F< E GGUF>< ?>?GG5=<O =>6OE 7=4=<= >5 <7GG45<>< 
>5N5>F5; 

?D>6>4<FL 6O5>D 6 GE?>6<OE ?D>F<6>D5G<6>= <=D>D<4F<< < 5D4FL >F65FEF65==>EFL 
74 D5L5=<5. 

2) E4<>>>=FD>?L (D5D?5>E<O): 
6?445FL E?>E>54<< E4<>>>=FD>?O, E4<><>F<64F<< < D5D?5>E<<; 
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4464FL >F5=>G E<FG4F<< < ?D54?474FL ??4= 5U <7<5=5=<O; 
GG<FO64FL >>=F5>EF < ?D546<45FL FDG4=>EF<, >>F>DO5 <>7GF 6>7=<>=GFL ?D< 

D5L5=<< GG55=>= 7444G<, 444?F<D>64FL D5L5=<5 > <5=ONM<<EO >5EF>OF5?LEF64<; 
>5NOE=OFL ?D<G<=O 4>EF<65=<O (=54>EF<65=<O) D57G?LF4F>6 <=D>D<4F<>==>= 

45OF5?L=>EF<, 4464FL >F5=>G ?D<>5D5FU==><G >?OFG, G<5FL =4E>4<FL ?>7<F<6=>5 6 
?D><7>L54L5= E<FG4F<<; 

6=>E<FL >>DD5>F<6O 6 45OF5?L=>EFL =4 >E=>65 =>6OE >5EF>OF5?LEF6, <7<5=<6L<EEO 
E<FG4F<=, GEF4=>6?5==OE >L<5>>, 6>7=<>L<E FDG4=>EF5=; 

>F5=<64FL E>>F65FEF6<5 D57G?LF4F4 F5?< < GE?>6<O<. 
3) M<>F<>=4?L=O= <=F5??5>F: 
EF46<FL E55O =4 <5EF> 4DG7>7> G5?>65>4, ?>=<<4FL <>F<6O < =4<5D5=<O 4DG7>7>. 
4) ?D<=OF<5 E55O < 4DG7<E: 
>E>7=464FL =56>7<>6=>EFL >>=FD>?<D>64FL 6EU 6>>DG7 4465 6 GE?>6<OE >F>DOF>7> 

4>EFG?4 > ?N5O< >5NU<4< <=D>D<4F<<. 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> <=D>D<4F<>5 =4 GD>6=5 >E=>6=>7> 

>5M57> >5D47>64=<O. 
� >>=FG >5GG5=<O 6 7 >?4EE5 G >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O: 
?>OE=OFL =4 ?D<<5D4E E<OE? ?>=OF<= «<=D>D<4F<O», «<=D>D<4F<>==O= ?D>F5EE», 

«>5D45>F>4 <=D>D<4F<<», «ED4=5=<5 <=D>D<4F<<», «?5D544G4 <=D>D<4F<<»; 
>>4<D>64FL < 45>>4<D>64FL E>>5M5=<O ?> 7444==O< ?D46<?4<, 45<>=EFD<D>64FL 

?>=<<4=<5 >E=>6=OE ?D<=F<?>6 >>4<D>64=<O <=D>D<4F<< D47?<G=>= ?D<D>4O 
(F5>EF>6>=, 7D4D<G5E>>=, 4G4<>); 

ED46=<64FL 4?<=O E>>5M5=<=, 74?<E4==OE 6 D47?<G=OE 4?D46<F4E, >?5D<D>64FL 
54<=<F4<< <7<5D5=<O <=D>D<4F<>==>7> >5NU<4 < E>>D>EF< ?5D544G< 44==OE; 

>F5=<64FL < ED46=<64FL D47<5DO F5>EF>6OE, 7D4D<G5E><E, 76G>>6OE D4=?>6 < 
6<45>D4=?>6; 

?D<6>4<FL ?D<<5DO E>6D5<5==OE GEFD>=EF6 ED4=5=<O < ?5D544G< <=D>D<4F<<, 
ED46=<64FL <E >>?<G5EF65==O5 E4D4>F5D<EF<><; 

6O45?OFL >E=>6=O5 MF4?O 6 <EF>D<< < ?>=<<4FL F5=45=F<< D476<F<O >><?LNF5D>6 
< ?D>7D4<<=>7> >55E?5G5=<O; 

?>?GG4FL < <E?>?L7>64FL <=D>D<4F<N > E4D4>F5D<EF<>4E ?5DE>=4?L=>7> 
>><?LNF5D4 < 57> >E=>6=OE M?5<5=F4E (?D>F5EE>D, >?5D4F<6=4O ?4<OFL, 4>?7>6D5<5==4O 
?4<OFL, GEFD>=EF64 66>44-6O6>44); 

E>>F=>E<FL E4D4>F5D<EF<>< >><?LNF5D4 E 7444G4<<, D5L45<O<< E 57> ?><>MLN; 
>D<5=F<D>64FLEO 6 <5D4DE<G5E>>= EFDG>FGD5 D4=?>6>= E<EF5<O (74?<EO64FL ?>?=>5 

<<O D4=?4 (>4F4?>74), ?GFL > D4=?G (>4F4?>7G) ?> <<5NM5<GEO >?<E4=<N D4=?>6>= 
EFDG>FGDO =5>>F>D>7> <=D>D<4F<>==>7> =>E<F5?O); 

D45>F4FL E D4=?>6>= E<EF5<>= ?5DE>=4?L=>7> >><?LNF5D4 E <E?>?L7>64=<5< 
7D4D<G5E>>7> <=F5DD5=E4, 4 <<5==>: E>74464FL, >>?<D>64FL, ?5D5<5M4FL, 
?5D5<<5=>6O64FL, G44?OFL < 4DE<6<D>64FL D4=?O < >4F4?>7<, <E?>?L7>64FL 4=F<6<DGE=GN 
?D>7D4<<G; 

?D54EF46?OFL D57G?LF4FO E6>5= 45OF5?L=>EF< 6 6<45 EFDG>FGD<D>64==OE 
<??NEFD<D>64==OE 4>>G<5=F>6, <G?LF<<54<==OE ?D575=F4F<=; 

<E>4FL <=D>D<4F<N 6 �=F5D=5F5 (6 F>< G<E?5 ?> >?NG56O< E?>64<, ?> 
<7>5D465=<N), >D<F<G5E>< >F=>E<FLEO > =4=45==>= <=D>D<4F<<, >E>7=464O >?4E=>EFL 4?O 
?<G=>EF< < >5M5EF64 D4E?D>EFD4=5=<O 6D54>=>E=>= <=D>D<4F<<, 6 F>< G<E?5 
M>EFD5<<EFE>>7> < F5DD>D<EF<G5E>>7> E4D4>F5D4; 

?>=<<4FL EFDG>FGDG 44D5E>6 655-D5EGDE>6; 
<E?>?L7>64FL E>6D5<5==O5 E5D6<EO <=F5D=5F->><<G=<>4F<=; 
E>5?N44FL FD55>64=<O 557>?4E=>= M>E??G4F4F<< F5E=<G5E><E ED54EF6 

<=D>D<4F<>==OE < >><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<=, E>5?N44FL E5F56>= MF<>5F, 547>6O5 
=>D<O <=D>D<4F<>==>= MF<>< < ?D464 ?D< D45>F5 E ?D<?>65=<O<< =4 ?N5OE GEFD>=EF64E 
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< 6 �=F5D=5F5, 6O5<D4FL 557>?4E=O5 EFD4F57<< ?>6545=<O 6 E5F<; 
?D<<5=OFL <5F>4O ?D>D<?4>F<>< =574F<6=>7> 6?<O=<O ED54EF6 <=D>D<4F<>==OE < 

>><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<= =4 74>D>6L5 ?>?L7>64F5?O. 
� >>=FG >5GG5=<O 6 8 >?4EE5 G >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O: 
?>OE=OFL =4 ?D<<5D4E D47?<G<O <564G ?>7<F<>==O<< < =5?>7<F<>==O<< 

E<EF5<4<< EG<E?5=<O; 
74?<EO64FL < ED46=<64FL F5?O5 G<E?4 >F 0 4> 1024 6 D47?<G=OE ?>7<F<>==OE 

E<EF5<4E EG<E?5=<O (E >E=>64=<O<< 2, 8, 16), 6O?>?=OFL 4D<D<5F<G5E><5 >?5D4F<< =44 
=<<<; 

D4E>DO64FL E<OE? ?>=OF<= «6OE>47O64=<5», «?>7<G5E>4O >?5D4F<O», «?>7<G5E>>5 
6OD465=<5»; 

74?<EO64FL ?>7<G5E><5 6OD465=<O E <E?>?L7>64=<5< 4<7NN=>F<<, >>=NN=>F<< < 
>FD<F4=<O, >?D545?OFL <EF<==>EFL ?>7<G5E><E 6OD465=<=, 5E?< <765EF=O 7=4G5=<O 
<EF<==>EF< 6E>4OM<E 6 =57> ?5D5<5==OE, EFD><FL F45?<FO <EF<==>EF< 4?O ?>7<G5E><E 
6OD465=<=; 

D4E>DO64FL E<OE? ?>=OF<= «<E?>?=<F5?L», «4?7>D<F<», «?D>7D4<<4», ?>=<<4O 
D47=<FG <564G G?>FD55?5=<5< MF<E F5D<<=>6 6 >5O45==>= D5G< < 6 <=D>D<4F<>5; 

>?<EO64FL 4?7>D<F< D5L5=<O 7444G< D47?<G=O<< E?>E>54<<, 6 F>< G<E?5 6 6<45 
5?>>-EE5<O; 

E>EF46?OFL, 6O?>?=OFL 6DGG=GN < =4 >><?LNF5D5 =5E?>6=O5 4?7>D<F<O E 
<E?>?L7>64=<5< 65F6?5=<= < F<>?>6 4?O G?D46?5=<O <E?>?=<F5?O<<, F4><<<, >4> «$>5>F», 
«'5D5?4L>4», «'5DFU6=<>»; 

<E?>?L7>64FL >>=EF4=FO < ?5D5<5==O5 D47?<G=OE F<?>6 (G<E?>6OE, ?>7<G5E><E, 
E<<6>?L=OE), 4 F4>65 E>45D64M<5 <E 6OD465=<O, <E?>?L7>64FL >?5D4F>D ?D<E64<64=<O; 

<E?>?L7>64FL ?D< D47D45>F>5 ?D>7D4<< ?>7<G5E><5 7=4G5=<O, >?5D4F<< < 
6OD465=<O E =<<<; 

4=4?<7<D>64FL ?D54?>65==O5 4?7>D<F<O, 6 F>< G<E?5 >?D545?OFL, >4><5 
D57G?LF4FO 6>7<>6=O ?D< 7444==>< <=>65EF65 <EE>4=OE 7=4G5=<=; 

E>74464FL < >F?46<64FL ?D>7D4<<O =4 >4=>< <7 O7O>>6 ?D>7D4<<<D>64=<O (Python, 
C++, �4E>4?L, Java, C#, ,>>?L=O= �?7>D<F<<G5E><= /7O>), D54?<7GNM<5 =5E?>6=O5 
4?7>D<F<O >5D45>F>< G<E?>6OE 44==OE E <E?>?L7>64=<5< F<>?>6 < 65F6?5=<=, 6 F>< 
G<E?5 D54?<7GNM<5 ?D>65D>G 45?<<>EF< >4=>7> F5?>7> G<E?4 =4 4DG7>5, ?D>65D>G 
=4FGD4?L=>7> G<E?4 =4 ?D>EF>FG, 6O45?5=<O F<DD <7 =4FGD4?L=>7> G<E?4. 

� >>=FG >5GG5=<O 6 9 >?4EE5 G >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O: 
D475<64FL 7444G< =4 ?>47444G<, E>EF46?OFL, 6O?>?=OFL 6DGG=GN < =4 >><?LNF5D5 

=5E?>6=O5 4?7>D<F<O E <E?>?L7>64=<5< 65F6?5=<=, F<>?>6 < 6E?><>74F5?L=OE 
4?7>D<F<>6 4?O G?D46?5=<O <E?>?=<F5?O<<, F4><<< >4> $>5>F, '5D5?4L>4, '5DFU6=<>; 

E>EF46?OFL < >F?46<64FL ?D>7D4<<O, D54?<7GNM<5 F<?>6O5 4?7>D<F<O >5D45>F>< 
G<E?>6OE ?>E?54>64F5?L=>EF5= <?< >4=><5D=OE G<E?>6OE <4EE<6>6 (?><E> <4>E<<G<>6, 
<<=<<G<>6, EG<<O <?< >>?<G5EF64 M?5<5=F>6 E 7444==O<< E6>=EF64<<) =4 >4=>< <7 
O7O>>6 ?D>7D4<<<D>64=<O (Python, C++, �4E>4?L, Java, C#, ,>>?L=O= �?7>D<F<<G5E><= 
/7O>); 

D4E>DO64FL E<OE? ?>=OF<= «<>45?L», «<>45?<D>64=<5», >?D545?OFL 6<4O <>45?5=, 
>F5=<64FL E>>F65FEF6<5 <>45?< <>45?<DG5<><G >5N5>FG < F5?O< <>45?<D>64=<O; 

<E?>?L7>64FL 7D4DO < 45D56LO 4?O <>45?<D>64=<O E<EF5< E5F56>= < <5D4DE<G5E>>= 
EFDG>FGDO, =4E>4<FL >D4FG4=L<= ?GFL 6 7D4D5; 

6O5<D4FL E?>E>5 ?D54EF46?5=<O 44==OE 6 E>>F65FEF6<< E ?>EF46?5==>= 7444G5= 
(F45?<FO, EE5<O, 7D4D<><, 4<47D4<<O) E <E?>?L7>64=<5< E>>F65FEF6GNM<E ?D>7D4<<=OE 
ED54EF6 >5D45>F>< 44==OE; 

<E?>?L7>64FL M?5>FD>==O5 F45?<FO 4?O >5D45>F><, 4=4?<74 < 6<7G4?<74F<< 
G<E?>6OE 44==OE, 6 F>< G<E?5 E 6O45?5=<5< 4<4?47>=4 F45?<FO < G?>DO4>G<64=<5< 
(E>DF<D>6>>=) 57> M?5<5=F>6; 
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E>74464FL < ?D<<5=OFL 6 M?5>FD>==OE F45?<F4E D>D<G?O 4?O D4EGUF>6 E 
<E?>?L7>64=<5< 6EFD>5==OE 4D<D<5F<G5E><E DG=>F<= (EG<<<D>64=<5 < ?>4EGUF 
7=4G5=<=, >F65G4NM<E 7444==><G GE?>6<N, ED54=55 4D<D<5F<G5E>>5, ?><E> 
<4>E<<4?L=>7> < <<=<<4?L=>7> 7=4G5=<O), 45E>?NF=>=, >F=>E<F5?L=>=, E<5L4==>= 
44D5E4F<<; 

<E?>?L7>64FL M?5>FD>==O5 F45?<FO 4?O G<E?5==>7> <>45?<D>64=<O 6 ?D>EFOE 
7444G4E <7 D47=OE ?D54<5F=OE >5?4EF5=; 

<E?>?L7>64FL E>6D5<5==O5 <=F5D=5F-E5D6<EO (6 F>< G<E?5 >><<G=<>4F<>==O5 
E5D6<EO, >5?4G=O5 ED4=<?<M4 44==OE, >=?4==-?D>7D4<<O (F5>EF>6O5 < 7D4D<G5E><5 
D544>F>DO, ED54O D47D45>F><)) 6 GG55=>= < ?>6E54=56=>= 45OF5?L=>EF<; 

?D<6>4<FL ?D<<5DO <E?>?L7>64=<O 75><=D>D<4F<>==OE E5D6<E>6, E5D6<E>6 
7>EG44DEF65==OE GE?G7, >5D47>64F5?L=OE E5D6<E>6 �=F5D=5F4 6 GG55=>= < ?>6E54=56=>= 
45OF5?L=>EF<; 

<E?>?L7>64FL D47?<G=O5 ED54EF64 74M<FO >F 6D54>=>E=>7> ?D>7D4<<=>7> 
>55E?5G5=<O, 74M<M4FL ?5DE>=4?L=GN <=D>D<4F<N >F =5E4=>F<>=<D>64==>7> 4>EFG?4 < 
57> ?>E?54EF6<= (D477?4L5=<O, ?>4<5=O, GFD4FO 44==OE) E GGUF>< >E=>6=OE 
F5E=>?>7<G5E><E < E>F<4?L=>-?E<E>?>7<G5E><E 4E?5>F>6 <E?>?L7>64=<O E5F< �=F5D=5F 
(E5F564O 4=>=<<=>EFL, F<DD>6>= E?54, 4GF5=F<G=>EFL EG5N5>F>6 < D5EGDE>6, >?4E=>EFL 
6D54>=>E=>7> >>44); 

D4E?>7=464FL ?>?OF>< < ?D54G?D5644FL 6>6?5G5=<5 E55O < >>DG64NM<E 6 
45EFDG>F<6=O5 < >D<<<=4?L=O5 D>D<O E5F56>= 4>F<6=>EF< (6 F>< G<E?5 ><55D5G??<=7, 
D<L<=7). 
 

&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 GG55=>7> ?D54<5F4 «�=D>D<4F<>4» 
(547>6O= GD>65=L) 

 
&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 6OEFD>5=> ?> E>45D64=<N $�� ��� < 6=5E5=O ?>4 

E>>F65FEF6GNM<<< ?G=>F4<< 6 D545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 >E=>6=>7> 

>5M57> >5D47>64=<O. 
$4E?D545?5=<5 G4E>6 6 F5<4F<G5E>>< ??4=<D>64=<< ?> >464>= F5<5 5G45F 

?D>?<E4=> =4 =4G4?> GG55=>7> 7>44 GG<F5?5<-?D54<5F=<>>< 6 «D45>G5= ?D>7D4<<5 
GG<F5?O» =4 >E=>64=<< D4E?D545?U==OE G4E>6 ?> GG55=><G ??4=G =4 F5>GM<= GG55=O= 
7>4. 

%FDG>FGD4 F5<4F<G5E>>7> ??4=<D>64=<O D45>G5= ?D>7D4<<O 6 E>>F65FEF6<5 E 
$��% ��� (?G=>F 32.1) 6>?NG45F 6 E55O E?54GNM<5 EFDG>FGD=O5 >><?>=5=FO: 

7?/
? 

&5<4 �>?<G5EF6> G4E>6, 
>F6>4<<OE =4 

>E6>5=<5 >464>= F5<O 

-(&)�$  

1. 7 >?4EE 
148.3.1. &<DD>64O 7D4<>F=>EFL. 
148.3.1.1. �><?LNF5D 3 G=<65DE4?L=>5 

GEFD>=EF6> >5D45>F>< 44==OE. 
�><?LNF5D 3 G=<65DE4?L=>5 6OG<E?<F5?L=>5 

GEFD>=EF6>, D45>F4NM55 ?> ?D>7D4<<5. &<?O 
>><?LNF5D>6: ?5DE>=4?L=O5 >><?LNF5DO, 
6EFD>5==O5 >><?LNF5DO, EG?5D>><?LNF5DO. 
�>5<?L=O5 GEFD>=EF64. 

�E=>6=O5 >><?>=5=FO >><?LNF5D4 < <E 
=47=4G5=<5. �D>F5EE>D. �?5D4F<6=4O < 
4>?7>6D5<5==4O ?4<OFL. 'EFD>=EF64 66>44 < 
6O6>44. %5=E>D=O= 66>4, 44FG<>< <>5<?L=OE 
GEFD>=EF6, ED54EF64 5<><5FD<G5E>>= 
4GF5=F<D<>4F<<. 

�EF>D<O D476<F<O >><?LNF5D>6 < ?D>7D4<<=>7> 
>55E?5G5=<O. �>>>?5=<O >><?LNF5D>6. 

'4EO =4 >464GN F5<G 

D4E?D545?ONFEO 

GG<F5?5<-

?D54<5F=<>>< 6 

746<E<<>EF< >F 

=47DG7>< ?> GG55=><G 

??4=G =4 F5>GM<= 

GG55=O= 7>4 6 D45>G5= 

?D>7D4<<5 GG<F5?O 

�464O= GG<F5?L-

?D54<5F=<> 6 E6>5= 

D45>G5= ?D>7D4<<5 

G>47O645F 6 44==>< 

D4745?5 6>7<>6=>5 

<E?>?L7>64=<5  

GG55=>-

<5F>4<G5E><E 

<4F5D<4?>6 

(<G?LF<<54<==O5 

?D>7D4<<O, 

M?5>FD>==O5 

GG55=<>< < 

7444G=<><, 
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%>6D5<5==O5 F5=45=F<< D476<F<O >><?LNF5D>6. 
%G?5D>><?LNF5DO. 

�4D4??5?L=O5 6OG<E?5=<O. 
�5DE>=4?L=O= >><?LNF5D. �D>F5EE>D < 57> 

E4D4>F5D<EF<>< (F4>F>64O G4EF>F4, D47DO4=>EFL). 
�?5D4F<6=4O ?4<OFL. �>?7>6D5<5==4O ?4<OFL. 
'EFD>=EF64 66>44 < 6O6>44. �5NU< ED4=<<OE 
44==OE (>?5D4F<6=4O ?4<OFL >><?LNF5D4, 6UEF><= 
< F65D4>F5?L=O= 4<E>, ?>EF>O==4O ?4<OFL 
E<4DFD>=4) < E>>D>EFL 4>EFG?4 4?O D47?<G=OE 
6<4>6 =>E<F5?5=. 

&5E=<>4 557>?4E=>EF< < ?D46<?4 D45>FO =4 
>><?LNF5D5. 

148.3.1.2. �D>7D4<<O < 44==O5. 
�D>7D4<<=>5 >55E?5G5=<5 >><?LNF5D4. 

�D<>?44=>5 ?D>7D4<<=>5 >55E?5G5=<5. %<EF5<=>5 
?D>7D4<<=>5 >55E?5G5=<5. %<EF5<O 
?D>7D4<<<D>64=<O. �D46>64O >ED4=4 ?D>7D4<< < 
44==OE. �5E??4F=O5 < GE?>6=>-55E??4F=O5 
?D>7D4<<O. %6>5>4=>5 ?D>7D4<<=>5 >55E?5G5=<5. 

$4=?O < ?4?>< (>4F4?>7<). �D<=F<?O 
?>EFD>5=<O D4=?>6OE E<EF5<. �>?=>5 <<O D4=?4 
(?4?><). �GFL > D4=?G (?4?>5). $45>F4 E D4=?4<< < 
>4F4?>74<< ED54EF64<< >?5D4F<>==>= E<EF5<O: 
E>744=<5, >>?<D>64=<5, ?5D5<5M5=<5, 
?5D5<<5=>64=<5 < G44?5=<5 D4=?>6 < ?4?>> 
(>4F4?>7>6). &<?O D4=?>6. %6>=EF64 D4=?>6. 
%4D4>F5D=O5 D47<5DO D4=?>6 D47?<G=OE F<?>6 
(EFD4=<F4 F5>EF4, M?5>FD>==4O >=<74, D>F>7D4D<O, 
74?<EL ?5E=<, 6<45>>?<?, ?>?=><5FD46=O= 
D<?L<). �DE<64F<O 44==OE. �E?>?L7>64=<5 
?D>7D4<<-4DE<64F>D>6. $4=?>6O= <5=5465D. 
�><E> D4=?>6 ED54EF64<< >?5D4F<>==>= E<EF5<O. 

�><?LNF5D=O5 6<DGEO < 4DG7<5 6D54>=>E=O5 
?D>7D4<<O. �D>7D4<<O 4?O 74M<FO >F 6<DGE>6. 

148.3.1.3. �><?LNF5D=O5 E5F<. 
�5N54<=5=<5 >><?LNF5D>6 6 E5FL. %5FL 

�=F5D=5F. �55-EFD4=<F4, 655-E4=F. %FDG>FGD4 
44D5E>6 655-D5EGDE>6. �D4G75D. �><E>>6O5 
E<EF5<O. �><E> <=D>D<4F<< ?> >?NG56O< E?>64< 
< ?> <7>5D465=<N. �>EF>65D=>EFL <=D>D<4F<<, 
?>?GG5==>= <7 �=F5D=5F4. 

%>6D5<5==O5 E5D6<EO <=F5D=5F->><<G=<>4F<=. 
%5F56>= MF<>5F, 547>6O5 =>D<O 

<=D>D<4F<>==>= MF<>< < ?D464 ?D< D45>F5 6 
�=F5D=5F5. %FD4F57<< 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 
�=F5D=5F5. 

148.3.2. &5>D5F<G5E><5 >E=>6O <=D>D<4F<><. 
148.3.2.1. �=D>D<4F<O < <=D>D<4F<>==O5 

?D>F5EEO. 
�=D>D<4F<O 3 >4=> <7 >E=>6=OE ?>=OF<= 

E>6D5<5==>= =4G><. 
�=D>D<4F<O >4> E6545=<O, ?D54=47=4G5==O5 

4?O 6>E?D<OF<O G5?>65>><, < <=D>D<4F<O >4> 
44==O5, >>F>DO5 <>7GF 5OFL >5D45>F4=O 
46F><4F<7<D>64==>= E<EF5<>=. 

�<E>D5F=>EFL 44==OE. �>7<>6=>EFL >?<E4=<O 
=5?D5DO6=OE >5N5>F>6 < ?D>F5EE>6 E ?><>MLN 
4<E>D5F=OE 44==OE. 

�=D>D<4F<>==O5 ?D>F5EEO 3 ?D>F5EEO, 
E6O74==O5 E ED4=5=<5<, ?D5>5D47>64=<5< < 
?5D544G5= 44==OE. 

M?5>FD>==O5 

5<5?<>F5><, 

6<DFG4?L=O5 

?45>D4F>D<<, 

<7D>6O5 ?D>7D4<<O, 

>>??5>F<< F<DD>6OE 

>5D47>64F5?L=OE 

D5EGDE>6) 

<E?>?L7G5<O<< 4?O 

>5GG5=<O < 

6>E?<F4=<O 

D47?<G=OE 7DG?? 

?>?L7>64F5?5=, 

?D54EF46?5==O<< 6 

M?5>FD>==>< 

(F<DD>6><) 6<45 < 

D54?<7GNM<<< 

4<44>F<G5E><5 

6>7<>6=>EF< ��&, 

E>45D64=<5 

>>F>DOE 

E>>F65FEF6G5F 

74>>=>44F5?LEF6G 

>5 >5D47>64=<<. 
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148.3.2.2. �D54EF46?5=<5 <=D>D<4F<< 
%<<6>?. �?D46<F. �>M=>EFL 4?D46<F4. 

$47=>>5D47<5 O7O>>6 < 4?D46<F>6. �EF5EF65==O5 < 
D>D<4?L=O5 O7O><. �?D46<F F5>EF>6 =4 DGEE>>< 
O7O>5. �6><G=O= 4?D46<F. �>?<G5EF6> 
6E56>7<>6=OE E?>6 (>>4>6OE >><5<=4F<=) 
D<>E<D>64==>= 4?<=O 6 46><G=>< 4?D46<F5. 
�D5>5D47>64=<5 ?N5>7> 4?D46<F4 > 46><G=><G. 
�>?<G5EF6> D47?<G=OE E?>6 D<>E<D>64==>= 4?<=O 
6 4?D46<F5 >?D545?U==>= <>M=>EF<. 

�>4<D>64=<5 E<<6>?>6 >4=>7> 4?D46<F4 E 
?><>MLN >>4>6OE E?>6 6 4DG7>< 4?D46<F5, 
>>4>64O F45?<F4, 45>>4<D>64=<5. 

�6><G=O= >>4. �D54EF46?5=<5 44==OE 6 
>><?LNF5D5 >4> F5>EF>6 6 46><G=>< 4?D46<F5. 

�=D>D<4F<>==O= >5NU< 44==OE. �<F 3
<<=<<4?L=4O 54<=<F4 >>?<G5EF64 <=D>D<4F<< 3
46><G=O= D47DO4. �4<=<FO <7<5D5=<O 
<=D>D<4F<>==>7> >5NU<4 44==OE. �<F, 54=F, 
><?>54=F, <57454=F, 7<7454=F. 

%>>D>EFL ?5D544G< 44==OE. �4<=<FO E>>D>EF< 
?5D544G< 44==OE. 

�>4<D>64=<5 F5>EF>6. $46=><5D=O= >>4. 
�5D46=><5D=O= >>4. �>4<D>6>4 ASCII. 
�>EL<<5<F=O5 >>4<D>6><. �>=OF<5 > >>4<D>6>4E 
UNICODE. �5>>4<D>64=<5 E>>5M5=<= E 
<E?>?L7>64=<5< D46=><5D=>7> < =5D46=><5D=>7> 
>>44. �=D>D<4F<>==O= >5NU< F5>EF4. 

�E>465=<5 <=D>D<4F<< ?D< ?5D544G5. 
�5M55 ?D54EF46?5=<5 > F<DD>6>< 

?D54EF46?5=<< 4G4<>6<7G4?L=OE < 4DG7<E 
=5?D5DO6=OE 44==OE. 

�>4<D>64=<5 F65F4. &65F>6O5 <>45?<. �>45?L 
RGB. �?G5<=4 >>4<D>64=<O. �4?<FD4. 

$4EFD>6>5 < 65>F>D=>5 ?D54EF46?5=<5 
<7>5D465=<=. �<>E5?L. �F5=>4 <=D>D<4F<>==>7> 
>5NU<4 7D4D<G5E><E 44==OE 4?O D4EFD>6>7> 
<7>5D465=<O. 

�>4<D>64=<5 76G>4. $47DO4=>EFL < G4EF>F4 
74?<E<. �>?<G5EF6> >4=4?>6 74?<E<. 

�F5=>4 >>?<G5EF65==OE ?4D4<5FD>6, E6O74==OE 
E ?D54EF46?5=<5< < ED4=5=<5< 76G>>6OE D4=?>6. 

148.3.3. �=D>D<4F<>==O5 F5E=>?>7<<. 
148.3.3.1. &5>EF>6O5 4>>G<5=FO. 
&5>EF>6O5 4>>G<5=FO < <E EFDG>FGD=O5 

M?5<5=FO (EFD4=<F4, 4574F, EFD>>4, E?>6>, E<<6>?). 
&5>EF>6O= ?D>F5EE>D 3 <=EFDG<5=F E>744=<O, 

D544>F<D>64=<O < D>D<4F<D>64=<O F5>EF>6. 
�D46<?4 =45>D4 F5>EF4. $544>F<D>64=<5 F5>EF4. 
%6>=EF64 E<<6>?>6. ,D<DF. &<?O LD<DF>6 
(DG5?5=O5, E 74E5G>4<<, <>=>L<D<==O5). 
�>?G6<D=>5 < >GDE<6=>5 =4G5DF4=<5. %6>=EF64 
4574F56: 7D4=<FO, 4574F=O= >FEFG?, <=F5D64?, 
6OD46=<64=<5. �4D4<5FDO EFD4=<FO. %F<?56>5 
D>D<4F<D>64=<5. 

%FDG>FGD<D>64=<5 <=D>D<4F<< E ?><>MLN 
E?<E>>6 < F45?<F. �=>7>GD>6=56O5 E?<E><. 
�>546?5=<5 F45?<F 6 F5>EF>6O5 4>>G<5=FO. 

�EF46>4 <7>5D465=<= 6 F5>EF>6O5 4>>G<5=FO. 
�5F5>4=<5 <7>5D465=<= F5>EF><. �>?NG5=<5 6 
F5>EF>6O= 4>>G<5=F 4<47D4<<, D>D<G?, 
=G<5D4F<< EFD4=<F, >>?>=F<FG?>6, EEO?>> < 
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4DG7<E M?5<5=F>6. 
�D>65D>4 ?D46>?<E4=<O. $4EEF4=>6>4 

?5D5=>E>6. �>?>E>6>= 66>4 F5>EF4. �?F<G5E>>5 
D4E?>7=464=<5 F5>EF4. �><?LNF5D=O= ?5D56>4. 
�E?>?L7>64=<5 E5D6<E>6 �=F5D=5F5 4?O >5D45>F>< 
F5>EF4. 

148.3.3.2. �><?LNF5D=4O 7D4D<>4. 
�=4>><EF6> E 7D4D<G5E><<< D544>F>D4<<. 

$4EFD>6O5 D<EG=><. �E?>?L7>64=<5 7D4D<G5E><E 
?D<<<F<6>6. 

�?5D4F<< D544>F<D>64=<O 7D4D<G5E><E 
>5N5>F>6, 6 F>< G<E?5 F<DD>6OE D>F>7D4D<=: 
<7<5=5=<5 D47<5D4, >5D57>4, ?>6>D>F, >FD465=<5, 
D45>F4 E >5?4EFO<< (6O45?5=<5, >>?<D>64=<5, 
74?<6>4 F65F><), >>DD5>F<O F65F4, OD>>EF< < 
>>=FD4EF=>EF<. 

�5>F>D=4O 7D4D<>4. %>744=<5 65>F>D=OE 
D<EG=>>6 6EFD>5==O<< ED54EF64<< F5>EF>6>7> 
?D>F5EE>D4 <?< 4DG7<E ?D>7D4<< (?D<?>65=<=). 
�>546?5=<5 65>F>D=OE D<EG=>>6 6 4>>G<5=FO. 

148.3.3.3. �G?LF<<54<==O5 ?D575=F4F<<. 
�>47>F>6>4 <G?LF<<54<==OE ?D575=F4F<=. 

%?4=4. �>546?5=<5 =4 E?4=4 F5>EF4 < 
<7>5D465=<=. $45>F4 E =5E>>?L><<< E?4=44<<. 

�>546?5=<5 =4 E?4=4 4G4<>6<7G4?L=OE 44==OE. 
�=<<4F<O. �<?5DEEO?><. 

. 
2. 8 >?4EE 

148.4.1. &5>D5F<G5E><5 >E=>6O <=D>D<4F<><. 
148.4.1.1. %<EF5<O EG<E?5=<O. 
�5?>7<F<>==O5 < ?>7<F<>==O5 E<EF5<O 

EG<E?5=<O. �?D46<F. �E=>64=<5. $476UD=GF4O 
D>D<4 74?<E< G<E?4. �5D56>4 6 45EOF<G=GN 
E<EF5<G G<E5?, 74?<E4==OE 6 4DG7<E E<EF5<4E 
EG<E?5=<O. 

$<<E>4O E<EF5<4 EG<E?5=<O. 
�6><G=4O E<EF5<4 EG<E?5=<O. �5D56>4 F5?OE 

G<E5? 6 ?D545?4E >F 0 4> 1024 6 46><G=GN E<EF5<G 
EG<E?5=<O. �>EL<5D<G=4O E<EF5<4 EG<E?5=<O. 
�5D56>4 G<E5? <7 6>EL<5D<G=>= E<EF5<O 6 
46><G=GN < 45EOF<G=GN E<EF5<O < >5D4F=>. 
,5EF=44F4F5D<G=4O E<EF5<4 EG<E?5=<O. �5D56>4 
G<E5? <7 L5EF=44F4F5D<G=>= E<EF5<O 6 46><G=GN, 
6>EL<5D<G=GN < 45EOF<G=GN E<EF5<O < >5D4F=>. 

�D<D<5F<G5E><5 >?5D4F<< 6 46><G=>= E<EF5<5 
EG<E?5=<O. 

148.4.1.2. -?5<5=FO <4F5<4F<G5E>>= ?>7<><. 
�>7<G5E><5 6OE>47O64=<O. �>7<G5E><5 

7=4G5=<O 6OE>47O64=<=. -?5<5=F4D=O5 < 
E>EF46=O5 6OE>47O64=<O. �>7<G5E><5 >?5D4F<<: 
«<» (>>=NN=>F<O, ?>7<G5E>>5 G<=>65=<5), «<?<» 
(4<7NN=>F<O, ?>7<G5E>>5 E?>65=<5), «=5» 
(?>7<G5E>>5 >FD<F4=<5). �D<>D<F5F ?>7<G5E><E 
>?5D4F<=. �?D545?5=<5 <EF<==>EF< E>EF46=>7> 
6OE>47O64=<O, 5E?< <765EF=O 7=4G5=<O 
<EF<==>EF< 6E>4OM<E 6 =57> M?5<5=F4D=OE 
6OE>47O64=<=. �>7<G5E><5 6OD465=<O. �D46<?4 
74?<E< ?>7<G5E><E 6OD465=<=. �>EFD>5=<5 F45?<F 
<EF<==>EF< ?>7<G5E><E 6OD465=<=. 

�>7<G5E><5 M?5<5=FO. �=4>><EF6> E 
?>7<G5E><<< >E=>64<< >><?LNF5D4. 

148.4.2. �?7>D<F<O < ?D>7D4<<<D>64=<5. 
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148.4.2.1. �E?>?=<F5?< < 4?7>D<F<O. 
�?7>D<F<<G5E><5 >>=EFDG>F<<. 

�>=OF<5 4?7>D<F<4. �E?>?=<F5?< 4?7>D<F<>6. 
�?7>D<F< >4> ??4= G?D46?5=<O <E?>?=<F5?5<. 

%6>=EF64 4?7>D<F<4. %?>E>5O 74?<E< 4?7>D<F<4 
(E?>65E=O=, 6 6<45 5?>>-EE5<O, ?D>7D4<<4). 

�?7>D<F<<G5E><5 >>=EFDG>F<<. �>=EFDG>F<O 
«E?54>64=<5». �<=5==O= 4?7>D<F<. 
�7D4=<G5==>EFL ?<=5==OE 4?7>D<F<>6: 
=56>7<>6=>EFL ?D54GE<>FD5FL 746<E<<>EFL 
?>E?54>64F5?L=>EF< 6O?>?=O5<OE 45=EF6<= >F 
<EE>4=OE 44==OE. 

�>=EFDG>F<O «65F6?5=<5»: ?>?=4O < =5?>?=4O 
D>D<O. �O?>?=5=<5 < =56O?>?=5=<5 GE?>6<O 
(<EF<==>EFL < ?>6=>EFL 6OE>47O64=<O). �D>EFO5 < 
E>EF46=O5 GE?>6<O. 

�>=EFDG>F<O «?>6F>D5=<O»: F<>?O E 7444==O< 
G<E?>< ?>6F>D5=<=, E GE?>6<5< 6O?>?=5=<O, E 
?5D5<5==>= F<>?4. 

$47D45>F>4 4?O D>D<4?L=>7> <E?>?=<F5?O 
4?7>D<F<4, ?D<6>4OM57> > FD55G5<><G D57G?LF4FG 
?D< >>=>D5F=OE <EE>4=OE 44==OE. $47D45>F>4 
=5E?>6=OE 4?7>D<F<>6 E <E?>?L7>64=<5< F<>?>6 
< 65F6?5=<= 4?O G?D46?5=<O D>D<4?L=O<< 
<E?>?=<F5?O<<, F4><<< >4> $>5>F, '5D5?4L>4, 
'5DFU6=<>. �O?>?=5=<5 4?7>D<F<>6 6DGG=GN < =4 
>><?LNF5D5. %<=F4>E<G5E><5 < ?>7<G5E><5 
>L<5><. �F>47O. 

148.4.2.2. /7O> ?D>7D4<<<D>64=<O. 
/7O> ?D>7D4<<<D>64=<O (Python, C++, �4E>4?L, 

Java, C#, ,>>?L=O= �?7>D<F<<G5E><= /7O>). 
%<EF5<4 ?D>7D4<<<D>64=<O: D544>F>D F5>EF4 

?D>7D4<<, FD4=E?OF>D, >F?44G<>. 
�5D5<5==4O: F<?, <<O, 7=4G5=<5. &5?O5, 

65M5EF65==O5 < E<<6>?L=O5 ?5D5<5==O5. 
�?5D4F>D ?D<E64<64=<O. �D<D<5F<G5E><5 

6OD465=<O < ?>DO4>> <E 6OG<E?5=<O. �?5D4F<< E 
F5?O<< G<E?4<<: F5?>G<E?5==>5 45?5=<5, >EF4F>> 
>F 45?5=<O. 

�5F6?5=<O. %>EF46=O5 GE?>6<O (74?<EL 
?>7<G5E><E 6OD465=<= =4 <7GG45<>< O7O>5 
?D>7D4<<<D>64=<O). �4E>645=<5 <<=<<G<4 < 
<4>E<<G<4 <7 46GE, FDUE < G5FODUE G<E5?. 
$5L5=<5 >644D4F=>7> GD46=5=<O, <<5NM57> 
65M5EF65==O5 >>D=<. 

�<4?>7>64O >F?44>4 ?D>7D4<<: ?>L47>6>5 
6O?>?=5=<5, ?D>E<>FD 7=4G5=<= 65?<G<=, 
>F?44>G=O= 6O6>4, 6O5>D F>G>< >EF4=>64. 

&<>? E GE?>6<5<. �?7>D<F< �6>?<44 4?O 
=4E>645=<O =4<5>?LL57> >5M57> 45?<F5?O 46GE 
=4FGD4?L=OE G<E5?. $475<5=<5 74?<E< 
=4FGD4?L=>7> G<E?4 6 ?>7<F<>==>= E<EF5<5 E 
>E=>64=<5<, <5=LL<< <?< D46=O< 10, =4 
>F45?L=O5 F<DDO.  

&<>? E ?5D5<5==>=. �?7>D<F<O ?D>65D>< 
45?<<>EF< >4=>7> F5?>7> G<E?4 =4 4DG7>5, 
?D>65D>< =4FGD4?L=>7> G<E?4 =4 ?D>EF>FG. 

�5D45>F>4 E<<6>?L=OE 44==OE. %<<6>?L=O5 
(EFD>>>6O5) ?5D5<5==O5. �>E<<6>?L=4O >5D45>F>4 
EFD>>. �>4EGUF G4EF>FO ?>O6?5=<O E<<6>?4 6 
EFD>>5. �EFD>5==O5 DG=>F<< 4?O >5D45>F>< EFD>>. 

148.4.2.3. �=4?<7 4?7>D<F<>6. 
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�?D545?5=<5 6>7<>6=OE D57G?LF4F>6 D45>FO 
4?7>D<F<4 ?D< 44==>< <=>65EF65 6E>4=OE 
44==OE, >?D545?5=<5 6>7<>6=OE 6E>4=OE 44==OE, 
?D<6>4OM<E > 44==><G D57G?LF4FG. 

 
3. 148.5.1. &<DD>64O 7D4<>F=>EFL. 

148.5.1.1. �?>54?L=4O E5FL �=F5D=5F < EFD4F57<< 
557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 =5=. 

�?>54?L=4O E5FL �=F5D=5F. IP-44D5E4 G7?>6. 
%5F56>5 ED4=5=<5 44==OE. �5F>4O 
<=4<6<4G4?L=>7> < >>??5>F<6=>7> D47<5M5=<O 
=>6>= <=D>D<4F<< 6 �=F5D=5F5. �>?LL<5 44==O5 
(<=F5D=5F-44==O5, 6 G4EF=>EF< 44==O5 
E>F<4?L=OE E5F5=). 

�>=OF<5 >5 <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF<. 
'7D>7O <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF< ?D< D45>F5 
6 7?>54?L=>= E5F< < <5F>4O ?D>F<6>45=EF6<O <<. 
�D46<?4 557>?4E=>= 4GF5=F<D<>4F<<. �4M<F4 
?<G=>= <=D>D<4F<< 6 �=F5D=5F5. �57>?4E=O5 
EFD4F57<< ?>6545=<O 6 �=F5D=5F5. 
�D54G?D5645=<5 6>6?5G5=<O 6 45EFDG>F<6=O5 < 
>D<<<=4?L=O5 D>D<O E5F56>= 4>F<6=>EF< 
(><55D5G??<=7, D<L<=7 < 4DG7<5 D>D<O). 

148.5.1.2. $45>F4 6 <=D>D<4F<>==>< 
?D>EFD4=EF65. 

�<4O 45OF5?L=>EF< 6 �=F5D=5F5. <=F5D=5F-
E5D6<EO: >><<G=<>4F<>==O5 E5D6<EO (?>GF>64O 
E?G654, 6<45>->>=D5D5=F-E6O7L < 4DG7<5), 
E?D46>G=O5 E?G65O (>4DFO, D4E?<E4=<O < 4DG7<5), 
?><E>>6O5 E?G65O, E?G65O >5=>6?5=<O 
?D>7D4<<=>7> >55E?5G5=<O < 4DG7<5 E?G65O. 
%5D6<EO 7>EG44DEF65==OE GE?G7. �5?4G=O5 
ED4=<?<M4 44==OE. %D54EF64 E>6<5EF=>= 
D47D45>F>< 4>>G<5=F>6 (>=?4==->D<EO). 
�D>7D4<<=>5 >55E?5G5=<5 >4> 655-E5D6<E: 
>=?4==>6O5 F5>EF>6O5 < 7D4D<G5E><5 D544>F>DO, 
ED54O D47D45>F>< ?D>7D4<<. 

148.5.2. &5>D5F<G5E><5 >E=>6O <=D>D<4F<><. 
148.5.2.1. �>45?<D>64=<5 >4> <5F>4 ?>7=4=<O. 
�>45?L. �444G<, D5L45<O5 E ?><>MLN 

<>45?<D>64=<O. �?4EE<D<>4F<< <>45?5=. 
�4F5D<4?L=O5 (=4FGD=O5) < <=D>D<4F<>==O5 
<>45?<. �5?D5DO6=O5 < 4<E>D5F=O5 <>45?<. 
�<<F4F<>==O5 <>45?<. �7D>6O5 <>45?<. �F5=>4 
E>>F65FEF6<O <>45?< <>45?<DG5<><G >5N5>FG < 
F5?O< <>45?<D>64=<O.  

&45?<G=O5 <>45?<. &45?<F4 >4> ?D54EF46?5=<5 
>F=>L5=<O. 

�47O 44==OE. �F5>D 6 F45?<F5 EFD>>, 
G4>6?5F6>DONM<E 7444==><G GE?>6<N. 

�D4D. �5DL<=4, D55D>, ?GFL. �D<5=F<D>64==O5 
< =5>D<5=F<D>64==O5 7D4DO. �?<=4 (65E) D55D4. 
�5E>64O <4FD<F4 7D4D4. �?<=4 ?GF< <564G 
65DL<=4<< 7D4D4. �><E> >?F<<4?L=>7> ?GF< 6 
7D4D5. �4G4?L=4O 65DL<=4 (<EF>G=<>) < >>=5G=4O 
65DL<=4 (EF>>) 6 >D<5=F<D>64==>< 7D4D5. 
�OG<E?5=<5 >>?<G5EF64 ?GF5= 6 =4?D46?5==>< 
4F<>?<G5E>>< 7D4D5. 

�5D56>. �>D5=L, 65DL<=4 (G75?), ?<EF, D55D> 
(4G74) 45D564. �OE>F4 45D564. �>445D56>. 
�D<<5DO <E?>?L7>64=<O 45D56L56. �5D55>D 
64D<4=F>6 E ?><>MLN 45D564. 
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�>=OF<5 <4F5<4F<G5E>>= <>45?<. �444G<, 
D5L45<O5 E ?><>MLN <4F5<4F<G5E>>7> 
(>><?LNF5D=>7>) <>45?<D>64=<O. �F?<G<5 
<4F5<4F<G5E>>= <>45?< >F =4FGD=>= <>45?< < >F 
E?>65E=>7> (?<F5D4FGD=>7>) >?<E4=<O >5N5>F4. 

-F4?O >><?LNF5D=>7> <>45?<D>64=<O: 
?>EF4=>6>4 7444G<, ?>EFD>5=<5 <4F5<4F<G5E>>= 
<>45?<, ?D>7D4<<=4O D54?<74F<O, F5EF<D>64=<5, 
?D>6545=<5 >><?LNF5D=>7> M>E?5D<<5=F4, 4=4?<7 
57> D57G?LF4F>6, GF>G=5=<5 <>45?<. 

148.5.3. �?7>D<F<O < ?D>7D4<<<D>64=<5. 
148.5.3.1. $47D45>F>4 4?7>D<F<>6 < ?D>7D4<<. 
$475<5=<5 7444G< =4 ?>47444G<. %>EF46?5=<5 

4?7>D<F<>6 < ?D>7D4<< E <E?>?L7>64=<5< 
65F6?5=<=, F<>?>6 < 6E?><>74F5?L=OE 4?7>D<F<>6 
4?O G?D46?5=<O <E?>?=<F5?5< $>5>F <?< 4DG7<<< 
<E?>?=<F5?O<<, F4><<< >4> '5D5?4L>4, 
'5DFU6=<> < 4DG7<<<. 

&45?<G=O5 65?<G<=O (<4EE<6O). �4=><5D=O5 
<4EE<6O. %>EF46?5=<5 < >F?44>4 ?D>7D4<<, 
D54?<7GNM<E F<?>6O5 4?7>D<F<O >5D45>F>< 
>4=><5D=OE G<E?>6OE <4EE<6>6, =4 >4=>< <7 
O7O>>6 ?D>7D4<<<D>64=<O (Python, C++, �4E>4?L, 
Java, C#, ,>>?L=O= �?7>D<F<<G5E><= /7O>): 
74?>?=5=<5 G<E?>6>7> <4EE<64 E?GG4==O<< 
G<E?4<<, 6 E>>F65FEF6<< E D>D<G?>= <?< ?GFU< 
66>44 G<E5?, =4E>645=<5 EG<<O M?5<5=F>6 
<4EE<64, ?<=5==O= ?><E> 7444==>7> 7=4G5=<O 6 
<4EE<65, ?>4EGUF M?5<5=F>6 <4EE<64, 
G4>6?5F6>DONM<E 7444==><G GE?>6<N, 
=4E>645=<5 <<=<<4?L=>7> (<4>E<<4?L=>7>) 
M?5<5=F4 <4EE<64. %>DF<D>6>4 <4EE<64. 

�5D45>F>4 ?>F>>4 44==OE: 6OG<E?5=<5 
>>?<G5EF64, EG<<O, ED54=57> 4D<D<5F<G5E>>7>, 
<<=<<4?L=>7> < <4>E<<4?L=>7> 7=4G5=<O 
M?5<5=F>6 ?>E?54>64F5?L=>EF<, G4>6?5F6>DONM<E 
7444==><G GE?>6<N. 

148.5.3.2. '?D46?5=<5. 
'?D46?5=<5. %<7=4?. �5D4F=4O E6O7L. 

�>?GG5=<5 E<7=4?>6 >F F<DD>6OE 44FG<>>6 
(>4E4=<O, D4EEF>O=<O, E65F4, 76G>4 < 4DG7>7>). 
�D<<5DO <E?>?L7>64=<O ?D<=F<?4 >5D4F=>= E6O7< 
6 E<EF5<4E G?D46?5=<O F5E=<G5E><<< 
GEFD>=EF64<< E ?><>MLN 44FG<>>6, 6 F>< G<E?5 6 
D>5>F>F5E=<>5. 

�D<<5DO D>5>F<7<D>64==OE E<EF5< (E<EF5<4 
G?D46?5=<O 46<65=<5< 6 FD4=E?>DF=>= E<EF5<5, 
E64D>G=4O ?<=<O 46F>746>44, 46F><4F<7<D>64==>5 
G?D46?5=<5 >F>??5=<O 4><4, 46F>=><=4O E<EF5<4 
G?D46?5=<O FD4=E?>DF=O< ED54EF6>< < 4DG7<5 
E<EF5<O). 

148.5.4. �=D>D<4F<>==O5 F5E=>?>7<<. 
148.5.4.1. -?5>FD>==O5 F45?<FO. 
�>=OF<5 >5 M?5>FD>==OE F45?<F4E. &<?O 

44==OE 6 OG5=>4E M?5>FD>==>= F45?<FO. 
$544>F<D>64=<5 < D>D<4F<D>64=<5 F45?<F. 
�EFD>5==O5 DG=>F<< 4?O ?><E>4 <4>E<<G<4, 
<<=<<G<4, EG<<O < ED54=57> 4D<D<5F<G5E>>7>. 
%>DF<D>6>4 44==OE 6 6O45?5==>< 4<4?47>=5. 
�>EFD>5=<5 4<47D4<< (7<EF>7D4<<4, >DG7>64O 
4<47D4<<4, F>G5G=4O 4<47D4<<4). �O5>D F<?4 
4<47D4<<O. 



 
 

200 
 

�D5>5D47>64=<5 D>D<G? ?D< >>?<D>64=<<. 
�F=>E<F5?L=4O, 45E>?NF=4O < E<5L4==4O 
44D5E4F<O. 

'E?>6=O5 6OG<E?5=<O 6 M?5>FD>==OE F45?<F4E. 
%G<<<D>64=<5 < ?>4EGUF 7=4G5=<=, >F65G4NM<E 
7444==><G GE?>6<N. �5D45>F>4 5>?LL<E =45>D>6 
44==OE. '<E?5==>5 <>45?<D>64=<5 6 M?5>FD>==OE 
F45?<F4E. 

148.5.4.2. �=D>D<4F<>==O5 F5E=>?>7<< 6 
E>6D5<5==>< >5M5EF65. 

$>?L <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<= 6 D476<F<< 
M>>=><<>< <<D4, EFD4=O, D57<>=4. �F>DOFO5 
>5D47>64F5?L=O5 D5EGDEO. 

�D>D5EE<<, E6O74==O5 E <=D>D<4F<>>= < 
<=D>D<4F<>==O<< F5E=>?>7<O<<: 655-4<74==5D, 
?D>7D4<<<EF, D47D45>FG<> <>5<?L=OE 
?D<?>65=<=, F5EF<D>6M<>, 4DE<F5>F>D 
?D>7D4<<=>7> >55E?5G5=<O, E?5F<4?<EF ?> 
4=4?<7G 44==OE, E<EF5<=O= 44<<=<EFD4F>D. 

 
2.1.16. $45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «�EF>D<O» 

 
$45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «�EF>D<O» (?D54<5F=4O >5?4EFL 

«�5M5EF65==>-=4GG=O5 ?D54<5FO») (44?55 E>>F65FEF65==> 3 ?D>7D4<<4 ?> <EF>D<<, 
<EF>D<O) 6>?NG45F ?>OE=<F5?L=GN 74?<E>G, E>45D64=<5 >5GG5=<O, ??4=<DG5<O5 
D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> <EF>D<< < < 4>?>?=5=4 >5M<< F5<4F<G5E><< 
??4=<D>64=<5< 6 F5?OE ?D<6545=<O EFDG>FGDO D45>G5= ?D>7D4<<O 6 E>>F65FEF6<5 E 
FD55>64=<5< $��% ���.  

$45>G4O ?D>7D4<<4 E>EF46?5=4 =4 >E=>65 D545D4?L=>= D45>G5= ?D>7D4<<O ?> 
<EF>D<<. 

�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 
 

�D>7D4<<4 GG55=>7> ?D54<5F4 «�EF>D<O» D47D45>F4=4 E F5?LN >>474=<O 
<5F>4<G5E>>= ?><>M< GG<F5?N <EF>D<< 6 E>744=<< D45>G5= ?D>7D4<<O ?> GG55=><G 
?D54<5FG, >D<5=F<D>64==>= =4 E>6D5<5==O5 F5=45=F<< 6 >5D47>64=<< < 4>F<6=O5 
<5F>4<>< >5GG5=<O. 

�D>7D4<<4 GG55=>7> ?D54<5F4 «�EF>D<O» 445F ?D54EF46?5=<5 > F5?OE, >5M5= 
EFD4F57<< >5GG5=<O, 6>E?<F4=<O < D476<F<O >5GG4NM<EEO ED54EF64<< GG55=>7> ?D54<5F4 
«�EF>D<O», GEF4=46?<645F >5O74F5?L=>5 ?D54<5F=>5 E>45D64=<5, ?D54GE<4FD<645F 
D4E?D545?5=<5 57> ?> >?4EE4< < EFDG>FGD<D>64=<5 57> ?> D4745?4< < F5<4< >GDE4. 

�5EF> GG55=>7> ?D54<5F4 «�EF>D<O» 6 E<EF5<5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O 
>?D545?O5FEO 57> ?>7=464F5?L=O< < <<D>6>77D5=G5E><< 7=4G5=<5<, 6>E?<F4F5?L=O< 
?>F5=F<4?><, 6>?44>< 6 EF4=>6?5=<5 ?<G=>EF< G5?>65>4. �EF>D<O ?D54EF46?O5F 
E>5<D4F5?L=GN >4DF<=G 6<7=< ?N45= 6> 6D5<5=<, <E E>F<4?L=>7>, E>7<44F5?L=>7>, 
=D46EF65==>7> >?OF4. �=4 E?G6<F 646=O< D5EGDE>< E4<><45=F<D<>4F<< ?<G=>EF< 6 
>>DG64NM5< E>F<G<5, >G?LFGD=>= ED545 >F GD>6=O E5<L< 4> GD>6=O E6>5= EFD4=O < <<D4 
6 F5?><. �EF>D<O 445F 6>7<>6=>EFL ?>7=4=<O < ?>=<<4=<O G5?>65>4 < >5M5EF64 6 E6O7< 
?D>L?>7>, =4EF>OM57> < 5G4GM57>. 

&5?LN L>>?L=>7> <EF>D<G5E>>7> >5D47>64=<O O6?O5FEO D>D<<D>64=<5 < D476<F<5 
?<G=>EF< >5GG4NM57>EO, E?>E>5=>7> > E4<><45=F<D<>4F<< < >?D545?5=<N E6><E 
F5==>EF=OE >D<5=F<D>6 =4 >E=>65 >E<OE?5=<O < >E6>5=<O <EF>D<G5E>>7> >?OF4 E6>5= 
EFD4=O < G5?>65G5EF64 6 F5?><, 4>F<6=> < F6>DG5E>< ?D<<5=ONM57> <EF>D<G5E><5 7=4=<O 
< ?D54<5F=O5 G<5=<O 6 GG55=>= < E>F<4?L=>= ?D4>F<>5. �4==4O F5?L ?D54?>?4745F 
D>D<<D>64=<5 G >5GG4NM<EEO F5?>EF=>= >4DF<=O D>EE<=E>>= < <<D>6>= <EF>D<<, 
?>=<<4=<5 <5EF4 < D>?< E>6D5<5==>= $>EE<< 6 <<D5, 646=>EF< 6>?444 >464>7> 55 =4D>44, 
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57> >G?LFGDO 6 >5MGN <EF>D<N EFD4=O < <<D>6GN <EF>D<N, D>D<<D>64=<5 ?<G=>EF=>= 
?>7<F<< ?> >F=>L5=<N > ?D>L?><G < =4EF>OM5<G �F5G5EF64. 

�444G4<< <7GG5=<O <EF>D<< O6?ONFEO: 
D>D<<D>64=<5 G <>?>4>7> ?>>>?5=<O >D<5=F<D>6 4?O 7D4644=E>>=, 

MF=>=4F<>=4?L=>=, E>F<4?L=>=, >G?LFGD=>= E4<><45=F<D<>4F<< 6 >>DG64NM5< <<D5; 
>6?445=<5 7=4=<O<< >5 >E=>6=OE MF4?4E D476<F<O G5?>65G5E>>7> >5M5EF64, ?D< 

>E>5>< 6=<<4=<< > <5EFG < D>?< $>EE<< 6> 6E5<<D=>-<EF>D<G5E>>< ?D>F5EE5; 
6>E?<F4=<5 >5GG4NM<EEO 6 4GE5 ?4FD<>F<7<4, G6465=<O > E6>5<G �F5G5EF6G 3 

<=>7>=4F<>=4?L=><G $>EE<=E>><G 7>EG44DEF6G, 6 E>>F65FEF6<< E <45O<< 
674<<>?>=<<4=<O, E>7?4E<O < <<D4 <564G ?N4L<< < =4D>44<<, 6 4GE5 45<>>D4F<G5E><E 
F5==>EF5= E>6D5<5==>7> >5M5EF64; 

D476<F<5 E?>E>5=>EF5= >5GG4NM<EEO 4=4?<7<D>64FL E>45D64MGNEO 6 D47?<G=OE 
<EF>G=<>4E <=D>D<4F<N > E>5OF<OE < O6?5=<OE ?D>L?>7> < =4EF>OM57>, D4EE<4FD<64FL 
E>5OF<O 6 E>>F65FEF6<< E ?D<=F<?>< <EF>D<7<4, 6 <E 4<=4<<>5, 674<<>E6O7< < 
674<<>>5GE?>6?5==>EF<; 

D>D<<D>64=<5 G >5GG4NM<EEO G<5=<= ?D<<5=OFL <EF>D<G5E><5 7=4=<O 6 GG55=>= < 
6=5L>>?L=>= 45OF5?L=>EF<, 6 E>6D5<5==>< ?>?<>G?LFGD=><, ?>?<MF=<G=>< < 
<=>7>>>=D5EE<>=4?L=>< >5M5EF65. 

�5M55 G<E?> G4E>6, D5>><5=4>64==OE 4?O <7GG5=<O <EF>D<<, 3 340, 6 539 >?4EE4E 
?> 2 G4E4 6 =545?N ?D< 34 GG55=OE =545?OE, 6 9 >?4EE5 D5>><5=4G5FEO ?D54GE<>FD5FL 17 
G4E>6 =4 <7GG5=<5 <>4G?O «�6545=<5 6 =>65=LGN <EF>D<N $>EE<<».  

�>E?54>64F5?L=>EFL <7GG5=<O F5< 6 D4<>4E ?D>7D4<<O ?> <EF>D<< 6 ?D545?4E 
>4=>7> >?4EE4 <>65F 64DL<D>64FLEO. 

 
&45?<F4 1 

 
%FDG>FGD4 < ?>E?54>64F5?L=>EFL <7GG5=<O >GDE>6 6 D4<>4E GG55=>7> ?D54<5F4 

«�EF>D<O» 
 

�?4EE �GDEO 6 D4<>4E GG55=>7> ?D54<5F4 «�EF>D<O» 
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�<D5=5=E>>< ?>?G>EFD>65. �F4?LO=E><5 7>EG44DEF64 6 XII2XV 66. $476<F<5 M>>=><<>< 6 
56D>?5=E><E EFD4=4E 6 ?5D<>4 7D5?>7> %D54=565>>6LO. �5>EFD5=<5 E>F<4?L=OE 
?D>F<6>D5G<= 6 %IV 6. (�4>5D<O, 6>EEF4=<5 '>F4 &4=?5D4). �GE<FE>>5 46<65=<5 6 '5E<<. 

�<74=F<=E>4O <<?5D<O < E?46O=E><5 7>EG44DEF64 6 %II2%V 66. ->E?4=E<O FGD>>-
>E<4=>6. �E<4=E><5 746>564=<O =4 �4?>4=4E. �445=<5 �>=EF4=F<=>?>?O. 

�G?LFGD4 ED54=565>>6>= �6D>?O.  
�D54EF46?5=<O ED54=565>>6>7> G5?>65>4 > <<D5. �5EF> D5?<7<< 6 6<7=< G5?>65>4 < 

>5M5EF64. �5D47>64=<5: L>>?O < G=<65DE<F5FO. %>E?>6=O= E4D4>F5D >G?LFGDO. 
%D54=565>>6O= M?>E. $OF4DE>4O ?<F5D4FGD4. �>D>4E>>= < >D5EFLO=E><= D>?L>?>D. 
$><4=E><= < 7>F<G5E><= EF<?< 6 EG4>65EF65==>= >G?LFGD5. $476<F<5 7=4=<= > ?D<D>45 < 
G5?>65>5. �G<4=<7<. $4==55 �>7D>645=<5: EG4>6=<>< < <E F6>D5=<O. �7>5D5F5=<5 
56D>?5=E>>7> >=<7>?5G4F4=<O; �. �GF5=55D7. 

%FD4=O �>EF>>4 6 %D54=<5 65>4.  
�E<4=E>4O <<?5D<O: 746>564=<O FGD>>->E<4=>6 (�4?>4=O, ?445=<5 �<74=F<<), 

G?D46?5=<5 <<?5D<5=, ?>?>65=<5 ?>>>D5==OE =4D>4>6. �>=7>?LE>4O 45D6464: 
>5M5EF65==O= EFD>= <>=7>?LE><E ??5<5=, 746>564=<O '<=7<EE4=4 < 57> ?>F><>>6, 
G?D46?5=<5 ?>4G<=5==O<< F5DD<F>D<O<<. �<F4=: <<?5D<<, ?D46<F5?< < ?>444==O5, 
5>DL54 ?D>F<6 746>564F5?5=. /?>=<O 6 %D54=<5 65>4: >5D47>64=<5 7>EG44DEF64, 6?4EFL 
<<?5D4F>D>6 < G?D46?5=<5 EU7G=>6. �=4<O: D474D>5?5==>EFL <=4<=E><E >=O65EF6, 
6F>D65=<5 <GEG?L<4=, �5?<=E><= EG?F4=4F. 

�G?LFGD4 =4D>4>6 �>EF>>4. �<F5D4FGD4. �DE<F5>FGD4. &D44<F<>==O5 <E>GEEF64 < 
D5<5E?4. 

�>EG44DEF64 4>>>?G<5>6>= �<5D<>< 6 %D54=<5 65>4.  
&<6<?<74F<< <4=O, 4FF5>>6 < <=>>6: >5M5EF65==O= EFD>=, D5?<7<>7=O5 65D>64=<O, 

>G?LFGD4. �>O6?5=<5 56D>?5=E><E 746>564F5?5=. 
�5>5M5=<5. 
�EF>D<G5E>>5 < >G?LFGD=>5 =4E?54<5 %D54=<E 65>>6. 
�EF>D<O $>EE<<. �F $GE< > $>EE<=E>><G 7>EG44DEF6G.  
�6545=<5.  
$>?L < <5EF> $>EE<< 6 <<D>6>= <EF>D<<. �D>5?5<O ?5D<>4<74F<< D>EE<=E>>= <EF>D<<. 

�EF>G=<>< ?> <EF>D<< $>EE<<. 
�4D>4O < 7>EG44DEF64 =4 F5DD<F>D<< =4L5= EFD4=O 6 4D56=>EF<. �>EF>G=4O 

�6D>?4 6 E5D54<=5 I FOE. =. M.  
�4E5?5=<5 F5DD<F>D<< =4L5= EFD4=O G5?>65>><. �4?5>?<F<G5E>>5 <E>GEEF6>. 

�5FD>7?<DO �5?><>DLO < �=56E>>7> >75D4. �E>55==>EF< ?5D5E>44 >F ?D<E64<64NM57> 
E>7O=EF64 > ?D><76>4OM5<G. �D54?O 4D56=5=L57> 75<?545?<O < E>>F>6>4EF64. �>O6?5=<5 
<5F4??<G5E><E >DG4<= < <E 6?<O=<5 =4 ?5D6>5OF=>5 >5M5EF6>. &5=FDO 4D56=5=L5= 
<5F4??GD7<<. �>G56O5 >5M5EF64 56D47<=E><E EF5?5= 6 M?>EG 5D>=7O < D4==5< 65?57=>< 
65>5. %F5?L < 5U D>?L 6 D4E?D>EFD4=5=<< >G?LFGD=OE 674<<>6?<O=<=. �>O6?5=<5 ?5D6>7> 6 
<<D5 >>?UE=>7> FD4=E?>DF4.  

�4D>4O, ?D>6<646L<5 =4 MF>= F5DD<F>D<< 4> E5D54<=O I FOE. 4> =. M. %><DO < E><DE>4O 
>G?LFGD4. �=F<G=O5 7>D>44-7>EG44DEF64 %565D=>7> �D<G5D=><>DLO. �>E?>DE>>5 F4DEF6>. 
�4=F<>4?5=. �=F<G=O= %5DE>=5E. %><DE>>5 F4DEF6> 6 �DO<G. �5D55=F. 

�5?<>>5 ?5D5E5?5=<5 =4D>4>6. �<7D4F<O 7>F>6. �4L5EF6<5 7G==>6. �>?D>E > 
E?46O=E>>= ?D4D>4<=5 < ?D><EE>645=<< E?46O=. $4EE5?5=<5 E?46O=, <E D4745?5=<5 =4 FD< 
65F6< 2 6>EF>G=OE, 74?44=OE < N6=OE. %?46O=E><5 >5M=>EF< �>EF>G=>= �6D>?O. �E 
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E>E54< 2 54?FO < D<==>-G7DO. %>7O=EF6> 6>EF>G=OE E?46O=, <E >5M5EF65==O= EFD>= < 
?>?<F<G5E>4O >D74=<74F<O. �>7=<>=>65=<5 >=O65E>>= 6?4EF<. &D44<F<>==O5 65D>64=<O. 

%FD4=O < =4D>4O �>EF>G=>= �6D>?O, %<5<D< < �4?L=57> �>EF>>4, &ND>E><= >474=4F, 
%474DE><= >474=4F, �>?6E>4O �G?74D<O. 

150.4.2.3. $GEL 6 IX 2 =4G4?5 XII 6.  
150.4.2.3.1. �5D47>64=<5 7>EG44DEF64 $GEL. �EF>D<G5E><5 GE?>6<O E>?44O64=<O DGEE>>= 

7>EG44DEF65==>EF<: ?D<D>4=>->?<<4F<G5E><= D4>F>D < ?>?<F<G5E><5 ?D>F5EEO 6 �6D>?5 6 
>>=F5 I FOE. =. M. $>D<<D>64=<5 =>6>= ?>?<F<G5E>>= < MF=<G5E>>= >4DFO >>=F<=5=F4. 

�5D6O5 <765EF<O > $GE<. �D>5?5<4 >5D47>64=<O 7>EG44DEF64. 
$GEL. %>4=4<=46O =4 $GE<. �4G4?> 4<=4EF<< $ND<>>6<G5=. 
$>D<<D>64=<5 F5DD<F>D<< 7>EG44DEF64 $GEL. �4=L < ?>?N4L5. �5D6O5 DGEE><5 >=O7LO. 

�F=>L5=<O E �<74=F<=E>>= <<?5D<5=, EFD4=4<< &5=FD4?L=>=, �4?44=>= < %565D=>= 
�6D>?O, >>G56=<>4<< 56D>?5=E><E EF5?5=. $GEL 6 <564G=4D>4=>= F>D7>6?5. �GFL «<7 
64DO7 6 7D5><». �>?6E><= F>D7>6O= ?GFL. /7OG5E><= ?4=F5>=. 

�D<=OF<5 ED<EF<4=EF64 < 57> 7=4G5=<5. �<74=F<=E>>5 =4E?54<5 =4 $GE<. 
150.4.2.3.2. $GEL 6 >>=F5 X 2 =4G4?5 XII 6. &5DD<F>D<O < =4E5?5=<5 7>EG44DEF64 $GEL 

($GEE>4O 75<?O). �DG?=5=L<5 7>D>44 $GE<. �>67>D>4 >4> F5=FD >E6>5=<O %565D4 
�>EF>G=>= �6D>?O, >>?>=<74F<O $GEE>>= D46=<=O. &5DD<F>D<4?L=>-?>?<F<G5E>4O 
EFDG>FGD4 $GE<, 6>?>EF<. �D74=O 6?4EF<: >=O7L, ?>E44=<>, FOEOF><=, 65G5. 
�=GFD<?>?<F<G5E>>5 D476<F<5. �>DL54 74 6?4EFL <564G EO=>6LO<< �?44<<<D4 %6OF>7>. 
/D>E?46 �G4DO=. $GEL ?D< /D>E?46<G4E. �?44<<<D �>=><4E. $GEE>4O F5D>>6L. 

�5M5EF65==O= EFD>= $GE<: 4<E>GEE<< 6 <EF>D<G5E>>= =4G>5. 
�=O7LO, 4DG6<=4. �GE>65=EF6>. �>D>4E>>5 =4E5?5=<5. �G?FO. 
�4F57>D<< DO4>6>7> < 746<E<<>7> =4E5?5=<O. �D56=5DGEE>>5 ?D46>: $GEE>4O �D4644, 

F5D>>6=O5 GEF46O. 
$GEL 6 E>F<4?L=>-?>?<F<G5E>>< >>=F5>EF5 �6D47<<. �=5L=OO ?>?<F<>4 < 

<564G=4D>4=O5 E6O7<: >F=>L5=<O E �<74=F<5=, ?5G5=574<<, ?>?>6F4<< (�5LF-<-�<?G4>), 
EFD4=4<< &5=FD4?L=>=, �4?44=>= < %565D=>= �6D>?O. %5DE>=5E 6 >G?LFGD=OE >>=F4>F4E 
$GE< < �<74=F<<. 

�G?LFGD=>5 ?D>EFD4=EF6>. $GEL 6 >5M556D>?5=E>>< >G?LFGD=>< >>=F5>EF5. �4DF<=4 
<<D4 ED54=565>>6>7> G5?>65>4. �>6E54=56=4O 6<7=L, E5?LE><= < 7>D>4E>>= 5OF. 
�>?>65=<5 65=M<=O. �5F< < <E 6>E?<F4=<5. �4?5=44DL < ED>=>?>7<O. 

�G?LFGD4 $GE<. $>D<<D>64=<5 54<=>7> >G?LFGD=>7> ?D>EFD4=EF64. �<D<??>-
<5D>4<56E>4O FD44<F<O =4 $GE<. �<EL<5==>EFL. $4E?D>EFD4=5=<5 7D4<>F=>EF<, 
55D5EFO=O5 7D4<>FO. 

«�>67>D>4E>4O ?E4?F<DL». «�EFD><<D>6> �64=75?<5». �>O6?5=<5 4D56=5DGEE>>= 
?<F5D4FGDO. «%?>6> > �4>>=5 < �?47>44F<». �D><76545=<O ?5F>?<E=>7> 64=D4. «�>65EFL 
6D5<5==OE ?5F». �5D6O5 DGEE><5 6<F<O. �D><76545=<O �?44<<<D4 �>=><4E4. �>>=>?<EL. 
�E>GEEF6> >=<7<. �DE<F5>FGD4. �4G4?> ED4<>6>7> EFD><F5?LEF64: �5EOF<==4O F5D>>6L, 
%>D<O �<56E>4O, %>D<O �>67>D>4E>4O. �4F5D<4?L=4O >G?LFGD4. $5<5E?>. �>5==>5 45?> < 
>DG6<5. 

$GEL 6 E5D54<=5 XII 2 =4G4?5 XIII 6.  
$>D<<D>64=<5 E<EF5<O 75<5?L 2 E4<>EF>OF5?L=OE 7>EG44DEF6. �46=5=L<5 75<?<, 

G?D46?O5<O5 65F6O<< >=O65E>>7> D>44 $ND<>>6<G5=: '5D=<7>6E>4O, %<>?5=E>4O, 
�4?<F>4O, �>?O=E>4O, %G744?LE>4O. �5<?<, <<56L<5 >E>5O= EF4FGE: �<56E>4O < 
�>67>D>4E>4O. -6>?NF<O >5M5EF65==>7> EFD>O < ?D464; 6=5L=OO ?>?<F<>4 DGEE><E 
75<5?L. 

$>D<<D>64=<5 D57<>=4?L=OE F5=FD>6 >G?LFGDO: ?5F>?<E4=<5 < ?4<OF=<>< ?<F5D4FGDO: 
�<56>-�5G5DE><= ?4F5D<>, <>?5=<5 �4=<<?4 �4F>G=<>4, «%?>6> > ?>?>G �7>D565». 
�5?>>4<5==O5 ED4<O %565D>-�>EF>G=>= $GE<: 'E?5=E><= E>5>D 6> �?44<<<D5, F5D>>6L 
�>>D>64 =4 �5D?<, �5>D7<56E><= E>5>D .DL564-�>?LE>>7>. 

$GEE><5 75<?< < <E E>E54< 6 E5D54<=5 XIII 2 XIV 6.  
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�>7=<>=>65=<5 �>=7>?LE>>= <<?5D<<. �46>564=<O '<=7<EE4=4 < 57> ?>F><>>6. �>E>4O 
�4FOO =4 �>EF>G=GN �6D>?G. �>7=<>=>65=<5 �>?>F>= �D4O. %G4L5O DGEE><E 75<5?L 
?>E?5 <>=7>?LE>>7> =4L5EF6<O. %<EF5<4 746<E<<>EF< DGEE><E 75<5?L >F >D4O=E><E E4=>6 
(F4> =47O645<>5 >D4O=E>>5 <7>). 

.6=O5 < 74?44=O5 DGEE><5 75<?<. �>7=<>=>65=<5 �<F>6E>>7> 7>EG44DEF64 < 
6>?NG5=<5 6 57> E>EF46 G4EF< DGEE><E 75<5?L. %565D>-74?44=O5 75<?<: �>67>D>4E>4O < 
�E>>6E>4O. �>?<F<G5E><= EFD>= �>67>D>44 < �E>>64. $>?L 65G5 < >=O7O. �>67>D>4 < 
=5<5F>4O �4=74. 

�D45=O >D5EF>=>EF56 < 5>DL54 E <E M>E?4=E<5= =4 74?44=OE 7D4=<F4E $GE<. �?5>E4=4D 
�56E><=. �74<<>>F=>L5=<O E �D4>=. �=O65EF64 %565D>-�>EF>G=>= $GE<. �>DL54 74 
65?<>>5 >=O65=<5 �?44<<<DE>>5. �D>F<6>EF>O=<5 &65D< < �>E>6O. 'E<?5=<5 
�>E>>6E>>7> >=O65EF64. �<<FD<= �>=E>>=. �G?<>>6E>4O 5<F64. �4>D5??5=<5 
?5D65=EF6GNM57> ?>?>65=<O <>E>>6E><E >=O75=. 

�5D5=>E <<FD>?>?<GL5= >4D54DO 6 �>E>6G. $>?L �D46>E?46=>= F5D>6< 6 >D4O=E><= 
?5D<>4 DGEE>>= <EF>D<<. %6OF<F5?L �?5>E<= �>E>>6E><= < ?D5?>4>5=O= %5D7<= 
$44>=56E><=. 

�4D>4O < 7>EG44DEF64 EF5?=>= 7>=O �>EF>G=>= �6D>?O < %<5<D< 6 XIII2XV 66. 
�>?>F4O �D44: 7>EG44DEF65==O= EFD>=, =4E5?5=<5, M>>=><<>4, >G?LFGD4. �>D>44 < 
>>G56O5 EF5?<. �D<=OF<5 <E?4<4. �E?45?5=<5 7>EG44DEF64 6> 6F>D>= ?>?>6<=5 XIV 6., 
=4L5EF6<5 &<<GD4. 

$4E?44 �>?>F>= �D4O, >5D47>64=<5 F4F4DE><E E4=EF6. �474=E>>5 E4=EF6>. %<5<DE>>5 
E4=EF6>. �EFD4E4=E>>5 E4=EF6>. �>74=E>4O �D44. �DO<E>>5 E4=EF6>. �4E<<>6E>>5 
E4=EF6>. �4D>4O %565D=>7> �46>474. �F4?LO=E><5 D4>F>D<< �D<G5D=><>DLO (�4DD4, 
&4=4, %>?44=O < 4DG7<5) < <E D>?L 6 E<EF5<5 F>D7>6OE < ?>?<F<G5E><E E6O75= $GE< E 
�4?44>< < �>EF>>><. 

�G?LFGD=>5 ?D>EFD4=EF6>. �7<5=5=<O 6 ?D54EF46?5=<OE > >4DF<=5 <<D4 6 �6D47<< 
6 E6O7< E 7465DL5=<5< <>=7>?LE><E 746>564=<=. �G?LFGD=>5 674<<>45=EF6<5 
F<6<?<74F<=. �56>G?LFGD=O5 E6O7< < >><<G=<>4F<< (674<<>45=EF6<5 < 674<<>6?<O=<5 
DGEE>>= >G?LFGDO < >G?LFGD =4D>4>6 �6D47<<). �5F>?<E4=<5. �<F5D4FGD=O5 ?4<OF=<>< 
�G?<>>6E>>7> F<>?4. �<F<O. �?<D4=<= �D5<G4DO=. �DE<F5>FGD4. �4<5==O5 E>5>DO 
�D5<?O. �7>5D47<F5?L=>5 <E>GEEF6>. $5>D4= �D5>. �=4D5= $G5?U6. 

$>D<<D>64=<5 54<=>7> $GEE>>7> 7>EG44DEF64 6 XV 6.  
�>DL54 74 DGEE><5 75<?< <564G �<F>6E><< < �>E>>6E><< 7>EG44DEF64<<. �5N54<=5=<5 

DGEE><E 75<5?L 6>>DG7 �>E>6O. �564>GE>5=4O 6>==4 6 �>E>>6E>>< >=O65EF65 6F>D>= 
G5F65DF< XV 6. �4E<?<= &5<=O=. �>67>D>4 < �E>>6 6 XV 6.: ?>?<F<G5E><= EFD>=, 
>F=>L5=<O E �>E>6>=, �<6>=E><< >D45=><, �4=7>=, �5?<><< >=O65EF6>< �<F>6E><<. 
�445=<5 �<74=F<< < D>EF F5D>>6=>-?>?<F<G5E>>= D>?< �>E>6O 6 ?D46>E?46=>< <<D5. 
&5>D<O «�>E>64 2 FD5F<= $<<». �64= III. �D<E>54<=5=<5 �>67>D>44 < &65D<. �<>6<44F<O 
746<E<<>EF< >F �D4O. $4EL<D5=<5 <564G=4D>4=OE E6O75= �>E>>6E>>7> 7>EG44DEF64. 
�D<=OF<5 >5M5DGEE>>7> %G455=<>4. $>D<<D>64=<5 4??4D4F4 G?D46?5=<O 54<=>7> 
7>EG44DEF64. �5D5<5=O 6 GEFD>=EF65 46>D4 65?<>>7> >=O7O: =>64O 7>EG44DEF65==4O 
E<<6>?<>4; F4DE><= F<FG? < D574?<<; 46>DF>6>5 < F5D>>6=>5 EFD><F5?LEF6>. �>E>>6E><= 
�D5<?L. 

�G?LFGD=>5 ?D>EFD4=EF6>. �7<5=5=<O 6>E?D<OF<O <<D4. %4>D4?<74F<O 65?<>>>=O65E>>= 
6?4EF<. $?>D5=F<=E>4O G=<O. 'EF4=>6?5=<5 46F>>5D4?<< $GEE>>= F5D>6<. 
�=GFD<F5D>>6=4O 5>DL54 (<>E<D?O=5 < =5EFO64F5?<). �D5E<. �5==44<56E>4O �<5?<O. 
$476<F<5 >G?LFGDO 54<=>7> $GEE>>7> 7>EG44DEF64. �5F>?<E4=<5: >5M5DGEE>>5 < 
D57<>=4?L=>5. �<F<==4O ?<F5D4FGD4. «%>65=<5 74 FD< <>DO» �D4=4E<O �<><F<=4. 
�DE<F5>FGD4. $GEE>4O <>>=4 >4> D5=><5= <<D>6>7> <E>GEEF64. �>6E54=56=4O 6<7=L 
7>D>64= < E5?LE><E 6<F5?5= 6 4D56=5DGEE><= < D4==5<>E>>6E><= ?5D<>4O. 
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�4L >D4= E 4D56=5=L<E 6D5<5= 4> >>=F4 XV 6. �4F5D<4? ?> <EF>D<< E6>57> >D4O 
?D<6?5>45FEO ?D< D4EE<>FD5=<< >?NG56OE E>5OF<= < ?D>F5EE>6 >F5G5EF65==>= 
<EF>D<<. 

�5>5M5=<5.  
%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 7 >?4EE5 

 
�E5>5M4O <EF>D<O. �EF>D<O �>6>7> 6D5<5=<. �>=5F XV 2 XVII 6.  
�6545=<5.  
�>=OF<5 «�>6>5 6D5<O». %D>=>?>7<G5E><5 D4<>< < ?5D<>4<74F<O <EF>D<< �>6>7> 

6D5<5=<. 
�5?<><5 75>7D4D<G5E><5 >F>DOF<O.  
�D54?>EO?>< �5?<><E 75>7D4D<G5E><E >F>DOF<=. �><E>< 56D>?5=F4<< <>DE><E ?GF5= 6 

EFD4=O �>EF>>4. ->E?54<F<< �>?G<54. &>D45E<?LOEE><= 4>7>6>D 1494 7. �F>DOF<5 �4E>> 
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�E6>5>4<F5?L=4O 5>DL54: 7444G<, GG4EF=<><, D>D<O 6OEFG??5=<=. $.�. &GEE5=-�G65DFND, 
%. �>?<64D. �D>6>77?4L5=<5 =5746<E<<OE 7>EG44DEF6. �?<O=<5 %,� =4 EFD4=O 
�4F<=E>>= �<5D<><. &D44<F<>==O5 >F=>L5=<O; ?4F<DG=4<7<. �D>5?5<O <>45D=<74F<<. 
�5>E<>4=E>4O D56>?NF<O 1910-1917 77.: GG4EF=<><, <F>7<, 7=4G5=<5. 

%FD4=O �7<< 6 %I% 2 =4G4?5 %% 6.  
 /?>=<O. �=GFD5==OO < 6=5L=OO ?>?<F<>4 E57G=4F4 &>>G7464. «�F>DOF<5 /?>=<<». 
$5EF46D4F<O �M=47<. �6545=<5 >>=EF<FGF<<. �>45D=<74F<O 6 M>>=><<>5 < E>F<4?L=OE 
>F=>L5=<OE. �5D5E>4 > ?>?<F<>5 746>564=<=. 

�<F4=. �<?5D<O &<=. «�?<G<=O5 6>==O». �>EEF4=<5 F4=?<=>6. «�F>DOF<5» �<F4O. 
�>?<F<>4 «E4<>GE<?5=<O». �>EEF4=<5 «<EMFG4=5=». $56>?NF<O 1911-1913 77. %G=L /FE5=. 

�E<4=E>4O <<?5D<O. &D44<F<>==O5 GEF>< < ?>?OF>< ?D>6545=<O D5D>D<. �>?<F<>4 
&4=7<<4F4. �D<=OF<5 >>=EF<FGF<<. �?44>FGD5F>4O D56>?NF<O 1908-1909 77. 

$56>?NF<O 1905-1911 7. 6 �D4=5. 
�=4<O. �>?>=<4?L=O= D56<<. �=4<=E>>5 =4F<>=4?L=>5 46<65=<5. �>EEF4=<5 E<?456 

(1857-1859). �5NO6?5=<5 �=4<< 6?445=<5< 5D<F4=E>>= >>D>=O. �>?<F<G5E>>5 D476<F<5 
�=4<< 6> 6F>D>= ?>?>6<=5 XIX 6. %>744=<5 �=4<=E>>7> =4F<>=4?L=>7> >>=7D5EE4. �. 
&<?4>, �.�. �4=4<. 

�4D>4O �DD<>< 6 %I% 2 =4G4?5 %% 6.  
�465DL5=<5 >>?>=<4?L=>7> D4745?4 <<D4. �>?>=<4?L=O5 ?>DO4>< < FD44<F<>==O5 

>5M5EF65==O5 >F=>L5=<O 6 EFD4=4E �DD<><. �OEFG??5=<O ?D>F<6 >>?>=<74F>D>6. �=7?>-
5GDE>4O 6>==4. 

$476<F<5 >G?LFGDO 6 XIX 2 =4G4?5 %% 6.  
�4GG=O5 >F>DOF<O < F5E=<G5E><5 <7>5D5F5=<O 6 XIX 2 =4G4?5 %% 6. $56>?NF<O 6 

D<7<>5. �>EF<65=<O 5EF5EF6>7=4=<O < <54<F<=O. $476<F<5 D<?>E>D<<, ?E<E>?>7<< < 
E>F<>?>7<<. 

$4E?D>EFD4=5=<5 >5D47>64=<O. &5E=<G5E><= ?D>7D5EE < <7<5=5=<O 6 GE?>6<OE FDG44 < 
?>6E54=56=>= 6<7=< ?N45=. %G4>65EF65==4O >G?LFGD4 XIX 2 =4G4?4 %% 6. -6>?NF<O 
EF<?5= 6 ?<F5D4FGD5, 6<6>?<E<: >?4EE<F<7<, D><4=F<7<, D54?<7<. �<?D5EE<>=<7<. 
�>45D=<7<. %<5=4 EF<?5= 6 4DE<F5>FGD5. �G7O>4?L=>5 < F54FD4?L=>5 <E>GEEF6>. 
$>645=<5 ><=5<4F>7D4D4. �5OF5?< >G?LFGDO: 6<7=L < F6>DG5EF6>. 

�564G=4D>4=O5 >F=>L5=<O 6 XIX 2 =4G4?5 XX 6.  
�5=E>4O E<EF5<4 <564G=4D>4=OE >F=>L5=<=. �=5L=5?>?<F<G5E><5 <=F5D5EO 65?<><E 

45D646 < ?>?<F<>4 E>N7>6 6 �6D>?5. �>EF>G=O= 6>?D>E. �>?>=<4?L=O5 74E64FO < 
>>?>=<4?L=O5 <<?5D<<. %F4DO5 < =>6O5 ?<45DO <=4GEFD<4?L=>7> <<D4. �>F<6<74F<O 
5>DL5O 74 ?5D545? <<D4. $>D<<D>64=<5 6>5==>-?>?<F<G5E><E 5?>>>6 65?<><E 45D646. 
�5D64O �447E>4O <<D=4O >>=D5D5=F<O (1899). �564G=4D>4=O5 >>=D?<>FO < 6>==O 6 
>>=F5 XIX 2 =4G4?5 %% 6. (<E?4=>-4<5D<>4=E>4O 6>==4, DGEE>>-O?>=E>4O 6>==4, 
5>E=<=E><= >D<7<E). �4?>4=E><5 6>==O. 

�5>5M5=<5. �EF>D<G5E>>5 < >G?LFGD=>5 =4E?54<5 XIX 6. 
�EF>D<O $>EE<<. $>EE<=E>4O <<?5D<O 6 XIX 2 =4G4?5 XX 6.  
�6545=<5.  
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�?5>E4=4D>6E>4O M?>E4: 7>EG44DEF65==O= ?<55D4?<7<.  
�D>5>FO ?<55D4?L=OE D5D>D< �?5>E4=4D4 I. �=5L=<5 < 6=GFD5==<5 D4>F>DO. 

�57?4E=O= >><<F5F. $5D>D<O 7>EG44DEF65==>7> G?D46?5=<O. �.�. %?5D4=E><=. 
�=5L=OO ?>?<F<>4 $>EE<<. �>==4 $>EE<< E $D4=F<5= 1805-1807 77. &<?L7<FE><= <<D. 

�>==4 E> ,65F<5= 1808-1809 7. < ?D<E>54<=5=<5 $<=?O=4<<. �>==4 E &GDF<5= < 
�GE4D5EFE><= <<D 1812 7. �F5G5EF65==4O 6>==4 1812 7. 2 646=5=L55 E>5OF<5 D>EE<=E>>= < 
<<D>6>= <EF>D<< XIX 6. �5=E><= >>=7D5EE < 57> D5L5=<O. %6OM5==O= E>N7. �>7D4EF4=<5 
D>?< $>EE<< 6 56D>?5=E>>= ?>?<F<>5 ?>E?5 ?>554O =44 �4?>?5>=>< < �5=E>>7> 
>>=7D5EE4. 

�<55D4?L=O5 < >ED4=<F5?L=O5 F5=45=F<< 6> 6=GFD5==5= ?>?<F<>5. �>?LE>4O 
>>=EF<FGF<O 1815 7. �>5==O5 ?>E5?5=<O. 

�6>DO=E>4O >??>7<F<O E4<>45D646<N. &4==O5 >D74=<74F<<: 
%>N7 E?4E5=<O, %>N7 5?47>45=EF6<O, %565D=>5 < .6=>5 >5M5EF64. �>EEF4=<5 

45>45D<EF>6 14 45>45DO 1825 7. 
�<>>?456E>>5 E4<>45D646<5: 7>EG44DEF65==O= >>=E5D64F<7<.  
$5D>D<4F>DE><5 < >>=E5D64F<6=O5 F5=45=F<< 6 ?>?<F<>5 �<>>?4O I. ->>=><<G5E>4O 

?>?<F<>4 6 GE?>6<OE ?>?<F<G5E>>7> >>=E5D64F<7<4. �>EG44DEF65==4O D57?4<5=F4F<O 
>5M5EF65==>= 6<7=<: F5=FD4?<74F<O G?D46?5=<O, ?>?<F<G5E>4O ?>?<F<O, >>4<D<>4F<O 
74>>=>6, F5=7GD4, ?>?5G<F5?LEF6> >5 >5D47>64=<<. �D5EFLO=E><= 6>?D>E. $5D>D<4 
7>EG44DEF65==OE >D5EFLO= �.�. �<E5?U64 1837-1841 77. �D<F<4?L=4O <45>?>7<O: 
«?D46>E?46<5, E4<>45D646<5, =4D>4=>EFL». $>D<<D>64=<5 ?D>D5EE<>=4?L=>= 
5ND>>D4F<<. 

$4EL<D5=<5 <<?5D<<: DGEE>>-<D4=E>4O < DGEE>>-FGD5F>4O 6>==O. $>EE<O < �4?44=4O 
�6D>?4: >E>55==>EF< 674<<=>7> 6>E?D<OF<O. «%6OM5==O= E>N7». $>EE<O < D56>?NF<< 6 
�6D>?5. �>EF>G=O= 6>?D>E. $4E?44 �5=E>>= E<EF5<O. �DO<E>4O 6>==4. �5D><G5E>4O 
>5>D>=4 %564EF>?>?O. �4D<6E><= <<D 1856 7. 

%>E?>6=4O EFDG>FGD4 D>EE<=E>>7> >5M5EF64. �D5?>EF=>5 E>7O=EF6>. �><5M<> < 
>D5EFLO=<=, >>=D?<>FO < E>FDG4=<G5EF6>. �D><OL?5==O= ?5D56>D>F < 57> >E>55==>EF< 6 
$>EE<<. �4G4?> 65?57=>4>D>6=>7> EFD><F5?LEF64. �>E>64 < �5F5D5GD7: E?>D 46GE EF>?<F. 
�>D>44 >4> 44<<=<EFD4F<6=O5, F>D7>6O5 < ?D><OL?5==O5 F5=FDO. �>D>4E>>5 
E4<>G?D46?5=<5. 

�5M5EF65==4O 6<7=L 6 1830-1850-5 77. $>?L ?<F5D4FGDO, ?5G4F<, G=<65DE<F5F>6 6 
D>D<<D>64=<< =5746<E<<>7> >5M5EF65==>7> <=5=<O. �5M5EF65==4O <OE?L: >D<F<4?L=4O 
<45>?>7<O, E?46O=>D<?O < 74?44=<><, 74D>645=<5 E>F<4?<EF<G5E>>= <OE?<. %>?44O64=<5 
F5>D<< DGEE>>7> E>F<4?<7<4. �.�. �5DF5=. �?<O=<5 =5<5F>>= D<?>E>D<< < DD4=FG7E>>7> 
E>F<4?<7<4 =4 DGEE>GN >5M5EF65==GN <OE?L. $>EE<O < �6D>?4 >4> F5=FD4?L=O= ?G=>F 
>5M5EF65==OE 4554F>6. 

�G?LFGD=>5 ?D>EFD4=EF6> <<?5D<< 6 ?5D6>= ?>?>6<=5 XIX 6.  
�4F<>=4?L=O5 >>D=< >F5G5EF65==>= >G?LFGDO < 74?44=O5 6?<O=<O. �>EG44DEF65==4O 

?>?<F<>4 6 >5?4EF< >G?LFGDO. �E=>6=O5 EF<?< 6 EG4>65EF65==>= >G?LFGD5: D><4=F<7<, 
>?4EE<F<7<, D54?<7<. �<?<D >4> EF<?L <<?5D<<. �G?LF 7D4644=EF65==>EF<. �>?>F>= 65> 
DGEE>>= ?<F5D4FGDO. $>D<<D>64=<5 DGEE>>= <G7O>4?L=>= L>>?O. &54FD, 6<6>?<EL, 
4DE<F5>FGD4. $476<F<5 =4G>< < F5E=<><. �5>7D4D<G5E><5 M>E?54<F<<. �F>DOF<5 
�=F4D>F<4O. �5OF5?L=>EFL $GEE>>7> 75>7D4D<G5E>>7> >5M5EF64. ,>>?O < G=<65DE<F5FO. 
�4D>4=4O >G?LFGD4. �G?LFGD4 ?>6E54=56=>EF<: >5D5F5=<5 >><D>DF4. �<7=L 6 7>D>45 < 6 
GE44L55. $>EE<=E>4O >G?LFGD4 >4> G4EFL 56D>?5=E>>= >G?LFGDO. 

�4D>4O $>EE<< 6 ?5D6>= ?>?>6<=5 XIX 6.  
�=>7>>5D47<5 >G?LFGD < D5?<7<= $>EE<=E>>= <<?5D<<. �D46>E?46=4O F5D>>6L < 

>E=>6=O5 >>=D5EE<< (>4F>?<G5EF6>, ?D>F5EF4=FEF6>, <E?4<, <G44<7<, 5G44<7<). 
�>=D?<>FO < E>FDG4=<G5EF6> <564G =4D>44<<. �E>55==>EF< 44<<=<EFD4F<6=>7> 
G?D46?5=<O =4 >>D4<=4E <<?5D<<. &4DEF6> �>?LE>>5. �>?LE>>5 6>EEF4=<5 1830-1831 77. 
�D<E>54<=5=<5 �DG7<< < �4>46>47LO. �46>47E>4O 6>==4. �6<65=<5 ,4<<?O. 
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%>F<4?L=4O < ?D46>64O <>45D=<74F<O EFD4=O ?D< �?5>E4=4D5 II.  
$5D>D<O 1860-1870-E 77. 2 46<65=<5 > ?D46>6><G 7>EG44DEF6G < 7D4644=E>><G 

>5M5EF6G. �D5EFLO=E>4O D5D>D<4 1861 7. < 5U ?>E?54EF6<O. �D5EFLO=E>4O >5M<=4. �5<E>4O 
< 7>D>4E>4O D5D>D<O. %F4=>6?5=<5 >5M5EF65==>7> E4<>G?D46?5=<O. %G455=4O D5D>D<4 < 
D476<F<5 ?D46>6>7> E>7=4=<O. �>5==O5 D5D>D<O. 'F65D645=<5 =4G4? 6E5E>E?>6=>EF< 6 
?D46>6>< EFD>5 EFD4=O. �>=EF<FGF<>==O= 6>?D>E. 

�=>7>65>F>D=>EFL 6=5L=5= ?>?<F<>< <<?5D<<. �465DL5=<5 �46>47E>>= 6>==O. 
�D<E>54<=5=<5 %D54=5= �7<<. $>EE<O < �4?>4=O. $GEE>>-FGD5F>4O 6>==4 1877-1878 77. 
$>EE<O =4 �4?L=5< �>EF>>5. 

$>EE<O 6 1880-1890-E 77.  
«�4D>4=>5 E4<>45D646<5» �?5>E4=4D4 III. �45>?>7<O E4<>5OF=>7> D476<F<O $>EE<<. 

�>EG44DEF65==O= =4F<>=4?<7<. $5D>D<O < >>=FDD5D>D<O. �>?<F<>4 >>=E5D64F<6=>= 
EF45<?<74F<<. �7D4=<G5=<5 >5M5EF65==>= E4<>45OF5?L=>EF<. �5EF=>5 E4<>G?D46?5=<5 < 
E4<>45D646<5. �5746<E<<>EFL EG44. �D464 G=<65DE<F5F>6 < 6?4EFL ?>?5G<F5?5=. �5G4FL < 
F5=7GD4. ->>=><<G5E>4O <>45D=<74F<O G5D57 7>EG44DEF65==>5 6<5L4F5?LEF6> 6 
M>>=><<>G. $>DE<D>64==>5 D476<F<5 ?D><OL?5==>EF<. $<=4=E>64O ?>?<F<>4. 
�>=E5D64F<O 47D4D=OE >F=>L5=<=. 

�D>EFD4=EF6> <<?5D<<. �E=>6=O5 ED5DO < =4?D46?5=<O 6=5L=5?>?<F<G5E><E 
<=F5D5E>6. '?D>G5=<5 EF4FGE4 65?<>>= 45D646O. �E6>5=<5 7>EG44DEF65==>= F5DD<F>D<<. 

%5?LE>>5 E>7O=EF6> < ?D><OL?5==>EFL. �>D5D>D<5==4O 45D56=O: FD44<F<< < =>64F<<. 
�5M<==>5 75<?56?445=<5 < >D5EFLO=E>>5 E>7O=EF6>. �74<<>746<E<<>EFL ?><5M<GL57> < 
>D5EFLO=E>>7> E>7O=EF6. �><5M<GL5 «>E>G45=<5». %>F<4?L=O5 F<?O >D5EFLO= < 
?><5M<>>6. �6>DO=5-?D54?D<=<<4F5?<. 

�=4GEFD<4?<74F<O < GD54=<74F<O. �5?57=O5 4>D>7< < <E D>?L 6 M>>=><<G5E>>= < 
E>F<4?L=>= <>45D=<74F<<. �<7D4F<< E5?LE>>7> =4E5?5=<O 6 7>D>44. $45>G<= 6>?D>E < 57> 
>E>55==>EF< 6 $>EE<<. �>EG44DEF65==O5, >5M5EF65==O5 < G4EF=>?D54?D<=<<4F5?LE><5 
E?>E>5O 57> D5L5=<O. 

�G?LFGD=>5 ?D>EFD4=EF6> <<?5D<< 6> 6F>D>= ?>?>6<=5 XIX 6.  
�G?LFGD4 < 5OF =4D>4>6 $>EE<< 6> 6F>D>= ?>?>6<=5 XIX 6. $476<F<5 7>D>4E>>= 

>G?LFGDO. &5E=<G5E><= ?D>7D5EE < ?5D5<5=O 6 ?>6E54=56=>= 6<7=<. $476<F<5 FD4=E?>DF4, 
E6O7<. $>EF >5D47>64=<O < D4E?D>EFD4=5=<5 7D4<>F=>EF<. �>O6?5=<5 <4EE>6>= ?5G4F<. 
$>?L ?5G4F=>7> E?>64 6 D>D<<D>64=<< >5M5EF65==>7> <=5=<O. �4D>4=4O, M?<F4D=4O < 
<4EE>64O >G?LFGD4. $>EE<=E>4O >G?LFGD4 XIX 6. >4> G4EFL <<D>6>= >G?LFGDO. %F4=>6?5=<5 
=4F<>=4?L=>= =4GG=>= L>>?O < 5U 6>?44 6 <<D>6>5 =4GG=>5 7=4=<5. �>EF<65=<O 
D>EE<=E>>= =4G><. �5M5EF65==4O 7=4G<<>EFL EG4>65EF65==>= >G?LFGDO. �<F5D4FGD4, 
6<6>?<EL, <G7O>4, F54FD. �DE<F5>FGD4 < 7D44>EFD><F5?LEF6>. 

-F=>>G?LFGD=O= >5?<> <<?5D<<.  
�E=>6=O5 D57<>=O < =4D>4O $>EE<=E>>= <<?5D<< < <E D>?L 6 6<7=< EFD4=O. �D46>6>5 

?>?>65=<5 D47?<G=OE MF=>E>6 < >>=D5EE<=. �D>F5EEO =4F<>=4?L=>7> < D5?<7<>7=>7> 
6>7D>645=<O G =4D>4>6 $>EE<=E>>= <<?5D<<. �4F<>=4?L=O5 46<65=<O =4D>4>6 $>EE<<. 
�74<<>45=EF6<5 =4F<>=4?L=OE >G?LFGD < =4D>4>6. �4F<>=4?L=4O ?>?<F<>4 E4<>45D646<O. 
'>D5??5=<5 46F>=><<< $<=?O=4<<. �>?LE>>5 6>EEF4=<5 1863 7. �D<54?F<>4. �6D5=E><= 
6>?D>E. �>6>?6L5. %565D=O= �46>47 < �4>46>47L5. %565D, %<5<DL, �4?L=<= �>EF>>. 
%D54=OO �7<O. �<EE<< $GEE>>= ?D46>E?46=>= F5D>6< < 55 7=4<5=<FO5 <<EE<>=5DO. 

$>D<<D>64=<5 7D4644=E>>7> >5M5EF64 < >E=>6=O5 =4?D46?5=<O >5M5EF65==OE 
46<65=<=.  

�5M5EF65==4O 6<7=L 6 1860-1890-E 77. $>EF >5M5EF65==>= E4<>45OF5?L=>EF<. 
$4EL<D5=<5 ?G5?<G=>= ED5DO (>5M5EF65==>5 E4<>G?D46?5=<5, ?5G4FL, >5D47>64=<5, EG4). 
$5=><5= <=F5??<75=F<<. �5M5EF65==O5 >D74=<74F<<. �?47>F6>D<F5?L=>EFL. 
%FG45=G5E>>5 46<65=<5. $45>G55 46<65=<5. �5=E>>5 46<65=<5. 

�45==O5 F5G5=<O < >5M5EF65==>5 46<65=<5. �?<O=<5 ?>7<F<6<7<4, 44D6<=<7<4, 
<4D>E<7<4 < 4DG7<E =4?D46?5=<= 56D>?5=E>>= >5M5EF65==>= <OE?<. �>=E5D64F<6=4O 
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<OE?L. �4F<>=4?<7<. �<55D4?<7< < 57> >E>55==>EF< 6 $>EE<<. $GEE><= E>F<4?<7<. 
$GEE><= 4=4DE<7<. $>D<O ?>?<F<G5E>>= >??>7<F<<: 75<E>>5 46<65=<5, D56>?NF<>==>5 
?>4?>?L5 < M<<7D4F<O. �4D>4=<G5EF6> < 57> M6>?NF<O. �4D>4=<G5E><5 >DG6><: <45>?>7<O 
< ?D4>F<>4. �>?LL>5 >5M5EF6> ?D>?474=4O. «%>645=<5 6 =4D>4». «�5<?O < 6>?O» < 5U 
D4E>>?. «'5D=O= ?5D545?» < «�4D>4=4O 6>?O». �>?<F<G5E><= F5DD>D<7<. $4E?D>EFD4=5=<5 
<4D>E<7<4 < D>D<<D>64=<5 E>F<4?-45<>>D4F<<. �DG??4 «�E6>5>645=<5 FDG44». «%>N7 
5>DL5O 74 >E6>5>645=<5 D45>G57> >?4EE4». I EN574 $%�$�. 

$>EE<O =4 ?>D>75 %% 6.  
�4 ?>D>75 =>6>7> 65>4: 4<=4<<>4 < ?D>F<6>D5G<O D476<F<O. ->>=><<G5E><= D>EF. 

�D><OL?5==>5 D476<F<5. �>64O 75>7D4D<O M>>=><<><. 'D54=<74F<O < >5?<> 7>D>4>6. 
�F5G5EF65==O= < <=>EFD4==O= >4?<F4?, 57> D>?L 6 <=4GEFD<4?<74F<< EFD4=O. $>EE<O 2 
<<D>6>= M>E?>DF5D E?554. �7D4D=O= 6>?D>E. �5<>7D4D<O, E>F<4?L=4O EFD4F<D<>4F<O. 
$47?>65=<5 E>E?>6=OE EFDG>FGD. $>D<<D>64=<5 =>6OE E>F<4?L=OE EFD4F. �GD6G47<O. 
$45>G<5: E>F<4?L=4O E4D4>F5D<EF<>4 < 5>DL54 74 ?D464. %D54=<5 7>D>4E><5 E?><. &<?O 
E5?LE>>7> 75<?56?445=<O < E>7O=EF64. �><5M<>< < >D5EFLO=5. �>?>65=<5 65=M<=O 6 
>5M5EF65. &5D>>6L 6 GE?>6<OE >D<7<E4 <<?5DE>>= <45>?>7<<. $4E?D>EFD4=5=<5 E65FE>>= 
MF<>< < >G?LFGDO. 

�<?5DE><= F5=FD < D57<>=O. �4F<>=4?L=4O ?>?<F<>4, MF=<G5E><5 M?<FO < =4F<>=4?L=>-
>G?LFGD=O5 46<65=<O. 

$>EE<O 6 E<EF5<5 <564G=4D>4=OE >F=>L5=<=. �>?<F<>4 =4 �4?L=5< �>EF>>5. 
$GEE>>-O?>=E>4O 6>==4 1904-1905 77. �5>D>=4 �>DF-�DFGD4. &GE<<E>>5 ED465=<5. 

�5D64O D>EE<=E>4O D56>?NF<O 1905-1907 77. �4G4?> ?4D?4<5=F4D<7<4 6 $>EE<<. 
�<>>?4= II < 57> >>DG65=<5. �5OF5?L=>EFL �.�. �?565 =4 ?>EFG <<=<EFD4 6=GFD5==<E 45?. 
�??>7<F<>==>5 ?<55D4?L=>5 46<65=<5. «%>N7 >E6>5>645=<O». �4=>5F=4O >4<?4=<O. 

�D54?>EO?>< �5D6>= D>EE<=E>>= D56>?NF<<. $>D<O E>F<4?L=OE ?D>F5EF>6. 
�5OF5?L=>EFL ?D>D5EE<>=4?L=OE D56>?NF<>=5D>6. �>?<F<G5E><= F5DD>D<7<. 

«�D>646>5 6>E>D5E5=L5» 9 O=64DO 1905 7. �OEFG??5=<O D45>G<E, >D5EFLO=, ED54=<E 
7>D>4E><E E?>U6, E>?44F < <4FD>E>6. �E5D>EE<=E>4O >>FO5DLE>4O ?>?<F<G5E>4O EF4G>4. 
�4=<D5EF 17 >>FO5DO 1905 7. $>D<<D>64=<5 <=>7>?4DF<==>= E<EF5<O. �>?<F<G5E><5 
?4DF<<, <4EE>6O5 46<65=<O < <E ?<45DO. �5>=4D>4=<G5E><5 ?4DF<< < >D74=<74F<< 
(E>F<4?<EFO-D56>?NF<>=5DO). %>F<4?-45<>>D4F<O: 5>?LL56<>< < <5=LL56<><. 
�<55D4?L=O5 ?4DF<< (>445FO, >>FO5D<EFO). �4F<>=4?L=O5 ?4DF<<. �D46><>=4DE<G5E><5 
?4DF<< 6 5>DL55 E D56>?NF<5=. %>65FO < ?D>DE>N7O. �5>45DLE>>5 1905 7. 6>>DG65==>5 
6>EEF4=<5 6 �>E>65. �E>55==>EF< D56>?NF<>==OE 6OEFG??5=<= 6 1906-1907 77. 

�75<D4F5?L=O= 74>>= 11 45>45DO 1905 7. �75<D4F5?L=4O >4<?4=<O 6 I �>EG44DEF65==GN 
4G<G. �E=>6=O5 7>EG44DEF65==O5 74>>=O 23 4?D5?O 1906 7. �5OF5?L=>EFL I < II 
�>EG44DEF65==>= 4G<O: <F>7< < GD>><. 

�5M5EF6> < 6?4EFL ?>E?5 D56>?NF<<. 'D>>< D56>?NF<<: ?>?<F<G5E>4O EF45<?<74F<O < 
E>F<4?L=O5 ?D5>5D47>64=<O. �.�. %F>?O?<=: ?D>7D4<<4 E<EF5<=OE D5D>D<, <4ELF45 < 
D57G?LF4FO. �57465DL5==>EFL ?D5>5D47>64=<= < =4D4EF4=<5 E>F<4?L=OE ?D>F<6>D5G<=. 
III< IV �>EG44DEF65==4O 4G<4. �45==>-?>?<F<G5E><= E?5>FD. �5M5EF65==O= < 
E>F<4?L=O= ?>4NU<. 

�5>EFD5=<5 <564G=4D>4=>= >5EF4=>6><. �?>>>64O E<EF5<4 < GG4EF<5 6 =5= $>EE<<. 
$>EE<O 6 ?D54465D<< <<D>6>= >4F4EFD>DO. 

%5D55DO=O= 65> D>EE<=E>>= >G?LFGDO. �>6O5 O6?5=<O 6 EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGD5 < 
<E>GEEF65. �<D>6>77D5=G5E><5 F5==>EF< < EF<?L 6<7=<. �<F5D4FGD4 =4G4?4 XX 6. 
�<6>?<EL. 

«�<D <E>GEEF64». �DE<F5>FGD4. %>G?L?FGD4. �D4<4F<G5E><= F54FD: FD44<F<< < 
=>64F>DEF6>. �G7O>4. «$GEE><5 E57>=O» 6 �4D<65. �4D>645=<5 D>EE<=E>>7> 
><=5<4F>7D4D4. 

$476<F<5 =4D>4=>7> ?D>E65M5=<O: ?>?OF>4 ?D5>4>?5=<O D47DO64 <564G >5D47>64==O< 
>5M5EF6>< < =4D>4><. �F>DOF<O D>EE<=E><E GG5=OE. �>EF<65=<O 7G<4=<F4D=OE =4G>. 
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$>D<<D>64=<5 DGEE>>= D<?>E>DE>>= L>>?O. �>?44 $>EE<< =4G4?4 XX 6. 6 <<D>6GN 
>G?LFGDG. 

�4L >D4= 6 XIX 2 =4G4?5 %% 6. 
�5>5M5=<5.  
 

�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> <EF>D<< =4 GD>6=5 >E=>6=>7> 
>5M57> >5D47>64=<O 

 
� 646=5=L<< ?<G=>EF=O< D57G?LF4F4< <7GG5=<O <EF>D<< >F=>EOFEO: 
1) 6 ED5D5 ?4FD<>F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: >E>7=4=<5 D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= 

<45=F<G=>EF< 6 ?>?<>G?LFGD=>< < <=>7>>>=D5EE<>=4?L=>< >5M5EF65, ?D>O6?5=<5 
<=F5D5E4 > ?>7=4=<N D>4=>7> O7O>4, <EF>D<<, >G?LFGDO $>EE<=E>>= $545D4F<<, E6>57> 
>D4O, =4D>4>6 $>EE<<; F5==>EF=>5 >F=>L5=<5 > 4>EF<65=<O< E6>5= $>4<=O 2 $>EE<<, > 
=4G>5, <E>GEEF6G, E?>DFG, F5E=>?>7<O<, 5>56O< ?>46<74< < FDG4>6O< 4>EF<65=<O< 
=4D>44; G6465=<5 > E<<6>?4< $>EE<<, 7>EG44DEF65==O< ?D474=<>4<, <EF>D<G5E>><G < 
?D<D>4=><G =4E?54<N < ?4<OF=<>4<, FD44<F<O< D47=OE =4D>4>6, ?D>6<64NM<E 6 D>4=>= 
EFD4=5; 

2) 6 ED5D5 7D4644=E>>7> 6>E?<F4=<O: >E<OE?5=<5 <EF>D<G5E>>= FD44<F<< < ?D<<5D>6 
7D4644=E>>7> E?G65=<O �F5G5EF6G; 7>F>6=>EFL > 6O?>?=5=<N >5O74==>EF5= 7D4644=<=4 < 
D54?<74F<< 57> ?D46; G6465=<5 ?D46, E6>5>4 < 74>>==OE <=F5D5E>6 4DG7<E ?N45=; 
4>F<6=>5 GG4EF<5 6 6<7=< E5<L<, >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, <5EF=>7> E>>5M5EF64, 
D>4=>7> >D4O, EFD4=O; =5?D<OF<5 ?N5OE D>D< M>EFD5<<7<4, 4<E>D<<<=4F<<; =5?D<OF<5 
45=EF6<=, =4=>EOM<E GM5D5 E>F<4?L=>= < ?D<D>4=>= ED545; 

3) 6 4GE>6=>-=D46EF65==>= ED5D5: ?D54EF46?5=<5 > FD44<F<>==OE 4GE>6=>-
=D46EF65==OE F5==>EFOE =4D>4>6 $>EE<<; >D<5=F4F<O =4 <>D4?L=O5 F5==>EF< < =>D<O 
E>6D5<5==>7> D>EE<=E>>7> >5M5EF64 6 E<FG4F<OE =D46EF65==>7> 6O5>D4; 7>F>6=>EFL 
>F5=<64FL E6>5 ?>6545=<5 < ?>EFG?><, 4 F4>65 ?>6545=<5 < ?>EFG?>< 4DG7<E ?N45= E 
?>7<F<< =D46EF65==OE < ?D46>6OE =>D< E GGUF>< >E>7=4=<O ?>E?54EF6<= ?>EFG?>>6; 
4>F<6=>5 =5?D<OF<5 4E>F<4?L=OE ?>EFG?>>6; 

4) 6 ?>=<<4=<< F5==>EF< =4GG=>7> ?>7=4=<O: >E<OE?5=<5 7=4G5=<O <EF>D<< >4> 7=4=<O 
> D476<F<< G5?>65>4 < >5M5EF64, > E>F<4?L=><, >G?LFGD=>< < =D46EF65==>< >?OF5 
?D54L5EF6GNM<E ?>>>?5=<=; >6?445=<5 =46O>4<< ?>7=4=<O < >F5=>< E>5OF<= ?D>L?>7> 
E ?>7<F<= <EF>D<7<4; D>D<<D>64=<5 < E>ED4=5=<5 <=F5D5E4 > <EF>D<< >4> 646=>= 
E>EF46?ONM5= E>6D5<5==>7> >5M5EF65==>7> E>7=4=<O; 

5) 6 ED5D5 MEF5F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: ?D54EF46?5=<5 > >G?LFGD=>< <=>7>>5D47<< E6>5= 
EFD4=O < <<D4; >E>7=4=<5 646=>EF< >G?LFGDO >4> 6>??>M5=<O F5==>EF5= >5M5EF64 < 
ED54EF64 >><<G=<>4F<<; ?>=<<4=<5 F5==>EF< >F5G5EF65==>7> < <<D>6>7> <E>GEEF64, D>?< 
MF=<G5E><E >G?LFGD=OE FD44<F<= < =4D>4=>7> F6>DG5EF64; G6465=<5 > >G?LFGD5 E6>57> < 
4DG7<E =4D>4>6; 

6) 6 D>D<<D>64=<< F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > 6<7=< < 74>D>6LN: >E>7=4=<5 F5==>EF< 
6<7=< < =5>5E>4<<>EF< 55 E>ED4=5=<O (6 F>< G<E?5 2 =4 >E=>65 ?D<<5D>6 <7 <EF>D<<); 
?D54EF46?5=<5 >5 <454?4E 74D<>=<G=>7> D<7<G5E>>7> < 4GE>6=>7> D476<F<O G5?>65>4 6 
<EF>D<G5E><E >5M5EF64E (6 4=F<G=>< <<D5, M?>EG �>7D>645=<O) < 6 E>6D5<5==GN M?>EG; 

7) 6 ED5D5 FDG4>6>7> 6>E?<F4=<O: ?>=<<4=<5 =4 >E=>65 7=4=<O <EF>D<< 7=4G5=<O 
FDG4>6>= 45OF5?L=>EF< ?N45= >4> <EF>G=<>4 D476<F<O G5?>65>4 < >5M5EF64; 
?D54EF46?5=<5 > D47=>>5D47<< EGM5EF6>646L<E 6 ?D>L?>< < E>6D5<5==OE ?D>D5EE<=; 
G6465=<5 > FDG4G < D57G?LF4F4< FDG4>6>= 45OF5?L=>EF< G5?>65>4; >?D545?5=<5 ED5DO 
?D>D5EE<>=4?L=>->D<5=F<D>64==OE <=F5D5E>6, ?>EFD>5=<5 <=4<6<4G4?L=>= FD45>F>D<< 
>5D47>64=<O < 6<7=5==OE ??4=>6; 

8) 6 ED5D5 M>>?>7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: >E<OE?5=<5 <EF>D<G5E>>7> >?OF4 
674<<>45=EF6<O ?N45= E ?D<D>4=>= ED54>=; >E>7=4=<5 7?>54?L=>7> E4D4>F5D4 
M>>?>7<G5E><E ?D>5?5< E>6D5<5==>7> <<D4 < =5>5E>4<<>EF< 74M<FO >>DG64NM5= ED54O; 
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4>F<6=>5 =5?D<OF<5 45=EF6<=, ?D<=>EOM<E 6D54 >>DG64NM5= ED545; 7>F>6=>EFL > GG4EF<N 
6 ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF< M>>?>7<G5E>>= =4?D46?5==>EF<; 

9) 6 ED5D5 444?F4F<< > <5=ONM<<EO GE?>6<O< E>F<4?L=>= < ?D<D>4=>= ED54O: 
?D54EF46?5=<O >5 <7<5=5=<OE ?D<D>4=>= < E>F<4?L=>= ED54O 6 <EF>D<<, >5 >?OF5 
444?F4F<< ?N45= > =>6O< 6<7=5==O< GE?>6<O<, > 7=4G5=<< E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< 4?O 
>>=EFDG>F<6=>7> >F65F4 =4 ?D<D>4=O5 < E>F<4?L=O5 6O7>6O. 

� D57G?LF4F5 <7GG5=<O <EF>D<< =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O G 
>5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O ?>7=464F5?L=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, 
>><<G=<>4F<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, D57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 
GG55=O5 45=EF6<O, E>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL.  

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 547>6O5 ?>7<G5E><5 45=EF6<O >4> 
G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

E<EF5<4F<7<D>64FL < >5>5M4FL <EF>D<G5E><5 D4>FO (6 D>D<5 F45?<F, EE5<);  
6OO6?OFL E4D4>F5D=O5 ?D<7=4>< <EF>D<G5E><E O6?5=<=;  
D4E>DO64FL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7< E>5OF<=; 
ED46=<64FL E>5OF<O, E<FG4F<<, 6OO6?OO >5M<5 G5DFO < D47?<G<O; D>D<G?<D>64FL < 

>5>E=>6O64FL 6O6>4O. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 547>6O5 <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O 

>4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
>?D545?OFL ?>7=464F5?L=GN 7444GG;  
=4<5G4FL ?GFL 5U D5L5=<O < >EGM5EF6?OFL ?>45>D <EF>D<G5E>>7> <4F5D<4?4, >5N5>F4;  
E<EF5<4F<7<D>64FL < 4=4?<7<D>64FL <EF>D<G5E><5 D4>FO, >EGM5EF6?OFL D5>>=EFDG>F<N 

<EF>D<G5E><E E>5OF<=;  
E>>F=>E<FL ?>?GG5==O= D57G?LF4F E <<5NM<<EO 7=4=<5<;  
>?D545?OFL =>6<7=G < >5>E=>64==>EFL ?>?GG5==>7> D57G?LF4F4;  
?D54EF46?OFL D57G?LF4FO E6>5= 45OF5?L=>EF< 6 D47?<G=OE D>D<4E (E>>5M5=<5, MEE5, 

?D575=F4F<O, D5D5D4F, GG55=O= ?D>5>F < 4DG7<5). 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O D45>F4FL E <=D>D<4F<5= >4> G4EFL 

?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
>EGM5EF6?OFL 4=4?<7 GG55=>= < 6=5GG55=>= <EF>D<G5E>>= <=D>D<4F<< (GG55=<>, F5>EFO 

<EF>D<G5E><E <EF>G=<>>6, =4GG=>-?>?G?OD=4O ?<F5D4FGD4, <=F5D=5F-D5EGDEO < 4DG7<5) 2 
<76?5>4FL <=D>D<4F<N <7 <EF>G=<>4; 

D47?<G4FL 6<4O <EF>G=<>>6 <EF>D<G5E>>= <=D>D<4F<<; 
6OE>47O64FL EG645=<5 > 4>EF>65D=>EF< < 7=4G5=<< <=D>D<4F<< <EF>G=<>4 (?> 

>D<F5D<O<, ?D54?>65==O< GG<F5?5< <?< ED>D<G?<D>64==O< E4<>EF>OF5?L=>). 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O >5M5=<O >4> G4EFL >><<G=<>4F<6=OE 

G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
?D54EF46?OFL >E>55==>EF< 674<<>45=EF6<O ?N45= 6 <EF>D<G5E><E >5M5EF64E < 

E>6D5<5==>< <<D5;  
GG4EF6>64FL 6 >5EG645=<< E>5OF<= < ?<G=>EF5= ?D>L?>7>, D4E>DO64FL D47?<G<5 < 

EE>4EF6> 6OE>47O645<OE >F5=>>;  
6OD464FL < 4D7G<5=F<D>64FL E6>N F>G>G 7D5=<O 6 GEF=>< 6OE>47O64=<<, ?<EL<5==>< 

F5>EF5; 
?G5?<G=> ?D54EF46?OFL D57G?LF4FO 6O?>?=5==>7> <EE?54>64=<O, ?D>5>F4;  
>E64<64FL < ?D<<5=OFL ?D46<?4 <56>G?LFGD=>7> 674<<>45=EF6<O 6 L>>?5 < E>F<4?L=>< 

>>DG65=<<. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<: 
>E>7=464FL =4 >E=>65 <EF>D<G5E><E ?D<<5D>6 7=4G5=<5 E>6<5EF=>= D45>FO >4> 

MDD5>F<6=>7> ED54EF64 4>EF<65=<O ?>EF46?5==OE F5?5=;  
??4=<D>64FL < >EGM5EF6?OFL E>6<5EF=GN D45>FG, >>??5>F<6=O5 GG55=O5 ?D>5>FO ?> 

<EF>D<<, 6 F>< G<E?5 2 =4 D57<>=4?L=>< <4F5D<4?5;  
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>?D545?OFL E6>5 GG4EF<5 6 >5M5= D45>F5 < >>>D4<=<D>64FL E6>< 45=EF6<O E 4DG7<<< 
G?5=4<< >><4=4O. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O 6 G4EF< D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE 
GG55=OE 45=EF6<=: 

6?445FL ?D<5<4<< E4<>>D74=<74F<< E6>5= GG55=>= < >5M5EF65==>= D45>FO (6OO6?5=<5 
?D>5?5<O, FD55GNM5= D5L5=<O; E>EF46?5=<5 ??4=4 45=EF6<= < >?D545?5=<5 E?>E>54 
D5L5=<O); 

6?445FL ?D<U<4<< E4<>>>=FD>?O 2 >EGM5EF6?5=<5 E4<>>>=FD>?O, D5D?5>E<< < 
E4<>>F5=>< ?>?GG5==OE D57G?LF4F>6; 

6=>E<FL >>DD5>F<6O 6 E6>N D45>FG E GGUF>< GEF4=>6?5==OE >L<5>>, 6>7=<>L<E 
FDG4=>EF5=. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O 6 ED5D5 M<>F<>=4?L=>7> <=F5??5>F4, 
?>=<<4=<O E55O < 4DG7<E: 

6OO6?OFL =4 ?D<<5D4E <EF>D<G5E><E E<FG4F<= D>?L M<>F<= 6 >F=>L5=<OE <564G 
?N4L<<; 

EF46<FL E55O =4 <5EF> 4DG7>7> G5?>65>4, ?>=<<4FL <>F<6O 45=EF6<= 4DG7>7> (6 
<EF>D<G5E><E E<FG4F<OE < >>DG64NM5= 45=EF6<F5?L=>EF<); 

D57G?<D>64FL E?>E>5 6OD465=<O E6><E M<>F<= E GGUF>< ?>7<F<= < <=5=<= 4DG7<E 
GG4EF=<>>6 >5M5=<O. 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> <EF>D<< =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O 4>?6=O >55E?5G<64FL: 

1) G<5=<5 >?D545?OFL ?>E?54>64F5?L=>EFL E>5OF<=, O6?5=<=, ?D>F5EE>6; E>>F=>E<FL 
E>5OF<O <EF>D<< D47=OE EFD4= < =4D>4>6 E <EF>D<G5E><<< ?5D<>44<<, E>5OF<O<< 
D57<>=4?L=>= < <<D>6>= <EF>D<<, E>5OF<O <EF>D<< D>4=>7> >D4O < <EF>D<< $>EE<<, 
>?D545?OFL E>6D5<5==<>>6 <EF>D<G5E><E E>5OF<=, O6?5=<=, ?D>F5EE>6; 

2) G<5=<5 6OO6?OFL >E>55==>EF< D476<F<O >G?LFGDO, 5OF4 < =D46>6 =4D>4>6 6 
D47?<G=O5 <EF>D<G5E><5 M?>E<; 

3) >6?445=<5 <EF>D<G5E><<< ?>=OF<O<< < <E <E?>?L7>64=<5 4?O D5L5=<O GG55=OE < 
?D4>F<G5E><E 7444G; 

4) G<5=<5 D4EE>47O64FL =4 >E=>65 E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?5==>7> ??4=4 >5 <EF>D<G5E><E 
E>5OF<OE, O6?5=<OE, ?D>F5EE4E <EF>D<< D>4=>7> >D4O, <EF>D<< $>EE<< < <<D>6>= <EF>D<< 
< <E GG4EF=<>4E, 45<>=EFD<DGO ?>=<<4=<5 <EF>D<G5E><E O6?5=<=, ?D>F5EE>6 < 7=4=<5 
=5>5E>4<<OE D4>F>6, 44F, <EF>D<G5E><E ?>=OF<=; 

5) G<5=<5 6OO6?OFL EGM5EF65==O5 G5DFO < E4D4>F5D=O5 ?D<7=4>< <EF>D<G5E><E 
E>5OF<=, O6?5=<=, ?D>F5EE>6; 

6) G<5=<5 GEF4=46?<64FL ?D<G<==>-E?54EF65==O5, ?D>EFD4=EF65==O5, 6D5<5==O5 E6O7< 
<EF>D<G5E><E E>5OF<=, O6?5=<=, ?D>F5EE>6 <7GG45<>7> ?5D<>44, <E 674<<>E6O7L (?D< 
=4?<G<<) E 646=5=L<<< E>5OF<O<< %% 2 =4G4?4 XXI 6. ($56D4?LE>4O < �>FO5DLE>4O 
D56>?NF<< 1917 7., �5?<>4O �F5G5EF65==4O 6>==4, D4E?44 %%%$, E?>6=O5 1990-5 77., 
6>7D>645=<5 EFD4=O E 2000-E 77., 6>EE>54<=5=<5 �DO<4 E $>EE<5= 6 2014 7.); 
E4D4>F5D<7>64FL <F>7< < <EF>D<G5E>>5 7=4G5=<5 E>5OF<=; 

7) G<5=<5 ED46=<64FL <EF>D<G5E><5 E>5OF<O, O6?5=<O, ?D>F5EEO 6 D47?<G=O5 
<EF>D<G5E><5 M?>E<; 

8) G<5=<5 >?D545?OFL < 4D7G<5=F<D>64FL E>5EF65==GN <?< ?D54?>65==GN F>G>G 7D5=<O 
E <E?>?L7>64=<5< D4>F<G5E>>7> <4F5D<4?4, 6 F>< G<E?5 <E?>?L7GO <EF>G=<>< D47=OE 
F<?>6; 

9) G<5=<5 D47?<G4FL >E=>6=O5 F<?O <EF>D<G5E><E <EF>G=<>>6: ?<EL<5==O5, 
65M5EF65==O5, 4G4<>6<7G4?L=O5; 

10) G<5=<5 =4E>4<FL < >D<F<G5E>< 4=4?<7<D>64FL 4?O D5L5=<O ?>7=464F5?L=>= 7444G< 
<EF>D<G5E><5 <EF>G=<>< D47=OE F<?>6 (6 F>< G<E?5 ?> <EF>D<< D>4=>7> >D4O), >F5=<64FL 
<E ?>?=>FG < 4>EF>65D=>EFL, E>>F=>E<FL E <EF>D<G5E><< ?5D<>4><; E>>F=>E<FL 
<76?5GU==GN <=D>D<4F<N E <=D>D<4F<5= <7 4DG7<E <EF>G=<>>6 ?D< <7GG5=<< 
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<EF>D<G5E><E E>5OF<=, O6?5=<=, ?D>F5EE>6; ?D<6?5>4FL >>=F5>EF=GN <=D>D<4F<N ?D< 
D45>F5 E <EF>D<G5E><<< <EF>G=<>4<<; 

11) G<5=<5 G<F4FL < 4=4?<7<D>64FL <EF>D<G5E>GN >4DFG (EE5<G); E4D4>F5D<7>64FL =4 
>E=>65 <EF>D<G5E>>= >4DFO (EE5<O) <EF>D<G5E><5 E>5OF<O, O6?5=<O, ?D>F5EEO; 
E>?>EF46?OFL <=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN =4 <EF>D<G5E>>= >4DF5 (EE5<5), E 
<=D>D<4F<5= <7 4DG7<E <EF>G=<>>6; 

12) G<5=<5 4=4?<7<D>64FL F5>EF>6O5, 6<7G4?L=O5 <EF>G=<>< <EF>D<G5E>>= <=D>D<4F<<, 
?D54EF46?OFL <EF>D<G5E>GN <=D>D<4F<N 6 6<45 F45?<F, EE5<, 4<47D4<<; 

13) G<5=<5 >EGM5EF6?OFL E E>5?N45=<5< ?D46<? <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF< ?><E> 
<EF>D<G5E>>= <=D>D<4F<< 6 E?D46>G=>= ?<F5D4FGD5, <=D>D<4F<>==>-
F5?5>><<G=<>4F<>==>= E5F< «�=F5D=5F» 4?O D5L5=<O ?>7=464F5?L=OE 7444G, >F5=<64FL 
?>?=>FG < 65D<D<F<D>64==>EFL <=D>D<4F<<; 

14) ?D<>5D5F5=<5 >?OF4 674<<>45=EF6<O E ?N4L<< 4DG7>= >G?LFGDO, =4F<>=4?L=>= < 
D5?<7<>7=>= ?D<=44?56=>EF< =4 >E=>65 =4F<>=4?L=OE F5==>EF5= E>6D5<5==>7> 
D>EE<=E>>7> >5M5EF64: 7G<4=<EF<G5E><E < 45<>>D4F<G5E><E F5==>EF5=, <45< <<D4 < 
674<<>?>=<<4=<O <564G =4D>44<<, ?N4L<< D47=OE >G?LFGD, G6465=<O > <EF>D<G5E>><G 
=4E?54<N =4D>4>6 $>EE<<.  

�>?>65=<O $��% ��� D476UD=GFO < EFDG>FGD<D>64=O 6 ?D>7D4<<5 ?> <EF>D<< 6 6<45 
??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6, >F=>EOM<EEO > >?NG56O< >><?>=5=F4< ?>7=464F5?L=>= 
45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO ?D< <7GG5=<< <EF>D<<, >F D45>FO E ED>=>?>7<5= < 
<EF>D<G5E><<< D4>F4<< 4> ?D<<5=5=<O 7=4=<= 6 >5M5=<<, E>F<4?L=>= ?D4>F<>5. 

 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO <7GG5=<O GG55=>7> ?D54<5F4 «�EF>D<O» 6>?NG4NF: 

1) F5?>EF=O5 ?D54EF46?5=<O >5 <EF>D<G5E>>< ?GF< G5?>65G5EF64, D47=OE =4D>4>6 < 
7>EG44DEF6; > ?D55<EF65==>EF< <EF>D<G5E><E M?>E; > <5EF5 < D>?< $>EE<< 6 <<D>6>= 
<EF>D<<; 

2) 547>6O5 7=4=<O >5 >E=>6=OE MF4?4E < >?NG56OE E>5OF<OE >F5G5EF65==>= < 
6E5<<D=>= <EF>D<<; 

3) E?>E>5=>EFL ?D<<5=OFL ?>=OF<==O= 4??4D4F <EF>D<G5E>>7> 7=4=<O < ?D<5<O 
<EF>D<G5E>>7> 4=4?<74 4?O D4E>DOF<O EGM=>EF< < 7=4G5=<O E>5OF<= < O6?5=<= ?D>L?>7> 
< E>6D5<5==>EF<; 

4) G<5=<5 D45>F4FL E >E=>6=O<< 6<44<< E>6D5<5==OE <EF>G=<>>6 <EF>D<G5E>>= 
<=D>D<4F<< (GG55=<>, =4GG=>-?>?G?OD=4O ?<F5D4FGD4, D5EGDEO <=D>D<4F<>==>-
F5?5>><<G=<>4F<>==>= E5F< «�=F5D=5F» < 4DG7<5), >F5=<64O <E <=D>D<4F<>==O5 
>E>55==>EF< < 4>EF>65D=>EFL E ?D<<5=5=<5< <5F4?D54<5F=>7> ?>4E>44;  

5) G<5=<5 D45>F4FL <EF>D<G5E><<< (4GF5=F<G=O<<) ?<EL<5==O<<, <7>5D47<F5?L=O<< < 
65M5EF65==O<< <EF>G=<>4<< 2 <76?5>4FL, 4=4?<7<D>64FL, E<EF5<4F<7<D>64FL < 
<=F5D?D5F<D>64FL E>45D64MGNEO 6 =<E <=D>D<4F<N, >?D545?OFL <=D>D<4F<>==GN 
F5==>EFL < 7=4G<<>EFL <EF>G=<>4; 

6) E?>E>5=>EFL ?D54EF46?OFL >?<E4=<5 (GEF=>5 <?< ?<EL<5==>5) E>5OF<=, O6?5=<=, 
?D>F5EE>6 <EF>D<< D>4=>7> >D4O, <EF>D<< $>EE<< < <<D>6>= <EF>D<< < <E GG4EF=<>>6, 
>E=>64==>5 =4 7=4=<< <EF>D<G5E><E D4>F>6, 44F, ?>=OF<=; 

7) 6?445=<5 ?D<U<4<< >F5=>< 7=4G5=<O <EF>D<G5E><E E>5OF<= < 45OF5?L=>EF< 
<EF>D<G5E><E ?<G=>EF5= 6 >F5G5EF65==>= < 6E5<<D=>= <EF>D<<; 

8) E?>E>5=>EFL ?D<<5=OFL <EF>D<G5E><5 7=4=<O >4> >E=>6G 4<4?>74 6 ?>?<>G?LFGD=>= 
ED545, 674<<>45=EF6>64FL E ?N4L<< 4DG7>= >G?LFGDO, =4F<>=4?L=>= < D5?<7<>7=>= 
?D<=44?56=>EF< =4 >E=>65 F5==>EF5= E>6D5<5==>7> D>EE<=E>>7> >5M5EF64; 

9) >E>7=4=<5 =5>5E>4<<>EF< E>ED4=5=<O <EF>D<G5E><E < >G?LFGD=OE ?4<OF=<>>6 E6>5= 
EFD4=O < <<D4; 

10) G<5=<5 GEF4=46?<64FL 674<<>E6O7< E>5OF<=, O6?5=<=, ?D>F5EE>6 ?D>L?>7> E 
646=5=L<<< E>5OF<O<< %% 2 =4G4?4 XXI 6. 
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�>EF<65=<5 ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 <>65F 5OFL >55E?5G5=> 6 F>< G<E?5 66545=<5< 
>F45?L=>7> GG55=>7> <>4G?O «�6545=<5 6 �>65=LGN <EF>D<N $>EE<<», ?D5464DONM57> 
E<EF5<4F<G5E>>5 <7GG5=<5 >F5G5EF65==>= <EF>D<< XX2XXI 66. 6 10-11 >?4EE4E. �7GG5=<5 
44==>7> <>4G?O ?D<764=> ED>D<<D>64FL 547G 4?O >6?445=<O 7=4=<O<< >5 >E=>6=OE MF4?4E 
< >?NG56OE E>5OF<OE <EF>D<< $>EE<< �>65=L57> 6D5<5=< ($>EE<=E>4O D56>?NF<O 1917-
1922 77., �5?<>4O �F5G5EF65==4O 6>==4 1941-1945 77., D4E?44 %%%$, 6>7D>645=<5 EFD4=O E 
2000-E 77., 6>EE>54<=5=<5 �DO<4 E $>EE<5= 6 2014 7.). 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO <7GG5=<O <EF>D<< =>EOF >><??5>E=O= E4D4>F5D, 6 =<E 
>D74=<G=> E>G5F4NFEO ?>7=464F5?L=>-<EF>D<G5E><5, <<D>6>77D5=G5E><5 < 
<5F4?D54<5F=O5 >><?>=5=FO. 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO <7GG5=<O <EF>D<< ?D>O6?ONFEO 6 >E6>5==OE >5GG4NM<<<EO 
7=4=<OE < 6<44E 45OF5?L=>EF<. �=< ?D54EF46?5=O 6 E?54GNM<E >E=>6=OE 7DG??4E: 

1) 7=4=<5 ED>=>?>7<<, D45>F4 E ED>=>?>7<5=: G>47O64FL ED>=>?>7<G5E><5 D4<>< < 
?5D<>4O >?NG56OE ?D>F5EE>6, 44FO 646=5=L<E E>5OF<= >F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= 
<EF>D<<, E>>F=>E<FL 7>4 E 65>><, GEF4=46?<64FL ?>E?54>64F5?L=>EFL < 4?<F5?L=>EFL 
<EF>D<G5E><E E>5OF<=; 

2) 7=4=<5 <EF>D<G5E><E D4>F>6, D45>F4 E D4>F4<<: E4D4>F5D<7>64FL <5EF>, 
>5EF>OF5?LEF64, GG4EF=<>>6, D57G?LF4FO 646=5=L<E <EF>D<G5E><E E>5OF<=; 7DG??<D>64FL 
(>?4EE<D<F<D>64FL) D4>FO ?> D47?<G=O< ?D<7=4>4<; 

3) D45>F4 E <EF>D<G5E>>= >4DF>= (>4DF4<<, D47<5M5==O<< 6 GG55=<>4E, 4F?4E4E, =4 
M?5>FD>==OE =>E<F5?OE < 4DG7<E): G<F4FL <EF>D<G5E>GN >4DFG E <E?>?L7>64=<5< =4 
?575=4G, =4E>4<FL < ?>>47O64FL =4 <EF>D<G5E>>= >4DF5 F5DD<F>D<< 7>EG44DEF6, <4DLDGFO 
?5D546<65=<= 7=4G<F5?L=OE 7DG?? ?N45=, <5EF4 7=4G<F5?L=OE E>5OF<= < 4DG7<5. 

4) D45>F4 E <EF>D<G5E><<< <EF>G=<>4<< (DD47<5=F4<< 4GF5=F<G=OE <EF>G=<>>6): 
?D>6>4<FL ?><E> =5>5E>4<<>= <=D>D<4F<< 6 >4=>< <?< =5E>>?L><E <EF>G=<>4E 
(<4F5D<4?L=OE, ?<EL<5==OE, 6<7G4?L=OE < 4DG7<5), ED46=<64FL 44==O5 D47=OE 
<EF>G=<>>6, 6OO6?OFL <E EE>4EF6> < D47?<G<O, 6OE>47O64FL EG645=<5 >5 <=D>D<4F<>==>= 
(EG4>65EF65==>=) F5==>EF< <EF>G=<>4; 

5) >?<E4=<5 (D5>>=EFDG>F<O): D4EE>47O64FL (GEF=> <?< ?<EL<5==>) >5 <EF>D<G5E><E 
E>5OF<OE, <E GG4EF=<>4E; E4D4>F5D<7>64FL GE?>6<O < >5D47 6<7=<, 74=OF<O ?N45= 6 
D47?<G=O5 <EF>D<G5E><5 M?>E<, E>EF46?OFL >?<E4=<5 <EF>D<G5E><E >5N5>F>6, ?4<OF=<>>6 
=4 >E=>65 F5>EF4 < <??NEFD4F<= GG55=<>4, 4>?>?=<F5?L=>= ?<F5D4FGDO, <4>5F>6 < 4DG7>5; 

6) 4=4?<7, >5NOE=5=<5: D47?<G4FL D4>F (E>5OF<5) < 57> >?<E4=<5 (D4>F <EF>G=<>4, D4>F 
<EF>D<>4), E>>F=>E<FL 54<=<G=O5 <EF>D<G5E><5 D4>FO < >5M<5 O6?5=<O; =47O64FL 
E4D4>F5D=O5, EGM5EF65==O5 ?D<7=4>< <EF>D<G5E><E E>5OF<= < O6?5=<=; D4E>DO64FL 
E<OE?, 7=4G5=<5 646=5=L<E <EF>D<G5E><E ?>=OF<=; ED46=<64FL <EF>D<G5E><5 E>5OF<O, 
O6?5=<O, >?D545?OFL 6 =<E >5M55 < D47?<G<O; <7?474FL EG645=<O > ?D<G<=4E < E?54EF6<OE 
<EF>D<G5E><E E>5OF<=; 

7) D45>F4 E 65DE<O<<, >F5=>4<<: ?D<6>4<FL >F5=>< <EF>D<G5E><E E>5OF<= < ?<G=>EF5=, 
<7?>65==O5 6 GG55=>= ?<F5D4FGD5, >5NOE=OFL, >4><5 D4>FO, 4D7G<5=FO ?564F 6 >E=>65 
>F45?L=OE F>G5> 7D5=<O; >?D545?OFL < >5NOE=OFL (4D7G<5=F<D>64FL) E6>5 >F=>L5=<5 < 
>F5=>G =4<5>?55 7=4G<F5?L=OE E>5OF<= < ?<G=>EF5= 6 <EF>D<<; E>EF46?OFL 
E4D4>F5D<EF<>G <EF>D<G5E>>= ?<G=>EF< (?> ?D54?>65==><G <?< E4<>EF>OF5?L=> 
E>EF46?5==><G ??4=G); 

8) ?D<<5=5=<5 <EF>D<G5E><E 7=4=<= < G<5=<=: >?<D4FLEO =4 <EF>D<G5E><5 7=4=<O ?D< 
6OOE=5=<< ?D<G<= < EGM=>EF<, 4 F4>65 >F5=>5 E>6D5<5==OE E>5OF<=, <E?>?L7>64FL 
7=4=<O >5 <EF>D<< < >G?LFGD5 E6>57> < 4DG7<E =4D>4>6 >4> >E=>6G 4<4?>74 6 
?>?<>G?LFGD=>= ED545, E?>E>5EF6>64FL E>ED4=5=<N ?4<OF=<>>6 <EF>D<< < >G?LFGDO. 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO <7GG5=<O <EF>D<< 6 5 >?4EE5 
�=4=<5 ED>=>?>7<<, D45>F4 E ED>=>?>7<5=: 
>5NOE=OFL E<OE? >E=>6=OE ED>=>?>7<G5E><E ?>=OF<= (65>, FOEOG5?5F<5, 4> =4L5= MDO, 

=4L4 MD4); 
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=47O64FL 44FO 646=5=L<E E>5OF<= <EF>D<< �D56=57> <<D4, ?> 44F5 GEF4=46?<64FL 
?D<=44?56=>EFL E>5OF<O > 65>G, FOEOG5?5F<N; 

>?D545?OFL 4?<F5?L=>EFL < ?>E?54>64F5?L=>EFL E>5OF<=, ?5D<>4>6 <EF>D<< �D56=57> 
<<D4, 65EF< EGUF ?5F 4> =4L5= MDO < =4L5= MDO. 

�=4=<5 <EF>D<G5E><E D4>F>6, D45>F4 E D4>F4<<: 
G>47O64FL (=47O64FL) <5EF>, >5EF>OF5?LEF64, GG4EF=<>>6, D57G?LF4FO 646=5=L<E 

E>5OF<= <EF>D<< �D56=57> <<D4; 
7DG??<D>64FL, E<EF5<4F<7<D>64FL D4>FO ?> 7444==><G ?D<7=4>G. 
$45>F4 E <EF>D<G5E>>= >4DF>=: 
=4E>4<FL < ?>>47O64FL =4 <EF>D<G5E>>= >4DF5 ?D<D>4=O5 < <EF>D<G5E><5 >5N5>FO 

(D4EE5?5=<5 G5?>65G5E><E >5M=>EF5= 6 M?>EG ?5D6>5OF=>EF< < �D56=57> <<D4, 
F5DD<F>D<< 4D56=5=L<E F<6<?<74F<= < 7>EG44DEF6, <5EF4 646=5=L<E <EF>D<G5E><E 
E>5OF<=), <E?>?L7GO ?575=4G >4DFO; 

GEF4=46?<64FL =4 >E=>65 >4DF>7D4D<G5E><E E6545=<= E6O7L <564G GE?>6<O<< ED54O 
>5<F4=<O ?N45= < <E 74=OF<O<<. 

$45>F4 E <EF>D<G5E><<< <EF>G=<>4<<: 
=47O64FL < D47?<G4FL >E=>6=O5 F<?O <EF>D<G5E><E <EF>G=<>>6 (?<EL<5==O5, 

6<7G4?L=O5, 65M5EF65==O5), ?D<6>4<FL ?D<<5DO <EF>G=<>>6 D47=OE F<?>6; 
D47?<G4FL ?4<OF=<>< >G?LFGDO <7GG45<>= M?>E< < <EF>G=<><, E>744==O5 6 

?>E?54GNM<5 M?>E<, ?D<6>4<FL ?D<<5DO; 
<76?5>4FL <7 ?<EL<5==>7> <EF>G=<>4 <EF>D<G5E><5 D4>FO (<<5=4, =4764=<O E>5OF<=, 

44FO < 4DG7<5); =4E>4<FL 6 6<7G4?L=OE ?4<OF=<>4E <7GG45<>= M?>E< >?NG56O5 7=4><, 
E<<6>?O; D4E>DO64FL E<OE? (7?46=GN <45N) 6OE>47O64=<O, <7>5D465=<O. 

�EF>D<G5E>>5 >?<E4=<5 (D5>>=EFDG>F<O): 
E4D4>F5D<7>64FL GE?>6<O 6<7=< ?N45= 6 4D56=>EF<; 
D4EE>47O64FL > 7=4G<F5?L=OE E>5OF<OE 4D56=5= <EF>D<<, <E GG4EF=<>4E; 
D4EE>47O64FL >5 <EF>D<G5E><E ?<G=>EFOE �D56=57> <<D4 (>?NG56OE <><5=F4E <E 

5<>7D4D<<, D>?< 6 <EF>D<G5E><E E>5OF<OE); 
4464FL >D4F>>5 >?<E4=<5 ?4<OF=<>>6 >G?LFGDO M?>E< ?5D6>5OF=>EF< < 4D56=5=L<E 

F<6<?<74F<=. 
�=4?<7, >5NOE=5=<5 <EF>D<G5E><E E>5OF<=, O6?5=<=: 
D4E>DO64FL EGM5EF65==O5 G5DFO 7>EG44DEF65==>7> GEFD>=EF64 4D56=<E >5M5EF6, 

?>?>65=<O >E=>6=OE 7DG?? =4E5?5=<O, D5?<7<>7=OE 65D>64=<= ?N45= 6 4D56=>EF<; 
ED46=<64FL <EF>D<G5E><5 O6?5=<O, >?D545?OFL <E >5M<5 G5DFO; 
<??NEFD<D>64FL >5M<5 O6?5=<O, G5DFO >>=>D5F=O<< ?D<<5D4<<; 
>5NOE=OFL ?D<G<=O < E?54EF6<O 646=5=L<E E>5OF<= 4D56=5= <EF>D<<. 
$4EE<>FD5=<5 <EF>D<G5E><E 65DE<= < >F5=>>, >?D545?5=<5 E6>57> >F=>L5=<O > =4<5>?55 

7=4G<<O< E>5OF<O< < ?<G=>EFO< ?D>L?>7>: 
<7?474FL >F5=>< =4<5>?55 7=4G<F5?L=OE E>5OF<= < ?<G=>EF5= 4D56=5= <EF>D<<, 

?D<6>4<<O5 6 GG55=>= ?<F5D4FGD5; 
6OE>47O64FL =4 GD>6=5 M<>F<>=4?L=OE >F5=>> >F=>L5=<5 > ?>EFG?>4< ?N45= 

?D>L?>7>, > ?4<OF=<>4< >G?LFGDO. 
�D<<5=5=<5 <EF>D<G5E><E 7=4=<=: 
D4E>DO64FL 7=4G5=<5 ?4<OF=<>>6 4D56=5= <EF>D<< < >G?LFGDO, =5>5E>4<<>EFL 

E>ED4=5=<O <E 6 E>6D5<5==>< <<D5; 
6O?>?=OFL GG55=O5 ?D>5>FO ?> <EF>D<< �5D6>5OF=>EF< < �D56=57> <<D4 (6 F>< G<E?5 E 

?D<6?5G5=<5< D57<>=4?L=>7> <4F5D<4?4), >D>D<?OFL ?>?GG5==O5 D57G?LF4FO 6 D>D<5 
E>>5M5=<O, 4?L5><4, ?D575=F4F<<. 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO <7GG5=<O <EF>D<< 6 6 >?4EE5. 
�=4=<5 ED>=>?>7<<, D45>F4 E ED>=>?>7<5=: 
=47O64FL 44FO 646=5=L<E E>5OF<= %D54=565>>6LO, >?D545?OFL <E ?D<=44?56=>EFL > 

65>G, <EF>D<G5E>><G ?5D<>4G; 
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=47O64FL MF4?O >F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= <EF>D<< %D54=<E 65>>6, <E ED>=>?>7<G5E><5 
D4<>< (?5D<>4O %D54=565>>6LO, MF4?O EF4=>6?5=<O < D476<F<O $GEE>>7> 7>EG44DEF64); 

GEF4=46?<64FL 4?<F5?L=>EFL < E<=ED>==>EFL E>5OF<= <EF>D<< $GE< < 6E5>5M5= 
<EF>D<<. 

�=4=<5 <EF>D<G5E><E D4>F>6, D45>F4 E D4>F4<<: 
G>47O64FL (=47O64FL) <5EF>, >5EF>OF5?LEF64, GG4EF=<>>6, D57G?LF4FO 646=5=L<E 

E>5OF<= >F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= <EF>D<< M?>E< %D54=565>>6LO; 
7DG??<D>64FL, E<EF5<4F<7<D>64FL D4>FO ?> 7444==><G ?D<7=4>G (E>EF46?5=<5 

E<EF5<4F<G5E><E F45?<F). 
$45>F4 E <EF>D<G5E>>= >4DF>=: 
=4E>4<FL < ?>>47O64FL =4 >4DF5 <EF>D<G5E><5 >5N5>FO, <E?>?L7GO ?575=4G >4DFO; 4464FL 

E?>65E=>5 >?<E4=<5 <E <5EF>?>?>65=<O; 
<76?5>4FL <7 >4DFO <=D>D<4F<N > F5DD<F>D<<, M>>=><<G5E><E < >G?LFGD=OE F5=FD4E 

$GE< < 4DG7<E 7>EG44DEF6 6 %D54=<5 65>4, > =4?D46?5=<OE >DG?=5=L<E ?5D546<65=<= 
?N45= 2 ?>E>4>6, 746>564=<=, >>?>=<74F<=, > >?NG56OE E>5OF<OE ED54=565>>6>= <EF>D<<. 

$45>F4 E <EF>D<G5E><<< <EF>G=<>4<<: 
D47?<G4FL >E=>6=O5 6<4O ?<EL<5==OE <EF>G=<>>6 %D54=565>>6LO (?5F>?<E<, ED>=<><, 

74>>=>44F5?L=O5 4>FO, 4GE>6=4O ?<F5D4FGD4, <EF>G=<>< ?<G=>7> ?D><EE>645=<O); 
E4D4>F5D<7>64FL 46F>DEF6>, 6D5<O, <5EF> E>744=<O <EF>G=<>4; 
6O45?OFL 6 F5>EF5 ?<EL<5==>7> <EF>G=<>4 <EF>D<G5E><5 >?<E4=<O (E>44 E>5OF<=, 

45=EF6<= ?N45=) < >5NOE=5=<O (?D<G<=, EGM=>EF<, ?>E?54EF6<= <EF>D<G5E><E E>5OF<=); 
=4E>4<FL 6 6<7G4?L=>< <EF>G=<>5 < 65M5EF65==>< ?4<OF=<>5 >?NG56O5 E<<6>?O, 

>5D47O; 
E4D4>F5D<7>64FL ?>7<F<N 46F>D4 ?<EL<5==>7> < 6<7G4?L=>7> <EF>D<G5E>>7> <EF>G=<>4. 
�EF>D<G5E>>5 >?<E4=<5 (D5>>=EFDG>F<O): 
D4EE>47O64FL > >?NG56OE E>5OF<OE >F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= <EF>D<< 6 M?>EG 

%D54=565>>6LO, <E GG4EF=<>4E; 
E>EF46?OFL >D4F>GN E4D4>F5D<EF<>G (<EF>D<G5E><= ?>DFD5F) <765EF=OE 45OF5?5= 

>F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= <EF>D<< ED54=565>>6>= M?>E< (<765EF=O5 5<>7D4D<G5E><5 
E6545=<O, ?<G=O5 >4G5EF64, >E=>6=O5 45O=<O); 

D4EE>47O64FL >5 >5D475 6<7=< D47?<G=OE 7DG?? =4E5?5=<O 6 ED54=565>>6OE >5M5EF64E 
=4 $GE< < 6 4DG7<E EFD4=4E; 

?D54EF46?OFL >?<E4=<5 ?4<OF=<>>6 <4F5D<4?L=>= < EG4>65EF65==>= >G?LFGDO 
<7GG45<>= M?>E<. 

�=4?<7, >5NOE=5=<5 <EF>D<G5E><E E>5OF<=, O6?5=<=: 
D4E>DO64FL EGM5EF65==O5 G5DFO M>>=><<G5E><E < E>F<4?L=OE >F=>L5=<= < 

?>?<F<G5E>>7> EFD>O =4 $GE< < 6 4DG7<E 7>EG44DEF64E, F5==>EF5=, 7>E?>4EF6>646L<E 6 
ED54=565>>6OE >5M5EF64E, ?D54EF46?5=<= ED54=565>>6>7> G5?>65>4 > <<D5; 

>5NOE=OFL E<OE? >?NG56OE ?>=OF<=, >F=>EOM<EEO > 44==>= M?>E5 >F5G5EF65==>= < 
6E5>5M5= <EF>D<<, >>=>D5F<7<D>64FL <E =4 ?D<<5D4E <EF>D<G5E><E E>5OF<=, E<FG4F<=; 

>5NOE=OFL ?D<G<=O < E?54EF6<O 646=5=L<E E>5OF<= >F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= 
<EF>D<< M?>E< %D54=565>>6LO (=4E>4<FL 6 GG55=<>5 < <7?474FL EG645=<O > ?D<G<=4E < 
E?54EF6<OE <EF>D<G5E><E E>5OF<=, E>>F=>E<FL >5NOE=5=<5 ?D<G<= < E?54EF6<= E>5OF<=, 
?D54EF46?5==>5 6 =5E>>?L><E F5>EF4E); 

?D>6>4<FL E<=ED>=<74F<N < E>?>EF46?5=<5 >4=>F<?=OE E>5OF<= < ?D>F5EE>6 
>F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= <EF>D<< (?> ?D54?>65==><G ??4=G), 6O45?OFL G5DFO EE>4EF64 < 
D47?<G<O. 

 $4EE<>FD5=<5 <EF>D<G5E><E 65DE<= < >F5=>>, >?D545?5=<5 E6>57> >F=>L5=<O > 
=4<5>?55 7=4G<<O< E>5OF<O< < ?<G=>EFO< ?D>L?>7>: 

<7?474FL >F5=>< E>5OF<= < ?<G=>EF5= M?>E< %D54=565>>6LO, ?D<6>4<<O5 6 GG55=>= < 
=4GG=>-?>?G?OD=>= ?<F5D4FGD5, >5NOE=OFL, =4 >4><E D4>F4E >=< >E=>64=O; 
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6OE>47O64FL >F=>L5=<5 > ?>EFG?>4< < >4G5EF64< ?N45= ED54=565>>6>= M?>E< E GG5F>< 
<EF>D<G5E>>7> >>=F5>EF4 < 6>E?D<OF<O E>6D5<5==>7> G5?>65>4. 

 �D<<5=5=<5 <EF>D<G5E><E 7=4=<=: 
>5NOE=OFL 7=4G5=<5 ?4<OF=<>>6 <EF>D<< < >G?LFGDO $GE< < 4DG7<E EFD4= M?>E< 

%D54=565>>6LO, =5>5E>4<<>EFL E>ED4=5=<O <E 6 E>6D5<5==>< <<D5; 
6O?>?=OFL GG55=O5 ?D>5>FO ?> <EF>D<< %D54=<E 65>>6 (6 F>< G<E?5 =4 D57<>=4?L=>< 

<4F5D<4?5). 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO <7GG5=<O <EF>D<< 6 7 >?4EE5. 
�=4=<5 ED>=>?>7<<, D45>F4 E ED>=>?>7<5=: 
=47O64FL MF4?O >F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= <EF>D<< �>6>7> 6D5<5=<, <E 

ED>=>?>7<G5E><5 D4<><; 
?>>4?<7>64FL 6> 6D5<5=< >?NG56O5 E>5OF<O >F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= <EF>D<< 

XVI2XVII 66., >?D545?OFL <E ?D<=44?56=>EFL > G4EF< 65>4 (?>?>6<=4, FD5FL, G5F65DFL); 
GEF4=46?<64FL E<=ED>==>EFL E>5OF<= >F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= <EF>D<< XVI2XVII 66. 
�=4=<5 <EF>D<G5E><E D4>F>6, D45>F4 E D4>F4<<: 
G>47O64FL (=47O64FL) <5EF>, >5EF>OF5?LEF64, GG4EF=<>>6, D57G?LF4FO 646=5=L<E 

E>5OF<= >F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= <EF>D<< XVI2XVII 66.; 
7DG??<D>64FL, E<EF5<4F<7<D>64FL D4>FO ?> 7444==><G ?D<7=4>G (7DG??<D>6>4 E>5OF<= 

?> <E ?D<=44?56=>EF< > <EF>D<G5E><< ?D>F5EE4<, E>EF46?5=<5 F45?<F, EE5<). 
$45>F4 E <EF>D<G5E>>= >4DF>=: 
<E?>?L7>64FL <EF>D<G5E>GN >4DFG >4> <EF>G=<> <=D>D<4F<< > 7D4=<F4E $>EE<< < 

4DG7<E 7>EG44DEF6, 646=5=L<E <EF>D<G5E><E E>5OF<OE < ?D>F5EE4E >F5G5EF65==>= < 
6E5>5M5= <EF>D<< XVI2XVII 66.; 

GEF4=46?<64FL =4 >E=>65 >4DFO E6O7< <564G 75>7D4D<G5E><< ?>?>65=<5< EFD4=O < 
>E>55==>EFO<< 55 M>>=><<G5E>>7>, E>F<4?L=>7> < ?>?<F<G5E>>7> D476<F<O. 

$45>F4 E <EF>D<G5E><<< <EF>G=<>4<<: 
D47?<G4FL 6<4O ?<EL<5==OE <EF>D<G5E><E <EF>G=<>>6 (>D<F<4?L=O5, ?<G=O5, 

?<F5D4FGD=O5 < 4DG7<5); 
E4D4>F5D<7>64FL >5EF>OF5?LEF64 < F5?L E>744=<O <EF>G=<>4, D4E>DO64FL 57> 

<=D>D<4F<>==GN F5==>EFL; 
?D>6>4<FL ?><E> <=D>D<4F<< 6 F5>EF5 ?<EL<5==>7> <EF>G=<>4, 6<7G4?L=OE < 

65M5EF65==OE ?4<OF=<>4E M?>E<; 
E>?>EF46?OFL < E<EF5<4F<7<D>64FL <=D>D<4F<N <7 =5E>>?L><E >4=>F<?=OE <EF>G=<>>6. 
�EF>D<G5E>>5 >?<E4=<5 (D5>>=EFDG>F<O): 
D4EE>47O64FL > >?NG56OE E>5OF<OE >F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= <EF>D<< XVI2XVII 66., 

<E GG4EF=<>4E; 
E>EF46?OFL >D4F>GN E4D4>F5D<EF<>G <765EF=OE ?5DE>=4?<= >F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= 

<EF>D<< XVI2XVII 66. (>?NG56O5 D4>FO 5<>7D4D<<, ?<G=O5 >4G5EF64, 45OF5?L=>EFL); 
D4EE>47O64FL >5 >5D475 6<7=< D47?<G=OE 7DG?? =4E5?5=<O 6 $>EE<< < 4DG7<E EFD4=4E 6 

D4==55 �>6>5 6D5<O; 
?D54EF46?OFL >?<E4=<5 ?4<OF=<>>6 <4F5D<4?L=>= < EG4>65EF65==>= >G?LFGDO 

<7GG45<>= M?>E<. 
�=4?<7, >5NOE=5=<5 <EF>D<G5E><E E>5OF<=, O6?5=<=: 
D4E>DO64FL EGM5EF65==O5 G5DFO M>>=><<G5E>>7>, E>F<4?L=>7> < ?>?<F<G5E>>7> 

D476<F<O $>EE<< < 4DG7<E EFD4= 6 XVI2XVII 66., 56D>?5=E>>= D5D>D<4F<<, =>6OE 65O=<= 
6 4GE>6=>= 6<7=< >5M5EF64, >G?LFGD5, D56>?NF<= XVI2XVII 66. 6 56D>?5=E><E EFD4=4E; 

>5NOE=OFL E<OE? >?NG56OE ?>=OF<=, >F=>EOM<EEO > 44==>= M?>E5 >F5G5EF65==>= < 
6E5>5M5= <EF>D<<, >>=>D5F<7<D>64FL <E =4 ?D<<5D4E <EF>D<G5E><E E>5OF<=, E<FG4F<=; 

>5NOE=OFL ?D<G<=O < E?54EF6<O 646=5=L<E E>5OF<= >F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= 
<EF>D<< XVI2XVII 66. (6OO6?OFL 6 <EF>D<G5E>>< F5>EF5 < <7?474FL EG645=<O > ?D<G<=4E < 
E?54EF6<OE E>5OF<=, E<EF5<4F<7<D>64FL >5NOE=5=<5 ?D<G<= < E?54EF6<= E>5OF<=, 
?D54EF46?5==>5 6 =5E>>?L><E F5>EF4E); 
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?D>6>4<FL E>?>EF46?5=<5 >4=>F<?=OE E>5OF<= < ?D>F5EE>6 >F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= 
<EF>D<< (D4E>DO64FL ?>6F>DONM<5EO G5DFO <EF>D<G5E><E E<FG4F<=, 6O45?OFL G5DFO 
EE>4EF64 < D47?<G<O). 

$4EE<>FD5=<5 <EF>D<G5E><E 65DE<= < >F5=>>, >?D545?5=<5 E6>57> >F=>L5=<O > =4<5>?55 
7=4G<<O< E>5OF<O< < ?<G=>EFO< ?D>L?>7>: 

<7?474FL 4?LF5D=4F<6=O5 >F5=>< E>5OF<= < ?<G=>EF5= >F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= 
<EF>D<< XVI2XVII 66., ?D54EF46?5==O5 6 GG55=>= ?<F5D4FGD5; >5NOE=OFL, =4 G5< 
>E=>6O64NFEO >F45?L=O5 <=5=<O; 

6OD464FL >F=>L5=<5 > 45OF5?L=>EF< <EF>D<G5E><E ?<G=>EF5= XVI2XVII 66. E GGUF>< 
>5EF>OF5?LEF6 <7GG45<>= M?>E< < 6 E>6D5<5==>= L>4?5 F5==>EF5=. 

�D<<5=5=<5 <EF>D<G5E><E 7=4=<=: 
D4E>DO64FL =4 ?D<<5D5 ?5D5E>44 >F ED54=565>>6>7> >5M5EF64 > >5M5EF6G �>6>7> 

6D5<5=<, >4> <5=ONFEO E> E<5=>= <EF>D<G5E><E M?>E ?D54EF46?5=<O ?N45= > <<D5, 
E<EF5<O >5M5EF65==OE F5==>EF5=; 

>5NOE=OFL 7=4G5=<5 ?4<OF=<>>6 <EF>D<< < >G?LFGDO $>EE<< < 4DG7<E EFD4= XVI2XVII 
66. 4?O 6D5<5=<, >>744 >=< ?>O6<?<EL, < 4?O E>6D5<5==>7> >5M5EF64; 

6O?>?=OFL GG55=O5 ?D>5>FO ?> >F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= <EF>D<< XVI2XVII 66. (6 F>< 
G<E?5 =4 D57<>=4?L=>< <4F5D<4?5). 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO <7GG5=<O <EF>D<< 6 8 >?4EE5. 
�=4=<5 ED>=>?>7<<, D45>F4 E ED>=>?>7<5=: 
=47O64FL 44FO 646=5=L<E E>5OF<= >F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= <EF>D<< XVIII 6.; 

>?D545?OFL <E ?D<=44?56=>EFL > <EF>D<G5E>><G ?5D<>4G, MF4?G; 
GEF4=46?<64FL E<=ED>==>EFL E>5OF<= >F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= <EF>D<< XVIII 6. 
�=4=<5 <EF>D<G5E><E D4>F>6, D45>F4 E D4>F4<<: 
G>47O64FL (=47O64FL) <5EF>, >5EF>OF5?LEF64, GG4EF=<>>6, D57G?LF4FO 646=5=L<E 

E>5OF<= >F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= <EF>D<< XVIII 6.; 
7DG??<D>64FL, E<EF5<4F<7<D>64FL D4>FO ?> 7444==><G ?D<7=4>G (?> ?D<=44?56=>EF< > 

<EF>D<G5E><< ?D>F5EE4< < 4DG7<<), E>EF46?OFL E<EF5<4F<G5E><5 F45?<FO, EE5<O. 
$45>F4 E <EF>D<G5E>>= >4DF>=:  
6OO6?OFL < ?>>47O64FL =4 >4DF5 <7<5=5=<O, ?D><7>L54L<5 6 D57G?LF4F5 7=4G<F5?L=OE 

E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><E < ?>?<F<G5E><E E>5OF<= < ?D>F5EE>6 >F5G5EF65==>= < 
6E5>5M5= <EF>D<< XVIII 6. 

$45>F4 E <EF>D<G5E><<< <EF>G=<>4<<: 
D47?<G4FL <EF>G=<>< >D<F<4?L=>7> < ?<G=>7> ?D><EE>645=<O, ?G5?<F<EF<G5E><5 

?D><76545=<O (=47O64FL <E >E=>6=O5 6<4O, <=D>D<4F<>==O5 >E>55==>EF<); 
>5NOE=OFL =47=4G5=<5 <EF>D<G5E>>7> <EF>G=<>4, D4E>DO64FL 57> <=D>D<4F<>==GN 

F5==>EFL; 
<76?5>4FL, E>?>EF46?OFL < E<EF5<4F<7<D>64FL <=D>D<4F<N > E>5OF<OE >F5G5EF65==>= < 

6E5>5M5= <EF>D<< XVIII 6. <7 674<<>4>?>?=ONM<E ?<EL<5==OE, 6<7G4?L=OE < 
65M5EF65==OE <EF>G=<>>6. 

�EF>D<G5E>>5 >?<E4=<5 (D5>>=EFDG>F<O): 
D4EE>47O64FL > >?NG56OE E>5OF<OE >F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= <EF>D<< XVIII 6., <E 

GG4EF=<>4E; 
E>EF46?OFL E4D4>F5D<EF<>G (<EF>D<G5E><= ?>DFD5F) <765EF=OE 45OF5?5= >F5G5EF65==>= < 

6E5>5M5= <EF>D<< XVIII 6. =4 >E=>65 <=D>D<4F<< GG55=<>4 < 4>?>?=<F5?L=OE 
<4F5D<4?>6; 

E>EF46?OFL >?<E4=<5 >5D474 6<7=< D47?<G=OE 7DG?? =4E5?5=<O 6 $>EE<< < 4DG7<E 
EFD4=4E 6 XVIII 6.; 

?D54EF46?OFL >?<E4=<5 ?4<OF=<>>6 <4F5D<4?L=>= < EG4>65EF65==>= >G?LFGDO 
<7GG45<>= M?>E< (6 6<45 E>>5M5=<O, 4==>F4F<<). 

�=4?<7, >5NOE=5=<5 <EF>D<G5E><E E>5OF<=, O6?5=<=: 
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D4E>DO64FL EGM5EF65==O5 G5DFO M>>=><<G5E>>7>, E>F<4?L=>7> < ?>?<F<G5E>>7> 
D476<F<O $>EE<< < 4DG7<E EFD4= 6 XVIII 6., <7<5=5=<=, ?D><EL54L<E 6 XVIII 6. 6 D47=OE 
ED5D4E 6<7=< D>EE<=E>>7> >5M5EF64, ?D><OL?5==>7> ?5D56>D>F4 6 56D>?5=E><E EFD4=4E, 
45E>?NF<7<4 >4> D>D<O ?D46?5=<O, <45>?>7<< �D>E65M5=<O, D56>?NF<= XVIII 6., 
6=5L=5= ?>?<F<>< $>EE<=E>>= <<?5D<< 6 E<EF5<5 <564G=4D>4=OE >F=>L5=<= 
D4EE<4FD<645<>7> ?5D<>44; 

>5NOE=OFL E<OE? >?NG56OE ?>=OF<=, >F=>EOM<EEO > 44==>= M?>E5 >F5G5EF65==>= < 
6E5>5M5= <EF>D<<, >>=>D5F<7<D>64FL <E =4 ?D<<5D4E <EF>D<G5E><E E>5OF<=, E<FG4F<=; 

>5NOE=OFL ?D<G<=O < E?54EF6<O 646=5=L<E E>5OF<= >F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= 
<EF>D<< XVIII 6. (6OO6?OFL 6 <EF>D<G5E>>< F5>EF5 EG645=<O > ?D<G<=4E < E?54EF6<OE 
E>5OF<=, E<EF5<4F<7<D>64FL >5NOE=5=<5 ?D<G<= < E?54EF6<= E>5OF<=, ?D54EF46?5==>5 6 
=5E>>?L><E F5>EF4E); 

?D>6>4<FL E>?>EF46?5=<5 >4=>F<?=OE E>5OF<= < ?D>F5EE>6 >F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= 
<EF>D<< XVIII 6. (D4E>DO64FL ?>6F>DONM<5EO G5DFO <EF>D<G5E><E E<FG4F<=, 6O45?OFL 
G5DFO EE>4EF64 < D47?<G<O). 

$4EE<>FD5=<5 <EF>D<G5E><E 65DE<= < >F5=>>, >?D545?5=<5 E6>57> >F=>L5=<O > =4<5>?55 
7=4G<<O< E>5OF<O< < ?<G=>EFO< ?D>L?>7>: 

4=4?<7<D>64FL 6OE>47O64=<O <EF>D<>>6 ?> E?>D=O< 6>?D>E4< >F5G5EF65==>= < 
6E5>5M5= <EF>D<< XVIII 6. (6OO6?OFL >5EG6445<GN ?D>5?5<G, <=5=<5 46F>D4, 
?D<6>4<<O5 4D7G<5=FO, >F5=<64FL EF5?5=L <E G554<F5?L=>EF<); 

D47?<G4FL 6 >?<E4=<OE E>5OF<= < ?<G=>EF5= XVIII 6. F5==>EF=O5 >4F57>D<<, 7=4G<<O5 
4?O 44==>= M?>E< (6 F>< G<E?5 4?O D47=OE E>F<4?L=OE E?>56), 6OD464FL E6>5 >F=>L5=<5 > 
=<<. 

�D<<5=5=<5 <EF>D<G5E><E 7=4=<=: 
D4E>DO64FL (>5NOE=OFL), >4> E>G5F4?<EL 6 ?4<OF=<>4E >G?LFGDO $>EE<< XVIII 6. 

56D>?5=E><5 6?<O=<O < =4F<>=4?L=O5 FD44<F<<, ?>>47O64FL =4 ?D<<5D4E; 
6O?>?=OFL GG55=O5 ?D>5>FO ?> >F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= <EF>D<< XVIII 6. (6 F>< 

G<E?5 =4 D57<>=4?L=>< <4F5D<4?5). 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO <7GG5=<O <EF>D<< 6 9 >?4EE5. 
�=4=<5 ED>=>?>7<<, D45>F4 E ED>=>?>7<5=: 
=47O64FL 44FO (ED>=>?>7<G5E><5 7D4=<FO) 646=5=L<E E>5OF<= < ?D>F5EE>6 

>F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= <EF>D<< XIX 2 =4G4?4 XX 6.; 6O45?OFL MF4?O (?5D<>4O) 6 
D476<F<< >?NG56OE E>5OF<= < ?D>F5EE>6; 

6OO6?OFL E<=ED>==>EFL (4E<=ED>==>EFL) <EF>D<G5E><E ?D>F5EE>6 >F5G5EF65==>= < 
6E5>5M5= <EF>D<< XIX 2 =4G4?4 XX 6.; 

>?D545?OFL ?>E?54>64F5?L=>EFL E>5OF<= >F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= <EF>D<< XIX 2 
=4G4?4 XX 6. =4 >E=>65 4=4?<74 ?D<G<==>-E?54EF65==OE E6O75=. 

�=4=<5 <EF>D<G5E><E D4>F>6, D45>F4 E D4>F4<<: 
E4D4>F5D<7>64FL <5EF>, >5EF>OF5?LEF64, GG4EF=<>>6, D57G?LF4FO 646=5=L<E E>5OF<= 

>F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= <EF>D<< XIX 2 =4G4?4 XX 6.; 
7DG??<D>64FL, E<EF5<4F<7<D>64FL D4>FO ?> E4<>EF>OF5?L=> >?D545?O5<><G ?D<7=4>G 

(ED>=>?>7<<, ?D<=44?56=>EF< > <EF>D<G5E><< ?D>F5EE4<, F<?>?>7<G5E><< >E=>64=<O< < 
4DG7<<), E>EF46?OFL E<EF5<4F<G5E><5 F45?<FO. 

$45>F4 E <EF>D<G5E>>= >4DF>=: 
6OO6?OFL < ?>>47O64FL =4 >4DF5 <7<5=5=<O, ?D><7>L54L<5 6 D57G?LF4F5 7=4G<F5?L=OE 

E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><E < ?>?<F<G5E><E E>5OF<= < ?D>F5EE>6 >F5G5EF65==>= < 
6E5>5M5= <EF>D<< XIX 2 =4G4?4 XX 6.; 

>?D545?OFL =4 >E=>65 >4DFO 6?<O=<5 75>7D4D<G5E>>7> D4>F>D4 =4 D476<F<5 D47?<G=OE 
ED5D 6<7=< EFD4=O (7DG??O EFD4=). 

$45>F4 E <EF>D<G5E><<< <EF>G=<>4<<: 
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?D54EF46?OFL 6 4>?>?=5=<5 > <765EF=O< D4=55 6<44< ?<EL<5==OE <EF>G=<>>6 
E?54GNM<5 <4F5D<4?O: ?D><76545=<O >5M5EF65==>= <OE?<, 7475F=GN ?G5?<F<EF<>G, 
?D>7D4<<O ?>?<F<G5E><E ?4DF<=, EF4F<EF<G5E><5 44==O5 < 4DG7<5; 

>?D545?OFL F<? < 6<4 <EF>G=<>4 (?<EL<5==>7>, 6<7G4?L=>7>); 
6OO6?OFL ?D<=44?56=>EFL <EF>G=<>4 >?D545?5==><G ?<FG, E>F<4?L=>= 7DG??5, 

>5M5EF65==><G F5G5=<N < 4DG7<<; 
<76?5>4FL, E>?>EF46?OFL < E<EF5<4F<7<D>64FL <=D>D<4F<N > E>5OF<OE >F5G5EF65==>= < 

6E5>5M5= <EF>D<< XIX 2 =4G4?4 XX 6. <7 D47=OE ?<EL<5==OE, 6<7G4?L=OE < 
65M5EF65==OE <EF>G=<>>6; 

D47?<G4FL 6 F5>EF5 ?<EL<5==OE <EF>G=<>>6 D4>FO < <=F5D?D5F4F<< E>5OF<= ?D>L?>7>. 
�EF>D<G5E>>5 >?<E4=<5 (D5>>=EFDG>F<O): 
?D54EF46?OFL D4765D=GFO= D4EE>47 > >?NG56OE E>5OF<OE >F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= 

<EF>D<< XIX 2 =4G4?4 XX 6. E <E?>?L7>64=<5< 6<7G4?L=OE <4F5D<4?>6 (GEF=>, ?<EL<5==> 
6 D>D<5 >>D>F>>7> MEE5, ?D575=F4F<<); 

E>EF46?OFL D4765D=GFGN E4D4>F5D<EF<>G <EF>D<G5E><E ?<G=>EF5= XIX 2 =4G4?4 XX 6. E 
>?<E4=<5< < >F5=>>= <E 45OF5?L=>EF< (E>>5M5=<5, ?D575=F4F<O, MEE5); 

E>EF46?OFL >?<E4=<5 >5D474 6<7=< D47?<G=OE 7DG?? =4E5?5=<O 6 $>EE<< < 4DG7<E 
EFD4=4E 6 XIX 2 =4G4?5 XX 6., ?>>47O64O <7<5=5=<O, ?D><EL54L<5 6 F5G5=<5 
D4EE<4FD<645<>7> ?5D<>44; 

?D54EF46?OFL >?<E4=<5 ?4<OF=<>>6 <4F5D<4?L=>= < EG4>65EF65==>= >G?LFGDO 
<7GG45<>= M?>E<, <E =47=4G5=<O, <E?>?L7>64==OE ?D< <E E>744=<< F5E=<G5E><E < 
EG4>65EF65==OE ?D<5<>6 < 4DG7>5. 

�=4?<7, >5NOE=5=<5 <EF>D<G5E><E E>5OF<=, O6?5=<=: 
D4E>DO64FL EGM5EF65==O5 G5DFO M>>=><<G5E>>7>, E>F<4?L=>7> < ?>?<F<G5E>>7> 

D476<F<O $>EE<< < 4DG7<E EFD4= 6 XIX 2 =4G4?5 XX 6., ?D>F5EE>6 <>45D=<74F<< 6 <<D5 < 
$>EE<<, <4ELF45=OE E>F<4?L=OE 46<65=<= < D56>?NF<= 6 D4EE<4FD<645<O= ?5D<>4, 
<564G=4D>4=OE >F=>L5=<= D4EE<4FD<645<>7> ?5D<>44 < GG4EF<O 6 =<E $>EE<<; 

>5NOE=OFL E<OE? >?NG56OE ?>=OF<=, >F=>EOM<EEO > 44==>= M?>E5 >F5G5EF65==>= < 
6E5>5M5= <EF>D<<; E>>F=>E<FL >5M<5 ?>=OF<O < D4>FO; 

>5NOE=OFL ?D<G<=O < E?54EF6<O 646=5=L<E E>5OF<= >F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= 
<EF>D<< XIX 2 =4G4?4 XX 6. (6OO6?OFL 6 <EF>D<G5E>>< F5>EF5 EG645=<O > ?D<G<=4E < 
E?54EF6<OE E>5OF<=, E<EF5<4F<7<D>64FL >5NOE=5=<5 ?D<G<= < E?54EF6<= E>5OF<=, 
?D54EF46?5==>5 6 =5E>>?L><E F5>EF4E, >?D545?OFL < >5NOE=OFL E6>5 >F=>L5=<5 > 
EGM5EF6GNM<< FD4>F>6>4< ?D<G<= < E?54EF6<= <EF>D<G5E><E E>5OF<=; 

?D>6>4<FL E>?>EF46?5=<5 >4=>F<?=OE E>5OF<= < ?D>F5EE>6 >F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= 
<EF>D<< XIX 2 =4G4?4 XX 6. (G>47O64FL ?>6F>DONM<5EO G5DFO <EF>D<G5E><E E<FG4F<=, 
6O45?OFL G5DFO EE>4EF64 < D47?<G<O, D4E>DO64FL, G5< >5NOE=O?>EL E6>5>5D47<5 E<FG4F<= 
6 $>EE<<, 4DG7<E EFD4=4E). 

$4EE<>FD5=<5 <EF>D<G5E><E 65DE<= < >F5=>>, >?D545?5=<5 E6>57> >F=>L5=<O > =4<5>?55 
7=4G<<O< E>5OF<O< < ?<G=>EFO< ?D>L?>7>: 

E>?>EF46?OFL 6OE>47O64=<O <EF>D<>>6, E>45D64M<5 D47=O5 <=5=<O ?> E?>D=O< 
6>?D>E4< >F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= <EF>D<< XIX 2 =4G4?4 XX 6., >5NOE=OFL, GF> <>7?> 
?564FL 6 <E >E=>65; 

>F5=<64FL EF5?5=L G554<F5?L=>EF< ?D54?>65==OE F>G5> 7D5=<O, D>D<G?<D>64FL < 
4D7G<5=F<D>64FL E6>5 <=5=<5; 

>5NOE=OFL, >4><<< F5==>EFO<< DG>>6>4EF6>64?<EL ?N4< 6 D4EE<4FD<645<GN M?>EG (=4 
?D<<5D4E >>=>D5F=OE E<FG4F<=, ?5DE>=4?<=), 6OD464FL E6>5 >F=>L5=<5 > =<<. 

�D<<5=5=<5 <EF>D<G5E><E 7=4=<=: 
D4E?>7=464FL 6 >>DG64NM5= ED545, 6 F>< G<E?5 6 D>4=>< 7>D>45, D57<>=5 ?4<OF=<>< 

<4F5D<4?L=>= < EG4>65EF65==>= >G?LFGDO XIX 2 =4G4?4 %% 6., >5NOE=OFL, 6 GU< 
74>?NG4?>EL <E 7=4G5=<5 4?O 6D5<5=< <E E>744=<O < 4?O E>6D5<5==>7> >5M5EF64; 
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6O?>?=OFL GG55=O5 ?D>5>FO ?> >F5G5EF65==>= < 6E5>5M5= <EF>D<< XIX 2 =4G4?4 %% 6. 
(6 F>< G<E?5 =4 D57<>=4?L=>< <4F5D<4?5); 

>5NOE=OFL, 6 G5< E>EF><F =4E?54<5 <EF>D<< XIX 2 =4G4?4 %% 6. 4?O $>EE<<, 4DG7<E 
EFD4= <<D4, 6OE>47O64FL < 4D7G<5=F<D>64FL E6>U >F=>L5=<5 > >G?LFGD=><G =4E?54<N 6 
>5M5EF65==OE >5EG645=<OE. 

'G55=O= <>4G?L «�6545=<5 6 =>65=LGN <EF>D<N $>EE<<». 
�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4. 
�D>7D4<<4 GG55=>7> <>4G?O «�6545=<5 6 �>65=LGN <EF>D<N $>EE<<» (44?55 2 

�D>7D4<<4 <>4G?O) E>EF46?5=4 =4 >E=>65 ?>?>65=<= < FD55>64=<= > >E6>5=<N 
?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O, ?D54EF46?5==OE 6 
$��% ���, E GGUF>< D545D4?L=>= D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O, �>=F5?F<< 
?D5?>4464=<O GG55=>7> >GDE4 «�EF>D<O $>EE<<» 6 >5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<OE, 
D54?<7GNM<E >E=>6=O5 >5M5>5D47>64F5?L=O5 ?D>7D4<<O. 

�5M4O E4D4>F5D<EF<>4 GG55=>7> <>4G?O «�6545=<5 6 �>65=LGN <EF>D<N $>EE<<». 
�5EF> GG55=>7> <>4G?O «�6545=<5 6 �>65=LGN <EF>D<N $>EE<<» 6 E<EF5<5 >E=>6=>7> 

>5M57> >5D47>64=<O >?D545?O5FEO 57> ?>7=464F5?L=O< < <<D>6>77D5=G5E><< 7=4G5=<5< 
4?O EF4=>6?5=<O ?<G=>EF< 6O?GE>=<>4 GD>6=O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O. 
%>45D64=<5 GG55=>7> <>4G?O, 57> 6>E?<F4F5?L=O= ?>F5=F<4? ?D<764= D54?<7>64FL 
GE?>6<O 4?O D>D<<D>64=<O G ?>4D4EF4NM57> ?>>>?5=<O 7D4644= F5?>EF=>= >4DF<=O 
D>EE<=E>>= <EF>D<<, >E<OE?5=<O D>?< E>6D5<5==>= $>EE<< 6 <<D5, 646=>EF< 6>?444 
>464>7> =4D>44 6 >5MGN <EF>D<N �F5G5EF64, ?>76>?<F E>744FL >E=>6G 4?O >6?445=<O 
7=4=<O<< >5 >E=>6=OE MF4?4E < E>5OF<OE =>65=L5= <EF>D<< $>EE<< =4 GD>6=5 ED54=57> 
>5M57> >5D47>64=<O. 

�D< D47D45>F>5 D45>G5= ?D>7D4<<O <>4G?O «�654=<5 6 =>65=LGN <EF>D<N $>EE<<» 
>5D47>64F5?L=4O >D74=<74F<O 6?D465 <E?>?L7>64FL <4F5D<4?O 6E5D>EE<=E>>7> 
?D>E65F<F5?LE>>7> ?D>5>F4 «�57 ED>>4 446=>EF<», =4?D46?5==O5 =4 E>ED4=5=<5 
<EF>D<G5E>>= ?4<OF< > FD4754<< <<D=>7> =4E5?5=<O 6 %%%$ < 6>5==OE ?D5EFG??5=<= 
=4F<EF>6 6 7>4O �5?<>>= �F5G5EF65==>= 6>==O 1941 3 1945 77. 

 'G55=O= <>4G?L «�6545=<5 6 �>65=LGN <EF>D<N $>EE<<» <<55F F4>65 <EF>D<>>-
?D>E65M5=G5E>GN =4?D46?5==>EFL, D>D<<DGO G <>?>4U6< E?>E>5=>EFL < 7>F>6=>EFL > 
74M<F5 <EF>D<G5E>>= ?D464O < E>ED4=5=<N <EF>D<G5E>>= ?4<OF<, ?D>F<6>45=EF6<N 
D4?LE<D<>4F<< <EF>D<G5E><E D4>F>61. 

�D>7D4<<4 <>4G?O O6?O5FEO >E=>6>= ??4=<D>64=<O ?D>F5EE4 >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO 
?D54<5F=>7> <4F5D<4?4 4> 1914 7. < GEF4=>6?5=<N 57> 674<<>E6O75= E 646=5=L<<< 
E>5OF<O<< �>65=L57> ?5D<>44 <EF>D<< $>EE<<.  

&5?< <7GG5=<O GG55=>7> <>4G?O «�6545=<5 6 �>65=LGN <EF>D<N $>EE<<»: 
D>D<<D>64=<5 G >5GG4NM<EEO >D<5=F<D>6 4?O 7D4644=E>>=, MF=>=4F<>=4?L=>=, 

E>F<4?L=>=, >G?LFGD=>= E4<><45=F<D<>4F<< 6 >>DG64NM5< <<D5; 
6?445=<5 7=4=<O<< >5 >E=>6=OE MF4?4E D476<F<O G5?>65G5E>>7> >5M5EF64 ?D< >E>5>< 

6=<<4=<< > <5EFG < D>?< $>EE<< 6> 6E5<<D=>-<EF>D<G5E>>< ?D>F5EE5; 
6>E?<F4=<5 >5GG4NM<EEO 6 4GE5 ?4FD<>F<7<4, 7D4644=EF65==>EF<, G6465=<O > E6>5<G 

�F5G5EF6G 2 <=>7>=4F<>=4?L=><G $>EE<=E>><G 7>EG44DEF6G, 6 E>>F65FEF6<< E <45O<< 
674<<>?>=<<4=<O, E>7?4E<O < <<D4 <564G ?N4L<< < =4D>44<<, 6 4GE5 45<>>D4F<G5E><E 
F5==>EF5= E>6D5<5==>7> >5M5EF64; 

D476<F<5 E?>E>5=>EF5= >5GG4NM<EEO 4=4?<7<D>64FL E>45D64MGNEO 6 D47?<G=OE 
<EF>G=<>4E <=D>D<4F<N > E>5OF<OE < O6?5=<OE ?D>L?>7> < =4EF>OM57>, D4EE<4FD<64FL 
E>5OF<O 6 E>>F65FEF6<< E ?D<=F<?>< <EF>D<7<4, 6 <E 4<=4<<>5, 674<<>E6O7< < 
674<<>>5GE?>6?5==>EF<; 

                                                           
1 '>47 �D57<45=F4 $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 2 <N?O 2021 7. 7 400 «� %FD4F57<< =4F<>=4?L=>= 

557>?4E=>EF< $>EE<=E>>= $545D4F<<». 
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D>D<<D>64=<5 G >5GG4NM<EEO G<5=<= ?D<<5=OFL <EF>D<G5E><5 7=4=<O 6 GG55=>= < 
6=5L>>?L=>= 45OF5?L=>EF<, 6 E>6D5<5==>< ?>?<>G?LFGD=><, ?>?<MF=<G=>< < 
<=>7>>>=D5EE<>=4?L=>< >5M5EF65; 

D>D<<D>64=<5 ?<G=>EF=>= ?>7<F<< >5GG4NM<EEO ?> >F=>L5=<N =5 F>?L>> > 
?D>L?><G, => < > =4EF>OM5<G D>4=>= EFD4=O. 

�5EF> < D>?L GG55=>7> <>4G?O «�6545=<5 6 �>65=LGN <EF>D<N $>EE<<». 
 

'G55=O= <>4G?L «�6545=<5 6 �>65=LGN <EF>D<N $>EE<<» ?D<764= >55E?5G<64FL 
4>EF<65=<5 >5D47>64F5?L=OE D57G?LF4F>6 ?D< <7GG5=<< <EF>D<< =4 GD>6=5 >E=>6=>7> 
>5M57> >5D47>64=<O. 

$��% ��� >?D545?O5F E>45D64=<5 < =4?D46?5==>EFL GG55=>7> <>4G?O =4 D476<F<5 
G<5=<= >5GG4NM<EEO «GEF4=46?<64FL ?D<G<==>-E?54EF65==O5, ?D>EFD4=EF65==O5, 
6D5<5==O5 E6O7< <EF>D<G5E><E E>5OF<=, O6?5=<=, ?D>F5EE>6, <E 674<<>E6O7L (?D< 
=4?<G<<) E 646=5=L<<< E>5OF<O<< %% 2 =4G4?4 XXI 6.; E4D4>F5D<7>64FL <F>7< < 
<EF>D<G5E>>5 7=4G5=<5 E>5OF<=». 

&4><< >5D47><, E>7?4E=> E6>5<G =47=4G5=<N GG55=O= <>4G?L ?D<764= ?>7=4>><<FL 
>5GG4NM<EEO E >?NG56O<< E>5OF<O<< =>65=L5= <EF>D<< $>EE<<, ?D5464DOO 
E<EF5<4F<G5E>>5 <7GG5=<5 >F5G5EF65==>= <EF>D<< %% 2 =4G4?4 XXI 6. 6 10-11 >?4EE4E. 
�D><5 F>7>, ?D< <7GG5=<< D57<>=4?L=>= <EF>D<<, ?D< D54?<74F<< D545D4?L=>= D45>G5= 
?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O < >D74=<74F<< 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< ?5447>7< ?>?GG4F 
6>7<>6=>EFL >?<D4FLEO =4 ?D54EF46?5=<O >5GG4NM<EEO > =4<5>?55 7=4G<<OE E>5OF<OE 
�>65=L5= <EF>D<< $>EE<<, >5 <E ?D54?>EO?>4E (<EF>>4E), 7?46=OE <F>74E < 7=4G5=<<. 

�>4G?L «�6545=<5 6 �>65=LGN <EF>D<N $>EE<<» <>65F 5OFL D54?<7>64= 6 46GE 
64D<4=F4E: 

?D< E4<>EF>OF5?L=>< ??4=<D>64=<< GG<F5?5< ?D>F5EE4 >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO 
?D54<5F=>7> <4F5D<4?4 4> 1914 7. 4?O GEF4=>6?5=<O 57> 674<<>E6O75= E 646=5=L<<< 
E>5OF<O<< �>65=L57> ?5D<>44 <EF>D<< $>EE<< (6 >GDE5 «�EF>D<O $>EE<<», 6>?NG4NM5< 
F5<O <>4G?O). � MF>< E?GG45 ?D54?>?4745FEO, GF> 6 F5<4F<G5E>>< ??4=<D>64=<< F5<O, 
E>45D64M<5EO 6 �D>7D4<<5 <>4G?O «�6545=<5 6 �>65=LGN <EF>D<N $>EE<<», 44NFEO 6 
?>7<G5E>>= < E<OE?>6>= 674<<>E6O7< E F5<4<<, E>45D64M<<<EO 6 ?D>7D4<<5 ?> <EF>D<<. 
�D< F4>>< 64D<4=F5 D54?<74F<< <>4G?O >>?<G5EF6> G4E>6 =4 <7GG5=<5 >GDE4 �EF>D<O 
$>EE<< 6 9 >?4EE5 D5>><5=4G5FEO G65?<G<FL =4 17 GG55=OE G4E>6; 

6 6<45 F5?>EF=>7> ?>E?54>64F5?L=>7> GG55=>7> >GDE4, <7GG45<>7> 74 EGUF G4EF< 
GG55=>7> ??4=4, D>D<<DG5<>= GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= <7 ?5D5G=O, 
?D54?4745<>7> >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<5=, 6>?NG4NM5=, 6 G4EF=>EF<, GG55=O5 <>4G?< 
?> 6O5>DG >5GG4NM<EEO, D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) =5E>65DL5==>?5F=<E 
>5GG4NM<EEO, 6 F>< G<E?5 ?D54GE<4FD<64NM<5 G4>6?5F6>D5=<5 D47?<G=OE <=F5D5E>6 
>5GG4NM<EEO (D5>><5=4G5<O= >5NU< 3 17 GG55=OE G4E>6). 

 
&45?<F4 2  
$54?<74F<O <>4G?O 6 >GDE5 «�EF>D<O $>EE<<» 9 >?4EE4 

�D>7D4<<4 >GDE4 «�EF>D<O $>EE<<» (9 >?4EE) �D<<5D=>5 
>>?<G5EF6> 

G4E>6 

�D>7D4<<4 GG55=>7> <>4G?O 
«�6545=<5 6 �>65=LGN <EF>D<N 

$>EE<<» 
�6545=<5 1 �6545=<5 
�5D64O D>EE<=E>4O D56>?NF<O 1905-1907 77. 1 $>EE<=E>4O D56>?NF<O  

191741922 77. 
�F5G5EF65==4O 6>==4 
1812 7. 2 646=5=L55 E>5OF<5 D>EE<=E>>= < 

<<D>6>= <EF>D<< XIX 6. �DO<E>4O 6>==4. 
�5D><G5E>4O >5>D>=4 %564EF>?>?O  

2 �5?<>4O �F5G5EF65==4O 6>==4 
1941-1945 77. 

%>F<4?L=4O < ?D46>64O <>45D=<74F<O EFD4=O 
?D< �?5>E4=4D5 II. -F=>>G?LFGD=O= >5?<> 
<<?5D<<. $>D<<D>64=<5 7D4644=E>>7> >5M5EF64 

19 $4E?44 %%%$. %F4=>6?5=<5 =>6>= 
$>EE<< (1992-1999 77.) 
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< >E=>6=O5 =4?D46?5=<O >5M5EF65==OE 
46<65=<= 

�4 ?>D>75 =>6>7> 65>4   �>7D>645=<5 EFD4=O E 2000-E 77.  

�DO<E>4O 6>==4. �5D><G5E>4O >5>D>=4 
%564EF>?>?O. 

�5M5EF6> < 6?4EFL ?>E?5 D56>?NF<<. 'D>>< 
D56>?NF<<: ?>?<F<G5E>4O EF45<?<74F<O < 
E>F<4?L=O5 ?D5>5D47>64=<O. �. �. %F>?O?<=: 
?D>7D4<<4 E<EF5<=OE D5D>D<, <4ELF45 < 
D57G?LF4FO 

3 �>EE>54<=5=<5 
�DO<4 E $>EE<5= 

�5>5M5=<5 1 �F>7>6>5 ?>6F>D5=<5 

 
150.9.2. %>45D64=<5 GG55=>7> <>4G?O «�6545=<5 6 �>65=LGN <EF>D<N $>EE<<». 

&45?<F4 3  
%FDG>FGD4 < ?>E?54>64F5?L=>EFL <7GG5=<O <>4G?O >4> F5?>EF=>7> GG55=>7> >GDE4 

 

7 &5<O >GDE4 
�D<<5D=>5 

>>?<G5EF6> G4E>6 
1 �6545=<5 1 
2 $>EE<=E>4O D56>?NF<O 191741922 77. 5 
2 �5?<>4O �F5G5EF65==4O 6>==4 1941-1945 77. 4 
3 $4E?44 %%%$. %F4=>6?5=<5 =>6>= $>EE<< (1992-1999 77.) 2 
4 �>7D>645=<5 EFD4=O E 2000-E 77. �>EE>54<=5=<5 

�DO<4 E $>EE<5= 
3 

5 �F>7>6>5 ?>6F>D5=<5 2 

 
�6545=<5. 

�D55<EF65==>EFL 6E5E MF4?>6 >F5G5EF65==>= <EF>D<<. �5D<>4 �>65=L5= <EF>D<< 
EFD4=O (E 1914 7. ?> =4EF>OM55 6D5<O). �46=5=L<5 E>5OF<O, ?D>F5EEO %% 2 =4G4?4 XXI 6. 

$>EE<=E>4O D56>?NF<O 191741922 77. 
$>EE<=E>4O <<?5D<O =4>4=G=5 $56D4?LE>>= D56>?NF<< 1917 7.: >5M5=4F<>=4?L=O= 

>D<7<E. 
$56D4?LE>>5 6>EEF4=<5 6 �5FD>7D445. �FD5G5=<5 �<>>?4O II. 
�445=<5 <>=4DE<<. �D5<5==>5 ?D46<F5?LEF6> < %>65FO, <E DG>>6>4<F5?<. 

�5<>>D4F<74F<O 6<7=< EFD4=O. &O7>FO 6>==O < >5>EFD5=<5 6=GFD<?>?<F<G5E>>7> 
>D<7<E4. '7D>74 F5DD<F>D<4?L=>7> D4E?444 EFD4=O. 

&5?< < ?>7G=7< 5>?LL56<>>6. �.�. �5=<= >4> ?>?<F<G5E><= 45OF5?L. �>>DG6U==>5 
6>EEF4=<5 6 �5FD>7D445 25 >>FO5DO (7 =>O5DO) 1917 7. %65D65=<5 �D5<5==>7> 
?D46<F5?LEF64 < 67OF<5 6?4EF< 5>?LL56<>4<<. %>65FE>>5 ?D46<F5?LEF6> (%>65F =4D>4=OE 
>><<EE4D>6) < ?5D6O5 ?D5>5D47>64=<O 5>?LL56<>>6. �5D47>64=<5 $���. %>65FE>4O 
=4F<>=4?L=4O ?>?<F<>4. �5D47>64=<5 $%$%$ >4> 4>5D>6>?L=>7> E>N74 =4D>4>6 $>EE<<. 

�D4644=E>4O 6>==4 >4> =4F<>=4?L=4O FD4754<O. �>5==4O <=F5D65=F<O. �>?<F<>4 
55?OE ?D46<F5?LEF6 �. �. �>?G4>4, �. �. �5=<><=4 < �. �. �D4=75?O. 

�5D5E>4 EFD4=O > <<D=>= 6<7=<. �5D47>64=<5 %%%$. $56>?NF<>==O5 E>5OF<O 6 
$>EE<< 7?474<< E>>F5G5EF65==<>>6 < <<D4. $GEE>>5 74DG556L5. 

�?<O=<5 D56>?NF<>==OE E>5OF<= =4 >5M5<<D>6O5 ?D>F5EEO XX 6., <EF>D<N 
=4D>4>6 $>EE<<. 

�5?<>4O �F5G5EF65==4O 6>==4 1941-1945 77.  
�?4= «�4D54D>EE4» < F5?< 7<F?5D>6E>>= �5D<4=<< 6 6>==5 E %%%$. �4?445=<5 =4 

%%%$ 22 <N=O 1941 7. �D<G<=O >FEFG??5=<O �D4E=>= �D<<< 6 ?5D6O5 <5EOFO 6>==O. 
«�EU 4?O DD>=F4! �E5 4?O ?>554O!»: <>5<?<74F<O E<? =4 >F?>D 6D47G < ?5D5EFD>=>4 
M>>=><<>< =4 6>5==O= ?44. 

�<F64 74 �>E>6G. �4D44 7 =>O5DO 1941 7. =4 �D4E=>= ??>M44<. %DO6 75D<4=E><E ??4=>6 
<>?=<5=>E=>= 6>==O. 
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�?>>444 �5=<=7D444. �>D>74 6<7=<. �=4G5=<5 75D><G5E>>7> E>?D>F<6?5=<O �5=<=7D444. 
�<F?5D>6E><= ??4= «�EF». �D5EFG??5=<O =4F<EF>6 < <E ?>E>5=<>>6 =4 F5DD<F>D<< 

%%%$. $477D45?5=<5 < G=<GF>65=<5 >G?LFGD=OE F5==>EF5=. %>?>>>EF. �<F?5D>6E><5 
?475DO G=<GF>65=<O (?475DO E<5DF<). 

�>D5==>= ?5D5?>< 6 E>45 �5?<>>= �F5G5EF65==>= 6>==O. %F4?<=7D44E>4O 5<F64. �<F64 
=4 �GDE>>= 4G75. 

�D>DO6 < E=OF<5 5?>>44O �5=<=7D444. �<F64 74 �=5?D. �4EE>6O= 75D><7< E>65FE><E 
?N45=, ?D54EF46<F5?5= 6E5E =4D>4>6 %%%$, =4 DD>=F5 < 6 FO?G. �D74=<74F<O 5>DL5O 6 
FO?G 6D474: ?4DF<74=E>>5 46<65=<5 < ?>4?>?LM<><. .=O5 75D>< DD>=F4 < FO?4. 
�4FD<>F<G5E>>5 E?G65=<5 ?D54EF46<F5?5= D5?<7<>7=OE >>=D5EE<=. �>?44 45OF5?5= 
>G?LFGDO, GGU=OE < >>=EFDG>F>D>6 6 >5M5=4D>4=GN 5>DL5G E 6D47><. 

�E6>5>645=<5 >>>G?<D>64==>= F5DD<F>D<< %%%$. �5?>DGEE>4O =4EFG?4F5?L=4O 
>?5D4F<O (>?5D4F<O «�47D4F<>=») �D4E=>= �D<<<. 

%%%$ < E>N7=<><. �5=4-?<7. �OE44>4 E>N7=<>>6 6 �>D<4=4<< < >F>DOF<5 �F>D>7> 
DD>=F4. �E6>5>4<F5?L=4O <<EE<O �D4E=>= �D<<< 6 �6D>?5. �<F64 74 �5D?<=. 
�57>7>6>D>G=4O >4?<FG?OF<O �5D<4=<< < >>>=G4=<5 �5?<>>= �F5G5EF65==>= 6>==O. 

$477D>< <<?<F4D<EFE>>= /?>=<<. 3 E5=FO5DO 2 >>>=G4=<5 �F>D>= <<D>6>= 6>==O. 
�EF>G=<>< �>554O E>65FE>>7> =4D>44. �O44NM<5EO ?>?>>6>4FO �5?<>>= 

�F5G5EF65==>= 6>==O. $5L4NM4O D>?L %%%$ 6 ?>5545 4=F<7<F?5D>6E>>= >>4?<F<<. 
�N4E><5 < <4F5D<4?L=O5 ?>F5D< %%%$. �E5<<D=>-<EF>D<G5E>>5 7=4G5=<5 �>554O %%%$ 
6 �5?<>>= �F5G5EF65==>= 6>==5. 

�>>=G4=<5 �F>D>= <<D>6>= 6>==O. �EG645=<5 7?46=OE 6>5==OE ?D5EFG?=<>>6 <E 
?>E>5=<>>6 (�ND=55D7E><=, &>><=E><= < %454D>6E><= ?D>F5EEO). 

�>?OF>< <E>465=<O <EF>D<< �F>D>= <<D>6>= 6>==O < D>?< E>65FE>>7> =4D>44 6 ?>5545 
=44 7<F?5D>6E>>= �5D<4=<5= < 5U E>N7=<>4<<. �>=EF<FGF<O $>EE<=E>>= $545D4F<< > 
74M<F5 <EF>D<G5E>>= ?D464O. 

�>D>44-75D><. �=< 6><=E>>= E?46O < ?4<OF=O5 44FO 6 $>EE<<. '>47O �D57<45=F4 
$>EE<=E>>= $545D4F<< >5 GF65D645=<< ?>GUF=OE 764=<= «�>D>44 6><=E>>= E?46O», 
«�>D>44 FDG4>6>= 4>5?5EF<», 4 F4>65 4DG7<E <5D4E, =4?D46?5==OE =4 G65>>65G<64=<5 
?4<OF< > �5?<>>= �>5545. 

9 <4O 1945 7. 2 �5=L �>554O E>65FE>>7> =4D>44 6 �5?<>>= �F5G5EF65==>= 6>==5 19413
1945 77. �4D44 =4 �D4E=>= ??>M44< < ?D474=<G=O5 L5EF6<O 6 G5EFL �=O �>554O. �>F<< 
«�5>D7<56E>4O ?5=F>G>4» < «�5E>>7OD>4», <4DL «�5EE<5DF=O= ?>?>» 6 $>EE<< < 74 
DG556><. �F65FEF65==>EFL 74 <E>465=<5 <EF>D<< �F>D>= <<D>6>= 6>==O. 

$4E?44 %%%$. %F4=>6?5=<5 =>6>= $>EE<< (1992-1999 77.).  
�4D4EF4=<5 >D<7<E=OE O6?5=<= 6 %%%$. �.%. �>D54GU6. �56=4F<>=4?L=O5 >>=D?<>FO. 

«�4D44 EG65D5=<F5F>6». �D<=OF<5 �5>?4D4F<< > 7>EG44DEF65==>< EG65D5=<F5F5 $%$%$. 
$5D5D5=4G< > E>ED4=5=<< %%%$ < 66545=<< ?>EF4 �D57<45=F4 $%$%$. �75D4=<5 �. �. 

�?LF<=4 �D57<45=F>< $%$%$. 
�5NO6?5=<5 7>EG44DEF65==>= =5746<E<<>EF< E>N7=O<< D5E?G5?<>4<<. .D<4<G5E>>5 

>D>D<?5=<5 D4E?444 %%%$ < E>744=<5 %>4DG65EF64 �5746<E<<OE �>EG44DEF6 
(�5?>656E>>5 E>7?4L5=<5). $>EE<O >4> ?D55<=<> %%%$ =4 <564G=4D>4=>= 4D5=5. 

$4E?44 %%%$ < 57> ?>E?54EF6<O 4?O $>EE<< < <<D4. 
%F4=>6?5=<5 $>EE<=E>>= $545D4F<< >4> EG65D5==>7> 7>EG44DEF64 (1991-1993 77.). 

$5D5D5=4G< ?> ?D>5>FG �>=EF<FGF<<. 
$>EE<<. �D<=OF<5 �>=EF<FGF<< $>EE<=E>>= $545D4F<< 1993 7. < 5U 7=4G5=<5. 
%?>6=O5 1990-5 77. &DG4=>EF< < ?D>EGUFO M>>=><<G5E><E ?D5>5D47>64=<= 6 EFD4=5. 

%>65DL5=EF6>64=<5 =>6>= D>EE<=E>>= 7>EG44DEF65==>EF<. '7D>74 7>EG44DEF65==><G 
54<=EF6G. 

$>EE<O =4 ?>EFE>65FE>>< ?D>EFD4=EF65. %�� < %>N7=>5 7>EG44DEF6>. �=4G5=<5 
E>ED4=5=<O $>EE<5= EF4FGE4 O45D=>= 45D646O. 

�>5D>6>?L=4O >FEF46>4 �.�. �?LF<=4. 
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�>7D>645=<5 EFD4=O E 2000-E 77.  
$>EE<=E>4O $545D4F<O 6 =4G4?5 XXI 65>4: =4 ?GF< 6>EEF4=>6?5=<O < G>D5??5=<O EFD4=O. 

�EFG??5=<5 6 4>?6=>EFL �D57<45=F4 $>EE<=E>>= $545D4F<< �.�. �GF<=4. �>EEF4=>6?5=<5 
54<=>7> ?D46>6>7> ?D>EFD4=EF64 EFD4=O. ->>=><<G5E>4O <=F57D4F<O =4 ?>EFE>65FE>>< 
?D>EFD4=EF65. �>DL54 E F5DD>D<7<><. '>D5??5=<5 �>>DG6U==OE %<? $>EE<=E>>= 
$545D4F<<. �D<>D<F5F=O5 =4F<>=4?L=O5 ?D>5>FO. 

�>EEF4=>6?5=<5 ?<4<DGNM<E ?>7<F<= $>EE<< 6 <564G=4D>4=OE >F=>L5=<OE. 
�F=>L5=<O E %,� < �6D>E>N7><. 

�>EE>54<=5=<5 �DO<4 E $>EE<5=.  
�DO< 6 E>EF465 $>EE<=E>>7> 7>EG44DEF64 6 XX. �DO< 6 1991-2014 77. �>EG44DEF65==O= 

?5D56>D>F 6 �<565 6 D56D4?5 2014 7. �5>?4D4F<O > =5746<E<<>EF< �6F>=><=>= 
$5E?G5?<>< �DO< < 7>D>44 %564EF>?>?O (11 <4DF4 2014 7.). �>4?<E4=<5 �>7>6>D4 <564G 
$>EE<=E>>= $545D4F<5= < $5E?G5?<>>= �DO< > ?D<=OF<< 6 $>EE<=E>GN $545D4F<N 
$5E?G5?<>< �DO< < >5D47>64=<< 6 E>EF465 $>EE<=E>>= $545D4F<< =>6OE EG5N5>F>6. 
$545D4?L=O= >>=EF<FGF<>==O= 74>>= >F 21 <4DF4 2014 7. 7 6-$�� «� ?D<=OF<< 6 
$>EE<=E>GN $545D4F<N $5E?G5?<>< �DO< < >5D47>64=<< 6 E>EF465 $>EE<=E>>= 
$545D4F<< =>6OE EG5N5>F>6 2 $5E?G5?<>< �DO< < 7>D>44 D545D4?L=>7> 7=4G5=<O 
%564EF>?>?O». 

�>EE>54<=5=<5 �DO<4 E $>EE<5=, 57> 7=4G5=<5 < <564G=4D>4=O5 ?>E?54EF6<O. 
$>EE<=E>4O $545D4F<O =4 E>6D5<5==>< MF4?5. «'5?>65G5E><= >4?<F4?», «�><D>DF=4O 

ED544 4?O 6<7=<», «->>=><<G5E><= D>EF» 4 >E=>6=O5 =4?D46?5=<O =4F<>=4?L=OE 
?D>5>F>6 2019-2024 77. $47D45>F>4 E5<5==>= ?>?<F<><. �D>?474=44 E?>DF4 < 74>D>6>7> 
>5D474 6<7=<. $>EE<O 6 5>DL55 E >>D>=>6<DGE=>= ?4=45<<5=. $54?<74F<O >DG?=OE 
M>>=><<G5E><E ?D>5>F>6 (EFD><F5?LEF6> �DO<E>>7> <>EF4, FDG5>?D>6>4>6 «%<?4 
%<5<D<», «%565D=O= ?>F>>» < 4DG7<5). �>445D6>4 >44DU==OE 45F5= 6 $>EE<< 
(>5D47>64F5?L=O= F5=FD «%<D<GE» < 4DG7<5). 

�5M5D>EE<=E>>5 7>?>E>64=<5 ?> ?>?D46>4< > �>=EF<FGF<< $>EE<< (2020 7.). 
�D<7=4=<5 $>EE<5= �>=5F>>= �4D>4=>= $5E?G5?<>< < �G74=E>>= �4D>4=>= $5E?G5?<>< 

(2022 7.). 
�=4G5=<5 <EF>D<G5E><E FD44<F<= < >G?LFGD=>7> =4E?54<O 4?O E>6D5<5==>= $>EE<<. 

�>EE>744=<5 $>EE<=E>>7> <EF>D<G5E>>7> >5M5EF64 (44?55 2 $��) < $>EE<=E>>7> 6>5==>-
<EF>D<G5E>>7> >5M5EF64 (44?55 2 $���). �EF>D<G5E><5 ?4D>< «$>EE<O 2 �>O <EF>D<O». 
�>5==>-?4FD<>F<G5E><= ?4D> >G?LFGDO < >F4OE4 �>>DG6U==OE %<? $>EE<=E>>= 
$545D4F<< «�4FD<>F». �5<>D<4?L=O= ?4D> �>554O =4 �>>?>==>= 7>D5 < $656E><= 
<5<>D<4? %>65FE>><G %>?44FG. �E5D>EE<=E><= ?D>5>F «�57 ED>>4 446=>EF<». �>6O5 
<=D>D<4F<>==O5 D5EGDEO > �5?<>>= �>5545. 

�F>7>6>5 ?>6F>D5=<5.  
�EF>D<O D>4=>7> >D4O 6 7>4O D56>?NF<= < �D4644=E>>= 6>==O. 
�4L< 75<?O>< 2 75D>< �5?<>>= �F5G5EF65==>= 6>==O (1941-1945 77.). 
�4L D57<>= 6 >>=F5 XX 2 =4G4?5 XXI 66. 
&DG4>6O5 4>EF<65=<O D>4=>7> >D4O. 

 
�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O GG55=>7> <>4G?O «�6545=<5 6 �>65=LGN 

<EF>D<N $>EE<<» 
 

�<G=>EF=O5 < <5F4?D54<5F=O5 D57G?LF4FO O6?ONFEO ?D<>D<F5F=O<< ?D< >E6>5=<< 
E>45D64=<O GG55=>7> <>4G?O «�6545=<5 6 �>65=LGN <EF>D<N $>EE<<». 

%>45D64=<5 GG55=>7> <>4G?O «�6545=<5 6 �>65=LGN <EF>D<N $>EE<<» E?>E>5EF6G5F 
?D>F5EEG D>D<<D>64=<O 6=GFD5==5= ?>7<F<< ?<G=>EF< >4> >E>5>7> F5==>EF=>7> 
>F=>L5=<O > E555, >>DG64NM<< ?N4O< < 6<7=< 6 F5?><, 7>F>6=>EF< >5GG4NM57>EO 
45=EF6>64FL =4 >E=>65 E<EF5<O ?>7<F<6=OE F5==>EF=OE >D<5=F4F<=.  
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%>45D64=<5 GG55=>7> <>4G?O «�6545=<5 6 �>65=LGN <EF>D<N $>EE<<» >D<5=F<D>64=> 
=4 E?54GNM<5 646=5=L<5 G55645=<O < >4G5EF64 >5GG4NM57>EO, >>F>DO5 4>?6=O 
?D>O6?OFLEO >4> 6 57> GG55=>= 45OF5?L=>EF<, F4> < ?D< D54?<74F<< =4?D46?5=<= 
6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 6 ED5D4E: 

1) 7D4644=E>>7> 6>E?<F4=<O: 7>F>6=>EFL > 6O?>?=5=<N >5O74==>EF5= 7D4644=<=4 < 
D54?<74F<< 57> ?D46, G6465=<5 ?D46, E6>5>4 < 74>>==OE <=F5D5E>6 4DG7<E ?N45=; 
4>F<6=>5 GG4EF<5 6 6<7=< E5<L<, >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, <5EF=>7> E>>5M5EF64, 
D>4=>7> >D4O, EFD4=O; =5?D<OF<5 ?N5OE D>D< M>EFD5<<7<4, 4<E>D<<<=4F<<; ?>=<<4=<5 
D>?< D47?<G=OE E>F<4?L=OE <=EF<FGF>6 6 6<7=< G5?>65>4; ?D54EF46?5=<5 >5 >E=>6=OE 
?D464E, E6>5>44E < >5O74==>EFOE 7D4644=<=4, E>F<4?L=OE =>D<4E < ?D46<?4E 
<56?<G=>EF=OE >F=>L5=<= 6 ?>?<>G?LFGD=>< < <=>7>>>=D5EE<>=4?L=>< >5M5EF65, 
?D54EF46?5=<5 > E?>E>54E ?D>F<6>45=EF6<O >>DDG?F<<; 7>F>6=>EFL > D47=>>5D47=>= 
E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, EFD5<?5=<5 > 674<<>?>=<<4=<N < 674<<>?><>M<, 4>F<6=>5 
GG4EF<5 6 E4<>G?D46?5=<< 6 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<; 7>F>6=>EFL > GG4EF<N 6 
7G<4=<F4D=>= 45OF5?L=>EF<; 

2) ?4FD<>F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: >E>7=4=<5 D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF< 6 
?>?<>G?LFGD=>< < <=>7>>>=D5EE<>=4?L=>< >5M5EF65, ?D>O6?5=<5 <=F5D5E4 > ?>7=4=<N 
D>4=>7> O7O>4, <EF>D<<, >G?LFGDO $>EE<=E>>= $545D4F<<, E6>57> >D4O, =4D>4>6 $>EE<<, 
F5==>EF=>5 >F=>L5=<5 > 4>EF<65=<O< E6>5= $>4<=O 2 $>EE<<, > =4G>5, <E>GEEF6G, E?>DFG, 
F5E=>?>7<O<, 5>56O< ?>46<74< < FDG4>6O< 4>EF<65=<O< =4D>44, G6465=<5 > E<<6>?4< 
$>EE<<, 7>EG44DEF65==O< ?D474=<>4<, <EF>D<G5E>><G < ?D<D>4=><G =4E?54<N, 
?4<OF=<>4< < E<<6>?4< 6><=E>>= E?46O, FD44<F<O< D47=OE =4D>4>6, ?D>6<64NM<E 6 
D>4=>= EFD4=5;  

3) 4GE>6=>-=D46EF65==>7> 6>E?<F4=<O: >D<5=F4F<O =4 <>D4?L=O5 F5==>EF< < =>D<O 6 
E<FG4F<OE =D46EF65==>7> 6O5>D4, 7>F>6=>EFL >F5=<64FL E6>U ?>6545=<5 < ?>EFG?><, 
?>6545=<5 < ?>EFG?>< 4DG7<E ?N45= E ?>7<F<< =D46EF65==OE < ?D46>6OE =>D< E GG5F>< 
>E>7=4=<O ?>E?54EF6<= ?>EFG?>>6, 4>F<6=>5 =5?D<OF<5 4E>F<4?L=OE ?>EFG?>>6, E6>5>44 < 
>F65FEF65==>EFL ?<G=>EF< 6 GE?>6<OE <=4<6<4G4?L=>7> < >5M5EF65==>7> ?D>EFD4=EF64. 

%>45D64=<5 GG55=>7> <>4G?O «�6545=<5 6 �>65=LGN <EF>D<N $>EE<<» F4>65 
>D<5=F<D>64=> =4 ?>=<<4=<5 D>?< MF=<G5E><E >G?LFGD=OE FD44<F<= 2 6 >5?4EF< 
MEF5F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O, =4 D>D<<D>64=<5 F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > 74>D>6LN, 6<7=< < 
>E>7=4=<5 =5>5E>4<<>EF< <E E>ED4=5=<O, E?54>64=<O ?D46<?4< 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 
�=F5D=5F-ED545, 4>F<6=>5 GG4EF<5 6 D5L5=<< ?D4>F<G5E><E 7444G E>F<4?L=>= 
=4?D46?5==>EF<, G6465=<5 > FDG4G < D57G?LF4F4< FDG4>6>= 45OF5?L=>EF<, 7>F>6=>EFL > 
GG4EF<N 6 ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF< M>>?>7<G5E>>= =4?D46?5==>EF<. 

�D< >E6>5=<< E>45D64=<O GG55=>7> <>4G?O «�6545=<5 6 �>65=LGN <EF>D<N $>EE<<» 
>5GG4NM<5EO ?D>4>?64F >E<OE?5=<5 F5==>EF< =4GG=>7> ?>7=4=<O, >E6>5=<5 E<EF5<O 
=4GG=OE ?D54EF46?5=<= >5 >E=>6=OE 74>>=><5D=>EFOE D476<F<O >5M5EF64, D4EL<D5=<5 
E>F<4?L=>7> >?OF4 4?O 4>EF<65=<O <=4<6<4G4?L=>7> < >>??5>F<6=>7> 5?47>?>?GG<O, 6 
F>< G<E?5 6 E>45 >6?445=<O O7O>>6>= < G<F4F5?LE>>= >G?LFGD>=, >E=>6=O<< =46O>4<< 
<EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<. �46=O< F4>65 O6?O5FEO ?>47>F>6<FL >5GG4NM57>EO > 
<7<5=ONM<<EO GE?>6<O< E>F<4?L=>= ED54O, EFD5EE>GEF>=G<6>EFL, >F>DOF>EFL >?OFG < 
7=4=<O< 4DG7<E. 

� D57G?LF4F5 <7GG5=<O GG55=>7> <>4G?O «�6545=<5 6 �>65=LGN <EF>D<N $>EE<<» G 
>5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O ?>7=464F5?L=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, 
>><<G=<>4F<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, D57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 
GG55=O5 45=EF6<O, E>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL.  

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 547>6O5 ?>7<G5E><5 45=EF6<O >4> 
G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

6OO6?OFL < E4D4>F5D<7>64FL EGM5EF65==O5 ?D<7=4><, <F>7< < 7=4G5=<5 >?NG56OE 
E>5OF<= < ?D>F5EE>6 �>65=L5= <EF>D<< $>EE<<; 
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6OO6?OFL ?D<G<==>-E?54EF65==O5, ?D>EFD4=EF65==O5 < 6D5<5==O5 E6O7< (?D< =4?<G<<) 
<7GG5==OE D4=55 <EF>D<G5E><E E>5OF<=, O6?5=<=, ?D>F5EE>6 E <EF>D<5= $>EE<< XX 2 
=4G4?4 XXI 6. ; 

6OO6?OFL 74>>=><5D=>EF< < ?D>F<6>D5G<O 6 D4EE<4FD<645<OE D4>F4E E GGUF>< 
?D54?>65==>= 7444G<, >?4EE<D<F<D>64FL, E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL >E=>64=<O < >D<F5D<< 
4?O >?4EE<D<>4F<<;  

6OO6?OFL 45D<F<FO <=D>D<4F<<, 44==OE, =5>5E>4<<OE 4?O D5L5=<O ?>EF46?5==>= 
7444G<;  

?D>6>4<FL 6O6>4O, E>74464FL >5>5M5=<O > 674<<>E6O7OE E <E?>?L7>64=<5< 
454G>F<6=OE, <=4G>F<6=OE G<>74>?NG5=<= < ?> 4=4?>7<<, EFD><FL ?>7<G5E><5 
D4EEG645=<O;  

E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL E?>E>5 D5L5=<O GG55=>= 7444G<. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 547>6O5 <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O 

>4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
<E?>?L7>64FL 6>?D>EO >4> <EE?54>64F5?LE><= <=EFDG<5=F ?>7=4=<O; 
D>D<G?<D>64FL 6>?D>EO, D<>E<DGNM<5 D47DO6 <564G D54?L=O< < 65?4F5?L=O< 

E>EF>O=<5< E<FG4F<<, >5N5>F4, E4<>EF>OF5?L=> GEF4=46?<64FL <E>><>5 < 44==>5;  
D>D<G?<D>64FL 7<?>F57G >5 <EF<==>EF< E>5EF65==OE EG645=<= < EG645=<= 4DG7<E, 

4D7G<5=F<D>64FL E6>N ?>7<F<N, <=5=<5;  
?D>6>4<FL ?> E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?5==><G ??4=G =55>?LL>5 <EE?54>64=<5 ?> 

GEF4=>6?5=<N ?D<G<==>-E?54EF65==OE E6O75= E>5OF<= < ?D>F5EE>6;  
>F5=<64FL =4 ?D<<5=<<>EFL < 4>EF>65D=>EFL <=D>D<4F<N;  
E4<>EF>OF5?L=> D>D<G?<D>64FL >5>5M5=<O < 6O6>4O ?> D57G?LF4F4< ?D>6545==>7> 

=55>?LL>7> <EE?54>64=<O, 6?445FL <=EFDG<5=F4<< >F5=>< 4>EF>65D=>EF< ?>?GG5==OE 
6O6>4>6 < >5>5M5=<=;  

?D>7=>7<D>64FL 6>7<>6=>5 44?L=5=L55 D476<F<5 ?D>F5EE>6, E>5OF<= < <E ?>E?54EF6<O, 
6 4=4?>7<G=OE <?< EE>4=OE E<FG4F<OE, 6O46<74FL ?D54?>?>65=<O >5 <E D476<F<< 6 =>6OE 
GE?>6<OE < >>=F5>EF4E. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O D45>F4FL E <=D>D<4F<5= >4> G4EFL 
?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

?D<<5=OFL D47?<G=O5 <5F>4O, <=EFDG<5=FO < 74?D>EO ?D< ?><E>5 < >F5>D5 
<=D>D<4F<< <?< 44==OE <7 <EF>G=<>>6 E GGUF>< ?D54?>65==>= GG55=>= 7444G< < 
7444==OE >D<F5D<56;  

6O5<D4FL, 4=4?<7<D>64FL, E<EF5<4F<7<D>64FL < <=F5D?D5F<D>64FL <=D>D<4F<N 
D47?<G=OE 6<4>6 < D>D< ?D54EF46?5=<O (E?D46>G=4O, =4GG=>-?>?G?OD=4O ?<F5D4FGD4, 
<=F5D=5F-D5EGDEO < 4DG7<5);  

=4E>4<FL EE>4=O5 4D7G<5=FO (?>4F65D644NM<5 <?< >?D>65D74NM<5 >4=G < FG 65 <45N, 
65DE<N) 6 D47?<G=OE <=D>D<4F<>==OE <EF>G=<>4E;  

E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL >?F<<4?L=GN D>D<G ?D54EF46?5=<O <=D>D<4F<< < 
<??NEFD<D>64FL D5L45<O5 7444G< =5E?>6=O<< EE5<4<<, 4<47D4<<4<<, <=>= 7D4D<>>= < 
<E >><5<=4F<O<<;  

>F5=<64FL =44U6=>EFL <=D>D<4F<< ?> >D<F5D<O<, ?D54?>65==O< <?< 
ED>D<G?<D>64==O< E4<>EF>OF5?L=>;  

MDD5>F<6=> 74?><<=4FL < E<EF5<4F<7<D>64FL <=D>D<4F<N. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O >5M5=<O >4> G4EFL >><<G=<>4F<6=OE 

G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
6>E?D<=<<4FL < D>D<G?<D>64FL EG645=<O, 6OD464FL M<>F<< 6 E>>F65FEF6<< E F5?O<< < 

GE?>6<O<< >5M5=<O; 6OD464FL E55O (E6>N F>G>G 7D5=<O) 6 GEF=OE < ?<EL<5==OE F5>EF4E;  
D4E?>7=464FL =565D54?L=O5 ED54EF64 >5M5=<O, ?>=<<4FL 7=4G5=<5 E>F<4?L=OE 7=4>>6, 

D4E?>7=464FL ?D54?>EO?>< >>=D?<>F=OE E<FG4F<= < E<O7G4FL >>=D?<>FO;  
?>=<<4FL =4<5D5=<O 4DG7<E, ?D>O6?OFL G646<F5?L=>5 >F=>L5=<5 > E>55E54=<>G < 6 

>>DD5>F=>= D>D<5 D>D<G?<D>64FL E6>< 6>7D465=<O;  
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G<5=<5 D>D<G?<D>64FL 6>?D>EO (6 4<4?>75, 4<E>GEE<<) ?> EGM5EF6G >5EG6445<>= F5<O 
< 6OE>47O64FL <45<, =4F5?5==O5 =4 D5L5=<5 7444G< < ?>445D64=<5 5?47>65?4F5?L=>EF< 
>5M5=<O; E>?>EF46?OFL E6>< EG645=<O E EG645=<O<< 4DG7<E GG4EF=<>>6 4<4?>74, 
>5=4DG6<64FL D47?<G<5 < EE>4EF6> ?>7<F<=;  

?G5?<G=> ?D54EF46?OFL D57G?LF4FO 6O?>?=5==>7> <EE?54>64=<O, ?D>5>F4; 
E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL D>D<4F 6OEFG??5=<O E GGUF>< 7444G ?D575=F4F<< < 
>E>55==>EF5= 4G4<F>D<< < 6 E>>F65FEF6<< E =<< E>EF46?OFL GEF=O5 < ?<EL<5==O5 F5>EFO E 
<E?>?L7>64=<5< <??NEFD4F<6=OE <4F5D<4?>6, <EF>D<G5E><E <EF>G=<>>6 < 4DG7<5. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O 6 G4EF< D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE 
GG55=OE 45=EF6<=: 

6OO6?OFL ?D>5?5<O 4?O D5L5=<O 6 6<7=5==OE < GG55=OE E<FG4F<OE; >D<5=F<D>64FLEO 6 
D47?<G=OE ?>4E>44E > ?D<=OF<N D5L5=<= (<=4<6<4G4?L=>, 6 7DG??5, 7DG??>6>=);  

E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?OFL 4?7>D<F< D5L5=<O 7444G< (<?< 57> G4EFL), 6O5<D4FL E?>E>5 
D5L5=<O GG55=>= 7444G< E GGUF>< <<5NM<EEO D5EGDE>6 < E>5EF65==OE 6>7<>6=>EF5=, 
4D7G<5=F<D>64FL ?D54?4745<O5 64D<4=FO D5L5=<=;  

E>EF46?OFL ??4= 45=EF6<= (??4= D54?<74F<< =4<5G5==>7> 4?7>D<F<4 D5L5=<O <?< 57> 
G4EF<), >>DD5>F<D>64FL ?D54?>65==O= 4?7>D<F< (<?< 57> G4EFL) E GGUF>< ?>?GG5=<O 
=>6OE 7=4=<= >5 <7GG45<>< >5N5>F5; ?D>6>4<FL 6O5>D < 5D4FL >F65FEF65==>EFL 74 
D5L5=<5; 

?D>O6?OFL E?>E>5=>EFL > E4<>>>=FD>?N, E4<><>F<64F<< < D5D?5>E<<, > >F5=>5 < 
<7<5=5=<N E<FG4F<<;  

>5NOE=OFL ?D<G<=O 4>EF<65=<O (=54>EF<65=<O) D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF<, 4464FL 
>F5=>G ?D<>5D5FU==><G >?OFG, =4E>4<FL ?>7<F<6=>5 6 ?D><7>L54L5= E<FG4F<<, 6=>E<FL 
>>DD5>F<6O 6 45OF5?L=>EFL =4 >E=>65 =>6OE >5EF>OF5?LEF6, <7<5=<6L<EEO E<FG4F<=, 
GEF4=>6?5==OE >L<5>>, 6>7=<>L<E FDG4=>EF5=;  

>F5=<64FL E>>F65FEF6<5 D57G?LF4F4 F5?< < GE?>6<O<; 
6OO6?OFL =4 ?D<<5D4E <EF>D<G5E><E E<FG4F<= D>?L M<>F<= 6 >F=>L5=<OE <564G 

?N4L<<; 
EF46<FL E55O =4 <5EF> 4DG7>7> G5?>65>4, ?>=<<4FL <>F<6O 45=EF6<= 4DG7>7> (6 

<EF>D<G5E><E E<FG4F<OE < >>DG64NM5= 45=EF6<F5?L=>EF<); 
D57G?<D>64FL E?>E>5 6OD465=<O E6><E M<>F<= E GG5F>< ?>7<F<= < <=5=<= 4DG7<E 

GG4EF=<>>6 >5M5=<O. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<: 
?>=<<4FL < <E?>?L7>64FL ?D5<<GM5EF64 >><4=4=>= < <=4<6<4G4?L=>= D45>FO ?D< 

D5L5=<< >>=>D5F=>= ?D>5?5<O, >5>E=>6O64FL =5>5E>4<<>EFL ?D<<5=5=<O 7DG??>6OE 
D>D< 674<<>45=EF6<O ?D< D5L5=<< ?>EF46?5==>= 7444G<;  

?D<=<<4FL F5?L E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, >>??5>F<6=> EFD><FL 45=EF6<O ?> 5U 
4>EF<65=<N (D4E?D545?OFL D>?<, 4>7>64D<64FLEO, >5EG644FL ?D>F5EE < D57G?LF4F 
E>6<5EF=>= D45>FO;  

??4=<D>64FL >D74=<74F<N E>6<5EF=>= D45>FO, >?D545?OFL E6>N D>?L (E GGUF>< 
?D54?>GF5=<= < 6>7<>6=>EF5= 6E5E GG4EF=<>>6 674<<>45=EF6<O), D4E?D545?OFL 7444G< 
<564G G?5=4<< >><4=4O, GG4EF6>64FL 6 7DG??>6OE D>D<4E D45>FO);  

6O?>?=OFL E6>N G4EFL D45>FO, 4>EF<74FL >4G5EF65==>7> D57G?LF4F4 ?> E6>5<G 
=4?D46?5=<N < >>>D4<=<D>64FL E6>< 45=EF6<O E 45=EF6<O<< 4DG7<E G?5=>6 >><4=4O;  

>F5=<64FL >4G5EF6> E6>57> 6>?444 6 >5M<= ?D>4G>F ?> >D<F5D<O<, E4<>EF>OF5?L=> 
ED>D<G?<D>64==O< GG4EF=<>4<< 674<<>45=EF6<O;  

ED46=<64FL D57G?LF4FO E <EE>4=>= 7444G5= < 6>?44>< >464>7> G?5=4 >><4=4O 6 
4>EF<65=<5 D57G?LF4F>6, D4745?OFL ED5DG >F65FEF65==>EF< < ?D>O6?OFL 7>F>6=>EFL > 
?D54>EF46?5=<N >FGUF4 ?5D54 7DG??>=. 

� E>EF465 ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 ?> >E6>5=<N ?D>7D4<<O <>4G?O E?54G5F 6O45?<FL: 
?D54EF46?5=<O >5GG4NM<EEO > =4<5>?55 7=4G<<OE E>5OF<OE < ?D>F5EE4E <EF>D<< $>EE<< 
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XX 4 =4G4?4 XXI 6., >E=>6=O5 6<4O 45OF5?L=>EF< ?> ?>?GG5=<N < >E<OE?5=<N =>6>7> 
7=4=<O, 57> <=F5D?D5F4F<< < ?D<<5=5=<N 6 D47?<G=OE GG55=OE < 6<7=5==OE E<FG4F<OE. 

 
&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 GG55=>7> ?D54<5F4 «�EF>D<O» 

 

&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 6OEFD>5=> ?> E>45D64=<N $�� ��� < 6=5E5=O ?>4 

E>>F65FEF6GNM<<< ?G=>F4<< 6 D545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 >E=>6=>7> 

>5M57> >5D47>64=<O. 
$4E?D545?5=<5 G4E>6 6 F5<4F<G5E>>< ??4=<D>64=<< ?> >464>= F5<5 5G45F 

?D>?<E4=> =4 =4G4?> GG55=>7> 7>44 GG<F5?5<-?D54<5F=<>>< 6 «D45>G5= ?D>7D4<<5 
GG<F5?O» =4 >E=>64=<< D4E?D545?U==OE G4E>6 ?> GG55=><G ??4=G =4 F5>GM<= GG55=O= 
7>4. 

%FDG>FGD4 F5<4F<G5E>>7> ??4=<D>64=<O D45>G5= ?D>7D4<<O 6 E>>F65FEF6<5 E 
$��% ��� (?G=>F 32.1) 6>?NG45F 6 E55O E?54GNM<5 EFDG>FGD=O5 >><?>=5=FO: 

7?/
? 

&5<4 �>?<G5EF6> G4E>6, 
>F6>4<<OE =4 

>E6>5=<5 >464>= F5<O 

-(&)�$  

1.  5 >?4EE 
150.3.1. �EF>D<O �D56=57> <<D4.  
�6545=<5. 'F> <7GG45F <EF>D<O. �EF>G=<>< 
<EF>D<G5E><E 7=4=<=. %?5F<4?L=O5 
(6E?><>74F5?L=O5) <EF>D<G5E><5 4<EF<??<=O. 
�EF>D<G5E>4O ED>=>?>7<O (EG5F ?5F «4> =. M.» < «=. 
M.»). �EF>D<G5E>4O >4DF4. 
150.3.2. �5D6>5OF=>EFL.  
�D><EE>645=<5, D4EE5?5=<5 < M6>?NF<O 
4D56=5=L57> G5?>65>4. 'E?>6<O 6<7=< < 74=OF<O 
?5D6>5OF=OE ?N45=. �6?445=<5 >7=5<. �>O6?5=<5 
G5?>65>4 D47G<=>7>. �E>F4 < E>5<D4F5?LEF6>. 
�D<E64<64NM55 E>7O=EF6>. $>4 < D>4>6O5 
>F=>L5=<O. 
�D56=5=L<5 75<?545?LFO < E>>F>6>4O: FDG4>64O 
45OF5?L=>EFL, <7>5D5F5=<O. �>O6?5=<5 D5<5E5?. 
�D><76>4OM55 E>7O=EF6>. $476<F<5 >5<5=4 < 
F>D7>6?<. �5D5E>4 >F D>4>6>= > E>E54E>>= 
>5M<=5. �>O6?5=<5 7=4F<. �D54EF46?5=<O >5 
>>DG64NM5< <<D5, 65D>64=<O ?5D6>5OF=OE 
?N45=. �E>GEEF6> ?5D6>5OF=OE ?N45=. 
$47?>65=<5 ?5D6>5OF=>>5M<==OE >F=>L5=<=. �4
?>D>75 F<6<?<74F<<. 
150.3.3. �D56=<= <<D.  
�>=OF<5 < ED>=>?>7<G5E><5 D4<>< <EF>D<< 
�D56=57> <<D4. �4DF4 �D56=57> <<D4. 
150.3.3.1. �D56=<= �>EF>>.  
�>=OF<5 «�D56=<= �>EF>>». �4DF4 
4D56=56>EF>G=>7> <<D4. 
150.3.3.2. �D56=<= �7<?5F.  
�D<D>44 �7<?F4. 'E?>6<O 6<7=< < 74=OF<O 
4D56=<E 57<?FO=. �>7=<>=>65=<5 7>EG44DEF65==>= 
6?4EF<. �5N54<=5=<5 �7<?F4. '?D46?5=<5 
7>EG44DEF6>< (D4D4>=, 65?L<>6<, G<=>6=<><). 
�>?>65=<5 < ?>6<==>EF< =4E5?5=<O. $476<F<5 
75<?545?<O, E>>F>6>4EF64, D5<5E5?. $45O. 
�F=>L5=<O �7<?F4 E E>E54=<<< =4D>44<<. 
�7<?5FE>>5 6>=E>>. �46>564F5?L=O5 ?>E>4O 
D4D4>=>6; &GF<>E III. �>7GM5EF6> �7<?F4 ?D< 
$4<E5E5 II. 
$5?<7<>7=O5 65D>64=<O 57<?FO=. �>7< �D56=57> 
�7<?F4. %D4<O < 6D5FO. �<D4<<4O < 7D>5=<FO. 
$4D4>=-D5D>D<4F>D -E=4F>=. �>7=4=<O 4D56=<E 

'4EO =4 >464GN F5<G 

D4E?D545?ONFEO 

GG<F5?5<-

?D54<5F=<>>< 6 

746<E<<>EF< >F 

=47DG7>< ?> GG55=><G 

??4=G =4 F5>GM<= 

GG55=O= 7>4 6 D45>G5= 

?D>7D4<<5 GG<F5?O 

�464O= GG<F5?L-

?D54<5F=<> 6 E6>5= 

D45>G5= ?D>7D4<<5 

G>47O645F 6 44==>< 

D4745?5 6>7<>6=>5 

<E?>?L7>64=<5  

GG55=>-

<5F>4<G5E><E 

<4F5D<4?>6 

(<G?LF<<54<==O5 

?D>7D4<<O, 

M?5>FD>==O5 

GG55=<>< < 

7444G=<><, 

M?5>FD>==O5 

5<5?<>F5><, 

6<DFG4?L=O5 

?45>D4F>D<<, 

<7D>6O5 ?D>7D4<<O, 

>>??5>F<< F<DD>6OE 

>5D47>64F5?L=OE 

D5EGDE>6) 

<E?>?L7G5<O<< 4?O 

>5GG5=<O < 

6>E?<F4=<O 

D47?<G=OE 7DG?? 

?>?L7>64F5?5=, 

?D54EF46?5==O<< 6 

M?5>FD>==>< 

(F<DD>6><) 6<45 < 

D54?<7GNM<<< 

4<44>F<G5E><5 

6>7<>6=>EF< ��&, 

E>45D64=<5 

>>F>DOE 
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57<?FO= (4EFD>=><<O, <4F5<4F<>4, <54<F<=4). 
�<EL<5==>EFL (<5D>7?<DO, ?4?<DGE). �F>DOF<5 
�.$. ,4<?>?L>=4. �E>GEEF6> �D56=57> �7<?F4 
(4DE<F5>FGD4, D5?L5DO, DD5E><). 
150.3.3.3. �D56=<5 F<6<?<74F<< �5E>?>F4<<<.  
�D<D>4=O5 GE?>6<O �5E>?>F4<<< (�564GD5GLO). 
�4=OF<O =4E5?5=<O. �D56=5=L<5 7>D>44-
7>EG44DEF64. %>744=<5 54<=>7> 7>EG44DEF64. 
�<EL<5==>EFL. �<DO < E>474=<O. 
�D56=<= �46<?>=. &4DL %4<<GD4?< < 57> 74>>=O. 
�EE<D<O. �46>564=<O 4EE<D<=F56. %>744=<5 
E<?L=>= 45D646O. �G?LFGD=O5 E>>D>6<M4 
�<=56<<. �<55?L <<?5D<<. 
'E<?5=<5 �>6>646<?>=E>>7> F4DEF64. 
�575=44D=O5 ?4<OF=<>< 7>D>44 �46<?>=4. 
150.3.3.4. �>EF>G=>5 %D54<75<=><>DL5 6 
4D56=>EF<.  
�D<D>4=O5 GE?>6<O, <E 6?<O=<5 =4 74=OF<O 
6<F5?5=. $<=<><O: D476<F<5 D5<5EU?, >4D464==>= 
< <>DE>>= F>D7>6?<. �>D>44-7>EG44DEF64. 
$<=<><=E>4O >>?>=<74F<O. $<=<><=E><= 4?D46<F. 
�4?5EF<=4 < 5U =4E5?5=<5. �>7=<>=>65=<5 
�7D4<?LE>>7> 7>EG44DEF64. &4DL %>?><>=. 
$5?<7<>7=O5 65D>64=<O. �5FE>7465F=O5 ?D544=<O. 
150.3.3.5. �5DE<4E>4O 45D6464.  
�46>564=<O ?5DE>6. �>EG44DEF6> �E5<5=<4>6. 
�5?<><5 F4D<: �<D II �5?<><=, �4D<= I. 
$4EL<D5=<5 F5DD<F>D<< 45D646O. 
�>EG44DEF65==>5 GEFD>=EF6>. &5=FD < E4FD4?<<, 
G?D46?5=<5 <<?5D<5=. $5?<7<O ?5DE>6. 
150.3.3.6. �D56=OO �=4<O.  
�D<D>4=O5 GE?>6<O �D56=5= �=4<<. �4=OF<O 
=4E5?5=<O. �D56=5=L<5 7>D>44-7>EG44DEF64. 
�D<E>4 4D<56 6 %565D=GN �=4<N. �5D6464 
�4GDL56. �>EG44DEF6> �G?F>6. �5M5EF65==>5 
GEFD>=EF6>, 64D=O. $5?<7<>7=O5 65D>64=<O 
4D56=<E <=4<=F56. �575=4O < E>474=<O. 
�>7=<>=>65=<5 < D4E?D>EFD4=5=<5 5G44<7<4. 
�G?LFGD=>5 =4E?54<5 �D56=5= �=4<< (M?>E < 
?<F5D4FGD4, EG4>65EF65==4O >G?LFGD4, =4GG=>5 
?>7=4=<5). 
150.3.3.7. �D56=<= �<F4=.  
�D<D>4=O5 GE?>6<O �D56=57> �<F4O. 
%>7O=EF65==4O 45OF5?L=>EFL < GE?>6<O 6<7=< 
=4E5?5=<O. �D56=5=L<5 F4DEF64. %>744=<5 
>5N54<=5==>= <<?5D<<. &<=L ,<EG4=4<. 
�>76545=<5 �5?<>>= �<F4=E>>= EF5=O. �D46?5=<5 
4<=4EF<< %4=L. �<7=L 6 <<?5D<<: ?D46<F5?< < 
?>444==O5, ?>?>65=<5 D47?<G=OE 7DG?? 
=4E5?5=<O. $476<F<5 D5<5EU? < F>D7>6?<. �5?<><= 
LU?>>6O= ?GFL. $5?<7<>7=>-D<?>E>DE><5 GG5=<O. 
�>=DGF<=. �4GG=O5 7=4=<O < <7>5D5F5=<O 
4D56=<E ><F4=F56. %D4<O. 
150.3.3.8. �D56=OO �D5F<O. -??<=<7<.  
150.3.3.8.1. �D56=5=L4O �D5F<O.  
�D<D>4=O5 GE?>6<O �D56=5= �D5F<<. �4=OF<O 
=4E5?5=<O. �D56=5=L<5 7>EG44DEF64 =4 �D<F5. 
$4EF65F < 7<55?L �<=>=E>>= F<6<?<74F<<. 
�>EG44DEF64 �E5=E>>= �D5F<< (�<>5=O, &<D<=D). 
&D>O=E>4O 6>==4. �F>D65=<5 4>D<=E><E ??5<U=. 
�>M<O �><5D4 «�?<444», «�4<EE5O». 
150.3.3.8.2. �D5G5E><5 ?>?<EO.  

E>>F65FEF6G5F 

74>>=>44F5?LEF6G 

>5 >5D47>64=<<. 
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�>4NU< E>7O=EF65==>= 6<7=< ?>E?5 «FU<=OE 
65>>6». $476<F<5 75<?545?<O < D5<5E?4. 
%F4=>6?5=<5 ?>?<E>6, <E ?>?<F<G5E>>5 
GEFD>=EF6>. �D<EF>>D4F<O < 45<>E. �5?<>4O 
7D5G5E>4O >>?>=<74F<O. �5FD>?>?<< < >>?>=<<. 
�D<=O: GF65D645=<5 45<>>D4F<<. �4>>=O %>?>=4. 
$5D>D<O �?<ED5=4, <E 7=4G5=<5. %?4DF4: 
>E=>6=O5 7DG??O =4E5?5=<O, ?>?<F<G5E>>5 
GEFD>=EF6>. �D74=<74F<O 6>5==>7> 45?4. 
%?4DF4=E>>5 6>E?<F4=<5. 
�D5>>-?5DE<4E><5 6>==O. �D<G<=O 6>==. �>E>4O 
?5DE>6 =4 �D5F<N. �<F64 ?D< �4D4D>=5, 5U 
7=4G5=<5. 'E<?5=<5 4D<=E>>7> <>7GM5EF64; 
$5<<EF>>?. �<F64 ?D< $5D<>?<?4E. �4E64F 
?5DE4<< �FF<><. �>554O 7D5>>6 6 %4?4<<=E>>< 
ED465=<<, ?D< �?4F5OE < �<>4?5. �F>7< 7D5>>-
?5DE<4E><E 6>==. 
�>76OL5=<5 �D<=E>>7> 7>EG44DEF64. �D<=O ?D< 
�5D<>?5. %>7O=EF65==4O 6<7=L. $476<F<5 
D45>6?445=<O. �5?>?>==5EE>4O 6>==4: ?D<G<=O, 
GG4EF=<><, <F>7<. '?44>> -??44O. 
150.3.3.8.3. �G?LFGD4 �D56=5= �D5F<<.  
$5?<7<O 4D56=<E 7D5>>6; ?4=F5>= 5>7>6. %D4<O < 
6D5FO. $476<F<5 =4G>. �D5G5E>4O D<?>E>D<O. 
,>>?4 < >5D47>64=<5. �<F5D4FGD4. �D5G5E>>5 
<E>GEEF6>: 4DE<F5>FGD4, E>G?L?FGD4. �>6E54=56=4O 
6<7=L < 5OF 4D56=<E 7D5>>6. �>EG7 (F54FD, 
E?>DF<6=O5 E>EFO74=<O). �5M57D5G5E><5 <7DO 6 
�?<<?<<. 
150.3.3.8.4. �4>54>=E><5 746>564=<O. -??<=<7<.  
�>76OL5=<5 �4>54>=<<. �>?<F<>4 $<?<??4 II. 
�?465=EF6> �4>54>=<< =44 7D5G5E><<< ?>?<E4<<. 
�>D<=DE><= E>N7. �?5>E4=4D �4>54>=E><= < 57> 
746>564=<O =4 �>EF>>5. $4E?44 45D646O 
�?5>E4=4D4 �4>54>=E>>7>. -??<=<EF<G5E><5 
7>EG44DEF64 �>EF>>4. �G?LFGD4 M??<=<EF<G5E>>7> 
<<D4. �?5>E4=4D<O �7<?5FE>4O. 
150.3.3.9. �D56=<= $<<.  
150.3.3.9.1. �>7=<>=>65=<5 $<<E>>7> 7>EG44DEF64.  
�D<D>44 < =4E5?5=<5 �?5==<=E>>7> ?>?G>EFD>64 6 
4D56=>EF<. -FDGEE><5 7>D>44-7>EG44DEF64. 
�4E?54<5 MFDGE>>6. �575=4O >5 >E=>64=<< $<<4. 
$<< M?>E< F4D5=. $5E?G5?<>4 D<<E><E 7D4644=. 
�4FD<F<< < ??555<. '?D46?5=<5 < 74>>=O. 
$<<E>>5 6>=E>>. �5D>64=<O 4D56=<E D<<?O=. �>7<. 
�D5FO. �46>564=<5 $<<>< �F4?<<. 
150.3.3.9.2. $<<E><5 746>564=<O 6 
%D54<75<=><>DL5.  
�>==O $<<4 E �4DD475=><. �4==<54?; 5<F64 ?D< 
�4==4E. �>D465=<5 �4DD475=4. 'EF4=>6?5=<5 
7>E?>4EF64 $<<4 6 %D54<75<=><>DL5. $<<E><5 
?D>6<=F<<. 
150.3.3.9.3. �>74=OO $<<E>4O D5E?G5?<>4. 
�D4644=E><5 6>==O.  
�>4NU< E5?LE>>7> E>7O=EF64. �4F<DG=4<<. 
$45EF6>. �>DL54 74 47D4D=GN D5D>D<G. 
�5OF5?L=>EFL 5D4FL56 �D4>E>6: ?D>5>FO D5D>D<, 
<5D>?D<OF<O, <F>7<. �D4644=E>4O 6>==4 < 
GEF4=>6?5=<5 4<>F4FGDO %G??O. �>EEF4=<5 
%?4DF4>4. 'G4EF<5 4D<<< 6 7D4644=E><E 6>==4E. 
�5D6O= FD<G<6<D4F. �4= .?<= &574DL: ?GFL > 
6?4EF<, 4<>F4FGD4. �>DL54 <564G =4E?54=<>4<< 
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&574DO. �>5544 �>F46<4=4. 
150.3.3.9.4. $4EF65F < ?445=<5 $<<E>>= <<?5D<<.  
'EF4=>6?5=<5 <<?5D4F>DE>>= 6?4EF<. �>F46<4= 
�67GEF. �<?5D4F>DO $<<4: 746>564F5?< < 
?D46<F5?<. $<<E>4O <<?5D<O: F5DD<F>D<O, 
G?D46?5=<5. $<<E>>5 7D4644=EF6>. �>6E54=56=4O 
6<7=L 6 EF>?<F5 < ?D>6<=F<OE. �>7=<>=>65=<5 < 
D4E?D>EFD4=5=<5 ED<EF<4=EF64. �<?5D4F>D 
�>=EF4=F<= I, ?5D5=>E EF>?<FO 6 
�>=EF4=F<=>?>?L. $4745?5=<5 $<<E>>= <<?5D<< 
=4 �4?44=GN < �>EF>G=GN G4EF<. 
�4G4?> �5?<>>7> ?5D5E5?5=<O =4D>4>6. $<< < 
64D64DO. �445=<5 �4?44=>= $<<E>>= <<?5D<<. 
150.3.3.9.5. �G?LFGD4 �D56=57> $<<4.  
$<<E>4O ?<F5D4FGD4, 7>?>F>= 65> ?>M7<<. 
�D4F>DE>>5 <E>GEEF6>. &<F5D>=. $476<F<5 =4G>. 
$<<E><5 <EF>D<><. �E>GEEF6> �D56=57> $<<4: 
4DE<F5>FGD4, E>G?L?FGD4. �4=F5>=. 
150.3.3.9.6. �5>5M5=<5.  
�EF>D<G5E>>5 < >G?LFGD=>5 =4E?54<5 F<6<?<74F<= 
�D56=57> <<D4. 

2. 6 >?4EE 
150.4.1. �E5>5M4O <EF>D<O. �EF>D<O %D54=<E 
65>>6.  
150.4.1.1. �6545=<5.  
%D54=<5 65>4: ?>=OF<5, ED>=>?>7<G5E><5 D4<>< < 
?5D<>4<74F<O %D54=565>>6LO. 
150.4.1.2. �4D>4O �6D>?O 6 D4==55 %D54=565>>6L5. 
�445=<5 �4?44=>= $<<E>>= <<?5D<< < 
>5D47>64=<5 64D64DE><E >>D>?56EF6. �46>564=<5 
DD4=>4<< �4??<<. %?>46<7. 'E<?5=<5 
>>D>?56E>>= 6?4EF<. %4?<G5E>4O ?D4644. �D<=OF<5 
DD4=>4<< ED<EF<4=EF64. 
$D4=>E>>5 7>EG44DEF6> 6 VIII2IX 66. 'E<?5=<5 
6?4EF< <4=>D4><>6. �4D? �4DF5?? < 57> 6>5==4O 
D5D>D<4. �46>564=<O �4D?4 �5?<>>7>. '?D46?5=<5 
<<?5D<5=. «�4D>?<=7E>>5 6>7D>645=<5». 
�5D45=E><= D4745?, 57> ?D<G<=O < 7=4G5=<5. 
�5D47>64=<5 7>EG44DEF6 6> $D4=F<<, �5D<4=<<, 
�F4?<<. %6OM5==4O $<<E>4O <<?5D<O. �D<F4=<O < 
�D?4=4<O 6 D4==55 %D54=565>>6L5. �>D<4==O: 
>5M5EF65==O= EFD>=, 746>564=<O. $4==<5 
E?46O=E><5 7>EG44DEF64. �>7=<>=>65=<5 
�5=75DE>>7> >>D>?56EF64. %D<EF<4=<74F<O 
�6D>?O. %65FE><5 ?D46<F5?< < ?4?O. 
150.4.1.3. �<74=F<=E>4O <<?5D<O 6 VI2%I 66.  
&5DD<F>D<O, =4E5?5=<5 <<?5D<< D><556. 
�<74=F<=E><5 <<?5D4F>DO; .EF<=<4=. 
�>4<D<>4F<O 74>>=>6. �=5L=OO ?>?<F<>4 
�<74=F<<. �<74=F<O < E?46O=5. �?4EFL <<?5D4F>D4 
< F5D>>6L. &5D>>6=O5 E>5>DO. �G?LFGD4 �<74=F<<. 
�5D47>64=<5 < >=<6=>5 45?>. %G4>65EF65==4O 
>G?LFGD4 (4DE<F5>FGD4, <>74<>4, DD5E>4, 
<>>=>?<EL). 
150.4.1.4. �D45O 6 VI2%I 66.  
�D<D>4=O5 GE?>6<O �D46<=E>>7> ?>?G>EFD>64. 
�E=>6=O5 74=OF<O 4D45>6. &D44<F<>==O5 
65D>64=<O. �D>D>> �GE4<<44 < 6>7=<>=>65=<5 
<E?4<4. %<46D4. �>5544 =>6>= 65DO. �>D4=. 
�46>564=<O 4D45>6. �D45E><= E4?<D4F, 57> D4EF65F 
< D4E?44. �G?LFGD4 <E?4<E>>7> <<D4. �5D47>64=<5 
< =4G>4. $>?L 4D45E>>7> O7O>4. $4EF65F 
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?<F5D4FGDO < <E>GEEF64. �DE<F5>FGD4. 
150.4.1.5. %D54=565>>6>5 56D>?5=E>>5 >5M5EF6>.  
�7D4D=>5 ?D><76>4EF6>. �4FGD4?L=>5 E>7O=EF6>. 
$5>44?L=>5 75<?56?445=<5. �=4FL < DOF4DEF6>: 
E>F<4?L=O= EF4FGE, >5D47 6<7=<. �4<>> E5=L>D4. 
�GDFG47=4O >G?LFGD4. �D5EFLO=EF6>: 746<E<<>EFL 
>F E5=L>D4, ?>6<==>EF<, GE?>6<O 6<7=<. 
�D5EFLO=E>4O >5M<=4. 
�>D>44 2 F5=FDO D5<5E?4, F>D7>6?<, >G?LFGDO. 
�4E5?5=<5 7>D>4>6. &5E< < 7<?L4<<. �>D>4E>>5 
G?D46?5=<5. �>DL54 7>D>4>6 74 E4<>G?D46?5=<5. 
%D54=565>>6O5 7>D>44-D5E?G5?<><. $476<F<5 
F>D7>6?<. /D<4D><. &>D7>6O5 ?GF< 6 
%D54<75<=><>DL5 < =4 �4?F<>5. �4=74. �5?<> 
ED54=565>>6OE 7>D>4>6. �5D47 6<7=< < 5OF 
7>D>64=. 
&5D>>6L < 4GE>65=EF6>. $4745?5=<5 ED<EF<4=EF64 
=4 >4F>?<F<7< < ?D46>E?46<5. �>DL54 ?4? 74 
=5746<E<<>EFL F5D>6< >F E65FE>>= 6?4EF<. 
�D5EF>6O5 ?>E>4O: F5?<, GG4EF=<><, <F>7<. 
�GE>6=>-DOF4DE><5 >D45=O. �D5E<: ?D<G<=O 
6>7=<>=>65=<O < D4E?D>EFD4=5=<O. �D5E?54>64=<5 
5D5F<>>6. 
150.4.1.6. �>EG44DEF64 �6D>?O 6 %II2%V 66.  
'E<?5=<5 >>D>?56E>>= 6?4EF< 6 EFD4=4E �4?44=>= 
�6D>?O. %>E?>6=>-?D54EF46<F5?L=4O <>=4DE<O. 
�5D47>64=<5 F5=FD4?<7>64==OE 7>EG44DEF6 6 
�=7?<<, $D4=F<<. %F>?5F=OO 6>==4; �. �9�D>. 
%6OM5==4O $<<E>4O <<?5D<O 6 %II2%V 66. 
�>?LE>>-?<F>6E>>5 7>EG44DEF6> 6 XIV2XV 66. 
$5>>=><EF4 < >5D47>64=<5 F5=FD4?<7>64==OE 
7>EG44DEF6 =4 �<D5=5=E>>< ?>?G>EFD>65. 
�F4?LO=E><5 7>EG44DEF64 6 XII2XV 66. $476<F<5 
M>>=><<>< 6 56D>?5=E><E EFD4=4E 6 ?5D<>4 
7D5?>7> %D54=565>>6LO. �5>EFD5=<5 E>F<4?L=OE 
?D>F<6>D5G<= 6 %IV 6. (�4>5D<O, 6>EEF4=<5 '>F4 
&4=?5D4). �GE<FE>>5 46<65=<5 6 '5E<<. 
�<74=F<=E>4O <<?5D<O < E?46O=E><5 7>EG44DEF64 6 
%II2%V 66. ->E?4=E<O FGD>>->E<4=>6. �E<4=E><5 
746>564=<O =4 �4?>4=4E. �445=<5 
�>=EF4=F<=>?>?O. 
150.4.1.7. �G?LFGD4 ED54=565>>6>= �6D>?O.  
�D54EF46?5=<O ED54=565>>6>7> G5?>65>4 > <<D5. 
�5EF> D5?<7<< 6 6<7=< G5?>65>4 < >5M5EF64. 
�5D47>64=<5: L>>?O < G=<65DE<F5FO. %>E?>6=O= 
E4D4>F5D >G?LFGDO. %D54=565>>6O= M?>E. 
$OF4DE>4O ?<F5D4FGD4. �>D>4E>>= < >D5EFLO=E><= 
D>?L>?>D. $><4=E><= < 7>F<G5E><= EF<?< 6 
EG4>65EF65==>= >G?LFGD5. $476<F<5 7=4=<= > 
?D<D>45 < G5?>65>5. �G<4=<7<. $4==55 
�>7D>645=<5: EG4>6=<>< < <E F6>D5=<O. 
�7>5D5F5=<5 56D>?5=E>>7> >=<7>?5G4F4=<O; �. 
�GF5=55D7. 
150.4.1.8. %FD4=O �>EF>>4 6 %D54=<5 65>4.  
�E<4=E>4O <<?5D<O: 746>564=<O FGD>>->E<4=>6 
(�4?>4=O, ?445=<5 �<74=F<<), G?D46?5=<5 
<<?5D<5=, ?>?>65=<5 ?>>>D5==OE =4D>4>6. 
�>=7>?LE>4O 45D6464: >5M5EF65==O= EFD>= 
<>=7>?LE><E ??5<5=, 746>564=<O '<=7<EE4=4 < 57> 
?>F><>>6, G?D46?5=<5 ?>4G<=5==O<< 
F5DD<F>D<O<<. �<F4=: <<?5D<<, ?D46<F5?< < 
?>444==O5, 5>DL54 ?D>F<6 746>564F5?5=. /?>=<O 6 
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%D54=<5 65>4: >5D47>64=<5 7>EG44DEF64, 6?4EFL 
<<?5D4F>D>6 < G?D46?5=<5 EU7G=>6. �=4<O: 
D474D>5?5==>EFL <=4<=E><E >=O65EF6, 6F>D65=<5 
<GEG?L<4=, �5?<=E><= EG?F4=4F. 
�G?LFGD4 =4D>4>6 �>EF>>4. �<F5D4FGD4. 
�DE<F5>FGD4. &D44<F<>==O5 <E>GEEF64 < D5<5E?4. 
150.4.1.9. �>EG44DEF64 4>>>?G<5>6>= �<5D<>< 6 
%D54=<5 65>4.  
&<6<?<74F<< <4=O, 4FF5>>6 < <=>>6: 
>5M5EF65==O= EFD>=, D5?<7<>7=O5 65D>64=<O, 
>G?LFGD4. �>O6?5=<5 56D>?5=E><E 746>564F5?5=. 
150.4.1.10. �5>5M5=<5. 
�EF>D<G5E>>5 < >G?LFGD=>5 =4E?54<5 %D54=<E 
65>>6. 
150.4.2. �EF>D<O $>EE<<. �F $GE< > $>EE<=E>><G 
7>EG44DEF6G.  
150.4.2.1. �6545=<5.  
$>?L < <5EF> $>EE<< 6 <<D>6>= <EF>D<<. 
�D>5?5<O ?5D<>4<74F<< D>EE<=E>>= <EF>D<<. 
�EF>G=<>< ?> <EF>D<< $>EE<<. 
150.4.2.2. �4D>4O < 7>EG44DEF64 =4 F5DD<F>D<< 
=4L5= EFD4=O 6 4D56=>EF<. �>EF>G=4O �6D>?4 6 
E5D54<=5 I FOE. =. M.  
�4E5?5=<5 F5DD<F>D<< =4L5= EFD4=O G5?>65>><. 
�4?5>?<F<G5E>>5 <E>GEEF6>. �5FD>7?<DO 
�5?><>DLO < �=56E>>7> >75D4. �E>55==>EF< 
?5D5E>44 >F ?D<E64<64NM57> E>7O=EF64 > 
?D><76>4OM5<G. �D54?O 4D56=5=L57> 75<?545?<O 
< E>>F>6>4EF64. �>O6?5=<5 <5F4??<G5E><E >DG4<= 
< <E 6?<O=<5 =4 ?5D6>5OF=>5 >5M5EF6>. &5=FDO 
4D56=5=L5= <5F4??GD7<<. �>G56O5 >5M5EF64 
56D47<=E><E EF5?5= 6 M?>EG 5D>=7O < D4==5< 
65?57=>< 65>5. %F5?L < 5U D>?L 6 D4E?D>EFD4=5=<< 
>G?LFGD=OE 674<<>6?<O=<=. �>O6?5=<5 ?5D6>7> 6 
<<D5 >>?UE=>7> FD4=E?>DF4.  
�4D>4O, ?D>6<646L<5 =4 MF>= F5DD<F>D<< 4> 
E5D54<=O I FOE. 4> =. M. %><DO < E><DE>4O 
>G?LFGD4. �=F<G=O5 7>D>44-7>EG44DEF64 
%565D=>7> �D<G5D=><>DLO. �>E?>DE>>5 F4DEF6>. 
�4=F<>4?5=. �=F<G=O= %5DE>=5E. %><DE>>5 
F4DEF6> 6 �DO<G. �5D55=F. 
�5?<>>5 ?5D5E5?5=<5 =4D>4>6. �<7D4F<O 7>F>6. 
�4L5EF6<5 7G==>6. �>?D>E > E?46O=E>>= 
?D4D>4<=5 < ?D><EE>645=<< E?46O=. $4EE5?5=<5 
E?46O=, <E D4745?5=<5 =4 FD< 65F6< 2 6>EF>G=OE, 
74?44=OE < N6=OE. %?46O=E><5 >5M=>EF< 
�>EF>G=>= �6D>?O. �E E>E54< 2 54?FO < D<==>-
G7DO. %>7O=EF6> 6>EF>G=OE E?46O=, <E 
>5M5EF65==O= EFD>= < ?>?<F<G5E>4O >D74=<74F<O. 
�>7=<>=>65=<5 >=O65E>>= 6?4EF<. &D44<F<>==O5 
65D>64=<O. 
%FD4=O < =4D>4O �>EF>G=>= �6D>?O, %<5<D< < 
�4?L=57> �>EF>>4, &ND>E><= >474=4F, %474DE><= 
>474=4F, �>?6E>4O �G?74D<O. 
150.4.2.3. $GEL 6 IX 2 =4G4?5 XII 6.  
150.4.2.3.1. �5D47>64=<5 7>EG44DEF64 $GEL. 
�EF>D<G5E><5 GE?>6<O E>?44O64=<O DGEE>>= 
7>EG44DEF65==>EF<: ?D<D>4=>->?<<4F<G5E><= 
D4>F>D < ?>?<F<G5E><5 ?D>F5EEO 6 �6D>?5 6 >>=F5 
I FOE. =. M. $>D<<D>64=<5 =>6>= ?>?<F<G5E>>= < 
MF=<G5E>>= >4DFO >>=F<=5=F4. 
�5D6O5 <765EF<O > $GE<. �D>5?5<4 >5D47>64=<O 
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7>EG44DEF64. 
$GEL. %>4=4<=46O =4 $GE<. �4G4?> 4<=4EF<< 
$ND<>>6<G5=. 
$>D<<D>64=<5 F5DD<F>D<< 7>EG44DEF64 $GEL. �4=L 
< ?>?N4L5. �5D6O5 DGEE><5 >=O7LO. �F=>L5=<O E 
�<74=F<=E>>= <<?5D<5=, EFD4=4<< &5=FD4?L=>=, 
�4?44=>= < %565D=>= �6D>?O, >>G56=<>4<< 
56D>?5=E><E EF5?5=. $GEL 6 <564G=4D>4=>= 
F>D7>6?5. �GFL «<7 64DO7 6 7D5><». �>?6E><= 
F>D7>6O= ?GFL. /7OG5E><= ?4=F5>=. 
�D<=OF<5 ED<EF<4=EF64 < 57> 7=4G5=<5. 
�<74=F<=E>>5 =4E?54<5 =4 $GE<. 
150.4.2.3.2. $GEL 6 >>=F5 X 2 =4G4?5 XII 6. 
&5DD<F>D<O < =4E5?5=<5 7>EG44DEF64 $GEL ($GEE>4O 
75<?O). �DG?=5=L<5 7>D>44 $GE<. �>67>D>4 >4> 
F5=FD >E6>5=<O %565D4 �>EF>G=>= �6D>?O, 
>>?>=<74F<O $GEE>>= D46=<=O. &5DD<F>D<4?L=>-
?>?<F<G5E>4O EFDG>FGD4 $GE<, 6>?>EF<. �D74=O 
6?4EF<: >=O7L, ?>E44=<>, FOEOF><=, 65G5. 
�=GFD<?>?<F<G5E>>5 D476<F<5. �>DL54 74 6?4EFL 
<564G EO=>6LO<< �?44<<<D4 %6OF>7>. /D>E?46 
�G4DO=. $GEL ?D< /D>E?46<G4E. �?44<<<D 
�>=><4E. $GEE>4O F5D>>6L. 
�5M5EF65==O= EFD>= $GE<: 4<E>GEE<< 6 
<EF>D<G5E>>= =4G>5. 
�=O7LO, 4DG6<=4. �GE>65=EF6>. �>D>4E>>5 
=4E5?5=<5. �G?FO. 
�4F57>D<< DO4>6>7> < 746<E<<>7> =4E5?5=<O. 
�D56=5DGEE>>5 ?D46>: $GEE>4O �D4644, F5D>>6=O5 
GEF46O. 
$GEL 6 E>F<4?L=>-?>?<F<G5E>>< >>=F5>EF5 
�6D47<<. �=5L=OO ?>?<F<>4 < <564G=4D>4=O5 
E6O7<: >F=>L5=<O E �<74=F<5=, ?5G5=574<<, 
?>?>6F4<< (�5LF-<-�<?G4>), EFD4=4<< 
&5=FD4?L=>=, �4?44=>= < %565D=>= �6D>?O. 
%5DE>=5E 6 >G?LFGD=OE >>=F4>F4E $GE< < 
�<74=F<<. 
150.4.2.3.3. �G?LFGD=>5 ?D>EFD4=EF6>. $GEL 6 
>5M556D>?5=E>>< >G?LFGD=>< >>=F5>EF5. �4DF<=4 
<<D4 ED54=565>>6>7> G5?>65>4. �>6E54=56=4O 
6<7=L, E5?LE><= < 7>D>4E>>= 5OF. �>?>65=<5 
65=M<=O. �5F< < <E 6>E?<F4=<5. �4?5=44DL < 
ED>=>?>7<O. 
�G?LFGD4 $GE<. $>D<<D>64=<5 54<=>7> 
>G?LFGD=>7> ?D>EFD4=EF64. �<D<??>-<5D>4<56E>4O 
FD44<F<O =4 $GE<. �<EL<5==>EFL. $4E?D>EFD4=5=<5 
7D4<>F=>EF<, 55D5EFO=O5 7D4<>FO. 
«�>67>D>4E>4O ?E4?F<DL». «�EFD><<D>6> 
�64=75?<5». �>O6?5=<5 4D56=5DGEE>>= 
?<F5D4FGDO. «%?>6> > �4>>=5 < �?47>44F<». 
�D><76545=<O ?5F>?<E=>7> 64=D4. «�>65EFL 
6D5<5==OE ?5F». �5D6O5 DGEE><5 6<F<O. 
�D><76545=<O �?44<<<D4 �>=><4E4. �>>=>?<EL. 
�E>GEEF6> >=<7<. �DE<F5>FGD4. �4G4?> ED4<>6>7> 
EFD><F5?LEF64: �5EOF<==4O F5D>>6L, %>D<O 
�<56E>4O, %>D<O �>67>D>4E>4O. �4F5D<4?L=4O 
>G?LFGD4. $5<5E?>. �>5==>5 45?> < >DG6<5. 
150.4.2.4. $GEL 6 E5D54<=5 XII 2 =4G4?5 XIII 6.  
$>D<<D>64=<5 E<EF5<O 75<5?L 2 E4<>EF>OF5?L=OE 
7>EG44DEF6. �46=5=L<5 75<?<, G?D46?O5<O5 
65F6O<< >=O65E>>7> D>44 $ND<>>6<G5=: 
'5D=<7>6E>4O, %<>?5=E>4O, �4?<F>4O, �>?O=E>4O, 
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%G744?LE>4O. �5<?<, <<56L<5 >E>5O= EF4FGE: 
�<56E>4O < �>67>D>4E>4O. -6>?NF<O 
>5M5EF65==>7> EFD>O < ?D464; 6=5L=OO ?>?<F<>4 
DGEE><E 75<5?L. 
$>D<<D>64=<5 D57<>=4?L=OE F5=FD>6 >G?LFGDO: 
?5F>?<E4=<5 < ?4<OF=<>< ?<F5D4FGDO: �<56>-
�5G5DE><= ?4F5D<>, <>?5=<5 �4=<<?4 �4F>G=<>4, 
«%?>6> > ?>?>G �7>D565». �5?>>4<5==O5 ED4<O 
%565D>-�>EF>G=>= $GE<: 'E?5=E><= E>5>D 6> 
�?44<<<D5, F5D>>6L �>>D>64 =4 �5D?<, 
�5>D7<56E><= E>5>D .DL564-�>?LE>>7>. 
150.4.2.5. $GEE><5 75<?< < <E E>E54< 6 E5D54<=5 
XIII 2 XIV 6.  
�>7=<>=>65=<5 �>=7>?LE>>= <<?5D<<. �46>564=<O 
'<=7<EE4=4 < 57> ?>F><>>6. �>E>4O �4FOO =4 
�>EF>G=GN �6D>?G. �>7=<>=>65=<5 �>?>F>= �D4O. 
%G4L5O DGEE><E 75<5?L ?>E?5 <>=7>?LE>>7> 
=4L5EF6<O. %<EF5<4 746<E<<>EF< DGEE><E 75<5?L 
>F >D4O=E><E E4=>6 (F4> =47O645<>5 >D4O=E>>5 
<7>). 
.6=O5 < 74?44=O5 DGEE><5 75<?<. �>7=<>=>65=<5 
�<F>6E>>7> 7>EG44DEF64 < 6>?NG5=<5 6 57> E>EF46 
G4EF< DGEE><E 75<5?L. %565D>-74?44=O5 75<?<: 
�>67>D>4E>4O < �E>>6E>4O. �>?<F<G5E><= EFD>= 
�>67>D>44 < �E>>64. $>?L 65G5 < >=O7O. �>67>D>4 
< =5<5F>4O �4=74. 
�D45=O >D5EF>=>EF56 < 5>DL54 E <E M>E?4=E<5= =4 
74?44=OE 7D4=<F4E $GE<. �?5>E4=4D �56E><=. 
�74<<>>F=>L5=<O E �D4>=. �=O65EF64 %565D>-
�>EF>G=>= $GE<. �>DL54 74 65?<>>5 >=O65=<5 
�?44<<<DE>>5. �D>F<6>EF>O=<5 &65D< < �>E>6O. 
'E<?5=<5 �>E>>6E>>7> >=O65EF64. �<<FD<= 
�>=E>>=. �G?<>>6E>4O 5<F64. �4>D5??5=<5 
?5D65=EF6GNM57> ?>?>65=<O <>E>>6E><E >=O75=. 
�5D5=>E <<FD>?>?<GL5= >4D54DO 6 �>E>6G. $>?L 
�D46>E?46=>= F5D>6< 6 >D4O=E><= ?5D<>4 DGEE>>= 
<EF>D<<. %6OF<F5?L �?5>E<= �>E>>6E><= < 
?D5?>4>5=O= %5D7<= $44>=56E><=. 
150.4.2.5.1. �4D>4O < 7>EG44DEF64 EF5?=>= 7>=O 
�>EF>G=>= �6D>?O < %<5<D< 6 XIII2XV 66. 
�>?>F4O �D44: 7>EG44DEF65==O= EFD>=, =4E5?5=<5, 
M>>=><<>4, >G?LFGD4. �>D>44 < >>G56O5 EF5?<. 
�D<=OF<5 <E?4<4. �E?45?5=<5 7>EG44DEF64 6> 
6F>D>= ?>?>6<=5 XIV 6., =4L5EF6<5 &<<GD4. 
$4E?44 �>?>F>= �D4O, >5D47>64=<5 F4F4DE><E 
E4=EF6. �474=E>>5 E4=EF6>. %<5<DE>>5 E4=EF6>. 
�EFD4E4=E>>5 E4=EF6>. �>74=E>4O �D44. �DO<E>>5 
E4=EF6>. �4E<<>6E>>5 E4=EF6>. �4D>4O %565D=>7> 
�46>474. �F4?LO=E><5 D4>F>D<< �D<G5D=><>DLO 
(�4DD4, &4=4, %>?44=O < 4DG7<5) < <E D>?L 6 
E<EF5<5 F>D7>6OE < ?>?<F<G5E><E E6O75= $GE< E 
�4?44>< < �>EF>>><. 
150.4.2.5.2. �G?LFGD=>5 ?D>EFD4=EF6>. �7<5=5=<O 
6 ?D54EF46?5=<OE > >4DF<=5 <<D4 6 �6D47<< 6 
E6O7< E 7465DL5=<5< <>=7>?LE><E 746>564=<=. 
�G?LFGD=>5 674<<>45=EF6<5 F<6<?<74F<=. 
�56>G?LFGD=O5 E6O7< < >><<G=<>4F<< 
(674<<>45=EF6<5 < 674<<>6?<O=<5 DGEE>>= 
>G?LFGDO < >G?LFGD =4D>4>6 �6D47<<). 
�5F>?<E4=<5. �<F5D4FGD=O5 ?4<OF=<>< 
�G?<>>6E>>7> F<>?4. �<F<O. �?<D4=<= 
�D5<G4DO=. �DE<F5>FGD4. �4<5==O5 E>5>DO 
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�D5<?O. �7>5D47<F5?L=>5 <E>GEEF6>. $5>D4= �D5>. 
�=4D5= $G5?U6. 
150.4.2.6. $>D<<D>64=<5 54<=>7> $GEE>>7> 
7>EG44DEF64 6 XV 6.  
�>DL54 74 DGEE><5 75<?< <564G �<F>6E><< < 
�>E>>6E><< 7>EG44DEF64<<. �5N54<=5=<5 DGEE><E 
75<5?L 6>>DG7 �>E>6O. �564>GE>5=4O 6>==4 6 
�>E>>6E>>< >=O65EF65 6F>D>= G5F65DF< XV 6. 
�4E<?<= &5<=O=. �>67>D>4 < �E>>6 6 XV 6.: 
?>?<F<G5E><= EFD>=, >F=>L5=<O E �>E>6>=, 
�<6>=E><< >D45=><, �4=7>=, �5?<><< >=O65EF6>< 
�<F>6E><<. �445=<5 �<74=F<< < D>EF F5D>>6=>-
?>?<F<G5E>>= D>?< �>E>6O 6 ?D46>E?46=>< <<D5. 
&5>D<O «�>E>64 2 FD5F<= $<<». �64= III. 
�D<E>54<=5=<5 �>67>D>44 < &65D<. �<>6<44F<O 
746<E<<>EF< >F �D4O. $4EL<D5=<5 
<564G=4D>4=OE E6O75= �>E>>6E>>7> 7>EG44DEF64. 
�D<=OF<5 >5M5DGEE>>7> %G455=<>4. 
$>D<<D>64=<5 4??4D4F4 G?D46?5=<O 54<=>7> 
7>EG44DEF64. �5D5<5=O 6 GEFD>=EF65 46>D4 
65?<>>7> >=O7O: =>64O 7>EG44DEF65==4O E<<6>?<>4; 
F4DE><= F<FG? < D574?<<; 46>DF>6>5 < F5D>>6=>5 
EFD><F5?LEF6>. �>E>>6E><= �D5<?L. 
�G?LFGD=>5 ?D>EFD4=EF6>. �7<5=5=<O 6>E?D<OF<O 
<<D4. %4>D4?<74F<O 65?<>>>=O65E>>= 6?4EF<. 
$?>D5=F<=E>4O G=<O. 'EF4=>6?5=<5 46F>>5D4?<< 
$GEE>>= F5D>6<. �=GFD<F5D>>6=4O 5>DL54 
(<>E<D?O=5 < =5EFO64F5?<). �D5E<. �5==44<56E>4O 
�<5?<O. $476<F<5 >G?LFGDO 54<=>7> $GEE>>7> 
7>EG44DEF64. �5F>?<E4=<5: >5M5DGEE>>5 < 
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<>DE>>7> ?GF< 6 �=4<N. �DG7>E65F=>5 ??464=<5 
�475??4=4. �?464=<O &4E<4=4 < >F>DOF<5 
�6EFD4?<<. �46>564=<O >>=><EF44>D>6 6 
&5=FD4?L=>= < .6=>= �<5D<>5 ($. �>DF5E, $. 
�<E4DD>). �6D>?5=FO 6 %565D=>= �<5D<>5. 
�><E>< E565D>-6>EF>G=>7> <>DE>>7> ?GF< 6 �<F4= 
< �=4<N. �>?<F<G5E><5, M>>=><<G5E><5 < 
>G?LFGD=O5 ?>E?54EF6<O �5?<><E 75>7D4D<G5E><E 
>F>DOF<= >>=F4 XV2XVI 6. 
150.5.1.3. �7<5=5=<O 6 56D>?5=E>>< >5M5EF65 6 
XVI2XVII 66.  
$476<F<5 F5E=<><, 7>D=>7> 45?4, ?D><76>4EF64 

  



 
 

249 
 

<5F4??>6. �>O6?5=<5 <4=GD4>FGD. �>7=<>=>65=<5 
>4?<F4?<EF<G5E><E >F=>L5=<=. $4E?D>EFD4=5=<5 
=45<=>7> FDG44 6 45D56=5. $4EL<D5=<5 
6=GFD5==57> < <<D>6>7> DO=>>6. �7<5=5=<O 6 
E>E?>6=>= EFDG>FGD5 >5M5EF64, ?>O6?5=<5 =>6OE 
E>F<4?L=OE 7DG??. �>6E54=56=4O 6<7=L 
>5<F4F5?5= 7>D>4>6 < 45D565=L. 
150.5.1.4. $5D>D<4F<O < >>=FDD5D>D<4F<O 6 
�6D>?5.  
�D<G<=O $5D>D<4F<<. �4G4?> $5D>D<4F<< 6 
�5D<4=<<; �. �NF5D. $4765DFO64=<5 $5D>D<4F<< 
< �D5EFLO=E>4O 6>==4 6 �5D<4=<<. 
$4E?D>EFD4=5=<5 ?D>F5EF4=F<7<4 6 �6D>?5. 
�4?L6<=<7<. $5?<7<>7=O5 6>==O. �>DL54 
>4F>?<G5E>>= F5D>6< ?D>F<6 D5D>D<4F<>==>7> 
46<65=<O. �>=FDD5D>D<4F<O. �=>6<7<F<O. 
150.5.1.5. �>EG44DEF64 �6D>?O 6 XVI2XVII 66.  
�5E>?NF<7< < E>E?>6=>5 ?D54EF46<F5?LEF6>. 
�D5>4>?5=<5 D474D>5?5==>EF<. �>DL54 74 
>>?>=<4?L=O5 6?445=<O. �4G4?> D>D<<D>64=<O 
>>?>=<4?L=OE <<?5D<=. 
�E?4=<O ?>4 6?4EFLN ?>F><>>6 >4F>?<G5E><E 
>>D>?5=. �=GFD5==OO < 6=5L=OO ?>?<F<>4 
<E?4=E><E �45E5GD7>6. �4F<>=4?L=>-
>E6>5>4<F5?L=>5 46<65=<5 6 �<45D?4=44E: F5?<, 
GG4EF=<><, D>D<O 5>DL5O. �F>7< < 7=4G5=<5 
�<45D?4=4E>>= D56>?NF<<. 
$D4=F<O: ?GFL > 45E>?NF<7<G. �>D>?56E>4O 6?4EFL 
< F5=FD4?<74F<O G?D46?5=<O EFD4=>=. �4F>?<>< < 
7G75=>FO. $5?<7<>7=O5 6>==O. �5=D<E IV. 
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150.7.1.4. �>?<F<G5E>>5 D476<F<5 56D>?5=E><E 
EFD4= 6 1815-1840-5 77.  
$D4=F<O: $5EF46D4F<O, �N?LE>4O <>=4DE<O, 
�F>D4O D5E?G5?<>4. �5?<>>5D<F4=<O: 5>DL54 74 
?4D?4<5=FE>GN D5D>D<G; G4DF<7<. �4D4EF4=<5 
>E6>5>4<F5?L=OE 46<65=<=. �E6>5>645=<5 
�D5F<<. �6D>?5=E><5 D56>?NF<< 1830 7. < 1848-
1849 77. �>7=<>=>65=<5 < D4E?D>EFD4=5=<5 
<4D>E<7<4. 
150.7.1.5. %FD4=O �6D>?O < %565D=>= �<5D<>< 6 
E5D54<=5 %I% 2 =4G4?5 %% 6.  
150.7.1.5.1. �5?<>>5D<F4=<O 6 �<>F>D<4=E>GN 
M?>EG. «�4EF5DE>4O <<D4». $45>G55 46<65=<5. 
�>?<F<G5E><5 < E>F<4?L=O5 D5D>D<O. �D<F4=E>4O 
>>?>=<4?L=4O <<?5D<O; 4><<=<>=O. 
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150.7.1.5.2. $D4=F<O. �<?5D<O �4?>?5>=4 III: 
6=GFD5==OO < 6=5L=OO ?>?<F<>4. �>F<6<74F<O 
>>?>=<4?L=>= M>E?4=E<<. $D4=>>-75D<4=E>4O 
6>==4 1870-1871 77. �4D<6E>4O >><<G=4. 
150.7.1.5.3. �F4?<O. �>4NU< 5>DL5O 74 
=5746<E<<>EFL <F4?LO=E><E 75<5?L. �. �46GD, �. 
�4D<54?L4<. �5D47>64=<5 54<=>7> 7>EG44DEF64. 
�>D>?L �<>F>D -<<4=G<? II. 
150.7.1.5.4. �5D<4=<O. �6<65=<5 74 >5N54<=5=<5 
75D<4=E><E 7>EG44DEF6. �. �<E<4D>. 
%565D>75D<4=E><= E>N7. �D>6>77?4L5=<5 
�5D<4=E>>= <<?5D<<. %>F<4?L=4O ?>?<F<>4. 
�>?NG5=<5 <<?5D<< 6 E<EF5<G 
6=5L=5?>?<F<G5E><E E>N7>6 < >>?>=<4?L=O5 
74E64FO. 
150.7.1.5.5. %FD4=O &5=FD4?L=>= < .7>-
�>EF>G=>= �6D>?O 6> 6F>D>= ?>?>6<=5 XIX 2 
=4G4?5 XX 6. �45E5GD7E>4O <<?5D<O: 
M>>=><<G5E>>5 < ?>?<F<G5E>>5 D476<F<5, 
?>?>65=<5 =4D>4>6, =4F<>=4?L=O5 46<65=<O. 
�D>6>77?4L5=<5 4G4?<EF<G5E>>= �6EFD>-
�5=75DE>>= <>=4DE<< (1867). .7>E?46O=E><5 
=4D>4O: 5>DL54 74 >E6>5>645=<5 >F >E<4=E>>7> 
7>E?>4EF64. $GEE>>-FGD5F>4O 6>==4 1877-1878 77., 
5U <F>7<. 
150.7.1.5.6. %>54<=U==O5 ,F4FO �<5D<><. %565D 
< .7: M>>=><<>4, E>F<4?L=O5 >F=>L5=<O, 
?>?<F<G5E>4O 6<7=L. �D>5?5<4 D45EF64; 
45>?<F<>=<7<. �D4644=E>4O 6>==4 (1861-1865): 
?D<G<=O, GG4EF=<><, <F>7<. �. �<=>>?L=. 
�>EEF4=>6?5=<5 .74. �D><OL?5==O= D>EF 6 
>>=F5 XIX 6. 
150.7.1.5.7. ->>=><<G5E>>5 < E>F<4?L=>-
?>?<F<G5E>>5 D476<F<5 EFD4= �6D>?O < %,� 6 
>>=F5 XIX 2 =4G4?5 %% 6. 
�465DL5=<5 ?D><OL?5==>7> ?5D56>D>F4. �F>D4O 
?D><OL?5==4O D56>?NF<O. �=4GEFD<4?<74F<O. 
�>=>?>?<EF<G5E><= >4?<F4?<7<. &5E=<G5E><= 
?D>7D5EE 6 ?D><OL?5==>EF< < E5?LE>>< E>7O=EF65. 
$476<F<5 FD4=E?>DF4 < ED54EF6 E6O7<. �<7D4F<O <7 
%F4D>7> 6 �>6O= %65F. �>?>65=<5 >E=>6=OE 
E>F<4?L=OE 7DG??. $45>G55 46<65=<5 < 
?D>DE>N7O. �5D47>64=<5 E>F<4?<EF<G5E><E 
?4DF<=. 
150.7.1.6. %FD4=O �4F<=E>>= �<5D<>< 6 XIX 2 
=4G4?5 %% 6.  
�>?<F<>4 <5FD>?>?<= 6 ?4F<=>4<5D<>4=E><E 
6?445=<OE. �>?>=<4?L=>5 >5M5EF6>. 
�E6>5>4<F5?L=4O 5>DL54: 7444G<, GG4EF=<><, 
D>D<O 6OEFG??5=<=. $.�. &GEE5=-�G65DFND, %. 
�>?<64D. �D>6>77?4L5=<5 =5746<E<<OE 
7>EG44DEF6. �?<O=<5 %,� =4 EFD4=O �4F<=E>>= 
�<5D<><. &D44<F<>==O5 >F=>L5=<O; 
?4F<DG=4<7<. �D>5?5<O <>45D=<74F<<. 
�5>E<>4=E>4O D56>?NF<O 1910-1917 77.: 
GG4EF=<><, <F>7<, 7=4G5=<5. 
150.7.1.7. %FD4=O �7<< 6 %I% 2 =4G4?5 %% 6.  
150.7.1.7.1. /?>=<O. �=GFD5==OO < 6=5L=OO 
?>?<F<>4 E57G=4F4 &>>G7464. «�F>DOF<5 /?>=<<». 
$5EF46D4F<O �M=47<. �6545=<5 >>=EF<FGF<<. 
�>45D=<74F<O 6 M>>=><<>5 < E>F<4?L=OE 
>F=>L5=<OE. �5D5E>4 > ?>?<F<>5 746>564=<=. 
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150.7.1.7.2. �<F4=. �<?5D<O &<=. «�?<G<=O5 
6>==O». �>EEF4=<5 F4=?<=>6. «�F>DOF<5» �<F4O. 
�>?<F<>4 «E4<>GE<?5=<O». �>EEF4=<5 
«<EMFG4=5=». $56>?NF<O 1911-1913 77. %G=L 
/FE5=. 
150.7.1.7.3. �E<4=E>4O <<?5D<O. &D44<F<>==O5 
GEF>< < ?>?OF>< ?D>6545=<O D5D>D<. �>?<F<>4 
&4=7<<4F4. �D<=OF<5 >>=EF<FGF<<. 
�?44>FGD5F>4O D56>?NF<O 1908-1909 77. 
150.7.1.7.4. $56>?NF<O 1905-1911 7. 6 �D4=5. 
150.7.1.7.5. �=4<O. �>?>=<4?L=O= D56<<. 
�=4<=E>>5 =4F<>=4?L=>5 46<65=<5. �>EEF4=<5 
E<?456 (1857-1859). �5NO6?5=<5 �=4<< 6?445=<5< 
5D<F4=E>>= >>D>=O. �>?<F<G5E>>5 D476<F<5 
�=4<< 6> 6F>D>= ?>?>6<=5 XIX 6. %>744=<5 
�=4<=E>>7> =4F<>=4?L=>7> >>=7D5EE4. �. &<?4>, 
�.�. �4=4<. 
150.7.1.8. �4D>4O �DD<>< 6 %I% 2 =4G4?5 %% 6.  
�465DL5=<5 >>?>=<4?L=>7> D4745?4 <<D4. 
�>?>=<4?L=O5 ?>DO4>< < FD44<F<>==O5 
>5M5EF65==O5 >F=>L5=<O 6 EFD4=4E �DD<><. 
�OEFG??5=<O ?D>F<6 >>?>=<74F>D>6. �=7?>-
5GDE>4O 6>==4. 
150.7.1.9. $476<F<5 >G?LFGDO 6 XIX 2 =4G4?5 %% 6.  
�4GG=O5 >F>DOF<O < F5E=<G5E><5 <7>5D5F5=<O 6 
XIX 2 =4G4?5 %% 6. $56>?NF<O 6 D<7<>5. 
�>EF<65=<O 5EF5EF6>7=4=<O < <54<F<=O. $476<F<5 
D<?>E>D<<, ?E<E>?>7<< < E>F<>?>7<<. 
$4E?D>EFD4=5=<5 >5D47>64=<O. &5E=<G5E><= 
?D>7D5EE < <7<5=5=<O 6 GE?>6<OE FDG44 < 
?>6E54=56=>= 6<7=< ?N45=. %G4>65EF65==4O 
>G?LFGD4 XIX 2 =4G4?4 %% 6. -6>?NF<O EF<?5= 6 
?<F5D4FGD5, 6<6>?<E<: >?4EE<F<7<, D><4=F<7<, 
D54?<7<. �<?D5EE<>=<7<. �>45D=<7<. %<5=4 
EF<?5= 6 4DE<F5>FGD5. �G7O>4?L=>5 < F54FD4?L=>5 
<E>GEEF6>. $>645=<5 ><=5<4F>7D4D4. �5OF5?< 
>G?LFGDO: 6<7=L < F6>DG5EF6>. 
150.7.1.10. �564G=4D>4=O5 >F=>L5=<O 6 XIX 2 
=4G4?5 XX 6.  
�5=E>4O E<EF5<4 <564G=4D>4=OE >F=>L5=<=. 
�=5L=5?>?<F<G5E><5 <=F5D5EO 65?<><E 45D646 < 
?>?<F<>4 E>N7>6 6 �6D>?5. �>EF>G=O= 6>?D>E. 
�>?>=<4?L=O5 74E64FO < >>?>=<4?L=O5 <<?5D<<. 
%F4DO5 < =>6O5 ?<45DO <=4GEFD<4?L=>7> <<D4. 
�>F<6<74F<O 5>DL5O 74 ?5D545? <<D4. 
$>D<<D>64=<5 6>5==>-?>?<F<G5E><E 5?>>>6 
65?<><E 45D646. �5D64O �447E>4O <<D=4O 
>>=D5D5=F<O (1899). �564G=4D>4=O5 >>=D?<>FO 
< 6>==O 6 >>=F5 XIX 2 =4G4?5 %% 6. (<E?4=>-
4<5D<>4=E>4O 6>==4, DGEE>>-O?>=E>4O 6>==4, 
5>E=<=E><= >D<7<E). �4?>4=E><5 6>==O. 
150.7.1.11. �5>5M5=<5. �EF>D<G5E>>5 < 
>G?LFGD=>5 =4E?54<5 XIX 6. 
150.7.2. �EF>D<O $>EE<<. $>EE<=E>4O <<?5D<O 6 
XIX 2 =4G4?5 XX 6.  
150.7.2.1. �6545=<5.  
150.7.2.2. �?5>E4=4D>6E>4O M?>E4: 
7>EG44DEF65==O= ?<55D4?<7<.  
�D>5>FO ?<55D4?L=OE D5D>D< �?5>E4=4D4 I. 
�=5L=<5 < 6=GFD5==<5 D4>F>DO. �57?4E=O= 
>><<F5F. $5D>D<O 7>EG44DEF65==>7> G?D46?5=<O. 
�.�. %?5D4=E><=. 
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�=5L=OO ?>?<F<>4 $>EE<<. �>==4 $>EE<< E 
$D4=F<5= 1805-1807 77. &<?L7<FE><= <<D. �>==4 
E> ,65F<5= 1808-1809 7. < ?D<E>54<=5=<5 
$<=?O=4<<. �>==4 E &GDF<5= < �GE4D5EFE><= <<D 
1812 7. �F5G5EF65==4O 6>==4 1812 7. 2 646=5=L55 
E>5OF<5 D>EE<=E>>= < <<D>6>= <EF>D<< XIX 6. 
�5=E><= >>=7D5EE < 57> D5L5=<O. %6OM5==O= 
E>N7. �>7D4EF4=<5 D>?< $>EE<< 6 56D>?5=E>>= 
?>?<F<>5 ?>E?5 ?>554O =44 �4?>?5>=>< < 
�5=E>>7> >>=7D5EE4. 
�<55D4?L=O5 < >ED4=<F5?L=O5 F5=45=F<< 6> 
6=GFD5==5= ?>?<F<>5. �>?LE>4O >>=EF<FGF<O 1815 
7. �>5==O5 ?>E5?5=<O. 
�6>DO=E>4O >??>7<F<O E4<>45D646<N. &4==O5 
>D74=<74F<<: 
%>N7 E?4E5=<O, %>N7 5?47>45=EF6<O, %565D=>5 < 
.6=>5 >5M5EF64. �>EEF4=<5 45>45D<EF>6 14 
45>45DO 1825 7. 
150.7.2.3. �<>>?456E>>5 E4<>45D646<5: 
7>EG44DEF65==O= >>=E5D64F<7<.  
$5D>D<4F>DE><5 < >>=E5D64F<6=O5 F5=45=F<< 6 
?>?<F<>5 �<>>?4O I. ->>=><<G5E>4O ?>?<F<>4 6 
GE?>6<OE ?>?<F<G5E>>7> >>=E5D64F<7<4. 
�>EG44DEF65==4O D57?4<5=F4F<O >5M5EF65==>= 
6<7=<: F5=FD4?<74F<O G?D46?5=<O, ?>?<F<G5E>4O 
?>?<F<O, >>4<D<>4F<O 74>>=>6, F5=7GD4, 
?>?5G<F5?LEF6> >5 >5D47>64=<<. �D5EFLO=E><= 
6>?D>E. $5D>D<4 7>EG44DEF65==OE >D5EFLO= �.�. 
�<E5?U64 1837-1841 77. �D<F<4?L=4O <45>?>7<O: 
«?D46>E?46<5, E4<>45D646<5, =4D>4=>EFL». 
$>D<<D>64=<5 ?D>D5EE<>=4?L=>= 5ND>>D4F<<. 
$4EL<D5=<5 <<?5D<<: DGEE>>-<D4=E>4O < DGEE>>-
FGD5F>4O 6>==O. $>EE<O < �4?44=4O �6D>?4: 
>E>55==>EF< 674<<=>7> 6>E?D<OF<O. «%6OM5==O= 
E>N7». $>EE<O < D56>?NF<< 6 �6D>?5. �>EF>G=O= 
6>?D>E. $4E?44 �5=E>>= E<EF5<O. �DO<E>4O 6>==4. 
�5D><G5E>4O >5>D>=4 %564EF>?>?O. �4D<6E><= 
<<D 1856 7. 
%>E?>6=4O EFDG>FGD4 D>EE<=E>>7> >5M5EF64. 
�D5?>EF=>5 E>7O=EF6>. �><5M<> < >D5EFLO=<=, 
>>=D?<>FO < E>FDG4=<G5EF6>. �D><OL?5==O= 
?5D56>D>F < 57> >E>55==>EF< 6 $>EE<<. �4G4?> 
65?57=>4>D>6=>7> EFD><F5?LEF64. �>E>64 < 
�5F5D5GD7: E?>D 46GE EF>?<F. �>D>44 >4> 
44<<=<EFD4F<6=O5, F>D7>6O5 < ?D><OL?5==O5 
F5=FDO. �>D>4E>>5 E4<>G?D46?5=<5. 
�5M5EF65==4O 6<7=L 6 1830-1850-5 77. $>?L 
?<F5D4FGDO, ?5G4F<, G=<65DE<F5F>6 6 
D>D<<D>64=<< =5746<E<<>7> >5M5EF65==>7> 
<=5=<O. �5M5EF65==4O <OE?L: >D<F<4?L=4O 
<45>?>7<O, E?46O=>D<?O < 74?44=<><, 74D>645=<5 
E>F<4?<EF<G5E>>= <OE?<. %>?44O64=<5 F5>D<< 
DGEE>>7> E>F<4?<7<4. �.�. �5DF5=. �?<O=<5 
=5<5F>>= D<?>E>D<< < DD4=FG7E>>7> E>F<4?<7<4 
=4 DGEE>GN >5M5EF65==GN <OE?L. $>EE<O < 
�6D>?4 >4> F5=FD4?L=O= ?G=>F >5M5EF65==OE 
4554F>6. 
150.7.2.4. �G?LFGD=>5 ?D>EFD4=EF6> <<?5D<< 6 
?5D6>= ?>?>6<=5 XIX 6.  
�4F<>=4?L=O5 >>D=< >F5G5EF65==>= >G?LFGDO < 
74?44=O5 6?<O=<O. �>EG44DEF65==4O ?>?<F<>4 6 
>5?4EF< >G?LFGDO. �E=>6=O5 EF<?< 6 
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EG4>65EF65==>= >G?LFGD5: D><4=F<7<, 
>?4EE<F<7<, D54?<7<. �<?<D >4> EF<?L <<?5D<<. 
�G?LF 7D4644=EF65==>EF<. �>?>F>= 65> DGEE>>= 
?<F5D4FGDO. $>D<<D>64=<5 DGEE>>= <G7O>4?L=>= 
L>>?O. &54FD, 6<6>?<EL, 4DE<F5>FGD4. $476<F<5 
=4G>< < F5E=<><. �5>7D4D<G5E><5 M>E?54<F<<. 
�F>DOF<5 �=F4D>F<4O. �5OF5?L=>EFL $GEE>>7> 
75>7D4D<G5E>>7> >5M5EF64. ,>>?O < 
G=<65DE<F5FO. �4D>4=4O >G?LFGD4. �G?LFGD4 
?>6E54=56=>EF<: >5D5F5=<5 >><D>DF4. �<7=L 6 
7>D>45 < 6 GE44L55. $>EE<=E>4O >G?LFGD4 >4> G4EFL 
56D>?5=E>>= >G?LFGDO. 
150.7.2.5. �4D>4O $>EE<< 6 ?5D6>= ?>?>6<=5 XIX
6.  
�=>7>>5D47<5 >G?LFGD < D5?<7<= $>EE<=E>>= 
<<?5D<<. �D46>E?46=4O F5D>>6L < >E=>6=O5 
>>=D5EE<< (>4F>?<G5EF6>, ?D>F5EF4=FEF6>, <E?4<, 
<G44<7<, 5G44<7<). �>=D?<>FO < E>FDG4=<G5EF6> 
<564G =4D>44<<. �E>55==>EF< 44<<=<EFD4F<6=>7> 
G?D46?5=<O =4 >>D4<=4E <<?5D<<. &4DEF6> 
�>?LE>>5. �>?LE>>5 6>EEF4=<5 1830-1831 77. 
�D<E>54<=5=<5 �DG7<< < �4>46>47LO. �46>47E>4O 
6>==4. �6<65=<5 ,4<<?O. 
150.7.2.6. %>F<4?L=4O < ?D46>64O <>45D=<74F<O 
EFD4=O ?D< �?5>E4=4D5 II.  
$5D>D<O 1860-1870-E 77. 2 46<65=<5 > ?D46>6><G 
7>EG44DEF6G < 7D4644=E>><G >5M5EF6G. 
�D5EFLO=E>4O D5D>D<4 1861 7. < 5U ?>E?54EF6<O. 
�D5EFLO=E>4O >5M<=4. �5<E>4O < 7>D>4E>4O 
D5D>D<O. %F4=>6?5=<5 >5M5EF65==>7> 
E4<>G?D46?5=<O. %G455=4O D5D>D<4 < D476<F<5 
?D46>6>7> E>7=4=<O. �>5==O5 D5D>D<O. 
'F65D645=<5 =4G4? 6E5E>E?>6=>EF< 6 ?D46>6>< 
EFD>5 EFD4=O. �>=EF<FGF<>==O= 6>?D>E. 
�=>7>65>F>D=>EFL 6=5L=5= ?>?<F<>< <<?5D<<. 
�465DL5=<5 �46>47E>>= 6>==O. �D<E>54<=5=<5 
%D54=5= �7<<. $>EE<O < �4?>4=O. $GEE>>-FGD5F>4O 
6>==4 1877-1878 77. $>EE<O =4 �4?L=5< �>EF>>5. 
150.7.2.7. $>EE<O 6 1880-1890-E 77.  
«�4D>4=>5 E4<>45D646<5» �?5>E4=4D4 III. 
�45>?>7<O E4<>5OF=>7> D476<F<O $>EE<<. 
�>EG44DEF65==O= =4F<>=4?<7<. $5D>D<O < 
>>=FDD5D>D<O. �>?<F<>4 >>=E5D64F<6=>= 
EF45<?<74F<<. �7D4=<G5=<5 >5M5EF65==>= 
E4<>45OF5?L=>EF<. �5EF=>5 E4<>G?D46?5=<5 < 
E4<>45D646<5. �5746<E<<>EFL EG44. �D464 
G=<65DE<F5F>6 < 6?4EFL ?>?5G<F5?5=. �5G4FL < 
F5=7GD4. ->>=><<G5E>4O <>45D=<74F<O G5D57 
7>EG44DEF65==>5 6<5L4F5?LEF6> 6 M>>=><<>G. 
$>DE<D>64==>5 D476<F<5 ?D><OL?5==>EF<. 
$<=4=E>64O ?>?<F<>4. �>=E5D64F<O 47D4D=OE 
>F=>L5=<=. 
�D>EFD4=EF6> <<?5D<<. �E=>6=O5 ED5DO < 
=4?D46?5=<O 6=5L=5?>?<F<G5E><E <=F5D5E>6. 
'?D>G5=<5 EF4FGE4 65?<>>= 45D646O. �E6>5=<5 
7>EG44DEF65==>= F5DD<F>D<<. 
%5?LE>>5 E>7O=EF6> < ?D><OL?5==>EFL. 
�>D5D>D<5==4O 45D56=O: FD44<F<< < =>64F<<. 
�5M<==>5 75<?56?445=<5 < >D5EFLO=E>>5 
E>7O=EF6>. �74<<>746<E<<>EFL ?><5M<GL57> < 
>D5EFLO=E>>7> E>7O=EF6. �><5M<GL5 «>E>G45=<5». 
%>F<4?L=O5 F<?O >D5EFLO= < ?><5M<>>6. 
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�6>DO=5-?D54?D<=<<4F5?<. 
�=4GEFD<4?<74F<O < GD54=<74F<O. �5?57=O5 
4>D>7< < <E D>?L 6 M>>=><<G5E>>= < E>F<4?L=>= 
<>45D=<74F<<. �<7D4F<< E5?LE>>7> =4E5?5=<O 6 
7>D>44. $45>G<= 6>?D>E < 57> >E>55==>EF< 6 
$>EE<<. �>EG44DEF65==O5, >5M5EF65==O5 < 
G4EF=>?D54?D<=<<4F5?LE><5 E?>E>5O 57> 
D5L5=<O. 
150.7.2.8. �G?LFGD=>5 ?D>EFD4=EF6> <<?5D<< 6> 
6F>D>= ?>?>6<=5 XIX 6.  
�G?LFGD4 < 5OF =4D>4>6 $>EE<< 6> 6F>D>= 
?>?>6<=5 XIX 6. $476<F<5 7>D>4E>>= >G?LFGDO. 
&5E=<G5E><= ?D>7D5EE < ?5D5<5=O 6 ?>6E54=56=>= 
6<7=<. $476<F<5 FD4=E?>DF4, E6O7<. $>EF 
>5D47>64=<O < D4E?D>EFD4=5=<5 7D4<>F=>EF<. 
�>O6?5=<5 <4EE>6>= ?5G4F<. $>?L ?5G4F=>7> E?>64 
6 D>D<<D>64=<< >5M5EF65==>7> <=5=<O. 
�4D>4=4O, M?<F4D=4O < <4EE>64O >G?LFGD4. 
$>EE<=E>4O >G?LFGD4 XIX 6. >4> G4EFL <<D>6>= 
>G?LFGDO. %F4=>6?5=<5 =4F<>=4?L=>= =4GG=>= 
L>>?O < 5U 6>?44 6 <<D>6>5 =4GG=>5 7=4=<5. 
�>EF<65=<O D>EE<=E>>= =4G><. �5M5EF65==4O 
7=4G<<>EFL EG4>65EF65==>= >G?LFGDO. 
�<F5D4FGD4, 6<6>?<EL, <G7O>4, F54FD. 
�DE<F5>FGD4 < 7D44>EFD><F5?LEF6>. 
150.7.2.9. -F=>>G?LFGD=O= >5?<> <<?5D<<.  
�E=>6=O5 D57<>=O < =4D>4O $>EE<=E>>= <<?5D<< 
< <E D>?L 6 6<7=< EFD4=O. �D46>6>5 ?>?>65=<5 
D47?<G=OE MF=>E>6 < >>=D5EE<=. �D>F5EEO 
=4F<>=4?L=>7> < D5?<7<>7=>7> 6>7D>645=<O G 
=4D>4>6 $>EE<=E>>= <<?5D<<. �4F<>=4?L=O5 
46<65=<O =4D>4>6 $>EE<<. �74<<>45=EF6<5 
=4F<>=4?L=OE >G?LFGD < =4D>4>6. �4F<>=4?L=4O 
?>?<F<>4 E4<>45D646<O. '>D5??5=<5 46F>=><<< 
$<=?O=4<<. �>?LE>>5 6>EEF4=<5 1863 7. 
�D<54?F<>4. �6D5=E><= 6>?D>E. �>6>?6L5. 
%565D=O= �46>47 < �4>46>47L5. %565D, %<5<DL, 
�4?L=<= �>EF>>. %D54=OO �7<O. �<EE<< $GEE>>= 
?D46>E?46=>= F5D>6< < 55 7=4<5=<FO5 
<<EE<>=5DO. 
150.7.2.10. $>D<<D>64=<5 7D4644=E>>7> >5M5EF64 
< >E=>6=O5 =4?D46?5=<O >5M5EF65==OE 46<65=<=. 
�5M5EF65==4O 6<7=L 6 1860-1890-E 77. $>EF 
>5M5EF65==>= E4<>45OF5?L=>EF<. $4EL<D5=<5 
?G5?<G=>= ED5DO (>5M5EF65==>5 E4<>G?D46?5=<5, 
?5G4FL, >5D47>64=<5, EG4). $5=><5= 
<=F5??<75=F<<. �5M5EF65==O5 >D74=<74F<<. 
�?47>F6>D<F5?L=>EFL. %FG45=G5E>>5 46<65=<5. 
$45>G55 46<65=<5. �5=E>>5 46<65=<5. 
�45==O5 F5G5=<O < >5M5EF65==>5 46<65=<5. 
�?<O=<5 ?>7<F<6<7<4, 44D6<=<7<4, <4D>E<7<4 < 
4DG7<E =4?D46?5=<= 56D>?5=E>>= >5M5EF65==>= 
<OE?<. �>=E5D64F<6=4O <OE?L. �4F<>=4?<7<. 
�<55D4?<7< < 57> >E>55==>EF< 6 $>EE<<. $GEE><= 
E>F<4?<7<. $GEE><= 4=4DE<7<. $>D<O 
?>?<F<G5E>>= >??>7<F<<: 75<E>>5 46<65=<5, 
D56>?NF<>==>5 ?>4?>?L5 < M<<7D4F<O. 
�4D>4=<G5EF6> < 57> M6>?NF<O. �4D>4=<G5E><5 
>DG6><: <45>?>7<O < ?D4>F<>4. �>?LL>5 >5M5EF6> 
?D>?474=4O. «%>645=<5 6 =4D>4». «�5<?O < 6>?O» 
< 5U D4E>>?. «'5D=O= ?5D545?» < «�4D>4=4O 6>?O». 
�>?<F<G5E><= F5DD>D<7<. $4E?D>EFD4=5=<5 
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<4D>E<7<4 < D>D<<D>64=<5 E>F<4?-45<>>D4F<<. 
�DG??4 «�E6>5>645=<5 FDG44». «%>N7 5>DL5O 74 
>E6>5>645=<5 D45>G57> >?4EE4». I EN574 $%�$�. 
150.7.2.11. $>EE<O =4 ?>D>75 %% 6.  
150.7.2.11.1. �4 ?>D>75 =>6>7> 65>4: 4<=4<<>4 < 
?D>F<6>D5G<O D476<F<O. ->>=><<G5E><= D>EF. 
�D><OL?5==>5 D476<F<5. �>64O 75>7D4D<O 
M>>=><<><. 'D54=<74F<O < >5?<> 7>D>4>6. 
�F5G5EF65==O= < <=>EFD4==O= >4?<F4?, 57> D>?L 6 
<=4GEFD<4?<74F<< EFD4=O. $>EE<O 2 <<D>6>= 
M>E?>DF5D E?554. �7D4D=O= 6>?D>E. �5<>7D4D<O, 
E>F<4?L=4O EFD4F<D<>4F<O. $47?>65=<5 E>E?>6=OE 
EFDG>FGD. $>D<<D>64=<5 =>6OE E>F<4?L=OE EFD4F. 
�GD6G47<O. $45>G<5: E>F<4?L=4O E4D4>F5D<EF<>4 < 
5>DL54 74 ?D464. %D54=<5 7>D>4E><5 E?><. &<?O 
E5?LE>>7> 75<?56?445=<O < E>7O=EF64. �><5M<>< < 
>D5EFLO=5. �>?>65=<5 65=M<=O 6 >5M5EF65. 
&5D>>6L 6 GE?>6<OE >D<7<E4 <<?5DE>>= <45>?>7<<. 
$4E?D>EFD4=5=<5 E65FE>>= MF<>< < >G?LFGDO. 
�<?5DE><= F5=FD < D57<>=O. �4F<>=4?L=4O 
?>?<F<>4, MF=<G5E><5 M?<FO < =4F<>=4?L=>-
>G?LFGD=O5 46<65=<O. 
150.7.2.11.2. $>EE<O 6 E<EF5<5 <564G=4D>4=OE 
>F=>L5=<=. �>?<F<>4 =4 �4?L=5< �>EF>>5. 
$GEE>>-O?>=E>4O 6>==4 1904-1905 77. �5>D>=4 
�>DF-�DFGD4. &GE<<E>>5 ED465=<5. 
150.7.2.11.3. �5D64O D>EE<=E>4O D56>?NF<O 1905-
1907 77. �4G4?> ?4D?4<5=F4D<7<4 6 $>EE<<. 
�<>>?4= II < 57> >>DG65=<5. �5OF5?L=>EFL �.�. 
�?565 =4 ?>EFG <<=<EFD4 6=GFD5==<E 45?. 
�??>7<F<>==>5 ?<55D4?L=>5 46<65=<5. «%>N7 
>E6>5>645=<O». �4=>5F=4O >4<?4=<O. 
�D54?>EO?>< �5D6>= D>EE<=E>>= D56>?NF<<. 
$>D<O E>F<4?L=OE ?D>F5EF>6. �5OF5?L=>EFL 
?D>D5EE<>=4?L=OE D56>?NF<>=5D>6. 
�>?<F<G5E><= F5DD>D<7<. 
«�D>646>5 6>E>D5E5=L5» 9 O=64DO 1905 7. 
�OEFG??5=<O D45>G<E, >D5EFLO=, ED54=<E 
7>D>4E><E E?>U6, E>?44F < <4FD>E>6. 
�E5D>EE<=E>4O >>FO5DLE>4O ?>?<F<G5E>4O EF4G>4. 
�4=<D5EF 17 >>FO5DO 1905 7. $>D<<D>64=<5 
<=>7>?4DF<==>= E<EF5<O. �>?<F<G5E><5 ?4DF<<, 
<4EE>6O5 46<65=<O < <E ?<45DO. 
�5>=4D>4=<G5E><5 ?4DF<< < >D74=<74F<< 
(E>F<4?<EFO-D56>?NF<>=5DO). %>F<4?-
45<>>D4F<O: 5>?LL56<>< < <5=LL56<><. 
�<55D4?L=O5 ?4DF<< (>445FO, >>FO5D<EFO). 
�4F<>=4?L=O5 ?4DF<<. �D46><>=4DE<G5E><5 
?4DF<< 6 5>DL55 E D56>?NF<5=. %>65FO < 
?D>DE>N7O. �5>45DLE>>5 1905 7. 6>>DG65==>5 
6>EEF4=<5 6 �>E>65. �E>55==>EF< D56>?NF<>==OE 
6OEFG??5=<= 6 1906-1907 77. 
�75<D4F5?L=O= 74>>= 11 45>45DO 1905 7. 
�75<D4F5?L=4O >4<?4=<O 6 I �>EG44DEF65==GN 
4G<G. �E=>6=O5 7>EG44DEF65==O5 74>>=O 23 
4?D5?O 1906 7. �5OF5?L=>EFL I < II
�>EG44DEF65==>= 4G<O: <F>7< < GD>><. 
150.7.2.11.4. �5M5EF6> < 6?4EFL ?>E?5 D56>?NF<<. 
'D>>< D56>?NF<<: ?>?<F<G5E>4O EF45<?<74F<O < 
E>F<4?L=O5 ?D5>5D47>64=<O. �.�. %F>?O?<=: 
?D>7D4<<4 E<EF5<=OE D5D>D<, <4ELF45 < 
D57G?LF4FO. �57465DL5==>EFL ?D5>5D47>64=<= < 
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=4D4EF4=<5 E>F<4?L=OE ?D>F<6>D5G<=. III < IV
�>EG44DEF65==4O 4G<4. �45==>-?>?<F<G5E><= 
E?5>FD. �5M5EF65==O= < E>F<4?L=O= ?>4NU<. 
�5>EFD5=<5 <564G=4D>4=>= >5EF4=>6><. �?>>>64O 
E<EF5<4 < GG4EF<5 6 =5= $>EE<<. $>EE<O 6 
?D54465D<< <<D>6>= >4F4EFD>DO. 
150.7.2.11.5. %5D55DO=O= 65> D>EE<=E>>= 
>G?LFGDO. �>6O5 O6?5=<O 6 EG4>65EF65==>= 
?<F5D4FGD5 < <E>GEEF65. �<D>6>77D5=G5E><5 
F5==>EF< < EF<?L 6<7=<. �<F5D4FGD4 =4G4?4 XX 6. 
�<6>?<EL. 
«�<D <E>GEEF64». �DE<F5>FGD4. %>G?L?FGD4. 
�D4<4F<G5E><= F54FD: FD44<F<< < =>64F>DEF6>. 
�G7O>4. «$GEE><5 E57>=O» 6 �4D<65. �4D>645=<5 
D>EE<=E>>7> ><=5<4F>7D4D4. 
$476<F<5 =4D>4=>7> ?D>E65M5=<O: ?>?OF>4 
?D5>4>?5=<O D47DO64 <564G >5D47>64==O< 
>5M5EF6>< < =4D>4><. �F>DOF<O D>EE<=E><E 
GG5=OE. �>EF<65=<O 7G<4=<F4D=OE =4G>. 
$>D<<D>64=<5 DGEE>>= D<?>E>DE>>= L>>?O. 
�>?44 $>EE<< =4G4?4 XX 6. 6 <<D>6GN >G?LFGDG. 
150.7.2.12. �4L >D4= 6 XIX 2 =4G4?5 %% 6. 
150.7.2.13. �5>5M5=<5. 

 
2.1.17. $45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «�5M5EF6>7=4=<5» 

$45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «�5M5EF6>7=4=<5» (?D54<5F=4O >5?4EFL 
«�5M5EF65==>-=4GG=O5 ?D54<5FO») (44?55 E>>F65FEF65==> 3 ?D>7D4<<4 ?> 
>5M5EF6>7=4=<N, >5M5EF6>7=4=<5) 6>?NG45F ?>OE=<F5?L=GN 74?<E>G, E>45D64=<5 
>5GG5=<O, ??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> >5M5EF6>7=4=<N < 4>?>?=5=4 
>5M<< F5<4F<G5E><< ??4=<D>64=<5< 6 F5?OE ?D<6545=<O EFDG>FGDO D45>G5= ?D>7D4<<O 6 
E>>F65FEF6<5 E FD55>64=<5< $��% ���.  

$45>G4O ?D>7D4<<4 E>EF46?5=4 =4 >E=>65 D545D4?L=>= D45>G5= ?D>7D4<<O ?> 
>5M5EF6>7=4=<N. 

�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 
 

�D>7D4<<4 ?> >5M5EF6>7=4=<N E>EF46?5=4 =4 >E=>65 ?>?>65=<= < FD55>64=<= > 
D57G?LF4F4< >E6>5=<O >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O, ?D54EF46?5==OE 6 $��% 
���, 6 E>>F65FEF6<< E >>=F5?F<5= ?D5?>4464=<O GG55=>7> ?D54<5F4 «�5M5EF6>7=4=<5», 
4 F4>65 E GGUF>< D545D4?L=>= D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O < ?>4?56<F 
=5?>ED54EF65==><G ?D<<5=5=<N ?D< D54?<74F<< >5O74F5?L=>= G4EF< ��� ���.  

�7GG5=<5 >5M5EF6>7=4=<O E>45=EF6G5F 6E>645=<N >5GG4NM<EEO 6 <<D >G?LFGDO < 
>5M5EF65==OE F5==>EF5= < 6 F> 65 6D5<O >F>DOF<N < GF65D645=<N E>5EF65==>7> «/», 
D>D<<D>64=<N E?>E>5=>EF< > D5D?5>E<<, >F5=>5 E6><E 6>7<>6=>EF5= < >E>7=4=<N E6>57> 
<5EF4 6 >5M5EF65. 

&5?O<< >5M5EF6>654G5E>>7> >5D47>64=<O =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O O6?ONFEO: 

6>E?<F4=<5 >5M5D>EE<=E>>= <45=F<G=>EF<, ?4FD<>F<7<4, 7D4644=EF65==>EF<, 
E>F<4?L=>= >F65FEF65==>EF<, ?D46>6>7> E4<>E>7=4=<O, ?D<65D65==>EF< 547>6O< 
F5==>EFO< =4L57> =4D>44; 

D476<F<5 G >5GG4NM<EEO ?>=<<4=<O ?D<>D<F5F=>EF< >5M5=4F<>=4?L=OE <=F5D5E>6, 
?D<65D65==>EF< ?D46>6O< ?D<=F<?4<, 74>D5??U==O< 6 �>=EF<FGF<< $>EE<=E>>= 
$545D4F<< < 74>>=>44F5?LEF65 $>EE<=E>>= $545D4F<<; 

D476<F<5 ?<G=>EF< =4 <E>?NG<F5?L=> 646=>< MF4?5 5U E>F<4?<74F<< 2 6 
?>4D>EF>>6>< 6>7D4EF5, EF4=>6?5=<5 5U 4GE>6=>-=D46EF65==>=, ?>?<F<G5E>>= < ?D46>6>= 
>G?LFGDO, E>F<4?L=>7> ?>6545=<O, >E=>64==>7> =4 G6465=<< 74>>=4 < ?D46>?>DO4>4, 
D476<F<5 <=F5D5E4 > <7GG5=<N E>F<4?L=OE < 7G<4=<F4D=OE 4<EF<??<=; E?>E>5=>EF< > 
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?<G=><G E4<>>?D545?5=<N, E4<>D54?<74F<<, E4<>>>=FD>?N; <>F<64F<< > 
6OE>>>?D><76>4<F5?L=>=, =4G>>U<>>= FDG4>6>= 45OF5?L=>EF<; 

D>D<<D>64=<5 G >5GG4NM<EEO F5?>EF=>= >4DF<=O >5M5EF64, E>>F65FEF6GNM55 
E>6D5<5==><G GD>6=N 7=4=<= < 4>EFG?=>= ?> E>45D64=<N 4?O >5GG4NM<EEO 
?>4D>EF>>6>7> 6>7D4EF4; >E6>5=<5 >5GG4NM<<<EO 7=4=<= >5 >E=>6=OE ED5D4E 
G5?>65G5E>>= 45OF5?L=>EF<, E>F<4?L=OE <=EF<FGF4E, =>D<4E, D57G?<DGNM<E 
>5M5EF65==O5 >F=>L5=<O, =5>5E>4<<O5 4?O 674<<>45=EF6<O E E>F<4?L=>= ED54>= < 
6O?>?=5=<O F<?<G=OE E>F<4?L=OE D>?5= G5?>65>4 < 7D4644=<=4; 

6?445=<5 G<5=<O<< DG=>F<>=4?L=> 7D4<>F=>7> G5?>65>4 (?>?GG4FL <7 
D47=>>5D47=OE <EF>G=<>>6 < >D<F<G5E>< >E<OE?<64FL E>F<4?L=GN <=D>D<4F<N, 
E<EF5<4F<7<D>64FL, 4=4?<7<D>64FL ?>?GG5==O5 44==O5; >E6>5=<5 E?>E>5>6 
?>7=464F5?L=>=, >><<G=<>4F<6=>=, ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF<, =5>5E>4<<OE 4?O GG4EF<O 
6 6<7=< 7D4644=E>>7> >5M5EF64 < 7>EG44DEF64); 

E>744=<5 GE?>6<= 4?O >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO E?>E>5>6 GE?5L=>7> 674<<>45=EF6<O 
E D47?<G=O<< ?>?<F<G5E><<<, ?D46>6O<<, D<=4=E>6>-M>>=><<G5E><<< < 4DG7<<< 
E>F<4?L=O<< <=EF<FGF4<< 4?O D54?<74F<< ?<G=>EF=>7> ?>F5=F<4?4 6 E>6D5<5==>< 
4<=4<<G=> D476<64NM5<EO D>EE<=E>>< >5M5EF65; 

D>D<<D>64=<5 >?OF4 ?D<<5=5=<O ?>?GG5==OE 7=4=<= < G<5=<= 4?O 6OEFD4<64=<O 
>F=>L5=<= <564G ?N4L<< D47?<G=OE =4F<>=4?L=>EF5= < 65D><E?>6544=<= 6 
>5M57D4644=E>>= < 6 E5<5==>-5OF>6>= ED5D4E; 4?O E>>F=5E5=<O E6><E 45=EF6<= < 
45=EF6<= 4DG7<E ?N45= E =D46EF65==O<< F5==>EFO<< < =>D<4<< ?>6545=<O, 
GEF4=>6?5==O<< 74>>=><; E>45=EF6<O ?D46>6O<< E?>E>54<< < ED54EF64<< 74M<F5 
?D46>?>DO4>4 6 >5M5EF65. 

�5M55 >>?<G5EF6> G4E>6 =4 <7GG5=<5 GG55=>7> <>4G?O D4E?D545?O5FEO 6 GG55=>< 
??4=5 =4 F5>GM<= GG55=O= 7>4.  

 
%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 6 >?4EE5 

 
'5?>65> < 57> E>F<4?L=>5 >>DG65=<5. 
�<>?>7<G5E>>5 < E>F<4?L=>5 6 G5?>65>5. '5DFO EE>4EF64 < D47?<G<O G5?>65>4 < 

6<6>F=>7>. �>FD55=>EF< G5?>65>4 (5<>?>7<G5E><5, E>F<4?L=O5, 4GE>6=O5). %?>E>5=>EF< 
G5?>65>4. 

�=4<6<4, <=4<6<4G4?L=>EFL, ?<G=>EFL. �>7D4EF=O5 ?5D<>4O 6<7=< G5?>65>4 < 
D>D<<D>64=<5 ?<G=>EF<. �F=>L5=<O <564G ?>>>?5=<O<<. �E>55==>EF< ?>4D>EF>>6>7> 
6>7D4EF4. 

�N4< E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO, <E >E>5O5 ?>FD55=>EF< < 
E>F<4?L=4O ?>7<F<O. 

&5?< < <>F<6O 45OF5?L=>EF<. �<4O 45OF5?L=>EF< (<7D4, FDG4, GG5=<5). �>7=4=<5 
G5?>65>>< <<D4 < E4<>7> E55O >4> 6<4 45OF5?L=>EF<. 

�D46> G5?>65>4 =4 >5D47>64=<5. ,>>?L=>5 >5D47>64=<5. �D464 < >5O74==>EF< 
>5GG4NM57>EO. 

�5M5=<5. &5?< < ED54EF64 >5M5=<O. �E>55==>EF< >5M5=<O ?>4D>EF>>6. �5M5=<5 6 
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D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

6OO6?OFL ?D>5?5<O 4?O D5L5=<O 6 6<7=5==OE < GG55=OE E<FG4F<OE; 
>D<5=F<D>64FLEO 6 D47?<G=OE ?>4E>44E ?D<=OF<O D5L5=<= (<=4<6<4G4?L=>5, 

?D<=OF<5 D5L5=<O 6 7DG??5, ?D<=OF<5 D5L5=<= 6 7DG??5); 
E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?OFL 4?7>D<F< D5L5=<O 7444G< (<?< 57> G4EFL), 6O5<D4FL 

E?>E>5 D5L5=<O GG55=>= 7444G< E GGUF>< <<5NM<EEO D5EGDE>6 < E>5EF65==OE 
6>7<>6=>EF5=, 4D7G<5=F<D>64FL ?D54?4745<O5 64D<4=FO D5L5=<=; 

E>EF46?OFL ??4= 45=EF6<= (??4= D54?<74F<< =4<5G5==>7> 4?7>D<F<4 D5L5=<O), 
>>DD5>F<D>64FL ?D54?>65==O= 4?7>D<F< E GGUF>< ?>?GG5=<O =>6OE 7=4=<= >5 <7GG45<>< 
>5N5>F5; 

?D>6>4<FL 6O5>D < 5D4FL >F65FEF65==>EFL 74 D5L5=<5. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<: 
?>=<<4FL < <E?>?L7>64FL ?D5<<GM5EF64 >><4=4=>= < <=4<6<4G4?L=>= D45>FO ?D< 

D5L5=<< >>=>D5F=>= ?D>5?5<O, >5>E=>6O64FL =5>5E>4<<>EFL ?D<<5=5=<O 7DG??>6OE 
D>D< 674<<>45=EF6<O ?D< D5L5=<< ?>EF46?5==>= 7444G<; 

?D<=<<4FL F5?L E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, >>??5>F<6=> EFD><FL 45=EF6<O ?> 5U 
4>EF<65=<N: D4E?D545?OFL D>?<, 4>7>64D<64FLEO, >5EG644FL ?D>F5EE < D57G?LF4F 
E>6<5EF=>= D45>FO; 

G<5FL >5>5M4FL <=5=<O =5E>>?L><E G5?>65>, ?D>O6?OFL 7>F>6=>EFL DG>>6>4<FL, 
6O?>?=OFL ?>DGG5=<O, ?>4G<=OFLEO; 

??4=<D>64FL >D74=<74F<N E>6<5EF=>= D45>FO, >?D545?OFL E6>N D>?L (E GGUF>< 
?D54?>GF5=<= < 6>7<>6=>EF5= 6E5E GG4EF=<>>6 674<<>45=EF6<O), D4E?D545?OFL 7444G< 
<564G G?5=4<< >><4=4O, GG4EF6>64FL 6 7DG??>6OE D>D<4E D45>FO (>5EG645=<O, >5<5= 
<=5=<=, «<>77>6O5 LFGD<O» < <=O5); 
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6O?>?=OFL E6>N G4EFL D45>FO, 4>EF<74FL >4G5EF65==>7> D57G?LF4F4 ?> E6>5<G 
=4?D46?5=<N < >>>D4<=<D>64FL E6>< 45=EF6<O E 4DG7<<< G?5=4<< >><4=4O; 

>F5=<64FL >4G5EF6> E6>57> 6>?444 6 >5M<= ?D>4G>F ?> >D<F5D<O<, E4<>EF>OF5?L=> 
ED>D<G?<D>64==O< GG4EF=<>4<< 674<<>45=EF6<O; ED46=<64FL D57G?LF4FO E <EE>4=>= 
7444G5= < 6>?44 >464>7> G?5=4 >><4=4O 6 4>EF<65=<5 D57G?LF4F>6, D4745?OFL ED5DG 
>F65FEF65==>EF< < ?D>O6?OFL 7>F>6=>EFL > ?D54>EF46?5=<N >FGUF4 ?5D54 7DG??>=. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O E4<>>>=FD>?O, M<>F<>=4?L=>7> 
<=F5??5>F4 >4> G4EF< D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

6?445FL E?>E>54<< E4<>>>=FD>?O, E4<><>F<64F<< < D5D?5>E<<; 
4464FL >F5=>G E<FG4F<< < ?D54?474FL ??4= 5U <7<5=5=<O; 
GG<FO64FL >>=F5>EF < ?D546<45FL FDG4=>EF<, >>F>DO5 <>7GF 6>7=<>=GFL ?D< 

D5L5=<< GG55=>= 7444G<, 444?F<D>64FL D5L5=<5 > <5=ONM<<EO >5EF>OF5?LEF64<; 
>5NOE=OFL ?D<G<=O 4>EF<65=<O (=54>EF<65=<O) D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF<, 4464FL 

>F5=>G ?D<>5D5FU==><G >?OFG, G<5FL =4E>4<FL ?>7<F<6=>5 6 ?D><7>L54L5= E<FG4F<<; 
6=>E<FL >>DD5>F<6O 6 45OF5?L=>EFL =4 >E=>65 =>6OE >5EF>OF5?LEF6, <7<5=<6L<EEO 

E<FG4F<=, GEF4=>6?5==OE >L<5>>, 6>7=<>L<E FDG4=>EF5=; 
>F5=<64FL E>>F65FEF6<5 D57G?LF4F4 F5?< < GE?>6<O<; 
D47?<G4FL, =47O64FL < G?D46?OFL E>5EF65==O<< M<>F<O<< < M<>F<O<< 4DG7<E; 
6OO6?OFL < 4=4?<7<D>64FL ?D<G<=O M<>F<=; 
EF46<FL E55O =4 <5EF> 4DG7>7> G5?>65>4, ?>=<<4FL <>F<6O < =4<5D5=<O 4DG7>7>; 
D57G?<D>64FL E?>E>5 6OD465=<O M<>F<=; 
>E>7=4==> >F=>E<FLEO > 4DG7><G G5?>65>G, 57> <=5=<N; 
?D<7=464FL E6>U ?D46> =4 >L<5>G < F4>>5 65 ?D46> 4DG7>7>; 
?D<=<<4FL E55O < 4DG7<E, =5 >EG644O; 
>F>DOF>EFL E555 < 4DG7<<. 
 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> >5M5EF6>7=4=<N =4 GD>6=5 

>E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O >55E?5G<64NF: 
1) >E6>5=<5 < ?D<<5=5=<5 E<EF5<O 7=4=<= > E>F<4?L=OE E6>=EF64E G5?>65>4, 

>E>55==>EFOE 57> 674<<>45=EF6<O E 4DG7<<< ?N4L<<, 646=>EF< E5<L< >4> 547>6>7> 
E>F<4?L=>7> <=EF<FGF4, E4D4>F5D=OE G5DF4E >5M5EF64; E>45D64=<< < 7=4G5=<< 
E>F<4?L=OE =>D<, D57G?<DGNM<E >5M5EF65==O5 >F=>L5=<O, 6>?NG4O ?D46>6O5 =>D<O, 
D57G?<DGNM<5 F<?<G=O5 4?O =5E>65DL5==>?5F=57> < G?5=>6 57> E5<L< >5M5EF65==O5 
>F=>L5=<O (6 F>< G<E?5 =>D<O 7D4644=E>>7>, FDG4>6>7> < E5<5==>7> ?D464, >E=>6O 
=4?>7>6>7> 74>>=>44F5?LEF64), ?D>F5EE4E < O6?5=<OE 6 M>>=><<G5E>>= (6 >5?4EF< <4>D>- < 
<<>D>M>>=><<><), E>F<4?L=>=, 4GE>6=>= < ?>?<F<G5E>>= ED5D4E 6<7=< >5M5EF64; 
>E=>64E >>=EF<FGF<>==>7> EFD>O < >D74=<74F<< 7>EG44DEF65==>= 6?4EF< 6 $>EE<=E>>= 
$545D4F<<, ?D46>6>< EF4FGE5 7D4644=<=4 $>EE<=E>>= $545D4F<< (6 F>< G<E?5 
=5E>65DL5==>?5F=57>), E<EF5<5 >5D47>64=<O 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<; >E=>64E 
7>EG44DEF65==>= 5N465F=>= < 45=56=>->D54<F=>=, E>F<4?L=>= ?>?<F<><, ?>?<F<>< 6 
ED5D5 >G?LFGDO < >5D47>64=<O, ?D>F<6>45=EF6<< >>DDG?F<< 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<, 
>55E?5G5=<< 557>?4E=>EF< ?<G=>EF<, >5M5EF64 < 7>EG44DEF64, 6 F>< G<E?5 >F F5DD>D<7<4 < 
M>EFD5<<7<4; 

2) G<5=<5 E4D4>F5D<7>64FL FD44<F<>==O5 D>EE<=E><5 4GE>6=>-=D46EF65==O5 
F5==>EF< (6 F>< G<E?5 74M<F4 G5?>65G5E>>= 6<7=<, ?D46 < E6>5>4 G5?>65>4, E5<LO, 
E>7<44F5?L=O= FDG4, E?G65=<5 �F5G5EF6G, =>D<O <>D4?< < =D46EF65==>EF<, 7G<4=<7<, 
<<?>E5D4<5, E?D4654?<6>EFL, 674<<>?><>ML, >>??5>F<6<7<, <EF>D<G5E>>5 54<=EF6> 
=4D>4>6 $>EE<<, ?D55<EF65==>EFL <EF>D<< =4L5= $>4<=O), 7>EG44DEF6> >4> E>F<4?L=O= 
<=EF<FGF; 

3) G<5=<5 ?D<6>4<FL ?D<<5DO (6 F>< G<E?5 <>45?<D>64FL E<FG4F<<) 45OF5?L=>EF< 
?N45=, E>F<4?L=OE >5N5>F>6, O6?5=<=, ?D>F5EE>6 >?D545?U==>7> F<?4 6 D47?<G=OE ED5D4E 
>5M5EF65==>= 6<7=<, <E EFDG>FGD=OE M?5<5=F>6 < ?D>O6?5=<= >E=>6=OE DG=>F<=; 
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D47=>7> F<?4 E>F<4?L=OE >F=>L5=<=, E<FG4F<=, D57G?<DG5<OE D47?<G=O<< 6<44<< 
E>F<4?L=OE =>D<, 6 F>< G<E?5 E6O74==OE E ?D46>=4DGL5=<O<< < =4EFG??5=<5< 
ND<4<G5E>>= >F65FEF65==>EF<, E6O7< ?>?<F<G5E><E ?>FDOE5=<= < E>F<4?L=>-
M>>=><<G5E>>7> >D<7<E4 6 7>EG44DEF65; 

4) G<5=<5 >?4EE<D<F<D>64FL ?> D47=O< ?D<7=4>4< (6 F>< G<E?5 GEF4=46?<64FL 
EGM5EF65==O= ?D<7=4> >?4EE<D<>4F<<) E>F<4?L=O5 >5N5>FO, O6?5=<O, ?D>F5EEO, 
>F=>EOM<5EO > D47?<G=O< ED5D4< >5M5EF65==>= 6<7=<, <E EGM5EF65==O5 ?D<7=4><, 
M?5<5=FO < >E=>6=O5 DG=>F<<; 

5) G<5=<5 ED46=<64FL (6 F>< G<E?5 GEF4=46?<64FL >E=>64=<O 4?O ED46=5=<O) 
45OF5?L=>EFL ?N45=, E>F<4?L=O5 >5N5>FO, O6?5=<O, ?D>F5EEO 6 D47?<G=OE ED5D4E 
>5M5EF65==>= 6<7=<, <E M?5<5=FO < >E=>6=O5 DG=>F<<; 

6) G<5=<5 GEF4=46?<64FL < >5NOE=OFL 674<<>E6O7< E>F<4?L=OE >5N5>F>6, O6?5=<=, 
?D>F5EE>6 6 D47?<G=OE ED5D4E >5M5EF65==>= 6<7=<, <E M?5<5=F>6 < >E=>6=OE DG=>F<=, 
6>?NG4O 674<<>45=EF6<O >5M5EF64 < ?D<D>4O, G5?>65>4 < >5M5EF64, ED5D >5M5EF65==>= 
6<7=<, 7D4644=<=4 < 7>EG44DEF64; E6O7< ?>?<F<G5E><E ?>FDOE5=<= < E>F<4?L=>-
M>>=><<G5E><E >D<7<E>6 6 7>EG44DEF65; 

7) G<5=<5 <E?>?L7>64FL ?>?GG5==O5 7=4=<O 4?O >5NOE=5=<O (GEF=>7> < ?<EL<5==>7>) 
EGM=>EF<, 674<<>E6O75= O6?5=<=, ?D>F5EE>6 E>F<4?L=>= 45=EF6<F5?L=>EF<, 6 F>< G<E?5 
4?O 4D7G<5=F<D>64==>7> >5NOE=5=<O D>?< <=D>D<4F<< < <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<= 6 
E>6D5<5==>< <<D5, E>F<4?L=>= < ?<G=>= 7=4G<<>EF< 74>D>6>7> >5D474 6<7=<, D>?< 
=5?D5DO6=>7> >5D47>64=<O, >?4E=>EF< =4D>><4=<< < 4?>>7>?<7<4 4?O G5?>65>4 < 
>5M5EF64; =5>5E>4<<>EF< ?D46><5D=>7> =4?>7>6>7> ?>6545=<O, ?D>F<6>45=EF6<O 
>>DDG?F<<, ?D>6545=<O 6 >F=>L5=<< =4L5= EFD4=O <564G=4D>4=>= ?>?<F<>< 
«E45D6<64=<O»; 4?O >E<OE?5=<O ?<G=>7> E>F<4?L=>7> >?OF4 ?D< <E?>?=5=<< F<?<G=OE 
4?O =5E>65DL5==>?5F=57> E>F<4?L=OE D>?5=; 

8) G<5=<5 E <E?>?L7>64=<5< >5M5EF6>654G5E><E 7=4=<=, D4>F>6 >5M5EF65==>= 
6<7=< < ?<G=>7> E>F<4?L=>7> >?OF4 >?D545?OFL < 4D7G<5=F<D>64FL E F>G>< 7D5=<O 
E>F<4?L=OE F5==>EF5= < =>D< E6>U >F=>L5=<5 > O6?5=<O<, ?D>F5EE4< E>F<4?L=>= 
45=EF6<F5?L=>EF<; 

9) G<5=<5 D5L4FL 6 D4<>4E <7GG5==>7> <4F5D<4?4 ?>7=464F5?L=O5 < ?D4>F<G5E><5 
7444G<, >FD464NM<5 6O?>?=5=<5 F<?<G=OE 4?O =5E>65DL5==>?5F=57> E>F<4?L=OE D>?5=, 
F<?<G=O5 E>F<4?L=O5 674<<>45=EF6<O 6 D47?<G=OE ED5D4E >5M5EF65==>= 6<7=<, 6 F>< 
G<E?5 ?D>F5EEO D>D<<D>64=<O, =4>>??5=<O < <=65EF<D>64=<O E55D565=<=; 

10) >6?445=<5 E<OE?>6O< GF5=<5< F5>EF>6 >5M5EF6>654G5E>>= F5<4F<><, 6 F>< 
G<E?5 <76?5G5=<= <7 �>=EF<FGF<< $>EE<=E>>= $545D4F<< < 4DG7<E =>D<4F<6=OE 
?D46>6OE 4>F>6; G<5=<5 E>EF46?OFL =4 <E >E=>65 ??4=, ?D5>5D47>6O64FL F5>EF>6GN 
<=D>D<4F<N 6 <>45?< (F45?<FG, 4<47D4<<G, EE5<G) < ?D5>5D47>6O64FL ?D54?>65==O5 
<>45?< 6 F5>EF; 

11) >6?445=<5 ?D<U<4<< ?><E>4 < <76?5G5=<O E>F<4?L=>= <=D>D<4F<< (F5>EF>6>=, 
7D4D<G5E>>=, 4G4<>6<7G4?L=>=) ?> 7444==>= F5<5 <7 D47?<G=OE 444?F<D>64==OE 
<EF>G=<>>6 (6 F>< G<E?5 GG55=OE <4F5D<4?>6) < ?G5?<>4F<= %�� E E>5?N45=<5< ?D46<? 
<=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF< ?D< D45>F5 6 �=F5D=5F5; 

12) G<5=<5 4=4?<7<D>64FL, >5>5M4FL, E<EF5<4F<7<D>64FL, >>=>D5F<7<D>64FL < 
>D<F<G5E>< >F5=<64FL E>F<4?L=GN <=D>D<4F<N, 6>?NG4O M>>=><<>>-EF4F<EF<G5E>GN, <7 
444?F<D>64==OE <EF>G=<>>6 (6 F>< G<E?5 GG55=OE <4F5D<4?>6) < ?G5?<>4F<= %��, 
E>>F=>E<FL 5U E E>5EF65==O<< 7=4=<O<< > <>D4?L=>< < ?D46>6>< D57G?<D>64=<< 
?>6545=<O G5?>65>4, ?<G=O< E>F<4?L=O< >?OF><, <E?>?L7GO >5M5EF6>654G5E><5 7=4=<O, 
D>D<G?<D>64FL 6O6>4O, ?>4>D5??OO <E 4D7G<5=F4<<; 

13) G<5=<5 >F5=<64FL E>5EF65==O5 ?>EFG?>< < ?>6545=<5 4DG7<E ?N45= E F>G>< 
7D5=<O <E E>>F65FEF6<O <>D4?L=O<, ?D46>6O< < <=O< 6<44< E>F<4?L=OE =>D<, 
M>>=><<G5E>>= D4F<>=4?L=>EF< (6>?NG4O 6>?D>EO, E6O74==O5 E ?<G=O<< D<=4=E4<< < 
?D54?D<=<<4F5?LE>>= 45OF5?L=>EFLN, 4?O >F5=>< D<E>>6 >EGM5EF6?5=<O D<=4=E>6OE 
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<4E<=4F<=, ?D<<5=5=<O =54>5D>E>65EF=OE ?D4>F<>), >E>7=4=<5 =5?D<5<?5<>EF< 6E5E 
D>D< 4=F<>5M5EF65==>7> ?>6545=<O; 

14) ?D<>5D5F5=<5 >?OF4 <E?>?L7>64=<O ?>?GG5==OE 7=4=<=, 6>?NG4O >E=>6O 
D<=4=E>6>= 7D4<>F=>EF<, 6 ?D4>F<G5E>>= (6>?NG4O 6O?>?=5=<5 ?D>5>F>6 <=4<6<4G4?L=> 
< 6 7DG??5) 45OF5?L=>EF<, 6 ?>6E54=56=>= 6<7=< 4?O D54?<74F<< < 74M<FO ?D46 G5?>65>4 < 
7D4644=<=4, ?D46 ?>FD55<F5?O (6 F>< G<E?5 ?>FD55<F5?O D<=4=E>6OE GE?G7) < >E>7=4==>7> 
6O?>?=5=<O 7D4644=E><E >5O74==>EF5=, 4?O 4=4?<74 ?>FD55?5=<O 4><4L=57> E>7O=EF64, 
E>EF46?5=<O ?<G=>7> D<=4=E>6>7> ??4=4, 4?O 6O5>D4 ?D>D5EE<< < >F5=>< E>5EF65==OE 
?5DE?5>F<6 6 ?D>D5EE<>=4?L=>= ED5D5, 4 F4>65 >?OF4 ?G5?<G=>7> ?D54EF46?5=<O 
D57G?LF4F>6 E6>5= 45OF5?L=>EF< 6 E>>F65FEF6<< E F5<>= < E<FG4F<5= >5M5=<O, 
>E>55==>EFO<< 4G4<F>D<< < D57?4<5=F><; 

15) ?D<>5D5F5=<5 >?OF4 E4<>EF>OF5?L=>7> 74?>?=5=<O D>D<O (6 F>< G<E?5 
M?5>FD>==>=) < E>EF46?5=<O ?D>EF5=L<E 4>>G<5=F>6 (74O6?5=<O, >5D4M5=<O, 45>?4D4F<<, 
4>65D5==>EF<, ?<G=>7> D<=4=E>6>7> ??4=4, D57N<5); 

16) ?D<>5D5F5=<5 >?OF4 >EGM5EF6?5=<O E>6<5EF=>=, 6>?NG4O 674<<>45=EF6<5 E 
?N4L<< 4DG7>= >G?LFGDO, =4F<>=4?L=>= < D5?<7<>7=>= ?D<=44?56=>EF< =4 >E=>65 
=4F<>=4?L=OE F5==>EF5= E>6D5<5==>7> D>EE<=E>>7> >5M5EF64 (7G<4=<EF<G5E><E < 
45<>>D4F<G5E><E F5==>EF5=, <45= <<D4 < 674<<>?>=<<4=<O <564G =4D>44<<, ?N4L<< 
D47=OE >G?LFGD), >E>7=4=<5 F5==>EF< >G?LFGDO < FD44<F<= =4D>4>6 $>EE<<. 

� >>=FG >5GG5=<O 6 6 >?4EE5 >5GG4NM<=EO ?>?GG<F E?54GNM<5 ?D54<5F=O5 
D57G?LF4FO ?> >F45?L=O< F5<4< ?D>7D4<<O ?> >5M5EF6>7=4=<N: 

'5?>65> < 57> E>F<4?L=>5 >>DG65=<5: 
>E64<64FL < ?D<<5=OFL 7=4=<O > E>F<4?L=OE E6>=EF64E G5?>65>4, D>D<<D>64=<< 

?<G=>EF<, 45OF5?L=>EF< G5?>65>4 < 5U 6<44E, >5D47>64=<<, ?D464E < >5O74==>EFOE 
>5GG4NM<EEO, >5M5=<< < 57> ?D46<?4E, >E>55==>EFOE 674<<>45=EF6<O G5?>65>4 E 4DG7<<< 
?N4L<<; 

E4D4>F5D<7>64FL FD44<F<>==O5 D>EE<=E><5 4GE>6=>-=D46EF65==O5 F5==>EF< =4 
?D<<5D4E E5<L<, E5<5==OE FD44<F<=; E4D4>F5D<7>64FL >E=>6=O5 ?>FD55=>EF< G5?>65>4, 
?>>47O64FL <E <=4<6<4G4?L=O= E4D4>F5D, >E>55==>EF< ?<G=>EF=>7> EF4=>6?5=<O < 
E>F<4?L=>= ?>7<F<< ?N45= E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO (44?55 3 ���), 
45OF5?L=>EFL G5?>65>4, >5D47>64=<5 < 57> 7=4G5=<5 4?O G5?>65>4 < >5M5EF64; 

?D<6>4<FL ?D<<5DO 45OF5?L=>EF< ?N45=, 5U D47?<G=OE <>F<6>6 < >E>55==>EF5= 6 
E>6D5<5==OE GE?>6<OE; <4?OE 7DG??, ?>?>65=<O G5?>65>4 6 7DG??5; >>=D?<>F=OE 
E<FG4F<= 6 <4?>= 7DG??5 < >>=EFDG>F<6=OE D47D5L5=<= >>=D?<>F>6; ?D>O6?5=<= 
?<45DEF64, E>?5D=<G5EF64 < E>FDG4=<G5EF64 ?N45= 6 7DG??4E; 

>?4EE<D<F<D>64FL ?> D47=O< ?D<7=4>4< 6<4O 45OF5?L=>EF< G5?>65>4, ?>FD55=>EF< 
?N45=; 

ED46=<64FL ?>=OF<O «<=4<6<4», «<=4<6<4G4?L=>EFL», «?<G=>EFL»; E6>=EF64 G5?>65>4 
< 6<6>F=OE, 6<4O 45OF5?L=>EF< (<7D4, FDG4, GG5=<5); 

GEF4=46?<64FL < >5NOE=OFL 674<<>E6O7< ?N45= 6 <4?OE 7DG??4E, F5?5=, E?>E>5>6 < 
D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF<, F5?5= < ED54EF6 >5M5=<O; 

<E?>?L7>64FL ?>?GG5==O5 7=4=<O 4?O >5NOE=5=<O (GEF=>7> < ?<EL<5==>7>) EGM=>EF< 
>5M5=<O >4> E>F<4?L=>7> O6?5=<O, ?>7=4=<O G5?>65>>< <<D4 < E4<>7> E55O >4> 6<44 
45OF5?L=>EF<, D>?< =5?D5DO6=>7> >5D47>64=<O, 7=4G5=<O ?<G=>7> E>F<4?L=>7> >?OF4 ?D< 
>EGM5EF6?5=<< >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< < >5M5=<O 6 L>>?5, E5<L5, 7DG??5 
>5GG4NM<EEO; 

>?D545?OFL < 4D7G<5=F<D>64FL E <E?>?L7>64=<5< >5M5EF6>654G5E><E 7=4=<= < 
?<G=>7> E>F<4?L=>7> >?OF4 E6>U >F=>L5=<5 > ?N4O< E ���, > D47?<G=O< E?>E>54< 
6OD465=<O ?<G=>= <=4<6<4G4?L=>EF<, > D47?<G=O< D>D<4< =5D>D<4?L=>7> >5M5=<O 
?>4D>EF>>6; 
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D5L4FL ?>7=464F5?L=O5 < ?D4>F<G5E><5 7444G<, >4E4NM<5EO ?D46 < >5O74==>EF5= 
>5GG4NM57>EO, >FD464NM<5 >E>55==>EF< >F=>L5=<= 6 E5<L5, E> E65DEF=<>4<<, EF4DL<<< 
< <?44L<<<; 

G<F4FL >E<OE?5==> F5>EFO ?D46>6>= F5<4F<><, 6 F>< G<E?5 <76?5G5=<O <7 
74>>=>44F5?LEF64 $>EE<=E>>= $545D4F<<; E>EF46?OFL =4 <E >E=>65 ??4=, ?D5>5D47>6O64FL 
F5>EF>6GN <=D>D<4F<N 6 F45?<FG, EE5<G; 

<E>4FL < <76?5>4FL <=D>D<4F<N > E6O7< ?>>>?5=<= 6 =4L5< >5M5EF65, >5 
>E>55==>EFOE ?>4D>EF>>6>7> 6>7D4EF4, > ?D464E < >5O74==>EFOE >5GG4NM57>EO <7 D47=OE 
444?F<D>64==OE <EF>G=<>>6 (6 F>< G<E?5 GG55=OE <4F5D<4?>6) < ?G5?<>4F<= %�� E 
E>5?N45=<5< ?D46<? <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF< ?D< D45>F5 6 �=F5D=5F5; 

4=4?<7<D>64FL, >5>5M4FL, E<EF5<4F<7<D>64FL, >F5=<64FL E>F<4?L=GN <=D>D<4F<N > 
G5?>65>5 < 57> E>F<4?L=>< >>DG65=<< <7 444?F<D>64==OE <EF>G=<>>6 (6 F>< G<E?5 
GG55=OE <4F5D<4?>6) < ?G5?<>4F<= 6 %��; 

>F5=<64FL E>5EF65==O5 ?>EFG?>< < ?>6545=<5 4DG7<E ?N45= 6 E>45 >5M5=<O, 6 
E<FG4F<OE 674<<>45=EF6<O E ?N4L<< E ���; >F5=<64FL E6>U >F=>L5=<5 > GGU55 >4> 
646=><G 6<4G 45OF5?L=>EF<; 

?D<>5D5F4FL >?OF <E?>?L7>64=<O ?>?GG5==OE 7=4=<= 6 ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF<, 
6 ?>6E54=56=>= 6<7=< 4?O 6OEFD4<64=<O >F=>L5=<= E ?D54EF46<F5?O<< EF4DL<E 
?>>>?5=<=, E> E65DEF=<>4<< < <?44L<<< ?> 6>7D4EFG, 4>F<6=>7> GG4EF<O 6 6<7=< L>>?O 
< >?4EE4; 

?D<>5D5F4FL >?OF E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, 6>?NG4O 674<<>45=EF6<5 E ?N4L<< 
4DG7>= >G?LFGDO, =4F<>=4?L=>= < D5?<7<>7=>= ?D<=44?56=>EF< =4 >E=>65 
7G<4=<EF<G5E><E F5==>EF5=, 674<<>?>=<<4=<O <564G ?N4L<< D47=OE >G?LFGD. 

�5M5EF6>, 6 >>F>D>< <O 6<6U<: 
>E64<64FL < ?D<<5=OFL 7=4=<O >5 >5M5EF65 < ?D<D>45, ?>?>65=<< G5?>65>4 6 

>5M5EF65, ?D>F5EE4E < O6?5=<OE 6 M>>=><<G5E>>= 6<7=< >5M5EF64, O6?5=<OE 6 
?>?<F<G5E>>= 6<7=< >5M5EF64, > =4D>44E $>EE<<, > 7>EG44DEF65==>= 6?4EF< 6 $>EE<=E>>= 
$545D4F<<; >G?LFGD5 < 4GE>6=>= 6<7=<, F<?4E >5M5EF64, 7?>54?L=OE ?D>5?5<4E; 

E4D4>F5D<7>64FL GEFD>=EF6> >5M5EF64, D>EE<=E>>5 7>EG44DEF6>, 6OEL<5 >D74=O 
7>EG44DEF65==>= 6?4EF< 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<, FD44<F<>==O5 D>EE<=E><5 4GE>6=>-
=D46EF65==O5 F5==>EF<, >E>55==>EF< <=D>D<4F<>==>7> >5M5EF64; 

?D<6>4<FL ?D<<5DO D47=>7> ?>?>65=<O ?N45= 6 >5M5EF65, 6<4>6 M>>=><<G5E>>= 
45OF5?L=>EF<, 7?>54?L=OE ?D>5?5<; 

>?4EE<D<F<D>64FL E>F<4?L=O5 >5M=>EF< < 7DG??O; 
ED46=<64FL E>F<4?L=O5 >5M=>EF< < 7DG??O, ?>?>65=<5 6 >5M5EF65 D47?<G=OE 

?N45=; D47?<G=O5 D>D<O E>7O=EF6>64=<O; 
GEF4=46?<64FL 674<<>45=EF6<O >5M5EF64 < ?D<D>4O, G5?>65>4 < >5M5EF64, 

45OF5?L=>EF< >E=>6=OE GG4EF=<>>6 M>>=><<><; 
<E?>?L7>64FL ?>?GG5==O5 7=4=<O 4?O >5NOE=5=<O (GEF=>7> < ?<EL<5==>7>) 6?<O=<O 

?D<D>4O =4 >5M5EF6> < >5M5EF64 =4 ?D<D>4G EGM=>EF< < 674<<>E6O75= O6?5=<=, 
?D>F5EE>6 E>F<4?L=>= 45=EF6<F5?L=>EF<; 

>?D545?OFL < 4D7G<5=F<D>64FL E <E?>?L7>64=<5< >5M5EF6>654G5E><E 7=4=<=, D4>F>6 
>5M5EF65==>= 6<7=< < ?<G=>7> E>F<4?L=>7> >?OF4 E6>U >F=>L5=<5 > ?D>5?5<4< 
674<<>45=EF6<O G5?>65>4 < ?D<D>4O, E>ED4=5=<N 4GE>6=OE F5==>EF5= D>EE<=E>>7> 
=4D>44; 

D5L4FL ?>7=464F5?L=O5 < ?D4>F<G5E><5 7444G< (6 F>< G<E?5 7444G<, >FD464NM<5 
6>7<>6=>EF< N=>7> 7D4644=<=4 6=5EF< E6>= 6>?44 6 D5L5=<5 M>>?>7<G5E>>= ?D>5?5<O); 

>6?44564FL E<OE?>6O< GF5=<5< F5>EF>6 >5M5EF6>654G5E>>= F5<4F<><, >4E4NM<EEO 
>F=>L5=<= G5?>65>4 < ?D<D>4O, GEFD>=EF64 >5M5EF65==>= 6<7=<, >E=>6=OE ED5D 6<7=< 
>5M5EF64; 

<76?5>4FL <=D>D<4F<N <7 D47=OE <EF>G=<>>6 > G5?>65>5 < >5M5EF65, 6>?NG4O 
<=D>D<4F<N > =4D>44E $>EE<<; 
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4=4?<7<D>64FL, >5>5M4FL, E<EF5<4F<7<D>64FL, >F5=<64FL E>F<4?L=GN <=D>D<4F<N, 
6>?NG4O M>>=><<>>-EF4F<EF<G5E>GN, <7 444?F<D>64==OE <EF>G=<>>6 (6 F>< G<E?5 
GG55=OE <4F5D<4?>6) < ?G5?<>4F<= 6 %��; <E?>?L7GO >5M5EF6>654G5E><5 7=4=<O, 
D>D<G?<D>64FL 6O6>4O; 

>F5=<64FL E>5EF65==O5 ?>EFG?>< < ?>6545=<5 4DG7<E ?N45= E F>G>< 7D5=<O <E 
E>>F65FEF6<O 4GE>6=O< FD44<F<O< >5M5EF64; 

<E?>?L7>64FL ?>?GG5==O5 7=4=<O, 6>?NG4O >E=>6O D<=4=E>6>= 7D4<>F=>EF<, 6 
?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF<, =4?D46?5==>= =4 >ED4=G ?D<D>4O; 74M<FG ?D46 ?>FD55<F5?O 
(6 F>< G<E?5 ?>FD55<F5?O D<=4=E>6OE GE?G7), =4 E>5?N45=<5 FD44<F<= >5M5EF64, 6 
>>F>D>< <O 6<6U<; 

>EGM5EF6?OFL E>6<5EF=GN 45OF5?L=>EFL, 6>?NG4O 674<<>45=EF6<5 E ?N4L<< 4DG7>= 
>G?LFGDO, =4F<>=4?L=>= < D5?<7<>7=>= ?D<=44?56=>EF< =4 >E=>65 674<<>?>=<<4=<O 
<564G ?N4L<< D47=OE >G?LFGD; >E>7=464FL F5==>EFL >G?LFGDO < FD44<F<= =4D>4>6 
$>EE<<. 

� >>=FG >5GG5=<O 6 7 >?4EE5 >5GG4NM<=EO ?>?GG<F E?54GNM<5 ?D54<5F=O5 
D57G?LF4FO ?> >F45?L=O< F5<4< ?D>7D4<<O ?> >5M5EF6>7=4=<N: 

%>F<4?L=O5 F5==>EF< < =>D<O: 
>E64<64FL < ?D<<5=OFL 7=4=<O > E>F<4?L=OE F5==>EFOE; > E>45D64=<< < 7=4G5=<< 

E>F<4?L=OE =>D<, D57G?<DGNM<E >5M5EF65==O5 >F=>L5=<O; 
E4D4>F5D<7>64FL FD44<F<>==O5 D>EE<=E><5 4GE>6=>-=D46EF65==O5 F5==>EF< (6 F>< 

G<E?5 74M<F4 G5?>65G5E>>= 6<7=<, ?D46 < E6>5>4 G5?>65>4, 7G<4=<7<, <<?>E5D4<5), 
<>D4?L=O5 =>D<O < <E D>?L 6 6<7=< >5M5EF64; 

?D<6>4<FL ?D<<5DO 7D4644=EF65==>EF< < ?4FD<>F<7<4; E<FG4F<= <>D4?L=>7> 
6O5>D4, E<FG4F<=, D57G?<DG5<OE D47?<G=O<< 6<44<< E>F<4?L=OE =>D<; 

>?4EE<D<F<D>64FL E>F<4?L=O5 =>D<O, <E EGM5EF65==O5 ?D<7=4>< < M?5<5=FO; 
ED46=<64FL >F45?L=O5 6<4O E>F<4?L=OE =>D<; 
GEF4=46?<64FL < >5NOE=OFL 6?<O=<5 E>F<4?L=OE =>D< =4 >5M5EF6> < G5?>65>4; 
<E?>?L7>64FL ?>?GG5==O5 7=4=<O 4?O >5NOE=5=<O (GEF=>7> < ?<EL<5==>7>) EGM=>EF< 

E>F<4?L=OE =>D<; 
>?D545?OFL < 4D7G<5=F<D>64FL E <E?>?L7>64=<5< >5M5EF6>654G5E><E 7=4=<=, D4>F>6 

>5M5EF65==>= 6<7=< < ?<G=>7> E>F<4?L=>7> >?OF4 E6>U >F=>L5=<5 > O6?5=<O< 
E>F<4?L=>= 45=EF6<F5?L=>EF< E F>G>< 7D5=<O E>F<4?L=OE F5==>EF5=, > E>F<4?L=O< 
=>D<4< >4> D57G?OF>D4< >5M5EF65==>= 6<7=< < ?>6545=<O G5?>65>4 6 >5M5EF65; 

D5L4FL ?>7=464F5?L=O5 < ?D4>F<G5E><5 7444G<, >FD464NM<5 45=EF6<5 E>F<4?L=OE 
=>D< >4> D57G?OF>D>6 >5M5EF65==>= 6<7=< < ?>6545=<O G5?>65>4; 

>E<OE?5==> G<F4FL F5>EFO, >4E4NM<5EO 7G<4=<7<4, 7D4644=EF65==>EF<, 
?4FD<>F<7<4; 

<76?5>4FL <=D>D<4F<N <7 D47=OE <EF>G=<>>6 > ?D<=F<?4E < =>D<4E <>D4?<, 
?D>5?5<5 <>D4?L=>7> 6O5>D4; 

4=4?<7<D>64FL, >5>5M4FL, E<EF5<4F<7<D>64FL, >F5=<64FL E>F<4?L=GN <=D>D<4F<N 
<7 444?F<D>64==OE <EF>G=<>>6 (6 F>< G<E?5 GG55=OE <4F5D<4?>6) < ?G5?<>4F<= 6 %��, 
E>>F=>E<FL 5U E E>5EF65==O<< 7=4=<O<< > <>D4?L=>< < ?D46>6>< D57G?<D>64=<< 
?>6545=<O G5?>65>4; 

>F5=<64FL E>5EF65==O5 ?>EFG?><, ?>6545=<5 ?N45= E F>G>< 7D5=<O <E E>>F65FEF6<O 
=>D<4< <>D4?<; 

<E?>?L7>64FL ?>?GG5==O5 7=4=<O > E>F<4?L=OE =>D<4E 6 ?>6E54=56=>= 6<7=<; 
E4<>EF>OF5?L=> 74?>?=OFL D>D<G (6 F>< G<E?5 M?5>FD>==GN) < E>EF46?OFL 

?D>EF5=L<= 4>>G<5=F (74O6?5=<5); 
>EGM5EF6?OFL E>6<5EF=GN 45OF5?L=>EFL, 6>?NG4O 674<<>45=EF6<5 E ?N4L<< 4DG7>= 

>G?LFGDO, =4F<>=4?L=>= < D5?<7<>7=>= ?D<=44?56=>EF< =4 >E=>65 7G<4=<EF<G5E><E 
F5==>EF5=, 674<<>?>=<<4=<O <564G ?N4L<< D47=OE >G?LFGD. 

'5?>65> >4> GG4EF=<> ?D46>6OE >F=>L5=<=: 
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>E64<64FL < ?D<<5=OFL 7=4=<O > EGM=>EF< ?D464, > ?D46>>F=>L5=<< >4> E>F<4?L=>< 
< ND<4<G5E>>< O6?5=<<, ?D46>6OE =>D<4E, D57G?<DGNM<E F<?<G=O5 4?O 
=5E>65DL5==>?5F=57> < G?5=>6 57> E5<L< >5M5EF65==O5 >F=>L5=<O, ?D46>6>< EF4FGE5 
7D4644=<=4 $>EE<=E>>= $545D4F<< (6 F>< G<E?5 =5E>65DL5==>?5F=57>), 
?D46>=4DGL5=<OE < <E >?4E=>EF< 4?O ?<G=>EF< < >5M5EF64; 

E4D4>F5D<7>64FL ?D46> >4> D57G?OF>D >5M5EF65==OE >F=>L5=<=, >>=EF<FGF<>==O5 
?D464 < >5O74==>EF< 7D4644=<=4 $>EE<=E>>= $545D4F<<, ?D464 D55U=>4 6 $>EE<=E>>= 
$545D4F<<; 

?D<6>4<FL ?D<<5DO < <>45?<D>64FL E<FG4F<<, 6 >>F>DOE 6>7=<>4NF 
?D46>>F=>L5=<O, < E<FG4F<<, E6O74==O5 E ?D46>=4DGL5=<O<< < =4EFG??5=<5< 
ND<4<G5E>>= >F65FEF65==>EF<; E?>E>5O 74M<FO ?D46 D55U=>4 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<, 
?D<<5DO, ?>OE=ONM<5 >?4E=>EFL ?D46>=4DGL5=<= 4?O ?<G=>EF< < >5M5EF64; 

>?4EE<D<F<D>64FL ?> D47=O< ?D<7=4>4< (6 F>< G<E?5 GEF4=46?<64FL EGM5EF65==O= 
?D<7=4> >?4EE<D<>4F<<) =>D<O ?D464, 6O45?OO EGM5EF65==O5 ?D<7=4><; 

ED46=<64FL (6 F>< G<E?5 GEF4=46?<64FL >E=>64=<O 4?O ED46=5=<O) ?D>EFG?>> < 
?D5EFG??5=<5, 455E?>E>5=>EFL <4?>?5F=<E 6 6>7D4EF5 >F 6 4> 14 ?5F < 
=5E>65DL5==>?5F=<E 6 6>7D4EF5 >F 14 4> 18 ?5F; 

GEF4=46?<64FL < >5NOE=OFL 674<<>E6O7<, 6>?NG4O 674<<>45=EF6<O 7D4644=<=4 < 
7>EG44DEF64, <564G ?D46>6O< ?>6545=<5< < >G?LFGD>= ?<G=>EF<, <564G >E>55==>EFO<< 
455E?>E>5=>EF< =5E>65DL5==>?5F=57> < 57> ND<4<G5E>>= >F65FEF65==>EFLN; 

<E?>?L7>64FL ?>?GG5==O5 7=4=<O 4?O >5NOE=5=<O EGM=>EF< ?D464, D>?< ?D464 6 
>5M5EF65, =5>5E>4<<>EF< ?D46><5D=>7> ?>6545=<O, 6>?NG4O =4?>7>6>5 ?>6545=<5 < 
?D>F<6>45=EF6<5 >>DDG?F<<, D47?<G<= <564G ?D46><5D=O< < ?D>F<6>?D46=O< 
?>6545=<5<, ?D>EFG?>>< < ?D5EFG??5=<5<; 4?O >E<OE?5=<O ?<G=>7> E>F<4?L=>7> >?OF4 
?D< <E?>?=5=<< F<?<G=OE 4?O =5E>65DL5==>?5F=57> E>F<4?L=OE D>?5= (G?5=4 E5<L<, 
>5GG4NM57>EO, G?5=4 GG5=<G5E>>= >5M5EF65==>= >D74=<74F<<); 

>?D545?OFL < 4D7G<5=F<D>64FL E <E?>?L7>64=<5< >5M5EF6>654G5E><E 7=4=<=, D4>F>6 
>5M5EF65==>= 6<7=< < ?<G=>7> E>F<4?L=>7> >?OF4 E6>U >F=>L5=<5 > D>?< ?D46>6OE =>D< 
>4> D57G?OF>D>6 >5M5EF65==>= 6<7=< < ?>6545=<O G5?>65>4; 

D5L4FL ?>7=464F5?L=O5 < ?D4>F<G5E><5 7444G<, >FD464NM<5 45=EF6<5 ?D46>6OE 
=>D< >4> D57G?OF>D>6 >5M5EF65==>= 6<7=< < ?>6545=<O G5?>65>4, 4=4?<7<D>64FL 
6<7=5==O5 E<FG4F<< < ?D<=<<4FL D5L5=<O, E6O74==O5 E <E?>?=5=<5< F<?<G=OE 4?O 
=5E>65DL5==>?5F=57> E>F<4?L=OE D>?5= (G?5=4 E5<L<, >5GG4NM57>EO, G?5=4 GG5=<G5E>>= 
>5M5EF65==>= >D74=<74F<<); 

>E<OE?5==> G<F4FL F5>EFO ?D46>6>= F5<4F<><: >F5<D4FL <=D>D<4F<N <7 DD47<5=F>6 
�>=EF<FGF<< $>EE<=E>>= $545D4F<< < 4DG7<E =>D<4F<6=OE ?D46>6OE 4>F>6, <7 
?D54?>65==OE GG<F5?5< <EF>G=<>>6 > ?D464E < >5O74==>EFOE 7D4644=, 74D4=F<OE < 
74M<F5 ?D46 < E6>5>4 G5?>65>4 < 7D4644=<=4 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<, > ?D464E D55U=>4 < 
E?>E>54E <E 74M<FO < E>EF46?OFL =4 <E >E=>65 ??4=, ?D5>5D47>6O64FL F5>EF>6GN 
<=D>D<4F<N 6 F45?<FG, EE5<G; 

<E>4FL < <76?5>4FL <=D>D<4F<N > EGM=>EF< ?D464 < 7=4G5=<< ?D46>6OE =>D<, > 
?D46>6>= >G?LFGD5, > 74D4=F<OE < 74M<F5 ?D46 < E6>5>4 G5?>65>4 < 7D4644=<=4 6 
$>EE<=E>>= $545D4F<<, 6OO6?OFL E>>F65FEF6GNM<5 D4>FO <7 D47=OE 444?F<D>64==OE 
<EF>G=<>>6 (6 F>< G<E?5 GG55=OE <4F5D<4?>6) < ?G5?<>4F<= %�� E E>5?N45=<5< ?D46<? 
<=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF< ?D< D45>F5 6 �=F5D=5F5; 

4=4?<7<D>64FL, >5>5M4FL, E<EF5<4F<7<D>64FL, >F5=<64FL E>F<4?L=GN <=D>D<4F<N 
<7 444?F<D>64==OE <EF>G=<>>6 (6 F>< G<E?5 GG55=OE <4F5D<4?>6) < ?G5?<>4F<= %��, 
E>>F=>E<FL 5U E E>5EF65==O<< 7=4=<O<< > ?D46>6>< D57G?<D>64=<< ?>6545=<O G5?>65>4, 
?<G=O< E>F<4?L=O< >?OF><, <E?>?L7GO >5M5EF6>654G5E><5 7=4=<O, D>D<G?<D>64FL 
6O6>4O, ?>4>D5??OO <E 4D7G<5=F4<<; 

>F5=<64FL E>5EF65==O5 ?>EFG?>< < ?>6545=<5 4DG7<E ?N45= E F>G>< 7D5=<O <E 
E>>F65FEF6<O ?D46>6O< =>D<4<: 6OD464FL E6>N F>G>G 7D5=<O, GG4EF6>64FL 6 4<E>GEE<<; 
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<E?>?L7>64FL ?>?GG5==O5 7=4=<O > ?D465 < ?D46>6OE =>D<4E 6 ?D4>F<G5E>>= 
45OF5?L=>EF< (6O?>?=OFL ?D>5?5<=O5 7444=<O, <=4<6<4G4?L=O5 < 7DG??>6O5 ?D>5>FO), 6 
?>6E54=56=>= 6<7=< 4?O >E>7=4==>7> 6O?>?=5=<O 7D4644=E><E >5O74==>EF5= (4?O 
D54?<74F<< < 74M<FO ?D46 G5?>65>4 < 7D4644=<=4, ?D46 ?>FD55<F5?O, 6O5>D4 ?D>D5EE<< < 
>F5=>< E>5EF65==OE ?5DE?5>F<6 6 ?D>D5EE<>=4?L=>= ED5D5 E GGUF>< ?D<>5D5FU==OE 
?D54EF46?5=<= > ?D>D5EE<OE 6 ED5D5 ?D464, 6>?NG4O 45OF5?L=>EFL ?D46>>ED4=<F5?L=OE 
>D74=>6), ?G5?<G=> ?D54EF46?OFL D57G?LF4FO E6>5= 45OF5?L=>EF< (6 D4<>4E <7GG5==>7> 
<4F5D<4?4, 6>?NG4O ?D>5>F=GN 45OF5?L=>EFL), 6 E>>F65FEF6<< E F5<>= < E<FG4F<5= 
>5M5=<O, >E>55==>EFO<< 4G4<F>D<< < D57?4<5=F><; 

E4<>EF>OF5?L=> 74?>?=OFL D>D<G (6 F>< G<E?5 M?5>FD>==GN) < E>EF46?OFL 
?D>EF5=L<= 4>>G<5=F ?D< ?>?GG5=<< ?4E?>DF4 7D4644=<=4 $>EE<=E>>= $545D4F<<; 

>EGM5EF6?OFL E>6<5EF=GN 45OF5?L=>EFL, 6>?NG4O 674<<>45=EF6<5 E ?N4L<< 4DG7>= 
>G?LFGDO, =4F<>=4?L=>= < D5?<7<>7=>= ?D<=44?56=>EF< =4 >E=>65 =4F<>=4?L=OE 
F5==>EF5= E>6D5<5==>7> D>EE<=E>>7> >5M5EF64: 7G<4=<EF<G5E><E < 45<>>D4F<G5E><E 
F5==>EF5=, <45= <<D4 < 674<<>?>=<<4=<O <564G =4D>44<<, ?N4L<< D47=OE >G?LFGD. 

�E=>6O D>EE<=E>>7> ?D464: 
>E64<64FL < ?D<<5=OFL 7=4=<O > �>=EF<FGF<< $>EE<=E>>= $545D4F<<, 4DG7<E 

=>D<4F<6=OE ?D46>6OE 4>F4E, E>45D64=<< < 7=4G5=<< ?D46>6OE =>D<, >5 >FD4E?OE ?D464, 
> ?D46>6OE =>D<4E, D57G?<DGNM<E F<?<G=O5 4?O =5E>65DL5==>?5F=57> < G?5=>6 57> 
E5<L< >5M5EF65==O5 >F=>L5=<O (6 7D4644=E>><, FDG4>6>< < E5<5==><, 
44<<=<EFD4F<6=><, G7>?>6=>< ?D465); > 74M<F5 ?D46 =5E>65DL5==>?5F=<E, > 
ND<4<G5E>>= >F65FEF65==>EF< (7D4644=E>>-?D46>6>=, 4<EF<??<=4D=>=, 
44<<=<EFD4F<6=>=, G7>?>6=>=), > ?D46>>ED4=<F5?L=OE >D74=4E, >5 >55E?5G5=<< 
557>?4E=>EF< ?<G=>EF<, >5M5EF64 < 7>EG44DEF64, 6 F>< G<E?5 >F F5DD>D<7<4 < 
M>EFD5<<7<4; 

E4D4>F5D<7>64FL D>?L �>=EF<FGF<< $>EE<=E>>= $545D4F<< 6 E<EF5<5 D>EE<=E>>7> 
?D464; ?D46>>ED4=<F5?L=OE >D74=>6 6 74M<F5 ?D46>?>DO4>4, >55E?5G5=<< E>F<4?L=>= 
EF45<?L=>EF< < E?D4654?<6>EF<; 7D4644=E>>-?D46>6O5 >F=>L5=<O, EGM=>EFL E5<5==OE 
?D46>>F=>L5=<=; E?>E>5O 74M<FO <=F5D5E>6 < ?D46 45F5=, >EF46L<EEO 557 ?>?5G5=<O 
D>4<F5?5=; 

<<5FL ?D54EF46?5=<< > E>45D64=<< FDG4>6>7> 4>7>6>D4, 6<44E ?D46>=4DGL5=<= < 
6<4>6 =4>474=<=; 

?D<6>4<FL ?D<<5DO 74>>=>6 < ?>474>>==OE 4>F>6 < <>45?<D>64FL E<FG4F<<, 
D57G?<DG5<O5 =>D<4<< 7D4644=E>>7>, FDG4>6>7>, E5<5==>7>, 44<<=<EFD4F<6=>7> < 
G7>?>6=>7> ?D464, 6 F>< G<E?5 E6O74==O5 E ?D<<5=5=<5< E4=>F<= 74 E>65DLU==O5 
?D46>=4DGL5=<O; 

>?4EE<D<F<D>64FL ?> D47=O< ?D<7=4>4< 6<4O =>D<4F<6=OE ?D46>6OE 4>F>6, 6<4O 
?D46>=4DGL5=<= < ND<4<G5E>>= >F65FEF65==>EF< ?> >FD4E?O< ?D464 (6 F>< G<E?5 
GEF4=46?<64FL EGM5EF65==O= ?D<7=4> >?4EE<D<>4F<<); 

ED46=<64FL (6 F>< G<E?5 GEF4=46?<64FL >E=>64=<O 4?O ED46=5=<O) ED5DO 
D57G?<D>64=<O D47?<G=OE >FD4E?5= ?D464 (7D4644=E>>7>, FDG4>6>7>, E5<5==>7>, 
44<<=<EFD4F<6=>7> < G7>?>6=>7>), ?D464 < >5O74==>EF< D45>F=<>4 < D45>F>44F5?O, 
<<GM5EF65==O5 < ?<G=O5 =5<<GM5EF65==O5 >F=>L5=<O; 

GEF4=46?<64FL < >5NOE=OFL 674<<>E6O7< ?D46 < >5O74==>EF5= D45>F=<>4 < 
D45>F>44F5?O, ?D46 < >5O74==>EF5= G?5=>6 E5<L<, FD44<F<>==OE D>EE<=E><E F5==>EF5= < 
?<G=OE =5<<GM5EF65==OE >F=>L5=<= 6 E5<L5; 

<E?>?L7>64FL ?>?GG5==O5 7=4=<O >5 >FD4E?OE ?D464 6 D5L5=<< GG55=OE 7444G 4?O 
>5NOE=5=<O 674<<>E6O7< 7D4644=E>>= ?D46>E?>E>5=>EF< < 455E?>E>5=>EF<, 7=4G5=<O 
E5<L< 6 6<7=< G5?>65>4, >5M5EF64 < 7>EG44DEF64, E>F<4?L=>= >?4E=>EF< < 
=5?D<5<?5<>EF< G7>?>6=OE < 44<<=<EFD4F<6=OE ?D46>=4DGL5=<=, M>EFD5<<7<4, 
F5DD>D<7<4, >>DDG?F<< < =5>5E>4<<>EF< ?D>F<6>EF>OFL <<; 
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>?D545?OFL < 4D7G<5=F<D>64FL E6>U >F=>L5=<5 > 74M<F5 ?D46 GG4EF=<>>6 FDG4>6OE 
>F=>L5=<= E <E?>?L7>64=<5< 7=4=<= 6 >5?4EF< FDG4>6>7> ?D464, > ?D46>=4DGL5=<O<, 
D>D<G?<D>64FL 4D7G<5=F<D>64==O5 6O6>4O > =54>?GEF<<>EF< =4DGL5=<O ?D46>6OE 
=>D<; 

D5L4FL ?>7=464F5?L=O5 < ?D4>F<G5E><5 7444G<, >FD464NM<5 F<?<G=O5 
674<<>45=EF6<O, D57G?<DG5<O5 =>D<4<< 7D4644=E>>7>, FDG4>6>7>, E5<5==>7>, 
44<<=<EFD4F<6=>7> < G7>?>6=>7> ?D464; 

>E<OE?5==> G<F4FL F5>EFO ?D46>6>= F5<4F<><: >F5<D4FL <=D>D<4F<N <7 DD47<5=F>6 
=>D<4F<6=OE ?D46>6OE 4>F>6 (�D4644=E><= >>45>E $>EE<=E>>= $545D4F<<, %5<5==O= 
>>45>E $>EE<=E>>= $545D4F<<, &DG4>6>= >>45>E $>EE<=E>>= $545D4F<<, �>45>E 
$>EE<=E>>= $545D4F<< >5 44<<=<EFD4F<6=OE ?D46>=4DGL5=<OE, '7>?>6=O= >>45>E 
$>EE<=E>>= $545D4F<<) <7 ?D54?>65==OE GG<F5?5< <EF>G=<>>6 > ?D46>6OE =>D<4E, 
?D46>>F=>L5=<OE < E?5F<D<>5 <E D57G?<D>64=<O, ?D5>5D47>6O64FL F5>EF>6GN 
<=D>D<4F<N 6 F45?<FG, EE5<G; 

<E>4FL < <76?5>4FL <=D>D<4F<N ?> ?D46>6>= F5<4F<>5 6 ED5D5 7D4644=E>>7>, 
FDG4>6>7>, E5<5==>7>, 44<<=<EFD4F<6=>7> < G7>?>6=>7> ?D464: 6OO6?OFL 
E>>F65FEF6GNM<5 D4>FO <7 D47=OE 444?F<D>64==OE <EF>G=<>>6 (6 F>< G<E?5 GG55=OE 
<4F5D<4?>6) < ?G5?<>4F<= %�� E E>5?N45=<5< ?D46<? <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF< 
?D< D45>F5 6 �=F5D=5F5; 

4=4?<7<D>64FL, >5>5M4FL, E<EF5<4F<7<D>64FL, >F5=<64FL E>F<4?L=GN <=D>D<4F<N 
<7 444?F<D>64==OE <EF>G=<>>6 (6 F>< G<E?5 GG55=OE <4F5D<4?>6) < ?G5?<>4F<= %��, 
E>>F=>E<FL 5U E E>5EF65==O<< 7=4=<O<< >5 >FD4E?OE ?D464 (7D4644=E>>7>, FDG4>6>7>, 
E5<5==>7>, 44<<=<EFD4F<6=>7> < G7>?>6=>7>) < ?<G=O< E>F<4?L=O< >?OF><; <E?>?L7GO 
>5M5EF6>654G5E><5 7=4=<O, D>D<G?<D>64FL 6O6>4O, ?>4>D5??OO <E 4D7G<5=F4<<, > 
?D<<5=5=<< E4=>F<= 74 E>65DLU==O5 ?D46>=4DGL5=<O, > ND<4<G5E>>= >F65FEF65==>EF< 
=5E>65DL5==>?5F=<E; 

>F5=<64FL E>5EF65==O5 ?>EFG?>< < ?>6545=<5 4DG7<E ?N45= E F>G>< 7D5=<O <E 
E>>F65FEF6<O =>D<4< 7D4644=E>>7>, FDG4>6>7>, E5<5==>7>, 44<<=<EFD4F<6=>7> < 
G7>?>6=>7> ?D464; 

<E?>?L7>64FL ?>?GG5==O5 7=4=<O > =>D<4E 7D4644=E>>7>, FDG4>6>7>, E5<5==>7>, 
44<<=<EFD4F<6=>7> < G7>?>6=>7> ?D464 6 ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF< (6O?>?=OFL 
?D>5?5<=O5 7444=<O, <=4<6<4G4?L=O5 < 7DG??>6O5 ?D>5>FO), 6 ?>6E54=56=>= 6<7=< 4?O 
>E>7=4==>7> 6O?>?=5=<O >5O74==>EF5=, ?D46><5D=>7> ?>6545=<O, D54?<74F<< < 74M<FO 
E6><E ?D46; ?G5?<G=> ?D54EF46?OFL D57G?LF4FO E6>5= 45OF5?L=>EF< (6 D4<>4E <7GG5==>7> 
<4F5D<4?4, 6>?NG4O ?D>5>F=GN 45OF5?L=>EFL), 6 E>>F65FEF6<< E F5<>= < E<FG4F<5= 
>5M5=<O, >E>55==>EFO<< 4G4<F>D<< < D57?4<5=F><; 

E4<>EF>OF5?L=> 74?>?=OFL D>D<G (6 F>< G<E?5 M?5>FD>==GN) < E>EF46?OFL 
?D>EF5=L<= 4>>G<5=F (74O6?5=<5 > ?D<U<5 =4 D45>FG); 

>EGM5EF6?OFL E>6<5EF=GN 45OF5?L=>EFL, 6>?NG4O 674<<>45=EF6<5 E ?N4L<< 4DG7>= 
>G?LFGDO, =4F<>=4?L=>= < D5?<7<>7=>= ?D<=44?56=>EF<, =4 >E=>65 =4F<>=4?L=OE 
F5==>EF5= E>6D5<5==>7> D>EE<=E>>7> >5M5EF64: 7G<4=<EF<G5E><E < 45<>>D4F<G5E><E 
F5==>EF5=, <45= <<D4 < 674<<>?>=<<4=<O <564G =4D>44<<, ?N4L<< D47=OE >G?LFGD. 

� >>=FG >5GG5=<O 6 8 >?4EE5 >5GG4NM<=EO ?>?GG<F E?54GNM<5 ?D54<5F=O5 
D57G?LF4FO ?> >F45?L=O< F5<4< ?D>7D4<<O ?> >5M5EF6>7=4=<N: 

'5?>65> 6 M>>=><<G5E><E >F=>L5=<OE: 
>E64<64FL < ?D<<5=OFL 7=4=<O >5 M>>=><<G5E>>= 6<7=< >5M5EF64, 5U >E=>6=OE 

?D>O6?5=<OE, M>>=><<G5E><E E<EF5<4E, E>5EF65==>EF<, <5E4=<7<5 DO=>G=>7> 
D57G?<D>64=<O M>>=><<><, D<=4=E>6OE >F=>L5=<OE, D>?< 7>EG44DEF64 6 M>>=><<>5, 6<44E 
=4?>7>6, >E=>64E 7>EG44DEF65==>= 5N465F=>= < 45=56=>->D54<F=>= ?>?<F<><, > 6?<O=<< 
7>EG44DEF65==>= ?>?<F<>< =4 D476<F<5 >>=>GD5=F<<; 
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E4D4>F5D<7>64FL E?>E>5O >>>D4<=4F<< E>7O=EF65==>= 6<7=< 6 D47?<G=OE 
M>>=><<G5E><E E<EF5<4E, >5N5>FO E?D>E4 < ?D54?>65=<O =4 DO=>5 FDG44 < D<=4=E>6>< 
DO=>5; DG=>F<< 45=57; 

?D<6>4<FL ?D<<5DO E?>E>5>6 ?>6OL5=<O MDD5>F<6=>EF< ?D><76>4EF64; 
45OF5?L=>EF< < ?D>O6?5=<O >E=>6=OE DG=>F<= D47?<G=OE D<=4=E>6OE ?>ED54=<>>6, 
<E?>?L7>64=<O E?>E>5>6 ?>6OL5=<O MDD5>F<6=>EF< ?D><76>4EF64; 

>?4EE<D<F<D>64FL (6 F>< G<E?5 GEF4=46?<64FL EGM5EF65==O= ?D<7=4> 
>?4EE<D<>4F<<) <5E4=<7<O 7>EG44DEF65==>7> D57G?<D>64=<O M>>=><<><; 

ED46=<64FL D47?<G=O5 E?>E>5O E>7O=EF6>64=<O; 
GEF4=46?<64FL < >5NOE=OFL E6O7< ?>?<F<G5E><E ?>FDOE5=<= < E>F<4?L=>-

M>>=><<G5E><E >D<7<E>6 6 7>EG44DEF65; 
<E?>?L7>64FL ?>?GG5==O5 7=4=<O 4?O >5NOE=5=<O ?D<G<= 4>EF<65=<O 

(=54>EF<65=<O) D57G?LF4F>6 M>>=><<G5E>>= 45OF5?L=>EF<; 4?O >5NOE=5=<O >E=>6=OE 
<5E4=<7<>6 7>EG44DEF65==>7> D57G?<D>64=<O M>>=><<><, 7>EG44DEF65==>= ?>?<F<>< ?> 
D476<F<N >>=>GD5=F<<, E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>= D>?< < DG=>F<= ?D54?D<=<<4F5?LEF64, 
?D<G<= < ?>E?54EF6<= 557D45>F<FO, =5>5E>4<<>EF< ?D46><5D=>7> =4?>7>6>7> ?>6545=<O; 

>?D545?OFL < 4D7G<5=F<D>64FL E F>G>< 7D5=<O E>F<4?L=OE F5==>EF5= < E 
<E?>?L7>64=<5< >5M5EF6>654G5E><E 7=4=<=, D4>F>6 >5M5EF65==>= 6<7=< E6>U >F=>L5=<5 
> ?D54?D<=<<4F5?LEF6G < D476<F<N E>5EF65==>7> 5<7=5E4; 

D5L4FL ?>7=464F5?L=O5 < ?D4>F<G5E><5 7444G<, E6O74==O5 E >EGM5EF6?5=<5< 
M>>=><<G5E><E 45=EF6<=, =4 >E=>65 D4F<>=4?L=>7> 6O5>D4 6 GE?>6<OE >7D4=<G5==OE 
D5EGDE>6 E <E?>?L7>64=<5< D47?<G=OE E?>E>5>6 ?>6OL5=<O MDD5>F<6=>EF< ?D><76>4EF64, 
>FD464NM<5 F<?<G=O5 E<FG4F<< < E>F<4?L=O5 674<<>45=EF6<O 6 ED5D5 M>>=><<G5E>>= 
45OF5?L=>EF<; >FD464NM<5 ?D>F5EEO; 

>E<OE?5==> G<F4FL F5>EFO M>>=><<G5E>>= F5<4F<><, ?D5>5D47>6O64FL F5>EF>6GN 
M>>=><<G5E>GN <=D>D<4F<N 6 <>45?< (F45?<F4, EE5<4, 7D4D<> < 4DG7>5), 6 F>< G<E?5 > 
E6>5>4=OE < M>>=><<G5E><E 5?474E, > 6<44E < D>D<4E ?D54?D<=<<4F5?LE>>= 
45OF5?L=>EF<, M>>=><<G5E><E < E>F<4?L=OE ?>E?54EF6<OE 557D45>F<FO; 

<76?5>4FL <=D>D<4F<N <7 444?F<D>64==OE <EF>G=<>>6, ?G5?<>4F<= %�� < 
<=D>D<4F<>==>-F5?5>><<G=<>4F<>==>= E5F< «�=F5D=5F» > F5=45=F<OE D476<F<O 
M>>=><<>< 6 =4L5= EFD4=5, > 5>DL55 E D47?<G=O<< D>D<4<< D<=4=E>6>7> <>L5==<G5EF64; 

4=4?<7<D>64FL, >5>5M4FL, E<EF5<4F<7<D>64FL, >>=>D5F<7<D>64FL < >D<F<G5E>< 
>F5=<64FL E>F<4?L=GN <=D>D<4F<N, 6>?NG4O M>>=><<>>-EF4F<EF<G5E>GN, <7 
444?F<D>64==OE <EF>G=<>>6 (6 F>< G<E?5 GG55=OE <4F5D<4?>6) < ?G5?<>4F<= %��, 
E>>F=>E<FL 5U E ?<G=O< E>F<4?L=O< >?OF><; <E?>?L7GO >5M5EF6>654G5E><5 7=4=<O, 
D>D<G?<D>64FL 6O6>4O, ?>4>D5??OO <E 4D7G<5=F4<<; 

>F5=<64FL E>5EF65==O5 ?>EFG?>< < ?>EFG?>< 4DG7<E ?N45= E F>G>< 7D5=<O <E 
M>>=><<G5E>>= D4F<>=4?L=>EF< (E?>6<6L<5EO <>45?< ?>6545=<O ?D><76>4<F5?5= < 
?>FD55<F5?5=; 7D4644=, 74M<M4NM<E E6>< M>>=><<G5E><5 <=F5D5EO; ?D4>F<>< 
>EGM5EF6?5=<O M>>=><<G5E><E 45=EF6<= =4 >E=>65 D4F<>=4?L=>7> 6O5>D4 6 GE?>6<OE 
>7D4=<G5==OE D5EGDE>6; <E?>?L7>64=<O D47?<G=OE E?>E>5>6 ?>6OL5=<O MDD5>F<6=>EF< 
?D><76>4EF64, D4E?D545?5=<O E5<5==OE D5EGDE>6, 4?O >F5=>< D<E>>6 >EGM5EF6?5=<O 
D<=4=E>6OE <>L5==<G5EF6, ?D<<5=5=<O =54>5D>E>65EF=OE ?D4>F<>); 

?D<>5D5F4FL >?OF <E?>?L7>64=<O 7=4=<=, 6>?NG4O >E=>6O D<=4=E>6>= 7D4<>F=>EF<, 
6 ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF< < ?>6E54=56=>= 6<7=< 4?O 4=4?<74 ?>FD55?5=<O 4><4L=57> 
E>7O=EF64, EFDG>FGDO E5<5==>7> 5N465F4, E>EF46?5=<O ?<G=>7> D<=4=E>6>7> ??4=4; 4?O 
6O5>D4 ?D>D5EE<< < >F5=>< E>5EF65==OE ?5DE?5>F<6 6 ?D>D5EE<>=4?L=>= ED5D5; 6O5>D4 
D>D< E55D565=<=; 4?O D54?<74F<< < 74M<FO ?D46 ?>FD55<F5?O (6 F>< G<E?5 D<=4=E>6OE 
GE?G7), >E>7=4==>7> 6O?>?=5=<O 7D4644=E><E >5O74==>EF5=, 6O5>D4 ?D>D5EE<< < >F5=>< 
E>5EF65==OE ?5DE?5>F<6 6 ?D>D5EE<>=4?L=>= ED5D5; 

?D<>5D5F4FL >?OF E>EF46?5=<O ?D>EF5=L<E 4>>G<5=F>6 (?<G=O= D<=4=E>6O= ??4=, 
74O6?5=<5, D57N<5); 
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>EGM5EF6?OFL E>6<5EF=GN 45OF5?L=>EFL, 6>?NG4O 674<<>45=EF6<5 E ?N4L<< 4DG7>= 
>G?LFGDO, =4F<>=4?L=>= < D5?<7<>7=>= ?D<=44?56=>EF<, =4 >E=>65 7G<4=<EF<G5E><E 
F5==>EF5=, 674<<>?>=<<4=<O <564G ?N4L<< D47=OE >G?LFGD. 

'5?>65> 6 <<D5 >G?LFGDO: 
>E64<64FL < ?D<<5=OFL 7=4=<O > ?D>F5EE4E < O6?5=<OE 6 4GE>6=>= 6<7=< >5M5EF64, > 

=4G>5 < >5D47>64=<<, E<EF5<5 >5D47>64=<O 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<, > D5?<7<<, <<D>6OE 
D5?<7<OE, >5 <E>GEEF65 < 57> 6<44E; >5 <=D>D<4F<< >4> 646=>< D5EGDE5 E>6D5<5==>7> 
>5M5EF64; 

E4D4>F5D<7>64FL 4GE>6=>-=D46EF65==O5 F5==>EF< (6 F>< G<E?5 =>D<O <>D4?< < 
=D46EF65==>EF<, 7G<4=<7<, <<?>E5D4<5, E?D4654?<6>EFL) =4L57> >5M5EF64, <E>GEEF6> >4> 
ED5DG 45OF5?L=>EF<, <=D>D<4F<>==GN >G?LFGDG < <=D>D<4F<>==GN 557>?4E=>EFL; 

?D<6>4<FL ?D<<5DO ?>?<F<>< D>EE<=E>>7> 7>EG44DEF64 6 ED5D5 >G?LFGDO < 
>5D47>64=<O; 6?<O=<O >5D47>64=<O =4 E>F<4?<74F<N ?<G=>EF<; ?D46<? <=D>D<4F<>==>= 
557>?4E=>EF<; 

>?4EE<D<F<D>64FL ?> D47=O< ?D<7=4>4< D>D<O < 6<4O >G?LFGDO; 
ED46=<64FL D>D<O >G?LFGDO, 5EF5EF65==O5 < E>F<4?L=>-7G<4=<F4D=O5 =4G><, 6<4O 

<E>GEEF6; 
GEF4=46?<64FL < >5NOE=OFL 674<<>E6O7L D476<F<O 4GE>6=>= >G?LFGDO < 

D>D<<D>64=<O ?<G=>EF<, 674<<>6?<O=<5 =4G>< < >5D47>64=<O; 
<E?>?L7>64FL ?>?GG5==O5 7=4=<O 4?O >5NOE=5=<O D>?< =5?D5DO6=>7> >5D47>64=<O; 
>?D545?OFL < 4D7G<5=F<D>64FL E F>G>< 7D5=<O E>F<4?L=OE F5==>EF5= < E 

<E?>?L7>64=<5< >5M5EF6>654G5E><E 7=4=<=, D4>F>6 >5M5EF65==>= 6<7=< E6>U >F=>L5=<5 
> <=D>D<4F<>==>= >G?LFGD5 < <=D>D<4F<>==>= D5L4FL ?>7=464F5?L=O5 < ?D4>F<G5E><5 
7444G<, >4E4NM<5EO D>D< < <=>7>>5D47<O 4GE>6=>= >G?LFGDO; 

>E<OE?5==> G<F4FL F5>EFO ?> ?D>5?5<4< D476<F<O E>6D5<5==>= >G?LFGDO, 
E>EF46?OFL ??4=, ?D5>5D47>6O64FL F5>EF>6GN <=D>D<4F<N 6 <>45?< (F45?<FG, 4<47D4<<G, 
EE5<G) < ?D5>5D47>6O64FL ?D54?>65==O5 <>45?< 6 F5>EF; 

>EGM5EF6?OFL ?><E> <=D>D<4F<< >5 >F65FEF65==>EF< E>6D5<5==OE GGU=OE, > 
D5?<7<>7=OE >5N54<=5=<OE 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<, > D>?< <E>GEEF64 6 6<7=< G5?>65>4 
< >5M5EF64, > 6<44E <>L5==<G5EF64 6 �=F5D=5F5 6 D47=OE <EF>G=<>4E <=D>D<4F<<; 

4=4?<7<D>64FL, E<EF5<4F<7<D>64FL, >D<F<G5E>< >F5=<64FL < >5>5M4FL E>F<4?L=GN 
<=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 D47=OE D>D<4E (>?<E4F5?L=GN, 7D4D<G5E>GN, 
4G4<>6<7G4?L=GN), ?D< <7GG5=<< >G?LFGDO, =4G>< < >5D47>64=<O; 

>F5=<64FL E>5EF65==O5 ?>EFG?><, ?>6545=<5 ?N45= 6 4GE>6=>= ED5D5 6<7=< 
>5M5EF64; 

<E?>?L7>64FL ?>?GG5==O5 7=4=<O 4?O ?G5?<G=>7> ?D54EF46?5=<O D57G?LF4F>6 E6>5= 
45OF5?L=>EF< 6 ED5D5 4GE>6=>= >G?LFGDO 6 E>>F65FEF6<< E >E>55==>EFO<< 4G4<F>D<< < 
D57?4<5=F><; 

?D<>5D5F4FL >?OF >EGM5EF6?5=<O E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< ?D< <7GG5=<< 
>E>55==>EF5= D47=OE >G?LFGD, =4F<>=4?L=OE < D5?<7<>7=OE F5==>EF5=. 

� >>=FG >5GG5=<O 6 9 >?4EE5 >5GG4NM<=EO ?>?GG<F E?54GNM<5 ?D54<5F=O5 
D57G?LF4FO ?> >F45?L=O< F5<4< ?D>7D4<<O ?> >5M5EF6>7=4=<N: 

'5?>65> 6 ?>?<F<G5E>>< <7<5D5=<<: 
>E64<64FL < ?D<<5=OFL 7=4=<O > 7>EG44DEF65, 57> ?D<7=4>4E < D>D<5, 6=GFD5==5= < 

6=5L=5= ?>?<F<>5, > 45<>>D4F<< < 45<>>D4F<G5E><E F5==>EFOE, > >>=EF<FGF<>==>< 
EF4FGE5 7D4644=<=4 $>EE<=E>>= $545D4F<<, > D>D<4E GG4EF<O 7D4644= 6 ?>?<F<>5, 
6O5>D4E < D5D5D5=4G<5, > ?>?<F<G5E><E ?4DF<OE; 

E4D4>F5D<7>64FL 7>EG44DEF6> >4> E>F<4?L=O= <=EF<FGF; ?D<=F<?O < ?D<7=4>< 
45<>>D4F<<, 45<>>D4F<G5E><5 F5==>EF<; D>?L 7>EG44DEF64 6 >5M5EF65 =4 >E=>65 57> 
DG=>F<=; ?D46>6>5 7>EG44DEF6>; 

?D<6>4<FL ?D<<5DO 7>EG44DEF6 E D47?<G=O<< D>D<4<< ?D46?5=<O, 7>EG44DEF65==>-
F5DD<F>D<4?L=>7> GEFD>=EF64 < ?>?<F<G5E><< D56<<><; D54?<74F<< DG=>F<= 7>EG44DEF64 
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=4 ?D<<5D5 6=GFD5==5= < 6=5L=5= ?>?<F<>< $>EE<<; ?>?<F<G5E><E ?4DF<= < <=OE 
>5M5EF65==OE >5N54<=5=<= 7D4644=; 74>>==>7> GG4EF<O 7D4644= 6 ?>?<F<>5; E6O7< 
?>?<F<G5E><E ?>FDOE5=<= < E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>7> >D<7<E4 6 7>EG44DEF65; 

>?4EE<D<F<D>64FL E>6D5<5==O5 7>EG44DEF64 ?> D47=O< ?D<7=4>4<; M?5<5=FO D>D<O 
7>EG44DEF64; F<?O ?>?<F<G5E><E ?4DF<=; F<?O >5M5EF65==>-?>?<F<G5E><E >D74=<74F<=; 

ED46=<64FL (6 F>< G<E?5 GEF4=46?<64FL >E=>64=<O 4?O ED46=5=<O) ?>?<F<G5E>GN 
6?4EFL E 4DG7<<< 6<44<< 6?4EF< 6 >5M5EF65; 45<>>D4F<G5E><5 < =545<>>D4F<G5E><5 
?>?<F<G5E><5 D56<<O, G=<F4D=>5 < D545D4F<6=>5 F5DD<F>D<4?L=>-7>EG44DEF65==>5 
GEFD>=EF6>, <>=4DE<N < D5E?G5?<>G, ?>?<F<G5E>GN ?4DF<N < >5M5EF65==>-?>?<F<G5E>>5 
46<65=<5, 6O5>DO < D5D5D5=4G<; 

GEF4=46?<64FL < >5NOE=OFL 674<<>E6O7< 6 >F=>L5=<OE <564G G5?>65>><, >5M5EF6>< 
< 7>EG44DEF6><; <564G ?D464<< G5?>65>4 < 7D4644=<=4 < >5O74==>EFO<< 7D4644=, E6O7< 
?>?<F<G5E><E ?>FDOE5=<= < E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><E >D<7<E>6 6 7>EG44DEF65; 

<E?>?L7>64FL ?>?GG5==O5 7=4=<O 4?O >5NOE=5=<O EGM=>EF< ?>?<F<><, ?>?<F<G5E>>= 
6?4EF<, 7=4G5=<O ?>?<F<G5E>>= 45OF5?L=>EF< 6 >5M5EF65; 4?O >5NOE=5=<O 674<<>E6O7< 
?D46>6>7> 7>EG44DEF64 < 7D4644=E>>7> >5M5EF64; 4?O >E<OE?5=<O ?<G=>7> E>F<4?L=>7> 
>?OF4 ?D< <E?>?=5=<< E>F<4?L=>= D>?< 7D4644=<=4; > D>?< <=D>D<4F<< < 
<=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<= 6 E>6D5<5==>< <<D5 4?O 4D7G<5=F<D>64==>7> >5NOE=5=<O 
D>?< %�� 6 E>6D5<5==>< >5M5EF65 < 7>EG44DEF65; 

>?D545?OFL < 4D7G<5=F<D>64FL =5?D<5<?5<>EFL 6E5E D>D< 4=F<>5M5EF65==>7> 
?>6545=<O 6 ?>?<F<>5 E F>G>< 7D5=<O E>F<4?L=OE F5==>EF5= < ?D46>6OE =>D<; 

D5L4FL 6 D4<>4E <7GG5==>7> <4F5D<4?4 ?>7=464F5?L=O5 < ?D4>F<G5E><5 7444G<, 
>FD464NM<5 F<?<G=O5 674<<>45=EF6<O <564G EG5N5>F4<< ?>?<F<><; 6O?>?=5=<5 
E>F<4?L=OE D>?5= <75<D4F5?O, G?5=4 ?>?<F<G5E>>= ?4DF<<, GG4EF=<>4 >5M5EF65==>-
?>?<F<G5E>>7> 46<65=<O; 

>E<OE?5==> G<F4FL �>=EF<FGF<N $>EE<=E>>= $545D4F<<, 4DG7<5 =>D<4F<6=OE 
?D46>6O5 4>FO, GG55=OE < <=O5 F5>EFO >5M5EF6>654G5E>>= F5<4F<><, E6O74==O5 E 
45OF5?L=>EFLN EG5N5>F>6 ?>?<F<><, ?D5>5D47>6O64FL F5>EF>6GN <=D>D<4F<N 6 F45?<FG 
<?< EE5<G > DG=>F<OE 7>EG44DEF64, ?>?<F<G5E><E ?4DF<=, D>D<4E GG4EF<O 7D4644= 6 
?>?<F<>5; 

<E>4FL < <76?5>4FL <=D>D<4F<N > EGM=>EF< ?>?<F<><, 7>EG44DEF65 < 57> D>?< 6 
>5M5EF65: ?> 7444=<N GG<F5?O 6OO6?OFL E>>F65FEF6GNM<5 D4>FO <7 D47=OE 
444?F<D>64==OE <EF>G=<>>6 (6 F>< G<E?5 GG55=OE <4F5D<4?>6) < ?G5?<>4F<= %�� E 
E>5?N45=<5< ?D46<? <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF< ?D< D45>F5 6 �=F5D=5F5; 

4=4?<7<D>64FL < >>=>D5F<7<D>64FL E>F<4?L=GN <=D>D<4F<N > D>D<4E GG4EF<O 
7D4644= =4L5= EFD4=O 6 ?>?<F<G5E>>= 6<7=<, > 6O5>D4E < D5D5D5=4G<5; 

>F5=<64FL ?>?<F<G5E>GN 45OF5?L=>EFL D47?<G=OE EG5N5>F>6 ?>?<F<>< E F>G>< 
7D5=<O GGUF4 6 =5= <=F5D5E>6 D476<F<O >5M5EF64, 5U E>>F65FEF6<O 7G<4=<EF<G5E><< < 
45<>>D4F<G5E><< F5==>EFO<: 6OD464FL E6>N F>G>G 7D5=<O, >F65G4FL =4 6>?D>EO, 
GG4EF6>64FL 6 4<E>GEE<<; 

<E?>?L7>64FL ?>?GG5==O5 7=4=<O 6 ?D4>F<G5E>>= GG55=>= 45OF5?L=>EF< (6>?NG4O 
6O?>?=5=<5 ?D>5>F>6 <=4<6<4G4?L=> < 6 7DG??5), 6 ?>6E54=56=>= 6<7=< 4?O D54?<74F<< 
?D46 7D4644=<=4 6 ?>?<F<G5E>>= ED5D5; 4 F4>65 6 ?G5?<G=>< ?D54EF46?5=<< D57G?LF4F>6 
E6>5= 45OF5?L=>EF< 6 E>>F65FEF6<< E F5<>= < E<FG4F<5= >5M5=<O, >E>55==>EFO<< 
4G4<F>D<< < D57?4<5=F><; 

>EGM5EF6?OFL E>6<5EF=GN 45OF5?L=>EFL, 6>?NG4O 674<<>45=EF6<5 E ?N4L<< 4DG7>= 
>G?LFGDO, =4F<>=4?L=>= < D5?<7<>7=>= ?D<=44?56=>EF<, =4 >E=>65 =4F<>=4?L=OE 
F5==>EF5= E>6D5<5==>7> D>EE<=E>>7> >5M5EF64: 7G<4=<EF<G5E><E < 45<>>D4F<G5E><E 
F5==>EF5=, <45= <<D4 < 674<<>?>=<<4=<O <564G =4D>44<<, ?N4L<< D47=OE >G?LFGD: 
6O?>?=OFL GG55=O5 7444=<O 6 ?4D4E < 7DG??4E, <EE?54>64F5?LE><5 ?D>5>FO. 

�D4644=<= < 7>EG44DEF6>: 
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>E64<64FL < ?D<<5=OFL 7=4=<O >5 >E=>64E >>=EF<FGF<>==>7> EFD>O < >D74=<74F<< 
7>EG44DEF65==>= 6?4EF< 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<, 7>EG44DEF65==>-F5DD<F>D<4?L=>< 
GEFD>=EF65 $>EE<=E>>= $545D4F<<, 45OF5?L=>EF< 6OEL<E >D74=>6 6?4EF< < G?D46?5=<O 6 
$>EE<=E>>= $545D4F<<; >5 >E=>6=OE =4?D46?5=<OE 6=GFD5==5= ?>?<F<>< $>EE<=E>>= 
$545D4F<<; 

E4D4>F5D<7>64FL $>EE<N >4> 45<>>D4F<G5E>>5 D545D4F<6=>5 ?D46>6>5 7>EG44DEF6> E 
D5E?G5?<>4=E>>= D>D<>= ?D46?5=<O, >4> E>F<4?L=>5 7>EG44DEF6>, >4> E65FE>>5 
7>EG44DEF6>; EF4FGE < ?>?=><>G<O �D57<45=F4 $>EE<=E>>= $545D4F<<, >E>55==>EF< 
D>D<<D>64=<O < DG=>F<< �>EG44DEF65==>= �G<O < %>65F4 $545D4F<<, �D46<F5?LEF64 
$>EE<=E>>= $545D4F<<; 

?D<6>4<FL ?D<<5DO < <>45?<D>64FL E<FG4F<< 6 ?>?<F<G5E>>= ED5D5 6<7=< 
>5M5EF64, E6O74==O5 E >EGM5EF6?5=<5< ?D46><>G<= 6OEL<E >D74=>6 7>EG44DEF65==>= 
6?4EF< $>EE<=E>>= $545D4F<<, EG5N5>F>6 $545D4F<<; 45OF5?L=>EF< ?>?<F<G5E><E ?4DF<=; 
?>?<F<>< 6 ED5D5 >G?LFGDO < >5D47>64=<O, 5N465F=>= < 45=56=>->D54<F=>= ?>?<F<><, 
?>?<F<>< 6 ED5D5 ?D>F<6>45=EF6<< >>DDG?F<<, >55E?5G5=<O 557>?4E=>EF< ?<G=>EF<, 
>5M5EF64 < 7>EG44DEF64, 6 F>< G<E?5 >F F5DD>D<7<4 < M>EFD5<<7<4; 

>?4EE<D<F<D>64FL ?> D47=O< ?D<7=4>4< (6 F>< G<E?5 GEF4=46?<64FL EGM5EF65==O= 
?D<7=4> >?4EE<D<>4F<<) ?>?=><>G<O 6OEL<E >D74=>6 7>EG44DEF65==>= 6?4EF< 
$>EE<=E>>= $545D4F<<; 

ED46=<64FL E <E?>?L7>64=<5< �>=EF<FGF<< $>EE<=E>>= $545D4F<< ?>?=><>G<O 
F5=FD4?L=OE >D74=>6 7>EG44DEF65==>= 6?4EF< < EG5N5>F>6 $>EE<=E>>= $545D4F<<; 

GEF4=46?<64FL < >5NOE=OFL 674<<>E6O7< 65F65= 6?4EF< < EG5N5>F>6 ?>?<F<>< 6 
$>EE<=E>>= $545D4F<<, D545D4?L=>7> F5=FD4 < EG5N5>F>6 $>EE<=E>>= $545D4F<<, <564G 
?D464<< G5?>65>4 < 7D4644=<=4 < >5O74==>EFO<< 7D4644=; 

<E?>?L7>64FL ?>?GG5==O5 7=4=<O 4?O E4D4>F5D<EF<>< D>?< $>EE<=E>>= $545D4F<< 6 
E>6D5<5==>< <<D5; 4?O >5NOE=5=<O EGM=>EF< ?D>6545=<O 6 >F=>L5=<< =4L5= EFD4=O 
<564G=4D>4=>= ?>?<F<>< «E45D6<64=<O»; 4?O >5NOE=5=<O =5>5E>4<<>EF< 
?D>F<6>45=EF6<O >>DDG?F<<; 

<E?>?L7>64FL >5M5EF6>654G5E><5 7=4=<O, D4>FO >5M5EF65==>= 6<7=< < ?<G=O= 
E>F<4?L=O= >?OF >?D545?OFL < 4D7G<5=F<D>64FL E F>G>< 7D5=<O F5==>EF5= 
7D4644=EF65==>EF< < ?4FD<>F<7<4 E6>U >F=>L5=<5 > 6=GFD5==5= < 6=5L=5= ?>?<F<>5 
$>EE<=E>>= $545D4F<<, > ?D>6>4<<>= ?> >F=>L5=<N > =4L5= EFD4=5 ?>?<F<>5 
«E45D6<64=<O»; 

D5L4FL ?>7=464F5?L=O5 < ?D4>F<G5E><5 7444G<, >FD464NM<5 ?D>F5EEO, O6?5=<O < 
E>5OF<O 6 ?>?<F<G5E>>= 6<7=< $>EE<=E>>= $545D4F<<, 6 <564G=4D>4=OE >F=>L5=<OE; 

E<EF5<4F<7<D>64FL < >>=>D5F<7<D>64FL <=D>D<4F<N > ?>?<F<G5E>>= 6<7=< 6 EFD4=5 
6 F5?><, 6 EG5N5>F4E $>EE<=E>>= $545D4F<<, > 45OF5?L=>EF< 6OEL<E >D74=>6 
7>EG44DEF65==>= 6?4EF<, >5 >E=>6=OE =4?D46?5=<OE 6=GFD5==5= < 6=5L=5= ?>?<F<><, >5 
GE<?<OE =4L57> 7>EG44DEF64 6 5>DL55 E M>EFD5<<7<>< < <564G=4D>4=O< F5DD>D<7<><; 

>E<OE?5==> G<F4FL F5>EFO ?D46>6>= F5<4F<><: >F5<D4FL <=D>D<4F<N >5 >E=>64E 
>>=EF<FGF<>==>7> EFD>O $>EE<=E>>= $545D4F<<, 7D4644=EF65 $>EE<=E>>= $545D4F<<, 
>>=EF<FGF<>==>< EF4FGE5 G5?>65>4 < 7D4644=<=4, > ?>?=><>G<OE 6OEL<E >D74=>6 
7>EG44DEF65==>= 6?4EF<, <5EF=>< E4<>G?D46?5=<< < 57> DG=>F<OE <7 DD47<5=F>6 
�>=EF<FGF<< $>EE<=E>>= $545D4F<<, 4DG7<E =>D<4F<6=OE ?D46>6OE 4>F>6 < <7 
?D54?>65==OE GG<F5?5< <EF>G=<>>6 < GG55=OE <4F5D<4?>6, E>EF46?OFL =4 <E >E=>65 ??4=, 
?D5>5D47>6O64FL F5>EF>6GN <=D>D<4F<N 6 F45?<FG, EE5<G; 

<E>4FL < <76?5>4FL <=D>D<4F<N >5 >E=>6=OE =4?D46?5=<OE 6=GFD5==5= < 6=5L=5= 
?>?<F<>< $>EE<=E>>= $545D4F<<, 6OEL<E >D74=>6 7>EG44DEF65==>= 6?4EF<, > EF4FGE5 
EG5N5>F4 $545D4F<<, 6 >>F>D>< ?D>6<64NF >5GG4NM<5EO: 6OO6?OFL E>>F65FEF6GNM<5 
D4>FO <7 ?G5?<>4F<= %�� E E>5?N45=<5< ?D46<? <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF< ?D< 
D45>F5 6 �=F5D=5F5; 
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4=4?<7<D>64FL, >5>5M4FL, E<EF5<4F<7<D>64FL < >>=>D5F<7<D>64FL <=D>D<4F<N > 
646=5=L<E <7<5=5=<OE 6 D>EE<=E>>< 74>>=>44F5?LEF65, > >?NG56OE D5L5=<OE 6OEL<E 
>D74=>6 7>EG44DEF65==>= 6?4EF< < G?D46?5=<O $>EE<=E>>= $545D4F<<, EG5N5>F>6 
$>EE<=E>>= $545D4F<<, E>>F=>E<FL 5U E E>5EF65==O<< 7=4=<O<< > ?>?<F<>5, 
D>D<G?<D>64FL 6O6>4O, ?>4>D5??OO <E 4D7G<5=F4<<; 

>F5=<64FL E>5EF65==O5 ?>EFG?>< < ?>6545=<5 4DG7<E ?N45= 6 7D4644=E>>-?D46>6>= 
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>F=>L5=<=, <E ?D464 < >5O74==>EF<. &DG4>6>= 
4>7>6>D. �4>?NG5=<5 < ?D5>D4M5=<5 FDG4>6>7> 
4>7>6>D4. $45>G55 6D5<O < 6D5<O >F4OE4. 
�E>55==>EF< ?D46>6>7> EF4FGE4 
=5E>65DL5==>?5F=<E ?D< >EGM5EF6?5=<< FDG4>6>= 
45OF5?L=>EF<. 

�<4O ND<4<G5E>>= >F65FEF65==>EF<. 
�D4644=E>>-?D46>6O5 ?D>EFG?>< < 7D4644=E>>-
?D46>64O >F65FEF65==>EFL. �4<<=<EFD4F<6=O5 
?D>EFG?>< < 44<<=<EFD4F<6=4O >F65FEF65==>EFL. 
�<EF<??<=4D=O5 ?D>EFG?>< < 4<EF<??<=4D=4O 
>F65FEF65==>EFL. �D5EFG??5=<O < G7>?>6=4O 
>F65FEF65==>EFL. �E>55==>EF< ND<4<G5E>>= 
>F65FEF65==>EF< =5E>65DL5==>?5F=<E. 
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�D46>>ED4=<F5?L=O5 >D74=O 6 $>EE<=E>>= 
$545D4F<<. %FDG>FGD4 ?D46>>ED4=<F5?L=OE 
>D74=>6 $>EE<=E>>= $545D4F<<. $G=>F<< 
?D46>>ED4=<F5?L=OE >D74=>6. 

3. 8 >?4EE 
151.5.1. '5?>65> 6 M>>=><<G5E><E >F=>L5=<OE. 
->>=><<G5E>4O 6<7=L >5M5EF64. �>FD55=>EF< < 

D5EGDEO, >7D4=<G5==>EFL D5EGDE>6. 
->>=><<G5E><= 6O5>D. 

->>=><<G5E>4O E<EF5<4 < 5U DG=>F<<. 
%>5EF65==>EFL. �D><76>4EF6> 2 <EF>G=<> 
M>>=><<G5E><E 5?47. $4>F>DO ?D><76>4EF64. 
&DG4>64O 45OF5?L=>EFL. �D><76>4<F5?L=>EFL 
FDG44. $4745?5=<5 FDG44. 

�D54?D<=<<4F5?LEF6>. �<4O < D>D<O 
?D54?D<=<<4F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<. 

�5<5=. �5=L7< < <E DG=>F<<. &>D7>6?O < 5U 
D>D<O. $O=>G=4O M>>=><<>4. �>=>GD5=F<O. %?D>E 
< ?D54?>65=<5. 

$O=>G=>5 D46=>65E<5. �56<4<<4O DG>4 DO=>4. 
�=>7>>5D47<5 DO=>>6. 

�D54?D<OF<5 6 M>>=><<>5. �745D6><, 6ODGG>4 < 
?D<5O?L. �4> ?>6OE<FL MDD5>F<6=>EFL 
?D><76>4EF64. 

�4D45>F=4O ??4F4 < EF<<G?<D>64=<5 FDG44. 
�4=OF>EFL < 557D45>F<F4. 

$<=4=E>6O= DO=>> < ?>ED54=<>< (54=><, 
EFD4E>6O5 >><?4=<<, >D54<F=O5 E>N7O, GG4EF=<>< 
D>=4>6>7> DO=>4). 'E?G7< D<=4=E>6OE 
?>ED54=<>>6. 

�E=>6=O5 F<?O D<=4=E>6OE <=EFDG<5=F>6: 
4>F<< < >5?<74F<<. 

�4=>>6E><5 GE?G7<, ?D54>EF46?O5<O5 
7D4644=4< (45?>7<F, >D54<F, ??4FU6=4O >4DF4, 
45=56=O5 ?5D56>4O, >5<5= 64?NFO). 
�<EF4=F<>==>5 54=>>6E>>5 >5E?G6<64=<5. 
%FD4E>6O5 GE?G7<. �4M<F4 ?D46 ?>FD55<F5?O 
D<=4=E>6OE GE?G7. 

->>=><<G5E><5 DG=>F<< 4><>E>7O=EF6. 
�>FD55?5=<5 4><4L=<E E>7O=EF6. 
�>FD55<F5?LE><5 F>64DO < F>64DO 4?<F5?L=>7> 
?>?L7>64=<O. �EF>G=<>< 4>E>4>6 < D4EE>4>6 
E5<L<. %5<5==O= 5N465F. �<G=O= D<=4=E>6O= 
??4=. %?>E>5O < D>D<O E55D565=<=. 

->>=><<G5E><5 F5?< < DG=>F<< 7>EG44DEF64. 
�4?>7<. �>E>4O < D4EE>4O 7>EG44DEF64. 
�>EG44DEF65==O= 5N465F. �>EG44DEF65==4O 
5N465F=4O < 45=56=>->D54<F=4O ?>?<F<>4 
$>EE<=E>>= $545D4F<<. �>EG44DEF65==4O 
?>?<F<>4 ?> D476<F<N >>=>GD5=F<<. 

151.5.2. '5?>65> 6 <<D5 >G?LFGDO. 
�G?LFGD4, 5U <=>7>>5D47<5 < D>D<O. �?<O=<5 

4GE>6=>= >G?LFGDO =4 D>D<<D>64=<5 ?<G=>EF<. 
%>6D5<5==4O <>?>4U6=4O >G?LFGD4. 

�4G>4. �EF5EF65==O5 < E>F<4?L=>-
7G<4=<F4D=O5 =4G><. $>?L =4G>< 6 D476<F<< 
>5M5EF64. 

�5D47>64=<5. �<G=>EF=4O < >5M5EF65==4O 
7=4G<<>EFL >5D47>64=<O 6 E>6D5<5==>< >5M5EF65. 
�5D47>64=<5 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<. 
%4<>>5D47>64=<5. 
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�>?<F<>4 6 ED5D5 >G?LFGDO < >5D47>64=<O 6 
$>EE<=E>>= $545D4F<<. 

�>=OF<5 D5?<7<<. $>?L D5?<7<< 6 6<7=< 
G5?>65>4 < >5M5EF64. %6>5>44 E>65EF< < E6>5>44 
65D><E?>6544=<O. �4F<>=4?L=O5 < <<D>6O5 
D5?<7<<. $5?<7<< < D5?<7<>7=O5 >5N54<=5=<O 6 
$>EE<=E>>= $545D4F<<. 

'F> F4>>5 <E>GEEF6>. �<4O <E>GEEF6. $>?L 
<E>GEEF64 6 6<7=< G5?>65>4 < >5M5EF64. 

$>?L <=D>D<4F<< < <=D>D<4F<>==OE 
F5E=>?>7<= 6 E>6D5<5==>< <<D5. �=D>D<4F<>==4O 
>G?LFGD4 < <=D>D<4F<>==4O 557>?4E=>EFL. 
�D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 �=F5D=5F5. 

4. 151.6.1. '5?>65> 6 ?>?<F<G5E>>< <7<5D5=<<. 
�>?<F<>4 < ?>?<F<G5E>4O 6?4EFL. �>EG44DEF6> 2 

?>?<F<G5E>4O >D74=<74F<O >5M5EF64. �D<7=4>< 
7>EG44DEF64. �=GFD5==OO < 6=5L=OO ?>?<F<>4. 

$>D<4 7>EG44DEF64. �>=4DE<O < D5E?G5?<>4 2 
>E=>6=O5 D>D<O ?D46?5=<O. '=<F4D=>5 < 
D545D4F<6=>5 7>EG44DEF65==>-F5DD<F>D<4?L=>5 
GEFD>=EF6>. 

�>?<F<G5E><= D56<< < 57> 6<4O. 
�5<>>D4F<O, 45<>>D4F<G5E><5 F5==>EF<. 

�D46>6>5 7>EG44DEF6> < 7D4644=E>>5 >5M5EF6>. 
'G4EF<5 7D4644= 6 ?>?<F<>5. �O5>DO, 

D5D5D5=4G<. �>?<F<G5E><5 ?4DF<<, <E D>?L 6 
45<>>D4F<G5E>>< >5M5EF65. 

�5M5EF65==>-?>?<F<G5E><5 >D74=<74F<<. 
151.6.2. �D4644=<= < 7>EG44DEF6>. 
�E=>6O >>=EF<FGF<>==>7> EFD>O $>EE<=E>>= 

$545D4F<<. $>EE<O 2 45<>>D4F<G5E>>5 
D545D4F<6=>5 ?D46>6>5 7>EG44DEF6> E 
D5E?G5?<>4=E>>= D>D<>= ?D46?5=<O. $>EE<O 2 
E>F<4?L=>5 7>EG44DEF6>. �E=>6=O5 =4?D46?5=<O < 
?D<>D<F5FO E>F<4?L=>= ?>?<F<>< D>EE<=E>>7> 
7>EG44DEF64. $>EE<O 2 E65FE>>5 7>EG44DEF6>. 

�4>>=>44F5?L=O5, <E?>?=<F5?L=O5 < EG455=O5 
>D74=O 7>EG44DEF65==>= 6?4EF< 6 $>EE<=E>>= 
$545D4F<<. �D57<45=F 2 �?464 7>EG44DEF64 
$>EE<=E>4O $545D4F<O. $545D4?L=>5 %>5D4=<5 
$>EE<=E>>= $545D4F<<: �>EG44DEF65==4O �G<4 
$>EE<=E>>= $545D4F<< < %>65F $545D4F<<. 
�D46<F5?LEF6> $>EE<=E>>= $545D4F<<. %G455=4O 
E<EF5<4 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<. 
�>=EF<FGF<>==O= %G4 $>EE<=E>>= $545D4F<<. 
�5DE>6=O= %G4 $>EE<=E>>= $545D4F<<. 

�>EG44DEF65==>5 G?D46?5=<5. �D>F<6>45=EF6<5 
>>DDG?F<< 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<. 

�>EG44DEF65==>-F5DD<F>D<4?L=>5 GEFD>=EF6> 
$>EE<=E>>= $545D4F<<. %G5N5>FO $>EE<=E>>= 
$545D4F<<: D5E?G5?<>4, >D4=, >5?4EFL, 7>D>4 
D545D4?L=>7> 7=4G5=<O, 46F>=><=4O >5?4EFL, 
46F>=><=O= >>DG7. �>=EF<FGF<>==O= EF4FGE 
EG5N5>F>6 $>EE<=E>>= $545D4F<<. 

�5EF=>5 E4<>G?D46?5=<5. 
�>=EF<FGF<O $>EE<=E>>= $545D4F<< > 

?D46>6>< EF4FGE5 G5?>65>4 < 7D4644=<=4. 
�D4644=EF6> $>EE<=E>>= $545D4F<<. �74<<>E6O7L 
>>=EF<FGF<>==OE ?D46, E6>5>4 < >5O74==>EF5=
7D4644=<=4 $>EE<=E>>= $545D4F<<. 

151.6.3. '5?>65> 6 E<EF5<5 E>F<4?L=OE 
>F=>L5=<=. 
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%>F<4?L=4O EFDG>FGD4 >5M5EF64. �=>7>>5D47<5 
E>F<4?L=OE >5M=>EF5= < 7DG??. 

%>F<4?L=4O <>5<?L=>EFL. 
%>F<4?L=O= EF4FGE G5?>65>4 6 >5M5EF65. 

%>F<4?L=O5 D>?<. $>?56>= =45>D ?>4D>EF>4. 
%>F<4?<74F<O ?<G=>EF<. 
$>?L E5<L< 6 E>F<4?<74F<< ?<G=>EF<. $G=>F<< 

E5<L<. %5<5==O5 F5==>EF<. �E=>6=O5 D>?< G?5=>6 
E5<L<. 

-F=>E < =4F<O. $>EE<O 2 <=>7>=4F<>=4?L=>5 
7>EG44DEF6>. -F=>EO < =4F<< 6 4<4?>75 >G?LFGD. 

%>F<4?L=4O ?>?<F<>4 $>EE<=E>>7> 7>EG44DEF64. 
%>F<4?L=O5 >>=D?<>FO < ?GF< <E D47D5L5=<O. 
�F>?>=ONM55EO ?>6545=<5. �?4E=>EFL 
=4D>><4=<< < 4?>>7>?<7<4 4?O G5?>65>4 < 
>5M5EF64. �D>D<?4>F<>4 =574F<6=OE >F>?>=5=<= 
?>6545=<O. %>F<4?L=4O < ?<G=4O 7=4G<<>EFL 
74>D>6>7> >5D474 6<7=<. 

151.6.4. '5?>65> 6 E>6D5<5==>< <7<5=ONM5<EO 
<<D5. 

�=D>D<4F<>==>5 >5M5EF6>. %GM=>EFL 
7?>54?<74F<<. �D<G<=O, ?D>O6?5=<O < 
?>E?54EF6<O 7?>54?<74F<<, 5U ?D>F<6>D5G<O. 
�?>54?L=O5 ?D>5?5<O < 6>7<>6=>EF< <E D5L5=<O. 
->>?>7<G5E>4O E<FG4F<O < E?>E>5O 5U G?GGL5=<O. 

�>?>4U6L 2 4>F<6=O= GG4EF=<> >5M5EF65==>= 
6<7=<. �>?>=FUDE>>5 46<65=<5. 

�D>D5EE<< =4EF>OM57> < 5G4GM57>. 
�5?D5DO6=>5 >5D47>64=<5 < >4DL5D4. 

�4>D>6O= >5D47 6<7=<. %>F<4?L=4O < ?<G=4O 
7=4G<<>EFL 74>D>6>7> >5D474 6<7=<. �>44 < 
E?>DF. 

%>6D5<5==O5 D>D<O E6O7< < >><<G=<>4F<<: 
>4> >=< <7<5=<?< <<D. �E>55==>EF< >5M5=<O 6 
6<DFG4?L=>< ?D>EFD4=EF65. 

 
2.1.18. $45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «�5>7D4D<O» 

$45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «�5>7D4D<O» (?D54<5F=4O >5?4EFL 
«�5M5EF65==>-=4GG=O5 ?D54<5FO») (44?55 E>>F65FEF65==> 3 ?D>7D4<<4 ?> 75>7D4D<<, 
75>7D4D<O) 6>?NG45F ?>OE=<F5?L=GN 74?<E>G, E>45D64=<5 >5GG5=<O, ??4=<DG5<O5 
D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> 75>7D4D<< < < 4>?>?=5=4 >5M<< F5<4F<G5E><< 
??4=<D>64=<5< 6 F5?OE ?D<6545=<O EFDG>FGDO D45>G5= ?D>7D4<<O 6 E>>F65FEF6<5 E 
FD55>64=<5< $��% ���.  

$45>G4O ?D>7D4<<4 E>EF46?5=4 =4 >E=>65 D545D4?L=>= D45>G5= ?D>7D4<<O ?> 
75>7D4D<<. 

�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 
 

�D>7D4<<4 ?> 75>7D4D<< E>EF46?5=4 =4 >E=>65 FD55>64=<= > D57G?LF4F4< >E6>5=<O 
��� ���, ?D54EF46?5==OE 6 $��% ���, 4 F4>65 =4 >E=>65 E4D4>F5D<EF<>< 
??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 4GE>6=>-=D46EF65==>7> D476<F<O, 6>E?<F4=<O < E>F<4?<74F<< 
>5GG4NM<EEO, ?D54EF46?5==>= 6 D545D4?L=>= D45>G5= ?D>7D4<<5 6>E?<F4=<O < ?>4?56<F 
=5?>ED54EF65==><G ?D<<5=5=<N ?D< D54?<74F<< >5O74F5?L=>= G4EF< >5D47>64F5?L=>= 
?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O.  

�D>7D4<<4 ?> 75>7D4D<< >FD4645F >E=>6=O5 FD55>64=<O $��% ��� > ?<G=>EF=O<, 
<5F4?D54<5F=O< < ?D54<5F=O< D57G?LF4F4< >E6>5=<O >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<<. 

�D>7D4<<4 ?> 75>7D4D<< 44UF ?D54EF46?5=<5 > F5?OE >5GG5=<O, 6>E?<F4=<O < 
D476<F<O >5GG4NM<EEO ED54EF64<< GG55=>7> ?D54<5F4, GEF4=46?<645F >5O74F5?L=>5 
?D54<5F=>5 E>45D64=<5, ?D54GE<4FD<645F D4E?D545?5=<5 57> ?> >?4EE4< < 
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EFDG>FGD<D>64=<5 57> ?> D4745?4< < F5<4< >GDE4, 44UF D4E?D545?5=<5 GG55=OE G4E>6 ?> 
F5<4F<G5E><< D4745?4< >GDE4 < ?>E?54>64F5?L=>EFL <E <7GG5=<O E GGUF>< <56?D54<5F=OE 
< 6=GFD<?D54<5F=OE E6O75=, ?>7<>< GG55=>7> ?D>F5EE4, 6>7D4EF=OE >E>55==>EF5= 
>5GG4NM<EEO; >?D545?O5F 6>7<>6=>EF< ?D54<5F4 4?O D54?<74F<< FD55>64=<= > 
D57G?LF4F4< >E6>5=<O ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O, FD55>64=<= > 
D57G?LF4F4< >5GG5=<O 75>7D4D<<, 4 F4>65 >E=>6=OE 6<4>6 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO. 

�5>7D4D<O 2 ?D54<5F, D>D<<DGNM<= G >5GG4NM<EEO E<EF5<G >><??5>E=OE 
E>F<4?L=> >D<5=F<D>64==OE 7=4=<= > �5<?5 >4> ??4=5F5 ?N45=, >5 >E=>6=OE 
74>>=><5D=>EFOE D476<F<O ?D<D>4O, > D47<5M5=<< =4E5?5=<O < E>7O=EF64, >5 
>E>55==>EFOE < > 4<=4<<>5 >E=>6=OE ?D<D>4=OE, M>>?>7<G5E><E < E>F<4?L=>-
M>>=><<G5E><E ?D>F5EE>6, > ?D>5?5<4E 674<<>45=EF6<O ?D<D>4O < >5M5EF64, 
75>7D4D<G5E><E ?>4E>44E > GEF>=G<6><G D476<F<N F5DD<F>D<=. 

%>45D64=<5 75>7D4D<< =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O O6?O5FEO 547>= 4?O 
D54?<74F<< >D45654G5E>>7> ?>4E>44 6 >5GG5=<<, <7GG5=<O 75>7D4D<G5E><E 
74>>=><5D=>EF5=, F5>D<=, 74>>=>6 < 7<?>F57 =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O, 
547>6O< 765=>< 6 E<EF5<5 =5?D5DO6=>7> 75>7D4D<G5E>>7> >5D47>64=<O, >E=>6>= 4?O 
?>E?54GNM5= GD>6=56>= 4<DD5D5=F<4F<<. 

�7GG5=<5 75>7D4D<< 6 >5M5< >5D47>64=<< =4?D46?5=> =4 4>EF<65=<5 E?54GNM<E 
F5?5=: 

6>E?<F4=<5 GG6EF64 ?4FD<>F<7<4, ?N56< > E6>5= EFD4=5, <4?>= D>4<=5, 
674<<>?>=<<4=<O E 4DG7<<< =4D>44<< =4 >E=>65 D>D<<D>64=<O F5?>EF=>7> 
75>7D4D<G5E>>7> >5D474 $>EE<<, F5==>EF=OE >D<5=F4F<= ?<G=>EF<; 

D476<F<5 ?>7=464F5?L=OE <=F5D5E>6, <=F5??5>FG4?L=OE < F6>DG5E><E E?>E>5=>EF5= 6 
?D>F5EE5 =45?N45=<= 74 E>EF>O=<5< >>DG64NM5= ED54O, D5L5=<O 75>7D4D<G5E><E 7444G, 
?D>5?5< ?>6E54=56=>= 6<7=< E <E?>?L7>64=<5< 75>7D4D<G5E><E 7=4=<=, 
E4<>EF>OF5?L=>7> ?D<>5D5F5=<O =>6OE 7=4=<=; 

6>E?<F4=<5 M>>?>7<G5E>>= >G?LFGDO, E>>F65FEF6GNM5= E>6D5<5==><G GD>6=N 
75>M>>?>7<G5E>>7> <OL?5=<O =4 >E=>65 >E6>5=<O 7=4=<= > 674<<>E6O7OE 6 ?D<D>4=OE 
>><??5>E4E, >5 >E=>6=OE 75>7D4D<G5E><E >E>55==>EFOE ?D<D>4O, =4E5?5=<O < E>7O=EF64 
$>EE<< < <<D4, E6>5= <5EF=>EF<, > E?>E>54E E>ED4=5=<O >>DG64NM5= ED54O < 
D4F<>=4?L=>7> <E?>?L7>64=<O ?D<D>4=OE D5EGDE>6, D>D<<D>64=<5 E?>E>5=>EF< ?><E>4 < 
?D<<5=5=<O D47?<G=OE <EF>G=<>>6 75>7D4D<G5E>>= <=D>D<4F<<, 6 F>< G<E?5 D5EGDE>6 
<=D>D<4F<>==>-F5?5>><G=<>4F<>==>= E5F< «�=F5D=5F», 4?O >?<E4=<O, E4D4>F5D<EF<><, 
>5NOE=5=<O < >F5=>< D47=>>5D47=OE 75>7D4D<G5E><E O6?5=<= < ?D>F5EE>6, 6<7=5==OE 
E<FG4F<=; 

D>D<<D>64=<5 >><??5>E4 ?D4>F<>>->D<5=F<D>64==OE 75>7D4D<G5E><E 7=4=<= < 
G<5=<=, =5>5E>4<<OE 4?O D476<F<O =46O>>6 <E <E?>?L7>64=<O ?D< D5L5=<< ?D>5?5< 
D47?<G=>= E?>6=>EF< 6 ?>6E54=56=>= 6<7=< =4 >E=>65 >D45654G5E>>7> <4F5D<4?4, 
>E<OE?5=<O EGM=>EF< ?D><EE>4OM<E 6 6<7=< ?D>F5EE>6 < O6?5=<= 6 E>6D5<5==>< 
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< F65F=OE <5F4??>6. �E>55==>EF< F5E=>?>7<< ?D><76>4EF64 GUD=OE < F65F=OE <5F4??>6. 
$4>F>DO D47<5M5=<O ?D54?D<OF<= D47=OE >FD4E?5= <5F4??GD7<G5E>>7> >><??5>E4. 
�5>7D4D<O <5F4??GD7<< GUD=OE, ?U7><E < FO6U?OE F65F=OE <5F4??>6: >E=>6=O5 D4=>=O < 
F5=FDO. �5F4??GD7<G5E><5 547O $>EE<<. �?<O=<5 <5F4??GD7<< =4 >>DG64NMGN ED54G. 
�E=>6=O5 ?>?>65=<O %FD4F57<< D476<F<O GUD=>= < F65F=>= <5F4??GD7<< $>EE<< 4> 2030 
7>44, GF65D645==>= D4E?>DO65=<5< �D46<F5?LEF64 $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 28 45>45DO 
2022 7. 7 4260-D. 

�D4>F<G5E>4O D45>F4. «�OO6?5=<5 D4>F>D>6, 6?<ONM<E =4 E555EF><<>EFL 
?D><76>4EF64 ?D54?D<OF<= <5F4??GD7<G5E>>7> >><??5>E4 6 D47?<G=OE D57<>=4E EFD4=O 
(?> 6O5>DG)».  

�4L<=>EFD><F5?L=O= >><??5>E. 
%>EF46, <5EF> < 7=4G5=<5 6 E>7O=EF65. �5EF> $>EE<< 6 <<D>6>< ?D><76>4EF65 

<4L<=>EFD><F5?L=>= ?D>4G>F<<. $4>F>DO D47<5M5=<O <4L<=>EFD><F5?L=OE 
?D54?D<OF<=. �5>7D4D<O 646=5=L<E >FD4E?5=: >E=>6=O5 D4=>=O < F5=FDO. $>?L 
<4L<=>EFD>5=<O 6 D54?<74F<< F5?5= ?>?<F<>< <<?>DF>74<5M5=<O. �4L<=>EFD>5=<5 < 
>ED4=4 >>DG64NM5= ED54O, 7=4G5=<5 >FD4E?< 4?O E>744=<O M>>?>7<G5E>< MDD5>F<6=>7> 
>5>DG4>64=<O. �5DE?5>F<6O D476<F<O <4L<=>EFD>5=<O $>EE<<. �E=>6=O5 ?>?>65=<O 
4>>G<5=F>6, >?D545?ONM<E EFD4F57<N D476<F<O >FD4E?5= <4L<=>EFD><F5?L=>7> 
>><??5>E4. 

�D4>F<G5E>4O D45>F4. �OO6?5=<5 D4>F>D>6, ?>6?<O6L<E =4 D47<5M5=<5 
<4L<=>EFD><F5?L=>7> ?D54?D<OF<O (?> 6O5>DG) =4 >E=>65 4=4?<74 D47?<G=OE <EF>G=<>>6 
<=D>D<4F<<.  

%<<<>>-?5E=>= >><??5>E. 
%<<<G5E>4O ?D><OL?5==>EFL. 
%>EF46, <5EF> < 7=4G5=<5 6 E>7O=EF65. $4>F>DO D47<5M5=<O ?D54?D<OF<=. �5EF> 

$>EE<< 6 <<D>6>< ?D><76>4EF65 E<<<G5E>>= ?D>4G>F<<. �5>7D4D<O 646=5=L<E 
?>4>FD4E?5=: >E=>6=O5 D4=>=O < F5=FDO. %<<<G5E>4O ?D><OL?5==>EFL < >ED4=4 
>>DG64NM5= ED54O. �E=>6=O5 ?>?>65=<O EFD4F57<< D476<F<O E<<<G5E>>7> < 
=5DF5E<<<G5E>>7> >><??5>E4 =4 ?5D<>4 4> 2030 7>44. 

�5E>?D><OL?5==O= >><??5>E. 
%>EF46, <5EF> < 7=4G5=<5 6 E>7O=EF65. �5EF> $>EE<< 6 <<D>6>< ?D><76>4EF65 

?D>4G>F<< ?5E=>7> >><??5>E4. �5E>747>F>6<F5?L=4O, 45D56>>5D454FO64NM4O < 
F5??N?>7=>-5G<46=4O ?D><OL?5==>EFL. $4>F>DO D47<5M5=<O ?D54?D<OF<=. �5>7D4D<O 
646=5=L<E >FD4E?5=: >E=>6=O5 D4=>=O < ?5E>?5D5D454FO64NM<5 >><??5>EO. 
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�5E=>5 E>7O=EF6> < >>DG64NM4O ED544. �D>5?5<O < ?5DE?5>F<6O D476<F<O. 
�E=>6=O5 ?>?>65=<O %FD4F57<< D476<F<O ?5E=>7> >><??5>E4 $>EE<=E>>= $545D4F<< 4> 
2030 7>44, GF65D645==>= D4E?>DO65=<5< �D46<F5?LEF64 $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 11 
D56D4?O 2021 7. 7 312-D (44?55 3 %FD4F57<O D476<F<O ?5E=>7> >><??5>E4 $>EE<=E>>= 
$545D4F<< 4> 2030 7>44). 

�D4>F<G5E>4O D45>F4 «�=4?<7 4>>G<5=F>6 «�D>7=>7 D476<F<O ?5E=>7> E5>F>D4 
$>EE<=E>>= $545D4F<< 4> 2030 7>44» (7?46O 1, 3 < 11) < «%FD4F57<O D476<F<O ?5E=>7> 
>><??5>E4 $>EE<=E>>= $545D4F<< 4> 2030 7>44» (7?46O II < III, �D<?>65=<O 7 1 < 7 18) 
E F5?LN >?D545?5=<O ?5DE?5>F<6 < ?D>5?5< D476<F<O >><??5>E4». 

�7D>?D><OL?5==O= >><??5>E (44?55 - ���). 
%>EF46, <5EF> < 7=4G5=<5 6 M>>=><<>5 EFD4=O. %5?LE>>5 E>7O=EF6>. %>EF46, <5EF> < 

7=4G5=<5 6 E>7O=EF65, >F?<G<O >F 4DG7<E >FD4E?5= E>7O=EF64. �5<5?L=O5, ?>G65==O5 < 
47D>>?<<4F<G5E><5 D5EGDEO. %5?LE>>E>7O=EF65==O5 G7>4LO, <E ??>M44L < EFDG>FGD4. 
$4EF5=<56>4EF6> < 6<6>F=>6>4EF6>: 75>7D4D<O >E=>6=OE >FD4E?5=. %5?LE>>5 E>7O=EF6> < 
>>DG64NM4O ED544. 

�<M564O ?D><OL?5==>EFL. %>EF46, <5EF> < 7=4G5=<5 6 E>7O=EF65. $4>F>DO 
D47<5M5=<O ?D54?D<OF<=. �5>7D4D<O 646=5=L<E >FD4E?5=: >E=>6=O5 D4=>=O < F5=FDO. 
�<M564O ?D><OL?5==>EFL < >ED4=4 >>DG64NM5= ED54O. �U7>4O ?D><OL?5==>EFL. 
%>EF46, <5EF> < 7=4G5=<5 6 E>7O=EF65. $4>F>DO D47<5M5=<O ?D54?D<OF<=. �5>7D4D<O 
646=5=L<E >FD4E?5=: >E=>6=O5 D4=>=O < F5=FDO. �U7>4O ?D><OL?5==>EFL < >ED4=4 
>>DG64NM5= ED54O. %FD4F57<O D476<F<O 47D>?D><OL?5==>7> < DO5>E>7O=EF65==>7> 
>><??5>E>6 $>EE<=E>>= $545D4F<< =4 ?5D<>4 4> 2030 7>44, GF65D645==4O D4E?>DO65=<5< 
�D46<F5?LEF64 $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 8 E5=FO5DO 2022 7. 7 2567-D. �E>55==>EF< ��� 
E6>57> >D4O. 

�D4>F<G5E>4O D45>F4. «�?D545?5=<5 6?<O=<O ?D<D>4=OE < E>F<4?L=OE D4>F>D>6 =4 
D47<5M5=<5 >FD4E?5= ���». 

�=DD4EFDG>FGD=O= >><??5>E. 
%>EF46: FD4=E?>DF, <=D>D<4F<>==4O <=DD4EFDG>FGD4; ED5D4 >5E?G6<64=<O, 

D5>D54F<>==>5 E>7O=EF6> 2 <5EF> < 7=4G5=<5 6 E>7O=EF65. 
&D4=E?>DF < E6O7L. %>EF46, <5EF> < 7=4G5=<5 6 E>7O=EF65. �>DE>>=, 6=GFD5==<= 

6>4=O=, 65?57=>4>D>6=O=, 46F><>5<?L=O=, 6>74GL=O= < FDG5>?D>6>4=O= FD4=E?>DF. 
�5>7D4D<O >F45?L=OE 6<4>6 FD4=E?>DF4 < E6O7<: >E=>6=O5 FD4=E?>DF=O5 ?GF< < ?<=<< 
E6O7<, >DG?=5=L<5 FD4=E?>DF=O5 G7?O. 

&D4=E?>DF < >ED4=4 >>DG64NM5= ED54O. 
�=D>D<4F<>==4O <=DD4EFDG>FGD4. $5>D54F<>==>5 E>7O=EF6>. �E>55==>EF< ED5DO 

>5E?G6<64=<O E6>57> >D4O. 
�D>5?5<O < ?5DE?5>F<6O D476<F<O >><??5>E4. %FD4F57<O D476<F<O FD4=E?>DF4 

$>EE<< =4 ?5D<>4 4> 2030 7>44, GF65D645==4O D4E?>DO65=<5< �D46<F5?LEF64 $>EE<=E>>= 
$545D4F<< >F 27 =>O5DO 2021 7. 7 3363-D. 

$545D4?L=O= ?D>5>F «�=D>D<4F<>==4O <=DD4EFDG>FGD4». 
�D4>F<G5E><5 D45>FO: «�=4?<7 EF4F<EF<G5E><E 44==OE E F5?LN >?D545?5=<O 4>?< 

>F45?L=OE <>DE><E 54EE5==>6 6 7DG7>?5D56>7>4E < >5NOE=5=<5 6OO6?5==OE D47?<G<=», 
«%4D4>F5D<EF<>4 FGD<EFE>>-D5>D54F<>==>7> ?>F5=F<4?4 E6>57> >D4O». 

�5>5M5=<5 7=4=<=. 
�>EG44DEF65==4O ?>?<F<>4 >4> D4>F>D D47<5M5=<O ?D><76>4EF64. %FD4F57<O 

?D>EFD4=EF65==>7> D476<F<O $>EE<=E>>= $545D4F<< 4> 2025 7>44: >E=>6=O5 ?>?>65=<O. 
�>6O5 D>D<O F5DD<F>D<4?L=>= >D74=<74F<< E>7O=EF64 < <E D>?L 6 <7<5=5=<< 
F5DD<F>D<4?L=>= EFDG>FGDO E>7O=EF64 $>EE<<. �?4EF5DO. �E>5O5 M>>=><<G5E><5 7>=O 
(44?55 - �-�). &5DD<F>D<< >?5D564NM57> D476<F<O (44?55 - &�$). $4>F>DO, 
>7D4=<G<64NM<5 D476<F<5 E>7O=EF64. 

$476<F<5 E>7O=EF64 < E>EF>O=<5 >>DG64NM5= ED54O. %FD4F57<O M>>?>7<G5E>>= 
557>?4E=>EF< $>EE<=E>>= $545D4F<< =4 ?5D<>4 4> 2025 7>44, GF65D645==4O '>47>< 
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�D57<45=F4 $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 19 4?D5?O 2017 7. 7 176 «� %FD4F57<< 
M>>?>7<G5E>>= 557>?4E=>EF< $>EE<=E>>= $545D4F<< =4 ?5D<>4 4> 2025 7>44» < 
7>EG44DEF65==O5 <5DO ?> ?5D5E>4G $>EE<< > <>45?< GEF>=G<6>7> D476<F<O. 

�D4>F<G5E>4O D45>F4 «%D46=<F5?L=4O >F5=>4 6>?444 >F45?L=OE >FD4E?5= E>7O=EF64 6 
747DO7=5=<5 >>DG64NM5= ED54O =4 >E=>65 4=4?<74 EF4F<EF<G5E><E <4F5D<4?>6». 

$57<>=O $>EE<<. 
�4?44=O= <4>D>D57<>= (�6D>?5=E>4O G4EFL) $>EE<<. 
�5>7D4D<G5E><5 >E>55==>EF< 75>7D4D<G5E><E D4=>=>6: �6D>?5=E><= %565D $>EE<<, 

%565D>-�4?44 $>EE<<, &5=FD4?L=4O $>EE<O, �>6>?6L5, .7 �6D>?5=E>>= G4EF< $>EE<<, 
'D4?. �5>7D4D<G5E>>5 ?>?>65=<5. �E>55==>EF< ?D<D>4=>-D5EGDE=>7> ?>F5=F<4?4, 
=4E5?5=<5 < E>7O=EF6>. %>F<4?L=>-M>>=><<G5E><5 < M>>?>7<G5E><5 ?D>5?5<O < 
?5DE?5>F<6O D476<F<O. �?4EE<D<>4F<O EG5N5>F>6 $>EE<=E>>= $545D4F<< �4?44=>7> 
<4>D>D57<>=4 ?> GD>6=N E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>7> D476<F<O; <E 6=GFD5==<5 D47?<G<O. 

�D4>F<G5E><5 D45>FO: «%D46=5=<5 M>>=><<>>-75>7D4D<G5E>>7> ?>?>65=<O (44?55 3 
-��) 46GE 75>7D4D<G5E><E D4=>=>6 EFD4=O ?> D47=O< <EF>G=<>4< <=D>D<4F<<», 
«�?4EE<D<>4F<O EG5N5>F>6 $>EE<=E>>= $545D4F<< >4=>7> <7 75>7D4D<G5E><E D4=>=>6 
$>EE<< ?> GD>6=N E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>7> D476<F<O =4 >E=>65 EF4F<EF<G5E><E 
44==OE». 

�>EF>G=O= <4>D>D57<>= (�7<4FE>4O G4EFL) $>EE<<. 
�5>7D4D<G5E><5 >E>55==>EF< 75>7D4D<G5E><E D4=>=>6: %<5<DL < �4?L=<= �>EF>>. 

�5>7D4D<G5E>>5 ?>?>65=<5. �E>55==>EF< ?D<D>4=>-D5EGDE=>7> ?>F5=F<4?4, =4E5?5=<5 < 
E>7O=EF6>. %>F<4?L=>-M>>=><<G5E><5 < M>>?>7<G5E><5 ?D>5?5<O < ?5DE?5>F<6O D476<F<O. 
�?4EE<D<>4F<O EG5N5>F>6 $>EE<=E>>= $545D4F<< �>EF>G=>7> <4>D>D57<>=4 ?> GD>6=N 
E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>7> D476<F<O; <E 6=GFD5==<5 D47?<G<O. 

�D4>F<G5E><5 D45>FO: «%D46=5=<5 G5?>65G5E>>7> >4?<F4?4 46GE 75>7D4D<G5E><E 
D4=>=>6 (EG5N5>F>6 $>EE<=E>>= $545D4F<<) ?> 7444==O< >D<F5D<O<», «�OO6?5=<5 
D4>F>D>6 D47<5M5=<O ?D54?D<OF<= >4=>7> <7 ?D><OL?5==OE >?4EF5D>6 �4?L=57> 
�>EF>>4 (?> 6O5>DG)».  

�5>5M5=<5 7=4=<=. 
$545D4?L=O5 < D57<>=4?L=O5 F5?56O5 ?D>7D4<<O. �>EG44DEF65==4O ?D>7D4<<4 

$>EE<=E>>= $545D4F<< «%>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>5 D476<F<5 �D>F<G5E>>= 7>=O 
$>EE<=E>>= $545D4F<<». 

 
$>EE<O 6 E>6D5<5==>< <<D5 

$>EE<O 6 E<EF5<5 <564G=4D>4=>7> 75>7D4D<G5E>>7> D4745?5=<O FDG44. $>EE<O 6 
E>EF465 <564G=4D>4=OE M>>=><<G5E><E < ?>?<F<G5E><E >D74=<74F<=. �74<<>E6O7< 
$>EE<< E 4DG7<<< EFD4=4<< <<D4. $>EE<O < EFD4=O %>4DG65EF64 �5746<E<<OE �>EG44DEF6 
< �6D47<=E>>7> M>>=><<G5E>>7> E>N74. 

�=4G5=<5 4?O <<D>6>= F<6<?<74F<< 75>7D4D<G5E>>7> ?D>EFD4=EF64 $>EE<< >4> 
>><??5>E4 ?D<D>4=OE, >G?LFGD=OE < M>>=><<G5E><E F5==>EF5=. �5N5>FO �E5<<D=>7> 
?D<D>4=>7> < >G?LFGD=>7> =4E?54<O $>EE<<. 

�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O 75>7D4D<<.  
�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O 75>7D4D<< 4>?6=O >FD464FL 7>F>6=>EFL 

>5GG4NM<EEO DG>>6>4EF6>64FLEO E<EF5<>= ?>7<F<6=OE F5==>EF=OE >D<5=F4F<= < 
D4EL<D5=<O >?OF4 45OF5?L=>EF< =4 5U >E=>65 < 6 ?D>F5EE5 D54?<74F<< >E=>6=OE 
=4?D46?5=<= 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, 6 F>< G<E?5 6 G4EF<: 

1) ?4FD<>F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: >E>7=4=<5 D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF< 6 
?>?<>G?LFGD=>< < <=>7>>>=D5EE<>=4?L=>< >5M5EF65, ?D>O6?5=<5 <=F5D5E4 > ?>7=4=<N 
?D<D>4O, =4E5?5=<O, E>7O=EF64 $>EE<<, D57<>=>6 < E6>57> >D4O, =4D>4>6 $>EE<<; 
F5==>EF=>5 >F=>L5=<5 > 4>EF<65=<O< E6>5= $>4<=O 3 F<6<?<74F<>==><G 6>?44G $>EE<<; 
F5==>EF=>5 >F=>L5=<5 > <EF>D<G5E>><G < ?D<D>4=><G =4E?54<N < >5N5>F4< ?D<D>4=>7> 
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< >G?LFGD=>7> =4E?54<O G5?>65G5EF64, FD44<F<O< D47=OE =4D>4>6, ?D>6<64NM<E 6 
D>4=>= EFD4=5; G6465=<5 > E<<6>?4< $>EE<<, E6>57> >D4O; 

2) 7D4644=E>>7> 6>E?<F4=<O: >E>7=4=<5 D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF< 
(?4FD<>F<7<4, G6465=<O > �F5G5EF6G, > ?D>L?><G < =4EF>OM5<G <=>7>=4F<>=4?L=>7> 
=4D>44 $>EE<<, GG6EF64 >F65FEF65==>EF< < 4>?74 ?5D54 $>4<=>=); 7>F>6=>EFL > 
6O?>?=5=<N >5O74==>EF5= 7D4644=<=4 < D54?<74F<< 57> ?D46, G6465=<5 ?D46, E6>5>4 < 
74>>==OE <=F5D5E>6 4DG7<E ?N45=; 4>F<6=>5 GG4EF<5 6 6<7=< E5<L<, >5D47>64F5?L=>= 
>D74=<74F<<, <5EF=>7> E>>5M5EF64, D>4=>7> >D4O, EFD4=O 4?O D54?<74F<< F5?5= 
GEF>=G<6>7> D476<F<O; ?D54EF46?5=<5 > E>F<4?L=OE =>D<4E < ?D46<?4E <56?<G=>EF=OE 
>F=>L5=<= 6 ?>?<>G?LFGD=>< < <=>7>>>=D5EE<>=4?L=>< >5M5EF65; 7>F>6=>EFL > 
D47=>>5D47=>= E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, EFD5<?5=<5 > 674<<>?>=<<4=<N < 
674<<>?><>M<, 7>F>6=>EFL > GG4EF<N 6 7G<4=<F4D=>= 45OF5?L=>EF<; 

3) 4GE>6=>-=D46EF65==>7> 6>E?<F4=<O: >D<5=F4F<O =4 <>D4?L=O5 F5==>EF< < =>D<O 
6 E<FG4F<OE =D46EF65==>7> 6O5>D4; 7>F>6=>EFL >F5=<64FL E6>U ?>6545=<5 < ?>EFG?><, 4 
F4>65 ?>6545=<5 < ?>EFG?>< 4DG7<E ?N45= E ?>7<F<< =D46EF65==OE < ?D46>6OE =>D< E 
GGUF>< >E>7=4=<O ?>E?54EF6<= 4?O >>DG64NM5= ED54O; D476<64FL E?>E>5=>EF< D5L4FL 
<>D4?L=O5 ?D>5?5<O =4 >E=>65 ?<G=>EF=>7> 6O5>D4 E <E?>?L7>64=<5< =D46EF65==OE 
F5==>EF5= < ?D<=OFOE 6 D>EE<=E>>< >5M5EF65 ?D46<? < =>D< ?>6545=<O E GGUF>< 
>E>7=4=<O ?>E?54EF6<= 4?O >>DG64NM5= ED54O; 

4) MEF5F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 6>E?D<<<G<6>EFL > D47=O< FD44<F<O< E6>57> < 4DG7<E 
=4D>4>6, ?>=<<4=<5 D>?< MF=<G5E><E >G?LFGD=OE FD44<F<=; F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > 
?D<D>45 < >G?LFGD5 E6>5= EFD4=O, E6>5= <4?>= D>4<=O; ?D<D>45 < >G?LFGD5 4DG7<E 
D57<>=>6 < EFD4= <<D4, >5N5>F4< �E5<<D=>7> >G?LFGD=>7> =4E?54<O G5?>65G5EF64; 

5) F5==>EF< =4GG=>7> ?>7=4=<O: >D<5=F4F<O 6 45OF5?L=>EF< =4 E>6D5<5==GN E<EF5<G 
=4GG=OE ?D54EF46?5=<= 75>7D4D<G5E><E =4G> >5 >E=>6=OE 74>>=><5D=>EFOE D476<F<O 
?D<D>4O < >5M5EF64, > 674<<>E6O7OE G5?>65>4 E ?D<D>4=>= < E>F<4?L=>= ED54>=; 
>6?445=<5 G<F4F5?LE>>= >G?LFGD>= >4> ED54EF6>< ?>7=4=<O <<D4 4?O ?D<<5=5=<O 
D47?<G=OE <EF>G=<>>6 75>7D4D<G5E>>= <=D>D<4F<< ?D< D5L5=<< ?>7=464F5?L=OE < 
?D4>F<>>->D<5=F<D>64==OE 7444G; >6?445=<5 >E=>6=O<< =46O>4<< <EE?54>64F5?LE>>= 
45OF5?L=>EF< 6 75>7D4D<G5E><E =4G>4E, GEF4=>6>4 =4 >E<OE?5=<5 >?OF4, =45?N45=<= < 
EFD5<?5=<5 E>65DL5=EF6>64FL ?GF< 4>EF<65=<O <=4<6<4G4?L=>7> < >>??5>F<6=>7> 
5?47>?>?GG<O; 

6) D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O, D>D<<D>64=<O >G?LFGDO 74>D>6LO < M<>F<>=4?L=>7> 
5?47>?>?GG<O: >E>7=4=<5 F5==>EF< 6<7=<; >F65FEF65==>5 >F=>L5=<5 > E6>5<G 74>D>6LN < 
GEF4=>6>4 =4 74>D>6O= >5D47 6<7=< (74>D>6>5 ?<F4=<5, E>5?N45=<5 7<7<5=<G5E><E 
?D46<?, E54?4=E<D>64==O= D56<< 74=OF<= < >F4OE4, D57G?OD=4O D<7<G5E>4O 4>F<6=>EFL); 
E>5?N45=<5 ?D46<? 557>?4E=>EF< 6 ?D<D>45; =46O>>6 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 �=F5D=5F-
ED545; E?>E>5=>EFL 444?F<D>64FLEO > EFD5EE>6O< E<FG4F<O< < <5=ONM<<EO E>F<4?L=O<, 
<=D>D<4F<>==O< < ?D<D>4=O< GE?>6<O<, 6 F>< G<E?5 >E<OE?OO E>5EF65==O= >?OF < 
6OEFD4<64O 44?L=5=L<5 F5?<; ED>D<<D>64==>EFL =46O>4 D5D?5>E<<, ?D<7=4=<5 E6>57> 
?D464 =4 >L<5>G < F4>>7> 65 ?D464 4DG7>7> G5?>65>4; 7>F>6=>EFL < E?>E>5=>EFL >E>7=4==> 
6O?>?=OFL < ?D>?474=4<D>64FL ?D46<?4 74>D>6>7>, 557>?4E=>7> < M>>?>7<G5E>< 
F5?5E>>5D47=>7> >5D474 6<7=<; 55D56=> >F=>E<FLEO > ?D<D>45 < >>DG64NM5= ED545; 

7) FDG4>6>7> 6>E?<F4=<O: GEF4=>6>4 =4 4>F<6=>5 GG4EF<5 6 D5L5=<< ?D4>F<G5E><E 
7444G (6 D4<>4E E5<L<, >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, =4E5?5==>7> ?G=>F4, D>4=>7> >D4O) 
F5E=>?>7<G5E>>= < E>F<4?L=>= =4?D46?5==>EF<, E?>E>5=>EFL <=<F<<D>64FL, ??4=<D>64FL 
< E4<>EF>OF5?L=> 6O?>?=OFL F4>>7> D>44 45OF5?L=>EFL; <=F5D5E > ?D4>F<G5E>><G 
<7GG5=<N ?D>D5EE<= < FDG44 D47?<G=>7> D>44, 6 F>< G<E?5 =4 >E=>65 ?D<<5=5=<O 
75>7D4D<G5E><E 7=4=<=; >E>7=4=<5 646=>EF< >5GG5=<O =4 ?D>FO65=<< 6E5= 6<7=< 4?O 
GE?5L=>= ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< < D476<F<5 =5>5E>4<<OE G<5=<= 4?O MF>7>; 
>E>7=4==O= 6O5>D < ?>EFD>5=<5 <=4<6<4G4?L=>= FD45>F>D<< >5D47>64=<O < 6<7=5==OE 
??4=>6 E GGUF>< ?<G=OE < >5M5EF65==OE <=F5D5E>6 < ?>FD55=>EF5=; 
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8) M>>?>7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: >D<5=F4F<O =4 ?D<<5=5=<5 75>7D4D<G5E><E 7=4=<= 
4?O D5L5=<O 7444G 6 >5?4EF< >>DG64NM5= ED54O, ??4=<D>64=<O ?>EFG?>>6 < >F5=>< <E 
6>7<>6=OE ?>E?54EF6<= 4?O >>DG64NM5= ED54O; >E>7=4=<5 7?>54?L=>7> E4D4>F5D4 
M>>?>7<G5E><E ?D>5?5< < ?GF5= <E D5L5=<O; 4>F<6=>5 =5?D<OF<5 45=EF6<=, ?D<=>EOM<E 
6D54 >>DG64NM5= ED545; >E>7=4=<5 E6>5= D>?< >4> 7D4644=<=4 < ?>FD55<F5?O 6 GE?>6<OE 
674<<>E6O7< ?D<D>4=>=, F5E=>?>7<G5E>>= < E>F<4?L=>= ED54; 7>F>6=>EFL > GG4EF<N 6 
?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF< M>>?>7<G5E>>= =4?D46?5==>EF<. 

� D57G?LF4F5 <7GG5=<O 75>7D4D<< =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O G 
>5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O ?>7=464F5?L=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, 
>><<G=<>4F<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, D57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 
GG55=O5 45=EF6<O, E>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL.  

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 547>6O5 ?>7<G5E><5 45=EF6<O >4> 
G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

6OO6?OFL < E4D4>F5D<7>64FL EGM5EF65==O5 ?D<7=4>< 75>7D4D<G5E><E >5N5>F>6, 
?D>F5EE>6 < O6?5=<=; 

GEF4=46?<64FL EGM5EF65==O= ?D<7=4> >?4EE<D<>4F<< 75>7D4D<G5E><E >5N5>F>6, 
?D>F5EE>6 < O6?5=<=, >E=>64=<O 4?O <E ED46=5=<O; 

6OO6?OFL 74>>=><5D=>EF< < ?D>F<6>D5G<O 6 D4EE<4FD<645<OE D4>F4E < 44==OE 
=45?N45=<= E GGUF>< ?D54?>65==>= 75>7D4D<G5E>>= 7444G<; 

6OO6?OFL 45D<F<FO 75>7D4D<G5E>>= <=D>D<4F<<, 44==OE, =5>5E>4<<OE 4?O 
D5L5=<O ?>EF46?5==>= 7444G<; 

6OO6?OFL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7< ?D< <7GG5=<< 75>7D4D<G5E><E >5N5>F>6, 
?D>F5EE>6 < O6?5=<=; ?D>6>4<FL 6O6>4O E <E?>?L7>64=<5< 454G>F<6=OE < <=4G>F<6=OE 
G<>74>?NG5=<=, G<>74>?NG5=<= ?> 4=4?>7<<, D>D<G?<D>64FL 7<?>F57O > 674<<>E6O7OE 
75>7D4D<G5E><E >5N5>F>6, ?D>F5EE>6 < O6?5=<=; 

E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL E?>E>5 D5L5=<O GG55=>= 75>7D4D<G5E>>= 7444G< 
(ED46=<64FL =5E>>?L>> 64D<4=F>6 D5L5=<O, 6O5<D4FL =4<5>?55 ?>4E>4OM<= E GGUF>< 
E4<>EF>OF5?L=> 6O45?5==OE >D<F5D<56). 

 ' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 547>6O5 <EE?54>64F5?LE><5 
45=EF6<O >4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

<E?>?L7>64FL 75>7D4D<G5E><5 6>?D>EO >4> <EE?54>64F5?LE><= <=EFDG<5=F ?>7=4=<O; 
D>D<G?<D>64FL 75>7D4D<G5E><5 6>?D>EO, D<>E<DGNM<5 D47DO6 <564G D54?L=O< < 

65?4F5?L=O< E>EF>O=<5< E<FG4F<<, >5N5>F4, < E4<>EF>OF5?L=> GEF4=46?<64FL <E>><>5 < 
44==>5; 

D>D<<D>64FL 7<?>F57G >5 <EF<==>EF< E>5EF65==OE EG645=<= < EG645=<= 4DG7<E, 
4D7G<5=F<D>64FL E6>N ?>7<F<N, <=5=<5 ?> 75>7D4D<G5E><< 4E?5>F4< D47?<G=OE 6>?D>E>6 
< ?D>5?5<; 

?D>6>4<FL ?> ??4=G =5E?>6=>5 75>7D4D<G5E>>5 <EE?54>64=<5, 6 F>< G<E?5 =4 
>D45654G5E>>< <4F5D<4?5, ?> GEF4=>6?5=<N >E>55==>EF5= <7GG45<OE 75>7D4D<G5E><E 
>5N5>F>6, ?D<G<==>-E?54EF65==OE E6O75= < 746<E<<>EF5= <564G 75>7D4D<G5E><<< 
>5N5>F4<<, ?D>F5EE4<< < O6?5=<O<<; 

>F5=<64FL 4>EF>65D=>EFL <=D>D<4F<<, ?>?GG5==>= 6 E>45 75>7D4D<G5E>>7> 
<EE?54>64=<O; 

E4<>EF>OF5?L=> D>D<G?<D>64FL >5>5M5=<O < 6O6>4O ?> D57G?LF4F4< ?D>654U==>7> 
=45?N45=<O <?< <EE?54>64=<O, >F5=<64FL 4>EF>65D=>EFL ?>?GG5==OE D57G?LF4F>6 < 
6O6>4>6; 

?D>7=>7<D>64FL 6>7<>6=>5 44?L=5=L55 D476<F<5 75>7D4D<G5E><E >5N5>F>6, 
?D>F5EE>6 < O6?5=<=, E>5OF<= < <E ?>E?54EF6<O 6 4=4?>7<G=OE <?< EE>4=OE E<FG4F<OE, 4 
F4>65 6O46<74FL ?D54?>?>65=<O >5 <E D476<F<< 6 <7<5=ONM<EEO GE?>6<OE >>DG64NM5= 
ED54O. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O D45>F4FL E <=D>D<4F<5= >4> G4EFL 
?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
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?D<<5=OFL D47?<G=O5 <5F>4O, <=EFDG<5=FO < 74?D>EO ?D< ?><E>5 < >F5>D5 
<=D>D<4F<< <?< 44==OE <7 <EF>G=<>>6 75>7D4D<G5E>>= <=D>D<4F<< E GGUF>< 
?D54?>65==>= GG55=>= 7444G< < 7444==OE >D<F5D<56; 

6O5<D4FL, 4=4?<7<D>64FL < <=F5D?D5F<D>64FL 75>7D4D<G5E>GN <=D>D<4F<N 
D47?<G=OE 6<4>6 < D>D< ?D54EF46?5=<O; 

=4E>4<FL EE>4=O5 4D7G<5=FO, ?>4F65D644NM<5 <?< >?D>65D74NM<5 >4=G < FG 65 
<45N, 6 D47?<G=OE <EF>G=<>4E 75>7D4D<G5E>>= <=D>D<4F<<; 

E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL >?F<<4?L=GN D>D<G ?D54EF46?5=<O 75>7D4D<G5E>>= 
<=D>D<4F<<; 

>F5=<64FL =44U6=>EFL 75>7D4D<G5E>>= <=D>D<4F<< ?> >D<F5D<O<, ?D54?>65==O< 
GG<F5?5< <?< ED>D<G?<D>64==O< E4<>EF>OF5?L=>; 

E<EF5<4F<7<D>64FL 75>7D4D<G5E>GN <=D>D<4F<N 6 D47=OE D>D<4E. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O >5M5=<O >4> G4EFL >><<G=<>4F<6=OE 

G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
D>D<G?<D>64FL EG645=<O, 6OD464FL E6>N F>G>G 7D5=<O ?> 75>7D4D<G5E><< 4E?5>F4< 

D47?<G=OE 6>?D>E>6 6 GEF=OE < ?<EL<5==OE F5>EF4E; 
6 E>45 4<4?>74 < (<?<) 4<E>GEE<< 744464FL 6>?D>EO ?> EGM5EF6G >5EG6445<>= F5<O 

< 6OE>47O64FL <45<, =4F5?5==O5 =4 D5L5=<5 7444G< < ?>445D64=<5 5?47>65?4F5?L=>EF< 
>5M5=<O; 

E>?>EF46?OFL E6>< EG645=<O ?> 75>7D4D<G5E><< 6>?D>E4< E EG645=<O<< 4DG7<E 
GG4EF=<>>6 4<4?>74, >5=4DG6<64FL D47?<G<5 < EE>4EF6> ?>7<F<=; 

?G5?<G=> ?D54EF46?OFL D57G?LF4FO 6O?>?=5==>7> <EE?54>64=<O <?< ?D>5>F4. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O E4<>>D74=<74F<< >4> G4EF< 

D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?OFL 4?7>D<F< D5L5=<O 75>7D4D<G5E><E 7444G < 6O5<D4FL 

E?>E>5 <E D5L5=<O E GGUF>< <<5NM<EEO D5EGDE>6 < E>5EF65==OE 6>7<>6=>EF5=, 
4D7G<5=F<D>64FL ?D54?4745<O5 64D<4=FO D5L5=<=; 

E>EF46?OFL ??4= 45=EF6<= (??4= D54?<74F<< =4<5G5==>7> 4?7>D<F<4 D5L5=<O), 
>>DD5>F<D>64FL ?D54?>65==O= 4?7>D<F< E GGUF>< ?>?GG5=<O =>6OE 7=4=<= >5 <7GG45<>< 
>5N5>F5. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<: 
?D<=<<4FL F5?L E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< ?D< 6O?>?=5=<< GG55=OE 75>7D4D<G5E><E 

?D>5>F>6, >>??5>F<6=> EFD><FL 45=EF6<O ?> 5U 4>EF<65=<N: D4E?D545?OFL D>?<, 
4>7>64D<64FLEO, >5EG644FL ?D>F5EE < D57G?LF4F E>6<5EF=>= D45>FO; 

??4=<D>64FL >D74=<74F<N E>6<5EF=>= D45>FO, ?D< 6O?>?=5=<< GG55=OE 
75>7D4D<G5E><E ?D>5>F>6 >?D545?OFL E6>N D>?L (E GGUF>< ?D54?>GF5=<= < 6>7<>6=>EF5= 
6E5E GG4EF=<>>6 674<<>45=EF6<O), GG4EF6>64FL 6 7DG??>6OE D>D<4E D45>FO, 6O?>?=OFL 
E6>N G4EFL D45>FO, 4>EF<74FL >4G5EF65==>7> D57G?LF4F4 ?> E6>5<G =4?D46?5=<N < 
>>>D4<=<D>64FL E6>< 45=EF6<O E 4DG7<<< G?5=4<< >><4=4O; 

ED46=<64FL D57G?LF4FO 6O?>?=5=<O GG55=>7> 75>7D4D<G5E>>7> ?D>5>F4 E <EE>4=>= 
7444G5= < >F5=<64FL 6>?44 >464>7> G?5=4 >><4=4O 6 4>EF<65=<5 D57G?LF4F>6, D4745?OFL 
ED5DG >F65FEF65==>EF<. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O E4<>>>=FD>?O, M<>F<>=4?L=>7> 
<=F5??5>F4 >4> G4EF< D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

6?445FL E?>E>54<< E4<>>>=FD>?O < D5D?5>E<<; 
>5NOE=OFL ?D<G<=O 4>EF<65=<O (=54>EF<65=<O) D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF<, 4464FL 

>F5=>G ?D<>5D5FU==><G >?OFG; 
6=>E<FL >>DD5>F<6O 6 45OF5?L=>EFL =4 >E=>65 =>6OE >5EF>OF5?LEF6, <7<5=<6L<EEO 

E<FG4F<=, GEF4=>6?5==OE >L<5>>, 6>7=<>L<E FDG4=>EF5=; 
>F5=<64FL E>>F65FEF6<5 D57G?LF4F4 F5?< < GE?>6<O<; 
?D<=OF<5 E55O < 4DG7<E: 
>E>7=4==> >F=>E<FLEO > 4DG7><G G5?>65>G, 57> <=5=<N; 
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?D<7=464FL E6>U ?D46> =4 >L<5>G < F4>>5 65 ?D46> 4DG7>7>. 
 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> 75>7D4D<<.  
 

� >>=FG 5 >?4EE4 >5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
?D<6>4<FL ?D<<5DO 75>7D4D<G5E><E >5N5>F>6, ?D>F5EE>6 < O6?5=<=, <7GG45<OE 

D47?<G=O<< 65F6O<< 75>7D4D<G5E>>= =4G><; 
?D<6>4<FL ?D<<5DO <5F>4>6 <EE?54>64=<O, ?D<<5=O5<OE 6 75>7D4D<<; 
6O5<D4FL <EF>G=<>< 75>7D4D<G5E>>= <=D>D<4F<< (>4DF>7D4D<G5E><5, F5>EF>6O5, 

6<45>- < D>F><7>5D465=<O, <=F5D=5F-D5EGDEO), =5>5E>4<<O5 4?O <7GG5=<O <EF>D<< 
75>7D4D<G5E><E >F>DOF<= < 646=5=L<E 75>7D4D<G5E><E <EE?54>64=<= E>6D5<5==>EF<; 

<=F57D<D>64FL < <=F5D?D5F<D>64FL <=D>D<4F<N > ?GF5L5EF6<OE < 75>7D4D<G5E><E 
<EE?54>64=<OE �5<?<, ?D54EF46?5==GN 6 >4=>< <?< =5E>>?L><E <EF>G=<>4E; 

<<5FL ?D54EF46?5=<5 > 6>?445 65?<><E ?GF5L5EF65==<>>6 6 <7GG5=<5 �5<?<; 
>?<EO64FL < ED46=<64FL <4DLDGFO <E ?GF5L5EF6<=; 
=4E>4<FL 6 D47?<G=OE <EF>G=<>4E <=D>D<4F<< (6>?NG4O <=F5D=5F-D5EGDEO) D4>FO, 

?>76>?ONM<5 >F5=<FL 6>?44 D>EE<=E><E ?GF5L5EF65==<>>6 < <EE?54>64F5?5= 6 D476<F<5 
7=4=<= > �5<?5; 

>?D545?OFL =4?D46?5=<O, D4EEF>O=<O ?> ??4=G <5EF=>EF< < ?> 75>7D4D<G5E><< 
>4DF4<, 75>7D4D<G5E><5 >>>D4<=4FO ?> 75>7D4D<G5E><< >4DF4<; 

<E?>?L7>64FL GE?>6=O5 >5>7=4G5=<O ??4=>6 <5EF=>EF< < 75>7D4D<G5E><E >4DF 4?O 
?>?GG5=<O <=D>D<4F<<, =5>5E>4<<>= 4?O D5L5=<O GG55=OE < (<?<) ?D4>F<>>-
>D<5=F<D>64==OE 7444G; 

?D<<5=OFL ?>=OF<O «??4= <5EF=>EF<», «75>7D4D<G5E>4O >4DF4», «4MD>D>F>E=<<>>», 
«>D<5=F<D>64=<5 =4 <5EF=>EF<», «EF>D>=O 7>D<7>=F4», «47<<GF», «7>D<7>=F4?<», 
«<4ELF45», «GE?>6=O5 7=4><» 4?O D5L5=<O GG55=OE < ?D4>F<>>->D<5=F<D>64==OE 7444G; 

D47?<G4FL ?>=OF<O «??4= <5EF=>EF<» < «75>7D4D<G5E>4O >4DF4», «?4D4??5?L» < 
«<5D<4<4=»; 

?D<6>4<FL ?D<<5DO 6?<O=<O %>?=F4 =4 <<D 6<6>= < =56<6>= ?D<D>4O; 
>5NOE=OFL ?D<G<=O E<5=O 4=O < =>G< < 6D5<U= 7>44; 
GEF4=46?<64FL M<?<D<G5E><5 746<E<<>EF< <564G ?D>4>?6<F5?L=>EFLN 4=O < 

75>7D4D<G5E>>= L<D>F>= <5EF=>EF<, <564G 6OE>F>= %>?=F4 =44 7>D<7>=F>< < 
75>7D4D<G5E>>= L<D>F>= <5EF=>EF< =4 >E=>65 4=4?<74 44==OE =45?N45=<=; 

>?<EO64FL 6=GFD5==55 EFD>5=<5 �5<?<; 
D47?<G4FL ?>=OF<O «75<=4O >>D4»; «O4D>», «<4=F<O»; «<<=5D4?» < «7>D=4O ?>D>44»; 
D47?<G4FL ?>=OF<O «<4F5D<>>64O» < «>>54=<G5E>4O» 75<=4O >>D4; 
D47?<G4FL <7GG5==O5 <<=5D4?O < 7>D=O5 ?>D>4O, <4F5D<>>6GN < >>54=<G5E>GN 

75<=GN >>DG; 
?>>47O64FL =4 >4DF5 < >5>7=4G4FL =4 >>=FGD=>= >4DF5 <4F5D<>< < >>54=O, >DG?=O5 

D>D<O D5?L5D4 �5<?<; 
D47?<G4FL 7>DO < D46=<=O; 
>?4EE<D<F<D>64FL D>D<O D5?L5D4 EGL< ?> 6OE>F5 < ?> 6=5L=5<G >5?<>G; 
=47O64FL ?D<G<=O 75<?5FDOE5=<= < 6G?>4=<G5E><E <765D65=<=; 
?D<<5=OFL ?>=OF<O «?<F>ED5D4», «75<?5FDOE5=<5», «6G?>4=», «?<F>ED5D=4O ??<F4», 

«M?<F5=FD 75<?5FDOE5=<O» < «>G47 75<?5FDOE5=<O» 4?O D5L5=<O GG55=OE < (<?<) 
?D4>F<>>->D<5=F<D>64==OE 7444G; 

?D<<5=OFL ?>=OF<O «M?<F5=FD 75<?5FDOE5=<O» < «>G47 75<?5FDOE5=<O» 4?O D5L5=<O 
?>7=464F5?L=OE 7444G; 

D4E?>7=464FL ?D>O6?5=<O 6 >>DG64NM5< <<D5 6=GFD5==<E < 6=5L=<E ?D>F5EE>6 
D5?L5D>>5D47>64=<O: 6G?>4=<7<4, 75<?5FDOE5=<=; D<7<G5E>>7>, E<<<G5E>>7> < 
5<>?>7<G5E>>7> 6<4>6 6O65FD<64=<O; 

>?4EE<D<F<D>64FL >EFD>64 ?> ?D><EE>645=<N; 
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?D<6>4<FL ?D<<5DO >?4E=OE ?D<D>4=OE O6?5=<= 6 ?<F>ED5D5 < ED54EF6 <E 
?D54G?D5645=<O; 

?D<6>4<FL ?D<<5DO <7<5=5=<= 6 ?<F>ED5D5 6 D57G?LF4F5 45OF5?L=>EF< G5?>65>4 =4 
?D<<5D5 E6>5= <5EF=>EF<, $>EE<< < <<D4; 

?D<6>4<FL ?D<<5DO 4>FG4?L=OE ?D>5?5< E6>5= <5EF=>EF<, D5L5=<5 >>F>DOE 
=56>7<>6=> 557 GG4EF<O ?D54EF46<F5?5= 75>7D4D<G5E><E E?5F<4?L=>EF5=, <7GG4NM<E 
?<F>ED5DG; 

?D<6>4<FL ?D<<5DO 45=EF6<O 6=5L=<E ?D>F5EE>6 D5?L5D>>5D47>64=<O < =4?<G<O 
?>?57=OE <E>>?45<OE 6 E6>5= <5EF=>EF<; 

?D54EF46?OFL D57G?LF4FO D5=>?>7<G5E><E =45?N45=<= < =45?N45=<= 74 ?>7>4>= 6 
D47?<G=>= D>D<5 (F45?<G=>=, 7D4D<G5E>>=, 75>7D4D<G5E>>7> >?<E4=<O). 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> 75>7D4D<<. � >>=FG 6 >?4EE4 
>5GG4NM<=EO =4GG<FEO:  

>?<EO64FL ?> D<7<G5E>>= >4DF5 ?>?GL4D<=, D<7<G5E>>= >4DF5 $>EE<<, >4DF5 
>>54=>6, 7?>5GEG <5EF>?>?>65=<5 <7GG5==OE 75>7D4D<G5E><E >5N5>F>6 4?O D5L5=<O 
GG55=OE < (<?<) ?D4>F<>>->D<5=F<D>64==OE 7444G; 

=4E>4<FL <=D>D<4F<N >5 >F45?L=OE >><?>=5=F4E ?D<D>4O �5<?<, 6 F>< G<E?5 > 
?D<D>45 E6>5= <5EF=>EF<, =5>5E>4<<GN 4?O D5L5=<O GG55=OE < (<?<) ?D4>F<>>-
>D<5=F<D>64==OE 7444G, < <76?5>4FL 5U <7 D47?<G=OE <EF>G=<>>6; 

?D<6>4<FL ?D<<5DO >?4E=OE ?D<D>4=OE O6?5=<= 6 75>ED5D4E < ED54EF6 <E 
?D54G?D5645=<O; 

ED46=<64FL <=EFDG<5=F4D<= (E?>E>5O) ?>?GG5=<O 75>7D4D<G5E>>= <=D>D<4F<< =4 
D47=OE MF4?4E 75>7D4D<G5E>>7> <7GG5=<O �5<?<; 

D47?<G4FL E6>=EF64 6>4 >F45?L=OE G4EF5= �<D>6>7> >>54=4; 
?D<<5=OFL ?>=OF<O «7<4D>ED5D4», «>DG7>6>D>F 6>4O», «FG=4<<», «?D<?<6O < 

>F?<6O» 4?O D5L5=<O GG55=OE < (<?<) ?D4>F<>>->D<5=F<D>64==OE 7444G; 
>?4EE<D<F<D>64FL >5N5>FO 7<4D>ED5DO (<>DO, >7UD4, D5><, ?>475<=O5 6>4O, 5>?>F4, 

?54=<><) ?> 7444==O< ?D<7=4>4<; 
D47?<G4FL ?<F4=<5 < D56<< D5>; 
ED46=<64FL D5>< ?> 7444==O< ?D<7=4>4<; 
D47?<G4FL ?>=OF<O «7DG=F>6O5, <56??4EF>6O5 < 4DF57<4=E><5 6>4O» < ?D<<5=OFL <E 

4?O D5L5=<O GG55=OE < (<?<) ?D4>F<>>->D<5=F<D>64==OE 7444G; 
GEF4=46?<64FL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7< <564G ?<F4=<5<, D56<<>< D5>< < 

>?<<4F>< =4 F5DD<F>D<< D5G=>7> 54EE5==4; 
?D<6>4<FL ?D<<5DO D4=>=>6 D4E?D>EFD4=5=<O <=>7>?5F=5= <5D7?>FO; 
=47O64FL ?D<G<=O >5D47>64=<O FG=4<<, ?D<?<6>6 < >F?<6>6; 
>?<EO64FL E>EF46, EFD>5=<5 4F<>ED5DO; 
>?D545?OFL F5=45=F<< <7<5=5=<O F5<?5D4FGDO 6>74GE4, >>?<G5EF64 4F<>ED5D=OE 

>E44>>6 < 4F<>ED5D=>7> 446?5=<O 6 746<E<<>EF< >F 75>7D4D<G5E>>7> ?>?>65=<O >5N5>F>6; 
4<??<FG4G F5<?5D4FGDO 6>74GE4 E <E?>?L7>64=<5< 7=4=<= >5 >E>55==>EFOE >F45?L=OE 
>><?>=5=F>6 ?D<D>4O �5<?< < 674<<>E6O7OE <564G =<<< 4?O D5L5=<O GG55=OE < 
?D4>F<G5E><E 7444G; 

>5NOE=OFL >5D47>64=<5 4F<>ED5D=OE >E44>>6; =4?D46?5=<5 4=56=OE < =>G=OE 
5D<7>6, <GEE>=>6; 7>4>6>= E>4 F5<?5D4FGDO 6>74GE4 < D4E?D545?5=<5 4F<>ED5D=OE 
>E44>>6 4?O >F45?L=OE F5DD<F>D<=; 

D47?<G4FL E6>=EF64 6>74GE4; >?<<4FO �5<?<; >?<<4F>>5D47GNM<5 D4>F>DO; 
GEF4=46?<64FL 746<E<<>EFL <564G =47D564=<5< 75<=>= ?>65DE=>EF< < G7?>< ?445=<O 

E>?=5G=OE ?GG5=; F5<?5D4FGD>= 6>74GE4 < 57> >F=>E<F5?L=>= 6?46=>EFLN =4 >E=>65 
44==OE M<?<D<G5E><E =45?N45=<=; 

ED46=<64FL E6>=EF64 4F<>ED5DO 6 ?G=>F4E, D4E?>?>65==OE =4 D47=OE 6OE>F4E =44 
GD>6=5< <>DO; >>?<G5EF6> E>?=5G=>7> F5??4, ?>?GG45<>7> 75<=>= ?>65DE=>EFLN ?D< 
D47?<G=OE G7?4E ?445=<O E>?=5G=OE ?GG5=; 
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D47?<G4FL 6<4O 4F<>ED5D=OE >E44>>6; 
D47?<G4FL ?>=OF<O «5D<7O» < «<GEE>=O»; 
D47?<G4FL ?>=OF<O «?>7>44» < «>?<<4F»; 
D47?<G4FL ?>=OF<O «4F<>ED5D4», «FD>?>ED5D4», «EFD4F>ED5D4», «65DE=<5 E?>< 

4F<>ED5DO»; 
?D<<5=OFL ?>=OF<O «4F<>ED5D=>5 446?5=<5», «65F5D», «4F<>ED5D=O5 >E44><», 

«6>74GL=O5 <4EEO» 4?O D5L5=<O GG55=OE < (<?<) ?D4>F<>>->D<5=F<D>64==OE 7444G; 
6O5<D4FL < 4=4?<7<D>64FL 75>7D4D<G5E>GN <=D>D<4F<N > 7?>54?L=OE 

>?<<4F<G5E><E <7<5=5=<OE <7 D47?<G=OE <EF>G=<>>6 4?O D5L5=<O GG55=OE < (<?<) 
?D4>F<>>->D<5=F<D>64==OE 7444G; 

?D>6>4<FL <7<5D5=<O F5<?5D4FGDO 6>74GE4, 4F<>ED5D=>7> 446?5=<O, E>>D>EF< < 
=4?D46?5=<O 65FD4 E <E?>?L7>64=<5< 4=4?>7>6OE < (<?<) F<DD>6OE ?D<5>D>6 (F5D<><5FD, 
54D><5FD, 4=5<><5FD, D?N75D) < ?D54EF46?OFL D57G?LF4FO =45?N45=<= 6 F45?<G=>= < 
(<?<) 7D4D<G5E>>= D>D<5; 

=47O64FL 7D4=<FO 5<>ED5DO; 
?D<6>4<FL ?D<<5DO ?D<E?>E>5?5=<O 6<6OE >D74=<7<>6 > ED545 >5<F4=<O 6 D47=OE 

?D<D>4=OE 7>=4E; 
D47?<G4FL D4EF<F5?L=O= < 6<6>F=O= <<D D47=OE F5DD<F>D<= �5<?<; 
>5NOE=OFL 674<<>E6O7< >><?>=5=F>6 ?D<D>4O 6 ?D<D>4=>-F5DD<F>D<4?L=>< 

>><??5>E5; 
ED46=<64FL >E>55==>EF< D4EF<F5?L=>7> < 6<6>F=>7> <<D4 6 D47?<G=OE ?D<D>4=OE 

7>=4E; 
?D<<5=OFL ?>=OF<O «?>G64», «??>4>D>4<5 ?>G6», «?D<D>4=O= >><??5>E», 

«?D<D>4=>-F5DD<F>D<4?L=O= >><??5>E», «>DG7>6>D>F 65M5EF6 6 ?D<D>45» 4?O D5L5=<O 
GG55=OE < (<?<) ?D4>F<>>->D<5=F<D>64==OE 7444G; 

ED46=<64FL ??>4>D>4<5 ?>G6 6 D47?<G=OE ?D<D>4=OE 7>=4E; 
?D<6>4<FL ?D<<5DO <7<5=5=<= 6 <7GG5==OE 75>ED5D4E 6 D57G?LF4F5 45OF5?L=>EF< 

G5?>65>4 =4 ?D<<5D5 F5DD<F>D<< <<D4 < E6>5= <5EF=>EF<, ?GF5= D5L5=<O EGM5EF6GNM<E 
M>>?>7<G5E><E ?D>5?5<. 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> 75>7D4D<<. � >>=FG 7 >?4EE4 
>5GG4NM<=EO =4GG<FEO:  

>?<EO64FL ?> 75>7D4D<G5E><< >4DF4< < 7?>5GEG <5EF>?>?>65=<5 <7GG5==OE 
75>7D4D<G5E><E >5N5>F>6 4?O D5L5=<O GG55=OE < (<?<) ?D4>F<>>->D<5=F<D>64==OE 7444G; 

<<5FL ?D54EF46?5=<5 > EFD>5=<< < E6>=EF64E (F5?>EF=>EFL, 7>=4?L=>EFL, 
D<F<<G=>EFL) 75>7D4D<G5E>>= >5>?>G><; 

D4E?>7=464FL ?D>O6?5=<O <7GG5==OE 75>7D4D<G5E><E O6?5=<=, ?D54EF46?ONM<5 
E>5>= >FD465=<5 F4><E E6>=EF6 75>7D4D<G5E>>= >5>?>G><, >4> 7>=4?L=>EFL, D<F<<G=>EFL 
< F5?>EF=>EFL; 

>?D545?OFL ?D<D>4=O5 7>=O ?> <E EGM5EF65==O< ?D<7=4>4< =4 >E=>65 <=F57D4F<< < 
<=F5D?D5F4F<< <=D>D<4F<< >5 >E>55==>EFOE <E ?D<D>4O; 

D47?<G4FL <7GG5==O5 ?D>F5EEO < O6?5=<O, ?D><EE>4OM<5 6 75>7D4D<G5E>>= 
>5>?>G>5; 

?D<6>4<FL ?D<<5DO <7<5=5=<= 6 75>ED5D4E 6 D57G?LF4F5 45OF5?L=>EF< G5?>65>4; 
>?<EO64FL 74>>=><5D=>EF< <7<5=5=<O 6 ?D>EFD4=EF65 D5?L5D4, >?<<4F4, 6=GFD5==<E 

6>4 < >D74=<G5E>>7> <<D4; 
6OO6?OFL 674<<>E6O7< <564G >><?>=5=F4<< ?D<D>4O 6 ?D545?4E >F45?L=OE 

F5DD<F>D<= E <E?>?L7>64=<5< D47?<G=OE <EF>G=<>>6 75>7D4D<G5E>>= <=D>D<4F<<; 
=47O64FL >E>55==>EF< 75>7D4D<G5E><E ?D>F5EE>6 =4 7D4=<F4E ?<F>ED5D=OE ??<F E 

GGUF>< E4D4>F5D4 674<<>45=EF6<O < F<?4 75<=>= >>DO; 
GEF4=46?<64FL (<E?>?L7GO 75>7D4D<G5E><5 >4DFO) 674<<>E6O7< <564G 46<65=<5< 

?<F>ED5D=OE ??<F < D47<5M5=<5< >DG?=OE D>D< D5?L5D4; 
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>?4EE<D<F<D>64FL 6>74GL=O5 <4EEO �5<?<, F<?O >?<<4F4 ?> 7444==O< 
?>>474F5?O<; 

>5NOE=OFL >5D47>64=<5 FD>?<G5E><E <GEE>=>6, ?4EE4F>6 FD>?<G5E><E L<D>F, 
74?44=OE 65FD>6; 

?D<<5=OFL ?>=OF<O «6>74GL=O5 <4EEO», «<GEE>=O», «?4EE4FO», «74?44=O5 65FDO», 
«>?<<4F>>5D47GNM<= D4>F>D» 4?O D5L5=<O GG55=OE < (<?<) ?D4>F<>>->D<5=F<D>64==OE 
7444G; 

>?<EO64FL >?<<4F F5DD<F>D<< ?> >?<<4F>7D4<<5; 
>5NOE=OFL 6?<O=<5 >?<<4F>>5D47GNM<E D4>F>D>6 =4 >?<<4F<G5E><5 >E>55==>EF< 

F5DD<F>D<<; 
D>D<G?<D>64FL >F5=>G=O5 EG645=<O > ?>E?54EF6<OE <7<5=5=<= >><?>=5=F>6 

?D<D>4O 6 D57G?LF4F5 45OF5?L=>EF< G5?>65>4 E <E?>?L7>64=<5< D47=OE <EF>G=<>>6 
75>7D4D<G5E>>= <=D>D<4F<<; 

D47?<G4FL >>54=<G5E><5 F5G5=<O; 
ED46=<64FL F5<?5D4FGDG < E>?U=>EFL ?>65DE=>EF=OE 6>4 �<D>6>7> >>54=4 =4 D47=OE 

L<D>F4E E <E?>?L7>64=<5< D47?<G=OE <EF>G=<>>6 75>7D4D<G5E>>= <=D>D<4F<<; 
>5NOE=OFL 74>>=><5D=>EF< <7<5=5=<O F5<?5D4FGDO, E>?U=>EF< < >D74=<G5E>>7> <<D4 

�<D>6>7> >>54=4 E 75>7D4D<G5E>>= L<D>F>= < E 7?G5<=>= =4 >E=>65 4=4?<74 D47?<G=OE 
<EF>G=<>>6 75>7D4D<G5E>>= <=D>D<4F<<; 

E4D4>F5D<7>64FL MF4?O >E6>5=<O < 74E5?5=<O >F45?L=OE F5DD<F>D<= �5<?< 
G5?>65>>< =4 >E=>65 4=4?<74 D47?<G=OE <EF>G=<>>6 75>7D4D<G5E>>= <=D>D<4F<< 4?O 
D5L5=<O GG55=OE < ?D4>F<>>->D<5=F<D>64==OE 7444G; 

D47?<G4FL < ED46=<64FL G<E?5==>EFL =4E5?5=<O >DG?=OE EFD4= <<D4; 
ED46=<64FL ??>F=>EFL =4E5?5=<O D47?<G=OE F5DD<F>D<=; 
?D<<5=OFL ?>=OF<5 «??>F=>EFL =4E5?5=<O» 4?O D5L5=<O GG55=OE < (<?<) ?D4>F<>>-

>D<5=F<D>64==OE 7444G; 
D47?<G4FL 7>D>4E><5 < E5?LE><5 ?>E5?5=<O; 
?D<6>4<FL ?D<<5DO >DG?=5=L<E 7>D>4>6 <<D4; 
?D<6>4<FL ?D<<5DO <<D>6OE < =4F<>=4?L=OE D5?<7<=; 
?D>6>4<FL O7O>>6GN >?4EE<D<>4F<N =4D>4>6; 
D47?<G4FL >E=>6=O5 6<4O E>7O=EF65==>= 45OF5?L=>EF< ?N45= =4 D47?<G=OE 

F5DD<F>D<OE; 
>?D545?OFL EFD4=O ?> <E EGM5EF65==O< ?D<7=4>4<; 
ED46=<64FL >E>55==>EF< ?D<D>4O < =4E5?5=<O, <4F5D<4?L=>= < 4GE>6=>= >G?LFGDO, 

>E>55==>EF< 444?F4F<< G5?>65>4 > D47=O< ?D<D>4=O< GE?>6<O< D57<>=>6 < >F45?L=OE 
EFD4=; 

>5NOE=OFL >E>55==>EF< ?D<D>4O, =4E5?5=<O < E>7O=EF64 >F45?L=OE F5DD<F>D<=; 
<E?>?L7>64FL 7=4=<O > =4E5?5=<< <4F5D<>>6 < EFD4= 4?O D5L5=<O D47?<G=OE 

GG55=OE < ?D4>F<>>->D<5=F<D>64==OE 7444G; 
6O5<D4FL <EF>G=<>< 75>7D4D<G5E>>= <=D>D<4F<< (>4DF>7D4D<G5E><5, 

EF4F<EF<G5E><5, F5>EF>6O5, 6<45>- < D>F><7>5D465=<O, >><?LNF5D=O5 547O 44==OE), 
=5>5E>4<<O5 4?O <7GG5=<O >E>55==>EF5= ?D<D>4O, =4E5?5=<O < E>7O=EF64 >F45?L=OE 
F5DD<F>D<=; 

?D54EF46?OFL 6 D47?<G=OE D>D<4E (6 6<45 >4DFO, F45?<FO, 7D4D<>4, 75>7D4D<G5E>>7> 
>?<E4=<O) 75>7D4D<G5E>GN <=D>D<4F<N, =5>5E>4<<GN 4?O D5L5=<O GG55=OE < ?D4>F<>>-
>D<5=F<D>64==OE 7444G; 

<=F57D<D>64FL < <=F5D?D5F<D>64FL <=D>D<4F<N >5 >E>55==>EFOE ?D<D>4O, 
=4E5?5=<O < 57> E>7O=EF65==>= 45OF5?L=>EF< =4 >F45?L=OE F5DD<F>D<OE, ?D54EF46?5==GN 
6 >4=>< <?< =5E>>?L><E <EF>G=<>4E, 4?O D5L5=<O D47?<G=OE GG55=OE < ?D4>F<>>-
>D<5=F<D>64==OE 7444G; 

?D<6>4<FL ?D<<5DO 674<<>45=EF6<O ?D<D>4O < >5M5EF64 6 ?D545?4E >F45?L=OE 
F5DD<F>D<=; 
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D4E?>7=464FL ?D>O6?5=<O 7?>54?L=OE ?D>5?5< G5?>65G5EF64 (M>>?>7<G5E>4O, 
EODL564O, M=5D75F<G5E>4O, ?D5>4>?5=<O >FEF4?>EF< EFD4=, ?D>4>6>?LEF65==4O) =4 
?>>4?L=>< < D57<>=4?L=>< GD>6=OE < ?D<6>4<FL ?D<<5DO <564G=4D>4=>7> 
E>FDG4=<G5EF64 ?> <E ?D5>4>?5=<N. 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> 75>7D4D<<. � >>=FG 8 >?4EE4 
>5GG4NM<=EO =4GG<FEO:  

E4D4>F5D<7>64FL >E=>6=O5 MF4?O <EF>D<< D>D<<D>64=<O < <7GG5=<O F5DD<F>D<< 
$>EE<<; 

=4E>4<FL 6 D47?<G=OE <EF>G=<>4E <=D>D<4F<< D4>FO, ?>76>?ONM<5 >?D545?<FL 
6>?44 D>EE<=E><E GGU=OE < ?GF5L5EF65==<>>6 6 >E6>5=<5 EFD4=O; 

E4D4>F5D<7>64FL 75>7D4D<G5E>>5 ?>?>65=<5 $>EE<< E <E?>?L7>64=<5< <=D>D<4F<< 
<7 D47?<G=OE <EF>G=<>>6; 

D47?<G4FL D545D4?L=O5 >>DG74, >DG?=O5 75>7D4D<G5E><5 D4=>=O < <4>D>D57<>=O 
$>EE<<; 

?D<6>4<FL ?D<<5DO EG5N5>F>6 $>EE<=E>>= $545D4F<< D47=OE 6<4>6 < ?>>47O64FL <E 
=4 75>7D4D<G5E>>= >4DF5; 

>F5=<64FL 6?<O=<5 75>7D4D<G5E>>7> ?>?>65=<O D57<>=>6 $>EE<< =4 >E>55==>EF< 
?D<D>4O, 6<7=L < E>7O=EF65==GN 45OF5?L=>EFL =4E5?5=<O; 

<E?>?L7>64FL 7=4=<O > 7>EG44DEF65==>= F5DD<F>D<< < <E>?NG<F5?L=>= 
M>>=><<G5E>>= 7>=5, >>=F<=5=F4?L=>< L5?LD5 $>EE<<, > <<D>6><, ?>OE=>< < 7>=4?L=>< 
6D5<5=< 4?O D5L5=<O ?D4>F<>>->D<5=F<D>64==OE 7444G; 

>F5=<64FL EF5?5=L 5?47>?D<OF=>EF< ?D<D>4=OE GE?>6<= 6 ?D545?4E >F45?L=OE 
D57<>=>6 EFD4=O; 

?D>6>4<FL >?4EE<D<>4F<N ?D<D>4=OE D5EGDE>6; 
D4E?>7=464FL F<?O ?D<D>4>?>?L7>64=<O; 
=4E>4<FL, <76?5>4FL < <E?>?L7>64FL <=D>D<4F<N <7 D47?<G=OE <EF>G=<>>6 

75>7D4D<G5E>>= <=D>D<4F<< (>4DF>7D4D<G5E><5, EF4F<EF<G5E><5, F5>EF>6O5, 6<45>- < 
D>F><7>5D465=<O, >><?LNF5D=O5 547O 44==OE) 4?O D5L5=<O D47?<G=OE GG55=OE < 
?D4>F<>>->D<5=F<D>64==OE 7444G: >?D545?OFL 6>7D4EF 7>D=OE ?>D>4 < >E=>6=OE 
F5>F>=<G5E><E EFDG>FGD, E?474NM<E F5DD<F>D<N; 

=4E>4<FL, <76?5>4FL < <E?>?L7>64FL <=D>D<4F<N <7 D47?<G=OE <EF>G=<>>6 
75>7D4D<G5E>>= <=D>D<4F<< (>4DF>7D4D<G5E><5, EF4F<EF<G5E><5, F5>EF>6O5, 6<45>- < 
D>F><7>5D465=<O, >><?LNF5D=O5 547O 44==OE) 4?O D5L5=<O D47?<G=OE GG55=OE < 
?D4>F<>>->D<5=F<D>64==OE 7444G: >5NOE=OFL 74>>=><5D=>EF< D4E?D>EFD4=5=<O 
7<4D>?>7<G5E><E, 75>?>7<G5E><E < <5F5>D>?>7<G5E><E >?4E=OE ?D<D>4=OE O6?5=<= =4 
F5DD<F>D<< EFD4=O; 

ED46=<64FL >E>55==>EF< >><?>=5=F>6 ?D<D>4O >F45?L=OE F5DD<F>D<= EFD4=O; 
>5NOE=OFL >E>55==>EF< >><?>=5=F>6 ?D<D>4O >F45?L=OE F5DD<F>D<= EFD4=O; 
<E?>?L7>64FL 7=4=<O >5 >E>55==>EFOE >><?>=5=F>6 ?D<D>4O $>EE<< < 5U >F45?L=OE 

F5DD<F>D<=, >5 >E>55==>EFOE 674<<>45=EF6<O ?D<D>4O < >5M5EF64 6 ?D545?4E >F45?L=OE 
F5DD<F>D<= 4?O D5L5=<O ?D4>F<>>->D<5=F<D>64==OE 7444G 6 >>=F5>EF5 D54?L=>= 6<7=<; 

<<5FL ?D54EF46?5=<5 > 75>7D4D<G5E><E ?D>F5EE4E < O6?5=<OE, >?D545?ONM<E 
>E>55==>EF< ?D<D>4O EFD4=O, >F45?L=OE D57<>=>6 < E6>5= <5EF=>EF<; 

>5NOE=OFL D4E?D>EFD4=5=<5 ?> F5DD<F>D<< EFD4=O >5?4EF5= E>6D5<5==>7> 
7>D>>5D47>64=<O, 75<?5FDOE5=<= < 6G?>4=<7<4; 

?D<<5=OFL ?>=OF<O «??<F4», «M<F», «<>D5==O= E>?<», «54D4=L< ?5O», «54DE4=», 
«4N=4» 4?O D5L5=<O GG55=OE < (<?<) ?D4>F<>>->D<5=F<D>64==OE 7444G; 

?D<<5=OFL ?>=OF<O «E>?=5G=4O D44<4F<O», «7>4>64O 4<??<FG44 F5<?5D4FGD 
6>74GE4», «6>74GL=O5 <4EEO» 4?O D5L5=<O GG55=OE < (<?<) ?D4>F<>>->D<5=F<D>64==OE 
7444G; 

D47?<G4FL ?>=OF<O «<E?4D5=<5», «<E?4DO5<>EFL», «>>MDD<F<5=F G6?46=5=<O»; 
<E?>?L7>64FL <E 4?O D5L5=<O GG55=OE < (<?<) ?D4>F<>>->D<5=F<D>64==OE 7444G; 
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>?<EO64FL < ?D>7=>7<D>64FL ?>7>4G F5DD<F>D<< ?> >4DF5 ?>7>4O; 
<E?>?L7>64FL ?>=OF<O «F<>?>=», «4=F<F<>?>=», «4F<>ED5D=O= DD>=F» 4?O 

>5NOE=5=<O >E>55==>EF5= ?>7>4O >F45?L=OE F5DD<F>D<= E ?><>MLN >4DF ?>7>4O; 
?D>6>4<FL >?4EE<D<>4F<N F<?>6 >?<<4F4 < ?>G6 $>EE<<; 
D4E?>7=464FL ?>>474F5?<, E4D4>F5D<7GNM<5 E>EF>O=<5 >>DG64NM5= ED54O; 
?>>47O64FL =4 >4DF5 < (<?<) >5>7=4G4FL =4 >>=FGD=>= >4DF5 >DG?=O5 D>D<O D5?L5D4, 

>D4==<5 F>G>< < M?5<5=FO 55D57>6>= ?<=<< $>EE<<; >DG?=O5 D5>< < >7UD4, 7D4=<FO 
>?<<4F<G5E><E ?>OE>6 < >5?4EF5=, ?D<D>4=>-E>7O=EF65==OE 7>= 6 ?D545?4E EFD4=O; 
�D>F<G5E>>= 7>=O, N6=>= 7D4=<FO D4E?D>EFD4=5=<O <=>7>?5F=5= <5D7?>FO; 

?D<6>4<FL ?D<<5DO <5D 557>?4E=>EF<, 6 F>< G<E?5 4?O M>>=><<>< E5<L<, 6 E?GG45 
?D<D>4=OE EF<E<==OE 554EF6<= < F5E=>75==OE >4F4EFD>D; 

?D<6>4<FL ?D<<5DO D4F<>=4?L=>7> < =5D4F<>=4?L=>7> ?D<D>4>?>?L7>64=<O; 
?D<6>4<FL ?D<<5DO >E>5> >ED4=O5<OE ?D<D>4=OE F5DD<F>D<= $>EE<< < E6>57> >D4O, 

6<6>F=OE < D4EF5=<=, 74=5EU==OE 6 �D4E=GN >=<7G $>EE<<; 
6O5<D4FL <EF>G=<>< 75>7D4D<G5E>>= <=D>D<4F<< (>4DF>7D4D<G5E><5, 

EF4F<EF<G5E><5, F5>EF>6O5, 6<45>- < D>F><7>5D465=<O, >><?LNF5D=O5 547O 44==OE), 
=5>5E>4<<O5 4?O <7GG5=<O >E>55==>EF5= =4E5?5=<O $>EE<<; 

?D<6>4<FL ?D<<5DO 444?F4F<< G5?>65>4 > D47=>>5D47=O< ?D<D>4=O< GE?>6<O< =4 
F5DD<F>D<< EFD4=O; 

ED46=<64FL ?>>474F5?< 6>E?D><76>4EF64 < >4G5EF64 =4E5?5=<O $>EE<< E <<D>6O<< 
?>>474F5?O<< < ?>>474F5?O<< 4DG7<E EFD4=; 

D47?<G4FL 45<>7D4D<G5E><5 ?D>F5EEO < O6?5=<O, E4D4>F5D<7GNM<5 4<=4<<>G 
G<E?5==>EF< =4E5?5=<O $>EE<<, 5U >F45?L=OE D57<>=>6 < E6>57> >D4O; 

?D>6>4<FL >?4EE<D<>4F<N =4E5?U==OE ?G=>F>6 < D57<>=>6 $>EE<< ?> 7444==O< 
>E=>64=<O<; 

<E?>?L7>64FL 7=4=<O > 5EF5EF65==>< < <5E4=<G5E>>< 46<65=<< =4E5?5=<O, 
?>?>6>7D4EF=>= EFDG>FGD5 < D47<5M5=<< =4E5?5=<O, FDG4>6OE D5EGDE4E, 7>D>4E>>< < 
E5?LE>>< =4E5?5=<<, MF=<G5E>>< < D5?<7<>7=>< E>EF465 =4E5?5=<O 4?O D5L5=<O ?D4>F<>>-
>D<5=F<D>64==OE 7444G 6 >>=F5>EF5 D54?L=>= 6<7=<; 

?D<<5=OFL ?>=OF<O «D>6445<>EFL», «E<5DF=>EFL», «5EF5EF65==O= ?D<D>EF 
=4E5?5=<O», «<<7D4F<>==O= ?D<D>EF =4E5?5=<O», «>5M<= ?D<D>EF =4E5?5=<O», 
«??>F=>EFL =4E5?5=<O», «>E=>6=4O ?>?>E4 (7>=4) D4EE5?5=<O», «GD54=<74F<O», «7>D>4E>4O 
47?><5D4F<O», «?>EU?>> 7>D>4E>>7> F<?4», «?>?>6>7D4EF=4O EFDG>FGD4 =4E5?5=<O», 
«ED54=OO ?D>7=>7<DG5<4O ?D>4>?6<F5?L=>EFL 6<7=<», «FDG4>6O5 D5EGDEO», 
«FDG4>E?>E>5=O= 6>7D4EF», «D45>G4O E<?4», «557D45>F<F4», «DO=>> FDG44», «>4G5EF6> 
=4E5?5=<O» 4?O D5L5=<O GG55=OE < (<?<) ?D4>F<>>->D<5=F<D>64==OE 7444G; 

?D54EF46?OFL 6 D47?<G=OE D>D<4E (F45?<F4, 7D4D<>, 75>7D4D<G5E>>5 >?<E4=<5) 
75>7D4D<G5E>GN <=D>D<4F<N, =5>5E>4<<GN 4?O D5L5=<O GG55=OE < (<?<) ?D4>F<>>-
>D<5=F<D>64==OE 7444G. 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> 75>7D4D<<. � >>=FG 9 >?4EE4 
>5GG4NM<=EO =4GG<FEO:  

6O5<D4FL <EF>G=<>< 75>7D4D<G5E>>= <=D>D<4F<< (>4DF>7D4D<G5E><5, 
EF4F<EF<G5E><5, F5>EF>6O5, 6<45>- < D>F><7>5D465=<O, >><?LNF5D=O5 547O 44==OE), 
=5>5E>4<<O5 4?O <7GG5=<O >E>55==>EF5= E>7O=EF64 $>EE<<; 

?D54EF46?OFL 6 D47?<G=OE D>D<4E (6 6<45 >4DFO, F45?<FO, 7D4D<>4, 75>7D4D<G5E>>7> 
>?<E4=<O) 75>7D4D<G5E>GN <=D>D<4F<N, =5>5E>4<<GN 4?O D5L5=<O GG55=OE < (<?<) 
?D4>F<>>->D<5=F<D>64==OE 7444G; 

=4E>4<FL, <76?5>4FL < <E?>?L7>64FL <=D>D<4F<N, E4D4>F5D<7GNMGN >FD4E?56GN, 
DG=>F<>=4?L=GN < F5DD<F>D<4?L=GN EFDG>FGDG E>7O=EF64 $>EE<<, 4?O D5L5=<O ?D4>F<>>-
>D<5=F<D>64==OE 7444G; 
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6O45?OFL 75>7D4D<G5E>GN <=D>D<4F<N, >>F>D4O O6?O5FEO ?D>F<6>D5G<6>= <?< 
<>65F 5OFL =54>EF>65D=>=; >?D545?OFL <=D>D<4F<N, =54>EF4NMGN 4?O D5L5=<O F>= <?< 
<=>= 7444G<; 

?D<<5=OFL ?>=OF<O «M>>=><<>>-75>7D4D<G5E>>5 ?>?>65=<5», «E>EF46 E>7O=EF64», 
«>FD4E?564O, DG=>F<>=4?L=4O < F5DD<F>D<4?L=4O EFDG>FGD4», «GE?>6<O < D4>F>DO 
D47<5M5=<O ?D><76>4EF64», «>FD4E?L E>7O=EF64», «<56>FD4E?56>= >><??5>E», «E5>F>D 
M>>=><<><», «F5DD<F>D<O >?5D564NM57> D476<F<O», «E555EF><<>EFL < D5=F455?L=>EFL 
?D><76>4EF64», «?D<D>4=>-D5EGDE=O= ?>F5=F<4?», «<=DD4EFDG>FGD=O= >><??5>E», 
«D5>D54F<>==>5 E>7O=EF6>», «<=DD4EFDG>FGD4», «ED5D4 >5E?G6<64=<O», 
«47D>?D><OL?5==O= >><??5>E», «E<<<>>-?5E=>= >><??5>E», «<4L<=>EFD><F5?L=O= 
>><??5>E», «<5F4??GD7<G5E><= >><??5>E», «��-», «&-�», 4?O D5L5=<O GG55=OE < (<?<) 
?D4>F<>>->D<5=F<D>64==OE 7444G; 

E4D4>F5D<7>64FL >E=>6=O5 >E>55==>EF< E>7O=EF64 $>EE<<; 6?<O=<5 75>7D4D<G5E>>7> 
?>?>65=<O $>EE<< =4 >E>55==>EF< >FD4E?56>= < F5DD<F>D<4?L=>= EFDG>FGDO E>7O=EF64; 
D>?L $>EE<< >4> <<D>6>= M=5D75F<G5E>>= 45D646O; ?D>5?5<O < ?5DE?5>F<6O D476<F<O 
>FD4E?5= E>7O=EF64 < D57<>=>6 $>EE<<; 

D47?<G4FL F5DD<F>D<< >?5D564NM57> D476<F<O, �D>F<G5E>GN 7>=G < 7>=G %565D4 
$>EE<<; 

>?4EE<D<F<D>64FL EG5N5>FO $>EE<=E>>= $545D4F<< ?> GD>6=N E>F<4?L=>-
M>>=><<G5E>>7> D476<F<O =4 >E=>65 <<5NM<EEO 7=4=<= < 4=4?<74 <=D>D<4F<< <7 
4>?>?=<F5?L=OE <EF>G=<>>6; 

=4E>4<FL, <76?5>4FL, <=F57D<D>64FL < <=F5D?D5F<D>64FL <=D>D<4F<N <7 D47?<G=OE 
<EF>G=<>>6 75>7D4D<G5E>>= <=D>D<4F<< (>4DF>7D4D<G5E><5, EF4F<EF<G5E><5, F5>EF>6O5, 
6<45>- < D>F><7>5D465=<O, >><?LNF5D=O5 547O 44==OE) 4?O D5L5=<O D47?<G=OE GG55=OE 
< ?D4>F<>>->D<5=F<D>64==OE 7444G: ED46=<64FL < >F5=<64FL 6?<O=<5 >F45?L=OE >FD4E?5= 
E>7O=EF64 =4 >>DG64NMGN ED54G; GE?>6<O >F45?L=OE D57<>=>6 EFD4=O 4?O D476<F<O 
M=5D75F<>< =4 >E=>65 6>7>5=>6?O5<OE <EF>G=<>>6 M=5D7<< =4 >E=>65 ��-; 

D47?<G4FL <7GG5==O5 75>7D4D<G5E><5 >5N5>FO, ?D>F5EEO < O6?5=<O: E>7O=EF6> 
$>EE<< (E>EF46, >FD4E?564O, DG=>F<>=4?L=4O < F5DD<F>D<4?L=4O EFDG>FGD4, D4>F>DO < 
GE?>6<O D47<5M5=<O ?D><76>4EF64, E>6D5<5==O5 D>D<O D47<5M5=<O ?D><76>4EF64); 

D47?<G4FL ���, �$� < �'$ >4> ?>>474F5?< GD>6=O D476<F<O EFD4=O < 5U D57<>=>6; 
D47?<G4FL ?D<D>4=>-D5EGDE=O=, G5?>65G5E><= < ?D><76>4EF65==O= >4?<F4?; 
D47?<G4FL 6<4O FD4=E?>DF4 < >E=>6=O5 ?>>474F5?< <E D45>FO: 7DG7>>5>D>F < 

?4EE46<D>>5>D>F; 
?>>47O64FL =4 >4DF5 >DG?=5=L<5 F5=FDO < D4=>=O D47<5M5=<O >FD4E?5= 

?D><OL?5==>EF<, FD4=E?>DF=O5 <47<EFD4?< < F5=FDO, D4=>=O D476<F<O >FD4E?5= 
E5?LE>>7> E>7O=EF64; 

<E?>?L7>64FL 7=4=<O > D4>F>D4E < GE?>6<OE D47<5M5=<O E>7O=EF64 4?O D5L5=<O 
D47?<G=OE GG55=OE < ?D4>F<>>->D<5=F<D>64==OE 7444G: >5NOE=OFL >E>55==>EF< 
>FD4E?56>= < F5DD<F>D<4?L=>= EFDG>FGDO E>7O=EF64 $>EE<<, D57<>=>6, D47<5M5=<O 
>F45?L=OE ?D54?D<OF<=; >F5=<64FL GE?>6<O >F45?L=OE F5DD<F>D<= 4?O D47<5M5=<O 
?D54?D<OF<= < D47?<G=OE ?D><76>4EF6; 

<E?>?L7>64FL 7=4=<O >5 >E>55==>EFOE >><?>=5=F>6 ?D<D>4O $>EE<< < 5U >F45?L=OE 
F5DD<F>D<=; >5 >E>55==>EFOE 674<<>45=EF6<O ?D<D>4O < >5M5EF64 6 ?D545?4E >F45?L=OE 
F5DD<F>D<= 4?O D5L5=<O ?D4>F<>>->D<5=F<D>64==OE 7444G 6 >>=F5>EF5 D54?L=>= 6<7=<: 
>F5=<64FL D54?<7G5<O5 ?D>5>FO ?> E>744=<N =>6OE ?D><76>4EF6 E GGUF>< M>>?>7<G5E>>= 
557>?4E=>EF<; 

>D<F<G5E>< >F5=<64FL D<=4=E>6O5 GE?>6<O 6<7=545OF5?L=>EF< G5?>65>4 < <E 
?D<D>4=O5, E>F<4?L=O5, ?>?<F<G5E><5, F5E=>?>7<G5E><5, M>>?>7<G5E><5 4E?5>FO, 
=5>5E>4<<O5 4?O ?D<=OF<O E>5EF65==OE D5L5=<=, E F>G>< 7D5=<O 4><>E>7O=EF64, 
?D54?D<OF<O < =4F<>=4?L=>= M>>=><<><; 
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>F5=<64FL 6?<O=<5 75>7D4D<G5E>>7> ?>?>65=<O >F45?L=OE D57<>=>6 $>EE<< =4 
>E>55==>EF< ?D<D>4O, 6<7=L < E>7O=EF65==GN 45OF5?L=>EFL =4E5?5=<O; 

>5NOE=OFL 75>7D4D<G5E><5 D47?<G<O =4E5?5=<O < E>7O=EF64 F5DD<F>D<= >DG?=OE 
D57<>=>6 EFD4=O; 

ED46=<64FL 75>7D4D<G5E>>5 ?>?>65=<5, 75>7D4D<G5E><5 >E>55==>EF< ?D<D>4=>-
D5EGDE=>7> ?>F5=F<4?4, =4E5?5=<O < E>7O=EF64 D57<>=>6 $>EE<<; 

D>D<G?<D>64FL >F5=>G=O5 EG645=<O > 6>745=EF6<< G5?>65G5E>>= 45OF5?L=>EF< =4 
>>DG64NMGN ED54G E6>5= <5EF=>EF<, D57<>=4, EFD4=O 6 F5?><, > 4<=4<<>5, GD>6=5 < 
EFDG>FGD5 E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>7> D476<F<O $>EE<<, <5EF5 < D>?< $>EE<< 6 <<D5; 

?D<6>4<FL ?D<<5DO >5N5>F>6 �E5<<D=>7> =4E?54<O .��%�� < >?<EO64FL <E 
<5EF>?>?>65=<5 =4 75>7D4D<G5E>>= >4DF5; 

E4D4>F5D<7>64FL <5EF> < D>?L $>EE<< 6 <<D>6>< E>7O=EF65. 
 

&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 GG55=>7> ?D54<5F4 «�5>7D4D<O» 
 

&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 6OEFD>5=> ?> E>45D64=<N $�� ��� < 6=5E5=O ?>4 

E>>F65FEF6GNM<<< ?G=>F4<< 6 D545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 >E=>6=>7> 

>5M57> >5D47>64=<O. 
$4E?D545?5=<5 G4E>6 6 F5<4F<G5E>>< ??4=<D>64=<< ?> >464>= F5<5 5G45F 

?D>?<E4=> =4 =4G4?> GG55=>7> 7>44 GG<F5?5<-?D54<5F=<>>< 6 «D45>G5= ?D>7D4<<5 
GG<F5?O» =4 >E=>64=<< D4E?D545?U==OE G4E>6 ?> GG55=><G ??4=G =4 F5>GM<= GG55=O= 
7>4. 

%FDG>FGD4 F5<4F<G5E>>7> ??4=<D>64=<O D45>G5= ?D>7D4<<O 6 E>>F65FEF6<5 E 
$��% ��� (?G=>F 32.1) 6>?NG45F 6 E55O E?54GNM<5 EFDG>FGD=O5 >><?>=5=FO: 

7
?
/
? 

&5<4 �>?<G5EF6> G4E>6, 
>F6>4<<OE =4 

>E6>5=<5 >464>= 
F5<O 

-(&)�$  

1. 5 >?4EE 
152.3.1. �5>7D4D<G5E>>5 <7GG5=<5 �5<?<. 
152.3.1.1. �6545=<5. �5>7D4D<O 2 =4G>4 > ??4=5F5 �5<?O. 
'F> <7GG45F 75>7D4D<O? �5>7D4D<G5E><5 >5N5>FO, 

?D>F5EEO < O6?5=<O. �4> 75>7D4D<O <7GG45F >5N5>FO, 
?D>F5EEO < O6?5=<O. �5>7D4D<G5E><5 <5F>4O <7GG5=<O 
>5N5>F>6 < O6?5=<=. �D56> 75>7D4D<G5E><E =4G>. 

�D4>F<G5E>4O D45>F4. «�D74=<74F<O D5=>?>7<G5E><E 
=45?N45=<= 6 ?D<D>45: ??4=<D>64=<5, GG4EF<5 6 7DG??>6>= 
D45>F5, D>D<4 E<EF5<4F<74F<< 44==OE». 

152.3.1.2. �EF>D<O 75>7D4D<G5E><E >F>DOF<=. 
�D54EF46?5=<O > <<D5 6 4D56=>EF< (�D56=<= �<F4=, 

�D56=<= �7<?5F, �D56=OO �D5F<O, �D56=<= $<<). 
�GF5L5EF6<5 �<D5O. �?464=<O D<=<><=F56 6>>DG7 �DD<><. 
->E?54<F<< &. %5=5D44?4 >4> <>45?L ?GF5L5EF6<= 6 
4D56=>EF<. �>O6?5=<5 75>7D4D<G5E><E >4DF. 

�5>7D4D<O 6 M?>EG %D54=565>>6LO: ?GF5L5EF6<O < 
>F>DOF<O 6<><=7>6, 4D56=<E 4D45>6, DGEE><E 
75<?5?D>E>4F56. �GF5L5EF6<O �. �>?> < �. �<><F<=4. 

-?>E4 �5?<><E 75>7D4D<G5E><E >F>DOF<=. &D< ?GF< 6 
�=4<N. �F>DOF<5 �>6>7> E65F4 2 M>E?54<F<O %. �>?G<54. 
�5D6>5 >DG7>E65F=>5 ??464=<5 2 M>E?54<F<O $. �475??4=4. 
�=4G5=<5 �5?<><E 75>7D4D<G5E><E >F>DOF<=. �4DF4 <<D4
?>E?5 M?>E< �5?<><E 75>7D4D<G5E><E >F>DOF<=. 

�5>7D4D<G5E><5 >F>DOF<O XVII2XIX 66. �><E>< .6=>= 
�5<?< 2 >F>DOF<5 �6EFD4?<<. $GEE><5 ?GF5L5EF65==<>< < 
<>D5??464F5?< =4 E565D>-6>EF>>5 �7<<. �5D64O DGEE>4O 
>DG7>E65F=4O M>E?54<F<O ($GEE>4O M>E?54<F<O $.$. 
�5??<=E74G75=4, �.�. �474D564 2 >F>DOF<5 �=F4D>F<4O). 

�5>7D4D<G5E><5 <EE?54>64=<O 6 %% 6. �EE?54>64=<5 

'4EO =4 >464GN 

F5<G 

D4E?D545?ONFEO 

GG<F5?5<-

?D54<5F=<>>< 6 

746<E<<>EF< >F 

=47DG7>< ?> 

GG55=><G ??4=G =4 

F5>GM<= GG55=O= 

7>4 6 D45>G5= 

?D>7D4<<5 GG<F5?O 

�464O= GG<F5?L-

?D54<5F=<> 6 E6>5= 

D45>G5= ?D>7D4<<5 

G>47O645F 6 44==>< 

D4745?5 6>7<>6=>5 

<E?>?L7>64=<5  

GG55=>-<5F>4<G5E><E 

<4F5D<4?>6 

(<G?LF<<54<==O5 

?D>7D4<<O, 

M?5>FD>==O5 GG55=<>< < 

7444G=<><, M?5>FD>==O5 

5<5?<>F5><, 

6<DFG4?L=O5 

?45>D4F>D<<, <7D>6O5 

?D>7D4<<O, >>??5>F<< 

F<DD>6OE 

>5D47>64F5?L=OE 

D5EGDE>6) 

<E?>?L7G5<O<< 4?O 

>5GG5=<O < 6>E?<F4=<O 

D47?<G=OE 7DG?? 

?>?L7>64F5?5=, 

?D54EF46?5==O<< 6 

M?5>FD>==>< 

(F<DD>6><) 6<45 < 

D54?<7GNM<<< 

4<44>F<G5E><5 

6>7<>6=>EF< ��&, 

E>45D64=<5 >>F>DOE 
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?>?OD=OE >5?4EF5= �5<?<. �7GG5=<5 �<D>6>7> >>54=4. 
�5>7D4D<G5E><5 >F>DOF<O �>65=L57> 6D5<5=<. 

�D4>F<G5E><5 D45>FO: «�5>7=4G5=<5 =4 >>=FGD=>= >4DF5 
75>7D4D<G5E><E >5N5>F>6, >F>DOFOE 6 D47=O5 ?5D<>4O», 
«%D46=5=<5 >4DF -D4F>ED5=4, �F>?5<5O < E>6D5<5==OE >4DF 
?> ?D54?>65==O< GG<F5?5< 6>?D>E4<». 

152.3.2. �7>5D465=<O 75<=>= ?>65DE=>EF<. 
152.3.2.1. �?4=O <5EF=>EF<. 
�<4O <7>5D465=<O 75<=>= ?>65DE=>EF<. �?4=O 

<5EF=>EF<. 'E?>6=O5 7=4><. �4ELF45. �<4O <4ELF454. 
%?>E>5O >?D545?5=<O D4EEF>O=<= =4 <5EF=>EF<. 
�?47><5D=4O, ?>?OD=4O < <4DLDGF=4O ENU<>4 <5EF=>EF<. 
�7>5D465=<5 =4 ??4=4E <5EF=>EF< =5D>6=>EF5= 75<=>= 
?>65DE=>EF<. �5E>?NF=4O < >F=>E<F5?L=4O 6OE>FO. 
�D>D5EE<O F>?>7D4D. �D<5=F<D>64=<5 ?> ??4=G <5EF=>EF<: 
EF>D>=O 7>D<7>=F4. �7<<GF. $47=>>5D47<5 ??4=>6 (??4= 
7>D>44, FGD<EF<G5E><5 ??4=O, 6>5==O5, <EF>D<G5E><5 < 
FD4=E?>DF=O5 ??4=O, ??4=O <5EF=>EF< 6 <>5<?L=OE 
?D<?>65=<OE) < >5?4EF< <E ?D<<5=5=<O. 

�D4>F<G5E><5 D45>FO: «�?D545?5=<5 =4?D46?5=<= < 
D4EEF>O=<= ?> ??4=G <5EF=>EF<», «%>EF46?5=<5 >?<E4=<O 
<4DLDGF4 ?> ??4=G <5EF=>EF<». 

152.3.2.2. �5>7D4D<G5E><5 >4DFO. 
$47?<G<O 7?>5GE4 < 75>7D4D<G5E><E >4DF. %?>E>5O 

?5D5E>44 >F ED5D<G5E>>= ?>65DE=>EF< 7?>5GE4 > ??>E>>EF< 
75>7D4D<G5E>>= >4DFO. �D44GE=4O E5FL =4 7?>5GE5 < >4DF4E. 
�4D4??5?< < <5D<4<4=O. ->64F>D < =G?56>= <5D<4<4=. 
�5>7D4D<G5E><5 >>>D4<=4FO. �5>7D4D<G5E>4O L<D>F4 < 
75>7D4D<G5E>4O 4>?7>F4, <E >?D545?5=<5 =4 7?>5GE5 < 
>4DF4E. �?D545?5=<5 D4EEF>O=<= ?> 7?>5GEG. 

�E>465=<O =4 >4DF5. �<=<< 7D44GE=>= E5F< =4 >4DF4E. 
�?D545?5=<5 D4EEF>O=<= E ?><>MLN <4ELF454 < 7D44GE=>= 
E5F<. $47=>>5D47<5 75>7D4D<G5E><E >4DF < <E 
>?4EE<D<>4F<<. %?>E>5O <7>5D465=<O =4 <5?>><4ELF45=OE 
75>7D4D<G5E><E >4DF4E. �7>5D465=<5 =4 D<7<G5E><E >4DF4E 
6OE>F < 7?G5<=. �5>7D4D<G5E><= 4F?4E. �E?>?L7>64=<5 >4DF 
6 6<7=< < E>7O=EF65==>= 45OF5?L=>EF< ?N45=. %E>4EF6> < 
D47?<G<5 ??4=4 <5EF=>EF< < 75>7D4D<G5E>>= >4DFO. 
�D>D5EE<O >4DF>7D4D. %<EF5<4 >>E<<G5E>>= =46<74F<<. 
�5><=D>D<4F<>==O5 E<EF5<O. 

�D4>F<G5E><5 D45>FO: «�?D545?5=<5 =4?D46?5=<= < 
D4EEF>O=<= ?> >4DF5 ?>?GL4D<=», «�?D545?5=<5 
75>7D4D<G5E><E >>>D4<=4F >5N5>F>6 < >?D545?5=<5 >5N5>F>6 
?> <E 75>7D4D<G5E><< >>>D4<=4F4<». 

152.3.3. �5<?O 2 ??4=5F4 %>?=5G=>= E<EF5<O. 
�5<?O 6 %>?=5G=>= E<EF5<5. �<?>F57O 6>7=<>=>65=<O 

�5<?<. $>D<4, D47<5DO �5<?<, <E 75>7D4D<G5E><5 
E?54EF6<O. 

�6<65=<O �5<?<. �5<=4O >EL < 75>7D4D<G5E><5 ?>?NEO. 
�5>7D4D<G5E><5 E?54EF6<O 46<65=<O �5<?< 6>>DG7 %>?=F4. 
%<5=4 6D5<U= 7>44 =4 �5<?5. �=< 65E5==57> < >E5==57> 
D46=>45=EF6<O, ?5F=57> < 7<<=57> E>?=F5EF>O=<O. 
�5D46=><5D=>5 D4E?D545?5=<5 E>?=5G=>7> E65F4 < F5??4 =4 
?>65DE=>EF< �5<?<. �>OE4 >E65MU==>EF<. &D>?<>< < 
?>?OD=O5 >DG7<. �D4M5=<5 �5<?< 6>>DG7 E6>5= >E<. %<5=4 
4=O < =>G< =4 �5<?5. 

�?<O=<5 �>E<>E4 =4 �5<?N < 6<7=L ?N45=. 
�D4>F<G5E>4O D45>F4 «�OO6?5=<5 74>>=><5D=>EF5= 

<7<5=5=<O ?D>4>?6<F5?L=>EF< 4=O < 6OE>FO %>?=F4 =44 
7>D<7>=F>< 6 746<E<<>EF< >F 75>7D4D<G5E>>= L<D>FO < 
6D5<5=< 7>44 =4 F5DD<F>D<< $>EE<<». 

152.3.4. �5>?>G>< �5<?<. �<F>ED5D4 2 >4<5==4O >5>?>G>4 

E>>F65FEF6G5F 

74>>=>44F5?LEF6G >5 

>5D47>64=<<. 
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�5<?<. 
152.3.4.1. �<F>ED5D4 2 F6UD44O >5>?>G>4 �5<?<. �5F>4O 

<7GG5=<O 75<=OE 7?G5<=. �=GFD5==55 EFD>5=<5 �5<?<: O4D>, 
<4=F<O, 75<=4O >>D4. %FD>5=<5 75<=>= >>DO: <4F5D<>>64O < 
>>54=<G5E>4O >>D4. �5M5EF64 75<=>= >>DO: <<=5D4?O < 
7>D=O5 ?>D>4O. �5D47>64=<5 7>D=OE ?>D>4. �47<4F<G5E><5, 
>E44>G=O5 < <5F4<>DD<G5E><5 7>D=O5 ?>D>4O. 

�D>O6?5=<O 6=GFD5==<E < 6=5L=<E ?D>F5EE>6 
>5D47>64=<O D5?L5D4. �6<65=<5 ?<F>ED5D=OE ??<F. 
�5D47>64=<5 6G?>4=>6 < ?D<G<=O 75<?5FDOE5=<=. ,>4?O 
<7<5D5=<O E<?O < <=F5=E<6=>EF< 75<?5FDOE5=<=. �7GG5=<5 
6G?>4=>6 < 75<?5FDOE5=<=. �D>D5EE<< E5=E<>?>7 < 
6G?>4=>?>7. $47DGL5=<5 < <7<5=5=<5 7>D=OE ?>D>4 < 
<<=5D4?>6 ?>4 45=EF6<5< 6=5L=<E < 6=GFD5==<E ?D>F5EE>6. 
�<4O 6O65FD<64=<O. $>D<<D>64=<5 D5?L5D4 75<=>= 
?>65DE=>EF< >4> D57G?LF4F 45=EF6<O 6=GFD5==<E < 6=5L=<E 
E<?. 

$5?L5D 75<=>= ?>65DE=>EF< < <5F>4O 57> <7GG5=<O. 
�?4=5F4D=O5 D>D<O D5?L5D4 2 <4F5D<>< < 6?44<=O 
>>54=>6. $>D<O D5?L5D4 EGL<: 7>DO < D46=<=O. $47?<G<5 
7>D ?> 6OE>F5, 6OE>G4=L<5 7>D=O5 E<EF5<O <<D4. 
$47=>>5D47<5 D46=<= ?> 6OE>F5. $>D<O D46=<==>7> 
D5?L5D4, >DG?=5=L<5 ?> ??>M44< D46=<=O <<D4. 

'5?>65> < ?<F>ED5D4. 'E?>6<O 6<7=< G5?>65>4 6 7>D4E < 
=4 D46=<=4E. �5OF5?L=>EFL G5?>65>4, ?D5>5D47GNM4O 
75<=GN ?>65DE=>EFL, < E6O74==O5 E =5= M>>?>7<G5E><5 
?D>5?5<O. 

$5?L5D 4=4 �<D>6>7> >>54=4. '4EF< ?>46>4=OE >>D4<= 
<4F5D<>>6. %D54<==>->>54=<G5E><5 ED55FO. �EFD>64, <E 
F<?O ?> ?D><EE>645=<N. �>65 �>54=4, 57> D5?L5D. 

�D4>F<G5E>4O D45>F4 «�?<E4=<5 7>D=>= E<EF5<O <?< 
D46=<=O ?> D<7<G5E>>= >4DF5». 

�4>?NG5=<5. 
�D4>F<>G< «%57>==O5 <7<5=5=<O 6 ?D<D>45 E6>5= 

<5EF=>EF<». 
%57>==O5 <7<5=5=<O ?D>4>?6<F5?L=>EF< E65F>6>7> 4=O < 

6OE>FO %>?=F4 =44 7>D<7>=F><, F5<?5D4FGDO 6>74GE4, 
?>65DE=>EF=OE 6>4, D4EF<F5?L=>7> < 6<6>F=>7> <<D4. 

�D4>F<G5E>4O D45>F4 «�=4?<7 D57G?LF4F>6 
D5=>?>7<G5E><E =45?N45=<= < =45?N45=<= 74 ?>7>4>=». 

2. 6 >?4EE 
152.4.1.�5>?>G>< �5<?<. 
152.4.1.1. �<4D>ED5D4 2 6>4=4O >5>?>G>4 �5<?<. 
�<4D>ED5D4 < <5F>4O 5U <7GG5=<O. '4EF< 7<4D>ED5DO. 

�<D>6>= >DG7>6>D>F 6>4O. �=4G5=<5 7<4D>ED5DO. 
�EE?54>64=<O 6>4 �<D>6>7> >>54=4. �D>D5EE<O 

>>54=>?>7. %>?U=>EFL < F5<?5D4FGD4 >>54=<G5E><E 6>4. 
�>54=<G5E><5 F5G5=<O. &U??O5 < E>?>4=O5 F5G5=<O. 
%?>E>5O <7>5D465=<O =4 75>7D4D<G5E><E >4DF4E 
>>54=<G5E><E F5G5=<=, E>?U=>EF< < F5<?5D4FGDO 6>4 
�<D>6>7> >>54=4 =4 >4DF4E. �<D>6>= >>54= < 57> G4EF<. 
�6<65=<O 6>4 �<D>6>7> >>54=4: 6>?=O; F5G5=<O, ?D<?<6O < 
>F?<6O. %F<E<==O5 O6?5=<O 6 �<D>6>< >>54=5. %?>E>5O 
<7GG5=<O < =45?N45=<O 74 747DO7=5=<5< 6>4 �<D>6>7> 
>>54=4. 

�>4O EGL<. %?>E>5O <7>5D465=<O 6=GFD5==<E 6>4 =4 
>4DF4E. 

$5><: 7>D=O5 < D46=<==O5. $5G=4O E<EF5<4, 54EE5==, 
6>4>D4745?. �>D>7< < 6>4>?44O. �<F4=<5 < D56<< D5><. 

�7UD4. �D><EE>645=<5 >7UD=OE >>F?>6<=. �<F4=<5 >7UD. 
�7UD4 EF>G=O5 < 55EEF>G=O5. �D>D5EE<O 7<4D>?>7. 
�D<D>4=O5 ?54=<><: 7>D=O5 < ?>>D>6=O5. �D>D5EE<O 
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7?OF<>?>7. 
�>475<=O5 6>4O (7DG=F>6O5, <56??4EF>6O5, 

4DF57<4=E><5), <E ?D><EE>645=<5, GE?>6<O 74?574=<O < 
<E?>?L7>64=<O. 'E?>6<O >5D47>64=<O <56??4EF>6OE 6>4. 
�<=5D4?L=O5 <EF>G=<><. 

�=>7>?5F=OO <5D7?>F4. �>?>F4, <E >5D47>64=<5. 
%F<E<==O5 O6?5=<O 6 7<4D>ED5D5, <5F>4O =45?N45=<O < 

74M<FO. 
'5?>65> < 7<4D>ED5D4. �E?>?L7>64=<5 G5?>65>>< M=5D7<< 

6>4O. 
�E?>?L7>64=<5 >>E<<G5E><E <5F>4>6 6 <EE?54>64=<< 

6?<O=<O G5?>65>4 =4 7<4D>ED5DG. 
�D4>F<G5E><5 D45>FO: «%D46=5=<5 46GE D5> ($>EE<< < 

<<D4) ?> 7444==O< ?D<7=4>4<», «%4D4>F5D<EF<>4 >4=>7> <7 
>DG?=5=L<E >7UD $>EE<< ?> ??4=G 6 D>D<5 ?D575=F4F<<», 
«%>EF46?5=<5 ?5D5G=O ?>65DE=>EF=OE 6>4=OE >5N5>F>6 
E6>57> >D4O < <E E<EF5<4F<74F<O 6 D>D<5 F45?<FO». 

152.4.1.2. �F<>ED5D4 2 6>74GL=4O >5>?>G>4 �5<?<. 
�>74GL=4O >5>?>G>4 �5<?<: 747>6O= E>EF46, EFD>5=<5 < 

7=4G5=<5 4F<>ED5DO. 
&5<?5D4FGD4 6>74GE4. %GF>G=O= E>4 F5<?5D4FGDO 6>74GE4 

< 57> 7D4D<G5E>>5 >F>5D465=<5. �E>55==>EF< EGF>G=>7> 
E>44 F5<?5D4FGDO 6>74GE4 6 746<E<<>EF< >F 6OE>FO %>?=F4 
=44 7>D<7>=F><. %D54=5EGF>G=4O, ED54=5<5EOG=4O, 
ED54=57>4>64O F5<?5D4FGD4. �46<E<<>EFL =47D564=<O 75<=>= 
?>65DE=>EF< >F G7?4 ?445=<O E>?=5G=OE ?GG5=. �>4>6>= E>4 
F5<?5D4FGDO 6>74GE4. 

�F<>ED5D=>5 446?5=<5. �5F5D < ?D<G<=O 57> 
6>7=<>=>65=<O. $>74 65FD>6. �D<7O. �GEE>=O. 

�>44 6 4F<>ED5D5. �?46=>EFL 6>74GE4. �5D47>64=<5 
>5?4>>6. �5?4>4 < <E 6<4O. &G<4=. �5D47>64=<5 < 
6O?445=<5 4F<>ED5D=OE >E44>>6. �<4O 4F<>ED5D=OE 
>E44>>6. 

�>7>44 < 5U ?>>474F5?<. �D<G<=O <7<5=5=<O ?>7>4O. 
�?<<4F < >?<<4F>>5D47GNM<5 D4>F>DO. �46<E<<>EFL 
>?<<4F4 >F 75>7D4D<G5E>>= L<D>FO < 6OE>FO <5EF=>EF< =44 
GD>6=5< <>DO. 

'5?>65> < 4F<>ED5D4. �74<<>6?<O=<5 G5?>65>4 < 
4F<>ED5DO. �44?F4F<O G5?>65>4 > >?<<4F<G5E><< GE?>6<O<. 
�D>D5EE<O <5F5>D>?>7. �E=>6=O5 <5F5>D>?>7<G5E><5 
44==O5 < E?>E>5O >F>5D465=<O E>EF>O=<O ?>7>4O =4 
<5F5>D>?>7<G5E>>= >4DF5. %F<E<==O5 O6?5=<O 6 4F<>ED5D5. 
%>6D5<5==O5 <7<5=5=<O >?<<4F4. %?>E>5O <7GG5=<O < 
=45?N45=<O 74 7?>54?L=O< >?<<4F><. �D>D5EE<O 
>?<<4F>?>7. �<EF4=F<>==O5 <5F>4O 6 <EE?54>64=<< 
6?<O=<O G5?>65>4 =4 6>74GL=GN >5>?>G>G �5<?<. 

�D4>F<G5E><5 D45>FO: «�D54EF46?5=<5 D57G?LF4F>6 
=45?N45=<O 74 ?>7>4>= E6>5= <5EF=>EF<», «�=4?<7 
7D4D<>>6 EGF>G=>7> E>44 F5<?5D4FGDO 6>74GE4 < 
>F=>E<F5?L=>= 6?46=>EF< E F5?LN GEF4=>6?5=<O 
746<E<<>EF< <564G 44==O<< M?5<5=F4<< ?>7>4O». 

152.4.1.3. �<>ED5D4 2 >5>?>G>4 6<7=<. 
�<>ED5D4 2 >5>?>G>4 6<7=<. �D4=<FO 5<>ED5DO. 

�D>D5EE<< 5<>75>7D4D < 75>M>>?>7. $4EF<F5?L=O= < 
6<6>F=O= <<D �5<?<. $47=>>5D47<5 6<6>F=>7> < 
D4EF<F5?L=>7> <<D4. �D<E?>E>5?5=<5 6<6OE >D74=<7<>6 > 
ED545 >5<F4=<O 6 D47=OE ?D<D>4=OE 7>=4E. �<7=L 6 �>54=5. 
�7<5=5=<5 6<6>F=>7> < D4EF<F5?L=>7> <<D4 �>54=4 E 
7?G5<=>= < 75>7D4D<G5E>>= L<D>F>=. 

'5?>65> >4> G4EFL 5<>ED5DO. $4E?D>EFD4=5=<5 ?N45= =4 
�5<?5. 

�EE?54>64=<O < M>>?>7<G5E><5 ?D>5?5<O. 
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�D4>F<G5E>4O D45>F4 «%4D4>F5D<EF<>4 D4EF<F5?L=>EF< 
GG4EF>4 <5EF=>EF< E6>57> >D4O». 

�4>?NG5=<5. 
152.4.1.4. �D<D>4=>-F5DD<F>D<4?L=O5 >><??5>EO. 
�74<<>E6O7L >5>?>G5> �5<?<. �>=OF<5 > ?D<D>4=>< 

>><??5>E5. �D<D>4=>-F5DD<F>D<4?L=O= >><??5>E. 
�?>54?L=O5, D57<>=4?L=O5 < ?>>4?L=O5 ?D<D>4=O5 
>><??5>EO. �D<D>4=O5 >><??5>EO E6>5= <5EF=>EF<. 
�DG7>6>D>FO 65M5EF6 =4 �5<?5. �>G64, 5U EFD>5=<5 < E>EF46. 
�5D47>64=<5 ?>G6O < ??>4>D>4<5 ?>G6. �ED4=4 ?>G6. 

�D<D>4=4O ED544. �ED4=4 ?D<D>4O. �D<D>4=O5 >E>5> 
>ED4=O5<O5 F5DD<F>D<<. �E5<<D=>5 =4E?54<5 .��%��. 

�D4>F<G5E>4O D45>F4 (6O?>?=O5FEO =4 <5EF=>EF<) 
«%4D4>F5D<EF<>4 ?>>4?L=>7> ?D<D>4=>7> >><??5>E4 ?> 
??4=G». 

3. 7 >?4EE 
152.5.1. �?46=O5 74>>=><5D=>EF< ?D<D>4O �5<?<. 
152.5.1.1. �5>7D4D<G5E>4O >5>?>G>4. 
�5>7D4D<G5E>4O >5>?>G>4: >E>55==>EF< EFD>5=<O < 

E6>=EF64. &5?>EF=>EFL, 7>=4?L=>EFL, D<F<<G=>EFL 2 < <E 
75>7D4D<G5E><5 E?54EF6<O. �5>7D4D<G5E>4O 7>=4?L=>EFL 
(?D<D>4=O5 7>=O) < 6OE>F=4O ?>OE=>EFL. %>6D5<5==O5 
<EE?54>64=<O ?> E>ED4=5=<N 646=5=L<E 5<>F>?>6 �5<?<. 

�D4>F<G5E>4O D45>F4 «�OO6?5=<5 ?D>O6?5=<O L<D>F=>= 
7>=4?L=>EF< ?> >4DF4< ?D<D>4=OE 7>=». 

152.5.1.2. �<F>ED5D4 < D5?L5D �5<?<. 
�EF>D<O �5<?< >4> ??4=5FO. �<F>ED5D=O5 ??<FO < <E 

46<65=<5. �4F5D<><, >>54=O < G4EF< E65F4. %5=E<<G5E><5 
?>OE4 �5<?<. $>D<<D>64=<5 E>6D5<5==>7> D5?L5D4 �5<?<. 
�=5L=<5 < 6=GFD5==<5 ?D>F5EEO D5?L5D>>5D47>64=<O. 
�>?57=O5 <E>>?45<O5. 

�D4>F<G5E><5 D45>FO: «�=4?<7 D<7<G5E>>= >4DFO < 
>4DFO EFD>5=<O 75<=>= >>DO E F5?LN 6OO6?5=<O 
74>>=><5D=>EF5= D4E?D>EFD4=5=<O >DG?=OE D>D< D5?L5D4», 
«�5NOE=5=<5 6G?>4=<G5E><E <?< E5=E<<G5E><E E>5OF<=, > 
>>F>DOE 7>6>D<FEO 6 F5>EF5». 

152.5.1.3. �F<>ED5D4 < >?<<4FO �5<?<. 
�4>>=><5D=>EF< D4E?D545?5=<O F5<?5D4FGDO 6>74GE4. 

�4>>=><5D=>EF< D4E?D545?5=<O 4F<>ED5D=OE >E44>>6. 
�>OE4 4F<>ED5D=>7> 446?5=<O =4 �5<?5. �>74GL=O5 <4EEO, 
<E F<?O. �D5>5?444NM<5 65FDO 2 FD>?<G5E><5 
(M>64F>D<4?L=O5) <GEE>=O, ?4EE4FO FD>?<G5E><E L<D>F, 
74?44=O5 65FDO. $47=>>5D47<5 >?<<4F4 =4 �5<?5. 
�?<<4F>>5D47GNM<5 D4>F>DO: 75>7D4D<G5E>>5 ?>?>65=<5, 
>>54=<G5E><5 F5G5=<O, >E>55==>EF< F<D>G?OF<< 4F<>ED5DO 
(F<?O 6>74GL=OE <4EE < ?D5>5?444NM<5 65FDO), E4D4>F5D 
?>4EF<?4NM5= ?>65DE=>EF< < D5?L5D4 F5DD<F>D<<. 
%4D4>F5D<EF<>4 >E=>6=OE < ?5D5E>4=OE >?<<4F<G5E><E 
?>OE>6 �5<?<. �?<O=<5 >?<<4F<G5E><E GE?>6<= =4 6<7=L 
?N45=. �?<O=<5 E>6D5<5==>= E>7O=EF65==>= 45OF5?L=>EF< 
?N45= =4 >?<<4F �5<?<. �?>54?L=O5 <7<5=5=<O >?<<4F4 < 
D47?<G=O5 F>G>< 7D5=<O =4 <E ?D<G<=O. �4DFO 
>?<<4F<G5E><E ?>OE>6, >?<<4F<G5E><5 >4DFO, >4DFO 
4F<>ED5D=OE >E44>>6 ?> E57>=4< 7>44. �?<<4F>7D4<<4 >4> 
7D4D<G5E>4O D>D<4 >FD465=<O >?<<4F<G5E><E >E>55==>EF5= 
F5DD<F>D<<. 

�D4>F<G5E>4O D45>F4 «�?<E4=<5 >?<<4F4 F5DD<F>D<< ?> 
>?<<4F<G5E>>= >4DF5 < >?<<4F>7D4<<5». 

152.5.1.4. �<D>6>= >>54= 2 >E=>6=4O G4EFL 7<4D>ED5DO. 
�<D>6>= >>54= < 57> G4EF<. &<E<=, �F?4=F<G5E><=, 

�=4<=E><= < %565D=O= �54>6<FO= >>54=O. .6=O= >>54= < 
?D>5?5<4 6O45?5=<O 57> >4> E4<>EF>OF5?L=>= G4EF< 
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�<D>6>7> >>54=4. &U??O5 < E>?>4=O5 >>54=<G5E><5 
F5G5=<O. %<EF5<4 >>54=<G5E><E F5G5=<=. �?<O=<5 FU??OE < 
E>?>4=OE >>54=<G5E><E F5G5=<= =4 >?<<4F. %>?U=>EFL 
?>65DE=>EF=OE 6>4 �<D>6>7> >>54=4, 5U <7<5D5=<5. �4DF4 
E>?U=>EF< ?>65DE=>EF=OE 6>4 �<D>6>7> >>54=4. 
�5>7D4D<G5E><5 74>>=><5D=>EF< <7<5=5=<O E>?U=>EF< 2 
746<E<<>EFL >F E>>F=>L5=<O >>?<G5EF64 4F<>ED5D=OE 
>E44>>6 < <E?4D5=<O, >?D5E=ONM57> 6?<O=<O D5G=OE 6>4 < 
6>4 ?54=<>>6. �5D47>64=<5 ?L4>6 6 �<D>6>< >>54=5. 
�7<5=5=<O ?54>6<F>EF< < GD>6=O �<D>6>7> >>54=4, <E 
?D<G<=O < E?54EF6<O. �<7=L 6 �>54=5, 74>>=><5D=>EF< 5U 
?D>EFD4=EF65==>7> D4E?D>EFD4=5=<O. �E=>6=O5 D4=>=O 
DO5>?>6EF64. ->>?>7<G5E><5 ?D>5?5<O �<D>6>7> >>54=4. 

�D4>F<G5E><5 D45>FO: «�OO6?5=<5 74>>=><5D=>EF5= 
<7<5=5=<O E>?U=>EF< ?>65DE=>EF=OE 6>4 �<D>6>7> >>54=4 < 
D4E?D>EFD4=5=<O FU??OE < E>?>4=OE F5G5=<= G 74?44=OE < 
6>EF>G=OE ?>55D56<= <4F5D<>>6», «%D46=5=<5 46GE >>54=>6 
?> ??4=G E <E?>?L7>64=<5< =5E>>?L><E <EF>G=<>>6 
75>7D4D<G5E>>= <=D>D<4F<<». 

152.5.2. '5?>65G5EF6> =4 �5<?5. 
152.5.2.1. '<E?5==>EFL =4E5?5=<O. 
�4E5?5=<5 �5<?< G5?>65>><. %>6D5<5==4O G<E?5==>EFL 

=4E5?5=<O <<D4. �7<5=5=<5 G<E?5==>EF< =4E5?5=<O 6> 
6D5<5=<. �5F>4O >?D545?5=<O G<E?5==>EF< =4E5?5=<O, 
?5D5?<E< =4E5?5=<O. $4>F>DO, 6?<ONM<5 =4 D>EF 
G<E?5==>EF< =4E5?5=<O. $47<5M5=<5 < ??>F=>EFL =4E5?5=<O. 

�D4>F<G5E><5 D45>FO: «�?D545?5=<5, ED46=5=<5 F5<?>6 
<7<5=5=<O G<E?5==>EF< =4E5?5=<O >F45?L=OE D57<>=>6 <<D4 
?> EF4F<EF<G5E><< <4F5D<4?4<», «�?D545?5=<5 < ED46=5=<5 
D47?<G<= 6 G<E?5==>EF<, ??>F=>EF< =4E5?5=<O >F45?L=OE 
EFD4= ?> D47=O< <EF>G=<>4<». 

152.5.2.2. %FD4=O < =4D>4O <<D4. 
�4D>4O < D5?<7<< <<D4. -F=<G5E><= E>EF46 =4E5?5=<O 

<<D4. /7O>>64O >?4EE<D<>4F<O =4D>4>6 <<D4. �<D>6O5 < 
=4F<>=4?L=O5 D5?<7<<. �5>7D4D<O <<D>6OE D5?<7<=. 
%>7O=EF65==4O 45OF5?L=>EFL ?N45=, >E=>6=O5 5U 6<4O: 
E5?LE>>5 E>7O=EF6>, ?D><OL?5==>EFL, ED5D4 GE?G7. �E 
6?<O=<5 =4 ?D<D>4=O5 >><??5>EO. �><??5>E=O5 >4DFO. 
�>D>44 < E5?LE><5 ?>E5?5=<O. �G?LFGD=>-<EF>D<G5E><5 
D57<>=O <<D4. �=>7>>5D47<5 EFD4=, <E >E=>6=O5 F<?O. 
�D>D5EE<O <5=5465D 6 ED5D5 FGD<7<4, M>E>GDE>6>4. 

�D4>F<G5E>4O D45>F4 «%D46=5=<5 74=OF>EF< =4E5?5=<O 
46GE EFD4= ?> >><??5>E=O< >4DF4<». 

152.5.3. �4F5D<>< < EFD4=O. 
152.5.3.1. .6=O5 <4F5D<><. 
�DD<>4. �6EFD4?<O < �>54=<O. .6=4O �<5D<>4. 

�=F4D>F<44. �EF>D<O >F>DOF<O. �5>7D4D<G5E>>5 ?>?>65=<5. 
�E=>6=O5 G5DFO D5?L5D4, >?<<4F4 < 6=GFD5==<E 6>4 < 
>?D545?ONM<5 <E D4>F>DO. �>=4?L=O5 < 47>=4?L=O5 
?D<D>4=O5 >><??5>EO. �4E5?5=<5. �>?<F<G5E>4O >4DF4. 
�DG?=5=L<5 ?> F5DD<F>D<< < G<E?5==>EF< =4E5?5=<O 
EFD4=O. �7<5=5=<5 ?D<D>4O ?>4 6?<O=<5< E>7O=EF65==>= 
45OF5?L=>EF< G5?>65>4. �=F4D>F<44 2 G=<>4?L=O= <4F5D<> 
=4 �5<?5. �E6>5=<5 G5?>65>>< �=F4D>F<4O. &5?< 
<564G=4D>4=OE <EE?54>64=<= <4F5D<>4 6 XX2XXI 66. 
%>6D5<5==O5 <EE?54>64=<O 6 �=F4D>F<45. $>?L $>EE<< 6 
>F>DOF<OE < <EE?54>64=<OE ?54>6>7> >>=F<=5=F4. 

�D4>F<G5E><5 D45>FO: «%D46=5=<5 75>7D4D<G5E>>7> 
?>?>65=<O 46GE (?N5OE) N6=OE <4F5D<>>6», «�5NOE=5=<5 
7>4>6>7> E>44 F5<?5D4FGD < D56<<4 6O?445=<O 
4F<>ED5D=OE >E44>>6 6 M>64F>D<4?L=>< >?<<4F<G5E>>< 
?>OE5», «%D46=5=<5 >E>55==>EF5= >?<<4F4 �DD<><, .6=>= 
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�<5D<>< < �6EFD4?<< ?> ??4=G», «�?<E4=<5 �6EFD4?<< <?< 
>4=>= <7 EFD4= �DD<>< <?< .6=>= �<5D<>< ?> 
75>7D4D<G5E><< >4DF4<», «�5NOE=5=<5 >E>55==>EF5= 
D47<5M5=<O =4E5?5=<O �6EFD4?<< <?< >4=>= <7 EFD4= 
�DD<>< <?< .6=>= �<5D<><». 

152.5.3.2. %565D=O5 <4F5D<><. 
%565D=4O �<5D<>4. �6D47<O. �EF>D<O >F>DOF<O < 

>E6>5=<O. �5>7D4D<G5E>>5 ?>?>65=<5. �E=>6=O5 G5DFO 
D5?L5D4, >?<<4F4 < 6=GFD5==<E 6>4 < >?D545?ONM<5 <E 
D4>F>DO. �>=4?L=O5 < 47>=4?L=O5 ?D<D>4=O5 >><??5>EO. 
�4E5?5=<5. �>?<F<G5E>4O >4DF4. �DG?=5=L<5 ?> F5DD<F>D<< 
< G<E?5==>EF< =4E5?5=<O EFD4=O. �7<5=5=<5 ?D<D>4O ?>4 
6?<O=<5< E>7O=EF65==>= 45OF5?L=>EF< G5?>65>4. 

�D4>F<G5E><5 D45>FO: «�5NOE=5=<5 D4E?D>EFD4=5=<O 7>= 
E>6D5<5==>7> 6G?>4=<7<4 < 75<?5FDOE5=<= =4 F5DD<F>D<< 
%565D=>= �<5D<>< < �6D47<<», «�5NOE=5=<5 >?<<4F<G5E><E 
D47?<G<= F5DD<F>D<=, =4E>4OM<EEO =4 >4=>= 
75>7D4D<G5E>>= L<D>F5, =4 ?D<<5D5 G<5D5==>7> 
>?<<4F<G5E>>7> ?>OE4», «�D54EF46?5=<5 6 6<45 F45?<FO 
<=D>D<4F<< > >><?>=5=F4E ?D<D>4O >4=>= <7 ?D<D>4=OE 
7>= =4 >E=>65 4=4?<74 =5E>>?L><E <EF>G=<>>6 <=D>D<4F<<», 
«�?<E4=<5 >4=>= <7 EFD4= %565D=>= �<5D<>< <?< �6D47<< 6 
D>D<5 ?D575=F4F<< (E F5?LN ?D<6?5G5=<O FGD<EF>6, 
E>744=<O ?>?>6<F5?L=>7> >5D474 EFD4=O < 4DG7<E)». 

152.5.3.3. �74<<>45=EF6<5 ?D<D>4O < >5M5EF64. 
�?<O=<5 74>>=><5D=>EF5= 75>7D4D<G5E>>= >5>?>G>< =4 

6<7=L < 45OF5?L=>EFL ?N45=. �E>55==>EF< 674<<>45=EF6<O 
G5?>65>4 < ?D<D>4O =4 D47=OE <4F5D<>4E. �5>5E>4<<>EFL 
<564G=4D>4=>7> E>FDG4=<G5EF64 6 <E?>?L7>64=<< ?D<D>4O 
< 5U >ED4=5. $476<F<5 ?D<D>4>>ED4==>= 45OF5?L=>EF< =4 
E>6D5<5==>< MF4?5 (�564G=4D>4=O= E>N7 >ED4=O ?D<D>4O, 
�564G=4D>4=4O 7<4D>7D4D<G5E>4O >D74=<74F<O, .��%�� 
< 4DG7<5). 

�?>54?L=O5 ?D>5?5<O G5?>65G5EF64: M>>?>7<G5E>4O, 
EODL564O, M=5D75F<G5E>4O, ?D5>4>?5=<O >FEF4?>EF< EFD4=, 
?D>4>6>?LEF65==4O 2 < <564G=4D>4=O5 GE<?<O ?> <E 
?D5>4>?5=<N. �D>7D4<<4 ��� < F5?< GEF>=G<6>7> 
D476<F<O. �E5<<D=>5 =4E?54<5 .��%��: ?D<D>4=O5 < 
>G?LFGD=O5 >5N5>FO. 

�D4>F<G5E>4O D45>F4 «%4D4>F5D<EF<>4 <7<5=5=<= 
>><?>=5=F>6 ?D<D>4O =4 F5DD<F>D<< >4=>= <7 EFD4= <<D4 6 
D57G?LF4F5 45OF5?L=>EF< G5?>65>4». 
 

4. 8 >?4EE 
152.6.1. �5>7D4D<G5E>>5 ?D>EFD4=EF6> $>EE<<. 
152.6.1.1. �EF>D<O D>D<<D>64=<O < >E6>5=<O F5DD<F>D<< 

$>EE<<. 
�EF>D<O >E6>5=<O < 74E5?5=<O F5DD<F>D<< E>6D5<5==>= 

$>EE<< 6 XI2XVI 66. $4EL<D5=<5 F5DD<F>D<< $>EE<< 6 
XVI2XIX 66. $GEE><5 ?5D6>?D>E>4FO. �7<5=5=<O 6=5L=<E 
7D4=<F $>EE<< 6 %% 6. �>EE>54<=5=<5 �DO<4 E $>EE<5=. 

�D4>F<G5E>4O D45>F4 «�D54EF46?5=<5 6 6<45 F45?<FO 
E6545=<= >5 <7<5=5=<< 7D4=<F $>EE<< =4 D47=OE 
<EF>D<G5E><E MF4?4E =4 >E=>65 4=4?<74 75>7D4D<G5E><E 
>4DF». 

152.6.1.2. �5>7D4D<G5E>>5 ?>?>65=<5 < 7D4=<FO $>EE<<. 
�>EG44DEF65==4O F5DD<F>D<O $>EE<<. &5DD<F>D<4?L=O5 

6>4O. �>EG44DEF65==4O 7D4=<F4 $>EE<<. �>DE><5 < 
EGE>?GF=O5 7D4=<FO, 6>74GL=>5 ?D>EFD4=EF6>, 
>>=F<=5=F4?L=O= L5?LD < <E>?NG<F5?L=4O M>>=><<G5E>4O 
7>=4 $>EE<=E>>= $545D4F<<. �5>7D4D<G5E>>5 ?>?>65=<5 
$>EE<<. �<4O 75>7D4D<G5E>>7> ?>?>65=<O. %FD4=O 2 E>E54< 
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$>EE<<. �?<6=55 < 44?L=55 74DG556L5. �>DO, ><O64NM<5 
F5DD<F>D<N $>EE<<. 

152.6.1.3. �D5<O =4 F5DD<F>D<< $>EE<<. 
$>EE<O =4 >4DF5 G4E>6OE ?>OE>6 <<D4. �4DF4 G4E>6OE 7>= 

$>EE<<. �5EF=>5, ?>OE=>5 < 7>=4?L=>5 6D5<O: D>?L 6 
E>7O=EF65 < 6<7=< ?N45=. 

�D4>F<G5E>4O D45>F4 «�?D545?5=<5 D47?<G<O 6> 6D5<5=< 
4?O D47=OE 7>D>4>6 $>EE<< ?> >4DF5 G4E>6OE 7>=». 

152.6.1.4. �4<<=<EFD4F<6=>-F5DD<F>D<4?L=>5 GEFD>=EF6> 
$>EE<<. $4=>=<D>64=<5 F5DD<F>D<<. 

$545D4F<6=>5 GEFD>=EF6> $>EE<<. %G5N5>FO $>EE<=E>>= 
$545D4F<<, <E D46=>?D46<5 < D47=>>5D47<5. �E=>6=O5 6<4O 
EG5N5>F>6 $>EE<=E>>= $545D4F<<. $545D4?L=O5 >>DG74. 
$4=>=<D>64=<5 >4> <5F>4 75>7D4D<G5E><E <EE?54>64=<= < 
F5DD<F>D<4?L=>7> G?D46?5=<O. �<4O D4=>=<D>64=<O 
F5DD<F>D<<. �4>D>D57<>=O $>EE<<: �4?44=O= (�6D>?5=E>4O 
G4EFL) < �>EF>G=O= (�7<4FE>4O G4EFL); <E 7D4=<FO < E>EF46. 
�DG?=O5 75>7D4D<G5E><5 D4=>=O $>EE<<: �6D>?5=E><= 
%565D $>EE<< < %565D>-�4?44 $>EE<<, &5=FD4?L=4O $>EE<O, 
�>6>?6L5, .7 �6D>?5=E>>= G4EF< $>EE<<, 'D4?, %<5<DL < 
�4?L=<= �>EF>>. 

�D4>F<G5E>4O D45>F4. «�5>7=4G5=<5 =4 >>=FGD=>= >4DF5 < 
ED46=5=<5 7D4=<F D545D4?L=OE >>DG7>6 < <4>D>D57<>=>6 E 
F5?LN 6OO6?5=<O E>EF464 < >E>55==>EF5= 75>7D4D<G5E>>7> 
?>?>65=<O». 

152.6.2. �D<D>44 $>EE<<. 
152.6.2.1. �D<D>4=O5 GE?>6<O < D5EGDEO $>EE<<. 
�D<D>4=O5 GE?>6<O < ?D<D>4=O5 D5EGDEO. 

�?4EE<D<>4F<< ?D<D>4=OE D5EGDE>6. �D<D>4=>-D5EGDE=O= 
>4?<F4? < M>>?>7<G5E><= ?>F5=F<4? $>EE<<. �D<=F<?O 
D4F<>=4?L=>7> ?D<D>4>?>?L7>64=<O < <5F>4O <E 
D54?<74F<<. �<=5D4?L=O5 D5EGDEO EFD4=O < ?D>5?5<O <E 
D4F<>=4?L=>7> <E?>?L7>64=<O. �E=>6=O5 D5EGDE=O5 547O. 
�D<D>4=O5 D5EGDEO EGL< < <>D5=, ><O64NM<E $>EE<N. 

�D4>F<G5E>4O D45>F4 «%4D4>F5D<EF<>4 ?D<D>4=>-
D5EGDE=>7> >4?<F4?4 E6>57> >D4O ?> >4DF4< < 
EF4F<EF<G5E><< <4F5D<4?4<». 

152.6.2.2. �5>?>7<G5E>>5 EFD>5=<5, D5?L5D < ?>?57=O5 
<E>>?45<O5. 

�E=>6=O5 MF4?O D>D<<D>64=<O 75<=>= >>DO =4 
F5DD<F>D<< $>EE<<. �E=>6=O5 F5>F>=<G5E><5 EFDG>FGDO =4 
F5DD<F>D<< $>EE<<. �?4FD>D<O < ??<FO. �>OE4 
7>D>>5D47>64=<O. �5>ED>=>?>7<G5E>4O F45?<F4. �E=>6=O5 
D>D<O D5?L5D4 < >E>55==>EF< <E D4E?D>EFD4=5=<O =4 
F5DD<F>D<< $>EE<<. �46<E<<>EFL <564G F5>F>=<G5E><< 
EFD>5=<5<, D5?L5D>< < D47<5M5=<5< >E=>6=OE 7DG?? 
?>?57=OE <E>>?45<OE ?> F5DD<F>D<< EFD4=O. 

�?<O=<5 6=GFD5==<E < 6=5L=<E ?D>F5EE>6 =4 
D>D<<D>64=<5 D5?L5D4. %>6D5<5==O5 ?D>F5EEO, 
D>D<<DGNM<5 D5?L5D. �5?4EF< E>6D5<5==>7> 
7>D>>5D47>64=<O, 75<?5FDOE5=<= < 6G?>4=<7<4. �D56=55 < 
E>6D5<5==>5 >?545=5=<O. �?4E=O5 75>?>7<G5E><5 
?D<D>4=O5 O6?5=<O < <E D4E?D>EFD4=5=<5 ?> F5DD<F>D<< 
$>EE<<. �7<5=5=<5 D5?L5D4 ?>4 6?<O=<5< 45OF5?L=>EF< 
G5?>65>4. �=FD>?>75==O5 D>D<O D5?L5D4. �E>55==>EF< 
D5?L5D4 E6>57> >D4O. 

�D4>F<G5E><5 D45>FO: «�5NOE=5=<5 D4E?D>EFD4=5=<O ?> 
F5DD<F>D<< $>EE<< >?4E=OE 75>?>7<G5E><E O6?5=<=», 
«�5NOE=5=<5 >E>55==>EF5= D5?L5D4 E6>57> >D4O». 

152.6.2.3. �?<<4F < >?<<4F<G5E><5 D5EGDEO. 
$4>F>DO, >?D545?ONM<5 >?<<4F $>EE<<. �?<O=<5 

75>7D4D<G5E>>7> ?>?>65=<O =4 >?<<4F $>EE<<. %>?=5G=4O 
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D44<4F<O < 5U 6<4O. �?<O=<5 =4 >?<<4F $>EE<< 
?>4EF<?4NM5= ?>65DE=>EF< < D5?L5D4. �E=>6=O5 F<?O 
6>74GL=OE <4EE < <E F<D>G?OF<O =4 F5DD<F>D<< $>EE<<. 
$4E?D545?5=<5 F5<?5D4FGDO 6>74GE4, 4F<>ED5D=OE >E44>>6 
?> F5DD<F>D<< $>EE<<. �>MDD<F<5=F G6?46=5=<O. 

�?<<4F<G5E><5 ?>OE4 < F<?O >?<<4F>6 $>EE<<, <E 
E4D4>F5D<EF<><. �F<>ED5D=O5 DD>=FO, F<>?>=O < 
4=F<F<>?>=O. &D>?<G5E><5 F<>?>=O < D57<>=O $>EE<<, 
?>465D65==O5 <E 6?<O=<N. �4DFO ?>7>4O. �7<5=5=<5 
>?<<4F4 ?>4 6?<O=<5< 5EF5EF65==OE < 4=FD>?>75==OE 
D4>F>D>6. �?<O=<5 >?<<4F4 =4 6<7=L < E>7O=EF65==GN 
45OF5?L=>EFL =4E5?5=<O. �45?N445<O5 >?<<4F<G5E><5 
<7<5=5=<O =4 F5DD<F>D<< $>EE<< < <E 6>7<>6=O5 E?54EF6<O. 
%?>E>5O 444?F4F<< G5?>65>4 > D47=>>5D47=O< 
>?<<4F<G5E><< GE?>6<O< =4 F5DD<F>D<< EFD4=O. 
�7D>>?<<4F<G5E><5 D5EGDEO. �?4E=O5 < =55?47>?D<OF=O5 
<5F5>D>?>7<G5E><5 O6?5=<O. �45?N445<O5 >?<<4F<G5E><5 
<7<5=5=<O =4 F5DD<F>D<< $>EE<< < <E 6>7<>6=O5 E?54EF6<O. 
�E>55==>EF< >?<<4F4 E6>57> >D4O. 

�D4>F<G5E><5 D45>FO: «�?<E4=<5 < ?D>7=>7<D>64=<5 
?>7>4O F5DD<F>D<< ?> >4DF5 ?>7>4O, «�?D545?5=<5 < 
>5NOE=5=<5 ?> >4DF4< 74>>=><5D=>EF5= D4E?D545?5=<O 
E>?=5G=>= D44<4F<<, ED54=<E F5<?5D4FGD O=64DO < <N?O, 
7>4>6>7> >>?<G5EF64 4F<>ED5D=OE >E44>>6, <E?4DO5<>EF< ?> 
F5DD<F>D<< EFD4=O», «�F5=>4 6?<O=<O >E=>6=OE 
>?<<4F<G5E><E ?>>474F5?5= E6>57> >D4O =4 6<7=L < 
E>7O=EF65==GN 45OF5?L=>EFL =4E5?5=<O». 

152.6.2.4. �>DO $>EE<<. �=GFD5==<5 6>4O < 6>4=O5 
D5EGDEO. 

�>DO >4> 4>64?L=O5 ?D<D>4=O5 >><??5>EO. $5>< $>EE<<. 
$4E?D545?5=<5 D5> ?> 54EE5==4< >>54=>6. �?46=O5 D5G=O5 
E<EF5<O $>EE<<. �?4E=O5 7<4D>?>7<G5E><5 ?D<D>4=O5 
O6?5=<O < <E D4E?D>EFD4=5=<5 ?> F5DD<F>D<< $>EE<<. $>?L 
D5> 6 6<7=< =4E5?5=<O < D476<F<< E>7O=EF64 $>EE<<. 

�DG?=5=L<5 >7UD4, <E ?D><EE>645=<5. �>?>F4. 
�>475<=O5 6>4O. �54=<><. �=>7>?5F=OO <5D7?>F4. 
�5D46=><5D=>EFL D4E?D545?5=<O 6>4=OE D5EGDE>6. $>EF <E 
?>FD55?5=<O < 747DO7=5=<O. �GF< E>ED4=5=<O >4G5EF64 
6>4=OE D5EGDE>6. �F5=>4 >55E?5G5==>EF< 6>4=O<< 
D5EGDE4<< >DG?=OE D57<>=>6 $>EE<<. �=GFD5==<5 6>4O < 
6>4=O5 D5EGDEO E6>57> D57<>=4 < E6>5= <5EF=>EF<. 

�D4>F<G5E><5 D45>FO: «%D46=5=<5 >E>55==>EF5= D56<<4 
< E4D4>F5D4 F5G5=<O 46GE D5> $>EE<<», «�5NOE=5=<5 
D4E?D>EFD4=5=<O >?4E=OE 7<4D>?>7<G5E><E ?D<D>4=OE 
O6?5=<= =4 F5DD<F>D<< EFD4=O». 

152.6.2.5. �D<D>4=>-E>7O=EF65==O5 7>=O. 
�>G64 2 >E>5O= >><?>=5=F ?D<D>4O. $4>F>DO 

>5D47>64=<O ?>G6. �E=>6=O5 7>=4?L=O5 F<?O ?>G6, <E 
E6>=EF64, D47?<G<O 6 ??>4>D>4<<. �>G65==O5 D5EGDEO 
$>EE<<. �7<5=5=<5 ?>G6 D47?<G=OE ?D<D>4=OE 7>= 6 E>45 
<E E>7O=EF65==>7> <E?>?L7>64=<O. �5DO ?> E>ED4=5=<N 
??>4>D>4<O ?>G6: <5?<>D4F<O 75<5?L, 5>DL54 E MD>7<5= ?>G6 
< <E 747DO7=5=<5<. 

�>74FEF6> D4EF<F5?L=>7> < 6<6>F=>7> <<D4 $>EE<<: 
6<4>6>5 D47=>>5D47<5, D4>F>DO, 57> >?D545?ONM<5. 
�E>55==>EF< D4EF<F5?L=>7> < 6<6>F=>7> <<D4 D47?<G=OE 
?D<D>4=>-E>7O=EF65==OE 7>= $>EE<<. 

�D<D>4=>-E>7O=EF65==O5 7>=O $>EE<<: 674<<>E6O7L < 
674<<>>5GE?>6?5==>EFL <E >><?>=5=F>6. 

�OE>F=4O ?>OE=>EFL 6 7>D4E =4 F5DD<F>D<< $>EE<<. 
�D<D>4=O5 D5EGDEO ?D<D>4=>-E>7O=EF65==OE 7>= < <E 
<E?>?L7>64=<5, M>>?>7<G5E><5 ?D>5?5<O. �D>7=>7<DG5<O5 
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?>E?54EF6<O <7<5=5=<= >?<<4F4 4?O D47=OE ?D<D>4=>-
E>7O=EF65==OE 7>= =4 F5DD<F>D<< $>EE<<. 

�E>5> >ED4=O5<O5 ?D<D>4=O5 F5DD<F>D<< $>EE<< < 
E6>57> >D4O. �5N5>FO �E5<<D=>7> ?D<D>4=>7> =4E?54<O 
.��%��; D4EF5=<O < 6<6>F=O5, 74=5EU==O5 6 �D4E=GN 
>=<7G $>EE<<. 

�D4>F<G5E><5 D45>FO: «�5NOE=5=<5 D47?<G<= EFDG>FGDO 
6OE>F=>= ?>OE=>EF< 6 7>D=OE E<EF5<4E», «�=4?<7 
D47?<G=OE F>G5> 7D5=<O > 6?<O=<< 7?>54?L=OE 
>?<<4F<G5E><E <7<5=5=<= =4 ?D<D>4G, =4 6<7=L < 
E>7O=EF65==GN 45OF5?L=>EFL =4E5?5=<O =4 >E=>65 4=4?<74 
=5E>>?L><E <EF>G=<>>6 <=D>D<4F<<». 

152.6.3. �4E5?5=<5 $>EE<<. 
152.6.3.1. '<E?5==>EFL =4E5?5=<O $>EE<<. 
�<=4<<>4 G<E?5==>EF< =4E5?5=<O $>EE<< 6 XX2XXI 66. < 

D4>F>DO, >?D545?ONM<5 5U. �5D5?<E< =4E5?5=<O $>EE<<. 
�EF5EF65==>5 46<65=<5 =4E5?5=<O. $>6445<>EFL, 
E<5DF=>EFL, 5EF5EF65==O= ?D<D>EF =4E5?5=<O $>EE<< < <E 
75>7D4D<G5E><5 D47?<G<O 6 ?D545?4E D47=OE D57<>=>6 
$>EE<<. �5>45<>7D4D<G5E>>5 ?>?>65=<5 $>EE<<. �E=>6=O5 
<5DO E>6D5<5==>= 45<>7D4D<G5E>>= ?>?<F<>< 7>EG44DEF64. 
�5M<= ?D<D>EF =4E5?5=<O. �<7D4F<< (<5E4=<G5E>>5 
46<65=<5 =4E5?5=<O). �=5L=<5 < 6=GFD5==<5 <<7D4F<<. 
-<<7D4F<O < <<<<7D4F<O. �<7D4F<>==O= ?D<D>EF 
=4E5?5=<O. �D<G<=O <<7D4F<= < >E=>6=O5 =4?D46?5=<O 
<<7D4F<>==OE ?>F>>>6. �D<G<=O <<7D4F<= < >E=>6=O5 
=4?D46?5=<O <<7D4F<>==OE ?>F>>>6 $>EE<< 6 D47=O5 
<EF>D<G5E><5 ?5D<>4O. �>EG44DEF65==4O <<7D4F<>==4O 
?>?<F<>4 $>EE<=E>>= $545D4F<<. $47?<G=O5 64D<4=FO 
?D>7=>7>6 <7<5=5=<O G<E?5==>EF< =4E5?5=<O $>EE<<. 

�D4>F<G5E>4O D45>F4 «�?D545?5=<5 ?> EF4F<EF<G5E><< 
44==O< >5M57>, 5EF5EF65==>7> (<?<) <<7D4F<>==>7> 
?D<D>EF4 =4E5?5=<O >F45?L=OE EG5N5>F>6 (D545D4?L=OE 
>>DG7>6) $>EE<=E>>= $545D4F<< <?< E6>57> D57<>=4». 

152.6.3.2. &5DD<F>D<4?L=O5 >E>55==>EF< D47<5M5=<O 
=4E5?5=<O $>EE<<. 

�5>7D4D<G5E><5 >E>55==>EF< D47<5M5=<O =4E5?5=<O: <E 
>5GE?>6?5==>EFL ?D<D>4=O<<, <EF>D<G5E><<< < E>F<4?L=>-
M>>=><<G5E><<< D4>F>D4<<. �E=>6=4O ?>?>E4 D4EE5?5=<O. 
�?>F=>EFL =4E5?5=<O >4> ?>>474F5?L >E6>5==>EF< 
F5DD<F>D<<. $47?<G<O 6 ??>F=>EF< =4E5?5=<O 6 
75>7D4D<G5E><E D4=>=4E < EG5N5>F4E $>EE<=E>>= 
$545D4F<<. �>D>4E>>5 < E5?LE>>5 =4E5?5=<5. �<4O 
7>D>4E><E < E5?LE><E =4E5?U==OE ?G=>F>6. 'D54=<74F<O 6 
$>EE<<. �DG?=5=L<5 7>D>44 < 7>D>4E><5 47?><5D4F<<. 
�?4EE<D<>4F<O 7>D>4>6 ?> G<E?5==>EF< =4E5?5=<O. $>?L 
7>D>4>6 6 6<7=< EFD4=O. $G=>F<< 7>D>4>6 $>EE<<. 
�>=>DG=>F<>=4?L=O5 7>D>44. %5?LE>4O <5EF=>EFL < 
E>6D5<5==O5 F5=45=F<< E5?LE>>7> D4EE5?5=<O. 

152.6.3.3. �4D>4O < D5?<7<< $>EE<<. 
$>EE<O 2 <=>7>=4F<>=4?L=>5 7>EG44DEF6>. 

�=>7>=4F<>=4?L=>EFL >4> E?5F<D<G5E><= D4>F>D 
D>D<<D>64=<O < D476<F<O $>EE<<. /7O>>64O >?4EE<D<>4F<O 
=4D>4>6 $>EE<<. �DG?=5=L<5 =4D>4O $>EE<< < <E 
D4EE5?5=<5. &<FG?L=O5 MF=>EO. �5>7D4D<O D5?<7<=. 
�5N5>FO �E5<<D=>7> >G?LFGD=>7> =4E?54<O .��%�� =4 
F5DD<F>D<< $>EE<<. 

�D4>F<G5E>4O D45>F4 «�>EFD>5=<5 >4DF>7D4<<O «�>?O 
F<FG?L=OE MF=>E>6 6 G<E?5==>EF< =4E5?5=<O D5E?G5?<> < 
46F>=><=OE >>DG7>6 $>EE<=E>>= $545D4F<<». 

152.6.3.4. �>?>6>= < 6>7D4EF=>= E>EF46 =4E5?5=<O $>EE<<. 
�>?>6>= < 6>7D4EF=>= E>EF46 =4E5?5=<O $>EE<<. 
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�>?>6>7D4EF=4O EFDG>FGD4 =4E5?5=<O $>EE<< 6 
75>7D4D<G5E><E D4=>=4E < EG5N5>F4E $>EE<=E>>= $545D4F<< 
< D4>F>DO, 5U >?D545?ONM<5. �>?>6>7D4EF=O5 ?<D4<<4O. 
�5<>7D4D<G5E>4O =47DG7>4. %D54=OO ?D>7=>7<DG5<4O 
(>6<445<4O) ?D>4>?6<F5?L=>EFL 6<7=< <G6E>>7> < 
65=E>>7> =4E5?5=<O $>EE<<. 

�D4>F<G5E>4O D45>F4 «�5NOE=5=<5 4<=4<<>< 
?>?>6>7D4EF=>7> E>EF464 =4E5?5=<O $>EE<< =4 >E=>65 
4=4?<74 ?>?>6>7D4EF=OE ?<D4<<4». 

152.6.3.5. '5?>65G5E><= >4?<F4? $>EE<<. 
�>=OF<5 G5?>65G5E>>7> >4?<F4?4. &DG4>6O5 D5EGDEO, 

D45>G4O E<?4. �5D46=><5D=>EFL D4E?D545?5=<O 
FDG4>E?>E>5=>7> =4E5?5=<O ?> F5DD<F>D<< EFD4=O. 
�5>7D4D<G5E><5 D47?<G<O 6 GD>6=5 74=OF>EF< =4E5?5=<O 
$>EE<< < D4>F>DO, <E >?D545?ONM<5. �4G5EF6> =4E5?5=<O < 
?>>474F5?<, E4D4>F5D<7GNM<5 57>. �=45>E G5?>65G5E>>7> 
D476<F<O (44?55 3 �'$) < 57> 75>7D4D<G5E><5 D47?<G<O. 

�D4>F<G5E>4O D45>F4 «�?4EE<D<>4F<O D545D4?L=OE 
>>DG7>6 ?> >E>55==>EFO< 5EF5EF65==>7> < <5E4=<G5E>>7> 
46<65=<O =4E5?5=<O». 

5. 9 >?4EE 
152.7.1. %>7O=EF6> $>EE<<. 
152.7.1.1. �5M4O E4D4>F5D<EF<>4 E>7O=EF64 $>EE<<. 
%>EF46 E>7O=EF64: 646=5=L<5 <56>FD4E?56O5 >><??5>EO 

< >FD4E?<. �FD4E?564O EFDG>FGD4, DG=>F<>=4?L=4O < 
F5DD<F>D<4?L=4O EFDG>FGDO E>7O=EF64 EFD4=O, D4>F>DO <E 
D>D<<D>64=<O < D476<F<O. �DG??<D>6>4 >FD4E?5= ?> <E 
E6O7< E ?D<D>4=O<< D5EGDE4<<. $4>F>DO ?D><76>4EF64. 
->>=><<>>-75>7D4D<G5E>>5 ?>?>65=<5 (44?55 3 -��) 
$>EE<< >4> D4>F>D D476<F<O 5U E>7O=EF64. �4?>6>= 
6=GFD5==<= ?D>4G>F (44?55 3 ���) < 64?>6>= D57<>=4?L=O= 
?D>4G>F (44?55 3 �$�) >4> ?>>474F5?< GD>6=O D476<F<O 
EFD4=O < D57<>=>6. ->>=><<G5E><5 >4DFO. �5M<5 
>E>55==>EF< 75>7D4D<< E>7O=EF64 $>EE<<: F5DD<F>D<< 
>?5D564NM57> D476<F<O, >E=>6=4O 7>=4 E>7O=EF65==>7> 
>E6>5=<O, �D>F<G5E>4O 7>=4 < 7>=4 %565D4. %FD4F57<O 
?D>EFD4=EF65==>7> D476<F<O $>EE<=E>>= $545D4F<< =4 
?5D<>4 4> 2025 7>44, GF65D645==4O D4E?>DO65=<5< 
�D46<F5?LEF64 $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 13 D56D4?O 2019 7. 
7 207-D (44?55 3 %FD4F57<O ?D>EFD4=EF65==>7> D476<F<O 
$>EE<=E>>= $545D4F<<): F5?<, 7444G<, ?D<>D<F5FO < 
=4?D46?5=<O ?D>EFD4=EF65==>7> D476<F<O EFD4=O. %G5N5>FO 
$>EE<=E>>= $545D4F<<, 6O45?O5<O5 6 %FD4F57<< 
?D>EFD4=EF65==>7> D476<F<O $>EE<=E>>= $545D4F<< >4> 
«75>EFD4F57<G5E><5 F5DD<F>D<<». 

�D><76>4EF65==O= >4?<F4?. $4E?D545?5=<5 
?D><76>4EF65==>7> >4?<F4?4 ?> F5DD<F>D<< EFD4=O. 'E?>6<O 
< D4>F>DO D47<5M5=<O E>7O=EF64. 

�D4>F<G5E>4O D45>F4 «�?D545?5=<5 6?<O=<O 
75>7D4D<G5E>>7> ?>?>65=<O $>EE<< =4 >E>55==>EF< 
>FD4E?56>= < F5DD<F>D<4?L=>= EFDG>FGDO E>7O=EF64». 

152.7.1.2. &>??<6=>-M=5D75F<G5E><= >><??5>E (44?55 3
&-�). 

%>EF46, <5EF> < 7=4G5=<5 6 E>7O=EF65. �5DFO=4O, 747>64O < 
G7>?L=4O ?D><OL?5==>EFL: 75>7D4D<O >E=>6=OE 
E>6D5<5==OE < ?5DE?5>F<6=OE D4=>=>6 4>5OG< < 
?5D5D45>F>< F>??<6=OE D5EGDE>6, E<EF5< FDG5>?D>6>4>6. 
�5EF> $>EE<< 6 <<D>6>= 4>5OG5 >E=>6=OE 6<4>6 F>??<6=OE 
D5EGDE>6. -?5>FD>M=5D75F<>4. �5EF> $>EE<< 6 <<D>6>< 
?D><76>4EF65 M?5>FD>M=5D7<<. �E=>6=O5 F<?O 
M?5>FD>EF4=F<= (4F><=O5, F5??>6O5, 7<4D>M?5>FD>EF4=F<<, 
M?5>FD>EF4=F<<, <E?>?L7GNM<5 6>7>5=>6?O5<O5 <EF>G=<>< 
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M=5D7<< (44?55 3 ��-), <E >E>55==>EF< < 4>?O 6 
?D><76>4EF65 M?5>FD>M=5D7<<. $47<5M5=<5 >DG?=5=L<E 
M?5>FD>EF4=F<=. �4E>44O 7<4D>M?5>FD>EF4=F<< (44?55 3
�-%). -=5D7>E<EF5<O. �?<O=<5 &-� =4 >>DG64NMGN ED54G. 
�E=>6=O5 ?>?>65=<O -=5D75F<G5E>>= EFD4F57<< $>EE<< =4 
?5D<>4 4> 2035 7>44, GF65D645==>= D4E?>DO65=<5< 
�D46<F5?LEF64 $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 9 <N=O 2020 7. 7 
1523-D. 

�D4>F<G5E><5 D45>FO: «�=4?<7 EF4F<EF<G5E><E < 
F5>EF>6OE <4F5D<4?>6 E F5?LN ED46=5=<O EF><<>EF< 
M?5>FD>M=5D7<< 4?O =4E5?5=<O $>EE<< 6 D47?<G=OE 
D57<>=4E», «%D46=<F5?L=4O >F5=>4 6>7<>6=>EF5= 4?O 
D476<F<O M=5D75F<>< ��- 6 >F45?L=OE D57<>=4E EFD4=». 

152.7.1.3. �5F4??GD7<G5E><= >><??5>E. 
%>EF46, <5EF> < 7=4G5=<5 6 E>7O=EF65. �5EF> $>EE<< 6 

<<D>6>< ?D><76>4EF65 GUD=OE < F65F=OE <5F4??>6. 
�E>55==>EF< F5E=>?>7<< ?D><76>4EF64 GUD=OE < F65F=OE 
<5F4??>6. $4>F>DO D47<5M5=<O ?D54?D<OF<= D47=OE 
>FD4E?5= <5F4??GD7<G5E>>7> >><??5>E4. �5>7D4D<O 
<5F4??GD7<< GUD=OE, ?U7><E < FO6U?OE F65F=OE <5F4??>6: 
>E=>6=O5 D4=>=O < F5=FDO. �5F4??GD7<G5E><5 547O $>EE<<. 
�?<O=<5 <5F4??GD7<< =4 >>DG64NMGN ED54G. �E=>6=O5 
?>?>65=<O %FD4F57<< D476<F<O GUD=>= < F65F=>= 
<5F4??GD7<< $>EE<< 4> 2030 7>44, GF65D645==>= 
D4E?>DO65=<5< �D46<F5?LEF64 $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 28 
45>45DO 2022 7. 7 4260-D. 

�D4>F<G5E>4O D45>F4. «�OO6?5=<5 D4>F>D>6, 6?<ONM<E 
=4 E555EF><<>EFL ?D><76>4EF64 ?D54?D<OF<= 
<5F4??GD7<G5E>>7> >><??5>E4 6 D47?<G=OE D57<>=4E EFD4=O 
(?> 6O5>DG)».  

152.7.1.4. �4L<=>EFD><F5?L=O= >><??5>E. 
%>EF46, <5EF> < 7=4G5=<5 6 E>7O=EF65. �5EF> $>EE<< 6 

<<D>6>< ?D><76>4EF65 <4L<=>EFD><F5?L=>= ?D>4G>F<<. 
$4>F>DO D47<5M5=<O <4L<=>EFD><F5?L=OE ?D54?D<OF<=. 
�5>7D4D<O 646=5=L<E >FD4E?5=: >E=>6=O5 D4=>=O < 
F5=FDO. $>?L <4L<=>EFD>5=<O 6 D54?<74F<< F5?5= ?>?<F<>< 
<<?>DF>74<5M5=<O. �4L<=>EFD>5=<5 < >ED4=4 >>DG64NM5= 
ED54O, 7=4G5=<5 >FD4E?< 4?O E>744=<O M>>?>7<G5E>< 
MDD5>F<6=>7> >5>DG4>64=<O. �5DE?5>F<6O D476<F<O 
<4L<=>EFD>5=<O $>EE<<. �E=>6=O5 ?>?>65=<O 4>>G<5=F>6, 
>?D545?ONM<E EFD4F57<N D476<F<O >FD4E?5= 
<4L<=>EFD><F5?L=>7> >><??5>E4. 

�D4>F<G5E>4O D45>F4. �OO6?5=<5 D4>F>D>6, ?>6?<O6L<E 
=4 D47<5M5=<5 <4L<=>EFD><F5?L=>7> ?D54?D<OF<O (?> 
6O5>DG) =4 >E=>65 4=4?<74 D47?<G=OE <EF>G=<>>6 
<=D>D<4F<<.  

 152.7.1.5. %<<<>>-?5E=>= >><??5>E. 
%<<<G5E>4O ?D><OL?5==>EFL. 
%>EF46, <5EF> < 7=4G5=<5 6 E>7O=EF65. $4>F>DO 

D47<5M5=<O ?D54?D<OF<=. �5EF> $>EE<< 6 <<D>6>< 
?D><76>4EF65 E<<<G5E>>= ?D>4G>F<<. �5>7D4D<O 
646=5=L<E ?>4>FD4E?5=: >E=>6=O5 D4=>=O < F5=FDO. 
%<<<G5E>4O ?D><OL?5==>EFL < >ED4=4 >>DG64NM5= ED54O. 
�E=>6=O5 ?>?>65=<O EFD4F57<< D476<F<O E<<<G5E>>7> < 
=5DF5E<<<G5E>>7> >><??5>E4 =4 ?5D<>4 4> 2030 7>44. 

�5E>?D><OL?5==O= >><??5>E. 
%>EF46, <5EF> < 7=4G5=<5 6 E>7O=EF65. �5EF> $>EE<< 6 

<<D>6>< ?D><76>4EF65 ?D>4G>F<< ?5E=>7> >><??5>E4. 
�5E>747>F>6<F5?L=4O, 45D56>>5D454FO64NM4O < 
F5??N?>7=>-5G<46=4O ?D><OL?5==>EFL. $4>F>DO 
D47<5M5=<O ?D54?D<OF<=. �5>7D4D<O 646=5=L<E >FD4E?5=: 
>E=>6=O5 D4=>=O < ?5E>?5D5D454FO64NM<5 >><??5>EO. 
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�5E=>5 E>7O=EF6> < >>DG64NM4O ED544. �D>5?5<O < 
?5DE?5>F<6O D476<F<O. �E=>6=O5 ?>?>65=<O %FD4F57<< 
D476<F<O ?5E=>7> >><??5>E4 $>EE<=E>>= $545D4F<< 4> 2030 
7>44, GF65D645==>= D4E?>DO65=<5< �D46<F5?LEF64 
$>EE<=E>>= $545D4F<< >F 11 D56D4?O 2021 7. 7 312-D (44?55 
3 %FD4F57<O D476<F<O ?5E=>7> >><??5>E4 $>EE<=E>>= 
$545D4F<< 4> 2030 7>44). 

�D4>F<G5E>4O D45>F4 «�=4?<7 4>>G<5=F>6 «�D>7=>7 
D476<F<O ?5E=>7> E5>F>D4 $>EE<=E>>= $545D4F<< 4> 2030 
7>44» (7?46O 1, 3 < 11) < «%FD4F57<O D476<F<O ?5E=>7> 
>><??5>E4 $>EE<=E>>= $545D4F<< 4> 2030 7>44» (7?46O II < 
III, �D<?>65=<O 7 1 < 7 18) E F5?LN >?D545?5=<O 
?5DE?5>F<6 < ?D>5?5< D476<F<O >><??5>E4». 

152.7.1.6. �7D>?D><OL?5==O= >><??5>E (44?55 - ���). 
%>EF46, <5EF> < 7=4G5=<5 6 M>>=><<>5 EFD4=O. %5?LE>>5 

E>7O=EF6>. %>EF46, <5EF> < 7=4G5=<5 6 E>7O=EF65, >F?<G<O >F 
4DG7<E >FD4E?5= E>7O=EF64. �5<5?L=O5, ?>G65==O5 < 
47D>>?<<4F<G5E><5 D5EGDEO. %5?LE>>E>7O=EF65==O5 G7>4LO, 
<E ??>M44L < EFDG>FGD4. $4EF5=<56>4EF6> < 
6<6>F=>6>4EF6>: 75>7D4D<O >E=>6=OE >FD4E?5=. %5?LE>>5 
E>7O=EF6> < >>DG64NM4O ED544. 

�<M564O ?D><OL?5==>EFL. %>EF46, <5EF> < 7=4G5=<5 6 
E>7O=EF65. $4>F>DO D47<5M5=<O ?D54?D<OF<=. �5>7D4D<O 
646=5=L<E >FD4E?5=: >E=>6=O5 D4=>=O < F5=FDO. �<M564O 
?D><OL?5==>EFL < >ED4=4 >>DG64NM5= ED54O. �U7>4O 
?D><OL?5==>EFL. %>EF46, <5EF> < 7=4G5=<5 6 E>7O=EF65. 
$4>F>DO D47<5M5=<O ?D54?D<OF<=. �5>7D4D<O 646=5=L<E 
>FD4E?5=: >E=>6=O5 D4=>=O < F5=FDO. �U7>4O 
?D><OL?5==>EFL < >ED4=4 >>DG64NM5= ED54O. %FD4F57<O 
D476<F<O 47D>?D><OL?5==>7> < DO5>E>7O=EF65==>7> 
>><??5>E>6 $>EE<=E>>= $545D4F<< =4 ?5D<>4 4> 2030 7>44, 
GF65D645==4O D4E?>DO65=<5< �D46<F5?LEF64 $>EE<=E>>= 
$545D4F<< >F 8 E5=FO5DO 2022 7. 7 2567-D. �E>55==>EF< 
��� E6>57> >D4O. 

�D4>F<G5E>4O D45>F4. «�?D545?5=<5 6?<O=<O ?D<D>4=OE 
< E>F<4?L=OE D4>F>D>6 =4 D47<5M5=<5 >FD4E?5= ���». 

152.7.1.7. �=DD4EFDG>FGD=O= >><??5>E. 
%>EF46: FD4=E?>DF, <=D>D<4F<>==4O <=DD4EFDG>FGD4; 

ED5D4 >5E?G6<64=<O, D5>D54F<>==>5 E>7O=EF6> 2 <5EF> < 
7=4G5=<5 6 E>7O=EF65. 

&D4=E?>DF < E6O7L. %>EF46, <5EF> < 7=4G5=<5 6 E>7O=EF65. 
�>DE>>=, 6=GFD5==<= 6>4=O=, 65?57=>4>D>6=O=, 
46F><>5<?L=O=, 6>74GL=O= < FDG5>?D>6>4=O= FD4=E?>DF. 
�5>7D4D<O >F45?L=OE 6<4>6 FD4=E?>DF4 < E6O7<: >E=>6=O5 
FD4=E?>DF=O5 ?GF< < ?<=<< E6O7<, >DG?=5=L<5 
FD4=E?>DF=O5 G7?O. 

&D4=E?>DF < >ED4=4 >>DG64NM5= ED54O. 
�=D>D<4F<>==4O <=DD4EFDG>FGD4. $5>D54F<>==>5 

E>7O=EF6>. �E>55==>EF< ED5DO >5E?G6<64=<O E6>57> >D4O. 
�D>5?5<O < ?5DE?5>F<6O D476<F<O >><??5>E4. %FD4F57<O 

D476<F<O FD4=E?>DF4 $>EE<< =4 ?5D<>4 4> 2030 7>44, 
GF65D645==4O D4E?>DO65=<5< �D46<F5?LEF64 $>EE<=E>>= 
$545D4F<< >F 27 =>O5DO 2021 7. 7 3363-D. 

$545D4?L=O= ?D>5>F «�=D>D<4F<>==4O 
<=DD4EFDG>FGD4». 

�D4>F<G5E><5 D45>FO: «�=4?<7 EF4F<EF<G5E><E 44==OE E 
F5?LN >?D545?5=<O 4>?< >F45?L=OE <>DE><E 54EE5==>6 6 
7DG7>?5D56>7>4E < >5NOE=5=<5 6OO6?5==OE D47?<G<=», 
«%4D4>F5D<EF<>4 FGD<EFE>>-D5>D54F<>==>7> ?>F5=F<4?4 
E6>57> >D4O». 

152.7.1.8. �5>5M5=<5 7=4=<=. 
�>EG44DEF65==4O ?>?<F<>4 >4> D4>F>D D47<5M5=<O
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?D><76>4EF64. %FD4F57<O ?D>EFD4=EF65==>7> D476<F<O 
$>EE<=E>>= $545D4F<< 4> 2025 7>44: >E=>6=O5 ?>?>65=<O. 
�>6O5 D>D<O F5DD<F>D<4?L=>= >D74=<74F<< E>7O=EF64 < <E 
D>?L 6 <7<5=5=<< F5DD<F>D<4?L=>= EFDG>FGDO E>7O=EF64 
$>EE<<. �?4EF5DO. �E>5O5 M>>=><<G5E><5 7>=O (44?55 -
�-�). &5DD<F>D<< >?5D564NM57> D476<F<O (44?55 - &�$). 
$4>F>DO, >7D4=<G<64NM<5 D476<F<5 E>7O=EF64. 

$476<F<5 E>7O=EF64 < E>EF>O=<5 >>DG64NM5= ED54O. 
%FD4F57<O M>>?>7<G5E>>= 557>?4E=>EF< $>EE<=E>>= 
$545D4F<< =4 ?5D<>4 4> 2025 7>44, GF65D645==4O '>47>< 
�D57<45=F4 $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 19 4?D5?O 2017 7. 7 
176 «� %FD4F57<< M>>?>7<G5E>>= 557>?4E=>EF< $>EE<=E>>= 
$545D4F<< =4 ?5D<>4 4> 2025 7>44» < 7>EG44DEF65==O5 
<5DO ?> ?5D5E>4G $>EE<< > <>45?< GEF>=G<6>7> D476<F<O. 

�D4>F<G5E>4O D45>F4 «%D46=<F5?L=4O >F5=>4 6>?444 
>F45?L=OE >FD4E?5= E>7O=EF64 6 747DO7=5=<5 >>DG64NM5= 
ED54O =4 >E=>65 4=4?<74 EF4F<EF<G5E><E <4F5D<4?>6». 

152.7.2. $57<>=O $>EE<<. 
152.7.2.1. �4?44=O= <4>D>D57<>= (�6D>?5=E>4O G4EFL) 

$>EE<<. 
�5>7D4D<G5E><5 >E>55==>EF< 75>7D4D<G5E><E D4=>=>6:

�6D>?5=E><= %565D $>EE<<, %565D>-�4?44 $>EE<<, 
&5=FD4?L=4O $>EE<O, �>6>?6L5, .7 �6D>?5=E>>= G4EF< 
$>EE<<, 'D4?. �5>7D4D<G5E>>5 ?>?>65=<5. �E>55==>EF< 
?D<D>4=>-D5EGDE=>7> ?>F5=F<4?4, =4E5?5=<5 < E>7O=EF6>. 
%>F<4?L=>-M>>=><<G5E><5 < M>>?>7<G5E><5 ?D>5?5<O <
?5DE?5>F<6O D476<F<O. �?4EE<D<>4F<O EG5N5>F>6 
$>EE<=E>>= $545D4F<< �4?44=>7> <4>D>D57<>=4 ?> GD>6=N 
E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>7> D476<F<O; <E 6=GFD5==<5 
D47?<G<O. 

�D4>F<G5E><5 D45>FO: «%D46=5=<5 M>>=><<>>-
75>7D4D<G5E>>7> ?>?>65=<O (44?55 3 -��) 46GE 
75>7D4D<G5E><E D4=>=>6 EFD4=O ?> D47=O< <EF>G=<>4< 
<=D>D<4F<<», «�?4EE<D<>4F<O EG5N5>F>6 $>EE<=E>>= 
$545D4F<< >4=>7> <7 75>7D4D<G5E><E D4=>=>6 $>EE<< ?> 
GD>6=N E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>7> D476<F<O =4 >E=>65 
EF4F<EF<G5E><E 44==OE». 

152.7.2.2. �>EF>G=O= <4>D>D57<>= (�7<4FE>4O G4EFL) 
$>EE<<. 

�5>7D4D<G5E><5 >E>55==>EF< 75>7D4D<G5E><E D4=>=>6: 
%<5<DL < �4?L=<= �>EF>>. �5>7D4D<G5E>>5 ?>?>65=<5. 
�E>55==>EF< ?D<D>4=>-D5EGDE=>7> ?>F5=F<4?4, =4E5?5=<5 < 
E>7O=EF6>. %>F<4?L=>-M>>=><<G5E><5 < M>>?>7<G5E><5 
?D>5?5<O < ?5DE?5>F<6O D476<F<O. �?4EE<D<>4F<O 
EG5N5>F>6 $>EE<=E>>= $545D4F<< �>EF>G=>7> <4>D>D57<>=4 
?> GD>6=N E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>7> D476<F<O; <E 
6=GFD5==<5 D47?<G<O. 

�D4>F<G5E><5 D45>FO: «%D46=5=<5 G5?>65G5E>>7> 
>4?<F4?4 46GE 75>7D4D<G5E><E D4=>=>6 (EG5N5>F>6 
$>EE<=E>>= $545D4F<<) ?> 7444==O< >D<F5D<O<», 
«�OO6?5=<5 D4>F>D>6 D47<5M5=<O ?D54?D<OF<= >4=>7> <7 
?D><OL?5==OE >?4EF5D>6 �4?L=57> �>EF>>4 (?> 6O5>DG)».  

152.7.2.3. �5>5M5=<5 7=4=<=. 
$545D4?L=O5 < D57<>=4?L=O5 F5?56O5 ?D>7D4<<O. 

�>EG44DEF65==4O ?D>7D4<<4 $>EE<=E>>= $545D4F<< 
«%>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>5 D476<F<5 �D>F<G5E>>= 7>=O 
$>EE<=E>>= $545D4F<<». 

152.7.3. $>EE<O 6 E>6D5<5==>< <<D5. 
$>EE<O 6 E<EF5<5 <564G=4D>4=>7> 75>7D4D<G5E>>7> 

D4745?5=<O FDG44. $>EE<O 6 E>EF465 <564G=4D>4=OE 
M>>=><<G5E><E < ?>?<F<G5E><E >D74=<74F<=. �74<<>E6O7< 
$>EE<< E 4DG7<<< EFD4=4<< <<D4. $>EE<O < EFD4=O 
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%>4DG65EF64 �5746<E<<OE �>EG44DEF6 < �6D47<=E>>7> 
M>>=><<G5E>>7> E>N74. 

�=4G5=<5 4?O <<D>6>= F<6<?<74F<< 75>7D4D<G5E>>7> 
?D>EFD4=EF64 $>EE<< >4> >><??5>E4 ?D<D>4=OE, >G?LFGD=OE 
< M>>=><<G5E><E F5==>EF5=. �5N5>FO �E5<<D=>7> 
?D<D>4=>7> < >G?LFGD=>7> =4E?54<O $>EE<<. 

 
 

2.1.19. $45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «$<7<>4» 
$45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «$<7<>4» (547>6O= GD>65=L) 

(?D54<5F=4O >5?4EFL «�EF5EF65==>-=4GG=O5 ?D54<5FO») (44?55 E>>F65FEF65==> 3 
?D>7D4<<4 ?> D<7<>5, D<7<>4) 6>?NG45F ?>OE=<F5?L=GN 74?<E>G, E>45D64=<5 >5GG5=<O, 
??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> D<7<>5 <4>?>?=5=4 >5M<< 
F5<4F<G5E><< ??4=<D>64=<5< 6 F5?OE ?D<6545=<O EFDG>FGDO D45>G5= ?D>7D4<<O 6 
E>>F65FEF6<5 E FD55>64=<5< $��% ���.  

$45>G4O ?D>7D4<<4 E>EF46?5=4 =4 >E=>65 D545D4?L=>= D45>G5= ?D>7D4<<O ?> 
D<7<>5 547>6>7> GD>6=O. 

�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 
�D>7D4<<4 ?> D<7<>5 =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O E>EF46?5=4 =4 

>E=>65 ?>?>65=<= < FD55>64=<= > D57G?LF4F4< >E6>5=<O =4 547>6>< GD>6=5 >E=>6=>= 
>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O, ?D54EF46?5==OE 6 $��% ���, 4 F4>65 E GGUF>< 
D545D4?L=>= D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O < >>=F5?F<< ?D5?>4464=<O GG55=>7> 
?D54<5F4 «$<7<>4». 

 %>45D64=<5 ?D>7D4<<O ?> D<7<>5 =4?D46?5=> =4 D>D<<D>64=<5 
5EF5EF65==>-=4GG=>= 7D4<>F=>EF< >5GG4NM<EEO < >D74=<74F<N <7GG5=<O D<7<>< =4 
45OF5?L=>EF=>= >E=>65. � ?D>7D4<<5 ?> D<7<>5 GG<FO64NFEO 6>7<>6=>EF< GG55=>7> 
?D54<5F4 6 D54?<74F<< FD55>64=<= $��% ��� > ??4=<DG5<O< ?<G=>EF=O< < 
<5F4?D54<5F=O< D57G?LF4F4< >5GG5=<O, 4 F4>65 <56?D54<5F=O5 E6O7< 
5EF5EF65==>-=4GG=OE GG55=OE ?D54<5F>6 =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O. 

�D>7D4<<4 ?> D<7<>5 GEF4=46?<645F D4E?D545?5=<5 GG55=>7> <4F5D<4?4 ?> 7>44< 
>5GG5=<O (?> >?4EE4<), ?D54?4745F ?D<<5D=GN ?>E?54>64F5?L=>EFL <7GG5=<O F5<, 
>E=>64==GN =4 ?>7<>5 D476<F<O ?D54<5F=>7> E>45D64=<O < GGUF5 6>7D4EF=OE 
>E>55==>EF5= >5GG4NM<EEO.  

�D>7D4<<4 ?> D<7<>5 D47D45>F4=4 E F5?LN >>474=<O <5F>4<G5E>>= ?><>M< GG<F5?N 
6 E>744=<< D45>G5= ?D>7D4<<O ?> GG55=><G ?D54<5FG. 

$<7<>4 O6?O5FEO E<EF5<>>5D47GNM<< 4?O 5EF5EF65==>-=4GG=OE GG55=OE ?D54<5F>6, 
?>E>>?L>G D<7<G5E><5 74>>=O ?564F 6 >E=>65 ?D>F5EE>6 < O6?5=<=, <7GG45<OE E<<<5=, 
5<>?>7<5=, 4EFD>=><<5= < D<7<G5E>>= 75>7D4D<5=, 6=>E<F 6>?44 6 5EF5EF65==>-=4GG=GN 
>4DF<=G <<D4, ?D54>EF46?O5F =4<5>?55 OE=O5 >5D47FO ?D<<5=5=<O =4GG=>7> <5F>44 
?>7=4=<O, F> 5EFL E?>E>54 ?>?GG5=<O 4>EF>65D=OE 7=4=<= > <<D5.  

�4=4 <7 7?46=OE 7444G D<7<G5E>>7> >5D47>64=<O 6 EFDG>FGD5 >5M57> >5D47>64=<O 
E>EF><F 6 D>D<<D>64=<< 5EF5EF65==>-=4GG=>= 7D4<>F=>EF< < <=F5D5E4 > =4G>5 G 
>5GG4NM<EEO. 

�7GG5=<5 D<7<>< =4 G7?G5?U==>< GD>6=5 ?D54?>?4745F >6?445=<5 E?54GNM<<< 
>><?5F5=F=>EFO<<, E4D4>F5D<7GNM<<< 5EF5EF65==>-=4GG=GN 7D4<>F=>EFL: 

=4GG=> >5NOE=OFL O6?5=<O, 
>F5=<64FL < ?>=<<4FL >E>55==>EF< =4GG=>7> <EE?54>64=<O; 
<=F5D?D5F<D>64FL 44==O5 < <E?>?L7>64FL =4GG=O5 4>>474F5?LEF64 4?O ?>?GG5=<O 

6O6>4>6». 
&5?< <7GG5=<O D<7<>< =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O >?D545?5=O 6 

>>=F5?F<< ?D5?>4464=<O GG55=>7> ?D54<5F4 «$<7<>4» 6 >5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<OE 
$>EE<=E>>= $545D4F<<, D54?<7GNM<E >E=>6=O5 >5M5>5D47>64F5?L=O5 ?D>7D4<<O.  

&5?< <7GG5=<O D<7<><: 



 
 

333 
 

?D<>5D5F5=<5 <=F5D5E4 < EFD5<?5=<O >5GG4NM<EEO > =4GG=><G <7GG5=<N ?D<D>4O, 
D476<F<5 <E <=F5??5>FG4?L=OE < F6>DG5E><E E?>E>5=>EF5=; 

D476<F<5 ?D54EF46?5=<= > =4GG=>< <5F>45 ?>7=4=<O < D>D<<D>64=<5 
<EE?54>64F5?LE>>7> >F=>L5=<O > >>DG64NM<< O6?5=<O<; 

D>D<<D>64=<5 =4GG=>7> <<D>6>77D5=<O >4> D57G?LF4F4 <7GG5=<O >E=>6 EFD>5=<O 
<4F5D<< < DG=44<5=F4?L=OE 74>>=>6 D<7<><; 

D>D<<D>64=<5 ?D54EF46?5=<= > D>?< D<7<>< 4?O D476<F<O 4DG7<E 5EF5EF65==OE 
=4G>, F5E=<>< < F5E=>?>7<=; 

D476<F<5 ?D54EF46?5=<= > 6>7<>6=OE ED5D4E 5G4GM5= ?D>D5EE<>=4?L=>= 
45OF5?L=>EF<, E6O74==>= E D<7<>>=, ?>47>F>6>4 > 44?L=5=L5<G >5GG5=<N 6 MF>< 
=4?D46?5=<<.  

�>EF<65=<5 MF<E F5?5= ?D>7D4<<O ?> D<7<>5 =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O >55E?5G<645FEO D5L5=<5< E?54GNM<E 7444G: 

?D<>5D5F5=<5 7=4=<= > 4<E>D5F=>< EFD>5=<< 65M5EF64, > <5E4=<G5E><E, F5??>6OE, 
M?5>FD<G5E><E, <47=<F=OE < >64=F>6OE O6?5=<OE; 

?D<>5D5F5=<5 G<5=<= >?<EO64FL < >5NOE=OFL D<7<G5E><5 O6?5=<O E <E?>?L7>64=<5< 
?>?GG5==OE 7=4=<=; 

>E6>5=<5 <5F>4>6 D5L5=<O ?D>EF5=L<E D4EGUF=OE 7444G E <E?>?L7>64=<5< 
D<7<G5E><E <>45?5=, F6>DG5E><E < ?D4>F<>>->D<5=F<D>64==OE 7444G; 

D476<F<5 G<5=<= =45?N44FL ?D<D>4=O5 O6?5=<O < 6O?>?=OFL >?OFO, ?45>D4F>D=O5 
D45>FO < M>E?5D<<5=F4?L=O5 <EE?54>64=<O E <E?>?L7>64=<5< <7<5D<F5?L=OE ?D<5>D>6; 

>E6>5=<5 ?D<U<>6 D45>FO E <=D>D<4F<5= D<7<G5E>>7> E>45D64=<O, 6>?NG4O 
<=D>D<4F<N > E>6D5<5==OE 4>EF<65=<OE D<7<><, 4=4?<7 < >D<F<G5E>>5 >F5=<64=<5 
<=D>D<4F<<; 

7=4>><EF6> E> ED5D4<< ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<, E6O74==O<< E D<7<>>=, < 
E>6D5<5==O<< F5E=>?>7<O<<, >E=>64==O<< =4 4>EF<65=<OE D<7<G5E>>= =4G><.  

�D54?4745<O= 6 ?D>7D4<<5 ?> D<7<>5 ?5D5G5=L ?45>D4F>D=OE D45>F < >?OF>6 
O6?O5FEO D5>><54>64F5?L=O<, GG<F5?L 45?45F 6O5>D ?D< ?D>6545=<< ?45>D4F>D=OE D45>F 
< >?OF>6 E GGUF>< <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= >5GG4NM<EEO, E?<E>4 
M>E?5D<<5=F4?L=OE 7444=<=, ?D54?4745<OE 6 D4<>4E >E=>6=>7> 7>EG44DEF65==>7> 
M>74<5=4 ?> D<7<>5. 

 
%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 7 >?4EE5 

$<7<>4 < 5U D>?L 6 ?>7=4=<< >>DG64NM57> <<D4. 
$<7<>4 3 =4G>4 > ?D<D>45. /6?5=<O ?D<D>4O. $<7<G5E><5 O6?5=<O: <5E4=<G5E><5, 

F5??>6O5, M?5>FD<G5E><5, <47=<F=O5, E65F>6O5, 76G>>6O5.  
$<7<G5E><5 65?<G<=O. �7<5D5=<5 D<7<G5E><E 65?<G<=. $<7<G5E><5 ?D<5>DO. 

�>7D5L=>EFL <7<5D5=<= �564G=4D>4=4O E<EF5<4 54<=<F.  
�4> D<7<>4 < 4DG7<5 5EF5EF65==O5 =4G>< <7GG4NF ?D<D>4G. �EF5EF65==>-=4GG=O= 

<5F>4 ?>7=4=<O: =45?N45=<5, ?>EF4=>6>4 =4GG=>7> 6>?D>E4, 6O46<65=<5 7<?>F57, 
M>E?5D<<5=F ?> ?D>65D>5 7<?>F57, >5NOE=5=<5 =45?N445<>7> O6?5=<O. �?<E4=<5 
D<7<G5E><E O6?5=<= E ?><>MLN <>45?5=.  

�5<>=EFD4F<<. 
�5E4=<G5E><5, F5??>6O5, M?5>FD<G5E><5, <47=<F=O5, E65F>6O5 O6?5=<O.  
$<7<G5E><5 ?D<5>DO < ?D>F54GD4 ?DO<OE <7<5D5=<= 4=4?>7>6O< < F<DD>6O< 

?D<5>D><.  
�45>D4F>D=O5 D45>FO < >?OFO. 
�?D545?5=<5 F5=O 45?5=<O L>4?O <7<5D<F5?L=>7> ?D<5>D4.  
�7<5D5=<5 D4EEF>O=<=.  
�7<5D5=<5 >5NU<4 6<4>>EF< < F6UD4>7> F5?4.  
�?D545?5=<5 D47<5D>6 <4?OE F5?.  



 
 

334 
 

�7<5D5=<5 F5<?5D4FGDO ?D< ?><>M< 6<4>>EF=>7> F5D<><5FD4 < 44FG<>4 
F5<?5D4FGDO.  

�D>6545=<5 <EE?54>64=<O ?> ?D>65D>5 7<?>F57O: 44?L=>EFL ?>?UF4 L4D<>4, 
?GM5==>7> 7>D<7>=F4?L=>, F5< 5>?LL5, G5< 5>?LL5 6OE>F4 ?GE>4.  

�5D6>=4G4?L=O5 E6545=<O > EFD>5=<< 65M5EF64. 
%FD>5=<5 65M5EF64: 4F><O < <>?5>G?O, <E D47<5DO. �?OFO, 4>>47O64NM<5 

4<E>D5F=>5 EFD>5=<5 65M5EF64. 
�6<65=<5 G4EF<F 65M5EF64. %6O7L E>>D>EF< 46<65=<O G4EF<F E F5<?5D4FGD>=. 

�D>G=>6E>>5 46<65=<5, 4<DDG7<O. �74<<>45=EF6<5 G4EF<F 65M5EF64: ?D<FO65=<5 < 
>FF4?><64=<5.  

�7D574F=O5 E>EF>O=<O 65M5EF64: EFD>5=<5 747>6, 6<4>>EF5= < F6UD4OE 
(>D<EF4??<G5E><E) F5?. �74<<>E6O7L <564G E6>=EF64<< 65M5EF6 6 D47=OE 47D574F=OE 
E>EF>O=<OE < <E 4F><=>-<>?5>G?OD=O< EFD>5=<5<. �E>55==>EF< 47D574F=OE E>EF>O=<= 
6>4O.  

�5<>=EFD4F<<. 
�45?N45=<5 5D>G=>6E>>7> 46<65=<O. 
�45?N45=<5 4<DDG7<<.  
�45?N45=<5 O6?5=<=, >5NOE=ONM<EEO ?D<FO65=<5< <?< >FF4?><64=<5< G4EF<F 

65M5EF64.  
�45>D4F>D=O5 D45>FO < >?OFO. 
�F5=>4 4<4<5FD4 4F><4 <5F>4>< DO4>6 (E <E?>?L7>64=<5< D>F>7D4D<=).  
�?OFO ?> =45?N45=<N F5??>6>7> D4EL<D5=<O 747>6.  
�?OFO ?> >5=4DG65=<N 45=EF6<O E<? <>?5>G?OD=>7> ?D<FO65=<O.  
�5E4=<G5E>>5 46<65=<5. $46=><5D=>5 < =5D46=><5D=>5 46<65=<5. %>>D>EFL. 

%D54=OO E>>D>EFL ?D< =5D46=><5D=>< 46<65=<<. $4EGUF ?GF< < 6D5<5=< 46<65=<O.  
/6?5=<5 <=5DF<<. �4>>= <=5DF<<. �74<<>45=EF6<5 F5? >4> ?D<G<=4 <7<5=5=<O 

E>>D>EF< 46<65=<O F5?. �4EE4 >4> <5D4 <=5DF=>EF< F5?4. �?>F=>EFL 65M5EF64. %6O7L 
??>F=>EF< E >>?<G5EF6>< <>?5>G? 6 54<=<F5 >5NU<4 65M5EF64.  

%<?4 >4> E4D4>F5D<EF<>4 674<<>45=EF6<O F5?. %<?4 G?DG7>EF< < 74>>= �G>4. 
�7<5D5=<5 E<?O E ?><>MLN 4<=4<><5FD4. /6?5=<5 FO7>F5=<O < E<?4 FO65EF<. %<?4 
FO65EF< =4 4DG7<E ??4=5F4E. �5E F5?4. �565E><>EFL. %?>65=<5 E<?, =4?D46?5==OE ?> 
>4=>= ?DO<>=. $46=>45=EF6GNM4O E<?. %<?4 FD5=<O. &D5=<5 E>>?L65=<O < FD5=<5 ?>>>O. 
&D5=<5 6 ?D<D>45 < F5E=<>5.  

�5<>=EFD4F<<. 
�45?N45=<5 <5E4=<G5E>>7> 46<65=<O F5?4.  
�7<5D5=<5 E>>D>EF< ?DO<>?<=5==>7> 46<65=<O. 
�45?N45=<5 O6?5=<O <=5DF<<.  
�45?N45=<5 <7<5=5=<O E>>D>EF< ?D< 674<<>45=EF6<< F5?.  
%D46=5=<5 <4EE ?> 674<<>45=EF6<N F5?.  
%?>65=<5 E<?, =4?D46?5==OE ?> >4=>= ?DO<>=.  
�45>D4F>D=O5 D45>FO < >?OFO. 
�?D545?5=<5 E>>D>EF< D46=><5D=>7> 46<65=<O (L4D<>4 6 6<4>>EF<, <>45?< 

M?5>FD<G5E>>7> 46F><>5<?O < F4> 44?55).  
�?D545?5=<5 ED54=5= E>>D>EF< E>>?L65=<O 5DGE>4 <?< L4D<>4 ?> =4>?>==>= 

??>E>>EF<.  
�?D545?5=<5 ??>F=>EF< F6UD4>7> F5?4.  
�?OFO, 45<>=EFD<DGNM<5 746<E<<>EFL D4EFO65=<O (45D>D<4F<<) ?DG6<=O >F 

?D<?>65==>= E<?O.  
�?OFO, 45<>=EFD<DGNM<5 746<E<<>EFL E<?O FD5=<O E>>?L65=<O >F 65E4 F5?4 < 

E4D4>F5D4 E>?D<>4E4NM<EEO ?>65DE=>EF5=. 
�46?5=<5 F6UD4OE F5?, 6<4>>EF5= < 747>6. 



 
 

335 
 

�46?5=<5. %?>E>5O G<5=LL5=<O < G65?<G5=<O 446?5=<O. �46?5=<5 7474. �46<E<<>EFL 
446?5=<O 7474 >F >5NU<4, F5<?5D4FGDO. �5D544G4 446?5=<O F6UD4O<< F5?4<<, 6<4>>EFO<< 
< 7474<<. �4>>= �4E>4?O. �=56<4F<G5E><5 <4L<=O. �46<E<<>EFL 446?5=<O 6<4>>EF< >F 
7?G5<=O. �<4D>EF4F<G5E><= ?4D44>>E. %>>5M4NM<5EO E>EG4O. �<4D46?<G5E><5 
<5E4=<7<O.  

�F<>ED5D4 �5<?< < 4F<>ED5D=>5 446?5=<5. �D<G<=O EGM5EF6>64=<O 6>74GL=>= 
>5>?>G>< �5<?<. �?OF &>DD<G5??<. �7<5D5=<5 4F<>ED5D=>7> 446?5=<O. �46<E<<>EFL 
4F<>ED5D=>7> 446?5=<O >F 6OE>FO =44 GD>6=5< <>DO. �D<5>DO 4?O <7<5D5=<O 
4F<>ED5D=>7> 446?5=<O.  

�5=EF6<5 6<4>>EF< < 7474 =4 ?>7DG6U==>5 6 =<E F5?>. �OF4?><64NM4O (4DE<<54>64) 
E<?4. �4>>= �DE<<544. �?464=<5 F5?. �>74GE>??464=<5.  

�5<>=EFD4F<<. 
�46<E<<>EFL 446?5=<O 7474 >F F5<?5D4FGDO. 
�5D544G4 446?5=<O 6<4>>EFLN < 747><.  
%>>5M4NM<5EO E>EG4O.  
�<4D46?<G5E><= ?D5EE.  
�D>O6?5=<5 45=EF6<O 4F<>ED5D=>7> 446?5=<O.  
�46<E<<>EFL 6OF4?><64NM5= E<?O >F >5NU<4 ?>7DG6U==>= G4EF< F5?4 < ??>F=>EF< 

6<4>>EF<.  
$465=EF6> 6OF4?><64NM5= E<?O 65EG 6OF5E=5==>= 6<4>>EF<.  
'E?>6<5 ??464=<O F5?: ??464=<5 <?< ?>7DG65=<5 F5? 6 746<E<<>EF< >F E>>F=>L5=<O 

??>F=>EF5= F5?4 < 6<4>>EF<.  
�45>D4F>D=O5 D45>FO < >?OFO. 
�EE?54>64=<5 746<E<<>EF< 65E4 F5?4 6 6>45 >F >5NU<4 ?>7DG6U==>= 6 6<4>>EFL 

G4EF< F5?4. 
�?D545?5=<5 6OF4?><64NM5= E<?O, 45=EF6GNM5= =4 F5?>, ?>7DG6U==>5 6 6<4>>EFL.  
�D>65D>4 =5746<E<<>EF< 6OF4?><64NM5= E<?O, 45=EF6GNM5= =4 F5?> 6 6<4>>EF<, >F 

<4EEO F5?4. 
�?OFO, 45<>=EFD<DGNM<5 746<E<<>EFL 6OF4?><64NM5= E<?O, 45=EF6GNM5= =4 F5?> 

6 6<4>>EF<, >F >5NU<4 ?>7DG6U==>= 6 6<4>>EFL G4EF< F5?4 < >F ??>F=>EF< 6<4>>EF<.  
�>=EFDG<D>64=<5 4D5><5FD4 <?< >>=EFDG<D>64=<5 ?>4>< < >?D545?5=<5 5U 

7DG7>?>4NU<=>EF<.  
$45>F4 < <>M=>EFL. -=5D7<O. 
�5E4=<G5E>4O D45>F4. �>M=>EFL.  
�D>EFO5 <5E4=<7<O: DOG47, 5?>>, =4>?>==4O ??>E>>EFL. �D46<?> D46=>65E<O DOG474. 

�D<<5=5=<5 ?D46<?4 D46=>65E<O DOG474 > 5?>>G. «�>?>F>5 ?D46<?>» <5E4=<><. 
�>MDD<F<5=F ?>?57=>7> 45=EF6<O (44?55 3 ���) ?D>EFOE <5E4=<7<>6. �D>EFO5 
<5E4=<7<O 6 5OFG < F5E=<>5.  

�5E4=<G5E>4O M=5D7<O. �<=5F<G5E>4O < ?>F5=F<4?L=4O M=5D7<O. �D56D4M5=<5 
>4=>7> 6<44 <5E4=<G5E>>= M=5D7<< 6 4DG7>=. �4>>= E>ED4=5=<O M=5D7<< 6 <5E4=<>5.  

�5<>=EFD4F<<. 
�D<<5DO ?D>EFOE <5E4=<7<>6.  
�45>D4F>D=O5 D45>FO < >?OFO. 
�?D545?5=<5 D45>FO E<?O FD5=<O ?D< D46=><5D=>< 46<65=<< F5?4 ?> 

7>D<7>=F4?L=>= ?>65DE=>EF<.  
�EE?54>64=<5 GE?>6<= D46=>65E<O DOG474. 
�7<5D5=<5 ��� =4>?>==>= ??>E>>EF<.  
�7GG5=<5 74>>=4 E>ED4=5=<O <5E4=<G5E>>= M=5D7<<.  
 

%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 8 >?4EE5 
&5??>6O5 O6?5=<O. 



 
 

336 
 

�E=>6=O5 ?>?>65=<O <>?5>G?OD=>-><=5F<G5E>>= F5>D<< EFD>5=<O 65M5EF64. �4EE4 
< D47<5DO 4F><>6 < <>?5>G?. �?OFO, ?>4F65D644NM<5 >E=>6=O5 ?>?>65=<O 
<>?5>G?OD=>-><=5F<G5E>>= F5>D<<.  

�>45?< F6UD4>7>, 6<4>>7> < 747>>5D47=>7> E>EF>O=<= 65M5EF64. �D<EF4??<G5E><5 < 
4<>DD=O5 F5?4. �5NOE=5=<5 E6>=EF6 747>6, 6<4>>EF5= < F6UD4OE F5? =4 >E=>65 ?>?>65=<= 
<>?5>G?OD=>-><=5F<G5E>>= F5>D<<. %<4G<64=<5 < >4?<??OD=O5 O6?5=<O. &5??>6>5 
D4EL<D5=<5 < E64F<5.  

&5<?5D4FGD4. %6O7L F5<?5D4FGDO E> E>>D>EFLN F5??>6>7> 46<65=<O G4EF<F. 
�=GFD5==OO M=5D7<O. %?>E>5O <7<5=5=<O 6=GFD5==5= M=5D7<<: F5??>?5D544G4 < 
E>65DL5=<5 D45>FO. �<4O F5??>?5D544G<: F5??>?D>6>4=>EFL, >>=65>F<O, <7?GG5=<5.  

�>?<G5EF6> F5??>FO. '45?L=4O F5??>U<>>EFL 65M5EF64. &5??>>5<5= < F5??>6>5 
D46=>65E<5. 'D46=5=<5 F5??>6>7> 54?4=E4. �?46?5=<5 < >F65D4564=<5 >D<EF4??<G5E><E 
65M5EF6. '45?L=4O F5??>F4 ??46?5=<O. �4D>>5D47>64=<5 < >>=45=E4F<O. �E?4D5=<5. 
�<?5=<5. '45?L=4O F5??>F4 ?4D>>5D47>64=<O. �46<E<<>EFL F5<?5D4FGDO ><?5=<O >F 
4F<>ED5D=>7> 446?5=<O.  

�?46=>EFL 6>74GE4.  
-=5D7<O F>??<64. '45?L=4O F5??>F4 E7>D4=<O.  
�D<=F<?O D45>FO F5??>6OE 46<74F5?5= ��� F5??>6>7> 46<74F5?O. &5??>6O5 

46<74F5?< < 74M<F4 >>DG64NM5= ED54O.  
�4>>= E>ED4=5=<O < ?D56D4M5=<O M=5D7<< 6 F5??>6OE ?D>F5EE4E.  
�5<>=EFD4F<<. 
�45?N45=<5 5D>G=>6E>>7> 46<65=<O.  
�45?N45=<5 4<DDG7<<.  
�45?N45=<5 O6?5=<= E<4G<64=<O < >4?<??OD=OE O6?5=<=.  
�45?N45=<5 F5??>6>7> D4EL<D5=<O F5?.  
�7<5=5=<5 446?5=<O 7474 ?D< <7<5=5=<< >5NU<4 < =47D564=<< <?< >E?4645=<<.  
�D46<?4 <7<5D5=<O F5<?5D4FGDO.  
�<4O F5??>?5D544G<.  
�E?4645=<5 ?D< E>65DL5=<< D45>FO.  
�47D564=<5 ?D< E>65DL5=<< D45>FO 6=5L=<<< E<?4<<.  
%D46=5=<5 F5??>U<>>EF5= D47?<G=OE 65M5EF6.  
�45?N45=<5 ><?5=<O.  
�45?N45=<5 ?>EF>O=EF64 F5<?5D4FGDO ?D< ??46?5=<<. 
�>45?< F5??>6OE 46<74F5?5=.  
�45>D4F>D=O5 D45>FO < >?OFO. 
�?OFO ?> >5=4DG65=<N 45=EF6<O E<? <>?5>G?OD=>7> ?D<FO65=<O.  
�?OFO ?> 6OD4M<64=<N >D<EF4??>6 ?>64D5==>= E>?< <?< E4E4D4.  
�?OFO ?> =45?N45=<N F5??>6>7> D4EL<D5=<O 747>6, 6<4>>EF5= < F6UD4OE F5?.  
�?D545?5=<5 446?5=<O 6>74GE4 6 54??>=5 L?D<F4.  
�?OFO, 45<>=EFD<DGNM<5 746<E<<>EFL 446?5=<O 6>74GE4 >F 57> >5NU<4 < 

=47D564=<O <?< >E?4645=<O.  
�D>65D>4 7<?>F57O ?<=5==>= 746<E<<>EF< 4?<=O EF>?5<>4 6<4>>EF< 6 

F5D<><5FD<G5E>>= FDG5>5 >F F5<?5D4FGDO.  
�45?N45=<5 <7<5=5=<O 6=GFD5==5= M=5D7<< F5?4 6 D57G?LF4F5 F5??>?5D544G< < 

D45>FO 6=5L=<E E<?.  
�EE?54>64=<5 O6?5=<O F5??>>5<5=4 ?D< E<5L<64=<< E>?>4=>= < 7>DOG5= 6>4O.  
�?D545?5=<5 >>?<G5EF64 F5??>FO, ?>?GG5==>7> 6>4>= ?D< F5??>>5<5=5 E =47D5FO< 

<5F4??<G5E><< F<?<=4D><.  
�?D545?5=<5 G45?L=>= F5??>U<>>EF< 65M5EF64.  
�EE?54>64=<5 ?D>F5EE4 <E?4D5=<O.  
�?D545?5=<5 >F=>E<F5?L=>= 6?46=>EF< 6>74GE4.  
�?D545?5=<5 G45?L=>= F5??>FO ??46?5=<O ?L44.  



 
 

337 
 

-?5>FD<G5E><5 < <47=<F=O5 O6?5=<O. 
-?5>FD<74F<O F5?. �64 D>44 M?5>FD<G5E><E 74DO4>6. �74<<>45=EF6<5 74DO65==OE 

F5?. �4>>= �G?>=4 (746<E<<>EFL E<?O 674<<>45=EF6<O 74DO65==OE F5? >F 65?<G<=O 
74DO4>6 < D4EEF>O=<O <564G F5?4<<).  

-?5>FD<G5E>>5 ?>?5. �4?DO6U==>EFL M?5>FD<G5E>>7> ?>?O. �D<=F<? EG?5D?>7<F<< 
M?5>FD<G5E><E ?>?5= (=4 >4G5EF65==>< GD>6=5).  

�>E<F5?< M?5>FD<G5E><E 74DO4>6. -?5<5=F4D=O= M?5>FD<G5E><= 74DO4. %FD>5=<5 
4F><4. �D>6>4=<>< < 4<M?5>FD<><. �4>>= E>ED4=5=<O M?5>FD<G5E>>7> 74DO44.  

-?5>FD<G5E><= F>>. 'E?>6<O EGM5EF6>64=<O M?5>FD<G5E>>7> F>>4. �EF>G=<>< 
?>EF>O==>7> F>>4. �5=EF6<O M?5>FD<G5E>>7> F>>4 (F5??>6>5, E<<<G5E>>5, <47=<F=>5). 
-?5>FD<G5E><= F>> 6 6<4>>EFOE < 7474E.  

-?5>FD<G5E>4O F5?L. %<?4 F>>4. -?5>FD<G5E>>5 =4?DO65=<5. %>?D>F<6?5=<5 
?D>6>4=<>4. '45?L=>5 E>?D>F<6?5=<5 65M5EF64. �4>>= �<4 4?O GG4EF>4 F5?<. 
�>E?54>64F5?L=>5 < ?4D4??5?L=>5 E>54<=5=<5 ?D>6>4=<>>6.  

$45>F4 < <>M=>EFL M?5>FD<G5E>>7> F>>4. �4>>= �6>G?O3�5=F4. -?5>FD<G5E><5 F5?< 
< ?>FD55<F5?< M?5>FD<G5E>>= M=5D7<< 6 5OFG. �>D>F>>5 74<O>4=<5.  

�>EF>O==O5 <47=<FO. �74<<>45=EF6<5 ?>EF>O==OE <47=<F>6. �47=<F=>5 ?>?5. 
�47=<F=>5 ?>?5 �5<?< < 57> 7=4G5=<5 4?O 6<7=< =4 �5<?5. �?OF -DEF544. �47=<F=>5 
?>?5 M?5>FD<G5E>>7> F>>4. �D<<5=5=<5 M?5>FD><47=<F>6 6 F5E=<>5. �5=EF6<5 <47=<F=>7> 
?>?O =4 ?D>6>4=<> E F>>><. -?5>FD>46<74F5?L ?>EF>O==>7> F>>4. �E?>?L7>64=<5 
M?5>FD>46<74F5?5= 6 F5E=<G5E><E GEFD>=EF64E < =4 FD4=E?>DF5.  

�?OFO $4D445O. /6?5=<5 M?5>FD><47=<F=>= <=4G>F<<. �D46<?> �5=F4. 
-?5>FD>75=5D4F>D. %?>E>5O ?>?GG5=<O M?5>FD<G5E>>= M=5D7<<. -?5>FD>EF4=F<< =4 
6>7>5=>6?O5<OE <EF>G=<>4E M=5D7<<.  

�5<>=EFD4F<<. 
-?5>FD<74F<O F5?.  
�64 D>44 M?5>FD<G5E><E 74DO4>6 < 674<<>45=EF6<5 74DO65==OE F5?.  
'EFD>=EF6> < 45=EF6<5 M?5>FD>E>>?4.  
-?5>FD>EF4F<G5E>4O <=4G>F<O.  
�4>>= E>ED4=5=<O M?5>FD<G5E><E 74DO4>6. 
�D>6>4=<>< < 4<M?5>FD<><.  
�>45?<D>64=<5 E<?>6OE ?<=<= M?5>FD<G5E>>7> ?>?O.  
�EF>G=<>< ?>EF>O==>7> F>>4.  
�5=EF6<O M?5>FD<G5E>>7> F>>4. 
-?5>FD<G5E><= F>> 6 6<4>>EF<. 
�47>6O= D47DO4.  
�7<5D5=<5 E<?O F>>4 4<?5D<5FD><.  
�7<5D5=<5 M?5>FD<G5E>>7> =4?DO65=<O 6>?LF<5FD><.  
$5>EF4F < <4747<= E>?D>F<6?5=<=.  
�74<<>45=EF6<5 ?>EF>O==OE <47=<F>6.  
�>45?<D>64=<5 =56>7<>6=>EF< D4745?5=<O ?>?NE>6 <47=<F4. 
�>45?<D>64=<5 <47=<F=OE ?>?5= ?>EF>O==OE <47=<F>6.  
�?OF -DEF544.  
�47=<F=>5 ?>?5 F>>4. -?5>FD><47=<F.  
�5=EF6<5 <47=<F=>7> ?>?O =4 ?D>6>4=<> E F>>><.  
-?5>FD>46<74F5?L ?>EF>O==>7> F>>4.  
�EE?54>64=<5 O6?5=<O M?5>FD><47=<F=>= <=4G>F<<. 
�?OFO $4D445O.  
�46<E<<>EFL =4?D46?5=<O <=4G>F<>==>7> F>>4 >F GE?>6<= 57> 6>7=<>=>65=<O.  
-?5>FD>75=5D4F>D ?>EF>O==>7> F>>4.  
�45>D4F>D=O5 D45>FO < >?OFO. 
�?OFO ?> =45?N45=<N M?5>FD<74F<< F5? <=4G>F<5= < ?D< E>?D<>>E=>65=<<.  



 
 

338 
 

�EE?54>64=<5 45=EF6<O M?5>FD<G5E>>7> ?>?O =4 ?D>6>4=<>< < 4<M?5>FD<><.  
%5>D>4 < ?D>65D>4 D45>FO M?5>FD<G5E>>= F5?< ?>EF>O==>7> F>>4.  
�7<5D5=<5 < D57G?<D>64=<5 E<?O F>>4.  
�7<5D5=<5 < D57G?<D>64=<5 =4?DO65=<O.  
�EE?54>64=<5 746<E<<>EF< E<?O F>>4, <4GM57> G5D57 D57<EF>D, >F E>?D>F<6?5=<O 

D57<EF>D4 < =4?DO65=<O =4 D57<EF>D5.  
�?OFO, 45<>=EFD<DGNM<5 746<E<<>EFL M?5>FD<G5E>>7> E>?D>F<6?5=<O ?D>6>4=<>4 

>F 57> 4?<=O, ??>M44< ?>?5D5G=>7> E5G5=<O < <4F5D<4?4.  
�D>65D>4 ?D46<?4 E?>65=<O =4?DO65=<= ?D< ?>E?54>64F5?L=>< E>54<=5=<< 46GE 

D57<EF>D>6.  
�D>65D>4 ?D46<?4 4?O E<?O F>>4 ?D< ?4D4??5?L=>< E>54<=5=<< D57<EF>D>6.  
�?D545?5=<5 D45>FO M?5>FD<G5E>>7> F>>4, <4GM57> G5D57 D57<EF>D.  
�?D545?5=<5 <>M=>EF< M?5>FD<G5E>>7> F>>4, 6O45?O5<>= =4 D57<EF>D5.  
�EE?54>64=<5 746<E<<>EF< E<?O F>>4, <4GM57> G5D57 ?4<?>G>G, >F =4?DO65=<O =4 

=5=.  
�?D545?5=<5 ��� =47D564F5?O.  
�EE?54>64=<5 <47=<F=>7> 674<<>45=EF6<O ?>EF>O==OE <47=<F>6.  
�7GG5=<5 <47=<F=>7> ?>?O ?>EF>O==OE <47=<F>6 ?D< <E >5N54<=5=<< < D4745?5=<<.  
�EE?54>64=<5 45=EF6<O M?5>FD<G5E>>7> F>>4 =4 <47=<F=GN EFD5?>G.  
�?OFO, 45<>=EFD<DGNM<5 746<E<<>EFL E<?O 674<<>45=EF6<O >4FGL>< E F>>>< < 

<47=<F4 >F E<?O F>>4 < =4?D46?5=<O F>>4 6 >4FGL>5.  
�7GG5=<5 45=EF6<O <47=<F=>7> ?>?O =4 ?D>6>4=<> E F>>><.  
�>=EFDG<D>64=<5 < <7GG5=<5 D45>FO M?5>FD>46<74F5?O.  
�7<5D5=<5 ��� M?5>FD>46<74F5?L=>= GEF4=>6><.  
�?OFO ?> <EE?54>64=<N O6?5=<O M?5>FD><47=<F=>= <=4G>F<<: <EE?54>64=<5 

<7<5=5=<= 7=4G5=<O < =4?D46?5=<O <=4G>F<>==>7> F>>4.  
 

%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 9 >?4EE5 
 
�5E4=<G5E><5 O6?5=<O. 
�5E4=<G5E>>5 46<65=<5. �4F5D<4?L=4O F>G>4. %<EF5<4 >FEGUF4. �F=>E<F5?L=>EFL 

<5E4=<G5E>>7> 46<65=<O. $46=><5D=>5 ?DO<>?<=5==>5 46<65=<5. �5D46=><5D=>5 
?DO<>?<=5==>5 46<65=<5. %D54=OO < <7=>65==4O E>>D>EFL F5?4 ?D< =5D46=><5D=>< 
46<65=<<.  

'E>>D5=<5. $46=>GE>>D5==>5 ?DO<>?<=5==>5 46<65=<5. %6>5>4=>5 ?445=<5. �?OFO 
�4?<?5O.  

$46=><5D=>5 46<65=<5 ?> >>DG6=>EF<. �5D<>4 < G4EF>F4 >5D4M5=<O. �<=5==4O < 
G7?>64O E>>D>EF<. &5=FD>EFD5<<F5?L=>5 GE>>D5=<5.  

�5D6O= 74>>= �LNF>=4. �F>D>= 74>>= �LNF>=4. &D5F<= 74>>= �LNF>=4. �D<=F<? 
EG?5D?>7<F<< E<?.  

%<?4 G?DG7>EF<. �4>>= �G>4. %<?4 FD5=<O: E<?4 FD5=<O E>>?L65=<O, E<?4 FD5=<O 
?>>>O, 4DG7<5 6<4O FD5=<O.  

%<?4 FO65EF< < 74>>= 6E5<<D=>7> FO7>F5=<O. 'E>>D5=<5 E6>5>4=>7> ?445=<O. 
�6<65=<5 ??4=5F 6>>DG7 %>?=F4. �5D64O >>E<<G5E>4O E>>D>EFL. �565E><>EFL < 
?5D57DG7><.  

$46=>65E<5 <4F5D<4?L=>= F>G><. �5E>?NF=> F6UD4>5 F5?>. $46=>65E<5 F6UD4>7> F5?4 
E 74>D5??U==>= >ELN 6D4M5=<O. �><5=F E<?O. &5=FD FO65EF<.  

�<?G?LE F5?4. �7<5=5=<5 <<?G?LE4. �<?G?LE E<?O. �4>>= E>ED4=5=<O <<?G?LE4. 
$54>F<6=>5 46<65=<5.  

�5E4=<G5E>4O D45>F4 < <>M=>EFL. $45>F4 E<? FO65EF<, G?DG7>EF<, FD5=<O. %6O7L 
M=5D7<< < D45>FO. �>F5=F<4?L=4O M=5D7<O F5?4, ?>4=OF>7> =44 ?>65DE=>EFLN 75<?<. 



 
 

339 
 

�>F5=F<4?L=4O M=5D7<O E64F>= ?DG6<=O. �<=5F<G5E>4O M=5D7<O. &5>D5<4 > ><=5F<G5E>>= 
M=5D7<<. �4>>= E>ED4=5=<O <5E4=<G5E>>= M=5D7<<.  

�5<>=EFD4F<<. 
�45?N45=<5 <5E4=<G5E>>7> 46<65=<O F5?4 >F=>E<F5?L=> D47=OE F5? >FEGUF4. 
%D46=5=<5 ?GF5= < FD45>F>D<= 46<65=<O >4=>7> < F>7> 65 F5?4 >F=>E<F5?L=> D47=OE 

F5? >FEGUF4. 
�7<5D5=<5 E>>D>EF< < GE>>D5=<O ?DO<>?<=5==>7> 46<65=<O.  
�EE?54>64=<5 ?D<7=4>>6 D46=>GE>>D5==>7> 46<65=<O. 
�45?N45=<5 46<65=<O F5?4 ?> >>DG6=>EF<.  
�45?N45=<5 <5E4=<G5E><E O6?5=<=, ?D><EE>4OM<E 6 E<EF5<5 >FEGUF4 «&5?56>4» 

?D< 5U D46=><5D=>< < GE>>D5==>< 46<65=<< >F=>E<F5?L=> >45<=5F4 D<7<><.  
�46<E<<>EFL GE>>D5=<O F5?4 >F <4EEO F5?4 < 45=EF6GNM5= =4 =57> E<?O.  
�45?N45=<5 D465=EF64 E<? ?D< 674<<>45=EF6<< F5?. 
�7<5=5=<5 65E4 F5?4 ?D< GE>>D5==>< 46<65=<<.  
�5D544G4 <<?G?LE4 ?D< 674<<>45=EF6<< F5?.  
�D5>5D47>64=<O M=5D7<< ?D< 674<<>45=EF6<< F5?.  
%>ED4=5=<5 <<?G?LE4 ?D< =5G?DG7>< 674<<>45=EF6<<.  
%>ED4=5=<5 <<?G?LE4 ?D< 45E>?NF=> G?DG7>< 674<<>45=EF6<<.  
�45?N45=<5 D54>F<6=>7> 46<65=<O.  
%>ED4=5=<5 <5E4=<G5E>>= M=5D7<< ?D< E6>5>4=>< ?445=<<.  
%>ED4=5=<5 <5E4=<G5E>>= M=5D7<< ?D< 46<65=<< F5?4 ?>4 45=EF6<5< ?DG6<=O.  
�45>D4F>D=O5 D45>FO < >?OFO. 
�>=EFDG<D>64=<5 FD4>F4 4?O D477>=4 < 44?L=5=L57> D46=><5D=>7> 46<65=<O L4D<>4 

<?< F5?56><.  
�?D545?5=<5 ED54=5= E>>D>EF< E>>?L65=<O 5DGE>4 <?< 46<65=<O L4D<>4 ?> 

=4>?>==>= ??>E>>EF<.  
�?D545?5=<5 GE>>D5=<O F5?4 ?D< D46=>GE>>D5==>< 46<65=<< ?> =4>?>==>= 

??>E>>EF<.  
�EE?54>64=<5 746<E<<>EF< ?GF< >F 6D5<5=< ?D< D46=>GE>>D5==>< 46<65=<< 557 

=4G4?L=>= E>>D>EF<.  
�D>65D>4 7<?>F57O: 5E?< ?D< D46=>GE>>D5==>< 46<65=<< 557 =4G4?L=>= E>>D>EF< 

?GF< >F=>EOFEO >4> DO4 =5GUF=OE G<E5?, F> E>>F65FEF6GNM<5 ?D><56GF>< 6D5<5=< 
>4<=4>>6O.  

�EE?54>64=<5 746<E<<>EF< E<?O FD5=<O E>>?L65=<O >F E<?O =>D<4?L=>7> 446?5=<O.  
�?D545?5=<5 >>MDD<F<5=F4 FD5=<O E>>?L65=<O.  
�?D545?5=<5 6UEF>>EF< ?DG6<=O.  
�?D545?5=<5 D45>FO E<?O FD5=<O ?D< D46=><5D=>< 46<65=<< F5?4 ?> 

7>D<7>=F4?L=>= ?>65DE=>EF<.  
�?D545?5=<5 D45>FO E<?O G?DG7>EF< ?D< ?>4NU<5 7DG74 E <E?>?L7>64=<5< 

=5?>46<6=>7> < ?>46<6=>7> 5?>>>6.  
�7GG5=<5 74>>=4 E>ED4=5=<O M=5D7<<. 

�5E4=<G5E><5 >>?554=<O < 6>?=O. 
�>?554F5?L=>5 46<65=<5. �E=>6=O5 E4D4>F5D<EF<>< >>?554=<=: ?5D<>4, G4EF>F4, 

4<??<FG44. �4F5<4F<G5E><= < ?DG6<==O= <4OF=<><. �D56D4M5=<5 M=5D7<< ?D< 
>>?554F5?L=>< 46<65=<<.  

�4FGE4NM<5 >>?554=<O. �O=G645==O5 >>?554=<O. $57>=4=E. �5E4=<G5E><5 6>?=O. 
%6>=EF64 <5E4=<G5E><E 6>?=. �D>4>?L=O5 < ?>?5D5G=O5 6>?=O. �?<=4 6>?=O < E>>D>EFL 
5U D4E?D>EFD4=5=<O. �5E4=<G5E><5 6>?=O 6 F6UD4>< F5?5, E5=E<<G5E><5 6>?=O.  

�6G>. �D><>>EFL 76G>4 < 6OE>F4 F>=4. �FD465=<5 76G>4. �=DD476G> < G?LFD476G>.  
�5<>=EFD4F<<. 
�45?N45=<5 >>?554=<= F5? ?>4 45=EF6<5< E<?O FO65EF< < E<?O G?DG7>EF<.  
�45?N45=<5 >>?554=<= 7DG74 =4 =<F< < =4 ?DG6<=5. 



 
 

340 
 

�45?N45=<5 6O=G645==OE >>?554=<= < D57>=4=E4.  
$4E?D>EFD4=5=<5 ?D>4>?L=OE < ?>?5D5G=OE 6>?= (=4 <>45?<).  
�45?N45=<5 746<E<<>EF< 6OE>FO 76G>4 >F G4EF>FO.  
�>GEF<G5E><= D57>=4=E.  
�45>D4F>D=O5 D45>FO < >?OFO. 
�?D545?5=<5 G4EF>FO < ?5D<>44 >>?554=<= <4F5<4F<G5E>>7> <4OF=<>4.  
�?D545?5=<5 G4EF>FO < ?5D<>44 >>?554=<= ?DG6<==>7> <4OF=<>4  
�EE?54>64=<5 746<E<<>EF< ?5D<>44 >>?554=<= ?>465L5==>7> > =<F< 7DG74 >F 4?<=O 

=<F<.  
�EE?54>64=<5 746<E<<>EF< ?5D<>44 >>?554=<= ?DG6<==>7> <4OF=<>4 >F <4EEO 

7DG74.  
�D>65D>4 =5746<E<<>EF< ?5D<>44 >>?554=<= 7DG74, ?>465L5==>7> > =<F<, >F <4EEO 

7DG74.  
�?OFO, 45<>=EFD<DGNM<5 746<E<<>EFL ?5D<>44 >>?554=<= ?DG6<==>7> <4OF=<>4 >F 

<4EEO 7DG74 < 6UEF>>EF< ?DG6<=O.  
�7<5D5=<5 GE>>D5=<O E6>5>4=>7> ?445=<O.  
-?5>FD><47=<F=>5 ?>?5 < M?5>FD><47=<F=O5 6>?=O. 
-?5>FD><47=<F=>5 ?>?5. -?5>FD><47=<F=O5 6>?=O. %6>=EF64 M?5>FD><47=<F=OE 

6>?=. ,>4?4 M?5>FD><47=<F=OE 6>?=. �E?>?L7>64=<5 M?5>FD><47=<F=OE 6>?= 4?O E>F>6>= 
E6O7<.  

-?5>FD><47=<F=4O ?D<D>44 E65F4. %>>D>EFL E65F4. �>?=>6O5 E6>=EF64 E65F4.  
�5<>=EFD4F<<. 
%6>=EF64 M?5>FD><47=<F=OE 6>?=.  
�>?=>6O5 E6>=EF64 E65F4.  
�45>D4F>D=O5 D45>FO < >?OFO. 
�7GG5=<5 E6>=EF6 M?5>FD><47=<F=OE 6>?= E ?><>MLN <>5<?L=>7> F5?5D>=4.  
%65F>6O5 O6?5=<O. 
�GG564O <>45?L E65F4. �EF>G=<>< E65F4. �DO<>?<=5==>5 D4E?D>EFD4=5=<5 E65F4. 

�4F<5=<O %>?=F4 < �G=O. �FD465=<5 E65F4. �?>E>>5 75D>4?>. �4>>= >FD465=<O E65F4.  
�D5?><?5=<5 E65F4. �4>>= ?D5?><?5=<O E65F4. �>?=>5 6=GFD5==55 >FD465=<5 E65F4. 

�E?>?L7>64=<5 ?>?=>7> 6=GFD5==57> >FD465=<O 6 >?F<G5E><E E65F>6>44E. 
�<=74. %>4 ?GG5= 6 ?<=75. �?F<G5E>4O E<EF5<4 D>F>4??4D4F4, <<>D>E>>?4 < 

F5?5E>>?4. �?47 >4> >?F<G5E>4O E<EF5<4. �?<7>DG>>EFL < 44?L=>7>D>>EFL. 
$47?>65=<5 55?>7> E65F4 6 E?5>FD. �?OFO �LNF>=4. %?>65=<5 E?5>FD4?L=OE F65F>6. 

�<E?5DE<O E65F4. 
�5<>=EFD4F<<. 
�DO<>?<=5==>5 D4E?D>EFD4=5=<5 E65F4. 
�FD465=<5 E65F4. 
�>?GG5=<5 <7>5D465=<= 6 ??>E>><, 6>7=GF>< < 6O?G>?>< 75D>4?4E. 
�D5?><?5=<5 E65F4. 
�?F<G5E><= E65F>6>4. 
%>4 ?GG5= 6 E>5<D4NM5= ?<=75. 
%>4 ?GG5= 6 D4EE5<64NM5= ?<=75. 
�>?GG5=<5 <7>5D465=<= E ?><>MLN ?<=7. 
�D<=F<? 45=EF6<O D>F>4??4D4F4, <<>D>E>>?4 < F5?5E>>?4. 
�>45?L 7?474. 
$47?>65=<5 55?>7> E65F4 6 E?5>FD. 
�>?GG5=<5 55?>7> E65F4 ?D< E?>65=<< E65F4 D47=OE F65F>6. 
�45>D4F>D=O5 D45>FO < >?OFO. 
�EE?54>64=<5 746<E<<>EF< G7?4 >FD465=<O E65F>6>7> ?GG4 >F G7?4 ?445=<O. 
�7GG5=<5 E4D4>F5D<EF<> <7>5D465=<O ?D54<5F4 6 ??>E>>< 75D>4?5. 



 
 

341 
 

�EE?54>64=<5 746<E<<>EF< G7?4 ?D5?><?5=<O E65F>6>7> ?GG4 >F G7?4 ?445=<O =4 
7D4=<F5 «6>74GE3EF5>?>». 

�>?GG5=<5 <7>5D465=<= E ?><>MLN E>5<D4NM5= ?<=7O. 
�?D545?5=<5 D>>GE=>7> D4EEF>O=<O < >?F<G5E>>= E<?O E>5<D4NM5= ?<=7O. 
�?OFO ?> D47?>65=<N 55?>7> E65F4 6 E?5>FD. 
�?OFO ?> 6>E?D<OF<N F65F4 ?D54<5F>6 ?D< <E =45?N45=<< G5D57 F65F>6O5 

D<?LFDO. 
 �64=F>6O5 O6?5=<O. 
�?OFO $575DD>D44 < ??4=5F4D=4O <>45?L 4F><4. �>45?L 4F><4 �>D4. �E?GE>4=<5 < 

?>7?>M5=<5 E65F4 4F><><. �64=FO. �<=5=G4FO5 E?5>FDO. 
$44<>4>F<6=>EFL. �?LD4-, 55F4- < 74<<4-<7?GG5=<O. %FD>5=<5 4F><=>7> O4D4. 

�G>?>==4O <>45?L 4F><=>7> O4D4. �7>F>?O. $44<>4>F<6=O5 ?D56D4M5=<O. �5D<>4 
?>?GD4E?444 4F><=OE O45D. 

/45D=O5 D54>F<<. �4>>=O E>ED4=5=<O 74DO4>6>7> < <4EE>6>7> G<E5?. -=5D7<O E6O7< 
4F><=OE O45D. %6O7L <4EEO < M=5D7<<. $54>F<< E<=F574 < 45?5=<O O45D. �EF>G=<>< 
M=5D7<< %>?=F4 < 76U74. 

/45D=4O M=5D75F<>4. �5=EF6<O D44<>4>F<6=OE <7?GG5=<= =4 6<6O5 >D74=<7<O. 
�5<>=EFD4F<<. 
%?5>FDO <7?GG5=<O < ?>7?>M5=<O. 
%?5>FDO D47?<G=OE 747>6. 
%?5>FD 6>4>D>44. 
�45?N45=<5 FD5>>6 6 >4<5D5 �<?LE>=4. 
$45>F4 EGUFG<>4 <>=<7<DGNM<E <7?GG5=<=. 
$57<EFD4F<O <7?GG5=<O ?D<D>4=OE <<=5D4?>6 < ?D>4G>F>6. 
�45>D4F>D=O5 D45>FO < >?OFO. 
�45?N45=<5 E??>L=OE < ?<=5=G4FOE E?5>FD>6 <7?GG5=<O. 
�EE?54>64=<5 FD5>>6: <7<5D5=<5 M=5D7<< G4EF<FO ?> F>D<>7=><G ?GF< (?> 

D>F>7D4D<O<). 
�7<5D5=<5 D44<>4>F<6=>7> D>=4. 
�>6F>D<F5?L=>->5>5M4NM<= <>4G?L. 
�>6F>D<F5?L=>->5>5M4NM<= <>4G?L ?D54=47=4G5= 4?O E<EF5<4F<74F<< < 

>5>5M5=<O ?D54<5F=>7> E>45D64=<O < >?OF4 45OF5?L=>EF<, ?D<>5D5FU==>7> ?D< <7GG5=<< 
6E57> >GDE4 D<7<><, 4 F4>65 4?O ?>47>F>6>< > >E=>6=><G 7>EG44DEF65==><G M>74<5=G ?> 
D<7<>5 4?O >5GG4NM<EEO, 6O5D46L<E MF>F GG55=O= ?D54<5F. 

�D< <7GG5=<< 44==>7> <>4G?O D54?<7GNFEO < E<EF5<4F<7<DGNFEO 6<4O 
45OF5?L=>EF<, =4 >E=>65 >>F>DOE >55E?5G<645FEO 4>EF<65=<5 ?D54<5F=OE < 
<5F4?D54<5F=OE ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 >5GG5=<O, D>D<<DG5FEO 5EF5EF65==>-=4GG=4O 
7D4<>F=>EFL: >E6>5=<5 =4GG=OE <5F>4>6 <EE?54>64=<O O6?5=<= ?D<D>4O < F5E=<><, 
>6?445=<5 G<5=<O<< >5NOE=OFL D<7<G5E><5 O6?5=<O, ?D<<5=OO ?>?GG5==O5 7=4=<O, 
D5L4FL 7444G<, 6 F>< G<E?5 >4G5EF65==O5 < M>E?5D<<5=F4?L=O5. 

�D<=F<?<4?L=> 45OF5?L=>EF=O= E4D4>F5D 44==>7> <>4G?O D54?<7G5FEO 74 EGUF F>7>, 
GF> >5GG4NM<5EO 6O?>?=ONF 7444=<O, 6 >>F>DOE << ?D54?4745FEO: 

=4 >E=>65 ?>?GG5==OE 7=4=<= D4E?>7=464FL < =4GG=> >5NOE=OFL D<7<G5E><5 O6?5=<O 
6 >>DG64NM5= ?D<D>45 < ?>6E54=56=>= 6<7=<; 

<E?>?L7>64FL =4GG=O5 <5F>4O <EE?54>64=<O D<7<G5E><E O6?5=<=, 6 F>< G<E?5 4?O 
?D>65D>< 7<?>F57 < ?>?GG5=<O F5>D5F<G5E><E 6O6>4>6; 

>5NOE=OFL =4GG=O5 >E=>6O =4<5>?55 646=OE 4>EF<65=<= E>6D5<5==OE F5E=>?>7<=, 
=4?D<<5D, ?D4>F<G5E>>7> <E?>?L7>64=<O D47?<G=OE <EF>G=<>>6 M=5D7<< =4 >E=>65 74>>=4 
?D56D4M5=<O < E>ED4=5=<O 6E5E <765EF=OE 6<4>6 M=5D7<<. 

�4644O <7 F5< 44==>7> <>4G?O 6>?NG45F M>E?5D<<5=F4?L=>5 <EE?54>64=<5 
>5>5M4NM57> E4D4>F5D4. �>4G?L 7465DL45FEO ?D>6545=<5< 4<47=>EF<G5E>>= < >F5=>G=>= 
D45>FO 74 >GDE >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O. 



 
 

342 
 

 
�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O D<7<>< (547>6O= GD>65=L) =4 GD>6=5 

>E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O 
 
�7GG5=<5 D<7<>< =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O =4?D46?5=> =4 

4>EF<65=<5 ?<G=>EF=OE, <5F4?D54<5F=OE < ?D54<5F=OE >5D47>64F5?L=OE D57G?LF4F>6. 
� D57G?LF4F5 <7GG5=<O D<7<>< =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O G 

>5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 ?<G=>EF=O5 D57G?LF4FO 6 G4EF<: 
1) ?4FD<>F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 

?D>O6?5=<5 <=F5D5E4 > <EF>D<< < E>6D5<5==><G E>EF>O=<N D>EE<=E>>= D<7<G5E>>= 
=4G><; 

F5==>EF=>5 >F=>L5=<5 > 4>EF<65=<O< D>EE<=E><E GGU=OE-D<7<>>6; 
2) 7D4644=E>>7> < 4GE>6=>-=D46EF65==>7> 6>E?<F4=<O: 

7>F>6=>EFL > 4>F<6=><G GG4EF<N 6 >5EG645=<< >5M5EF65==>-7=4G<<OE < MF<G5E><E 
?D>5?5<, E6O74==OE E ?D4>F<G5E><< ?D<<5=5=<5< 4>EF<65=<= D<7<><; 

>E>7=4=<5 646=>EF< <>D4?L=>-MF<G5E><E ?D<=F<?>6 6 45OF5?L=>EF< GGU=>7>; 
3) MEF5F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 

6>E?D<OF<5 MEF5F<G5E><E >4G5EF6 D<7<G5E>>= =4G><: 5U 74D<>=<G=>7> ?>EFD>5=<O, 
EFD>7>EF<, F>G=>EF<, ?4>>=<G=>EF<; 

4) F5==>EF< =4GG=>7> ?>7=4=<O: 
>E>7=4=<5 F5==>EF< D<7<G5E>>= =4G>< >4> <>M=>7> <=EFDG<5=F4 ?>7=4=<O <<D4, 

>E=>6O D476<F<O F5E=>?>7<=, 646=5=L5= E>EF46?ONM5= >G?LFGDO; 
D476<F<5 =4GG=>= ?N5>7=4F5?L=>EF<, <=F5D5E4 > <EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<; 

5) D>D<<D>64=<O >G?LFGDO 74>D>6LO < M<>F<>=4?L=>7> 5?47>?>?GG<O: 
>E>7=4=<5 F5==>EF< 557>?4E=>7> >5D474 6<7=< 6 E>6D5<5==>< F5E=>?>7<G5E>>< 

<<D5, 646=>EF< ?D46<? 557>?4E=>7> ?>6545=<O =4 FD4=E?>DF5, =4 4>D>74E, E 
M?5>FD<G5E><< < F5??>6O< >5>DG4>64=<5< 6 4><4L=<E GE?>6<OE; 

ED>D<<D>64==>EFL =46O>4 D5D?5>E<<, ?D<7=4=<5 E6>57> ?D464 =4 >L<5>G < F4>>7> 
65 ?D464 G 4DG7>7> G5?>65>4; 

6) FDG4>6>7> 6>E?<F4=<O: 
7) 4>F<6=>5 GG4EF<5 6 D5L5=<< ?D4>F<G5E><E 7444G (6 D4<>4E E5<L<, 

>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, =4E5?5==>7> ?G=>F4, D>4=>7> >D4O) F5E=>?>7<G5E>>= < 
E>F<4?L=>= =4?D46?5==>EF<, FD55GNM<E 6 F>< G<E?5 < D<7<G5E><E 7=4=<=; 

<=F5D5E > ?D4>F<G5E>><G <7GG5=<N ?D>D5EE<=, E6O74==OE E D<7<>>=; 
8) M>>?>7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 

>D<5=F4F<O =4 ?D<<5=5=<5 D<7<G5E><E 7=4=<= 4?O D5L5=<O 7444G 6 >5?4EF< 
>>DG64NM5= ED54O, ??4=<D>64=<O ?>EFG?>>6 < >F5=>< <E 6>7<>6=OE ?>E?54EF6<= 4?O 
>>DG64NM5= ED54O; 

>E>7=4=<5 7?>54?L=>7> E4D4>F5D4 M>>?>7<G5E><E ?D>5?5< < ?GF5= <E D5L5=<O; 
9) 444?F4F<< > <7<5=ONM<<EO GE?>6<O< E>F<4?L=>= < ?D<D>4=>= ED54O: 

?>FD55=>EFL 6> 674<<>45=EF6<< ?D< 6O?>?=5=<< <EE?54>64=<= < ?D>5>F>6 
D<7<G5E>>= =4?D46?5==>EF<, >F>DOF>EFL >?OFG < 7=4=<O< 4DG7<E; 

?>6OL5=<5 GD>6=O E6>5= >><?5F5=F=>EF< G5D57 ?D4>F<G5E>GN 45OF5?L=>EFL; 
?>FD55=>EFL 6 D>D<<D>64=<< =>6OE 7=4=<=, 6 F>< G<E?5 D>D<G?<D>64FL <45<, 

?>=OF<O, 7<?>F57O > D<7<G5E><E >5N5>F4E < O6?5=<OE; 
>E>7=4=<5 45D<F<F>6 E>5EF65==OE 7=4=<= < >><?5F5=F=>EF5= 6 >5?4EF< D<7<><; 
??4=<D>64=<5 E6>57> D476<F<O 6 ?D<>5D5F5=<< =>6OE D<7<G5E><E 7=4=<=; 
EFD5<?5=<5 4=4?<7<D>64FL < 6OO6?OFL 674<<>E6O7< ?D<D>4O, >5M5EF64 < M>>=><<><, 

6 F>< G<E?5 E <E?>?L7>64=<5< D<7<G5E><E 7=4=<=; 
>F5=>4 E6><E 45=EF6<= E GGUF>< 6?<O=<O =4 >>DG64NMGN ED54G, 6>7<>6=OE 

7?>54?L=OE ?>E?54EF6<=. 



 
 

343 
 

� D57G?LF4F5 <7GG5=<O D<7<>< =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O G 
>5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O <5F4?D54<5F=O5 D57G?LF4FO, 6>?NG4NM<5 
?>7=464F5?L=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, >><<G=<>4F<6=O5 G=<65DE4?L=O5 
GG55=O5 45=EF6<O, D57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O. 

�6?445=<5 G=<65DE4?L=O<< GG55=O<< ?>7=464F5?L=O<< 45=EF6<O<<: 
1) 547>6O5 ?>7<G5E><5 45=EF6<O: 
6OO6?OFL < E4D4>F5D<7>64FL EGM5EF65==O5 ?D<7=4>< >5N5>F>6 (O6?5=<=); 
GEF4=46?<64FL EGM5EF65==O= ?D<7=4> >?4EE<D<>4F<<, >E=>64=<O 4?O >5>5M5=<O < 

ED46=5=<O; 
6OO6?OFL 74>>=><5D=>EF< < ?D>F<6>D5G<O 6 D4EE<4FD<645<OE D4>F4E, 44==OE < 

=45?N45=<OE, >F=>EOM<EEO > D<7<G5E><< O6?5=<O<; 
6OO6?OFL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7< ?D< <7GG5=<< D<7<G5E><E O6?5=<= < 

?D>F5EE>6, ?D>6>4<FL 6O6>4O E <E?>?L7>64=<5< 454G>F<6=OE < <=4G>F<6=OE 
G<>74>?NG5=<=, 6O46<74FL 7<?>F57O > 674<<>E6O7OE D<7<G5E><E 65?<G<=; 

E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL E?>E>5 D5L5=<O GG55=>= D<7<G5E>>= 7444G< (ED46=5=<5 
=5E>>?L><E 64D<4=F>6 D5L5=<O, 6O5>D =4<5>?55 ?>4E>4OM57> E GGUF>< E4<>EF>OF5?L=> 
6O45?5==OE >D<F5D<56). 

2) 547>6O5 <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O: 
<E?>?L7>64FL 6>?D>EO >4> <EE?54>64F5?LE><= <=EFDG<5=F ?>7=4=<O; 
?D>6>4<FL ?> E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?5==><G ??4=G >?OF, =5E?>6=O= D<7<G5E><= 

M>E?5D<<5=F, =55>?LL>5 <EE?54>64=<5 D<7<G5E>>7> O6?5=<O; 
>F5=<64FL =4 ?D<<5=<<>EFL < 4>EF>65D=>EFL <=D>D<4F<N, ?>?GG5==GN 6 E>45 

<EE?54>64=<O <?< M>E?5D<<5=F4; 
E4<>EF>OF5?L=> D>D<G?<D>64FL >5>5M5=<O < 6O6>4O ?> D57G?LF4F4< ?D>654U==>7> 

=45?N45=<O, >?OF4, <EE?54>64=<O; 
?D>7=>7<D>64FL 6>7<>6=>5 44?L=5=L55 D476<F<5 D<7<G5E><E ?D>F5EE>6, 4 F4>65 

6O46<74FL ?D54?>?>65=<O >5 <E D476<F<< 6 =>6OE GE?>6<OE < >>=F5>EF4E. 
3) D45>F4 E <=D>D<4F<5=: 
?D<<5=OFL D47?<G=O5 <5F>4O, <=EFDG<5=FO < 74?D>EO ?D< ?><E>5 < >F5>D5 

<=D>D<4F<< <?< 44==OE E GGUF>< ?D54?>65==>= GG55=>= D<7<G5E>>= 7444G<; 
4=4?<7<D>64FL, E<EF5<4F<7<D>64FL < <=F5D?D5F<D>64FL <=D>D<4F<N D47?<G=OE 

6<4>6 < D>D< ?D54EF46?5=<O; 
E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL >?F<<4?L=GN D>D<G ?D54EF46?5=<O <=D>D<4F<< < 

<??NEFD<D>64FL D5L45<O5 7444G< =5E?>6=O<< EE5<4<<, 4<47D4<<4<<, <=>= 7D4D<>>= < 
<E >><5<=4F<O<<. 

�6?445=<5 G=<65DE4?L=O<< GG55=O<< >><<G=<>4F<6=O<< 45=EF6<O<<: 
1) >5M5=<5: 
6 E>45 >5EG645=<O GG55=>7> <4F5D<4?4, D57G?LF4F>6 ?45>D4F>D=OE D45>F < ?D>5>F>6 

744464FL 6>?D>EO ?> EGM5EF6G >5EG6445<>= F5<O < 6OE>47O64FL <45<, =4F5?5==O5 =4 
D5L5=<5 7444G< < ?>445D64=<5 5?47>65?4F5?L=>EF< >5M5=<O; 

E>?>EF46?OFL E6>< EG645=<O E EG645=<O<< 4DG7<E GG4EF=<>>6 4<4?>74, 
>5=4DG6<64FL D47?<G<5 < EE>4EF6> ?>7<F<=; 

6OD464FL E6>N F>G>G 7D5=<O 6 GEF=OE < ?<EL<5==OE F5>EF4E; 
?G5?<G=> ?D54EF46?OFL D57G?LF4FO 6O?>?=5==>7> D<7<G5E>>7> >?OF4 

(M>E?5D<<5=F4, <EE?54>64=<O, ?D>5>F4). 
2) E>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL (E>FDG4=<G5EF6>): 
?>=<<4FL < <E?>?L7>64FL ?D5<<GM5EF64 >><4=4=>= < <=4<6<4G4?L=>= D45>FO ?D< 

D5L5=<< >>=>D5F=>= D<7<G5E>>= ?D>5?5<O; 
?D<=<<4FL F5?< E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, >D74=<7>6O64FL 45=EF6<O ?> 5U 

4>EF<65=<N: D4E?D545?OFL D>?<, >5EG644FL ?D>F5EEO < D57G?LF4FO E>6<5EF=>= D45>FO, 
>5>5M4FL <=5=<O =5E>>?L><E G5?>65>; 



 
 

344 
 

6O?>?=OFL E6>N G4EFL D45>FO, 4>EF<74O >4G5EF65==>7> D57G?LF4F4 ?> E6>5<G 
=4?D46?5=<N < >>>D4<=<DGO E6>< 45=EF6<O E 4DG7<<< G?5=4<< >><4=4O; 

>F5=<64FL >4G5EF6> E6>57> 6>?444 6 >5M<= ?D>4G>F ?> >D<F5D<O<, E4<>EF>OF5?L=> 
ED>D<G?<D>64==O< GG4EF=<>4<< 674<<>45=EF6<O. 

 �6?445=<5 G=<65DE4?L=O<< GG55=O<< D57G?OF<6=O<< 45=EF6<O<<: 
1) E4<>>D74=<74F<O: 
6OO6?OFL ?D>5?5<O 6 6<7=5==OE < GG55=OE E<FG4F<OE, FD55GNM<E 4?O D5L5=<O 

D<7<G5E><E 7=4=<=; 
>D<5=F<D>64FLEO 6 D47?<G=OE ?>4E>44E ?D<=OF<O D5L5=<= (<=4<6<4G4?L=>5, 

?D<=OF<5 D5L5=<O 6 7DG??5, ?D<=OF<5 D5L5=<= 7DG??>=); 
E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?OFL 4?7>D<F< D5L5=<O D<7<G5E>>= 7444G< <?< ??4=4 

<EE?54>64=<O E GGUF>< <<5NM<EEO D5EGDE>6 < E>5EF65==OE 6>7<>6=>EF5=, 
4D7G<5=F<D>64FL ?D54?4745<O5 64D<4=FO D5L5=<=; 

?D>6>4<FL 6O5>D < 5D4FL >F65FEF65==>EFL 74 D5L5=<5. 
2) E4<>>>=FD>?L: 
4464FL >F5=>G E<FG4F<< < ?D54?474FL ??4= 5U <7<5=5=<O; 
>5NOE=OFL ?D<G<=O 4>EF<65=<O (=54>EF<65=<O) D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF<, 4464FL 

>F5=>G ?D<>5D5FU==><G >?OFG; 
6=>E<FL >>DD5>F<6O 6 45OF5?L=>EFL (6 F>< G<E?5 6 E>4 6O?>?=5=<O D<7<G5E>>7> 

<EE?54>64=<O <?< ?D>5>F4) =4 >E=>65 =>6OE >5EF>OF5?LEF6, <7<5=<6L<EEO E<FG4F<=, 
GEF4=>6?5==OE >L<5>>, 6>7=<>L<E FDG4=>EF5=; 

>F5=<64FL E>>F65FEF6<5 D57G?LF4F4 F5?< < GE?>6<O<. 
3) M<>F<>=4?L=O= <=F5??5>F: 
EF46<FL E55O =4 <5EF> 4DG7>7> G5?>65>4 6 E>45 E?>D4 <?< 4<E>GEE<< =4 =4GG=GN 

F5<G, ?>=<<4FL <>F<6O, =4<5D5=<O < ?>7<>G 4DG7>7>. 
4) ?D<=OF<5 E55O < 4DG7<E: 
?D<7=464FL E6>U ?D46> =4 >L<5>G ?D< D5L5=<< D<7<G5E><E 7444G <?< 6 

GF65D645=<OE =4 =4GG=O5 F5<O < F4>>5 65 ?D46> 4DG7>7>. 
 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> D<7<>5 (547>6O= GD>65=L) 
 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> D<7<>5 > >>=FG >5GG5=<O 6 7 

>?4EE5: 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO =4 547>6>< GD>6=5 4>?6=O >FD464FL ED>D<<D>64==>EFL G 

>5GG4NM<EEO G<5=<=: 
<E?>?L7>64FL ?>=OF<O: D<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 O6?5=<O, =45?N45=<5, M>E?5D<<5=F, 

<>45?L, 7<?>F574, 54<=<FO D<7<G5E><E 65?<G<=, 4F><, <>?5>G?4, 47D574F=O5 E>EF>O=<O 
65M5EF64 (F6UD4>5, 6<4>>5, 747>>5D47=>5), <5E4=<G5E>>5 46<65=<5 (D46=><5D=>5, 
=5D46=><5D=>5, ?DO<>?<=5==>5), FD45>F>D<O, D46=>45=EF6GNM4O E<?, 45D>D<4F<O 
(G?DG74O, ??4EF<G5E>4O), =565E><>EFL, E>>5M4NM<5EO E>EG4O; 

D47?<G4FL O6?5=<O (4<DDG7<O, F5??>6>5 46<65=<5 G4EF<F 65M5EF64, D46=><5D=>5 
46<65=<5, =5D46=><5D=>5 46<65=<5, <=5DF<O, 674<<>45=EF6<5 F5?, D46=>65E<5 F6UD4OE 
F5? E 74>D5??U==>= >ELN 6D4M5=<O, ?5D544G4 446?5=<O F6UD4O<< F5?4<<, 6<4>>EFO<< < 
7474<<, 4F<>ED5D=>5 446?5=<5, ??464=<5 F5?, ?D56D4M5=<O <5E4=<G5E>>= M=5D7<<) ?> 
>?<E4=<N <E E4D4>F5D=OE E6>=EF6 < =4 >E=>65 >?OF>6, 45<>=EFD<DGNM<E 44==>5 
D<7<G5E>>5 O6?5=<5; 

D4E?>7=464FL ?D>O6?5=<5 <7GG5==OE D<7<G5E><E O6?5=<= 6 >>DG64NM5< <<D5, 6 F>< 
G<E?5 D<7<G5E><5 O6?5=<O 6 ?D<D>45: ?D<<5DO 46<65=<O E D47?<G=O<< E>>D>EFO<< 6 
6<6>= < =56<6>= ?D<D>45, 45=EF6<5 E<?O FD5=<O 6 ?D<D>45 < F5E=<>5, 6?<O=<5 
4F<>ED5D=>7> 446?5=<O =4 6<6>= >D74=<7<, ??464=<5 DO5, DOG47< 6 F5?5 G5?>65>4, ?D< 
MF>< ?5D56>4<FL ?D4>F<G5E>GN 7444GG 6 GG55=GN, 6O45?OFL EGM5EF65==O5 E6>=EF64 
(?D<7=4><) D<7<G5E><E O6?5=<=; 



 
 

345 
 

>?<EO64FL <7GG5==O5 E6>=EF64 F5? < D<7<G5E><5 O6?5=<O, <E?>?L7GO D<7<G5E><5 
65?<G<=O (<4EE4, >5NU<, ??>F=>EFL 65M5EF64, 6D5<O, ?GFL, E>>D>EFL, ED54=OO E>>D>EFL, 
E<?4 G?DG7>EF<, E<?4 FO65EF<, 65E F5?4, E<?4 FD5=<O, 446?5=<5 (F6UD4>7> F5?4, 6<4>>EF<, 
7474), 6OF4?><64NM4O E<?4, <5E4=<G5E>4O D45>F4, <>M=>EFL, ??5G> E<?O, <><5=F E<?O, 
>>MDD<F<5=F ?>?57=>7> 45=EF6<O <5E4=<7<>6, ><=5F<G5E>4O < ?>F5=F<4?L=4O M=5D7<O), 
?D< >?<E4=<< ?D46<?L=> FD4>F>64FL D<7<G5E><= E<OE? <E?>?L7G5<OE 65?<G<=, <E 
>5>7=4G5=<O < 54<=<FO D<7<G5E><E 65?<G<=, =4E>4<FL D>D<G?O, E6O7O64NM<5 44==GN 
D<7<G5E>GN 65?<G<=G E 4DG7<<< 65?<G<=4<<, EFD><FL 7D4D<>< <7GG5==OE 746<E<<>EF5= 
D<7<G5E><E 65?<G<=; 

E4D4>F5D<7>64FL E6>=EF64 F5?, D<7<G5E><5 O6?5=<O < ?D>F5EEO, <E?>?L7GO ?D46<?4 
E?>65=<O E<? (64>?L >4=>= ?DO<>=), 74>>= �G>4, 74>>= �4E>4?O, 74>>= �DE<<544, ?D46<?> 
D46=>65E<O DOG474 (5?>>4), «7>?>F>5 ?D46<?>» <5E4=<><, 74>>= E>ED4=5=<O <5E4=<G5E>>= 
M=5D7<<, ?D< MF>< 4464FL E?>65E=GN D>D<G?<D>6>G 74>>=4 < 74?<EO64FL 57> 
<4F5<4F<G5E>>5 6OD465=<5; 

>5NOE=OFL D<7<G5E><5 O6?5=<O, ?D>F5EEO < E6>=EF64 F5?, 6 F>< G<E?5 < 6 >>=F5>EF5 
E<FG4F<= ?D4>F<>>->D<5=F<D>64==>7> E4D4>F5D4: 6OO6?OFL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7<, 
EFD><FL >5NOE=5=<5 <7 132 ?>7<G5E><E L47>6 E <E?>?L7>64=<5< 132 <7GG5==OE E6>=EF64 
D<7<G5E><E O6?5=<=, D<7<G5E><E 74>>=4 <?< 74>>=><5D=>EF<; 

D5L4FL D4EGUF=O5 7444G< 6 132 45=EF6<O, <E?>?L7GO 74>>=O < D>D<G?O, 
E6O7O64NM<5 D<7<G5E><5 65?<G<=O: =4 >E=>65 4=4?<74 GE?>6<O 7444G< 74?<EO64FL 
>D4F>>5 GE?>6<5, ?>4EF46?OFL D<7<G5E><5 65?<G<=O 6 D>D<G?O < ?D>6>4<FL D4EGUFO, 
=4E>4<FL E?D46>G=O5 44==O5, =5>5E>4<<O5 4?O D5L5=<O 7444G, >F5=<64FL D54?<EF<G=>EFL 
?>?GG5==>= D<7<G5E>>= 65?<G<=O; 

D4E?>7=464FL ?D>5?5<O, >>F>DO5 <>6=> D5L<FL ?D< ?><>M< D<7<G5E><E <5F>4>6, 6 
>?<E4=<< <EE?54>64=<O 6O45?OFL ?D>65DO5<>5 ?D54?>?>65=<5 (7<?>F57G), D47?<G4FL < 
<=F5D?D5F<D>64FL ?>?GG5==O= D57G?LF4F, =4E>4<FL >L<5>< 6 E>45 >?OF4, ?D>6>4<FL 
6O6>4O ?> 57> D57G?LF4F4<; 

?D>6>4<FL >?OFO ?> =45?N45=<N D<7<G5E><E O6?5=<= <?< D<7<G5E><E E6>=EF6 F5?: 
D>D<G?<D>64FL ?D>65DO5<O5 ?D54?>?>65=<O, E>5<D4FL GEF4=>6>G <7 ?D54?>65==>7> 
>5>DG4>64=<O, 74?<EO64FL E>4 >?OF4 < D>D<G?<D>64FL 6O6>4O; 

6O?>?=OFL ?DO<O5 <7<5D5=<O D4EEF>O=<O, 6D5<5=<, <4EEO F5?4, >5NU<4, E<?O < 
F5<?5D4FGDO E <E?>?L7>64=<5< 4=4?>7>6OE < F<DD>6OE ?D<5>D>6, 74?<EO64FL ?>>474=<O 
?D<5>D>6 E GGUF>< 7444==>= 45E>?NF=>= ?>7D5L=>EF< <7<5D5=<=; 

?D>6>4<FL <EE?54>64=<5 746<E<<>EF< >4=>= D<7<G5E>>= 65?<G<=O >F 4DG7>= E 
<E?>?L7>64=<5< ?DO<OE <7<5D5=<= (746<E<<>EF< ?GF< D46=><5D=> 46<6GM57>EO F5?4 >F 
6D5<5=< 46<65=<O F5?4, E<?O FD5=<O E>>?L65=<O >F 65E4 F5?4, >4G5EF64 >5D45>F>< 
?>65DE=>EF5= F5? < =5746<E<<>EF< E<?O FD5=<O >F ??>M44< E>?D<>>E=>65=<O F5?, E<?O 
G?DG7>EF< >F G4?<=5=<O ?DG6<=O, 6OF4?><64NM5= E<?O >F >5NU<4 ?>7DG6U==>= G4EF< 
F5?4 < >F ??>F=>EF< 6<4>>EF<, 5U =5746<E<<>EF< >F ??>F=>EF< F5?4, >F 7?G5<=O, =4 
>>F>DGN ?>7DG65=> F5?>, GE?>6<= ??464=<O F5?, GE?>6<= D46=>65E<O DOG474 < 5?>>>6, 
GG4EF6>64FL 6 ??4=<D>64=<< GG55=>7> <EE?54>64=<O, E>5<D4FL GEF4=>6>G < 6O?>?=OFL 
<7<5D5=<O, E?54GO ?D54?>65==><G ??4=G, D<>E<D>64FL D57G?LF4FO ?>?GG5==>= 
746<E<<>EF< D<7<G5E><E 65?<G<= 6 6<45 ?D54?>65==OE F45?<F < 7D4D<>>6, ?D>6>4<FL 
6O6>4O ?> D57G?LF4F4< <EE?54>64=<O; 

?D>6>4<FL >>E65==O5 <7<5D5=<O D<7<G5E><E 65?<G<= (??>F=>EFL 65M5EF64 6<4>>EF< 
< F6UD4>7> F5?4, E<?4 FD5=<O E>>?L65=<O, 446?5=<5 6>74GE4, 6OF4?><64NM4O E<?4, 
45=EF6GNM4O =4 ?>7DG6U==>5 6 6<4>>EFL F5?>, >>MDD<F<5=F ?>?57=>7> 45=EF6<O ?D>EFOE 
<5E4=<7<>6), E?54GO ?D54?>65==>= <=EFDG>F<<: ?D< 6O?>?=5=<< <7<5D5=<= E>5<D4FL 
M>E?5D<<5=F4?L=GN GEF4=>6>G < 6OG<E?OFL 7=4G5=<5 <E>><>= 65?<G<=O; 

E>5?N44FL ?D46<?4 F5E=<>< 557>?4E=>EF< ?D< D45>F5 E ?45>D4F>D=O< 
>5>DG4>64=<5<; 



 
 

346 
 

<<5FL ?D54EF46?5=<5 > ?D<=F<?4E 45=EF6<O ?D<5>D>6 < F5E=<G5E><E GEFD>=EF6: 
65EO, F5D<><5FD, 4<=4<><5FD, E>>5M4NM<5EO E>EG4O, 54D><5FD, DOG47, ?>46<6=O= < 
=5?>46<6=O= 5?>>, =4>?>==4O ??>E>>EFL; 

E4D4>F5D<7>64FL ?D<=F<?O 45=EF6<O <7GG5==OE ?D<5>D>6 < F5E=<G5E><E GEFD>=EF6 E 
<E?>?L7>64=<5< <E >?<E4=<O (6 F>< G<E?5: ?>4L<?=<><, GEFD>=EF6> 6>4>?D>6>44, 
7<4D46?<G5E><= ?D5EE, <4=><5FD, 6OE>F><5D, ?>DL=56>= =4E>E, 4D5><5FD), <E?>?L7GO 
7=4=<O > E6>=EF64E D<7<G5E><E O6?5=<= < =5>5E>4<<O5 D<7<G5E><5 74>>=O < 
74>>=><5D=>EF<; 

?D<6>4<FL ?D<<5DO (=4E>4<FL <=D>D<4F<N > ?D<<5D4E) ?D4>F<G5E>>7> 
<E?>?L7>64=<O D<7<G5E><E 7=4=<= 6 ?>6E54=56=>= 6<7=< 4?O >55E?5G5=<O 557>?4E=>EF< 
?D< >5D4M5=<< E ?D<5>D4<< < F5E=<G5E><<< GEFD>=EF64<<, E>ED4=5=<O 74>D>6LO < 
E>5?N45=<O =>D< M>>?>7<G5E>>7> ?>6545=<O 6 >>DG64NM5= ED545; 

>EGM5EF6?OFL >F5>D <EF>G=<>>6 <=D>D<4F<< 6 �=F5D=5F5 6 E>>F65FEF6<< E 
7444==O< ?><E>>6O< 74?D>E><, =4 >E=>65 <<5NM<EEO 7=4=<= < ?GFU< ED46=5=<O 
D47?<G=OE <EF>G=<>>6 6O45?OFL <=D>D<4F<N, >>F>D4O O6?O5FEO ?D>F<6>D5G<6>= <?< 
<>65F 5OFL =54>EF>65D=>=; 

<E?>?L7>64FL ?D< 6O?>?=5=<< GG55=OE 7444=<= =4GG=>-?>?G?OD=GN ?<F5D4FGDG 
D<7<G5E>>7> E>45D64=<O, E?D46>G=O5 <4F5D<4?O, D5EGDEO E5F< �=F5D=5F, 6?445FL 
?D<U<4<< >>=E?5>F<D>64=<O F5>EF4, ?D5>5D47>64=<O <=D>D<4F<< <7 >4=>= 7=4>>6>= 
E<EF5<O 6 4DG7GN; 

E>74464FL E>5EF65==O5 >D4F><5 ?<EL<5==O5 < GEF=O5 E>>5M5=<O =4 >E=>65 233 
<EF>G=<>>6 <=D>D<4F<<, 6 F>< G<E?5 ?G5?<G=> ?D>6>4<FL >D4F><5 E>>5M5=<O > 
D57G?LF4F4E ?D>5>F>6 <?< GG55=OE <EE?54>64=<=, ?D< MF>< 7D4<>F=> <E?>?L7>64FL 
<7GG5==O= ?>=OF<==O= 4??4D4F >GDE4 D<7<><, E>?D>6>644FL 6OEFG??5=<5 ?D575=F4F<5=; 

?D< 6O?>?=5=<< GG55=OE ?D>5>F>6 < <EE?54>64=<= D4E?D545?OFL >5O74==>EF< 6 
7DG??5 6 E>>F65FEF6<< E ?>EF46?5==O<< 7444G4<<, E?54<FL 74 6O?>?=5=<5< ??4=4 
45=EF6<=, >F5=<64FL E>5EF65==O= 6>?44 6 45OF5?L=>EFL 7DG??O, 6OEFD4<64FL 
>><<G=<>4F<6=>5 674<<>45=EF6<5, GG<FO64O <=5=<5 >>DG64NM<E. 

 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> D<7<>5 > >>=FG >5GG5=<O 6 8 

>?4EE5: 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO =4 547>6>< GD>6=5 4>?6=O >FD464FL ED>D<<D>64==>EFL G 

>5GG4NM<EEO G<5=<=: 
<E?>?L7>64FL ?>=OF<O: <4EE4 < D47<5DO <>?5>G?, F5??>6>5 46<65=<5 4F><>6 < 

<>?5>G?, 47D574F=O5 E>EF>O=<O 65M5EF64, >D<EF4??<G5E><5 < 4<>DD=O5 F5?4, =4EOM5==O= 
< =5=4EOM5==O= ?4D, 6?46=>EFL 6>74GE4, F5<?5D4FGD4, 6=GFD5==OO M=5D7<O, F5??>6>= 
46<74F5?L, M?5<5=F4D=O= M?5>FD<G5E><= 74DO4, M?5>FD<G5E>>5 ?>?5, ?D>6>4=<>< < 
4<M?5>FD<><, ?>EF>O==O= M?5>FD<G5E><= F>>, <47=<F=>5 ?>?5; 

D47?<G4FL O6?5=<O (F5??>6>5 D4EL<D5=<5 < E64F<5, F5??>?5D544G4, F5??>6>5 
D46=>65E<5, E<4G<64=<5, >4?<??OD=O5 O6?5=<O, <E?4D5=<5, >>=45=E4F<O, ??46?5=<5, 
>D<EF4??<74F<O (>F65D4564=<5), ><?5=<5, F5??>?5D544G4 (F5??>?D>6>4=>EFL, >>=65>F<O, 
<7?GG5=<5), M?5>FD<74F<O F5?, 674<<>45=EF6<5 74DO4>6, 45=EF6<O M?5>FD<G5E>>7> F>>4, 
>>D>F>>5 74<O>4=<5, 674<<>45=EF6<5 <47=<F>6, 45=EF6<5 <47=<F=>7> ?>?O =4 ?D>6>4=<> E 
F>>><, M?5>FD><47=<F=4O <=4G>F<O) ?> >?<E4=<N <E E4D4>F5D=OE E6>=EF6 < =4 >E=>65 
>?OF>6, 45<>=EFD<DGNM<E 44==>5 D<7<G5E>>5 O6?5=<5; 

D4E?>7=464FL ?D>O6?5=<5 <7GG5==OE D<7<G5E><E O6?5=<= 6 >>DG64NM5< <<D5, 6 F>< 
G<E?5 D<7<G5E><5 O6?5=<O 6 ?D<D>45: ?>65DE=>EF=>5 =4FO65=<5 < >4?<??OD=O5 O6?5=<O 6 
?D<D>45, >D<EF4??O 6 ?D<D>45, <7?GG5=<5 %>?=F4, 74<5D74=<5 6>4>U<>6, <>DE><5 5D<7O, 
>5D47>64=<5 D>EO, FG<4=4, <=5O, E=574, M?5>FD<G5E><5 O6?5=<O 6 4F<>ED5D5, M?5>FD<G5EF6> 
6<6OE >D74=<7<>6, <47=<F=>5 ?>?5 �5<?<, 4D5=D ?>?NE>6, D>?L <47=<F=>7> ?>?O 4?O 
6<7=< =4 �5<?5, ?>?OD=>5 E<O=<5, ?D< MF>< ?5D56>4<FL ?D4>F<G5E>GN 7444GG 6 GG55=GN, 
6O45?OFL EGM5EF65==O5 E6>=EF64 (?D<7=4><) D<7<G5E><E O6?5=<=; 



 
 

347 
 

>?<EO64FL <7GG5==O5 E6>=EF64 F5? < D<7<G5E><5 O6?5=<O, <E?>?L7GO D<7<G5E><5 
65?<G<=O (F5<?5D4FGD4, 6=GFD5==OO M=5D7<O, >>?<G5EF6> F5??>FO, G45?L=4O F5??>U<>>EFL 
65M5EF64, G45?L=4O F5??>F4 ??46?5=<O, G45?L=4O F5??>F4 ?4D>>5D47>64=<O, G45?L=4O 
F5??>F4 E7>D4=<O F>??<64, >>MDD<F<5=F ?>?57=>7> 45=EF6<O F5??>6>= <4L<=O, 
>F=>E<F5?L=4O 6?46=>EFL 6>74GE4, M?5>FD<G5E><= 74DO4, E<?4 F>>4, M?5>FD<G5E>>5 
=4?DO65=<5, E>?D>F<6?5=<5 ?D>6>4=<>4, G45?L=>5 E>?D>F<6?5=<5 65M5EF64, D45>F4 < 
<>M=>EFL M?5>FD<G5E>>7> F>>4), ?D< >?<E4=<< ?D46<?L=> FD4>F>64FL D<7<G5E><= E<OE? 
<E?>?L7G5<OE 65?<G<=, >5>7=4G5=<O < 54<=<FO D<7<G5E><E 65?<G<=, =4E>4<FL D>D<G?O, 
E6O7O64NM<5 44==GN D<7<G5E>GN 65?<G<=G E 4DG7<<< 65?<G<=4<<, EFD><FL 7D4D<>< 
<7GG5==OE 746<E<<>EF5= D<7<G5E><E 65?<G<=; 

E4D4>F5D<7>64FL E6>=EF64 F5?, D<7<G5E><5 O6?5=<O < ?D>F5EEO, <E?>?L7GO >E=>6=O5 
?>?>65=<O <>?5>G?OD=>-><=5F<G5E>>= F5>D<< EFD>5=<O 65M5EF64, ?D<=F<? EG?5D?>7<F<< 
?>?5= (=4 >4G5EF65==>< GD>6=5), 74>>= E>ED4=5=<O 74DO44, 74>>= �<4 4?O GG4EF>4 F5?<, 
74>>= �6>G?O-�5=F4, 74>>= E>ED4=5=<O M=5D7<<, ?D< MF>< G<5FL D>D<G?<D>64FL 74>>= < 
74?<EO64FL 57> <4F5<4F<G5E>>5 6OD465=<5; 

>5NOE=OFL D<7<G5E><5 ?D>F5EEO < E6>=EF64 F5?, 6 F>< G<E?5 < 6 >>=F5>EF5 E<FG4F<= 
?D4>F<>>->D<5=F<D>64==>7> E4D4>F5D4: 6OO6?OFL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7<, EFD><FL 
>5NOE=5=<5 <7 132 ?>7<G5E><E L47>6 E <E?>?L7>64=<5< 132 <7GG5==OE E6>=EF64 
D<7<G5E><E O6?5=<=, D<7<G5E><E 74>>=>6 <?< 74>>=><5D=>EF5=; 

D5L4FL D4EGUF=O5 7444G< 6 233 45=EF6<O, <E?>?L7GO 74>>=O < D>D<G?O, 
E6O7O64NM<5 D<7<G5E><5 65?<G<=O: =4 >E=>65 4=4?<74 GE?>6<O 7444G< 74?<EO64FL 
>D4F>>5 GE?>6<5, 6OO6?OFL =54>EF4F>> 44==OE 4?O D5L5=<O 7444G<, 6O5<D4FL 74>>=O < 
D>D<G?O, =5>5E>4<<O5 4?O 5U D5L5=<O, ?D>6>4<FL D4EGUFO < ED46=<64FL ?>?GG5==>5 
7=4G5=<5 D<7<G5E>>= 65?<G<=O E <765EF=O<< 44==O<<; 

D4E?>7=464FL ?D>5?5<O, >>F>DO5 <>6=> D5L<FL ?D< ?><>M< D<7<G5E><E <5F>4>6, 
<E?>?L7GO >?<E4=<5 <EE?54>64=<O, 6O45?OFL ?D>65DO5<>5 ?D54?>?>65=<5, >F5=<64FL 
?D46<?L=>EFL ?>DO4>4 ?D>6545=<O <EE?54>64=<O, ?D>6>4<FL 6O6>4O; 

?D>6>4<FL >?OFO ?> =45?N45=<N D<7<G5E><E O6?5=<= <?< D<7<G5E><E E6>=EF6 F5? 
(>4?<??OD=O5 O6?5=<O, 746<E<<>EFL 446?5=<O 6>74GE4 >F 57> >5NU<4, F5<?5D4FGDO, 
E>>D>EF< ?D>F5EE4 >EFO64=<O < =47D564=<O ?D< <7?GG5=<< >F F65F4 <7?GG4NM5= 
(?>7?>M4NM5=) ?>65DE=>EF<, E>>D>EFL <E?4D5=<O 6>4O >F F5<?5D4FGDO 6<4>>EF< < 
??>M44< 5U ?>65DE=>EF<, M?5>FD<74F<O F5? < 674<<>45=EF6<5 M?5>FD<G5E><E 74DO4>6, 
674<<>45=EF6<5 ?>EF>O==OE <47=<F>6, 6<7G4?<74F<O <47=<F=OE ?>?5= ?>EF>O==OE 
<47=<F>6, 45=EF6<O <47=<F=>7> ?>?O =4 ?D>6>4=<> E F>>><, E6>=EF64 M?5>FD><47=<F4, 
E6>=EF64 M?5>FD>46<74F5?O ?>EF>O==>7> F>>4): D>D<G?<D>64FL ?D>65DO5<O5 
?D54?>?>65=<O, E>5<D4FL GEF4=>6>G <7 ?D54?>65==>7> >5>DG4>64=<O, >?<EO64FL E>4 
>?OF4 < D>D<G?<D>64FL 6O6>4O; 

6O?>?=OFL ?DO<O5 <7<5D5=<O F5<?5D4FGDO, >F=>E<F5?L=>= 6?46=>EF< 6>74GE4, E<?O 
F>>4, =4?DO65=<O E <E?>?L7>64=<5< 4=4?>7>6OE ?D<5>D>6 < 44FG<>>6 D<7<G5E><E 
65?<G<=, ED46=<64FL D57G?LF4FO <7<5D5=<= E GGUF>< 7444==>= 45E>?NF=>= ?>7D5L=>EF<; 

?D>6>4<FL <EE?54>64=<5 746<E<<>EF< >4=>= D<7<G5E>>= 65?<G<=O >F 4DG7>= E 
<E?>?L7>64=<5< ?DO<OE <7<5D5=<= (746<E<<>EFL E>?D>F<6?5=<O ?D>6>4=<>4 >F 57> 
4?<=O, ??>M44< ?>?5D5G=>7> E5G5=<O < G45?L=>7> E>?D>F<6?5=<O 65M5EF64 ?D>6>4=<>4, 
E<?O F>>4, <4GM57> G5D57 ?D>6>4=<>, >F =4?DO65=<O =4 ?D>6>4=<>5, <EE?54>64=<5 
?>E?54>64F5?L=>7> < ?4D4??5?L=>7> E>54<=5=<= ?D>6>4=<>>6): ??4=<D>64FL 
<EE?54>64=<5, E>5<D4FL GEF4=>6>G < 6O?>?=OFL <7<5D5=<O, E?54GO ?D54?>65==><G ??4=G, 
D<>E<D>64FL D57G?LF4FO ?>?GG5==>= 746<E<<>EF< 6 6<45 F45?<F < 7D4D<>>6, ?D>6>4<FL 
6O6>4O ?> D57G?LF4F4< <EE?54>64=<O; 

?D>6>4<FL >>E65==O5 <7<5D5=<O D<7<G5E><E 65?<G<= (G45?L=4O F5??>U<>>EFL 
65M5EF64, E>?D>F<6?5=<5 ?D>6>4=<>4, D45>F4 < <>M=>EFL M?5>FD<G5E>>7> F>>4): 
??4=<D>64FL <7<5D5=<O, E>5<D4FL M>E?5D<<5=F4?L=GN GEF4=>6>G, E?54GO ?D54?>65==>= 
<=EFDG>F<<, < 6OG<E?OFL 7=4G5=<5 65?<G<=O; 
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E>5?N44FL ?D46<?4 F5E=<>< 557>?4E=>EF< ?D< D45>F5 E ?45>D4F>D=O< 
>5>DG4>64=<5<; 

E4D4>F5D<7>64FL ?D<=F<?O 45=EF6<O <7GG5==OE ?D<5>D>6 < F5E=<G5E><E GEFD>=EF6 E 
<E?>?L7>64=<5< <E >?<E4=<O (6 F>< G<E?5: E<EF5<4 >F>??5=<O 4><>6, 7<7D><5FD, ?4D>64O 
FGD5<=4, 4<?5D<5FD, 6>?LF<5FD, EGUFG<> M?5>FD<G5E>>= M=5D7<<, M?5>FD>>E65F<F5?L=O5 
?D<5>DO, =47D564F5?L=O5 M?5>FD>?D<5>DO (?D<<5DO), M?5>FD<G5E><5 ?D54>ED4=<F5?<, 
M?5>FD><47=<F, M?5>FD>46<74F5?L ?>EF>O==>7> F>>4), <E?>?L7GO 7=4=<O > E6>=EF64E 
D<7<G5E><E O6?5=<= < =5>5E>4<<O5 D<7<G5E><5 74>>=><5D=>EF<; 

D4E?>7=464FL ?D>EFO5 F5E=<G5E><5 GEFD>=EF64 < <7<5D<F5?L=O5 ?D<5>DO ?> EE5<4< 
< EE5<4F<G=O< D<EG=>4< (6<4>>EF=O= F5D<><5FD, F5D<>E, ?E<ED><5FD, 7<7D><5FD, 
46<74F5?L 6=GFD5==57> E7>D4=<O, M?5>FD>E>>?, D5>EF4F), E>EF46?OFL EE5<O M?5>FD<G5E><E 
F5?5= E ?>E?54>64F5?L=O< < ?4D4??5?L=O< E>54<=5=<5< M?5<5=F>6, D47?<G4O GE?>6=O5 
>5>7=4G5=<O M?5<5=F>6 M?5>FD<G5E><E F5?5=; 

?D<6>4<FL ?D<<5DO (=4E>4<FL <=D>D<4F<N > ?D<<5D4E) ?D4>F<G5E>>7> 
<E?>?L7>64=<O D<7<G5E><E 7=4=<= 6 ?>6E54=56=>= 6<7=< 4?O >55E?5G5=<O 557>?4E=>EF< 
?D< >5D4M5=<< E ?D<5>D4<< < F5E=<G5E><<< GEFD>=EF64<<, E>ED4=5=<O 74>D>6LO < 
E>5?N45=<O =>D< M>>?>7<G5E>>7> ?>6545=<O 6 >>DG64NM5= ED545; 

>EGM5EF6?OFL ?><E> <=D>D<4F<< D<7<G5E>>7> E>45D64=<O 6 �=F5D=5F5, =4 >E=>65 
<<5NM<EEO 7=4=<= < ?GFU< ED46=5=<O 4>?>?=<F5?L=OE <EF>G=<>>6 6O45?OFL 
<=D>D<4F<N, >>F>D4O O6?O5FEO ?D>F<6>D5G<6>= <?< <>65F 5OFL =54>EF>65D=>=; 

<E?>?L7>64FL ?D< 6O?>?=5=<< GG55=OE 7444=<= =4GG=>-?>?G?OD=GN ?<F5D4FGDG 
D<7<G5E>>7> E>45D64=<O, E?D46>G=O5 <4F5D<4?O, D5EGDEO E5F< �=F5D=5F, 6?445FL 
?D<U<4<< >>=E?5>F<D>64=<O F5>EF4, ?D5>5D47>64=<O <=D>D<4F<< <7 >4=>= 7=4>>6>= 
E<EF5<O 6 4DG7GN; 

E>74464FL E>5EF65==O5 ?<EL<5==O5 < >D4F><5 GEF=O5 E>>5M5=<O, >5>5M4O 
<=D>D<4F<N <7 =5E>>?L><E <EF>G=<>>6, 6 F>< G<E?5 ?G5?<G=> ?D54EF46?OFL D57G?LF4FO 
?D>5>F=>= <?< <EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<, ?D< MF>< 7D4<>F=> <E?>?L7>64FL 
<7GG5==O= ?>=OF<==O= 4??4D4F >GDE4 D<7<><, E>?D>6>644FL 6OEFG??5=<5 ?D575=F4F<5=; 

?D< 6O?>?=5=<< GG55=OE ?D>5>F>6 < <EE?54>64=<= D<7<G5E><E ?D>F5EE>6 
D4E?D545?OFL >5O74==>EF< 6 7DG??5 6 E>>F65FEF6<< E ?>EF46?5==O<< 7444G4<<, E?54<FL 74 
6O?>?=5=<5< ??4=4 45=EF6<= < >>DD5>F<D>64FL 57>, >F5=<64FL E>5EF65==O= 6>?44 6 
45OF5?L=>EFL 7DG??O, 6OEFD4<64FL >><<G=<>4F<6=>5 674<<>45=EF6<5, ?D>O6?OO 
7>F>6=>EFL D47D5L4FL >>=D?<>FO. 

 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> D<7<>5 > >>=FG >5GG5=<O 6 9 

>?4EE5: 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO =4 547>6>< GD>6=5 4>?6=O >FD464FL ED>D<<D>64==>EFL G 

>5GG4NM<EEO G<5=<=: 
<E?>?L7>64FL ?>=OF<O: E<EF5<4 >FEGUF4, <4F5D<4?L=4O F>G>4, FD45>F>D<O, 

>F=>E<F5?L=>EFL <5E4=<G5E>>7> 46<65=<O, 45D>D<4F<O (G?DG74O, ??4EF<G5E>4O), FD5=<5, 
F5=FD>EFD5<<F5?L=>5 GE>>D5=<5, =565E><>EFL < ?5D57DG7><, F5=FD FO65EF<, 45E>?NF=> 
F6UD4>5 F5?>, F5=FD FO65EF< F6UD4>7> F5?4, D46=>65E<5, <5E4=<G5E><5 >>?554=<O < 6>?=O, 
76G>, <=DD476G> < G?LFD476G>, M?5>FD><47=<F=O5 6>?=O, L>4?4 M?5>FD><47=<F=OE 6>?=, 
E65F, 5?<7>DG>>EFL < 44?L=>7>D>>EFL, E?5>FDO <E?GE>4=<O < ?>7?>M5=<O, 4?LD4-, 55F4- < 
74<<4-<7?GG5=<O, <7>F>?O, O45D=4O M=5D75F<>4; 

D47?<G4FL O6?5=<O (D46=><5D=>5 < =5D46=><5D=>5 ?DO<>?<=5==>5 46<65=<5, 
D46=>GE>>D5==>5 ?DO<>?<=5==>5 46<65=<5, E6>5>4=>5 ?445=<5 F5?, D46=><5D=>5 
46<65=<5 ?> >>DG6=>EF<, 674<<>45=EF6<5 F5?, D54>F<6=>5 46<65=<5, >>?554F5?L=>5 
46<65=<5 (74FGE4NM<5 < 6O=G645==O5 >>?554=<O), D57>=4=E, 6>?=>6>5 46<65=<5, 
>FD465=<5 76G>4, ?DO<>?<=5==>5 D4E?D>EFD4=5=<5, >FD465=<5 < ?D5?><?5=<5 E65F4, 
?>?=>5 6=GFD5==55 >FD465=<5 E65F4, D47?>65=<5 55?>7> E65F4 6 E?5>FD < E?>65=<5 
E?5>FD4?L=OE F65F>6, 4<E?5DE<O E65F4, 5EF5EF65==4O D44<>4>F<6=>EFL, 6>7=<>=>65=<5 
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?<=5=G4F>7> E?5>FD4 <7?GG5=<O) ?> >?<E4=<N <E E4D4>F5D=OE E6>=EF6 < =4 >E=>65 
>?OF>6, 45<>=EFD<DGNM<E 44==>5 D<7<G5E>>5 O6?5=<5; 

D4E?>7=464FL ?D>O6?5=<5 <7GG5==OE D<7<G5E><E O6?5=<= 6 >>DG64NM5< <<D5 (6 F>< 
G<E?5 D<7<G5E><5 O6?5=<O 6 ?D<D>45: ?D<?<6O < >F?<6O, 46<65=<5 ??4=5F %>?=5G=>= 
E<EF5<O, D54>F<6=>5 46<65=<5 6<6OE >D74=<7<>6, 6>E?D<OF<5 76G>>6 6<6>F=O<<, 
75<?5FDOE5=<5, E5=E<<G5E><5 6>?=O, FG=4<<, ME>, F65F4 F5?, >?F<G5E><5 O6?5=<O 6 
?D<D>45, 5<>?>7<G5E>>5 45=EF6<5 6<4<<>7>, G?LFD4D<>?5F>6>7> < D5=F75=>6E>>7> 
<7?GG5=<=, 5EF5EF65==O= D44<>4>F<6=O= D>=, >>E<<G5E><5 ?GG<, D44<>4>F<6=>5 
<7?GG5=<5 ?D<D>4=OE <<=5D4?>6, 45=EF6<5 D44<>4>F<6=OE <7?GG5=<= =4 >D74=<7< 
G5?>65>4), ?D< MF>< ?5D56>4<FL ?D4>F<G5E>GN 7444GG 6 GG55=GN, 6O45?OFL EGM5EF65==O5 
E6>=EF64 (?D<7=4><) D<7<G5E><E O6?5=<=; 

>?<EO64FL <7GG5==O5 E6>=EF64 F5? < D<7<G5E><5 O6?5=<O, <E?>?L7GO D<7<G5E><5 
65?<G<=O (ED54=OO < <7=>65==4O E>>D>EFL F5?4 ?D< =5D46=><5D=>< 46<65=<<, GE>>D5=<5, 
?5D5<5M5=<5, ?GFL, G7?>64O E>>D>EFL, E<?4 FD5=<O, E<?4 G?DG7>EF<, E<?4 FO65EF<, 
GE>>D5=<5 E6>5>4=>7> ?445=<O, 65E F5?4, <<?G?LE F5?4, <<?G?LE E<?O, <5E4=<G5E>4O 
D45>F4 < <>M=>EFL, ?>F5=F<4?L=4O M=5D7<O F5?4, ?>4=OF>7> =44 ?>65DE=>EFLN 75<?<, 
?>F5=F<4?L=4O M=5D7<O E64F>= ?DG6<=O, ><=5F<G5E>4O M=5D7<O, ?>?=4O <5E4=<G5E>4O 
M=5D7<O, ?5D<>4 < G4EF>F4 >>?554=<=, 4?<=4 6>?=O, 7D><>>EFL 76G>4 < 6OE>F4 F>=4, 
E>>D>EFL E65F4, ?>>474F5?L ?D5?><?5=<O ED54O), ?D< >?<E4=<< ?D46<?L=> FD4>F>64FL 
D<7<G5E><= E<OE? <E?>?L7G5<OE 65?<G<=, >5>7=4G5=<O < 54<=<FO D<7<G5E><E 65?<G<=, 
=4E>4<FL D>D<G?O, E6O7O64NM<5 44==GN D<7<G5E>GN 65?<G<=G E 4DG7<<< 65?<G<=4<<, 
EFD><FL 7D4D<>< <7GG5==OE 746<E<<>EF5= D<7<G5E><E 65?<G<=; 

E4D4>F5D<7>64FL E6>=EF64 F5?, D<7<G5E><5 O6?5=<O < ?D>F5EEO, <E?>?L7GO 74>>= 
E>ED4=5=<O M=5D7<<, 74>>= 6E5<<D=>7> FO7>F5=<O, ?D<=F<? EG?5D?>7<F<< E<?, ?D<=F<? 
>F=>E<F5?L=>EF< �4?<?5O, 74>>=O �LNF>=4, 74>>= E>ED4=5=<O <<?G?LE4, 74>>=O 
>FD465=<O < ?D5?><?5=<O E65F4, 74>>=O E>ED4=5=<O 74DO4>6>7> < <4EE>6>7> G<E5? ?D< 
O45D=OE D54>F<OE, ?D< MF>< D>D<G?<D>64FL 74>>= < 74?<EO64FL 57> <4F5<4F<G5E>>5 
6OD465=<5; 

>5NOE=OFL D<7<G5E><5 ?D>F5EEO < E6>=EF64 F5?, 6 F>< G<E?5 < 6 >>=F5>EF5 E<FG4F<= 
?D4>F<>>->D<5=F<D>64==>7> E4D4>F5D4: 6OO6?OFL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7<, EFD><FL 
>5NOE=5=<5 <7 233 ?>7<G5E><E L47>6 E <E?>?L7>64=<5< 233 <7GG5==OE E6>=EF64 
D<7<G5E><E O6?5=<=, D<7<G5E><E 74>>=>6 <?< 74>>=><5D=>EF5=; 

D5L4FL D4EGUF=O5 7444G< (>?<D4NM<5EO =4 E<EF5<G <7 233 GD46=5=<=), <E?>?L7GO 
74>>=O < D>D<G?O, E6O7O64NM<5 D<7<G5E><5 65?<G<=O: =4 >E=>65 4=4?<74 GE?>6<O 
7444G< 74?<EO64FL >D4F>>5 GE?>6<5, 6OO6?OFL =54>EF4NM<5 <?< <75OF>G=O5 44==O5, 
6O5<D4FL 74>>=O < D>D<G?O, =5>5E>4<<O5 4?O D5L5=<O, ?D>6>4<FL D4EGUFO < >F5=<64FL 
D54?<EF<G=>EFL ?>?GG5==>7> 7=4G5=<O D<7<G5E>>= 65?<G<=O; 

D4E?>7=464FL ?D>5?5<O, >>F>DO5 <>6=> D5L<FL ?D< ?><>M< D<7<G5E><E <5F>4>6, 
<E?>?L7GO >?<E4=<5 <EE?54>64=<O, 6O45?OFL ?D>65DO5<>5 ?D54?>?>65=<5, >F5=<64FL 
?D46<?L=>EFL ?>DO4>4 ?D>6545=<O <EE?54>64=<O, ?D>6>4<FL 6O6>4O, <=F5D?D5F<D>64FL 
D57G?LF4FO =45?N45=<= < >?OF>6; 

?D>6>4<FL >?OFO ?> =45?N45=<N D<7<G5E><E O6?5=<= <?< D<7<G5E><E E6>=EF6 F5? 
(<7GG5=<5 6F>D>7> 74>>=4 �LNF>=4, 74>>=4 E>ED4=5=<O M=5D7<<, 746<E<<>EFL ?5D<>44 
>>?554=<= ?DG6<==>7> <4OF=<>4 >F <4EEO 7DG74 < 6UEF>>EF< ?DG6<=O < =5746<E<<>EFL >F 
4<??<FG4O <4?OE >>?554=<=, ?DO<>?<=5==>5 D4E?D>EFD4=5=<5 E65F4, D47?>65=<5 55?>7> 
E65F4 6 E?5>FD, <7GG5=<5 E6>=EF6 <7>5D465=<O 6 ??>E>>< 75D>4?5 < E6>=EF6 <7>5D465=<O 
?D54<5F4 6 E>5<D4NM5= ?<=75, =45?N45=<5 E??>L=OE < ?<=5=G4FOE E?5>FD>6 <7?GG5=<O): 
E4<>EF>OF5?L=> E>5<D4FL GEF4=>6>G <7 <75OF>G=>7> =45>D4 >5>DG4>64=<O, >?<EO64FL E>4 
>?OF4 < 57> D57G?LF4FO, D>D<G?<D>64FL 6O6>4O; 

?D>6>4<FL ?D< =5>5E>4<<>EF< E5D<N ?DO<OE <7<5D5=<=, >?D545?OO ED54=55 
7=4G5=<5 <7<5DO5<>= 65?<G<=O (D>>GE=>5 D4EEF>O=<5 E>5<D4NM5= ?<=7O), >5>E=>6O64FL 
6O5>D E?>E>54 <7<5D5=<O (<7<5D<F5?L=>7> ?D<5>D4); 
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?D>6>4<FL <EE?54>64=<5 746<E<<>EF5= D<7<G5E><E 65?<G<= E <E?>?L7>64=<5< 
?DO<OE <7<5D5=<= (746<E<<>EFL ?GF< >F 6D5<5=< ?D< D46=>GE>>D5==>< 46<65=<< 557 
=4G4?L=>= E>>D>EF<, ?5D<>44 >>?554=<= <4F5<4F<G5E>>7> <4OF=<>4 >F 4?<=O =<F<, 
746<E<<>EF< G7?4 >FD465=<O E65F4 >F G7?4 ?445=<O < G7?4 ?D5?><?5=<O >F G7?4 ?445=<O): 
??4=<D>64FL <EE?54>64=<5, E4<>EF>OF5?L=> E>5<D4FL GEF4=>6>G, D<>E<D>64FL D57G?LF4FO 
?>?GG5==>= 746<E<<>EF< D<7<G5E><E 65?<G<= 6 6<45 F45?<F < 7D4D<>>6, ?D>6>4<FL 
6O6>4O ?> D57G?LF4F4< <EE?54>64=<O; 

?D>6>4<FL >>E65==O5 <7<5D5=<O D<7<G5E><E 65?<G<= (ED54=OO E>>D>EFL < GE>>D5=<5 
F5?4 ?D< D46=>GE>>D5==>< 46<65=<<, GE>>D5=<5 E6>5>4=>7> ?445=<O, 6UEF>>EFL 
?DG6<=O, >>MDD<F<5=F FD5=<O E>>?L65=<O, <5E4=<G5E>4O D45>F4 < <>M=>EFL, G4EF>F4 < 
?5D<>4 >>?554=<= <4F5<4F<G5E>>7> < ?DG6<==>7> <4OF=<>>6, >?F<G5E>4O E<?4 
E>5<D4NM5= ?<=7O, D44<>4>F<6=O= D>=): ??4=<D>64FL <7<5D5=<O, E>5<D4FL 
M>E?5D<<5=F4?L=GN GEF4=>6>G < 6O?>?=OFL <7<5D5=<O, E?54GO ?D54?>65==>= <=EFDG>F<<, 
6OG<E?OFL 7=4G5=<5 65?<G<=O < 4=4?<7<D>64FL ?>?GG5==O5 D57G?LF4FO E GGUF>< 7444==>= 
?>7D5L=>EF< <7<5D5=<=; 

E>5?N44FL ?D46<?4 F5E=<>< 557>?4E=>EF< ?D< D45>F5 E ?45>D4F>D=O< 
>5>DG4>64=<5<; 

D47?<G4FL >E=>6=O5 ?D<7=4>< <7GG5==OE D<7<G5E><E <>45?5=: <4F5D<4?L=4O F>G>4, 
45E>?NF=> F6UD4>5 F5?>, F>G5G=O= <EF>G=<> E65F4, ?GG, F>=>4O ?<=74, ??4=5F4D=4O <>45?L 
4F><4, =G>?>==4O <>45?L 4F><=>7> O4D4; 

E4D4>F5D<7>64FL ?D<=F<?O 45=EF6<O <7GG5==OE ?D<5>D>6 < F5E=<G5E><E GEFD>=EF6 E 
<E?>?L7>64=<5< <E >?<E4=<O (6 F>< G<E?5: E?<4><5FD, 44FG<>< ?>?>65=<O, D4EEF>O=<O < 
GE>>D5=<O, D4>5F4, ME>?>F, >G><, ?5D<E>>?, D>F>4??4D4F, >?F<G5E><5 E65F>6>4O, 
E?5>FD>E>>?, 4>7<<5FD, >4<5D4 �<?LE>=4), <E?>?L7GO 7=4=<O > E6>=EF64E D<7<G5E><E 
O6?5=<= < =5>5E>4<<O5 D<7<G5E><5 74>>=><5D=>EF<; 

<E?>?L7>64FL EE5<O < EE5<4F<G=O5 D<EG=>< <7GG5==OE F5E=<G5E><E GEFD>=EF6, 
<7<5D<F5?L=OE ?D<5>D>6 < F5E=>?>7<G5E><E ?D>F5EE>6 ?D< D5L5=<< 
GG55=>-?D4>F<G5E><E 7444G, >?F<G5E><5 EE5<O 4?O ?>EFD>5=<O <7>5D465=<= 6 ??>E>>< 
75D>4?5 < E>5<D4NM5= ?<=75; 

?D<6>4<FL ?D<<5DO (=4E>4<FL <=D>D<4F<N > ?D<<5D4E) ?D4>F<G5E>>7> 
<E?>?L7>64=<O D<7<G5E><E 7=4=<= 6 ?>6E54=56=>= 6<7=< 4?O >55E?5G5=<O 557>?4E=>EF< 
?D< >5D4M5=<< E ?D<5>D4<< < F5E=<G5E><<< GEFD>=EF64<<, E>ED4=5=<O 74>D>6LO < 
E>5?N45=<O =>D< M>>?>7<G5E>>7> ?>6545=<O 6 >>DG64NM5= ED545; 

>EGM5EF6?OFL ?><E> <=D>D<4F<< 6 �=F5D=5F5, E4<>EF>OF5?L=> D>D<G?<DGO 
?><E>>6O= 74?D>E, =4E>4<FL ?GF< >?D545?5=<O 4>EF>65D=>EF< ?>?GG5==>= <=D>D<4F<< =4 
>E=>65 <<5NM<EEO 7=4=<= < 4>?>?=<F5?L=OE <EF>G=<>>6; 

<E?>?L7>64FL ?D< 6O?>?=5=<< GG55=OE 7444=<= =4GG=>-?>?G?OD=GN ?<F5D4FGDG, 
E?D46>G=O5 <4F5D<4?O, D5EGDEO E5F< �=F5D=5F, 6?445FL ?D<U<4<< >>=E?5>F<D>64=<O 
F5>EF4, ?D5>5D47>64=<O <=D>D<4F<< <7 >4=>= 7=4>>6>= E<EF5<O 6 4DG7GN; 

E>74464FL E>5EF65==O5 ?<EL<5==O5 < GEF=O5 E>>5M5=<O =4 >E=>65 <=D>D<4F<< <7 
=5E>>?L><E <EF>G=<>>6, ?G5?<G=> ?D54EF46?OFL D57G?LF4FO ?D>5>F=>= <?< 
<EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<, ?D< MF>< 7D4<>F=> <E?>?L7>64FL <7GG5==O= ?>=OF<==O= 
4??4D4F <7GG45<>7> D4745?4 D<7<>< < E>?D>6>644FL 6OEFG??5=<5 ?D575=F4F<5= E GGUF>< 
>E>55==>EF5= 4G4<F>D<< >5GG4NM<EEO. 
 

&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 GG55=>7> ?D54<5F4 «$<7<>4» 
(547>6O= GD>65=L) 

 
&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 6OEFD>5=> ?> E>45D64=<N $�� ��� < 6=5E5=O ?>4 

E>>F65FEF6GNM<<< ?G=>F4<< 6 D545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 >E=>6=>7> 

>5M57> >5D47>64=<O. 
$4E?D545?5=<5 G4E>6 6 F5<4F<G5E>>< ??4=<D>64=<< ?> >464>= F5<5 5G45F 
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?D>?<E4=> =4 =4G4?> GG55=>7> 7>44 GG<F5?5<-?D54<5F=<>>< 6 «D45>G5= ?D>7D4<<5 
GG<F5?O» =4 >E=>64=<< D4E?D545?U==OE G4E>6 ?> GG55=><G ??4=G =4 F5>GM<= GG55=O= 
7>4. 

%FDG>FGD4 F5<4F<G5E>>7> ??4=<D>64=<O D45>G5= ?D>7D4<<O 6 E>>F65FEF6<5 E 
$��% ��� (?G=>F 32.1) 6>?NG45F 6 E55O E?54GNM<5 EFDG>FGD=O5 >><?>=5=FO: 

7?/
? 

&5<4 �>?<G5EF6> G4E>6, 
>F6>4<<OE =4 

>E6>5=<5 >464>= F5<O 

-(&)�$  

1. 7 >?4EE 
153.3.1. $<7<>4 < 5U D>?L 6 ?>7=4=<< 

>>DG64NM57> <<D4. 
$<7<>4 3 =4G>4 > ?D<D>45. /6?5=<O ?D<D>4O. 

$<7<G5E><5 O6?5=<O: <5E4=<G5E><5, F5??>6O5, 
M?5>FD<G5E><5, <47=<F=O5, E65F>6O5, 76G>>6O5.  

$<7<G5E><5 65?<G<=O. �7<5D5=<5 D<7<G5E><E 
65?<G<=. $<7<G5E><5 ?D<5>DO. �>7D5L=>EFL 
<7<5D5=<= �564G=4D>4=4O E<EF5<4 54<=<F.  

�4> D<7<>4 < 4DG7<5 5EF5EF65==O5 =4G>< 
<7GG4NF ?D<D>4G. �EF5EF65==>-=4GG=O= <5F>4 
?>7=4=<O: =45?N45=<5, ?>EF4=>6>4 =4GG=>7> 
6>?D>E4, 6O46<65=<5 7<?>F57, M>E?5D<<5=F ?> 
?D>65D>5 7<?>F57, >5NOE=5=<5 =45?N445<>7> 
O6?5=<O. �?<E4=<5 D<7<G5E><E O6?5=<= E 
?><>MLN <>45?5=.  

153.3.1.1. �5<>=EFD4F<<. 
�5E4=<G5E><5, F5??>6O5, M?5>FD<G5E><5, 

<47=<F=O5, E65F>6O5 O6?5=<O.  
$<7<G5E><5 ?D<5>DO < ?D>F54GD4 ?DO<OE 

<7<5D5=<= 4=4?>7>6O< < F<DD>6O< ?D<5>D><.  
153.3.1.2. �45>D4F>D=O5 D45>FO < >?OFO. 
�?D545?5=<5 F5=O 45?5=<O L>4?O 

<7<5D<F5?L=>7> ?D<5>D4.  
�7<5D5=<5 D4EEF>O=<=.  
�7<5D5=<5 >5NU<4 6<4>>EF< < F6UD4>7> F5?4.  
�?D545?5=<5 D47<5D>6 <4?OE F5?.  
�7<5D5=<5 F5<?5D4FGDO ?D< ?><>M< 

6<4>>EF=>7> F5D<><5FD4 < 44FG<>4 F5<?5D4FGDO.  
�D>6545=<5 <EE?54>64=<O ?> ?D>65D>5 

7<?>F57O: 44?L=>EFL ?>?UF4 L4D<>4, ?GM5==>7> 
7>D<7>=F4?L=>, F5< 5>?LL5, G5< 5>?LL5 6OE>F4 
?GE>4.  

153.3.2. �5D6>=4G4?L=O5 E6545=<O > EFD>5=<< 
65M5EF64. 

%FD>5=<5 65M5EF64: 4F><O < <>?5>G?O, <E 
D47<5DO. �?OFO, 4>>47O64NM<5 4<E>D5F=>5 
EFD>5=<5 65M5EF64. 

�6<65=<5 G4EF<F 65M5EF64. %6O7L E>>D>EF< 
46<65=<O G4EF<F E F5<?5D4FGD>=. �D>G=>6E>>5 
46<65=<5, 4<DDG7<O. �74<<>45=EF6<5 G4EF<F 
65M5EF64: ?D<FO65=<5 < >FF4?><64=<5.  

�7D574F=O5 E>EF>O=<O 65M5EF64: EFD>5=<5 
747>6, 6<4>>EF5= < F6UD4OE (>D<EF4??<G5E><E) 
F5?. �74<<>E6O7L <564G E6>=EF64<< 65M5EF6 6 
D47=OE 47D574F=OE E>EF>O=<OE < <E 
4F><=>-<>?5>G?OD=O< EFD>5=<5<. �E>55==>EF< 
47D574F=OE E>EF>O=<= 6>4O.  

153.3.2.1. �5<>=EFD4F<<. 
�45?N45=<5 5D>G=>6E>>7> 46<65=<O. 
�45?N45=<5 4<DDG7<<.  
�45?N45=<5 O6?5=<=, >5NOE=ONM<EEO 

?D<FO65=<5< <?< >FF4?><64=<5< G4EF<F 65M5EF64. 

'4EO =4 >464GN F5<G 

D4E?D545?ONFEO 

GG<F5?5<-

?D54<5F=<>>< 6 

746<E<<>EF< >F 

=47DG7>< ?> GG55=><G 

??4=G =4 F5>GM<= 

GG55=O= 7>4 6 D45>G5= 

?D>7D4<<5 GG<F5?O 

�464O= GG<F5?L-

?D54<5F=<> 6 E6>5= 

D45>G5= ?D>7D4<<5 

G>47O645F 6 44==>< 

D4745?5 6>7<>6=>5 

<E?>?L7>64=<5  

GG55=>-<5F>4<G5E><E 

<4F5D<4?>6 

(<G?LF<<54<==O5 

?D>7D4<<O, 

M?5>FD>==O5 GG55=<>< < 

7444G=<><, M?5>FD>==O5 

5<5?<>F5><, 

6<DFG4?L=O5 

?45>D4F>D<<, <7D>6O5 

?D>7D4<<O, >>??5>F<< 

F<DD>6OE 

>5D47>64F5?L=OE 

D5EGDE>6) 

<E?>?L7G5<O<< 4?O 

>5GG5=<O < 6>E?<F4=<O 

D47?<G=OE 7DG?? 

?>?L7>64F5?5=, 

?D54EF46?5==O<< 6 

M?5>FD>==>< 

(F<DD>6><) 6<45 < 

D54?<7GNM<<< 

4<44>F<G5E><5 

6>7<>6=>EF< ��&, 

E>45D64=<5 >>F>DOE 

E>>F65FEF6G5F 

74>>=>44F5?LEF6G >5 

>5D47>64=<<. 
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153.3.2.2. �45>D4F>D=O5 D45>FO < >?OFO. 
�F5=>4 4<4<5FD4 4F><4 <5F>4>< DO4>6 (E 

<E?>?L7>64=<5< D>F>7D4D<=).  
�?OFO ?> =45?N45=<N F5??>6>7> D4EL<D5=<O 

747>6.  
�?OFO ?> >5=4DG65=<N 45=EF6<O E<? 

<>?5>G?OD=>7> ?D<FO65=<O.  
153.3.3. �6<65=<5 < 674<<>45=EF6<5 F5?. 
�5E4=<G5E>>5 46<65=<5. $46=><5D=>5 < 

=5D46=><5D=>5 46<65=<5. %>>D>EFL. %D54=OO 
E>>D>EFL ?D< =5D46=><5D=>< 46<65=<<. $4EGUF 
?GF< < 6D5<5=< 46<65=<O.  

/6?5=<5 <=5DF<<. �4>>= <=5DF<<. 
�74<<>45=EF6<5 F5? >4> ?D<G<=4 <7<5=5=<O 
E>>D>EF< 46<65=<O F5?. �4EE4 >4> <5D4 
<=5DF=>EF< F5?4. �?>F=>EFL 65M5EF64. %6O7L 
??>F=>EF< E >>?<G5EF6>< <>?5>G? 6 54<=<F5 
>5NU<4 65M5EF64.  

%<?4 >4> E4D4>F5D<EF<>4 674<<>45=EF6<O F5?. 
%<?4 G?DG7>EF< < 74>>= �G>4. �7<5D5=<5 E<?O E 
?><>MLN 4<=4<><5FD4. /6?5=<5 FO7>F5=<O < E<?4 
FO65EF<. %<?4 FO65EF< =4 4DG7<E ??4=5F4E. �5E 
F5?4. �565E><>EFL. %?>65=<5 E<?, =4?D46?5==OE 
?> >4=>= ?DO<>=. $46=>45=EF6GNM4O E<?. %<?4 
FD5=<O. &D5=<5 E>>?L65=<O < FD5=<5 ?>>>O. 
&D5=<5 6 ?D<D>45 < F5E=<>5.  

153.3.3.1. �5<>=EFD4F<<. 
�45?N45=<5 <5E4=<G5E>>7> 46<65=<O F5?4.  
�7<5D5=<5 E>>D>EF< ?DO<>?<=5==>7> 

46<65=<O. 
�45?N45=<5 O6?5=<O <=5DF<<.  
�45?N45=<5 <7<5=5=<O E>>D>EF< ?D< 

674<<>45=EF6<< F5?.  
%D46=5=<5 <4EE ?> 674<<>45=EF6<N F5?.  
%?>65=<5 E<?, =4?D46?5==OE ?> >4=>= ?DO<>=.  
153.3.3.2. �45>D4F>D=O5 D45>FO < >?OFO. 
�?D545?5=<5 E>>D>EF< D46=><5D=>7> 46<65=<O 

(L4D<>4 6 6<4>>EF<, <>45?< M?5>FD<G5E>>7> 
46F><>5<?O < F4> 44?55).  

�?D545?5=<5 ED54=5= E>>D>EF< E>>?L65=<O 
5DGE>4 <?< L4D<>4 ?> =4>?>==>= ??>E>>EF<.  

�?D545?5=<5 ??>F=>EF< F6UD4>7> F5?4.  
�?OFO, 45<>=EFD<DGNM<5 746<E<<>EFL 

D4EFO65=<O (45D>D<4F<<) ?DG6<=O >F 
?D<?>65==>= E<?O.  

�?OFO, 45<>=EFD<DGNM<5 746<E<<>EFL E<?O 
FD5=<O E>>?L65=<O >F 65E4 F5?4 < E4D4>F5D4 
E>?D<>4E4NM<EEO ?>65DE=>EF5=. 

153.3.4. �46?5=<5 F6UD4OE F5?, 6<4>>EF5= < 
747>6. 

�46?5=<5. %?>E>5O G<5=LL5=<O < G65?<G5=<O 
446?5=<O. �46?5=<5 7474. �46<E<<>EFL 446?5=<O 
7474 >F >5NU<4, F5<?5D4FGDO. �5D544G4 446?5=<O 
F6UD4O<< F5?4<<, 6<4>>EFO<< < 7474<<. �4>>= 
�4E>4?O. �=56<4F<G5E><5 <4L<=O. �46<E<<>EFL 
446?5=<O 6<4>>EF< >F 7?G5<=O. �<4D>EF4F<G5E><= 
?4D44>>E. %>>5M4NM<5EO E>EG4O. �<4D46?<G5E><5 
<5E4=<7<O.  

�F<>ED5D4 �5<?< < 4F<>ED5D=>5 446?5=<5. 
�D<G<=O EGM5EF6>64=<O 6>74GL=>= >5>?>G>< 
�5<?<. �?OF &>DD<G5??<. �7<5D5=<5 
4F<>ED5D=>7> 446?5=<O. �46<E<<>EFL 
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4F<>ED5D=>7> 446?5=<O >F 6OE>FO =44 GD>6=5< 
<>DO. �D<5>DO 4?O <7<5D5=<O 4F<>ED5D=>7> 
446?5=<O.  

�5=EF6<5 6<4>>EF< < 7474 =4 ?>7DG6U==>5 6 =<E 
F5?>. �OF4?><64NM4O (4DE<<54>64) E<?4. �4>>= 
�DE<<544. �?464=<5 F5?. �>74GE>??464=<5.  

153.3.4.1. �5<>=EFD4F<<. 
�46<E<<>EFL 446?5=<O 7474 >F F5<?5D4FGDO. 
�5D544G4 446?5=<O 6<4>>EFLN < 747><.  
%>>5M4NM<5EO E>EG4O.  
�<4D46?<G5E><= ?D5EE.  
�D>O6?5=<5 45=EF6<O 4F<>ED5D=>7> 446?5=<O.  
�46<E<<>EFL 6OF4?><64NM5= E<?O >F >5NU<4 

?>7DG6U==>= G4EF< F5?4 < ??>F=>EF< 6<4>>EF<.  
$465=EF6> 6OF4?><64NM5= E<?O 65EG 

6OF5E=5==>= 6<4>>EF<.  
'E?>6<5 ??464=<O F5?: ??464=<5 <?< 

?>7DG65=<5 F5? 6 746<E<<>EF< >F E>>F=>L5=<O 
??>F=>EF5= F5?4 < 6<4>>EF<.  

153.3.4.2. �45>D4F>D=O5 D45>FO < >?OFO. 
�EE?54>64=<5 746<E<<>EF< 65E4 F5?4 6 6>45 >F 

>5NU<4 ?>7DG6U==>= 6 6<4>>EFL G4EF< F5?4. 
�?D545?5=<5 6OF4?><64NM5= E<?O, 

45=EF6GNM5= =4 F5?>, ?>7DG6U==>5 6 6<4>>EFL.  
�D>65D>4 =5746<E<<>EF< 6OF4?><64NM5= E<?O, 

45=EF6GNM5= =4 F5?> 6 6<4>>EF<, >F <4EEO F5?4. 
�?OFO, 45<>=EFD<DGNM<5 746<E<<>EFL 

6OF4?><64NM5= E<?O, 45=EF6GNM5= =4 F5?> 6 
6<4>>EF<, >F >5NU<4 ?>7DG6U==>= 6 6<4>>EFL 
G4EF< F5?4 < >F ??>F=>EF< 6<4>>EF<.  

�>=EFDG<D>64=<5 4D5><5FD4 <?< 
>>=EFDG<D>64=<5 ?>4>< < >?D545?5=<5 5U 
7DG7>?>4NU<=>EF<.  

153.3.5. $45>F4 < <>M=>EFL. -=5D7<O. 
�5E4=<G5E>4O D45>F4. �>M=>EFL.  
�D>EFO5 <5E4=<7<O: DOG47, 5?>>, =4>?>==4O 

??>E>>EFL. �D46<?> D46=>65E<O DOG474. 
�D<<5=5=<5 ?D46<?4 D46=>65E<O DOG474 > 5?>>G. 
«�>?>F>5 ?D46<?>» <5E4=<><. �>MDD<F<5=F 
?>?57=>7> 45=EF6<O (44?55 3 ���) ?D>EFOE 
<5E4=<7<>6. �D>EFO5 <5E4=<7<O 6 5OFG < 
F5E=<>5.  

�5E4=<G5E>4O M=5D7<O. �<=5F<G5E>4O < 
?>F5=F<4?L=4O M=5D7<O. �D56D4M5=<5 >4=>7> 6<44 
<5E4=<G5E>>= M=5D7<< 6 4DG7>=. �4>>= E>ED4=5=<O 
M=5D7<< 6 <5E4=<>5. 

153.3.5.1. �5<>=EFD4F<<. 
�D<<5DO ?D>EFOE <5E4=<7<>6.  
153.3.5.2. �45>D4F>D=O5 D45>FO < >?OFO. 
�?D545?5=<5 D45>FO E<?O FD5=<O ?D< 

D46=><5D=>< 46<65=<< F5?4 ?> 7>D<7>=F4?L=>= 
?>65DE=>EF<.  

�EE?54>64=<5 GE?>6<= D46=>65E<O DOG474. 
�7<5D5=<5 ��� =4>?>==>= ??>E>>EF<.  
�7GG5=<5 74>>=4 E>ED4=5=<O <5E4=<G5E>>=

M=5D7<<. 
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2. 8 >?4EE 
153.4.1. &5??>6O5 O6?5=<O. 
�E=>6=O5 ?>?>65=<O 

<>?5>G?OD=>-><=5F<G5E>>= F5>D<< EFD>5=<O 
65M5EF64. �4EE4 < D47<5DO 4F><>6 < <>?5>G?. 
�?OFO, ?>4F65D644NM<5 >E=>6=O5 ?>?>65=<O 
<>?5>G?OD=>-><=5F<G5E>>= F5>D<<.  

�>45?< F6UD4>7>, 6<4>>7> < 747>>5D47=>7> 
E>EF>O=<= 65M5EF64. �D<EF4??<G5E><5 < 4<>DD=O5 
F5?4. �5NOE=5=<5 E6>=EF6 747>6, 6<4>>EF5= < 
F6UD4OE F5? =4 >E=>65 ?>?>65=<= 
<>?5>G?OD=>-><=5F<G5E>>= F5>D<<. %<4G<64=<5 < 
>4?<??OD=O5 O6?5=<O. &5??>6>5 D4EL<D5=<5 < 
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&5<?5D4FGD4. %6O7L F5<?5D4FGDO E> E>>D>EFLN 
F5??>6>7> 46<65=<O G4EF<F. �=GFD5==OO M=5D7<O. 
%?>E>5O <7<5=5=<O 6=GFD5==5= M=5D7<<: 
F5??>?5D544G4 < E>65DL5=<5 D45>FO. �<4O 
F5??>?5D544G<: F5??>?D>6>4=>EFL, >>=65>F<O, 
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�>?<G5EF6> F5??>FO. '45?L=4O F5??>U<>>EFL 
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�?46=>EFL 6>74GE4.  
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�45?N45=<5 O6?5=<= E<4G<64=<O < 
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�>45?< F5??>6OE 46<74F5?5=.  
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446?5=<O 6>74GE4 >F 57> >5NU<4 < =47D564=<O <?< 
>E?4645=<O.  

�D>65D>4 7<?>F57O ?<=5==>= 746<E<<>EF< 
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FDG5>5 >F F5<?5D4FGDO.  

�45?N45=<5 <7<5=5=<O 6=GFD5==5= M=5D7<< 
F5?4 6 D57G?LF4F5 F5??>?5D544G< < D45>FO 
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�EE?54>64=<5 O6?5=<O F5??>>5<5=4 ?D< 
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�?D545?5=<5 >>?<G5EF64 F5??>FO, ?>?GG5==>7> 
6>4>= ?D< F5??>>5<5=5 E =47D5FO< <5F4??<G5E><< 
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�?D545?5=<5 G45?L=>= F5??>U<>>EF< 65M5EF64.  
�EE?54>64=<5 ?D>F5EE4 <E?4D5=<O.  
�?D545?5=<5 >F=>E<F5?L=>= 6?46=>EF< 

6>74GE4.  
�?D545?5=<5 G45?L=>= F5??>FO ??46?5=<O ?L44. 
153.4.2. -?5>FD<G5E><5 < <47=<F=O5 O6?5=<O. 
-?5>FD<74F<O F5?. �64 D>44 M?5>FD<G5E><E 

74DO4>6. �74<<>45=EF6<5 74DO65==OE F5?. �4>>= 
�G?>=4 (746<E<<>EFL E<?O 674<<>45=EF6<O 
74DO65==OE F5? >F 65?<G<=O 74DO4>6 < D4EEF>O=<O 
<564G F5?4<<).  

-?5>FD<G5E>>5 ?>?5. �4?DO6U==>EFL 
M?5>FD<G5E>>7> ?>?O. �D<=F<? EG?5D?>7<F<< 
M?5>FD<G5E><E ?>?5= (=4 >4G5EF65==>< GD>6=5).  

�>E<F5?< M?5>FD<G5E><E 74DO4>6. 
-?5<5=F4D=O= M?5>FD<G5E><= 74DO4. %FD>5=<5 
4F><4. �D>6>4=<>< < 4<M?5>FD<><. �4>>= 
E>ED4=5=<O M?5>FD<G5E>>7> 74DO44.  

-?5>FD<G5E><= F>>. 'E?>6<O EGM5EF6>64=<O 
M?5>FD<G5E>>7> F>>4. �EF>G=<>< ?>EF>O==>7> F>>4. 
�5=EF6<O M?5>FD<G5E>>7> F>>4 (F5??>6>5, 
E<<<G5E>>5, <47=<F=>5). -?5>FD<G5E><= F>> 6 
6<4>>EFOE < 7474E.  

-?5>FD<G5E>4O F5?L. %<?4 F>>4. -?5>FD<G5E>>5 
=4?DO65=<5. %>?D>F<6?5=<5 ?D>6>4=<>4. 
'45?L=>5 E>?D>F<6?5=<5 65M5EF64. �4>>= �<4 4?O 
GG4EF>4 F5?<. �>E?54>64F5?L=>5 < ?4D4??5?L=>5 
E>54<=5=<5 ?D>6>4=<>>6.  

$45>F4 < <>M=>EFL M?5>FD<G5E>>7> F>>4. �4>>= 
�6>G?O3�5=F4. -?5>FD<G5E><5 F5?< < 
?>FD55<F5?< M?5>FD<G5E>>= M=5D7<< 6 5OFG. 
�>D>F>>5 74<O>4=<5.  

�>EF>O==O5 <47=<FO. �74<<>45=EF6<5 
?>EF>O==OE <47=<F>6. �47=<F=>5 ?>?5. 
�47=<F=>5 ?>?5 �5<?< < 57> 7=4G5=<5 4?O 6<7=< 
=4 �5<?5. �?OF -DEF544. �47=<F=>5 ?>?5 
M?5>FD<G5E>>7> F>>4. �D<<5=5=<5 
M?5>FD><47=<F>6 6 F5E=<>5. �5=EF6<5 <47=<F=>7> 
?>?O =4 ?D>6>4=<> E F>>><. -?5>FD>46<74F5?L 
?>EF>O==>7> F>>4. �E?>?L7>64=<5 
M?5>FD>46<74F5?5= 6 F5E=<G5E><E GEFD>=EF64E < =4 
FD4=E?>DF5.  

�?OFO $4D445O. /6?5=<5 M?5>FD><47=<F=>= 
<=4G>F<<. �D46<?> �5=F4. -?5>FD>75=5D4F>D. 
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?>?NE>6 <47=<F4. 
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�5D6O= 74>>= �LNF>=4. �F>D>= 74>>= �LNF>=4. 
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D45>FO. �>F5=F<4?L=4O M=5D7<O F5?4, ?>4=OF>7> 
=44 ?>65DE=>EFLN 75<?<. �>F5=F<4?L=4O M=5D7<O 
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674<<>45=EF6<<.  
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E6>5>4=>< ?445=<<.  
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153.5.1.2. �45>D4F>D=O5 D45>FO < >?OFO. 
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44?L=5=L57> D46=><5D=>7> 46<65=<O L4D<>4 <?< 
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�?D545?5=<5 ED54=5= E>>D>EF< E>>?L65=<O 
5DGE>4 <?< 46<65=<O L4D<>4 ?> =4>?>==>= 
??>E>>EF<.  

�?D545?5=<5 GE>>D5=<O F5?4 ?D< 
D46=>GE>>D5==>< 46<65=<< ?> =4>?>==>= 
??>E>>EF<.  

�EE?54>64=<5 746<E<<>EF< ?GF< >F 6D5<5=< ?D< 
D46=>GE>>D5==>< 46<65=<< 557 =4G4?L=>= 
E>>D>EF<.  

�D>65D>4 7<?>F57O: 5E?< ?D< D46=>GE>>D5==>< 
46<65=<< 557 =4G4?L=>= E>>D>EF< ?GF< >F=>EOFEO 
>4> DO4 =5GUF=OE G<E5?, F> E>>F65FEF6GNM<5 
?D><56GF>< 6D5<5=< >4<=4>>6O.  

�EE?54>64=<5 746<E<<>EF< E<?O FD5=<O 
E>>?L65=<O >F E<?O =>D<4?L=>7> 446?5=<O.  

�?D545?5=<5 >>MDD<F<5=F4 FD5=<O E>>?L65=<O. 
�?D545?5=<5 6UEF>>EF< ?DG6<=O.  
�?D545?5=<5 D45>FO E<?O FD5=<O ?D< 

D46=><5D=>< 46<65=<< F5?4 ?> 7>D<7>=F4?L=>= 
?>65DE=>EF<.  

�?D545?5=<5 D45>FO E<?O G?DG7>EF< ?D< 
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4<??<FG44. �4F5<4F<G5E><= < ?DG6<==O= 
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�4FGE4NM<5 >>?554=<O. �O=G645==O5 
>>?554=<O. $57>=4=E. �5E4=<G5E><5 6>?=O. 
%6>=EF64 <5E4=<G5E><E 6>?=. �D>4>?L=O5 < 
?>?5D5G=O5 6>?=O. �?<=4 6>?=O < E>>D>EFL 5U 
D4E?D>EFD4=5=<O. �5E4=<G5E><5 6>?=O 6 F6UD4>< 
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�FD465=<5 76G>4. �=DD476G> < G?LFD476G>.  
153.5.2.1. �5<>=EFD4F<<. 
�45?N45=<5 >>?554=<= F5? ?>4 45=EF6<5< E<?O 

FO65EF< < E<?O G?DG7>EF<.  
�45?N45=<5 >>?554=<= 7DG74 =4 =<F< < =4 

?DG6<=5. 
�45?N45=<5 6O=G645==OE >>?554=<= < 

D57>=4=E4.  
$4E?D>EFD4=5=<5 ?D>4>?L=OE < ?>?5D5G=OE 

6>?= (=4 <>45?<).  
�45?N45=<5 746<E<<>EF< 6OE>FO 76G>4 >F 

G4EF>FO.  
�>GEF<G5E><= D57>=4=E.  
153.5.2.2. �45>D4F>D=O5 D45>FO < >?OFO. 
�?D545?5=<5 G4EF>FO < ?5D<>44 >>?554=<= 

<4F5<4F<G5E>>7> <4OF=<>4.  
�?D545?5=<5 G4EF>FO < ?5D<>44 >>?554=<= 

?DG6<==>7> <4OF=<>4  
�EE?54>64=<5 746<E<<>EF< ?5D<>44 >>?554=<= 

?>465L5==>7> > =<F< 7DG74 >F 4?<=O =<F<.  
�EE?54>64=<5 746<E<<>EF< ?5D<>44 >>?554=<= 

?DG6<==>7> <4OF=<>4 >F <4EEO 7DG74.  
�D>65D>4 =5746<E<<>EF< ?5D<>44 >>?554=<= 

7DG74, ?>465L5==>7> > =<F<, >F <4EEO 7DG74.  
�?OFO, 45<>=EFD<DGNM<5 746<E<<>EFL 

?5D<>44 >>?554=<= ?DG6<==>7> <4OF=<>4 >F 
<4EEO 7DG74 < 6UEF>>EF< ?DG6<=O.  

�7<5D5=<5 GE>>D5=<O E6>5>4=>7> ?445=<O.  
153.5.3. -?5>FD><47=<F=>5 ?>?5 < 

M?5>FD><47=<F=O5 6>?=O. 
-?5>FD><47=<F=>5 ?>?5. -?5>FD><47=<F=O5 

6>?=O. %6>=EF64 M?5>FD><47=<F=OE 6>?=. ,>4?4 
M?5>FD><47=<F=OE 6>?=. �E?>?L7>64=<5 
M?5>FD><47=<F=OE 6>?= 4?O E>F>6>= E6O7<.  

-?5>FD><47=<F=4O ?D<D>44 E65F4. %>>D>EFL 
E65F4. �>?=>6O5 E6>=EF64 E65F4.  

153.5.3.1. �5<>=EFD4F<<. 
%6>=EF64 M?5>FD><47=<F=OE 6>?=.  
�>?=>6O5 E6>=EF64 E65F4.  
153.5.3.2. �45>D4F>D=O5 D45>FO < >?OFO. 
�7GG5=<5 E6>=EF6 M?5>FD><47=<F=OE 6>?= E 

?><>MLN <>5<?L=>7> F5?5D>=4.  
153.5.4. %65F>6O5 O6?5=<O. 
�GG564O <>45?L E65F4. �EF>G=<>< E65F4. 

�DO<>?<=5==>5 D4E?D>EFD4=5=<5 E65F4. �4F<5=<O 
%>?=F4 < �G=O. �FD465=<5 E65F4. �?>E>>5 
75D>4?>. �4>>= >FD465=<O E65F4.  

�D5?><?5=<5 E65F4. �4>>= ?D5?><?5=<O E65F4. 
�>?=>5 6=GFD5==55 >FD465=<5 E65F4. 
�E?>?L7>64=<5 ?>?=>7> 6=GFD5==57> >FD465=<O 6 
>?F<G5E><E E65F>6>44E. 

�<=74. %>4 ?GG5= 6 ?<=75. �?F<G5E>4O E<EF5<4 
D>F>4??4D4F4, <<>D>E>>?4 < F5?5E>>?4. �?47 >4> 
>?F<G5E>4O E<EF5<4. �?<7>DG>>EFL < 
44?L=>7>D>>EFL. 

$47?>65=<5 55?>7> E65F4 6 E?5>FD. �?OFO 
�LNF>=4. %?>65=<5 E?5>FD4?L=OE F65F>6. 
�<E?5DE<O E65F4. 

153.5.4.1. �5<>=EFD4F<<. 
�DO<>?<=5==>5 D4E?D>EFD4=5=<5 E65F4. 
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�FD465=<5 E65F4. 
�>?GG5=<5 <7>5D465=<= 6 ??>E>><, 6>7=GF>< < 

6O?G>?>< 75D>4?4E. 
�D5?><?5=<5 E65F4. 
�?F<G5E><= E65F>6>4. 
%>4 ?GG5= 6 E>5<D4NM5= ?<=75. 
%>4 ?GG5= 6 D4EE5<64NM5= ?<=75. 
�>?GG5=<5 <7>5D465=<= E ?><>MLN ?<=7. 
�D<=F<? 45=EF6<O D>F>4??4D4F4, <<>D>E>>?4 < 

F5?5E>>?4. 
�>45?L 7?474. 
$47?>65=<5 55?>7> E65F4 6 E?5>FD. 
�>?GG5=<5 55?>7> E65F4 ?D< E?>65=<< E65F4 

D47=OE F65F>6. 
153.5.4.2. �45>D4F>D=O5 D45>FO < >?OFO. 
�EE?54>64=<5 746<E<<>EF< G7?4 >FD465=<O 

E65F>6>7> ?GG4 >F G7?4 ?445=<O. 
�7GG5=<5 E4D4>F5D<EF<> <7>5D465=<O ?D54<5F4 

6 ??>E>>< 75D>4?5. 
�EE?54>64=<5 746<E<<>EF< G7?4 ?D5?><?5=<O 

E65F>6>7> ?GG4 >F G7?4 ?445=<O =4 7D4=<F5 
«6>74GE3EF5>?>». 

�>?GG5=<5 <7>5D465=<= E ?><>MLN 
E>5<D4NM5= ?<=7O. 

�?D545?5=<5 D>>GE=>7> D4EEF>O=<O < 
>?F<G5E>>= E<?O E>5<D4NM5= ?<=7O. 

�?OFO ?> D47?>65=<N 55?>7> E65F4 6 E?5>FD. 
�?OFO ?> 6>E?D<OF<N F65F4 ?D54<5F>6 ?D< <E 

=45?N45=<< G5D57 F65F>6O5 D<?LFDO. 
153.5.5. �64=F>6O5 O6?5=<O. 
�?OFO $575DD>D44 < ??4=5F4D=4O <>45?L 

4F><4. �>45?L 4F><4 �>D4. �E?GE>4=<5 < 
?>7?>M5=<5 E65F4 4F><><. �64=FO. �<=5=G4FO5 
E?5>FDO. 

$44<>4>F<6=>EFL. �?LD4-, 55F4- < 74<<4-
<7?GG5=<O. %FD>5=<5 4F><=>7> O4D4. �G>?>==4O 
<>45?L 4F><=>7> O4D4. �7>F>?O. $44<>4>F<6=O5 
?D56D4M5=<O. �5D<>4 ?>?GD4E?444 4F><=OE O45D. 

/45D=O5 D54>F<<. �4>>=O E>ED4=5=<O 
74DO4>6>7> < <4EE>6>7> G<E5?. -=5D7<O E6O7< 
4F><=OE O45D. %6O7L <4EEO < M=5D7<<. $54>F<< 
E<=F574 < 45?5=<O O45D. �EF>G=<>< M=5D7<< 
%>?=F4 < 76U74. 

/45D=4O M=5D75F<>4. �5=EF6<O D44<>4>F<6=OE 
<7?GG5=<= =4 6<6O5 >D74=<7<O. 

153.5.5.1. �5<>=EFD4F<<. 
%?5>FDO <7?GG5=<O < ?>7?>M5=<O. 
%?5>FDO D47?<G=OE 747>6. 
%?5>FD 6>4>D>44. 
�45?N45=<5 FD5>>6 6 >4<5D5 �<?LE>=4. 
$45>F4 EGUFG<>4 <>=<7<DGNM<E <7?GG5=<=. 
$57<EFD4F<O <7?GG5=<O ?D<D>4=OE <<=5D4?>6 < 

?D>4G>F>6. 
153.5.5.2. �45>D4F>D=O5 D45>FO < >?OFO. 
�45?N45=<5 E??>L=OE < ?<=5=G4FOE E?5>FD>6 

<7?GG5=<O. 
�EE?54>64=<5 FD5>>6: <7<5D5=<5 M=5D7<< 

G4EF<FO ?> F>D<>7=><G ?GF< (?> D>F>7D4D<O<). 
�7<5D5=<5 D44<>4>F<6=>7> D>=4. 
153.5.6. �>6F>D<F5?L=>->5>5M4NM<= <>4G?L. 

 
2.1.21. $45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «%<<<O» 
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(547>6O= GD>65=L) 
 

$45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «%<<<O» (547>6O= GD>65=L) (?D54<5F=4O 
>5?4EFL «�EF5EF65==>-=4GG=O5 ?D54<5FO») (44?55 E>>F65FEF65==> 3 ?D>7D4<<4 ?> E<<<<, 
E<<<O) 6>?NG45F ?>OE=<F5?L=GN 74?<E>G, E>45D64=<5 >5GG5=<O, ??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO 
>E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> E<<<< < < 4>?>?=5=4 >5M<< F5<4F<G5E><< ??4=<D>64=<5< 6 
F5?OE ?D<6545=<O EFDG>FGDO D45>G5= ?D>7D4<<O 6 E>>F65FEF6<5 E FD55>64=<5< $��% 
���.  

$45>G4O ?D>7D4<<4 E>EF46?5=4 =4 >E=>65 D545D4?L=>= D45>G5= ?D>7D4<<O ?> 
E<<<< 547>6>7> GD>6=O. 

�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 
 

�D>7D4<<4 ?> E<<<< =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O E>EF46?5=4 =4 >E=>65 
FD55>64=<= > D57G?LF4F4< >E6>5=<O >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O >E=>6=>7> 
>5M57> >5D47>64=<O, ?D54EF46?5==OE 6 $��% ���, 4 F4>65 =4 >E=>65 D545D4?L=>= 
D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O < E GGUF>< >>=F5?F<< ?D5?>4464=<O GG55=>7> ?D54<5F4 
«%<<<O» 6 >5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<OE $>EE<=E>>= $545D4F<<. 

�D>7D4<<4 ?> E<<<< D47D45>F4=4 E F5?LN >>474=<O <5F>4<G5E>>= ?><>M< GG<F5?N 
6 E>744=<< D45>G5= ?D>7D4<<O ?> GG55=><G ?D54<5FG. 

�D>7D4<<4 ?> E<<<< 44UF ?D54EF46?5=<5 > F5?OE, >5M5= EFD4F57<< >5GG5=<O, 
6>E?<F4=<O < D476<F<O >5GG4NM<EEO ED54EF64<< GG55=>7> ?D54<5F4, GEF4=46?<645F 
>5O74F5?L=>5 ?D54<5F=>5 E>45D64=<5, ?D54GE<4FD<645F D4E?D545?5=<5 57> ?> >?4EE4< < 
EFDG>FGD<D>64=<5 ?> D4745?4< < F5<4< ?D>7D4<<O ?> E<<<<, >?D545?O5F >>?<G5EF65==O5 
< >4G5EF65==O5 E4D4>F5D<EF<>< E>45D64=<O, D5>><5=4G5<GN ?>E?54>64F5?L=>EFL 
<7GG5=<O E<<<< E GGUF>< <56?D54<5F=OE < 6=GFD<?D54<5F=OE E6O75=, ?>7<>< GG55=>7> 
?D>F5EE4, 6>7D4EF=OE >E>55==>EF5= >5GG4NM<EEO, >?D545?O5F 6>7<>6=>EF< ?D54<5F4 4?O 
D54?<74F<< FD55>64=<= > D57G?LF4F4< >E6>5=<O >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O =4 
GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O, 4 F4>65 FD55>64=<= > D57G?LF4F4< >5GG5=<O E<<<< 
=4 GD>6=5 F5?5= <7GG5=<O ?D54<5F4 < >E=>6=OE 6<4>6 GG55=>-?>7=464F5?L=>= 
45OF5?L=>EF< >5GG4NM57>EO ?> >E6>5=<N GG55=>7> E>45D64=<O. 

�=4=<5 E<<<< E?G6<F >E=>6>= 4?O D>D<<D>64=<O <<D>6>77D5=<O >5GG4NM57>EO, 57> 
?D54EF46?5=<= > <4F5D<4?L=>< 54<=EF65 <<D4, 646=GN D>?L <7D4NF D>D<<DG5<O5 E<<<5= 
?D54EF46?5=<O > 674<<>?D56D4M5=<OE M=5D7<< < >5 M6>?NF<< 65M5EF6 6 ?D<D>45, > ?GFOE 
D5L5=<O 7?>54?L=OE ?D>5?5< GEF>=G<6>7> D476<F<O G5?>65G5EF64 3 EODL56>=, 
M=5D75F<G5E>>=, ?<M56>= < M>>?>7<G5E>>= 557>?4E=>EF<, ?D>5?5< 74D46>>ED4=5=<O. 

�7GG5=<5 E<<<<:  
E?>E>5EF6G5F D54?<74F<< 6>7<>6=>EF5= 4?O E4<>D476<F<O < D>D<<D>64=<O >G?LFGDO 

?<G=>EF<, 5U >5M5= < DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF<;  
6=>E<F 6>?44 6 D>D<<D>64=<5 <OL?5=<O < F6>DG5E><E E?>E>5=>EF5= >5GG4NM<EEO, 

=46O>>6 <E E4<>EF>OF5?L=>= GG55=>= 45OF5?L=>EF<, M>E?5D<<5=F4?L=OE < 
<EE?54>64F5?LE><E G<5=<=, =5>5E>4<<OE >4> 6 ?>6E54=56=>= 6<7=<, F4> < 6 
?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<; 

7=4>><<F E> E?5F<D<>>= =4GG=>7> <OL?5=<O, 74>?44O645F >E=>6O F5?>EF=>7> 
677?O44 =4 54<=EF6> ?D<D>4O < G5?>65>4, O6?O5FEO >F65FEF65==O< MF4?>< 6 D>D<<D>64=<< 
5EF5EF65==>-=4GG=>= 7D4<>F=>EF< >5GG4NM<EEO;  

E?>E>5EF6G5F D>D<<D>64=<N F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > 5EF5EF65==>-=4GG=O< 
7=4=<O<, > ?D<D>45, > G5?>65>G, 6=>E<F E6>= 6>?44 6 M>>?>7<G5E>>5 >5D47>64=<5 
>5GG4NM<EEO. 

�4==O5 =4?D46?5=<O 6 >5GG5=<< E<<<< >55E?5G<64NFEO E?5F<D<>>= E>45D64=<O 
GG55=>7> ?D54<5F4, >>F>DO= O6?O5FEO ?5447>7<G5E>< 444?F<D>64==O< >FD465=<5< 
547>6>= =4G>< E<<<< =4 >?D545?U==>< MF4?5 5U D476<F<O. 
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�D< <7GG5=<< E<<<< ?D><EE>4<F D>D<<D>64=<5 7=4=<= >E=>6 E<<<G5E>>= =4G>< >4> 
>5?4EF< E>6D5<5==>7> 5EF5EF6>7=4=<O, ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF< G5?>65>4 < >4> >4=>7> 
<7 >><?>=5=F>6 <<D>6>= >G?LFGDO. �444G4 GG55=>7> ?D54<5F4 E>EF><F 6 D>D<<D>64=<< 
E<EF5<O E<<<G5E><E 7=4=<= 3 646=5=L<E D4>F>6, ?>=OF<=, 74>>=>6 < F5>D5F<G5E><E 
?>?>65=<=, 4>EFG?=OE >5>5M5=<= <<D>6>77D5=G5E>>7> E4D4>F5D4, O7O>4 =4G><, 6 
?D<>5M5=<< > =4GG=O< <5F>44< ?>7=4=<O ?D< <7GG5=<< 65M5EF6 < E<<<G5E><E D54>F<=, 6 
D>D<<D>64=<< < D476<F<< ?>7=464F5?L=OE G<5=<= < <E ?D<<5=5=<< 6 GG55=>-
?>7=464F5?L=>= < GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<, >E6>5=<< ?D46<? 557>?4E=>7> 
>5D4M5=<O E 65M5EF64<< 6 ?>6E54=56=>= 6<7=<.  

�D< <7GG5=<< E<<<< =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O 646=>5 7=4G5=<5 
?D<>5D5?< F4><5 F5?<, >4>: 

D>D<<D>64=<5 <=F5??5>FG4?L=> D476<F>= ?<G=>EF<, 7>F>6>= > E4<>>5D47>64=<N, 
E>FDG4=<G5EF6G, E4<>EF>OF5?L=><G ?D<=OF<N D5L5=<=, E?>E>5=>= 444?F<D>64FLEO > 
5OEFD> <5=ONM<<EO GE?>6<O< 6<7=<; 

=4?D46?5==>EFL >5GG5=<O =4 E<EF5<4F<G5E>>5 ?D<>5M5=<5 >5GG4NM<EEO > 
E4<>EF>OF5?L=>= ?>7=464F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, =4GG=O< <5F>44< ?>7=4=<O, 
D>D<<DGNM<< <>F<64F<N < D476<F<5 E?>E>5=>EF5= > E<<<<; 

>55E?5G5=<5 GE?>6<=, E?>E>5EF6GNM<E ?D<>5D5F5=<N >5GG4NM<<<EO >?OF4 
D47=>>5D47=>= 45OF5?L=>EF<, ?>7=4=<O < E4<>?>7=4=<O, >?NG56OE =46O>>6 (>?NG56OE 
>><?5F5=F<=), <<5NM<E G=<65DE4?L=>5 7=4G5=<5 4?O D47?<G=OE 6<4>6 45OF5?L=>EF<; 

D>D<<D>64=<5 >5M5= DG=>F<>=4?L=>= < 5EF5EF65==>-=4GG=>= 7D4<>F=>EF<, 6 F>< 
G<E?5 G<5=<= >5NOE=OFL < >F5=<64FL O6?5=<O >>DG64NM57> <<D4, <E?>?L7GO 7=4=<O < 
>?OF, ?>?GG5==O5 ?D< <7GG5=<< E<<<<, ?D<<5=OFL <E ?D< D5L5=<< ?D>5?5< 6 
?>6E54=56=>= 6<7=< < FDG4>6>= 45OF5?L=>EF<; 

D>D<<D>64=<5 G >5GG4NM<EEO 7G<4=<EF<G5E><E >F=>L5=<=, ?>=<<4=<O F5==>EF< 
E<<<G5E><E 7=4=<= 4?O 6OD45>F>< M>>?>7<G5E>< F5?5E>>5D47=>7> ?>6545=<O 6 5OFG < 
FDG4>6>= 45OF5?L=>EF< 6 F5?OE E>ED4=5=<O E6>57> 74>D>6LO < >>DG64NM5= ?D<D>4=>= 
ED54O; 

D476<F<5 <>F<64F<< > >5GG5=<N, E?>E>5=>EF5= > E4<>>>=FD>?N < E4<>6>E?<F4=<N 
=4 >E=>65 GE6>5=<O >5M5G5?>65G5E><E F5==>EF5=, 7>F>6=>EF< > >E>7=4==><G 6O5>DG 
?D>D<?O < =4?D46?5==>EF< 44?L=5=L57> >5GG5=<O. 

 
%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 8 >?4EE5 

 
�5D6>=4G4?L=O5 E<<<G5E><5 ?>=OF<O. 
�D54<5F E<<<<. $>?L E<<<< 6 6<7=< G5?>65>4. %<<<O 6 E<EF5<5 =4G>. &5?4 < 

65M5EF64. $<7<G5E><5 E6>=EF64 65M5EF6. �7D574F=>5 E>EF>O=<5 65M5EF6. �>=OF<5 > 
<5F>44E ?>7=4=<O 6 E<<<<. '<EFO5 65M5EF64 < E<5E<. %?>E>5O D4745?5=<O E<5E5=. 

�F><O < <>?5>G?O. %<<<G5E><5 M?5<5=FO. %<<6>?O E<<<G5E><E M?5<5=F>6. 
�D>EFO5 < E?>6=O5 65M5EF64. �F><=>-<>?5>G?OD=>5 GG5=<5. 

%<<<G5E>4O D>D<G?4. �4?5=F=>EFL 4F><>6 E<<<G5E><E M?5<5=F>6. �4>>= 
?>EF>O=EF64 E>EF464 65M5EF6. �F=>E<F5?L=4O 4F><=4O <4EE4. �F=>E<F5?L=4O <>?5>G?OD=4O 
<4EE4. �4EE>64O 4>?O E<<<G5E>>7> M?5<5=F4 6 E>54<=5=<<. 

�>?<G5EF6> 65M5EF64. �>?L. �>?OD=4O <4EE4. �74<<>E6O7L >>?<G5EF64, <4EEO < 
G<E?4 EFDG>FGD=OE 54<=<F 65M5EF64. $4EGUFO ?> D>D<G?4< E<<<G5E><E E>54<=5=<=.  

$<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 O6?5=<O. %<<<G5E>4O D54>F<O < 5U ?D<7=4><. �4>>= 
E>ED4=5=<O <4EEO 65M5EF6. %<<<G5E><5 GD46=5=<O. �?4EE<D<>4F<O E<<<G5E><E D54>F<= 
(E>54<=5=<O, D47?>65=<O, 74<5M5=<O, >5<5=4). 

%<<<G5E><= M>E?5D<<5=F: 7=4>><EF6> E E<<<G5E>>= ?>EG4>=, ?D46<?4<< D45>FO 6 
?45>D4F>D<< < ?D<U<4<< >5D4M5=<O E ?45>D4F>D=O< >5>DG4>64=<5<, <7GG5=<5 < 
>?<E4=<5 D<7<G5E><E E6>=EF6 >5D47F>6 =5>D74=<G5E><E 65M5EF6, =45?N45=<5 D<7<G5E><E 
(??46?5=<5 6>E>4, F4O=<5 ?L44, D4EF<D4=<5 E4E4D4 6 EFG?>5, ><?5=<5 < >>=45=E4F<O 6>4O) 
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< E<<<G5E><E (7>D5=<5 E65G<, ?D>>4?<64=<5 <54=>= ?D>6>?>><, 674<<>45=EF6<5 <5?4 E 
><E?>F>=) O6?5=<=, =45?N45=<5 < >?<E4=<5 ?D<7=4>>6 ?D>F5>4=<O E<<<G5E><E D54>F<= 
(D47?>65=<5 E4E4D4, 674<<>45=EF6<5 E5D=>= ><E?>FO E E?>D<4>< 54D<O, D47?>65=<5 
7<4D>>E<44 <54< (II) ?D< =47D564=<<, 674<<>45=EF6<5 65?574 E D4EF6>D>< E>?< <54< (II), 
<7GG5=<5 E?>E>5>6 D4745?5=<O E<5E5= (E ?><>MLN <47=<F4, D<?LFD>64=<5, 6O?4D<64=<5, 
4<EF<??OF<O, ED><4F>7D4D<O), ?D>6545=<5 >G<EF>< ?>64D5==>= E>?<, =45?N45=<5 < 
>?<E4=<5 D57G?LF4F>6 ?D>6545=<O >?OF4, <??NEFD<DGNM57> 74>>= E>ED4=5=<O <4EEO, 
E>744=<5 <>45?5= <>?5>G? (L4D>EF5D6=56OE). 

�46=5=L<5 ?D54EF46<F5?< =5>D74=<G5E><E 65M5EF6. 
�>74GE 3 E<5EL 747>6. %>EF46 6>74GE4. �<E?>D>4 3 M?5<5=F < ?D>EF>5 65M5EF6>. 

�4E>645=<5 ><E?>D>44 6 ?D<D>45, D<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 E6>=EF64 (D54>F<< 7>D5=<O). 
�>E<4O. �D<<5=5=<5 ><E?>D>44. %?>E>5O ?>?GG5=<O ><E?>D>44 6 ?45>D4F>D<< < 
?D><OL?5==>EF<. �DG7>6>D>F ><E?>D>44 6 ?D<D>45. �7>= 3 4??>FD>?=4O <>4<D<>4F<O 
><E?>D>44. 

&5??>6>= MDD5>F E<<<G5E>>= D54>F<<, F5D<>E<<<G5E><5 GD46=5=<O, M>7>- < 
M=4>F5D<<G5E><5 D54>F<<. &>??<6>: G7>?L < <5F4=. �47DO7=5=<5 6>74GE4, GE<?5=<5 
?4D=<>>6>7> MDD5>F4, D47DGL5=<5 >7>=>6>7> E?>O. 

�>4>D>4 3 M?5<5=F < ?D>EF>5 65M5EF6>. �4E>645=<5 6>4>D>44 6 ?D<D>45, 
D<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 E6>=EF64, ?D<<5=5=<5, E?>E>5O ?>?GG5=<O. �<E?>FO < E>?<. 

�>?OD=O= >5NU< 747>6. $4EGUFO ?> E<<<G5E><< GD46=5=<O<. 
$<7<G5E><5 E6>=EF64 6>4O. �>44 >4> D4EF6>D<F5?L. $4EF6>DO. �4EOM5==O5 < 

=5=4EOM5==O5 D4EF6>DO. $4EF6>D<<>EFL 65M5EF6 6 6>45. �4EE>64O 4>?O 65M5EF64 6 
D4EF6>D5. %<<<G5E><5 E6>=EF64 6>4O. �E=>64=<O. $>?L D4EF6>D>6 6 ?D<D>45 < 6 6<7=< 
G5?>65>4. �DG7>6>D>F 6>4O 6 ?D<D>45. �47DO7=5=<5 ?D<D>4=OE 6>4. �ED4=4 < >G<EF>4 
?D<D>4=OE 6>4. 

�?4EE<D<>4F<O =5>D74=<G5E><E E>54<=5=<=. �>E<4O. �?4EE<D<>4F<O >>E<4>6: 
E>?5>5D47GNM<5 (>E=>6=O5, ><E?>F=O5, 4<D>F5D=O5) < =5E>?5>5D47GNM<5. �><5=>?4FGD4 
>>E<4>6. $<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 E6>=EF64 >>E<4>6. �>?GG5=<5 >>E<4>6. 

�E=>64=<O. �?4EE<D<>4F<O >E=>64=<=: MU?>G< < =5D4EF6>D<<O5 >E=>64=<O. 
�><5=>?4FGD4 >E=>64=<=. $<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 E6>=EF64 >E=>64=<=. �>?GG5=<5 
>E=>64=<=. 

�<E?>FO. �?4EE<D<>4F<O ><E?>F. �><5=>?4FGD4 ><E?>F. $<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 
E6>=EF64 ><E?>F. $O4 4>F<6=>EF< <5F4??>6 �.�. �5>5F>64. �>?GG5=<5 ><E?>F. 

%>?<. �><5=>?4FGD4 E>?5=. 
$<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 E6>=EF64 E>?5=. �>?GG5=<5 E>?5=. 
�5=5F<G5E>4O E6O7L <564G >?4EE4<< =5>D74=<G5E><E E>54<=5=<=. 
%<<<G5E><= M>E?5D<<5=F: >4G5EF65==>5 >?D545?5=<5 E>45D64=<O ><E?>D>44 6 

6>74GE5, ?>?GG5=<5, E>5<D4=<5, D4E?>7=464=<5 < <7GG5=<5 E6>=EF6 ><E?>D>44, =45?N45=<5 
674<<>45=EF6<O 65M5EF6 E ><E?>D>4>< < GE?>6<O 6>7=<>=>65=<O < ?D5>D4M5=<O 7>D5=<O 
(?>64D4), >7=4>><?5=<5 E >5D47F4<< >>E<4>6 < >?<E4=<5 <E E6>=EF6, ?>?GG5=<5, 
E>5<D4=<5, D4E?>7=464=<5 < <7GG5=<5 E6>=EF6 6>4>D>44 (7>D5=<5), 674<<>45=EF6<5 
6>4>D>44 E >>E<4>< <54< (II) (6>7<>6=> <E?>?L7>64=<5 6<45><4F5D<4?>6), =45?N45=<5 
>5D47F>6 65M5EF6 >>?<G5EF6>< 1 <>?L, <EE?54>64=<5 >E>55==>EF5= D4EF6>D5=<O 65M5EF6 E 
D47?<G=>= D4EF6>D<<>EFLN, ?D<7>F>6?5=<5 D4EF6>D>6 E >?D545?U==>= <4EE>6>= 4>?5= 
D4EF6>DU==>7> 65M5EF64, 674<<>45=EF6<5 6>4O E <5F4??4<< (=4FD<5< < >4?LF<5<) 
(6>7<>6=> <E?>?L7>64=<5 6<45><4F5D<4?>6), <EE?54>64=<5 >5D47F>6 =5>D74=<G5E><E 
65M5EF6 D47?<G=OE >?4EE>6, =45?N45=<5 <7<5=5=<O >>D4E>< <=4<>4F>D>6 6 D4EF6>D4E 
><E?>F < M5?>G5=, <7GG5=<5 674<<>45=EF6<O >>E<44 <54< (II) E D4EF6>D>< E5D=>= ><E?>FO, 
><E?>F E <5F4??4<<, D54>F<= =5=FD4?<74F<<, ?>?GG5=<5 =5D4EF6>D<<OE >E=>64=<=, 
6OF5E=5=<5 >4=>7> <5F4??4 4DG7<< <7 D4EF6>D4 E>?<, D5L5=<5 M>E?5D<<5=F4?L=OE 7444G 
?> F5<5 «�46=5=L<5 >?4EEO =5>D74=<G5E><E E>54<=5=<=». 
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�5D<>4<G5E><= 74>>= < �5D<>4<G5E>4O E<EF5<4 E<<<G5E><E M?5<5=F>6 
�.�. �5=45?5564. %FD>5=<5 4F><>6. %<<<G5E>4O E6O7L. �><E?<F5?L=>-6>EEF4=>6<F5?L=O5 
D54>F<<. 

�5D6O5 ?>?OF>< >?4EE<D<>4F<< E<<<G5E><E M?5<5=F>6. �>=OF<5 > 7DG??4E EE>4=OE 
M?5<5=F>6 (M5?>G=O5 < M5?>G=>75<5?L=O5 <5F4??O, 74?>75=O, <=5DF=O5 747O). 
-?5<5=FO, >>F>DO5 >5D47GNF 4<D>F5D=O5 >>E<4O < 7<4D>>E<4O. 

�5D<>4<G5E><= 74>>=. �5D<>4<G5E>4O E<EF5<4 E<<<G5E><E M?5<5=F>6 
�.�. �5=45?5564. �>D>F>>?5D<>4=4O < 4?<==>?5D<>4=4O D>D<O �5D<>4<G5E>>= E<EF5<O 
E<<<G5E><E M?5<5=F>6 �.�. �5=45?5564. �5D<>4O < 7DG??O. $<7<G5E><= E<OE? 
?>DO4>>6>7> =><5D4, =><5D>6 ?5D<>44 < 7DG??O M?5<5=F4. 

%FD>5=<5 4F><>6. %>EF46 4F><=OE O45D. �7>F>?O. -?5>FD>=O. %FD>5=<5 
M?5>FD>==OE >5>?>G5> 4F><>6 ?5D6OE 20 E<<<G5E><E M?5<5=F>6 �5D<>4<G5E>>= E<EF5<O 
�.�. �5=45?5564. %4D4>F5D<EF<>4 E<<<G5E>>7> M?5<5=F4 ?> 57> ?>?>65=<N 6 
�5D<>4<G5E>>= E<EF5<5 �.�. �5=45?5564. 

�4>>=><5D=>EF< <7<5=5=<O D44<GE4 4F><>6 E<<<G5E><E M?5<5=F>6, <5F4??<G5E><E < 
=5<5F4??<G5E><E E6>=EF6 ?> 7DG??4< < ?5D<>44<. �=4G5=<5 �5D<>4<G5E>>7> 74>>=4 < 
�5D<>4<G5E>>= E<EF5<O E<<<G5E><E M?5<5=F>6 4?O D476<F<O =4G>< < ?D4>F<><. 
�.�. �5=45?556 3 GGU=O= < 7D4644=<=. 

%<<<G5E>4O E6O7L. �>64?5=F=4O (?>?OD=4O < =5?>?OD=4O) E6O7L. 
-?5>FD>>FD<F4F5?L=>EFL E<<<G5E><E M?5<5=F>6. �>==4O E6O7L. 

%F5?5=L >><E?5=<O. �><E?<F5?L=>-6>EEF4=>6<F5?L=O5 D54>F<<. �D>F5EEO >><E?5=<O 
< 6>EEF4=>6?5=<O. �><E?<F5?< < 6>EEF4=>6<F5?<. 

%<<<G5E><= M>E?5D<<5=F: <7GG5=<5 >5D47F>6 65M5EF6 <5F4??>6 < =5<5F4??>6, 
674<<>45=EF6<5 7<4D>>E<44 F<=>4 E D4EF6>D4<< ><E?>F < M5?>G5=, ?D>6545=<5 >?OF>6, 
<??NEFD<DGNM<E ?D<<5DO >><E?<F5?L=>-6>EEF4=>6<F5?L=OE D54>F<= (7>D5=<5, D54>F<< 
D47?>65=<O, E>54<=5=<O). 

 �56?D54<5F=O5 E6O7<. 
$54?<74F<O <56?D54<5F=OE E6O75= ?D< <7GG5=<< E<<<< 6 8 >?4EE5 >EGM5EF6?O5FEO 

G5D57 <E?>?L7>64=<5 >4> >5M<E 5EF5EF65==>-=4GG=OE ?>=OF<=, F4> < ?>=OF<=, 
O6?ONM<EEO E<EF5<=O<< 4?O >F45?L=OE ?D54<5F>6 5EF5EF65==>-=4GG=>7> F<>?4. 

�5M<5 5EF5EF65==>-=4GG=O5 ?>=OF<O: =4GG=O= D4>F, 7<?>F574, F5>D<O, 74>>=, 
4=4?<7, E<=F57, >?4EE<D<>4F<O, ?5D<>4<G=>EFL, =45?N45=<5, M>E?5D<<5=F, 
<>45?<D>64=<5, <7<5D5=<5, <>45?L, O6?5=<5. 

$<7<>4: <4F5D<O, 4F><, M?5>FD>=, ?D>F>=, =5=FD>=, <>=, =G>?<4, <7>F>?O, 
D44<>4>F<6=>EFL, <>?5>G?4, M?5>FD<G5E><= 74DO4, 65M5EF6>, F5?>, >5NU<, 47D574F=>5 
E>EF>O=<5 65M5EF64, 747, D<7<G5E><5 65?<G<=O, 54<=<FO <7<5D5=<O, >>E<>E, ??4=5FO, 
76U74O, %>?=F5. 

�<>?>7<O: D>F>E<=F57, 4OE4=<5, 5<>ED5D4. 
�5>7D4D<O: 4F<>ED5D4, 7<4D>ED5D4, <<=5D4?O, 7>D=O5 ?>D>4O, ?>?57=O5 

<E>>?45<O5, F>??<6>, 6>4=O5 D5EGDEO. 
 

%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 9 >?4EE5 
 

�5M5EF6> < E<<<G5E>4O D54>F<O. 
�5D<>4<G5E><= 74>>=. �5D<>4<G5E>4O E<EF5<4 E<<<G5E><E M?5<5=F>6 

�.�. �5=45?5564. %FD>5=<5 4F><>6. �4>>=><5D=>EF< 6 <7<5=5=<< E6>=EF6 E<<<G5E><E 
M?5<5=F>6 ?5D6OE FDUE ?5D<>4>6, >4?<O, >4?LF<O < <E E>54<=5=<= 6 E>>F65FEF6<< E 
?>?>65=<5< M?5<5=F>6 6 �5D<>4<G5E>>= E<EF5<5 < EFD>5=<5< <E 4F><>6. 

%FD>5=<5 65M5EF64: 6<4O E<<<G5E>>= E6O7<. &<?O >D<EF4??<G5E><E D5LUF>>, 
746<E<<>EFL E6>=EF6 65M5EF64 >F F<?4 >D<EF4??<G5E>>= D5LUF>< < 6<44 E<<<G5E>>= 
E6O7<. 
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�?4EE<D<>4F<O < =><5=>?4FGD4 =5>D74=<G5E><E 65M5EF6. %<<<G5E><5 E6>=EF64 
65M5EF6, >F=>EOM<EEO > D47?<G=O< >?4EE4< =5>D74=<G5E><E E>54<=5=<=, 75=5F<G5E>4O 
E6O7L =5>D74=<G5E><E 65M5EF6. 

�?4EE<D<>4F<O E<<<G5E><E D54>F<= ?> D47?<G=O< ?D<7=4>4< (?> G<E?G < E>EF46G 
GG4EF6GNM<E 6 D54>F<< 65M5EF6, ?> F5??>6><G MDD5>FG, ?> <7<5=5=<N EF5?5=5= 
>><E?5=<O E<<<G5E><E M?5<5=F>6, ?> >5D4F<<>EF<, ?> GG4EF<N >4F4?<74F>D4). ->7>- < 
M=4>F5D<<G5E><5 D54>F<<, F5D<>E<<<G5E><5 GD46=5=<O. 

�>=OF<5 > E>>D>EF< E<<<G5E>>= D54>F<<. �>=OF<5 >5 >5D4F<<OE < =5>5D4F<<OE 
E<<<G5E><E D54>F<OE. �>=OF<5 > 7><>75==OE < 75F5D>75==OE D54>F<OE. �>=OF<5 > 
>4F4?<75. �>=OF<5 > E<<<G5E>>< D46=>65E<<. $4>F>DO, 6?<ONM<5 =4 E>>D>EFL 
E<<<G5E>>= D54>F<< < ?>?>65=<5 E<<<G5E>>7> D46=>65E<O. 

�><E?<F5?L=>-6>EEF4=>6<F5?L=O5 D54>F<<, M?5>FD>==O= 54?4=E 
>><E?<F5?L=>-6>EEF4=>6<F5?L=>= D54>F<<. %>EF46?5=<5 GD46=5=<= 
>><E?<F5?L=>-6>EEF4=>6<F5?L=OE D54>F<= E <E?>?L7>64=<5< <5F>44 M?5>FD>==>7> 
54?4=E4. 

&5>D<O M?5>FD>?<F<G5E>>= 4<EE>F<4F<<. -?5>FD>?<FO < =5M?5>FD>?<FO. �4F<>=O, 
4=<>=O. �5E4=<7< 4<EE>F<4F<< 65M5EF6 E D47?<G=O<< 6<44<< E<<<G5E>>= E6O7<. 
%F5?5=L 4<EE>F<4F<<. %<?L=O5 < E?45O5 M?5>FD>?<FO. 

$54>F<< <>==>7> >5<5=4. 'E?>6<O ?D>F5>4=<O D54>F<= <>==>7> >5<5=4, ?>?=O5 < 
E>>D4MU==O5 <>==O5 GD46=5=<O D54>F<=. %6>=EF64 ><E?>F, >E=>64=<= < E>?5= 6 E65F5 
?D54EF46?5=<= >5 M?5>FD>?<F<G5E>>= 4<EE>F<4F<<. �4G5EF65==O5 D54>F<< =4 <>=O. 
�>=OF<5 > 7<4D>?<75 E>?5=. 

%<<<G5E><= M>E?5D<<5=F: >7=4>><?5=<5 E <>45?O<< >D<EF4??<G5E><E D5LUF>> 
=5>D74=<G5E><E 65M5EF6 3 <5F4??>6 < =5<5F4??>6 (7D4D<F4 < 4?<474), E?>6=OE 65M5EF6 
(E?>D<44 =4FD<O), <EE?54>64=<5 746<E<<>EF< E>>D>EF< E<<<G5E>>= D54>F<< >F 
6>745=EF6<O D47?<G=OE D4>F>D>6, <EE?54>64=<5 M?5>FD>?D>6>4=>EF< D4EF6>D>6 65M5EF6, 
?D>F5EE4 4<EE>F<4F<< ><E?>F, M5?>G5= < E>?5= (6>7<>6=> <E?>?L7>64=<5 
6<45><4F5D<4?>6), ?D>6545=<5 >?OF>6, <??NEFD<DGNM<E ?D<7=4>< ?D>F5>4=<O D54>F<= 
<>==>7> >5<5=4 (>5D47>64=<5 >E44>4, 6O45?5=<5 7474, >5D47>64=<5 6>4O), >?OF>6, 
<??NEFD<DGNM<E ?D<<5DO >><E?<F5?L=>-6>EEF4=>6<F5?L=OE D54>F<= (7>D5=<5, D54>F<< 
D47?>65=<O, E>54<=5=<O), D4E?>7=464=<5 =5>D74=<G5E><E 65M5EF6 E ?><>MLN 
>4G5EF65==OE D54>F<= =4 <>=O, D5L5=<5 M>E?5D<<5=F4?L=OE 7444G. 

�5<5F4??O < <E E>54<=5=<O. 
�5M4O E4D4>F5D<EF<>4 74?>75=>6. �E>55==>EF< EFD>5=<O 4F><>6, E4D4>F5D=O5 

EF5?5=< >><E?5=<O. %FD>5=<5 < D<7<G5E><5 E6>=EF64 ?D>EFOE 65M5EF6 3 74?>75=>6. 
%<<<G5E><5 E6>=EF64 =4 ?D<<5D5 E?>D4 (674<<>45=EF6<5 E <5F4??4<<, =5<5F4??4<<, 
M5?>G4<<). %?>D>6>4>D>4. %>?O=4O ><E?>F4, E<<<G5E><5 E6>=EF64, ?>?GG5=<5, 
?D<<5=5=<5. �5=EF6<5 E?>D4 < E?>D>6>4>D>44 =4 >D74=<7< G5?>65>4. �46=5=L<5 E?>D<4O 
< <E =4E>645=<5 6 ?D<D>45. 

�5M4O E4D4>F5D<EF<>4 M?5<5=F>6 VI�-7DG??O. �E>55==>EF< EFD>5=<O 4F><>6, 
E4D4>F5D=O5 EF5?5=< >><E?5=<O. 

%FD>5=<5 < D<7<G5E><5 E6>=EF64 ?D>EFOE 65M5EF6 3 ><E?>D>44 < E5DO. �??>FD>?=O5 
<>4<D<>4F<< ><E?>D>44 < E5DO. %<<<G5E><5 E6>=EF64 E5DO. %5D>6>4>D>4, EFD>5=<5, 
D<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 E6>=EF64. �>E<4O E5DO >4> ?D54EF46<F5?< ><E?>F=OE >>E<4>6. 
%5D=4O ><E?>F4, D<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 E6>=EF64 (>5M<5 >4> ?D54EF46<F5?O >?4EE4 
><E?>F < E?5F<D<G5E><5). %<<<G5E><5 D54>F<<, ?564M<5 6 >E=>65 ?D><OL?5==>7> 
E?>E>54 ?>?GG5=<O E5D=>= ><E?>FO. �D<<5=5=<5. %>?< E5D=>= ><E?>FO, >4G5EF65==4O 
D54>F<O =4 EG?LD4F-<>=. �4E>645=<5 E5DO < 5U E>54<=5=<= 6 ?D<D>45. %<<<G5E>>5 
747DO7=5=<5 >>DG64NM5= ED54O E>54<=5=<O<< E5DO (><E?>F=O5 4>64<, 747DO7=5=<5 
6>74GE4 < 6>4>U<>6), E?>E>5O 57> ?D54>F6D4M5=<O. 

�5M4O E4D4>F5D<EF<>4 M?5<5=F>6 V�-7DG??O. �E>55==>EF< EFD>5=<O 4F><>6, 
E4D4>F5D=O5 EF5?5=< >><E?5=<O. 
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�7>F, D4E?D>EFD4=5=<5 6 ?D<D>45, D<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 E6>=EF64. �DG7>6>D>F 
47>F4 6 ?D<D>45. �<<<4>, 57> D<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 E6>=EF64, ?>?GG5=<5 < 
?D<<5=5=<5. %>?< 4<<>=<O, <E D<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 E6>=EF64, ?D<<5=5=<5. 
�4G5EF65==4O D54>F<O =4 <>=O 4<<>=<O. �7>F=4O ><E?>F4, 5U ?>?GG5=<5, D<7<G5E><5 < 
E<<<G5E><5 E6>=EF64 (>5M<5 >4> ?D54EF46<F5?O >?4EE4 ><E?>F < E?5F<D<G5E><5). 
�E?>?L7>64=<5 =<FD4F>6 < E>?5= 4<<>=<O 6 >4G5EF65 <<=5D4?L=OE G4>5D5=<=. 
%<<<G5E>>5 747DO7=5=<5 >>DG64NM5= ED54O E>54<=5=<O<< 47>F4 (><E?>F=O5 4>64<, 
747DO7=5=<5 6>74GE4, ?>G6O < 6>4>U<>6). 

$>ED>D, 4??>FD>?=O5 <>4<D<>4F<< D>ED>D4, D<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 E6>=EF64. 
�>E<4 D>ED>D4 (V) < D>ED>D=4O ><E?>F4, D<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 E6>=EF64, ?>?GG5=<5. 
�E?>?L7>64=<5 D>ED4F>6 6 >4G5EF65 <<=5D4?L=OE G4>5D5=<=. 

�5M4O E4D4>F5D<EF<>4 M?5<5=F>6 IV�-7DG??O. �E>55==>EF< EFD>5=<O 4F><>6, 
E4D4>F5D=O5 EF5?5=< >><E?5=<O. 

'7?5D>4, 4??>FD>?=O5 <>4<D<>4F<<, D4E?D>EFD4=5=<5 6 ?D<D>45, D<7<G5E><5 < 
E<<<G5E><5 E6>=EF64. �4E>D5F<O. �DG7>6>D>F G7?5D>44 6 ?D<D>45. �>E<4O G7?5D>44, <E 
D<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 E6>=EF64, 45=EF6<5 =4 6<6O5 >D74=<7<O, ?>?GG5=<5 < 
?D<<5=5=<5. ->>?>7<G5E><5 ?D>5?5<O, E6O74==O5 E >>E<4>< G7?5D>44 (IV), 7<?>F574 
7?>54?L=>7> ?>F5??5=<O >?<<4F4, ?4D=<>>6O= MDD5>F. '7>?L=4O ><E?>F4 < 5U E>?<, <E 
D<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 E6>=EF64, ?>?GG5=<5 < ?D<<5=5=<5. �4G5EF65==4O D54>F<O =4 
>4D5>=4F-<>=O. �E?>?L7>64=<5 >4D5>=4F>6 6 5OFG, <54<F<=5, ?D><OL?5==>EF< < 
E5?LE>>< E>7O=EF65. 

�5D6>=4G4?L=O5 ?>=OF<O >5 >D74=<G5E><E 65M5EF64E >4> > E>54<=5=<OE G7?5D>44 
(<5F4=, MF4=, MF<?5=, 4F5F<?5=, MF4=>?, 7?<F5D<=, G>EGE=4O ><E?>F4). �D<D>4=O5 
<EF>G=<>< G7?56>4>D>4>6 (G7>?L, ?D<D>4=O= 747, =5DFL), ?D>4G>FO <E ?5D5D45>F>< 
(55=7<=), <E D>?L 6 5OFG < ?D><OL?5==>EF<. 

�>=OF<5 > 5<>?>7<G5E>< 646=OE 65M5EF64E: 6<D4E, 55?>4E, G7?56>44E 3 < <E D>?< 6 
6<7=< G5?>65>4. �4F5D<4?L=>5 54<=EF6> >D74=<G5E><E < =5>D74=<G5E><E E>54<=5=<=. 

�D5<=<=, 57> D<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 E6>=EF64, ?>?GG5=<5 < ?D<<5=5=<5. 
%>54<=5=<O >D5<=<O 6 ?D<D>45. �5M<5 ?D54EF46?5=<O >5 >>E<45 >D5<=<O(IV) < 
>D5<=<56>= ><E?>F5. %<?<>4FO, <E <E?>?L7>64=<5 6 5OFG, <54<F<=5, ?D><OL?5==>EF<. 
�46=5=L<5 EFD><F5?L=O5 <4F5D<4?O: >5D4<<>4, EF5>?>, F5<5=F, 55F>=, 65?57>55F>=. 
�D>5?5<O 557>?4E=>7> <E?>?L7>64=<O EFD><F5?L=OE <4F5D<4?>6 6 ?>6E54=56=>= 6<7=<. 

%<<<G5E><= M>E?5D<<5=F: <7GG5=<5 >5D47F>6 =5>D74=<G5E><E 65M5EF6, E6>=EF6 
E>?O=>= ><E?>FO, ?D>6545=<5 >4G5EF65==OE D54>F<= =4 E?>D<4-<>=O < =45?N45=<5 
?D<7=4>>6 <E ?D>F5>4=<O, >?OFO, >FD464NM<5 D<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 E6>=EF64 
74?>75=>6 < <E E>54<=5=<= (6>7<>6=> <E?>?L7>64=<5 6<45><4F5D<4?>6), >7=4>><?5=<5 E 
>5D47F4<< E?>D<4>6 (74?>75=<4>6), >7=4>><?5=<5 E >5D47F4<< E5DO < 5U E>54<=5=<O<< 
(6>7<>6=> <E?>?L7>64=<5 6<45><4F5D<4?>6), =45?N45=<5 ?D>F5EE4 >5G7?<64=<O E4E4D4 
?>4 45=EF6<5< >>=F5=FD<D>64==>= E5D=>= ><E?>FO, <7GG5=<5 E<<<G5E><E E6>=EF6 
D47546?5==>= E5D=>= ><E?>FO, ?D>6545=<5 >4G5EF65==>= D54>F<< =4 EG?LD4F-<>= < 
=45?N45=<5 ?D<7=4>4 5U ?D>F5>4=<O, >7=4>><?5=<5 E D<7<G5E><<< E6>=EF64<< 47>F4, 
D>ED>D4 < <E E>54<=5=<= (6>7<>6=> <E?>?L7>64=<5 6<45><4F5D<4?>6), >5D47F4<< 
47>F=OE < D>ED>D=OE G4>5D5=<=, ?>?GG5=<5, E>5<D4=<5, D4E?>7=464=<5 < <7GG5=<5 
E6>=EF6 4<<<4>4, ?D>6545=<5 >4G5EF65==OE D54>F<= =4 <>= 4<<>=<O < D>ED4F-<>= < 
<7GG5=<5 ?D<7=4>>6 <E ?D>F5>4=<O, 674<<>45=EF6<5 >>=F5=FD<D>64==>= 47>F=>= ><E?>FO 
E <54LN (6>7<>6=> <E?>?L7>64=<5 6<45><4F5D<4?>6), <7GG5=<5 <>45?5= >D<EF4??<G5E><E 
D5LUF>> 4?<474, 7D4D<F4, DG??5D5=4, >7=4>><?5=<5 E ?D>F5EE>< 44E>D5F<< D4EF6>DU==OE 
65M5EF6 4>F<6<D>64==O< G7?U< < GEFD>=EF6>< ?D>F<6>7474, ?>?GG5=<5, E>5<D4=<5, 
D4E?>7=464=<5 < <7GG5=<5 E6>=EF6 G7?5><E?>7> 7474, ?D>6545=<5 >4G5EF65==OE D54>F<= =4 
>4D5>=4F < E<?<>4F-<>=O < <7GG5=<5 ?D<7=4>>6 <E ?D>F5>4=<O, >7=4>><?5=<5 E 
?D>4G>F<5= E<?<>4F=>= ?D><OL?5==>EF<, D5L5=<5 M>E?5D<<5=F4?L=OE 7444G ?> F5<5 
«�46=5=L<5 =5<5F4??O < <E E>54<=5=<O». 
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�5F4??O < <E E>54<=5=<O. 
�5M4O E4D4>F5D<EF<>4 E<<<G5E><E M?5<5=F>6 3 <5F4??>6 =4 >E=>64=<< <E 

?>?>65=<O 6 �5D<>4<G5E>>= E<EF5<5 E<<<G5E><E M?5<5=F>6 �.�. �5=45?5564 < EFD>5=<O 
4F><>6. %FD>5=<5 <5F4??>6. �5F4??<G5E>4O E6O7L < <5F4??<G5E>4O >D<EF4??<G5E>4O 
D5LUF>4. -?5>FD>E<<<G5E><= DO4 =4?DO65=<= <5F4??>6. $<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 
E6>=EF64 <5F4??>6. �5M<5 E?>E>5O ?>?GG5=<O <5F4??>6. �>=OF<5 > >>DD>7<< <5F4??>6, 
>E=>6=O5 E?>E>5O 74M<FO <E >F >>DD>7<<. %??46O (EF4?L, GG7G=, 4ND4?N<<=<=, 5D>=74) < 
<E ?D<<5=5=<5 6 5OFG < ?D><OL?5==>EF<. 

-5?>G=O5 <5F4??O: ?>?>65=<5 6 �5D<>4<G5E>>= E<EF5<5 E<<<G5E><E M?5<5=F>6 
�.�. �5=45?5564, EFD>5=<5 <E 4F><>6, =4E>645=<5 6 ?D<D>45. $<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 
E6>=EF64 (=4 ?D<<5D5 =4FD<O < >4?<O). �>E<4O < 7<4D>>E<4O =4FD<O < >4?<O. �D<<5=5=<5 
M5?>G=OE <5F4??>6 < <E E>54<=5=<=. 

-5?>G=>75<5?L=O5 <5F4??O <47=<= < >4?LF<=: ?>?>65=<5 6 �5D<>4<G5E>>= 
E<EF5<5 E<<<G5E><E M?5<5=F>6 �.�. �5=45?5564, EFD>5=<5 <E 4F><>6, =4E>645=<5 6 
?D<D>45. $<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 E6>=EF64 <47=<O < >4?LF<O. �46=5=L<5 E>54<=5=<O 
>4?LF<O (>>E<4, 7<4D>>E<4, E>?<). �UEF>>EFL 6>4O < E?>E>5O 5U GEFD4=5=<O. 

�?N<<=<=: ?>?>65=<5 6 �5D<>4<G5E>>= E<EF5<5 E<<<G5E><E M?5<5=F>6 
�.�. �5=45?5564, EFD>5=<5 4F><4, =4E>645=<5 6 ?D<D>45. $<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 
E6>=EF64 4?N<<=<O. �<D>F5D=O5 E6>=EF64 >>E<44 < 7<4D>>E<44 4?N<<=<O. 

�5?57>: ?>?>65=<5 6 �5D<>4<G5E>>= E<EF5<5 E<<<G5E><E M?5<5=F>6 
�.�. �5=45?5564, EFD>5=<5 4F><4, =4E>645=<5 6 ?D<D>45. $<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 
E6>=EF64 65?574. �>E<4O, 7<4D>>E<4O < E>?< E>?< 65?574 (II) < 65?574 (III), <E E>EF46, 
E6>=EF64 < ?>?GG5=<5. 

%<<<G5E><= M>E?5D<<5=F: >7=4>><?5=<5 E >5D47F4<< <5F4??>6 < E??46>6, <E 
D<7<G5E><<< E6>=EF64<<, <7GG5=<5 D57G?LF4F>6 >>DD>7<< <5F4??>6 (6>7<>6=> 
<E?>?L7>64=<5 6<45><4F5D<4?>6), >E>55==>EF5= 674<<>45=EF6<O >>E<44 >4?LF<O < =4FD<O 
E 6>4>= (6>7<>6=> <E?>?L7>64=<5 6<45><4F5D<4?>6), <EE?54>64=<5 E6>=EF6 6UEF>>= 6>4O, 
?D>F5EE4 7>D5=<O 65?574 6 ><E?>D>45 (6>7<>6=> <E?>?L7>64=<5 6<45><4F5D<4?>6), 
?D<7=4>>6 ?D>F5>4=<O >4G5EF65==OE D54>F<= =4 <>=O (<47=<O, >4?LF<O, 4?N<<=<O, F<=>4, 
65?574 (II) < 65?574 (III), <54< (II), =45?N45=<5< >?<E4=<5 ?D>F5EE>6 >>D4L<64=<O 
??4<5=< <>=4<< =4FD<O, >4?<O < >4?LF<O (6>7<>6=> <E?>?L7>64=<5 6<45><4F5D<4?>6), 
<EE?54>64=<5 4<D>F5D=OE E6>=EF6 7<4D>>E<44 4?N<<=<O < 7<4D>>E<44 F<=>4, D5L5=<5 
M>E?5D<<5=F4?L=OE 7444G ?> F5<5 «�46=5=L<5 <5F4??O < <E E>54<=5=<O». 

%<<<O < >>DG64NM4O ED544. 
�5M5EF64 < <4F5D<4?O 6 ?>6E54=56=>= 6<7=< G5?>65>4. �57>?4E=>5 <E?>?L7>64=<5 

65M5EF6 < E<<<G5E><E D54>F<= 6 5OFG. �5D64O ?><>ML ?D< E<<<G5E><E >6>74E < 
>FD46?5=<OE.  

%<<<G5E>>5 747DO7=5=<5 >>DG64NM5= ED54O (?D545?L=4O 4>?GEF<<4O >>=F5=FD4F<O 
65M5EF6 (44?55 3 ���). $>?L E<<<< 6 D5L5=<< M>>?>7<G5E><E ?D>5?5<. 

%<<<G5E><= M>E?5D<<5=F: <7GG5=<5 >5D47F>6 <4F5D<4?>6 (EF5>?>, E??46O <5F4??>6, 
?>?<<5D=O5 <4F5D<4?O). 

�56?D54<5F=O5 E6O7<. 
$54?<74F<O <56?D54<5F=OE E6O75= ?D< <7GG5=<< E<<<< 6 9 >?4EE5 >EGM5EF6?O5FEO 

G5D57 <E?>?L7>64=<5 >4> >5M<E 5EF5EF65==>-=4GG=OE ?>=OF<=, F4> < ?>=OF<=, 
O6?ONM<EEO E<EF5<=O<< 4?O >F45?L=OE ?D54<5F>6 5EF5EF65==>-=4GG=>7> F<>?4. 

�5M<5 5EF5EF65==>-=4GG=O5 ?>=OF<O: =4GG=O= D4>F, 7<?>F574, 74>>=, F5>D<O, 
4=4?<7, E<=F57, >?4EE<D<>4F<O, ?5D<>4<G=>EFL, =45?N45=<5, M>E?5D<<5=F, 
<>45?<D>64=<5, <7<5D5=<5, <>45?L, O6?5=<5, ?4D=<>>6O= MDD5>F, F5E=>?>7<O, <4F5D<4?O.  

$<7<>4: <4F5D<O, 4F><, M?5>FD>=, ?D>F>=, =5=FD>=, <>=, =G>?<4, <7>F>?O, 
D44<>4>F<6=>EFL, <>?5>G?4, M?5>FD<G5E><= 74DO4, ?D>6>4=<><, ?>?G?D>6>4=<><, 
4<M?5>FD<><, D>F>M?5<5=F, 65M5EF6>, F5?>, >5NU<, 47D574F=>5 E>EF>O=<5 65M5EF64, 747, 
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D4EF6>D, D4EF6>D<<>EFL, >D<EF4??<G5E>4O D5LUF>4, E??46O, D<7<G5E><5 65?<G<=O, 
54<=<FO <7<5D5=<O, >>E<<G5E>>5 ?D>EFD4=EF6>, ??4=5FO, 76U74O, %>?=F5. 

�<>?>7<O: D>F>E<=F57, 4OE4=<5, 5<>ED5D4, M>>E<EF5<4, <<=5D4?L=O5 G4>5D5=<O, 
<<>D>M?5<5=FO, <4>D>M?5<5=FO, ?<F4F5?L=O5 65M5EF64. 

�5>7D4D<O: 4F<>ED5D4, 7<4D>ED5D4, <<=5D4?O, 7>D=O5 ?>D>4O, ?>?57=O5 
<E>>?45<O5, F>??<6>, 6>4=O5 D5EGDEO. 

 
�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> E<<<< =4 GD>6=5 >E=>6=>7> 

>5M57> >5D47>64=<O 
 
�7GG5=<5 E<<<< =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O =4?D46?5=> =4 

4>EF<65=<5 >5GG4NM<<<EO ?<G=>EF=OE, <5F4?D54<5F=OE < ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 
>E6>5=<O GG55=>7> ?D54<5F4. 

�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O 
4>EF<74NFEO 6 E>45 >5GG5=<O E<<<< 6 54<=EF65 GG55=>= < 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 
E>>F65FEF6<< E FD44<F<>==O<< D>EE<=E><<< E>F<>>G?LFGD=O<< < 4GE>6=>-
=D46EF65==O<< F5==>EFO<<, ?D<=OFO<< 6 >5M5EF65 ?D46<?4<< < =>D<4<< ?>6545=<O < 
E?>E>5EF6GNF ?D>F5EE4< E4<>?>7=4=<O, E4<>D476<F<O < E>F<4?<74F<< >5GG4NM<EEO.  

�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO >FD464NF 7>F>6=>EFL >5GG4NM<EEO DG>>6>4EF6>64FLEO 
E<EF5<>= ?>7<F<6=OE F5==>EF=OE >D<5=F4F<= < D4EL<D5=<5 >?OF4 45OF5?L=>EF< =4 5U 
>E=>65, 6 F>< G<E?5 6 G4EF<:  

1) ?4FD<>F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > >F5G5EF65==><G >G?LFGD=><G, <EF>D<G5E>><G < =4GG=><G 

=4E?54<N, ?>=<<4=<O 7=4G5=<O E<<<G5E>>= =4G>< 6 6<7=< E>6D5<5==>7> >5M5EF64, 
E?>E>5=>EF< 6?445FL 4>EF>65D=>= <=D>D<4F<5= > ?5D54>6OE 4>EF<65=<OE < >F>DOF<OE 
<<D>6>= < >F5G5EF65==>= E<<<<, 74<=F5D5E>64==>EF< 6 =4GG=OE 7=4=<OE >5 GEFD>=EF65 
<<D4 < >5M5EF64; 

2) 7D4644=E>>7> 6>E?<F4=<O: 
?D54EF46?5=<O > E>F<4?L=OE =>D<4E < ?D46<?4E <56?<G=>EF=OE >F=>L5=<= 6 

>>??5>F<65, >><<G=<>4F<6=>= >><?5F5=F=>EF< 6 >5M5EF65==> ?>?57=>=, 
GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>=, F6>DG5E>>= < 4DG7<E 6<44E 45OF5?L=>EF<, 7>F>6=>EF< > 
D47=>>5D47=>= E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< ?D< 6O?>?=5=<< GG55=OE, ?>7=464F5?L=OE 7444G, 
6O?>?=5=<< E<<<G5E><E M>E?5D<<5=F>6, E>744=<< GG55=OE ?D>5>F>6, EFD5<?5=<O > 
674<<>?>=<<4=<N < 674<<>?><>M< 6 ?D>F5EE5 MF>= GG55=>= 45OF5?L=>EF<, 7>F>6=>EF< 
>F5=<64FL E6>U ?>6545=<5 < ?>EFG?>< E6><E F>64D<M5= E ?>7<F<< =D46EF65==OE < 
?D46>6OE =>D< E GGUF>< >E>7=4=<O ?>E?54EF6<= ?>EFG?>>6; 

3) F5==>EF< =4GG=>7> ?>7=4=<O: 
<<D>6>77D5=G5E><E ?D54EF46?5=<= > 65M5EF65 < E<<<G5E>>= D54>F<<, 

E>>F65FEF6GNM<E E>6D5<5==><G GD>6=N D476<F<O =4G>< < E>EF46?ONM<E >E=>6G 4?O 
?>=<<4=<O EGM=>EF< =4GG=>= >4DF<=O <<D4, ?D54EF46?5=<= >5 >E=>6=OE 
74>>=><5D=>EFOE D476<F<O ?D<D>4O, 674<<>E6O7OE G5?>65>4 E ?D<D>4=>= ED54>=, > D>?< 
E<<<< 6 ?>7=4=<< MF<E 74>>=><5D=>EF5=; 

?>7=464F5?L=OE <>F<6>6, =4?D46?5==OE =4 ?>?GG5=<5 =>6OE 7=4=<= ?> E<<<<, 
=5>5E>4<<OE 4?O >5NOE=5=<O =45?N445<OE ?D>F5EE>6 < O6?5=<=; 

?>7=464F5?L=>=, <=D>D<4F<>==>= < G<F4F5?LE>>= >G?LFGDO, 6 F>< G<E?5 =46O>>6 
E4<>EF>OF5?L=>= D45>FO E GG55=O<< F5>EF4<<, E?D46>G=>= ?<F5D4FGD>=, 4>EFG?=O<< 
F5E=<G5E><<< ED54EF64<< <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<=; 

<=F5D5E4 > >5GG5=<N < ?>7=4=<N, ?N5>7=4F5?L=>EF<, 7>F>6=>EF< < E?>E>5=>EF< > 
E4<>>5D47>64=<N, ?D>5>F=>= < <EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<, > >E>7=4==><G 6O5>DG 
=4?D46?5==>EF< < GD>6=O >5GG5=<O 6 44?L=5=L5<; 

4) D>D<<D>64=<O >G?LFGDO 74>D>6LO: 
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>E>7=4=<O F5==>EF< 6<7=<, >F65FEF65==>7> >F=>L5=<O > E6>5<G 74>D>6LN, 
GEF4=>6>< =4 74>D>6O= >5D47 6<7=<, >E>7=4=<O ?>E?54EF6<= < =5?D<OF<O 6D54=OE 
?D<6OG5> (G?>FD55?5=<O 4?>>7>?O, =4D>>F<>>6, >GD5=<O), =5>5E>4<<>EF< E>5?N45=<O 
?D46<? 557>?4E=>EF< ?D< >5D4M5=<< E E<<<G5E><<< 65M5EF64<< 6 5OFG < D54?L=>= 
6<7=<; 

5) FDG4>6>7> 6>E?<F4=<O: 
<=F5D5E4 > ?D4>F<G5E>><G <7GG5=<N ?D>D5EE<= < FDG44 D47?<G=>7> D>44, G6465=<5 > 

FDG4G < D57G?LF4F4< FDG4>6>= 45OF5?L=>EF<, 6 F>< G<E?5 =4 >E=>65 ?D<<5=5=<O 
?D54<5F=OE 7=4=<= ?> E<<<<, >E>7=4==>7> 6O5>D4 <=4<6<4G4?L=>= FD45>F>D<< 
?D>4>?65=<O >5D47>64=<O E GGUF>< ?<G=>EF=OE <=F5D5E>6 < E?>E>5=>EF< > E<<<<, 
>5M5EF65==OE <=F5D5E>6 < ?>FD55=>EF5=, GE?5L=>= ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< < 
D476<F<O =5>5E>4<<OE G<5=<=, 7>F>6=>EFL 444?F<D>64FLEO 6 ?D>D5EE<>=4?L=>= ED545; 

6) M>>?>7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
M>>?>7<G5E>< F5?5E>>5D47=>7> >F=>L5=<O > ?D<D>45 >4> <EF>G=<>G 6<7=< =4 �5<?5, 

>E=>65 5U EGM5EF6>64=<O, ?>=<<4=<O F5==>EF< 74>D>6>7> < 557>?4E=>7> >5D474 6<7=<, 
>F65FEF65==>7> >F=>L5=<O > E>5EF65==><G D<7<G5E>><G < ?E<E<G5E>><G 74>D>6LN, 
>E>7=4=<O F5==>EF< E>5?N45=<O ?D46<? 557>?4E=>7> ?>6545=<O ?D< D45>F5 E 65M5EF64<<, 
4 F4>65 6 E<FG4F<OE, G7D>64NM<E 74>D>6LN < 6<7=< ?N45=; 

E?>E>5=>EF< ?D<<5=OFL 7=4=<O, ?>?GG45<O5 ?D< <7GG5=<< E<<<<, 4?O D5L5=<O 
7444G, E6O74==OE E >>DG64NM5= ?D<D>4=>= ED54>=, ?>6OL5=<O GD>6=O M>>?>7<G5E>>= 
>G?LFGDO, >E>7=4=<O 7?>54?L=>7> E4D4>F5D4 M>>?>7<G5E><E ?D>5?5< < ?GF5= <E D5L5=<O 
?>ED54EF6>< <5F>4>6 E<<<<; 

M>>?>7<G5E>>7> <OL?5=<O, G<5=<O DG>>6>4EF6>64FLEO << 6 ?>7=464F5?L=>=, 
>><<G=<>4F<6=>= < E>F<4?L=>= ?D4>F<>5. 

�5F4?D54<5F=O5 D57G?LF4FO. � E>EF465 <5F4?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 6O45?ONF 
7=4G<<O5 4?O D>D<<D>64=<O <<D>6>77D5=<O >5M5=4GG=O5 ?>=OF<O (74>>=, F5>D<O, 
?D<=F<?, 7<?>F574, D4>F, E<EF5<4, ?D>F5EE, M>E?5D<<5=F < 4DG7>5.), >>F>DO5 <E?>?L7GNFEO 
6 5EF5EF65==>-=4GG=OE GG55=OE ?D54<5F4E < ?>76>?ONF =4 >E=>65 7=4=<= <7 MF<E 
?D54<5F>6 D>D<<D>64FL ?D54EF46?5=<5 > F5?>EF=>= =4GG=>= >4DF<=5 <<D4, < 
G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O (?>7=464F5?L=O5, >><<G=<>4F<6=O5, D57G?OF<6=O5), 
>>F>DO5 >55E?5G<64NF D>D<<D>64=<5 7>F>6=>EF< > E4<>EF>OF5?L=><G ??4=<D>64=<N < 
>EGM5EF6?5=<N GG55=>= 45OF5?L=>EF<. �5F4?D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O 
>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O ?> E<<<< >FD464NF >6?445=<5 G=<65DE4?L=O<< 
?>7=464F5?L=O<< 45=EF6<O<<, 6 F>< G<E?5:  

1) 547>6O5 ?>7<G5E><5 45=EF6<O:  
G<5=<5 <E?>?L7>64FL ?D<U<O ?>7<G5E>>7> <OL?5=<O ?D< >E6>5=<< 7=4=<=: 

D4E>DO64FL E<OE? E<<<G5E><E ?>=OF<= (6O45?OFL <E E4D4>F5D=O5 ?D<7=4><, 
GEF4=46?<64FL 674<<>E6O7L E 4DG7<<< ?>=OF<O<<), <E?>?L7>64FL ?>=OF<O 4?O >5NOE=5=<O 
>F45?L=OE D4>F>6 < O6?5=<=, 6O5<D4FL >E=>64=<O < >D<F5D<< 4?O >?4EE<D<>4F<< 
E<<<G5E><E 65M5EF6 < E<<<G5E><E D54>F<=, GEF4=46?<64FL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7< 
<564G >5N5>F4<< <7GG5=<O, EFD><FL ?>7<G5E><5 D4EEG645=<O (<=4G>F<6=O5, 454G>F<6=O5, 
?> 4=4?>7<<), ?D>6>4<FL 6O6>4O < 74>?NG5=<O; 

G<5=<5 ?D<<5=OFL 6 ?D>F5EE5 ?>7=4=<O ?>=OF<O (?D54<5F=O5 < <5F4?D54<5F=O5), 
E<<6>?<G5E><5 (7=4>>6O5) <>45?<, <E?>?L7G5<O5 6 E<<<<, ?D5>5D47>6O64FL L<D>>> 
?D<<5=O5<O5 6 E<<<< <>45?L=O5 ?D54EF46?5=<O 3 E<<<G5E><= 7=4> (E<<6>? M?5<5=F4), 
E<<<G5E>4O D>D<G?4 < GD46=5=<5 E<<<G5E>>= D54>F<< 3 ?D< D5L5=<< 
GG55=>-?>7=464F5?L=OE 7444G, E GGUF>< MF<E <>45?L=OE ?D54EF46?5=<= 6OO6?OFL < 
E4D4>F5D<7>64FL EGM5EF65==O5 ?D<7=4>< <7GG45<OE >5N5>F>6 3 E<<<G5E><E 65M5EF6 < 
E<<<G5E><E D54>F<=, 6OO6?OFL >5M<5 74>>=><5D=>EF<, ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7< < 
?D>F<6>D5G<O 6 <7GG45<OE ?D>F5EE4E < O6?5=<OE; 

2) 547>6O5 <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O: 
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G<5=<5 <E?>?L7>64FL ?>EF46?5==O5 6>?D>EO 6 >4G5EF65 <=EFDG<5=F4 ?>7=4=<O, 4 
F4>65 6 >4G5EF65 >E=>6O 4?O D>D<<D>64=<O 7<?>F57O ?> ?D>65D>5 ?D46<?L=>EF< 
6OE>47O645<OE EG645=<=; 

?D<>5D5F5=<5 >?OF4 ?> ??4=<D>64=<N, >D74=<74F<< < ?D>6545=<N GG5=<G5E><E 
M>E?5D<<5=F>6: G<5=<5 =45?N44FL 74 E>4>< ?D>F5EE4, E4<>EF>OF5?L=> ?D>7=>7<D>64FL 57> 
D57G?LF4F, D>D<G?<D>64FL >5>5M5=<O < 6O6>4O ?> D57G?LF4F4< ?D>654U==>7> >?OF4, 
<EE?54>64=<O, E>EF46?OFL >FGUF > ?D>45?4==>= D45>F5; 

3) D45>F4 E <=D>D<4F<5=: 
G<5=<5 6O5<D4FL, 4=4?<7<D>64FL < <=F5D?D5F<D>64FL <=D>D<4F<N D47?<G=OE 6<4>6 

< D>D< ?D54EF46?5=<O, ?>?GG45<GN <7 D47=OE <EF>G=<>>6 (=4GG=>-?>?G?OD=4O ?<F5D4FGD4 
E<<<G5E>>7> E>45D64=<O, E?D46>G=O5 ?>E>5<O, D5EGDEO �=F5D=5F4), >D<F<G5E>< 
>F5=<64FL ?D>F<6>D5G<6GN < =54>EF>65D=GN <=D>D<4F<N; 

G<5=<5 ?D<<5=OFL D47?<G=O5 <5F>4O < 74?D>EO ?D< ?><E>5 < >F5>D5 <=D>D<4F<< < 
E>>F65FEF6GNM<E 44==OE, =5>5E>4<<OE 4?O 6O?>?=5=<O GG55=OE < ?>7=464F5?L=OE 7444G 
>?D545?U==>7> F<?4, ?D<>5D5F5=<5 >?OF4 6 >5?4EF< <E?>?L7>64=<O 
<=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<6=OE F5E=>?>7<=, >6?445=<5 >G?LFGD>= 4>F<6=>7> 
<E?>?L7>64=<O D47?<G=OE ?><E>>6OE E<EF5<, E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL >?F<<4?L=GN 
D>D<G ?D54EF46?5=<O <=D>D<4F<< < <??NEFD<D>64FL D5L45<O5 7444G< =5E?>6=O<< 
EE5<4<<, 4<47D4<<4<<, 4DG7<<< D>D<4<< 7D4D<>< < <E >><5<=4F<O<<; 

G<5=<5 <E?>?L7>64FL < 4=4?<7<D>64FL 6 ?D>F5EE5 GG55=>= < <EE?54>64F5?LE>>= 
45OF5?L=>EF< <=D>D<4F<N > 6?<O=<< ?D><OL?5==>EF<, E5?LE>>7> E>7O=EF64 < FD4=E?>DF4 
=4 E>EF>O=<5 >>DG64NM5= ?D<D>4=>= ED54O; 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 G=<65DE4?L=O5 >><<G=<>4F<6=O5 
45=EF6<O: 

G<5=<5 744464FL 6>?D>EO (6 E>45 4<4?>74 < (<?<) 4<E>GEE<<) ?> EGM5EF6G 
>5EG6445<>= F5<O, D>D<G?<D>64FL E6>< ?D54?>65=<O >F=>E<F5?L=> 6O?>?=5=<O 
?D54?>65==>= 7444G<; 

?D<>5D5F5=<5 >?OF4 ?D575=F4F<< D57G?LF4F>6 6O?>?=5=<O E<<<G5E>>7> 
M>E?5D<<5=F4 (?45>D4F>D=>7> >?OF4, ?45>D4F>D=>= D45>FO ?> <EE?54>64=<N E6>=EF6 
65M5EF6, GG55=>7> ?D>5>F4); 

74<=F5D5E>64==>EFL 6 E>6<5EF=>= E> E65DEF=<>4<< ?>7=464F5?L=>= < 
<EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< ?D< D5L5=<< 6>7=<>4NM<E ?D>5?5< =4 >E=>65 GGUF4 
>5M<E <=F5D5E>6 < E>7?4E>64=<O ?>7<F<= (>5EG645=<O, >5<5= <=5=<O<<, «<>77>6O5 
LFGD<O», >>>D4<=4F<O E>6<5EF=OE 45=EF6<=, >?D545?5=<5 >D<F5D<56 ?> >F5=>5 >4G5EF64 
6O?>?=5==>= D45>FO < 4DG7<5); 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 G=<65DE4?L=O5 D57G?OF<6=O5 
45=EF6<O: 

G<5=<5 E4<>EF>OF5?L=> >?D545?OFL F5?< 45OF5?L=>EF<, ??4=<D>64FL, >EGM5EF6?OFL, 
>>=FD>?<D>64FL < ?D< =5>5E>4<<>EF< >>DD5>F<D>64FL E6>N 45OF5?L=>EFL, 6O5<D4FL 
=4<5>?55 MDD5>F<6=O5 E?>E>5O D5L5=<O GG55=OE < ?>7=464F5?L=OE 7444G, 
E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?OFL <?< >>DD5>F<D>64FL ?D54?>65==O= 4?7>D<F< 45=EF6<= ?D< 
6O?>?=5=<< 7444=<= E GGUF>< ?>?GG5=<O =>6OE 7=4=<= >5 <7GG45<OE >5N5>F4E 3 
65M5EF64E < D54>F<OE, >F5=<64FL E>>F65FEF6<5 ?>?GG5==>7> D57G?LF4F4 74O6?5==>= F5?<; 

G<5=<5 <E?>?L7>64FL < 4=4?<7<D>64FL >>=F5>EFO, ?D54?4745<O5 6 GE?>6<< 7444=<=. 
 �D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> E<<<< =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> 

>5D47>64=<O. 
� E>EF465 ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 ?> >E6>5=<N >5O74F5?L=>7> E>45D64=<O, 

GEF4=>6?5==>7> 44==>= D545D4?L=>= D45>G5= ?D>7D4<<>=, 6O45?ONF: >E6>5==O5 
>5GG4NM<<<EO =4GG=O5 7=4=<O, G<5=<O < E?>E>5O 45=EF6<=, E?5F<D<G5E><5 4?O 
?D54<5F=>= >5?4EF< «%<<<O», 6<4O 45OF5?L=>EF< ?> ?>?GG5=<N =>6>7> 7=4=<O, 57> 
<=F5D?D5F4F<<, ?D5>5D47>64=<N < ?D<<5=5=<N 6 D47?<G=OE GG55=OE < =>6OE E<FG4F<OE.  
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� >>=FG >5GG5=<O 6 8 >?4EE5 G >5GG4NM57>EO 5G4G ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 
?D54<5F=O5 D57G?LF4FO ?> E<<<<: 

D4E>DO64FL E<OE? >E=>6=OE E<<<G5E><E ?>=OF<=: 4F><, <>?5>G?4, E<<<G5E><= 
M?5<5=F, ?D>EF>5 65M5EF6>, E?>6=>5 65M5EF6>, E<5EL (>4=>D>4=4O < =5>4=>D>4=4O), 
64?5=F=>EFL, >F=>E<F5?L=4O 4F><=4O < <>?5>G?OD=4O <4EE4, >>?<G5EF6> 65M5EF64, <>?L, 
<>?OD=4O <4EE4, <4EE>64O 4>?O E<<<G5E>>7> M?5<5=F4 6 E>54<=5=<<, <>?OD=O= >5NU<, 
>>E<4, ><E?>F4, >E=>64=<5, E>?L, M?5>FD>>FD<F4F5?L=>EFL, EF5?5=L >><E?5=<O, E<<<G5E>4O 
D54>F<O, >?4EE<D<>4F<O D54>F<=: D54>F<< E>54<=5=<O, D54>F<< D47?>65=<O, D54>F<< 
74<5M5=<O, D54>F<< >5<5=4, M>7>- < M=4>F5D<<G5E><5 D54>F<<, F5??>6>= MDD5>F D54>F<<, 
O4D> 4F><4, M?5>FD>==O= E?>= 4F><4, 4F><=4O >D5<F4?L, D44<GE 4F><4, E<<<G5E>4O E6O7L, 
?>?OD=4O < =5?>?OD=4O >>64?5=F=4O E6O7L, <>==4O E6O7L, <>=, >4F<>=, 4=<>=, D4EF6>D, 
<4EE>64O 4>?O 65M5EF64 (?D>F5=F=4O >>=F5=FD4F<O) 6 D4EF6>D5; 

<??NEFD<D>64FL 674<<>E6O7L >E=>6=OE E<<<G5E><E ?>=OF<= < ?D<<5=OFL MF< 
?>=OF<O ?D< >?<E4=<< 65M5EF6 < <E ?D56D4M5=<=; 

<E?>?L7>64FL E<<<G5E>GN E<<6>?<>G 4?O E>EF46?5=<O D>D<G? 65M5EF6 < GD46=5=<= 
E<<<G5E><E D54>F<=; 

>?D545?OFL 64?5=F=>EFL 4F><>6 M?5<5=F>6 6 5<=4D=OE E>54<=5=<OE, EF5?5=L 
>><E?5=<O M?5<5=F>6 6 5<=4D=OE E>54<=5=<OE, ?D<=44?56=>EFL 65M5EF6 > >?D545?U==><G 
>?4EEG E>54<=5=<= ?> D>D<G?4<, 6<4 E<<<G5E>>= E6O7< (>>64?5=F=4O < <>==4O) 6 
=5>D74=<G5E><E E>54<=5=<OE; 

D4E>DO64FL E<OE? �5D<>4<G5E>>7> 74>>=4 �.�. �5=45?5564: 45<>=EFD<D>64FL 
?>=<<4=<5 ?5D<>4<G5E>>= 746<E<<>EF< E6>=EF6 E<<<G5E><E M?5<5=F>6 >F <E ?>?>65=<O 6 
�5D<>4<G5E>>= E<EF5<5, 74>>=>6 E>ED4=5=<O <4EEO 65M5EF6, ?>EF>O=EF64 E>EF464, 
4F><=>-<>?5>G?OD=>7> GG5=<O, 74>>=4 �6>744D>, >?<EO64FL < E4D4>F5D<7>64FL F45?<G=GN 
D>D<G �5D<>4<G5E>>= E<EF5<O E<<<G5E><E M?5<5=F>6: D47?<G4FL ?>=OF<O «7?46=4O 
?>47DG??4 (�-7DG??4)» < «?>5>G=4O ?>47DG??4 (�-7DG??4)», <4?O5 < 5>?LL<5 ?5D<>4O, 
E>>F=>E<FL >5>7=4G5=<O, >>F>DO5 <<5NFEO 6 F45?<F5 «�5D<>4<G5E>4O E<EF5<4 
E<<<G5E><E M?5<5=F>6 �.�. �5=45?5564» E G<E?>6O<< E4D4>F5D<EF<>4<< EFD>5=<O 4F><>6 
E<<<G5E><E M?5<5=F>6 (E>EF46 < 74DO4 O4D4, >5M55 G<E?> M?5>FD>=>6 < D4E?D545?5=<5 <E 
?> M?5>FD>==O< E?>O<); 

>?4EE<D<F<D>64FL E<<<G5E><5 M?5<5=FO, =5>D74=<G5E><5 65M5EF64, E<<<G5E><5 
D54>F<< (?> G<E?G < E>EF46G GG4EF6GNM<E 6 D54>F<< 65M5EF6, ?> F5??>6><G MDD5>FG); 

E4D4>F5D<7>64FL (>?<EO64FL) >5M<5 E<<<G5E><5 E6>=EF64 65M5EF6 D47?<G=OE 
>?4EE>6, ?>4F65D644O >?<E4=<5 ?D<<5D4<< <>?5>G?OD=OE GD46=5=<= E>>F65FEF6GNM<E 
E<<<G5E><E D54>F<=; 

?D>7=>7<D>64FL E6>=EF64 65M5EF6 6 746<E<<>EF< >F <E >4G5EF65==>7> E>EF464, 
6>7<>6=>EF< ?D>F5>4=<O E<<<G5E><E ?D56D4M5=<= 6 D47?<G=OE GE?>6<OE; 

6OG<E?OFL >F=>E<F5?L=GN <>?5>G?OD=GN < <>?OD=GN <4EEO 65M5EF6, <4EE>6GN 
4>?N E<<<G5E>>7> M?5<5=F4 ?> D>D<G?5 E>54<=5=<O, <4EE>6GN 4>?N 65M5EF64 6 D4EF6>D5, 
?D>6>4<FL D4EGUFO ?> GD46=5=<N E<<<G5E>>= D54>F<<; 

?D<<5=OFL >E=>6=O5 >?5D4F<< <OE?<F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 3 4=4?<7 < E<=F57, 
ED46=5=<5, >5>5M5=<5, E<EF5<4F<74F<N, >?4EE<D<>4F<N, 6OO6?5=<5 
?D<G<==>-E?54EF65==OE E6O75= 3 4?O <7GG5=<O E6>=EF6 65M5EF6 < E<<<G5E><E D54>F<=, 
5EF5EF65==>-=4GG=O5 <5F>4O ?>7=4=<O 3 =45?N45=<5, <7<5D5=<5, <>45?<D>64=<5, 
M>E?5D<<5=F (D54?L=O= < <OE?5==O=); 

E?54>64FL ?D46<?4< ?>?L7>64=<O E<<<G5E>>= ?>EG4>= < ?45>D4F>D=O< 
>5>DG4>64=<5<, 4 F4>65 ?D46<?4< >5D4M5=<O E 65M5EF64<< 6 E>>F65FEF6<< E 
<=EFDG>F<O<< ?> 6O?>?=5=<N ?45>D4F>D=OE E<<<G5E><E >?OF>6 ?> ?>?GG5=<N < 
E>5<D4=<N 747>>5D47=OE 65M5EF6 (6>4>D>44 < ><E?>D>44), ?D<7>F>6?5=<N D4EF6>D>6 E 
>?D545?U==>= <4EE>6>= 4>?5= D4EF6>DU==>7> 65M5EF64, ??4=<D>64FL < ?D>6>4<FL 
E<<<G5E><5 M>E?5D<<5=FO ?> D4E?>7=464=<N D4EF6>D>6 M5?>G5= < ><E?>F E ?><>MLN 
<=4<>4F>D>6 (?4><GE, D5=>?DF4?5<=, <5F<?>D4=6 < 4DG7<5). 
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� >>=FG >5GG5=<O 6 9 >?4EE5 G >5GG4NM57>EO 5G4G ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 
?D54<5F=O5 D57G?LF4FO ?> E<<<<: 

D4E>DO64FL E<OE? >E=>6=OE E<<<G5E><E ?>=OF<=: E<<<G5E><= M?5<5=F, 4F><, 
<>?5>G?4, <>=, >4F<>=, 4=<>=, ?D>EF>5 65M5EF6>, E?>6=>5 65M5EF6>, 64?5=F=>EFL, 
M?5>FD>>FD<F4F5?L=>EFL, EF5?5=L >><E?5=<O, E<<<G5E>4O D54>F<O, E<<<G5E>4O E6O7L, 
F5??>6>= MDD5>F D54>F<<, <>?L, <>?OD=O= >5NU<, D4EF6>D, M?5>FD>?<FO, =5M?5>FD>?<FO, 
M?5>FD>?<F<G5E>4O 4<EE>F<4F<O, D54>F<< <>==>7> >5<5=4, >4F4?<74F>D, E<<<G5E>>5 
D46=>65E<5, >5D4F<<O5 < =5>5D4F<<O5 D54>F<<, >><E?<F5?L=>-6>EEF4=>6<F5?L=O5 
D54>F<<, >><E?<F5?L, 6>EEF4=>6<F5?L, >><E?5=<5 < 6>EEF4=>6?5=<5, 4??>FD>?<O, 
4<D>F5D=>EFL, E<<<G5E>4O E6O7L (>>64?5=F=4O, <>==4O, <5F4??<G5E>4O), >D<EF4??<G5E>4O 
D5LUF>4, >>DD>7<O <5F4??>6, E??46O, E>>D>EFL E<<<G5E>>= D54>F<<, ?D545?L=> 
4>?GEF<<4O >>=F5=FD4F<O ��� 65M5EF64; 

<??NEFD<D>64FL 674<<>E6O7L >E=>6=OE E<<<G5E><E ?>=OF<= < ?D<<5=OFLMF< 
?>=OF<O ?D< >?<E4=<< 65M5EF6 < <E ?D56D4M5=<=; 

<E?>?L7>64FL E<<<G5E>GN E<<6>?<>G 4?O E>EF46?5=<O D>D<G? 65M5EF6 < GD46=5=<= 
E<<<G5E><E D54>F<=; 

>?D545?OFL 64?5=F=>EFL < EF5?5=L >><E?5=<O E<<<G5E><E M?5<5=F>6 6 E>54<=5=<OE 
D47?<G=>7> E>EF464, ?D<=44?56=>EFL 65M5EF6 > >?D545?U==><G >?4EEG E>54<=5=<= ?> 
D>D<G?4<, 6<4 E<<<G5E>>= E6O7< (>>64?5=F=4O, <>==4O, <5F4??<G5E>4O) 6 =5>D74=<G5E><E 
E>54<=5=<OE, 74DO4 <>=4 ?> E<<<G5E>>= D>D<G?5, E4D4>F5D ED54O 6 6>4=OE D4EF6>D4E 
=5>D74=<G5E><E E>54<=5=<=, F<? >D<EF4??<G5E>>= D5LUF>< >>=>D5F=>7> 65M5EF64; 

D4E>DO64FL E<OE? �5D<>4<G5E>>7> 74>>=4 �.�. �5=45?5564 < 45<>=EFD<D>64FL 57> 
?>=<<4=<5: >?<EO64FL < E4D4>F5D<7>64FL F45?<G=GN D>D<G �5D<>4<G5E>>= E<EF5<O 
E<<<G5E><E M?5<5=F>6: D47?<G4FL ?>=OF<O «7?46=4O ?>47DG??4 (�-7DG??4)» < «?>5>G=4O 
?>47DG??4 (�-7DG??4)», <4?O5 < 5>?LL<5 ?5D<>4O, E>>F=>E<FL >5>7=4G5=<O, >>F>DO5 
<<5NFEO 6 ?5D<>4<G5E>>= F45?<F5, E G<E?>6O<< E4D4>F5D<EF<>4<< EFD>5=<O 4F><>6 
E<<<G5E><E M?5<5=F>6 (E>EF46 < 74DO4 O4D4, >5M55 G<E?> M?5>FD>=>6 < D4E?D545?5=<5 <E 
?> M?5>FD>==O< E?>O<), >5NOE=OFL >5M<5 74>>=><5D=>EF< 6 <7<5=5=<< E6>=EF6 M?5<5=F>6 
< <E E>54<=5=<= 6 ?D545?4E <4?OE ?5D<>4>6 < 7?46=OE ?>47DG?? E GGUF>< EFD>5=<O <E 
4F><>6; 

>?4EE<D<F<D>64FL E<<<G5E><5 M?5<5=FO, =5>D74=<G5E><5 65M5EF64, E<<<G5E><5 
D54>F<< (?> G<E?G < E>EF46G GG4EF6GNM<E 6 D54>F<< 65M5EF6, ?> F5??>6><G MDD5>FG, ?> 
<7<5=5=<N EF5?5=5= >><E?5=<O E<<<G5E><E M?5<5=F>6); 

E4D4>F5D<7>64FL (>?<EO64FL) >5M<5 < E?5F<D<G5E><5 E<<<G5E><5 E6>=EF64 ?D>EFOE 
< E?>6=OE 65M5EF6, ?>4F65D644O >?<E4=<5 ?D<<5D4<< <>?5>G?OD=OE < <>==OE 
GD46=5=<= E>>F65FEF6GNM<E E<<<G5E><E D54>F<=; 

E>EF46?OFL GD46=5=<O M?5>FD>?<F<G5E>>= 4<EE>F<4F<< ><E?>F, M5?>G5= < E>?5=, 
?>?=O5 < E>>D4MU==O5 GD46=5=<O D54>F<= <>==>7> >5<5=4, GD46=5=<O D54>F<=, 
?>4F65D644NM<E EGM5EF6>64=<5 75=5F<G5E>>= E6O7< <564G 65M5EF64<< D47?<G=OE 
>?4EE>6; 

D4E>DO64FL EGM=>EFL >><E?<F5?L=>-6>EEF4=>6<F5?L=OE D54>F<= ?>ED54EF6>< 
E>EF46?5=<O M?5>FD>==>7> 54?4=E4 MF<E D54>F<=; 

?D>7=>7<D>64FL E6>=EF64 65M5EF6 6 746<E<<>EF< >F <E EFD>5=<O, 6>7<>6=>EF< 
?D>F5>4=<O E<<<G5E><E ?D56D4M5=<= 6 D47?<G=OE GE?>6<OE; 

6OG<E?OFL >F=>E<F5?L=GN <>?5>G?OD=GN < <>?OD=GN <4EEO 65M5EF6, <4EE>6GN 
4>?N E<<<G5E>>7> M?5<5=F4 ?> D>D<G?5 E>54<=5=<O, <4EE>6GN 4>?N 65M5EF64 6 D4EF6>D5, 
?D>6>4<FL D4EGUFO ?> GD46=5=<N E<<<G5E>>= D54>F<<; 

E>5?N44FL ?D46<?4 ?>?L7>64=<O E<<<G5E>>= ?>EG4>= < ?45>D4F>D=O< 
>5>DG4>64=<5<, 4 F4>65 ?D46<?4 >5D4M5=<O E 65M5EF64<< 6 E>>F65FEF6<< E <=EFDG>F<O<< 
?> 6O?>?=5=<N ?45>D4F>D=OE E<<<G5E><E >?OF>6 ?> ?>?GG5=<N < E>5<D4=<N 
747>>5D47=OE 65M5EF6 (4<<<4>4 < G7?5><E?>7> 7474); 
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?D>6>4<FL D54>F<<, ?>4F65D644NM<5 >4G5EF65==O= E>EF46 D47?<G=OE 65M5EF6: 
D4E?>7=464FL >?OF=O< ?GFU< E?>D<45D><<4-, <>4<4-, >4D5>=4F-, D>ED4F-, E<?<>4F-, 
EG?LD4F-, 7<4D>>E<4-<>=O, >4F<>=O 4<<>=<O < <>=O <7GG5==OE <5F4??>6, 
?D<EGFEF6GNM<5 6 6>4=OE D4EF6>D4E =5>D74=<G5E><E 65M5EF6; 

?D<<5=OFL >E=>6=O5 >?5D4F<< <OE?<F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 3 4=4?<7 < E<=F57, 
ED46=5=<5, >5>5M5=<5, E<EF5<4F<74F<N, 6OO6?5=<5 ?D<G<==>-E?54EF65==OE E6O75= 3 4?O 
<7GG5=<O E6>=EF6 65M5EF6 < E<<<G5E><E D54>F<=, 5EF5EF65==>-=4GG=O5 <5F>4O ?>7=4=<O 
3 =45?N45=<5, <7<5D5=<5, <>45?<D>64=<5, M>E?5D<<5=F (D54?L=O= < <OE?5==O=). 
  

&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 GG55=>7> ?D54<5F4 «%<<<O» 
(547>6O= GD>65=L) 

 
&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 6OEFD>5=> ?> E>45D64=<N $�� ��� < 6=5E5=O ?>4 

E>>F65FEF6GNM<<< ?G=>F4<< 6 D545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 >E=>6=>7> 

>5M57> >5D47>64=<O. 
$4E?D545?5=<5 G4E>6 6 F5<4F<G5E>>< ??4=<D>64=<< ?> >464>= F5<5 5G45F 

?D>?<E4=> =4 =4G4?> GG55=>7> 7>44 GG<F5?5<-?D54<5F=<>>< 6 «D45>G5= ?D>7D4<<5 
GG<F5?O» =4 >E=>64=<< D4E?D545?U==OE G4E>6 ?> GG55=><G ??4=G =4 F5>GM<= GG55=O= 
7>4. 

%FDG>FGD4 F5<4F<G5E>>7> ??4=<D>64=<O D45>G5= ?D>7D4<<O 6 E>>F65FEF6<5 E 
$��% ��� (?G=>F 32.1) 6>?NG45F 6 E55O E?54GNM<5 EFDG>FGD=O5 >><?>=5=FO: 

7?/
? 

&5<4 �>?<G5EF6> G4E>6, 
>F6>4<<OE =4 

>E6>5=<5 >464>= F5<O 

-(&)�$  

1. 8 >?4EE 
155.3.1. �5D6>=4G4?L=O5 E<<<G5E><5 ?>=OF<O. 
�D54<5F E<<<<. $>?L E<<<< 6 6<7=< G5?>65>4. 

%<<<O 6 E<EF5<5 =4G>. &5?4 < 65M5EF64. 
$<7<G5E><5 E6>=EF64 65M5EF6. �7D574F=>5 
E>EF>O=<5 65M5EF6. �>=OF<5 > <5F>44E ?>7=4=<O 6 
E<<<<. '<EFO5 65M5EF64 < E<5E<. %?>E>5O 
D4745?5=<O E<5E5=. 

�F><O < <>?5>G?O. %<<<G5E><5 M?5<5=FO. 
%<<6>?O E<<<G5E><E M?5<5=F>6. �D>EFO5 < 
E?>6=O5 65M5EF64. �F><=>-<>?5>G?OD=>5 GG5=<5. 

%<<<G5E>4O D>D<G?4. �4?5=F=>EFL 4F><>6 
E<<<G5E><E M?5<5=F>6. �4>>= ?>EF>O=EF64 E>EF464 
65M5EF6. �F=>E<F5?L=4O 4F><=4O <4EE4. 
�F=>E<F5?L=4O <>?5>G?OD=4O <4EE4. �4EE>64O 
4>?O E<<<G5E>>7> M?5<5=F4 6 E>54<=5=<<. 

�>?<G5EF6> 65M5EF64. �>?L. �>?OD=4O <4EE4. 
�74<<>E6O7L >>?<G5EF64, <4EEO < G<E?4 
EFDG>FGD=OE 54<=<F 65M5EF64. $4EGUFO ?> 
D>D<G?4< E<<<G5E><E E>54<=5=<=.  

$<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 O6?5=<O. %<<<G5E>4O 
D54>F<O < 5U ?D<7=4><. �4>>= E>ED4=5=<O <4EEO 
65M5EF6. %<<<G5E><5 GD46=5=<O. �?4EE<D<>4F<O 
E<<<G5E><E D54>F<= (E>54<=5=<O, D47?>65=<O, 
74<5M5=<O, >5<5=4). 

%<<<G5E><= M>E?5D<<5=F: 7=4>><EF6> E 
E<<<G5E>>= ?>EG4>=, ?D46<?4<< D45>FO 6 
?45>D4F>D<< < ?D<U<4<< >5D4M5=<O E 
?45>D4F>D=O< >5>DG4>64=<5<, <7GG5=<5 < 
>?<E4=<5 D<7<G5E><E E6>=EF6 >5D47F>6 
=5>D74=<G5E><E 65M5EF6, =45?N45=<5 D<7<G5E><E 
(??46?5=<5 6>E>4, F4O=<5 ?L44, D4EF<D4=<5 E4E4D4 6 
EFG?>5, ><?5=<5 < >>=45=E4F<O 6>4O) < 
E<<<G5E><E (7>D5=<5 E65G<, ?D>>4?<64=<5 <54=>= 

'4EO =4 >464GN F5<G 

D4E?D545?ONFEO 

GG<F5?5<-

?D54<5F=<>>< 6 

746<E<<>EF< >F 

=47DG7>< ?> GG55=><G 

??4=G =4 F5>GM<= 

GG55=O= 7>4 6 D45>G5= 

?D>7D4<<5 GG<F5?O 

�464O= GG<F5?L-

?D54<5F=<> 6 E6>5= 

D45>G5= ?D>7D4<<5 

G>47O645F 6 44==>< 

D4745?5 6>7<>6=>5 

<E?>?L7>64=<5  

GG55=>-

<5F>4<G5E><E 

<4F5D<4?>6 

(<G?LF<<54<==O5 

?D>7D4<<O, 

M?5>FD>==O5 

GG55=<>< < 

7444G=<><, 

M?5>FD>==O5 

5<5?<>F5><, 

6<DFG4?L=O5 

?45>D4F>D<<, 

<7D>6O5 ?D>7D4<<O, 

>>??5>F<< F<DD>6OE 

>5D47>64F5?L=OE 

D5EGDE>6) 

<E?>?L7G5<O<< 4?O 

>5GG5=<O < 

6>E?<F4=<O 

D47?<G=OE 7DG?? 

?>?L7>64F5?5=, 

?D54EF46?5==O<< 6 
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?D>6>?>><, 674<<>45=EF6<5 <5?4 E ><E?>F>=) 
O6?5=<=, =45?N45=<5 < >?<E4=<5 ?D<7=4>>6 
?D>F5>4=<O E<<<G5E><E D54>F<= (D47?>65=<5 
E4E4D4, 674<<>45=EF6<5 E5D=>= ><E?>FO E 
E?>D<4>< 54D<O, D47?>65=<5 7<4D>>E<44 <54< (II) 
?D< =47D564=<<, 674<<>45=EF6<5 65?574 E 
D4EF6>D>< E>?< <54< (II), <7GG5=<5 E?>E>5>6 
D4745?5=<O E<5E5= (E ?><>MLN <47=<F4, 
D<?LFD>64=<5, 6O?4D<64=<5, 4<EF<??OF<O, 
ED><4F>7D4D<O), ?D>6545=<5 >G<EF>< ?>64D5==>= 
E>?<, =45?N45=<5 < >?<E4=<5 D57G?LF4F>6 
?D>6545=<O >?OF4, <??NEFD<DGNM57> 74>>= 
E>ED4=5=<O <4EEO, E>744=<5 <>45?5= <>?5>G? 
(L4D>EF5D6=56OE). 

155.3.2. �46=5=L<5 ?D54EF46<F5?< 
=5>D74=<G5E><E 65M5EF6. 

�>74GE 3 E<5EL 747>6. %>EF46 6>74GE4. �<E?>D>4 
3 M?5<5=F < ?D>EF>5 65M5EF6>. �4E>645=<5 
><E?>D>44 6 ?D<D>45, D<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 
E6>=EF64 (D54>F<< 7>D5=<O). �>E<4O. �D<<5=5=<5 
><E?>D>44. %?>E>5O ?>?GG5=<O ><E?>D>44 6 
?45>D4F>D<< < ?D><OL?5==>EF<. �DG7>6>D>F 
><E?>D>44 6 ?D<D>45. �7>= 3 4??>FD>?=4O 
<>4<D<>4F<O ><E?>D>44. 

&5??>6>= MDD5>F E<<<G5E>>= D54>F<<, 
F5D<>E<<<G5E><5 GD46=5=<O, M>7>- < 
M=4>F5D<<G5E><5 D54>F<<. &>??<6>: G7>?L < 
<5F4=. �47DO7=5=<5 6>74GE4, GE<?5=<5 ?4D=<>>6>7> 
MDD5>F4, D47DGL5=<5 >7>=>6>7> E?>O. 

�>4>D>4 3 M?5<5=F < ?D>EF>5 65M5EF6>. 
�4E>645=<5 6>4>D>44 6 ?D<D>45, D<7<G5E><5 < 
E<<<G5E><5 E6>=EF64, ?D<<5=5=<5, E?>E>5O 
?>?GG5=<O. �<E?>FO < E>?<. 

�>?OD=O= >5NU< 747>6. $4EGUFO ?> E<<<G5E><< 
GD46=5=<O<. 

$<7<G5E><5 E6>=EF64 6>4O. �>44 >4> 
D4EF6>D<F5?L. $4EF6>DO. �4EOM5==O5 < 
=5=4EOM5==O5 D4EF6>DO. $4EF6>D<<>EFL 65M5EF6 
6 6>45. �4EE>64O 4>?O 65M5EF64 6 D4EF6>D5. 
%<<<G5E><5 E6>=EF64 6>4O. �E=>64=<O. $>?L 
D4EF6>D>6 6 ?D<D>45 < 6 6<7=< G5?>65>4. 
�DG7>6>D>F 6>4O 6 ?D<D>45. �47DO7=5=<5 
?D<D>4=OE 6>4. �ED4=4 < >G<EF>4 ?D<D>4=OE 6>4. 

�?4EE<D<>4F<O =5>D74=<G5E><E E>54<=5=<=. 
�>E<4O. �?4EE<D<>4F<O >>E<4>6: 
E>?5>5D47GNM<5 (>E=>6=O5, ><E?>F=O5, 
4<D>F5D=O5) < =5E>?5>5D47GNM<5. �><5=>?4FGD4 
>>E<4>6. $<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 E6>=EF64 
>>E<4>6. �>?GG5=<5 >>E<4>6. 

�E=>64=<O. �?4EE<D<>4F<O >E=>64=<=: MU?>G< 
< =5D4EF6>D<<O5 >E=>64=<O. �><5=>?4FGD4 
>E=>64=<=. $<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 E6>=EF64 
>E=>64=<=. �>?GG5=<5 >E=>64=<=. 

�<E?>FO. �?4EE<D<>4F<O ><E?>F. �><5=>?4FGD4 
><E?>F. $<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 E6>=EF64 
><E?>F. $O4 4>F<6=>EF< <5F4??>6 �.�. �5>5F>64. 
�>?GG5=<5 ><E?>F. 

%>?<. �><5=>?4FGD4 E>?5=. 
$<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 E6>=EF64 E>?5=. 

�>?GG5=<5 E>?5=. 
�5=5F<G5E>4O E6O7L <564G >?4EE4<< 

=5>D74=<G5E><E E>54<=5=<=. 

M?5>FD>==>< 

(F<DD>6><) 6<45 < 

D54?<7GNM<<< 

4<44>F<G5E><5 

6>7<>6=>EF< ��&, 

E>45D64=<5 

>>F>DOE 

E>>F65FEF6G5F 

74>>=>44F5?LEF6G 

>5 >5D47>64=<<. 
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%<<<G5E><= M>E?5D<<5=F: >4G5EF65==>5 
>?D545?5=<5 E>45D64=<O ><E?>D>44 6 6>74GE5, 
?>?GG5=<5, E>5<D4=<5, D4E?>7=464=<5 < <7GG5=<5 
E6>=EF6 ><E?>D>44, =45?N45=<5 674<<>45=EF6<O 
65M5EF6 E ><E?>D>4>< < GE?>6<O 6>7=<>=>65=<O < 
?D5>D4M5=<O 7>D5=<O (?>64D4), >7=4>><?5=<5 E 
>5D47F4<< >>E<4>6 < >?<E4=<5 <E E6>=EF6, 
?>?GG5=<5, E>5<D4=<5, D4E?>7=464=<5 < <7GG5=<5 
E6>=EF6 6>4>D>44 (7>D5=<5), 674<<>45=EF6<5 
6>4>D>44 E >>E<4>< <54< (II) (6>7<>6=> 
<E?>?L7>64=<5 6<45><4F5D<4?>6), =45?N45=<5 
>5D47F>6 65M5EF6 >>?<G5EF6>< 1 <>?L, 
<EE?54>64=<5 >E>55==>EF5= D4EF6>D5=<O 65M5EF6 E 
D47?<G=>= D4EF6>D<<>EFLN, ?D<7>F>6?5=<5 
D4EF6>D>6 E >?D545?U==>= <4EE>6>= 4>?5= 
D4EF6>DU==>7> 65M5EF64, 674<<>45=EF6<5 6>4O E 
<5F4??4<< (=4FD<5< < >4?LF<5<) (6>7<>6=> 
<E?>?L7>64=<5 6<45><4F5D<4?>6), <EE?54>64=<5 
>5D47F>6 =5>D74=<G5E><E 65M5EF6 D47?<G=OE 
>?4EE>6, =45?N45=<5 <7<5=5=<O >>D4E>< 
<=4<>4F>D>6 6 D4EF6>D4E ><E?>F < M5?>G5=, 
<7GG5=<5 674<<>45=EF6<O >>E<44 <54< (II) E 
D4EF6>D>< E5D=>= ><E?>FO, ><E?>F E <5F4??4<<, 
D54>F<= =5=FD4?<74F<<, ?>?GG5=<5 
=5D4EF6>D<<OE >E=>64=<=, 6OF5E=5=<5 >4=>7> 
<5F4??4 4DG7<< <7 D4EF6>D4 E>?<, D5L5=<5 
M>E?5D<<5=F4?L=OE 7444G ?> F5<5 «�46=5=L<5 
>?4EEO =5>D74=<G5E><E E>54<=5=<=». 

155.3.3. �5D<>4<G5E><= 74>>= < �5D<>4<G5E>4O 
E<EF5<4 E<<<G5E><E M?5<5=F>6 �.�. �5=45?5564. 
%FD>5=<5 4F><>6. %<<<G5E>4O E6O7L. 
�><E?<F5?L=>-6>EEF4=>6<F5?L=O5 D54>F<<. 

�5D6O5 ?>?OF>< >?4EE<D<>4F<< E<<<G5E><E 
M?5<5=F>6. �>=OF<5 > 7DG??4E EE>4=OE M?5<5=F>6 
(M5?>G=O5 < M5?>G=>75<5?L=O5 <5F4??O, 
74?>75=O, <=5DF=O5 747O). -?5<5=FO, >>F>DO5 
>5D47GNF 4<D>F5D=O5 >>E<4O < 7<4D>>E<4O. 

�5D<>4<G5E><= 74>>=. �5D<>4<G5E>4O E<EF5<4 
E<<<G5E><E M?5<5=F>6 �.�. �5=45?5564. 
�>D>F>>?5D<>4=4O < 4?<==>?5D<>4=4O D>D<O 
�5D<>4<G5E>>= E<EF5<O E<<<G5E><E M?5<5=F>6 
�.�. �5=45?5564. �5D<>4O < 7DG??O. $<7<G5E><= 
E<OE? ?>DO4>>6>7> =><5D4, =><5D>6 ?5D<>44 < 
7DG??O M?5<5=F4. 

%FD>5=<5 4F><>6. %>EF46 4F><=OE O45D. 
�7>F>?O. -?5>FD>=O. %FD>5=<5 M?5>FD>==OE 
>5>?>G5> 4F><>6 ?5D6OE 20 E<<<G5E><E M?5<5=F>6 
�5D<>4<G5E>>= E<EF5<O �.�. �5=45?5564. 
%4D4>F5D<EF<>4 E<<<G5E>>7> M?5<5=F4 ?> 57> 
?>?>65=<N 6 �5D<>4<G5E>>= E<EF5<5 
�.�. �5=45?5564. 

�4>>=><5D=>EF< <7<5=5=<O D44<GE4 4F><>6 
E<<<G5E><E M?5<5=F>6, <5F4??<G5E><E < 
=5<5F4??<G5E><E E6>=EF6 ?> 7DG??4< < ?5D<>44<. 
�=4G5=<5 �5D<>4<G5E>>7> 74>>=4 < 
�5D<>4<G5E>>= E<EF5<O E<<<G5E><E M?5<5=F>6 
4?O D476<F<O =4G>< < ?D4>F<><. �.�. �5=45?556 3
GGU=O= < 7D4644=<=. 

%<<<G5E>4O E6O7L. �>64?5=F=4O (?>?OD=4O < 
=5?>?OD=4O) E6O7L. -?5>FD>>FD<F4F5?L=>EFL 
E<<<G5E><E M?5<5=F>6. �>==4O E6O7L. 

%F5?5=L >><E?5=<O. 
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�><E?<F5?L=>-6>EEF4=>6<F5?L=O5 D54>F<<. 
�D>F5EEO >><E?5=<O < 6>EEF4=>6?5=<O. 
�><E?<F5?< < 6>EEF4=>6<F5?<. 

%<<<G5E><= M>E?5D<<5=F: <7GG5=<5 >5D47F>6 
65M5EF6 <5F4??>6 < =5<5F4??>6, 674<<>45=EF6<5 
7<4D>>E<44 F<=>4 E D4EF6>D4<< ><E?>F < M5?>G5=, 
?D>6545=<5 >?OF>6, <??NEFD<DGNM<E ?D<<5DO 
>><E?<F5?L=>-6>EEF4=>6<F5?L=OE D54>F<= 
(7>D5=<5, D54>F<< D47?>65=<O, E>54<=5=<O). 

155.3.4. �56?D54<5F=O5 E6O7<. 
$54?<74F<O <56?D54<5F=OE E6O75= ?D< 

<7GG5=<< E<<<< 6 8 >?4EE5 >EGM5EF6?O5FEO G5D57 
<E?>?L7>64=<5 >4> >5M<E 5EF5EF65==>-=4GG=OE 
?>=OF<=, F4> < ?>=OF<=, O6?ONM<EEO E<EF5<=O<< 
4?O >F45?L=OE ?D54<5F>6 5EF5EF65==>-=4GG=>7> 
F<>?4. 

�5M<5 5EF5EF65==>-=4GG=O5 ?>=OF<O: =4GG=O= 
D4>F, 7<?>F574, F5>D<O, 74>>=, 4=4?<7, E<=F57, 
>?4EE<D<>4F<O, ?5D<>4<G=>EFL, =45?N45=<5, 
M>E?5D<<5=F, <>45?<D>64=<5, <7<5D5=<5, <>45?L, 
O6?5=<5. 

$<7<>4: <4F5D<O, 4F><, M?5>FD>=, ?D>F>=, 
=5=FD>=, <>=, =G>?<4, <7>F>?O, D44<>4>F<6=>EFL, 
<>?5>G?4, M?5>FD<G5E><= 74DO4, 65M5EF6>, F5?>, 
>5NU<, 47D574F=>5 E>EF>O=<5 65M5EF64, 747, 
D<7<G5E><5 65?<G<=O, 54<=<FO <7<5D5=<O, 
>>E<>E, ??4=5FO, 76U74O, %>?=F5. 

�<>?>7<O: D>F>E<=F57, 4OE4=<5, 5<>ED5D4. 
�5>7D4D<O: 4F<>ED5D4, 7<4D>ED5D4, <<=5D4?O, 

7>D=O5 ?>D>4O, ?>?57=O5 <E>>?45<O5, F>??<6>, 
6>4=O5 D5EGDEO. 

2. 9 >?4EE 
155.4.1. �5M5EF6> < E<<<G5E>4O D54>F<O. 
�5D<>4<G5E><= 74>>=. �5D<>4<G5E>4O E<EF5<4 

E<<<G5E><E M?5<5=F>6 �.�. �5=45?5564. %FD>5=<5 
4F><>6. �4>>=><5D=>EF< 6 <7<5=5=<< E6>=EF6 
E<<<G5E><E M?5<5=F>6 ?5D6OE FDUE ?5D<>4>6, 
>4?<O, >4?LF<O < <E E>54<=5=<= 6 E>>F65FEF6<< E 
?>?>65=<5< M?5<5=F>6 6 �5D<>4<G5E>>= E<EF5<5 
< EFD>5=<5< <E 4F><>6. 

%FD>5=<5 65M5EF64: 6<4O E<<<G5E>>= E6O7<. 
&<?O >D<EF4??<G5E><E D5LUF>>, 746<E<<>EFL 
E6>=EF6 65M5EF64 >F F<?4 >D<EF4??<G5E>>= 
D5LUF>< < 6<44 E<<<G5E>>= E6O7<. 

�?4EE<D<>4F<O < =><5=>?4FGD4 =5>D74=<G5E><E 
65M5EF6. %<<<G5E><5 E6>=EF64 65M5EF6, 
>F=>EOM<EEO > D47?<G=O< >?4EE4< 
=5>D74=<G5E><E E>54<=5=<=, 75=5F<G5E>4O E6O7L 
=5>D74=<G5E><E 65M5EF6. 

�?4EE<D<>4F<O E<<<G5E><E D54>F<= ?> 
D47?<G=O< ?D<7=4>4< (?> G<E?G < E>EF46G 
GG4EF6GNM<E 6 D54>F<< 65M5EF6, ?> F5??>6><G 
MDD5>FG, ?> <7<5=5=<N EF5?5=5= >><E?5=<O 
E<<<G5E><E M?5<5=F>6, ?> >5D4F<<>EF<, ?> 
GG4EF<N >4F4?<74F>D4). ->7>- < M=4>F5D<<G5E><5 
D54>F<<, F5D<>E<<<G5E><5 GD46=5=<O. 

�>=OF<5 > E>>D>EF< E<<<G5E>>= D54>F<<. 
�>=OF<5 >5 >5D4F<<OE < =5>5D4F<<OE 
E<<<G5E><E D54>F<OE. �>=OF<5 > 7><>75==OE < 
75F5D>75==OE D54>F<OE. �>=OF<5 > >4F4?<75. 
�>=OF<5 > E<<<G5E>>< D46=>65E<<. $4>F>DO, 
6?<ONM<5 =4 E>>D>EFL E<<<G5E>>= D54>F<< < 
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?>?>65=<5 E<<<G5E>>7> D46=>65E<O. 
�><E?<F5?L=>-6>EEF4=>6<F5?L=O5 D54>F<<, 

M?5>FD>==O= 54?4=E 
>><E?<F5?L=>-6>EEF4=>6<F5?L=>= D54>F<<. 
%>EF46?5=<5 GD46=5=<= 
>><E?<F5?L=>-6>EEF4=>6<F5?L=OE D54>F<= E 
<E?>?L7>64=<5< <5F>44 M?5>FD>==>7> 54?4=E4. 

&5>D<O M?5>FD>?<F<G5E>>= 4<EE>F<4F<<. 
-?5>FD>?<FO < =5M?5>FD>?<FO. �4F<>=O, 4=<>=O. 
�5E4=<7< 4<EE>F<4F<< 65M5EF6 E D47?<G=O<< 
6<44<< E<<<G5E>>= E6O7<. %F5?5=L 4<EE>F<4F<<. 
%<?L=O5 < E?45O5 M?5>FD>?<FO. 

$54>F<< <>==>7> >5<5=4. 'E?>6<O ?D>F5>4=<O 
D54>F<= <>==>7> >5<5=4, ?>?=O5 < E>>D4MU==O5 
<>==O5 GD46=5=<O D54>F<=. %6>=EF64 ><E?>F, 
>E=>64=<= < E>?5= 6 E65F5 ?D54EF46?5=<= >5 
M?5>FD>?<F<G5E>>= 4<EE>F<4F<<. �4G5EF65==O5 
D54>F<< =4 <>=O. �>=OF<5 > 7<4D>?<75 E>?5=. 

%<<<G5E><= M>E?5D<<5=F: >7=4>><?5=<5 E 
<>45?O<< >D<EF4??<G5E><E D5LUF>> 
=5>D74=<G5E><E 65M5EF6 3 <5F4??>6 < =5<5F4??>6 
(7D4D<F4 < 4?<474), E?>6=OE 65M5EF6 (E?>D<44 
=4FD<O), <EE?54>64=<5 746<E<<>EF< E>>D>EF< 
E<<<G5E>>= D54>F<< >F 6>745=EF6<O D47?<G=OE 
D4>F>D>6, <EE?54>64=<5 M?5>FD>?D>6>4=>EF< 
D4EF6>D>6 65M5EF6, ?D>F5EE4 4<EE>F<4F<< ><E?>F, 
M5?>G5= < E>?5= (6>7<>6=> <E?>?L7>64=<5 
6<45><4F5D<4?>6), ?D>6545=<5 >?OF>6, 
<??NEFD<DGNM<E ?D<7=4>< ?D>F5>4=<O D54>F<= 
<>==>7> >5<5=4 (>5D47>64=<5 >E44>4, 6O45?5=<5 
7474, >5D47>64=<5 6>4O), >?OF>6, 
<??NEFD<DGNM<E ?D<<5DO 
>><E?<F5?L=>-6>EEF4=>6<F5?L=OE D54>F<= 
(7>D5=<5, D54>F<< D47?>65=<O, E>54<=5=<O), 
D4E?>7=464=<5 =5>D74=<G5E><E 65M5EF6 E 
?><>MLN >4G5EF65==OE D54>F<= =4 <>=O, 
D5L5=<5 M>E?5D<<5=F4?L=OE 7444G. 

155.4.2. �5<5F4??O < <E E>54<=5=<O. 
�5M4O E4D4>F5D<EF<>4 74?>75=>6. �E>55==>EF< 

EFD>5=<O 4F><>6, E4D4>F5D=O5 EF5?5=< >><E?5=<O. 
%FD>5=<5 < D<7<G5E><5 E6>=EF64 ?D>EFOE 65M5EF6 
3 74?>75=>6. %<<<G5E><5 E6>=EF64 =4 ?D<<5D5 
E?>D4 (674<<>45=EF6<5 E <5F4??4<<, =5<5F4??4<<, 
M5?>G4<<). %?>D>6>4>D>4. %>?O=4O ><E?>F4, 
E<<<G5E><5 E6>=EF64, ?>?GG5=<5, ?D<<5=5=<5. 
�5=EF6<5 E?>D4 < E?>D>6>4>D>44 =4 >D74=<7< 
G5?>65>4. �46=5=L<5 E?>D<4O < <E =4E>645=<5 6 
?D<D>45. 

�5M4O E4D4>F5D<EF<>4 M?5<5=F>6 VI�-7DG??O. 
�E>55==>EF< EFD>5=<O 4F><>6, E4D4>F5D=O5 
EF5?5=< >><E?5=<O. 

%FD>5=<5 < D<7<G5E><5 E6>=EF64 ?D>EFOE 
65M5EF6 3 ><E?>D>44 < E5DO. �??>FD>?=O5 
<>4<D<>4F<< ><E?>D>44 < E5DO. %<<<G5E><5 
E6>=EF64 E5DO. %5D>6>4>D>4, EFD>5=<5, 
D<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 E6>=EF64. �>E<4O E5DO 
>4> ?D54EF46<F5?< ><E?>F=OE >>E<4>6. %5D=4O 
><E?>F4, D<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 E6>=EF64 
(>5M<5 >4> ?D54EF46<F5?O >?4EE4 ><E?>F < 
E?5F<D<G5E><5). %<<<G5E><5 D54>F<<, ?564M<5 6 
>E=>65 ?D><OL?5==>7> E?>E>54 ?>?GG5=<O E5D=>= 
><E?>FO. �D<<5=5=<5. %>?< E5D=>= ><E?>FO, 
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>4G5EF65==4O D54>F<O =4 EG?LD4F-<>=. 
�4E>645=<5 E5DO < 5U E>54<=5=<= 6 ?D<D>45. 
%<<<G5E>>5 747DO7=5=<5 >>DG64NM5= ED54O 
E>54<=5=<O<< E5DO (><E?>F=O5 4>64<, 
747DO7=5=<5 6>74GE4 < 6>4>U<>6), E?>E>5O 57> 
?D54>F6D4M5=<O. 

�5M4O E4D4>F5D<EF<>4 M?5<5=F>6 V�-7DG??O. 
�E>55==>EF< EFD>5=<O 4F><>6, E4D4>F5D=O5 
EF5?5=< >><E?5=<O. 

�7>F, D4E?D>EFD4=5=<5 6 ?D<D>45, D<7<G5E><5 < 
E<<<G5E><5 E6>=EF64. �DG7>6>D>F 47>F4 6 ?D<D>45. 
�<<<4>, 57> D<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 E6>=EF64, 
?>?GG5=<5 < ?D<<5=5=<5. %>?< 4<<>=<O, <E 
D<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 E6>=EF64, ?D<<5=5=<5. 
�4G5EF65==4O D54>F<O =4 <>=O 4<<>=<O. �7>F=4O 
><E?>F4, 5U ?>?GG5=<5, D<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 
E6>=EF64 (>5M<5 >4> ?D54EF46<F5?O >?4EE4 ><E?>F 
< E?5F<D<G5E><5). �E?>?L7>64=<5 =<FD4F>6 < 
E>?5= 4<<>=<O 6 >4G5EF65 <<=5D4?L=OE 
G4>5D5=<=. %<<<G5E>>5 747DO7=5=<5 >>DG64NM5= 
ED54O E>54<=5=<O<< 47>F4 (><E?>F=O5 4>64<, 
747DO7=5=<5 6>74GE4, ?>G6O < 6>4>U<>6). 

$>ED>D, 4??>FD>?=O5 <>4<D<>4F<< D>ED>D4, 
D<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 E6>=EF64. �>E<4 
D>ED>D4 (V) < D>ED>D=4O ><E?>F4, D<7<G5E><5 < 
E<<<G5E><5 E6>=EF64, ?>?GG5=<5. �E?>?L7>64=<5 
D>ED4F>6 6 >4G5EF65 <<=5D4?L=OE G4>5D5=<=. 

�5M4O E4D4>F5D<EF<>4 M?5<5=F>6 IV�-7DG??O. 
�E>55==>EF< EFD>5=<O 4F><>6, E4D4>F5D=O5 
EF5?5=< >><E?5=<O. 

'7?5D>4, 4??>FD>?=O5 <>4<D<>4F<<, 
D4E?D>EFD4=5=<5 6 ?D<D>45, D<7<G5E><5 < 
E<<<G5E><5 E6>=EF64. �4E>D5F<O. �DG7>6>D>F 
G7?5D>44 6 ?D<D>45. �>E<4O G7?5D>44, <E 
D<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 E6>=EF64, 45=EF6<5 =4 
6<6O5 >D74=<7<O, ?>?GG5=<5 < ?D<<5=5=<5. 
->>?>7<G5E><5 ?D>5?5<O, E6O74==O5 E >>E<4>< 
G7?5D>44 (IV), 7<?>F574 7?>54?L=>7> ?>F5??5=<O 
>?<<4F4, ?4D=<>>6O= MDD5>F. '7>?L=4O ><E?>F4 < 
5U E>?<, <E D<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 E6>=EF64, 
?>?GG5=<5 < ?D<<5=5=<5. �4G5EF65==4O D54>F<O =4 
>4D5>=4F-<>=O. �E?>?L7>64=<5 >4D5>=4F>6 6 5OFG, 
<54<F<=5, ?D><OL?5==>EF< < E5?LE>>< E>7O=EF65. 

�5D6>=4G4?L=O5 ?>=OF<O >5 >D74=<G5E><E 
65M5EF64E >4> > E>54<=5=<OE G7?5D>44 (<5F4=, 
MF4=, MF<?5=, 4F5F<?5=, MF4=>?, 7?<F5D<=, G>EGE=4O 
><E?>F4). �D<D>4=O5 <EF>G=<>< G7?56>4>D>4>6 
(G7>?L, ?D<D>4=O= 747, =5DFL), ?D>4G>FO <E 
?5D5D45>F>< (55=7<=), <E D>?L 6 5OFG < 
?D><OL?5==>EF<. 

�>=OF<5 > 5<>?>7<G5E>< 646=OE 65M5EF64E: 
6<D4E, 55?>4E, G7?56>44E 3 < <E D>?< 6 6<7=< 
G5?>65>4. �4F5D<4?L=>5 54<=EF6> >D74=<G5E><E < 
=5>D74=<G5E><E E>54<=5=<=. 

�D5<=<=, 57> D<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 
E6>=EF64, ?>?GG5=<5 < ?D<<5=5=<5. %>54<=5=<O 
>D5<=<O 6 ?D<D>45. �5M<5 ?D54EF46?5=<O >5 
>>E<45 >D5<=<O(IV) < >D5<=<56>= ><E?>F5. 
%<?<>4FO, <E <E?>?L7>64=<5 6 5OFG, <54<F<=5, 
?D><OL?5==>EF<. �46=5=L<5 EFD><F5?L=O5 
<4F5D<4?O: >5D4<<>4, EF5>?>, F5<5=F, 55F>=, 
65?57>55F>=. �D>5?5<O 557>?4E=>7> 
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<E?>?L7>64=<O EFD><F5?L=OE <4F5D<4?>6 6 
?>6E54=56=>= 6<7=<. 

%<<<G5E><= M>E?5D<<5=F: <7GG5=<5 >5D47F>6 
=5>D74=<G5E><E 65M5EF6, E6>=EF6 E>?O=>= 
><E?>FO, ?D>6545=<5 >4G5EF65==OE D54>F<= =4 
E?>D<4-<>=O < =45?N45=<5 ?D<7=4>>6 <E 
?D>F5>4=<O, >?OFO, >FD464NM<5 D<7<G5E><5 < 
E<<<G5E><5 E6>=EF64 74?>75=>6 < <E E>54<=5=<= 
(6>7<>6=> <E?>?L7>64=<5 6<45><4F5D<4?>6), 
>7=4>><?5=<5 E >5D47F4<< E?>D<4>6 
(74?>75=<4>6), >7=4>><?5=<5 E >5D47F4<< E5DO < 
5U E>54<=5=<O<< (6>7<>6=> <E?>?L7>64=<5 
6<45><4F5D<4?>6), =45?N45=<5 ?D>F5EE4 
>5G7?<64=<O E4E4D4 ?>4 45=EF6<5< 
>>=F5=FD<D>64==>= E5D=>= ><E?>FO, <7GG5=<5 
E<<<G5E><E E6>=EF6 D47546?5==>= E5D=>= 
><E?>FO, ?D>6545=<5 >4G5EF65==>= D54>F<< =4 
EG?LD4F-<>= < =45?N45=<5 ?D<7=4>4 5U 
?D>F5>4=<O, >7=4>><?5=<5 E D<7<G5E><<< 
E6>=EF64<< 47>F4, D>ED>D4 < <E E>54<=5=<= 
(6>7<>6=> <E?>?L7>64=<5 6<45><4F5D<4?>6), 
>5D47F4<< 47>F=OE < D>ED>D=OE G4>5D5=<=, 
?>?GG5=<5, E>5<D4=<5, D4E?>7=464=<5 < <7GG5=<5 
E6>=EF6 4<<<4>4, ?D>6545=<5 >4G5EF65==OE 
D54>F<= =4 <>= 4<<>=<O < D>ED4F-<>= < <7GG5=<5 
?D<7=4>>6 <E ?D>F5>4=<O, 674<<>45=EF6<5 
>>=F5=FD<D>64==>= 47>F=>= ><E?>FO E <54LN 
(6>7<>6=> <E?>?L7>64=<5 6<45><4F5D<4?>6), 
<7GG5=<5 <>45?5= >D<EF4??<G5E><E D5LUF>> 
4?<474, 7D4D<F4, DG??5D5=4, >7=4>><?5=<5 E 
?D>F5EE>< 44E>D5F<< D4EF6>DU==OE 65M5EF6 
4>F<6<D>64==O< G7?U< < GEFD>=EF6>< 
?D>F<6>7474, ?>?GG5=<5, E>5<D4=<5, D4E?>7=464=<5 
< <7GG5=<5 E6>=EF6 G7?5><E?>7> 7474, ?D>6545=<5 
>4G5EF65==OE D54>F<= =4 >4D5>=4F < 
E<?<>4F-<>=O < <7GG5=<5 ?D<7=4>>6 <E 
?D>F5>4=<O, >7=4>><?5=<5 E ?D>4G>F<5= 
E<?<>4F=>= ?D><OL?5==>EF<, D5L5=<5 
M>E?5D<<5=F4?L=OE 7444G ?> F5<5 «�46=5=L<5 
=5<5F4??O < <E E>54<=5=<O». 

155.4.3. �5F4??O < <E E>54<=5=<O. 
�5M4O E4D4>F5D<EF<>4 E<<<G5E><E M?5<5=F>6 3

<5F4??>6 =4 >E=>64=<< <E ?>?>65=<O 6 
�5D<>4<G5E>>= E<EF5<5 E<<<G5E><E M?5<5=F>6 
�.�. �5=45?5564 < EFD>5=<O 4F><>6. %FD>5=<5 
<5F4??>6. �5F4??<G5E>4O E6O7L < <5F4??<G5E>4O 
>D<EF4??<G5E>4O D5LUF>4. -?5>FD>E<<<G5E><= DO4 
=4?DO65=<= <5F4??>6. $<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 
E6>=EF64 <5F4??>6. �5M<5 E?>E>5O ?>?GG5=<O 
<5F4??>6. �>=OF<5 > >>DD>7<< <5F4??>6, >E=>6=O5 
E?>E>5O 74M<FO <E >F >>DD>7<<. %??46O (EF4?L, 
GG7G=, 4ND4?N<<=<=, 5D>=74) < <E ?D<<5=5=<5 6 
5OFG < ?D><OL?5==>EF<. 

-5?>G=O5 <5F4??O: ?>?>65=<5 6 
�5D<>4<G5E>>= E<EF5<5 E<<<G5E><E M?5<5=F>6 
�.�. �5=45?5564, EFD>5=<5 <E 4F><>6, =4E>645=<5 
6 ?D<D>45. $<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 E6>=EF64 (=4 
?D<<5D5 =4FD<O < >4?<O). �>E<4O < 7<4D>>E<4O 
=4FD<O < >4?<O. �D<<5=5=<5 M5?>G=OE <5F4??>6 < 
<E E>54<=5=<=. 

-5?>G=>75<5?L=O5 <5F4??O <47=<= < >4?LF<=: 
?>?>65=<5 6 �5D<>4<G5E>>= E<EF5<5 E<<<G5E><E 
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M?5<5=F>6 �.�. �5=45?5564, EFD>5=<5 <E 4F><>6, 
=4E>645=<5 6 ?D<D>45. $<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 
E6>=EF64 <47=<O < >4?LF<O. �46=5=L<5 
E>54<=5=<O >4?LF<O (>>E<4, 7<4D>>E<4, E>?<). 
�UEF>>EFL 6>4O < E?>E>5O 5U GEFD4=5=<O. 

�?N<<=<=: ?>?>65=<5 6 �5D<>4<G5E>>= 
E<EF5<5 E<<<G5E><E M?5<5=F>6 �.�. �5=45?5564, 
EFD>5=<5 4F><4, =4E>645=<5 6 ?D<D>45. 
$<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 E6>=EF64 4?N<<=<O. 
�<D>F5D=O5 E6>=EF64 >>E<44 < 7<4D>>E<44 
4?N<<=<O. 

�5?57>: ?>?>65=<5 6 �5D<>4<G5E>>= E<EF5<5 
E<<<G5E><E M?5<5=F>6 �.�. �5=45?5564, EFD>5=<5 
4F><4, =4E>645=<5 6 ?D<D>45. $<7<G5E><5 < 
E<<<G5E><5 E6>=EF64 65?574. �>E<4O, 7<4D>>E<4O 
< E>?< E>?< 65?574 (II) < 65?574 (III), <E E>EF46, 
E6>=EF64 < ?>?GG5=<5. 

%<<<G5E><= M>E?5D<<5=F: >7=4>><?5=<5 E 
>5D47F4<< <5F4??>6 < E??46>6, <E D<7<G5E><<< 
E6>=EF64<<, <7GG5=<5 D57G?LF4F>6 >>DD>7<< 
<5F4??>6 (6>7<>6=> <E?>?L7>64=<5 
6<45><4F5D<4?>6), >E>55==>EF5= 674<<>45=EF6<O 
>>E<44 >4?LF<O < =4FD<O E 6>4>= (6>7<>6=> 
<E?>?L7>64=<5 6<45><4F5D<4?>6), <EE?54>64=<5 
E6>=EF6 6UEF>>= 6>4O, ?D>F5EE4 7>D5=<O 65?574 6 
><E?>D>45 (6>7<>6=> <E?>?L7>64=<5 
6<45><4F5D<4?>6), ?D<7=4>>6 ?D>F5>4=<O 
>4G5EF65==OE D54>F<= =4 <>=O (<47=<O, >4?LF<O, 
4?N<<=<O, F<=>4, 65?574 (II) < 65?574 (III), <54< 
(II), =45?N45=<5< >?<E4=<5 ?D>F5EE>6 
>>D4L<64=<O ??4<5=< <>=4<< =4FD<O, >4?<O < 
>4?LF<O (6>7<>6=> <E?>?L7>64=<5 
6<45><4F5D<4?>6), <EE?54>64=<5 4<D>F5D=OE 
E6>=EF6 7<4D>>E<44 4?N<<=<O < 7<4D>>E<44 
F<=>4, D5L5=<5 M>E?5D<<5=F4?L=OE 7444G ?> F5<5 
«�46=5=L<5 <5F4??O < <E E>54<=5=<O». 

155.4.4. %<<<O < >>DG64NM4O ED544. 
�5M5EF64 < <4F5D<4?O 6 ?>6E54=56=>= 6<7=< 

G5?>65>4. �57>?4E=>5 <E?>?L7>64=<5 65M5EF6 < 
E<<<G5E><E D54>F<= 6 5OFG. �5D64O ?><>ML ?D< 
E<<<G5E><E >6>74E < >FD46?5=<OE.  

%<<<G5E>>5 747DO7=5=<5 >>DG64NM5= ED54O 
(?D545?L=4O 4>?GEF<<4O >>=F5=FD4F<O 65M5EF6 
(44?55 3 ���). $>?L E<<<< 6 D5L5=<< 
M>>?>7<G5E><E ?D>5?5<. 

%<<<G5E><= M>E?5D<<5=F: <7GG5=<5 >5D47F>6 
<4F5D<4?>6 (EF5>?>, E??46O <5F4??>6, ?>?<<5D=O5 
<4F5D<4?O). 

155.4.5. �56?D54<5F=O5 E6O7<. 
$54?<74F<O <56?D54<5F=OE E6O75= ?D< 

<7GG5=<< E<<<< 6 9 >?4EE5 >EGM5EF6?O5FEO G5D57 
<E?>?L7>64=<5 >4> >5M<E 5EF5EF65==>-=4GG=OE 
?>=OF<=, F4> < ?>=OF<=, O6?ONM<EEO E<EF5<=O<< 
4?O >F45?L=OE ?D54<5F>6 5EF5EF65==>-=4GG=>7> 
F<>?4. 

�5M<5 5EF5EF65==>-=4GG=O5 ?>=OF<O: =4GG=O= 
D4>F, 7<?>F574, 74>>=, F5>D<O, 4=4?<7, E<=F57, 
>?4EE<D<>4F<O, ?5D<>4<G=>EFL, =45?N45=<5, 
M>E?5D<<5=F, <>45?<D>64=<5, <7<5D5=<5, <>45?L, 
O6?5=<5, ?4D=<>>6O= MDD5>F, F5E=>?>7<O, 
<4F5D<4?O.  

$<7<>4: <4F5D<O, 4F><, M?5>FD>=, ?D>F>=, 
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=5=FD>=, <>=, =G>?<4, <7>F>?O, D44<>4>F<6=>EFL, 
<>?5>G?4, M?5>FD<G5E><= 74DO4, ?D>6>4=<><, 
?>?G?D>6>4=<><, 4<M?5>FD<><, D>F>M?5<5=F, 
65M5EF6>, F5?>, >5NU<, 47D574F=>5 E>EF>O=<5 
65M5EF64, 747, D4EF6>D, D4EF6>D<<>EFL, 
>D<EF4??<G5E>4O D5LUF>4, E??46O, D<7<G5E><5 
65?<G<=O, 54<=<FO <7<5D5=<O, >>E<<G5E>>5 
?D>EFD4=EF6>, ??4=5FO, 76U74O, %>?=F5. 

�<>?>7<O: D>F>E<=F57, 4OE4=<5, 5<>ED5D4, 
M>>E<EF5<4, <<=5D4?L=O5 G4>5D5=<O, 
<<>D>M?5<5=FO, <4>D>M?5<5=FO, ?<F4F5?L=O5 
65M5EF64. 

�5>7D4D<O: 4F<>ED5D4, 7<4D>ED5D4, <<=5D4?O, 
7>D=O5 ?>D>4O, ?>?57=O5 <E>>?45<O5, F>??<6>, 
6>4=O5 D5EGDEO. 

 
2.1.23. $45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «�<>?>7<O» 

(547>6O= GD>65=L) 
 

$45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «�<>?>7<O» (?D54<5F=4O >5?4EFL 
«�EF5EF65==>-=4GG=O5 ?D54<5FO») (44?55 E>>F65FEF65==> 3 ?D>7D4<<4 ?> 5<>?>7<<, 
5<>?>7<O) 6>?NG45F ?>OE=<F5?L=GN 74?<E>G, E>45D64=<5 >5GG5=<O, ??4=<DG5<O5 
D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> 5<>?>7<<< 4>?>?=5=4 >5M<< F5<4F<G5E><< 
??4=<D>64=<5< 6 F5?OE ?D<6545=<O EFDG>FGDO D45>G5= ?D>7D4<<O 6 E>>F65FEF6<5 E 
FD55>64=<5< $��% ���.  

$45>G4O ?D>7D4<<4 E>EF46?5=4 =4 >E=>65 D545D4?L=>= D45>G5= ?D>7D4<<O ?> 
5<>?>7<< 547>6>7> GD>6=O. 

�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 
 
�D>7D4<<4 ?> 5<>?>7<< =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O E>EF46?5=4 =4 

>E=>65 FD55>64=<= > D57G?LF4F4< >E6>5=<O >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 
>E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O, ?D54EF46?5==OE 6 $��% ���, 4 F4>65 D545D4?L=>= 
D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O. 

�D>7D4<<4 ?> 5<>?>7<< =4?D46?5=4 =4 D>D<<D>64=<5 5EF5EF65==>-=4GG=>= 
7D4<>F=>EF< >5GG4NM<EEO < >D74=<74F<N <7GG5=<O 5<>?>7<< =4 45OF5?L=>EF=>= >E=>65. 
� ?D>7D4<<5 ?> 5<>?>7<< GG<FO64NFEO 6>7<>6=>EF< GG55=>7> ?D54<5F4 6 D54?<74F<< 
FD55>64=<= $��% ��� > ??4=<DG5<O< ?<G=>EF=O< < <5F4?D54<5F=O< D57G?LF4F4< 
>5GG5=<O, 4 F4>65 D54?<74F<O <56?D54<5F=OE E6O75= 5EF5EF65==>-=4GG=OE GG55=OE 
?D54<5F>6 =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O.  

�D>7D4<<4 ?> 5<>?>7<< 6>?NG45F D4E?D545?5=<5 E>45D64=<O GG55=>7> <4F5D<4?4 ?> 
>?4EE4<, 4 F4>65 D5>><5=4G5<GN ?>E?54>64F5?L=>EFL <7GG5=<O F5<, >E=>64==GN =4 
?>7<>5 D476<F<O ?D54<5F=>7> E>45D64=<O E GGUF>< 6>7D4EF=OE >E>55==>EF5= 
>5GG4NM<EEO. 

 �D>7D4<<4 ?> 5<>?>7<< D47D45>F4=4 E F5?LN >>474=<O <5F>4<G5E>>= ?><>M< 
GG<F5?N 6 E>744=<< D45>G5= ?D>7D4<<O ?> GG55=><G ?D54<5FG. 

� ?D>7D4<<5 ?> 5<>?>7<< >?D545?ONFEO >E=>6=O5 F5?< <7GG5=<O 5<>?>7<< =4 
GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O, ??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> 
5<>?>7<<: ?<G=>EF=O5, <5F4?D54<5F=O5, ?D54<5F=O5. �D54<5F=O5 ??4=<DG5<O5 
D57G?LF4FO 44=O 4?O >464>7> 7>44 <7GG5=<O 5<>?>7<<. 

�<>?>7<O D476<645F ?D54EF46?5=<O > ?>7=4645<>EF< 6<6>= ?D<D>4O < <5F>44E 5U 
?>7=4=<O, ?>76>?O5F ED>D<<D>64FL E<EF5<G =4GG=OE 7=4=<= > 6<6OE E<EF5<4E, G<5=<O <E 
?>?GG4FL, ?D<E64<64FL < ?D<<5=OFL 6 6<7=5==OE E<FG4F<OE. 
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�<>?>7<G5E>4O ?>47>F>6>4 >55E?5G<645F ?>=<<4=<5 >5GG4NM<<<EO =4GG=OE 
?D<=F<?>6 G5?>65G5E>>= 45OF5?L=>EF< 6 ?D<D>45, 74>?44O645F >E=>6O M>>?>7<G5E>>= 
>G?LFGDO, 74>D>6>7> >5D474 6<7=<. 

&5?O<< <7GG5=<O 5<>?>7<< =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O O6?ONFEO: 
D>D<<D>64=<5 E<EF5<O 7=4=<= > ?D<7=4>4E < ?D>F5EE4E 6<7=545OF5?L=>EF< 

5<>?>7<G5E><E E<EF5< D47=>7> GD>6=O >D74=<74F<<; 
D>D<<D>64=<5 E<EF5<O 7=4=<= >5 >E>55==>EFOE EFD>5=<O, 6<7=545OF5?L=>EF< 

>D74=<7<4 G5?>65>4, GE?>6<OE E>ED4=5=<O 57> 74>D>6LO; 
D>D<<D>64=<5 G<5=<= ?D<<5=OFL <5F>4O 5<>?>7<G5E>>= =4G>< 4?O <7GG5=<O 

5<>?>7<G5E><E E<EF5<, 6 F>< G<E?5 >D74=<7<4 G5?>65>4; 
D>D<<D>64=<5 G<5=<= <E?>?L7>64FL <=D>D<4F<N > E>6D5<5==OE 4>EF<65=<OE 6 

>5?4EF< 5<>?>7<< 4?O >5NOE=5=<O ?D>F5EE>6 < O6?5=<= 6<6>= ?D<D>4O < 
6<7=545OF5?L=>EF< E>5EF65==>7> >D74=<7<4; 

D>D<<D>64=<5 G<5=<= >5NOE=OFL D>?L 5<>?>7<< 6 ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF< 
?N45=, 7=4G5=<5 5<>?>7<G5E>>7> D47=>>5D47<O 4?O E>ED4=5=<O 5<>ED5DO, ?>E?54EF6<O 
45OF5?L=>EF< G5?>65>4 6 ?D<D>45; 

D>D<<D>64=<5 M>>?>7<G5E>>= >G?LFGDO 6 F5?OE E>ED4=5=<O E>5EF65==>7> 74>D>6LO < 
>ED4=O >>DG64NM5= ED54O. 

�>EF<65=<5 F5?5= ?D>7D4<<O ?> 5<>?>7<< >55E?5G<645FEO D5L5=<5< 
E?54GNM<E 7444G: 

?D<>5D5F5=<5 >5GG4NM<<<EO 7=4=<= > 6<6>= ?D<D>45, 74>>=><5D=>EFOE EFD>5=<O, 
6<7=545OF5?L=>EF< < ED54>>5D47GNM5= D>?< >D74=<7<>6, G5?>65>5 >4> 5<>E>F<4?L=>< 
EGM5EF65, > D>?< 5<>?>7<G5E>>= =4G>< 6 ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF< ?N45=; 

>6?445=<5 G<5=<O<< ?D>6>4<FL <EE?54>64=<O E <E?>?L7>64=<5< 5<>?>7<G5E>>7> 
>5>DG4>64=<O < =45?N45=<O 74 E>EF>O=<5< E>5EF65==>7> >D74=<7<4; 

>E6>5=<5 ?D<U<>6 D45>FO E 5<>?>7<G5E>>= <=D>D<4F<5=, 6 F>< G<E?5 > 
E>6D5<5==OE 4>EF<65=<OE 6 >5?4EF< 5<>?>7<<, 5U 4=4?<7 < >D<F<G5E>>5 >F5=<64=<5; 

6>E?<F4=<5 5<>?>7<G5E>< < M>>?>7<G5E>< 7D4<>F=>= ?<G=>EF<, 7>F>6>= > 
E>ED4=5=<N E>5EF65==>7> 74>D>6LO < >ED4=O >>DG64NM5= ED54O. 

�D54?4745<O= 6 ?D>7D4<<5 ?> 5<>?>7<< ?5D5G5=L ?45>D4F>D=OE < ?D4>F<G5E><E 
D45>F O6?O5FEO D5>><5=44F5?L=O<, GG<F5?L 45?45F 6O5>D ?D>6545=<O ?45>D4F>D=OE D45>F 
< >?OF>6 E GGUF>< <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= >5GG4NM<EEO, E?<E>4 
M>E?5D<<5=F4?L=OE 7444=<=, ?D54?4745<OE 6 D4<>4E >E=>6=>7> 7>EG44DEF65==>7> 
M>74<5=4 ?> 5<>?>7<<. 

 
%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 5 >?4EE5 

 
�<>?>7<O 3 =4G>4 > 6<6>= ?D<D>45. 
�>=OF<5 > 6<7=<. �D<7=4>< 6<6>7> (>?5F>G=>5 EFD>5=<5, ?<F4=<5, 4OE4=<5, 

6O45?5=<5, D>EF < 4DG7<5 ?D<7=4><). �5N5>FO 6<6>= < =56<6>= ?D<D>4O, <E ED46=5=<5. 
�<64O < =56<64O ?D<D>44 3 54<=>5 F5?>5. 

�<>?>7<O 3 E<EF5<4 =4G> > 6<6>= ?D<D>45. �E=>6=O5 D4745?O 5<>?>7<< (5>F4=<>4, 
7>>?>7<O, M>>?>7<O, F<F>?>7<O, 4=4F><<O, D<7<>?>7<O < 4DG7<5 D4745?O). �D>D5EE<<, 
E6O74==O5 E 5<>?>7<5=: 6D4G, 65F5D<=4D, ?E<E>?>7, 47D>=><, 6<6>F=>6>4 < 4DG7<5 (435 
?D>D5EE<=). %6O7L 5<>?>7<< E 4DG7<<< =4G>4<< (<4F5<4F<>4, 75>7D4D<O < 4DG7<5 =4G><). 
$>?L 5<>?>7<< 6 ?>7=4=<< >>DG64NM57> <<D4 < ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF< E>6D5<5==>7> 
G5?>65>4. 

�45<=5F 5<>?>7<<. �D46<?4 ?>6545=<O < D45>FO 6 >45<=5F5 E 5<>?>7<G5E><<< 
?D<5>D4<< < <=EFDG<5=F4<<. 

�<>?>7<G5E><5 F5D<<=O, ?>=OF<O, E<<6>?O. �EF>G=<>< 5<>?>7<G5E><E 7=4=<=. 
�><E> <=D>D<4F<< E <E?>?L7>64=<5< D47?<G=OE <EF>G=<>>6 (=4GG=>-?>?G?OD=4O 
?<F5D4FGD4, E?D46>G=<><, �=F5D=5F). 
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�5F>4O <7GG5=<O 6<6>= ?D<D>4O. 
�4GG=O5 <5F>4O <7GG5=<O 6<6>= ?D<D>4O: =45?N45=<5, M>E?5D<<5=F, >?<E4=<5, 

<7<5D5=<5, >?4EE<D<>4F<O. �D46<?4 D45>FO E G65?<G<F5?L=O<< ?D<5>D4<<. 
�5F>4 >?<E4=<O 6 5<>?>7<< (=47?O4=O=, E?>65E=O=, EE5<4F<G5E><=). �5F>4 

<7<5D5=<O (<=EFDG<5=FO <7<5D5=<O). �45?N45=<5 < M>E?5D<<5=F >4> 654GM<5 <5F>4O 
5<>?>7<<. 

�45>D4F>D=O5 < ?D4>F<G5E><5 D45>FO. 
�7GG5=<5 ?45>D4F>D=>7> >5>DG4>64=<O: F5D<><5FDO, 65EO, G4L>< �5FD<, ?D>5<D><, 

<5=7GD><. �D46<?4 D45>FO E >5>DG4>64=<5< 6 L>>?L=>< >45<=5F5. 
�7=4>><?5=<5 E GEFD>=EF6>< ?G?O, E65F>6>7> <<>D>E>>?4, ?D46<?4 D45>FO E =<<<. 
�7=4>><?5=<5 E D4EF<F5?L=O<< < 6<6>F=O<< >?5F>4<<: F><4F4 < 4D5G74 

(=4FGD4?L=O5 ?D5?4D4FO), <=DG7>D<< FGD5?L>< < 7<4DO (7>F>6O5 <<>D>?D5?4D4FO) E 
?><>MLN ?G?O < E65F>6>7> <<>D>E>>?4. 

->E>GDE<< <?< 6<45>M>E>GDE<<. 
�6?445=<5 <5F>44<< <7GG5=<O 6<6>= ?D<D>4O 3 =45?N45=<5< < M>E?5D<<5=F><. 
�D74=<7<O 3 F5?4 6<6>= ?D<D>4O. 
�>=OF<5 >5 >D74=<7<5. �>O45D=O5 < O45D=O5 >D74=<7<O. �?5F>4 < 5U >F>DOF<5. 

�?5F>G=>5 EFD>5=<5 >D74=<7<>6. &<F>?>7<O 3 =4G>4 > >?5F>5. �?5F>4 3 =4<<5=LL4O 
54<=<F4 EFD>5=<O < 6<7=545OF5?L=>EF< >D74=<7<>6. 'EFD>=EF6> G65?<G<F5?L=OE 
?D<5>D>6: ?G?O < <<>D>E>>?4.. %FD>5=<5 >?5F>< ?>4 E65F>6O< <<>D>E>>?><: >?5F>G=4O 
>5>?>G>4, F<F>??47<4, O4D>. 

�4=>>?5F>G=O5 < <=>7>>?5F>G=O5 >D74=<7<O. �?5F><, F>4=<, >D74=O, E<EF5<O 
>D74=>6. 

�<7=545OF5?L=>EFL >D74=<7<>6. �E>55==>EF< EFD>5=<O < ?D>F5EE>6 
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7<?>4<=4<<O, >GD5=<5, G?>FD55?5=<5 4?>>7>?O, =4D>>F<>>6, =5E54?4=E<D>64==>5 ?<F4=<5, 
EFD5EE. '>D5??5=<5 74>D>6LO: 4GF>FD5=<=7, 74>4?<64=<5, 46<74F5?L=4O 4>F<6=>EFL, 
E54?4=E<D>64==>5 ?<F4=<5. �G?LFGD4 >F=>L5=<O > E>5EF65==><G 74>D>6LN < 74>D>6LN 
>>DG64NM<E. �E5<<D=4O >D74=<74F<O 74D46>>ED4=5=<O. 

'5?>65> >4> G4EFL 5<>ED5DO �5<?<. �=FD>?>75==O5 6>745=EF6<O =4 ?D<D>4G. 
'D54=<74F<O. &<6<?<74F<O. &5E=>75==O5 <7<5=5=<O 6 >>DG64NM5= ED545. %>6D5<5==O5 
7?>54?L=O5 M>>?>7<G5E><5 ?D>5?5<O. �=4G5=<5 >ED4=O >>DG64NM5= ED54O 4?O 
E>ED4=5=<O G5?>65G5EF64. 

 
�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> 5<>?>7<< =4 GD>6=5 

>E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O 
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�E6>5=<5 GG55=>7> ?D54<5F4 «�<>?>7<O» =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O 
4>?6=> >55E?5G<FL 4>EF<65=<5 E?54GNM<E >5GG4NM<<<EO ?<G=>EF=OE, <5F4?D54<5F=OE 
< ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6.  

�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> 5<>?>7<< >E=>6=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O 4>?6=O >FD464FL 7>F>6=>EFL >5GG4NM<EEO DG>>6>4EF6>64FLEO E<EF5<>= 
?>7<F<6=OE F5==>EF=OE >D<5=F4F<= < D4EL<D5=<5 >?OF4 45OF5?L=>EF< =4 55 >E=>65 < 6 
?D>F5EE5 D54?<74F<< >E=>6=OE =4?D46?5=<= 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, 6 F>< G<E?5 6 
G4EF<: 

1) ?4FD<>F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
>F=>L5=<5 > 5<>?>7<< >4> > 646=>= E>EF46?ONM5= >G?LFGDO, 7>D4>EFL 74 6>?44 

D>EE<=E><E < E>65FE><E GGU=OE 6 D476<F<5 <<D>6>= 5<>?>7<G5E>>= =4G><; 
2) 7D4644=E>>7> 6>E?<F4=<O: 
7>F>6=>EFL > >>=EFDG>F<6=>= E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< ?D< 6O?>?=5=<< 

<EE?54>64=<= < ?D>5>F>6, EFD5<?5=<5 > 674<<>?>=<<4=<N < 674<<>?><>M<; 
3) 4GE>6=>-=D46EF65==>7> 6>E?<F4=<O: 
7>F>6=>EFL >F5=<64FL ?>6545=<5 < ?>EFG?>< E ?>7<F<< =D46EF65==OE =>D< < =>D< 

M>>?>7<G5E>>= >G?LFGDO; 
?>=<<4=<5 7=4G<<>EF< =D46EF65==>7> 4E?5>F4 45OF5?L=>EF< G5?>65>4 6 <54<F<=5 < 

5<>?>7<<; 
4) MEF5F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
?>=<<4=<5 D>?< 5<>?>7<< 6 D>D<<D>64=<< MEF5F<G5E>>= >G?LFGDO ?<G=>EF<; 
5) F5==>EF< =4GG=>7> ?>7=4=<O: 
>D<5=F4F<O =4 E>6D5<5==GN E<EF5<G =4GG=OE ?D54EF46?5=<= >5 >E=>6=OE 

5<>?>7<G5E><E 74>>=><5D=>EFOE, 674<<>E6O7OE G5?>65>4 E ?D<D>4=>= < E>F<4?L=>= 
ED54>=; 

?>=<<4=<5 D>?< 5<>?>7<G5E>>= =4G>< 6 D>D<<D>64=<< =4GG=>7> <<D>6>77D5=<O; 
D476<F<5 =4GG=>= ?N5>7=4F5?L=>EF<, <=F5D5E4 > 5<>?>7<G5E>>= =4G>5, =46O>>6 

<EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<; 
6) D>D<<D>64=<O >G?LFGDO 74>D>6LO: 
>F65FEF65==>5 >F=>L5=<5 > E6>5<G 74>D>6LN < GEF4=>6>4 =4 74>D>6O= >5D47 6<7=< 

(74>D>6>5 ?<F4=<5, E>5?N45=<5 7<7<5=<G5E><E ?D46<? < =>D<, E54?4=E<D>64==O= D56<< 
74=OF<= < >F4OE4, D57G?OD=4O D<7<G5E>4O 4>F<6=>EFL); 

>E>7=4=<5 ?>E?54EF6<= < =5?D<OF<5 6D54=OE ?D<6OG5> (G?>FD55?5=<5 4?>>7>?O, 
=4D>>F<>>6, >GD5=<5) < <=OE D>D< 6D544 4?O D<7<G5E>>7> < ?E<E<G5E>>7> 74>D>6LO; 

E>5?N45=<5 ?D46<? 557>?4E=>EF<, 6 F>< G<E?5 =46O>< 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 
?D<D>4=>= ED545; 

ED>D<<D>64==>EFL =46O>4 D5D?5>E<<, G?D46?5=<5 E>5EF65==O< M<>F<>=4?L=O< 
E>EF>O=<5<; 

7) FDG4>6>7> 6>E?<F4=<O: 
4>F<6=>5 GG4EF<5 6 D5L5=<< ?D4>F<G5E><E 7444G (6 D4<>4E E5<L<, >5D47>64F5?L=>= 

>D74=<74F<<, =4E5?5==>7> ?G=>F4, D>4=>7> >D4O) 5<>?>7<G5E>>= < M>>?>7<G5E>>= 
=4?D46?5==>EF<, <=F5D5E > ?D4>F<G5E>><G <7GG5=<N ?D>D5EE<=, E6O74==OE E 5<>?>7<5=; 

8) M>>?>7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
>D<5=F4F<O =4 ?D<<5=5=<5 5<>?>7<G5E><E 7=4=<= ?D< D5L5=<< 7444G 6 >5?4EF< 

>>DG64NM5= ED54O; 
>E>7=4=<5 M>>?>7<G5E><E ?D>5?5< < ?GF5= <E D5L5=<O; 
7>F>6=>EFL > GG4EF<N 6 ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF< M>>?>7<G5E>>= =4?D46?5==>EF<; 
9) 444?F4F<< >5GG4NM57>EO > <7<5=ONM<<EO GE?>6<O< E>F<4?L=>= < ?D<D>4=>= 

ED54O: 
>F5=>4 <7<5=ONM<EEO GE?>6<=; 
?D<=OF<5 D5L5=<O (<=4<6<4G4?L=>5, 6 7DG??5) 6 <7<5=ONM<EEO GE?>6<OE =4 

>E=>64=<< 4=4?<74 5<>?>7<G5E>>= <=D>D<4F<<; 
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??4=<D>64=<5 45=EF6<= 6 =>6>= E<FG4F<< =4 >E=>64=<< 7=4=<= 5<>?>7<G5E><E 
74>>=><5D=>EF5=. 

�5F4?D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> 5<>?>7<< >E=>6=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O, 4>?6=O >FD464FL: 

�6?445=<5 G=<65DE4?L=O<< GG55=O<< ?>7=464F5?L=O<< 45=EF6<O<<: 
1) 547>6O5 ?>7<G5E><5 45=EF6<O: 
6OO6?OFL < E4D4>F5D<7>64FL EGM5EF65==O5 ?D<7=4>< 5<>?>7<G5E><E >5N5>F>6 

(O6?5=<=); 
GEF4=46?<64FL EGM5EF65==O= ?D<7=4> >?4EE<D<>4F<< 5<>?>7<G5E><E >5N5>F>6 

(O6?5=<=, ?D>F5EE>6), >E=>64=<O 4?O >5>5M5=<O < ED46=5=<O, >D<F5D<< ?D>6>4<<>7> 
4=4?<74; 

E GGUF>< ?D54?>65==>= 5<>?>7<G5E>>= 7444G< 6OO6?OFL 74>>=><5D=>EF< < 
?D>F<6>D5G<O 6 D4EE<4FD<645<OE D4>F4E < =45?N45=<OE, ?D54?474FL >D<F5D<< 4?O 
6OO6?5=<O 74>>=><5D=>EF5= < ?D>F<6>D5G<=; 

6OO6?OFL 45D<F<FO <=D>D<4F<<, 44==OE, =5>5E>4<<OE 4?O D5L5=<O ?>EF46?5==>= 
7444G<; 

6OO6?OFL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7< ?D< <7GG5=<< 5<>?>7<G5E><E O6?5=<= < 
?D>F5EE>6, ?D>6>4<FL 6O6>4O E <E?>?L7>64=<5< 454G>F<6=OE < <=4G>F<6=OE 
G<>74>?NG5=<=, G<>74>?NG5=<= ?> 4=4?>7<<, D>D<G?<D>64FL 7<?>F57O > 674<<>E6O7OE; 

E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL E?>E>5 D5L5=<O GG55=>= 5<>?>7<G5E>>= 7444G< 
(ED46=<64FL =5E>>?L>> 64D<4=F>6 D5L5=<O, 6O5<D4FL =4<5>?55 ?>4E>4OM<= E GGUF>< 
E4<>EF>OF5?L=> 6O45?5==OE >D<F5D<56). 

2) 547>6O5 <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O: 
<E?>?L7>64FL 6>?D>EO >4> <EE?54>64F5?LE><= <=EFDG<5=F ?>7=4=<O; 
D>D<G?<D>64FL 6>?D>EO, D<>E<DGNM<5 D47DO6 <564G D54?L=O< < 65?4F5?L=O< 

E>EF>O=<5< E<FG4F<<, >5N5>F4, < E4<>EF>OF5?L=> GEF4=46?<64FL <E>><>5 < 44==>5; 
D>D<<D>64FL 7<?>F57G >5 <EF<==>EF< E>5EF65==OE EG645=<=, 4D7G<5=F<D>64FL E6>N 

?>7<F<N, <=5=<5; 
?D>6>4<FL ?> E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?5==><G ??4=G =45?N45=<5, =5E?>6=O= 

5<>?>7<G5E><= M>E?5D<<5=F, =55>?LL>5 <EE?54>64=<5 ?> GEF4=>6?5=<N >E>55==>EF5= 
5<>?>7<G5E>>7> >5N5>F4 (?D>F5EE4) <7GG5=<O, ?D<G<==>-E?54EF65==OE E6O75= < 
746<E<<>EF5= 5<>?>7<G5E><E >5N5>F>6 <564G E>5>=; 

>F5=<64FL =4 ?D<<5=<<>EFL < 4>EF>65D=>EFL <=D>D<4F<N, ?>?GG5==GN 6 E>45 
=45?N45=<O < M>E?5D<<5=F4; 

E4<>EF>OF5?L=> D>D<G?<D>64FL >5>5M5=<O < 6O6>4O ?> D57G?LF4F4< ?D>654U==>7> 
=45?N45=<O, M>E?5D<<5=F4, 6?445FL <=EFDG<5=F4<< >F5=>< 4>EF>65D=>EF< ?>?GG5==OE 
6O6>4>6 < >5>5M5=<=; 

?D>7=>7<D>64FL 6>7<>6=>5 44?L=5=L55 D476<F<5 5<>?>7<G5E><E ?D>F5EE>6 < <E 
?>E?54EF6<O 6 4=4?>7<G=OE <?< EE>4=OE E<FG4F<OE, 4 F4>65 6O46<74FL ?D54?>?>65=<O >5 
<E D476<F<< 6 =>6OE GE?>6<OE < >>=F5>EF4E. 

3) D45>F4 E <=D>D<4F<5=: 
?D<<5=OFL D47?<G=O5 <5F>4O, <=EFDG<5=FO < 74?D>EO ?D< ?><E>5 < >F5>D5 

5<>?>7<G5E>>= <=D>D<4F<< <?< 44==OE <7 <EF>G=<>>6 E GGUF>< ?D54?>65==>= GG55=>= 
5<>?>7<G5E>>= 7444G<; 

6O5<D4FL, 4=4?<7<D>64FL, E<EF5<4F<7<D>64FL < <=F5D?D5F<D>64FL 5<>?>7<G5E>GN 
<=D>D<4F<N D47?<G=OE 6<4>6 < D>D< ?D54EF46?5=<O; 

=4E>4<FL EE>4=O5 4D7G<5=FO (?>4F65D644NM<5 <?< >?D>65D74NM<5 >4=G < FG 65 
<45N, 65DE<N) 6 D47?<G=OE <=D>D<4F<>==OE <EF>G=<>4E; 

E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL >?F<<4?L=GN D>D<G ?D54EF46?5=<O <=D>D<4F<< < 
<??NEFD<D>64FL D5L45<O5 7444G< =5E?>6=O<< EE5<4<<, 4<47D4<<4<<, <=>= 7D4D<>>= < 
<E >><5<=4F<O<<; 
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>F5=<64FL =44U6=>EFL 5<>?>7<G5E>>= <=D>D<4F<< ?> >D<F5D<O<, ?D54?>65==O< 
GG<F5?5< <?< ED>D<G?<D>64==O< E4<>EF>OF5?L=>; 

74?><<=4FL < E<EF5<4F<7<D>64FL 5<>?>7<G5E>GN <=D>D<4F<N. 
�6?445=<5 G=<65DE4?L=O<< GG55=O<< >><<G=<>4F<6=O<< 45=EF6<O<<: 
1) >5M5=<5: 
6>E?D<=<<4FL < D>D<G?<D>64FL EG645=<O, 6OD464FL M<>F<< 6 ?D>F5EE5 6O?>?=5=<O 

?D4>F<G5E><E < ?45>D4F>D=OE D45>F; 
6OD464FL E55O (E6>N F>G>G 7D5=<O) 6 GEF=OE < ?<EL<5==OE F5>EF4E; 
D4E?>7=464FL =565D54?L=O5 ED54EF64 >5M5=<O, ?>=<<4FL 7=4G5=<5 E>F<4?L=OE 

7=4>>6, D4E?>7=464FL ?D54?>EO?>< >>=D?<>F=OE E<FG4F<= < E<O7G4FL >>=D?<>FO, 65EF< 
?5D57>6>DO; 

?>=<<4FL =4<5D5=<O 4DG7<E, ?D>O6?OFL G646<F5?L=>5 >F=>L5=<5 > E>55E54=<>G < 6 
>>DD5>F=>= D>D<5 D>D<G?<D>64FL E6>< 6>7D465=<O; 

6 E>45 4<4?>74 < (<?<) 4<E>GEE<< 744464FL 6>?D>EO ?> EGM5EF6G >5EG6445<>= 
5<>?>7<G5E>>= F5<O < 6OE>47O64FL <45<, =4F5?5==O5 =4 D5L5=<5 5<>?>7<G5E>>= 7444G< < 
?>445D64=<5 5?47>65?4F5?L=>EF< >5M5=<O; 

E>?>EF46?OFL E6>< EG645=<O E EG645=<O<< 4DG7<E GG4EF=<>>6 4<4?>74, 
>5=4DG6<64FL D47?<G<5 < EE>4EF6> ?>7<F<=; 

?G5?<G=> ?D54EF46?OFL D57G?LF4FO 6O?>?=5==>7> 5<>?>7<G5E>>7> >?OF4 
(M>E?5D<<5=F4, <EE?54>64=<O, ?D>5>F4); 

E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL D>D<4F 6OEFG??5=<O E GGUF>< 7444G ?D575=F4F<< < 
>E>55==>EF5= 4G4<F>D<< < 6 E>>F65FEF6<< E =<< E>EF46?OFL GEF=O5 < ?<EL<5==O5 F5>EFO E 
<E?>?L7>64=<5< <??NEFD4F<6=OE <4F5D<4?>6. 

2) E>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL: 
?>=<<4FL < <E?>?L7>64FL ?D5<<GM5EF64 >><4=4=>= < <=4<6<4G4?L=>= D45>FO ?D< 

D5L5=<< >>=>D5F=>= 5<>?>7<G5E>>= ?D>5?5<O, >5>E=>6O64FL =5>5E>4<<>EFL ?D<<5=5=<O 
7DG??>6OE D>D< 674<<>45=EF6<O ?D< D5L5=<< ?>EF46?5==>= GG55=>= 7444G<; 

?D<=<<4FL F5?L E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, >>??5>F<6=> EFD><FL 45=EF6<O ?> 5U 
4>EF<65=<N: D4E?D545?OFL D>?<, 4>7>64D<64FLEO, >5EG644FL ?D>F5EE < D57G?LF4F 
E>6<5EF=>= D45>FO, G<5FL >5>5M4FL <=5=<O =5E>>?L><E G5?>65>, ?D>O6?OFL 7>F>6=>EFL 
DG>>6>4<FL, 6O?>?=OFL ?>DGG5=<O, ?>4G<=OFLEO; 

??4=<D>64FL >D74=<74F<N E>6<5EF=>= D45>FO, >?D545?OFL E6>N D>?L (E GGUF>< 
?D54?>GF5=<= < 6>7<>6=>EF5= 6E5E GG4EF=<>>6 674<<>45=EF6<O), D4E?D545?OFL 7444G< 
<564G G?5=4<< >><4=4O, GG4EF6>64FL 6 7DG??>6OE D>D<4E D45>FO (>5EG645=<O, >5<5= 
<=5=<O<<, <>77>6O5 LFGD<O < <=O5); 

6O?>?=OFL E6>N G4EFL D45>FO, 4>EF<74FL >4G5EF65==>7> D57G?LF4F4 ?> E6>5<G 
=4?D46?5=<N < >>>D4<=<D>64FL E6>< 45=EF6<O E 4DG7<<< G?5=4<< >><4=4O; 

>F5=<64FL >4G5EF6> E6>57> 6>?444 6 >5M<= ?D>4G>F ?> >D<F5D<O<, E4<>EF>OF5?L=> 
ED>D<G?<D>64==O< GG4EF=<>4<< 674<<>45=EF6<O, ED46=<64FL D57G?LF4FO E <EE>4=>= 
7444G5= < 6>?44 >464>7> G?5=4 >><4=4O 6 4>EF<65=<5 D57G?LF4F>6, D4745?OFL ED5DG 
>F65FEF65==>EF< < ?D>O6?OFL 7>F>6=>EFL > ?D54>EF46?5=<N >FGUF4 ?5D54 7DG??>=; 

>6?445FL E<EF5<>= G=<65DE4?L=OE >><<G=<>4F<6=OE 45=EF6<=, >>F>D4O 
>55E?5G<645F ED>D<<D>64==>EFL E>F<4?L=OE =46O>>6 < M<>F<>=4?L=>7> <=F5??5>F4 
>5GG4NM<EEO.  

�6?445=<5 G=<65DE4?L=O<< GG55=O<< D57G?OF<6=O<< 45=EF6<O<<: 
1) E4<>>D74=<74F<O: 
6OO6?OFL ?D>5?5<O 4?O D5L5=<O 6 6<7=5==OE < GG55=OE E<FG4F<OE, <E?>?L7GO 

5<>?>7<G5E><5 7=4=<O; 
>D<5=F<D>64FLEO 6 D47?<G=OE ?>4E>44E ?D<=OF<O D5L5=<= (<=4<6<4G4?L=>5, 

?D<=OF<5 D5L5=<O 6 7DG??5, ?D<=OF<5 D5L5=<= 7DG??>=); 
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E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?OFL 4?7>D<F< D5L5=<O 7444G< (<?< 57> G4EFL), 6O5<D4FL 
E?>E>5 D5L5=<O GG55=>= 5<>?>7<G5E>>= 7444G< E GGUF>< <<5NM<EEO D5EGDE>6 < 
E>5EF65==OE 6>7<>6=>EF5=, 4D7G<5=F<D>64FL ?D54?4745<O5 64D<4=FO D5L5=<=; 

E>EF46?OFL ??4= 45=EF6<= (??4= D54?<74F<< =4<5G5==>7> 4?7>D<F<4 D5L5=<O), 
>>DD5>F<D>64FL ?D54?>65==O= 4?7>D<F< E GGUF>< ?>?GG5=<O =>6OE 5<>?>7<G5E><E 
7=4=<= >5 <7GG45<>< 5<>?>7<G5E>>< >5N5>F5; 

?D>6>4<FL 6O5>D < 5D4FL >F65FEF65==>EFL 74 D5L5=<5. 
2) E4<>>>=FD>?L: 
6?445FL E?>E>54<< E4<>>>=FD>?O, E4<><>F<64F<< < D5D?5>E<<; 
4464FL >F5=>G E<FG4F<< < ?D54?474FL ??4= 5U <7<5=5=<O; 
GG<FO64FL >>=F5>EF < ?D546<45FL FDG4=>EF<, >>F>DO5 <>7GF 6>7=<>=GFL ?D< 

D5L5=<< GG55=>= 5<>?>7<G5E>>= 7444G<, 444?F<D>64FL D5L5=<5 > <5=ONM<<EO 
>5EF>OF5?LEF64<; 

>5NOE=OFL ?D<G<=O 4>EF<65=<O (=54>EF<65=<O) D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF<, 4464FL 
>F5=>G ?D<>5D5FU==><G >?OFG, G<5FL =4E>4<FL ?>7<F<6=>5 6 ?D><7>L54L5= E<FG4F<<; 

6=>E<FL >>DD5>F<6O 6 45OF5?L=>EFL =4 >E=>65 =>6OE >5EF>OF5?LEF6, <7<5=<6L<EEO 
E<FG4F<=, GEF4=>6?5==OE >L<5>>, 6>7=<>L<E FDG4=>EF5=; 

>F5=<64FL E>>F65FEF6<5 D57G?LF4F4 F5?< < GE?>6<O<. 
3) M<>F<>=4?L=O= <=F5??5>F: 
D47?<G4FL, =47O64FL < G?D46?OFL E>5EF65==O<< M<>F<O<< < M<>F<O<< 4DG7<E; 
6OO6?OFL < 4=4?<7<D>64FL ?D<G<=O M<>F<=; 
EF46<FL E55O =4 <5EF> 4DG7>7> G5?>65>4, ?>=<<4FL <>F<6O < =4<5D5=<O 4DG7>7>; 
D57G?<D>64FL E?>E>5 6OD465=<O M<>F<=. 
4) ?D<=OF<5 E55O < 4DG7<E: 
>E>7=4==> >F=>E<FLEO > 4DG7><G G5?>65>G, 57> <=5=<N; 
?D<7=464FL E6>U ?D46> =4 >L<5>G < F4>>5 65 ?D46> 4DG7>7>; 
>F>DOF>EFL E555 < 4DG7<<; 
>E>7=464FL =56>7<>6=>EFL >>=FD>?<D>64FL 6EU 6>>DG7; 
>6?445FL E<EF5<>= G=<65DE4?L=OE GG55=OE D57G?OF<6=OE 45=EF6<=, >>F>D4O 

>55E?5G<645F D>D<<D>64=<5 E<OE?>6OE GEF4=>6>> ?<G=>EF< (6=GFD5==OO ?>7<F<O 
?<G=>EF<), < 6<7=5==OE =46O>>6 ?<G=>EF< (G?D46?5=<O E>5>=, E4<>4<EF<??<=O, 
GEF>=G<6>7> ?>6545=<O). 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> 5<>?>7<<. 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> 5<>?>7<< > >>=FG >5GG5=<O 6 

5 >?4EE5: 
E4D4>F5D<7>64FL 5<>?>7<N >4> =4G>G > 6<6>= ?D<D>45, =47O64FL ?D<7=4>< 6<6>7>, 

ED46=<64FL >5N5>FO 6<6>= < =56<6>= ?D<D>4O; 
?5D5G<E?OFL <EF>G=<>< 5<>?>7<G5E><E 7=4=<=, E4D4>F5D<7>64FL 7=4G5=<5 

5<>?>7<G5E><E 7=4=<= 4?O E>6D5<5==>7> G5?>65>4, ?D>D5EE<<, E6O74==O5 E 5<>?>7<5= (43
5 ?D>D5EE<=); 

?D<6>4<FL ?D<<5DO 6>?444 D>EE<=E><E (6 F>< G<E?5 �.�. �5D=44E><=, 
�.�. '<656E><=) < 74DG556=OE (6 F>< G<E?5 �D<EF>F5?L, &5>DD4EF, �<??>>D4F) GGU=OE 6 
D476<F<5 5<>?>7<<; 

<<5FL ?D54EF46?5=<5 > 646=5=L<E 5<>?>7<G5E><E ?D>F5EE4E < O6?5=<OE: ?<F4=<5, 
4OE4=<5, FD4=E?>DF 65M5EF6, D474D46<<>EFL, D>EF, D476<F<5, 46<65=<5, D47<=>65=<5; 

?D<<5=OFL 5<>?>7<G5E><5 F5D<<=O < ?>=OF<O (6 F>< G<E?5: 6<6O5 F5?4, 5<>?>7<O, 
M>>?>7<O, F<F>?>7<O, 4=4F><<O, D<7<>?>7<O, 5<>?>7<G5E>4O E<EF5<4F<>4, >?5F>4, F>4=L, 
>D74=, E<EF5<4 >D74=>6, >D74=<7<, 6<DGE, 46<65=<5, ?<F4=<5, D>F>E<=F57, 4OE4=<5, 
6O45?5=<5, D474D46<<>EFL, D>EF, D47<=>65=<5, D476<F<5, ED544 >5<F4=<O, ?D<D>4=>5 
E>>5M5EF6>, <E>GEEF65==>5 E>>5M5EF6>) 6 E>>F65FEF6<< E ?>EF46?5==>= 7444G5= < 6 
>>=F5>EF5; 
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D47?<G4FL ?> 6=5L=5<G 6<4G (<7>5D465=<O<), EE5<4< < >?<E4=<O< 4>O45D=O5 < 
O45D=O5 >D74=<7<O, D47?<G=O5 5<>?>7<G5E><5 >5N5>FO: D4EF5=<O, 6<6>F=OE, 7D<5O, 
?<L4==<><, 54>F5D<<, ?D<D>4=O5 < <E>GEEF65==O5 E>>5M5EF64, 674<<>E6O7< >D74=<7<>6 6 
?D<D>4=>< < <E>GEEF65==>< E>>5M5EF64E, ?D54EF46<F5?5= D?>DO < D4G=O ?D<D>4=OE 7>= 
�5<?<, ?4=4L4DFO ?D<D>4=O5 < >G?LFGD=O5; 

?D>6>4<FL >?<E4=<5 >D74=<7<4 (D4EF5=<O, 6<6>F=>7>) ?> 7444==><G ??4=G, 6O45?OFL 
EGM5EF65==O5 ?D<7=4>< EFD>5=<O < ?D>F5EE>6 6<7=545OF5?L=>EF< >D74=<7<>6, 
E4D4>F5D<7>64FL >D74=<7<O >4> F5?4 6<6>= ?D<D>4O, ?5D5G<E?OFL >E>55==>EF< D4EF5=<=, 
6<6>F=OE, 7D<5>6, ?<L4==<>>6, 54>F5D<= < 6<DGE>6; 

D4E>DO64FL ?>=OF<5 > ED545 >5<F4=<O (6>4=>=, =475<=>-6>74GL=>=, ?>G65==>=, 
6=GFD<>D74=<7<5==>=), GE?>6<OE ED54O >5<F4=<O; 

?D<6>4<FL ?D<<5DO, E4D4>F5D<7GNM<5 ?D<E?>E>5?5==>EFL >D74=<7<>6 > ED545 
>5<F4=<O, 674<<>E6O7< >D74=<7<>6 6 E>>5M5EF64E; 

6O45?OFL >F?<G<F5?L=O5 ?D<7=4>< ?D<D>4=OE < <E>GEEF65==OE E>>5M5EF6; 
4D7G<5=F<D>64FL >E=>6=O5 ?D46<?4 ?>6545=<O G5?>65>4 6 ?D<D>45 < >5NOE=OFL 

7=4G5=<5 ?D<D>4>>ED4==>= 45OF5?L=>EF< G5?>65>4, 4=4?<7<D>64FL 7?>54?L=O5 
M>>?>7<G5E><5 ?D>5?5<O; 

D4E>DO64FL D>?L 5<>?>7<< 6 ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF< G5?>65>4; 
45<>=EFD<D>64FL =4 >>=>D5F=OE ?D<<5D4E E6O7L 7=4=<= 5<>?>7<< E> 7=4=<O<< ?> 

<4F5<4F<>5, ?D54<5F>6 7G<4=<F4D=>7> F<>?4, D47?<G=O<< 6<44<< <E>GEEF64; 
6O?>?=OFL ?D4>F<G5E><5 D45>FO (?><E> <=D>D<4F<< E <E?>?L7>64=<5< D47?<G=OE 

<EF>G=<>>6, >?<E4=<5 >D74=<7<4 ?> 7444==><G ??4=G) < ?45>D4F>D=O5 D45>FO (D45>F4 E 
<<>D>E>>?><, 7=4>><EF6> E D47?<G=O<< E?>E>54<< <7<5D5=<O < ED46=5=<O 6<6OE 
>5N5>F>6); 

?D<<5=OFL <5F>4O 5<>?>7<< (=45?N45=<5, >?<E4=<5, >?4EE<D<>4F<O, <7<5D5=<5, 
M>E?5D<<5=F): ?D>6>4<FL =45?N45=<O 74 >D74=<7<4<<, >?<EO64FL 5<>?>7<G5E><5 >5N5>FO, 
?D>F5EEO < O6?5=<O, 6O?>?=OFL 5<>?>7<G5E><= D<EG=>> < <7<5D5=<5 5<>?>7<G5E><E 
>5N5>F>6; 

6?445FL ?D<U<4<< D45>FO E ?G?>=, E65F>6O< < F<DD>6O< <<>D>E>>?4<< ?D< 
D4EE<4FD<64=<< 5<>?>7<G5E><E >5N5>F>6; 

E>5?N44FL ?D46<?4 557>?4E=>7> FDG44 ?D< D45>F5 E GG55=O< < ?45>D4F>D=O< 
>5>DG4>64=<5<, E<<<G5E>>= ?>EG4>= 6 E>>F65FEF6<< E <=EFDG>F<O<< =4 GD>>5, 6> 
6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<; 

<E?>?L7>64FL ?D< 6O?>?=5=<< GG55=OE 7444=<= =4GG=>-?>?G?OD=GN ?<F5D4FGDG ?> 
5<>?>7<<, E?D46>G=O5 <4F5D<4?O, D5EGDEO �=F5D=5F4; 

E>74464FL ?<EL<5==O5 < GEF=O5 E>>5M5=<O, <E?>?L7GO ?>=OF<==O= 4??4D4F 
<7GG45<>7> D4745?4 5<>?>7<<. 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> 5<>?>7<< > >>=FG >5GG5=<O 6 
6 >?4EE5: 

E4D4>F5D<7>64FL 5>F4=<>G >4> 5<>?>7<G5E>GN =4G>G, 5U D4745?O < E6O7< E 4DG7<<< 
=4G>4<< < F5E=<>>=; 

?D<6>4<FL ?D<<5DO 6>?444 D>EE<=E><E (6 F>< G<E?5 �.�. �>>GG456, �.�. &<<<DO756, 
%.�. �464L<=) < 74DG556=OE GGU=OE (6 F>< G<E?5 $. �G>, �. �4?L?<7<) 6 D476<F<5 =4G> > 
D4EF5=<OE; 

?D<<5=OFL 5<>?>7<G5E><5 F5D<<=O < ?>=OF<O (6 F>< G<E?5: 5>F4=<>4, D4EF<F5?L=4O 
>?5F>4, D4EF<F5?L=4O F>4=L, >D74=O D4EF5=<=, E<EF5<4 >D74=>6 D4EF5=<O: >>D5=L, ?>557 
?>G>4, ?<EF, 6<4><7<5=U==O5 >D74=O, F65F>>, ??>4, E5<O, D4EF<F5?L=O= >D74=<7<, 
<<=5D4?L=>5 ?<F4=<5, D>F>E<=F57, 4OE4=<5, D>EF, D476<F<5, D47<=>65=<5, >?>=, 
D474D46<<>EFL) 6 E>>F65FEF6<< E ?>EF46?5==>= 7444G5= < 6 >>=F5>EF5; 

>?<EO64FL EFD>5=<5 < 6<7=545OF5?L=>EFL D4EF<F5?L=>7> >D74=<7<4 (=4 ?D<<5D5 
?>>DOF>E5<5==OE <?< F65F>>6OE): ?>7?>M5=<5 6>4O < <<=5D4?L=>5 ?<F4=<5, D>F>E<=F57, 
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4OE4=<5, FD4=E?>DF 65M5EF6, D>EF, D47<=>65=<5, D476<F<5, E6O7L EFD>5=<O 6575F4F<6=OE < 
75=5D4F<6=OE >D74=>6 D4EF5=<= E <E DG=>F<O<<; 

D47?<G4FL < >?<EO64FL 6<6O5 < 75D54D=O5 M>75<??ODO D4EF5=<= ?> 7444==><G 
??4=G, G4EF< D4EF5=<= ?> <7>5D465=<O<, EE5<4<, <>45?O<, <G?O64<, D5?L5D=O< 
F45?<F4<; 

E4D4>F5D<7>64FL ?D<7=4>< D4EF5=<=, GD>6=< >D74=<74F<< D4EF<F5?L=>7> >D74=<7<4, 
G4EF< D4EF5=<=: >?5F><, F>4=<, >D74=O, E<EF5<O >D74=>6, >D74=<7<; 

ED46=<64FL D4EF<F5?L=O5 F>4=< < >D74=O D4EF5=<= <564G E>5>=; 
6O?>?=OFL ?D4>F<G5E><5 < ?45>D4F>D=O5 D45>FO ?> <>DD>?>7<< < D<7<>?>7<< 

D4EF5=<=, 6 F>< G<E?5 D45>FO E <<>D>E>>?>< E ?>EF>O==O<< (D<>E<D>64==O<<) < 
6D5<5==O<< <<>D>?D5?4D4F4<<, <EE?54>64F5?LE><5 D45>FO E <E?>?L7>64=<5< ?D<5>D>6 < 
<=EFDG<5=F>6 F<DD>6>= ?45>D4F>D<<; 

E4D4>F5D<7>64FL ?D>F5EEO 6<7=545OF5?L=>EF< D4EF5=<=: ?>7?>M5=<5 6>4O < 
<<=5D4?L=>5 ?<F4=<5, D>F>E<=F57, 4OE4=<5, D>EF, D476<F<5, E?>E>5O 5EF5EF65==>7> < 
<E>GEEF65==>7> 6575F4F<6=>7> D47<=>65=<O, E5<5==>5 D47<=>65=<5 (=4 ?D<<5D5 
?>>DOF>E5<5==OE, <?< F65F>>6OE); 

6OO6?OFL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7< <564G EFD>5=<5< < DG=>F<O<< F>4=5= < 
>D74=>6 D4EF5=<=, EFD>5=<5< < 6<7=545OF5?L=>EFLN D4EF5=<=; 

>?4EE<D<F<D>64FL D4EF5=<O < <E G4EF< ?> D47=O< >E=>64=<O<; 
>5NOE=OFL D>?L D4EF5=<= 6 ?D<D>45 < 6<7=< G5?>65>4: 7=4G5=<5 D>F>E<=F574 6 

?D<D>45 < 6 6<7=< G5?>65>4, 5<>?>7<G5E>>5 < E>7O=EF65==>5 7=4G5=<5 6<4><7<5=U==OE 
?>557>6, E>7O=EF65==>5 7=4G5=<5 6575F4F<6=>7> D47<=>65=<O; 

?D<<5=OFL ?>?GG5==O5 7=4=<O 4?O 6OD4M<64=<O < D47<=>65=<O >G?LFGD=OE 
D4EF5=<=; 

<E?>?L7>64FL <5F>4O 5<>?>7<<: ?D>6>4<FL =45?N45=<O 74 D4EF5=<O<<, >?<EO64FL 
D4EF5=<O < <E G4EF<, EF46<FL ?D>EF5=L<5 5<>?>7<G5E><5 >?OFO < M>E?5D<<5=FO; 

E>5?N44FL ?D46<?4 557>?4E=>7> FDG44 ?D< D45>F5 E GG55=O< < ?45>D4F>D=O< 
>5>DG4>64=<5<, E<<<G5E>>= ?>EG4>= 6 E>>F65FEF6<< E <=EFDG>F<O<< =4 GD>>5 < 6> 
6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<; 

45<>=EFD<D>64FL =4 >>=>D5F=OE ?D<<5D4E E6O7L 7=4=<= 5<>?>7<< E> 7=4=<O<< ?> 
<4F5<4F<>5, 75>7D4D<<, F5E=>?>7<<, ?D54<5F>6 7G<4=<F4D=>7> F<>?4, D47?<G=O<< 6<44<< 
<E>GEEF64; 

6?445FL ?D<U<4<< D45>FO E 5<>?>7<G5E>>= <=D>D<4F<5=: D>D<G?<D>64FL >E=>64=<O 
4?O <76?5G5=<O < >5>5M5=<O <=D>D<4F<< <7 46GE <EF>G=<>>6, ?D5>5D47>6O64FL 
<=D>D<4F<N <7 >4=>= 7=4>>6>= E<EF5<O 6 4DG7GN; 

E>74464FL ?<EL<5==O5 < GEF=O5 E>>5M5=<O, <E?>?L7GO ?>=OF<==O= 4??4D4F 
<7GG45<>7> D4745?4 5<>?>7<<. 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> 5<>?>7<< > >>=FG >5GG5=<O 6 
7 >?4EE5: 

E4D4>F5D<7>64FL ?D<=F<?O >?4EE<D<>4F<< D4EF5=<=, >E=>6=O5 E<EF5<4F<G5E><5 
7DG??O D4EF5=<= (6>4>D>E?<, <E<, ??4G=O, E6>M<, ?4?>D>F=<><, 7>?>E5<5==O5, 
?>>DOF>E5<5==O5 <?< F65F>>6O5); 

?D<6>4<FL ?D<<5DO 6>?444 D>EE<=E><E (6 F>< G<E?5 �.�. �46<?>6, �.�. �<GGD<=) < 
74DG556=OE (6 F>< G<E?5 �. �<==5=, �. �4EF5D) GGU=OE 6 D476<F<5 =4G> > D4EF5=<OE, 
7D<54E, ?<L4==<>4E, 54>F5D<OE; 

?D<<5=OFL 5<>?>7<G5E><5 F5D<<=O < ?>=OF<O (6 F>< G<E?5: 5>F4=<>4, M>>?>7<O 
D4EF5=<=, <<>>?>7<O, 54>F5D<>?>7<O, E<EF5<4F<>4, F4DEF6>, >F45?, >?4EE, E5<5=EF6>, D>4, 
6<4, 6<7=5==4O D>D<4 D4EF5=<=, ED544 >5<F4=<O, D4EF<F5?L=>5 E>>5M5EF6>, 6OEL<5 
D4EF5=<O, =<7L<5 D4EF5=<O, E?>D>6O5 D4EF5=<O, E5<5==O5 D4EF5=<O, 6>4>D>E?<, <E<, 
??4G=O, E6>M<, ?4?>D>F=<><, 7>?>E5<5==O5, ?>>DOF>E5<5==O5, 54>F5D<<, 7D<5O, 
?<L4==<><) 6 E>>F65FEF6<< E ?>EF46?5==>= 7444G5= < 6 >>=F5>EF5; 
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D47?<G4FL < >?<EO64FL 6<6O5 < 75D54D=O5 M>75<??ODO D4EF5=<=, G4EF< D4EF5=<= ?> 
<7>5D465=<O<, EE5<4<, <>45?O<, <G?O64<, D5?L5D=O< F45?<F4<, 7D<5O ?> 
<7>5D465=<O<, EE5<4<, <G?O64<, 54>F5D<< ?> <7>5D465=<O<; 

6OO6?OFL ?D<7=4>< >?4EE>6 ?>>DOF>E5<5==OE <?< F65F>>6OE, E5<5=EF6 46G4>?L=OE 
< >4=>4>?L=OE D4EF5=<=; 

>?D545?OFL E<EF5<4F<G5E>>5 ?>?>65=<5 D4EF<F5?L=>7> >D74=<7<4 (=4 ?D<<5D5 
?>>DOF>E5<5==OE, <?< F65F>>6OE) E ?><>MLN >?D545?<F5?L=>= >4DF>G><; 

6O?>?=OFL ?D4>F<G5E><5 < ?45>D4F>D=O5 D45>FO ?> E<EF5<4F<>5 D4EF5=<=, 
<<>>?>7<< < <<>D>5<>?>7<<, 6 F>< G<E?5 D45>FO E <<>D>E>>?>< E ?>EF>O==O<< 
(D<>E<D>64==O<<) < 6D5<5==O<< <<>D>?D5?4D4F4<<, <EE?54>64F5?LE><5 D45>FO E 
<E?>?L7>64=<5< ?D<5>D>6 < <=EFDG<5=F>6 F<DD>6>= ?45>D4F>D<<; 

6O45?OFL EGM5EF65==O5 ?D<7=4>< EFD>5=<O < 6<7=545OF5?L=>EF< D4EF5=<=, 
54>F5D<=, 7D<5>6, ?<L4==<>>6; 

?D>6>4<FL >?<E4=<5 < ED46=<64FL <564G E>5>= D4EF5=<O, 7D<5O, ?<L4==<><, 
54>F5D<< ?> 7444==><G ??4=G, ?D>6>4<FL 6O6>4O =4 >E=>65 ED46=5=<O; 

>?<EO64FL GE?>6=5=<5 >D74=<74F<< D4EF5=<= 6 E>45 M6>?NF<< D4EF<F5?L=>7> <<D4 
=4 �5<?5; 

6OO6?OFL G5DFO ?D<E?>E>5?5==>EF< D4EF5=<= > ED545 >5<F4=<O, 7=4G5=<5 
M>>?>7<G5E><E D4>F>D>6 4?O D4EF5=<=; 

E4D4>F5D<7>64FL D4EF<F5?L=O5 E>>5M5EF64, E57>==O5 < ?>EFG?4F5?L=O5 <7<5=5=<O 
D4EF<F5?L=OE E>>5M5EF6, D4EF<F5?L=>EFL (D4EF<F5?L=O= ?>>D>6) ?D<D>4=OE 7>= �5<?<; 

?D<6>4<FL ?D<<5DO >G?LFGD=OE D4EF5=<= < <E 7=4G5=<5 6 6<7=< G5?>65>4, ?>=<<4FL 
?D<G<=O < 7=4FL <5DO >ED4=O D4EF<F5?L=>7> <<D4 �5<?<; 

D4E>DO64FL D>?L D4EF5=<=, 7D<5>6, ?<L4==<>>6, 54>F5D<= 6 ?D<D>4=OE E>>5M5EF64E, 
6 E>7O=EF65==>= 45OF5?L=>EF< G5?>65>4 < 57> ?>6E54=56=>= 6<7=<; 

45<>=EFD<D>64FL =4 >>=>D5F=OE ?D<<5D4E E6O7L 7=4=<= ?> 5<>?>7<< E> 7=4=<O<< ?> 
<4F5<4F<>5, D<7<>5, 75>7D4D<<, F5E=>?>7<<, ?<F5D4FGD5, < F5E=>?>7<<, ?D54<5F>6 
7G<4=<F4D=>7> F<>?4, D47?<G=O<< 6<44<< <E>GEEF64; 

<E?>?L7>64FL <5F>4O 5<>?>7<<: ?D>6>4<FL =45?N45=<O 74 D4EF5=<O<<, 54>F5D<O<<, 
7D<54<<, ?<L4==<>4<<, >?<EO64FL <E, EF46<FL ?D>EF5=L<5 5<>?>7<G5E><5 >?OFO < 
M>E?5D<<5=FO; 

E>5?N44FL ?D46<?4 557>?4E=>7> FDG44 ?D< D45>F5 E GG55=O< < ?45>D4F>D=O< 
>5>DG4>64=<5<, E<<<G5E>>= ?>EG4>= 6 E>>F65FEF6<< E <=EFDG>F<O<< =4 GD>>5 < 6> 
6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<; 

6?445FL ?D<U<4<< D45>FO E <=D>D<4F<5=: D>D<G?<D>64FL >E=>64=<O 4?O <76?5G5=<O 
< >5>5M5=<O <=D>D<4F<< <7 =5E>>?L><E<EF>G=<>>6 (233), ?D5>5D47>6O64FL <=D>D<4F<N 
<7 >4=>= 7=4>>6>= E<EF5<O 6 4DG7GN; 

E>74464FL ?<EL<5==O5 < GEF=O5 E>>5M5=<O, <E?>?L7GO ?>=OF<==O= 4??4D4F 
<7GG45<>7> D4745?4 5<>?>7<<, E>?D>6>644FL 6OEFG??5=<5 ?D575=F4F<5= E GGUF>< 
>E>55==>EF5= 4G4<F>D<< >5GG4NM<EEO. 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> 5<>?>7<< > >>=FG >5GG5=<O 6 
8 >?4EE5: 

E4D4>F5D<7>64FL 7>>?>7<N >4> 5<>?>7<G5E>GN =4G>G, 5U D4745?O < E6O7L E 4DG7<<< 
=4G>4<< < F5E=<>>=; 

E4D4>F5D<7>64FL ?D<=F<?O >?4EE<D<>4F<< 6<6>F=OE, 6<4 >4> >E=>6=GN 
E<EF5<4F<G5E>GN >4F57>D<N, >E=>6=O5 E<EF5<4F<G5E><5 7DG??O 6<6>F=OE (?D>EF5=L<5, 
><L5G=>?>?>EF=O5, ??>E><5, >DG7?O5 < >>?LG4FO5 G5D6<, G?5=<EF>=>7<5, <>??NE><, 
E>D4>6O5); 

?D<6>4<FL ?D<<5DO 6>?444 D>EE<=E><E (6 F>< G<E?5 �.�. �>64?56E><=, 
�.�. %>DO5<=) < 74DG556=OE (6 F>< G<E?5 �. �565=7G>, �. �N6L5, -. �5>>5?L) GGU=OE 6 
D476<F<5 =4G> > 6<6>F=OE; 



 
 

404 
 

?D<<5=OFL 5<>?>7<G5E><5 F5D<<=O < ?>=OF<O (6 F>< G<E?5: 7>>?>7<O, M>>?>7<O 
6<6>F=OE, MF>?>7<O, ?4?5>7>>?>7<O, E<EF5<4F<>4, F4DEF6>, F<?, >FDO4, E5<5=EF6>, D>4, 
6<4, 6<6>F=4O >?5F>4, 6<6>F=4O F>4=L, >D74= 6<6>F=>7>, E<EF5<O >D74=>6 6<6>F=>7>, 
6<6>F=O= >D74=<7<, ?<F4=<5, 4OE4=<5, D>EF, D476<F<5, >D>6>>5D4M5=<5, 6O45?5=<5, 
>?>D4, 46<65=<5, D47<=>65=<5, ?4DF5=>75=57, D474D46<<>EFL, D5D?5>E, >D74=O GG6EF6, 
?>6545=<5, ED544 >5<F4=<O, ?D<D>4=>5 E>>5M5EF6>) 6 E>>F65FEF6<< E ?>EF46?5==>= 
7444G5= < 6 >>=F5>EF5; 

D4E>DO64FL >5M<5 ?D<7=4>< 6<6>F=OE, GD>6=< >D74=<74F<< 6<6>F=>7> >D74=<7<4: 
>?5F><, F>4=<, >D74=O, E<EF5<O >D74=>6, >D74=<7<; 

ED46=<64FL 6<6>F=O5 F>4=< < >D74=O 6<6>F=OE <564G E>5>=; 
>?<EO64FL EFD>5=<5 < 6<7=545OF5?L=>EFL 6<6>F=>7> >D74=<7<4: >?>DG < 46<65=<5, 

?<F4=<5 < ?<M564D5=<5, 4OE4=<5 < FD4=E?>DF 65M5EF6, 6O45?5=<5, D57G?OF<N < 
?>6545=<5, D>EF, D47<=>65=<5 < D476<F<5; 

E4D4>F5D<7>64FL ?D>F5EEO 6<7=545OF5?L=>EF< 6<6>F=OE <7GG45<OE 
E<EF5<4F<G5E><E 7DG??: 46<65=<5, ?<F4=<5, 4OE4=<5, FD4=E?>DF 65M5EF6, 6O45?5=<5, 
D57G?OF<N, ?>6545=<5, D>EF, D476<F<5, D47<=>65=<5; 

6OO6?OFL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7< <564G EFD>5=<5<, 6<7=545OF5?L=>EFLN < 
ED54>= >5<F4=<O 6<6>F=OE <7GG45<OE E<EF5<4F<G5E><E 7DG??; 

D47?<G4FL < >?<EO64FL 6<6>F=OE <7GG45<OE E<EF5<4F<G5E><E 7DG??, >F45?L=O5 
>D74=O < E<EF5<O >D74=>6 ?> EE5<4<, <>45?O<, <G?O64<, D5?L5D=O< F45?<F4<, 
?D>EF5=L<E 3 ?> <7>5D465=<O<; 

6OO6?OFL ?D<7=4>< >?4EE>6 G?5=<EF>=>7<E < E>D4>6OE, >FDO4>6 =4E5>><OE < 
<?5>>?<F4NM<E; 

6O?>?=OFL ?D4>F<G5E><5 < ?45>D4F>D=O5 D45>FO ?> <>DD>?>7<<, 4=4F><<<, 
D<7<>?>7<< < ?>6545=<N 6<6>F=OE, 6 F>< G<E?5 D45>FO E <<>D>E>>?>< E ?>EF>O==O<< 
(D<>E<D>64==O<<) < 6D5<5==O<< <<>D>?D5?4D4F4<<, <EE?54>64F5?LE><5 D45>FO E 
<E?>?L7>64=<5< ?D<5>D>6 < <=EFDG<5=F>6 F<DD>6>= ?45>D4F>D<<; 

ED46=<64FL ?D54EF46<F5?5= >F45?L=OE E<EF5<4F<G5E><E 7DG?? 6<6>F=OE < 
?D>6>4<FL 6O6>4O =4 >E=>65 ED46=5=<O; 

>?4EE<D<F<D>64FL 6<6>F=OE =4 >E=>64=<< >E>55==>EF5= EFD>5=<O; 
>?<EO64FL GE?>6=5=<5 >D74=<74F<< 6<6>F=OE 6 E>45 M6>?NF<< 6<6>F=>7> <<D4 =4 

�5<?5; 
6OO6?OFL G5DFO ?D<E?>E>5?5==>EF< 6<6>F=OE > ED545 >5<F4=<O, 7=4G5=<5 

M>>?>7<G5E><E D4>F>D>6 4?O 6<6>F=OE; 
6OO6?OFL 674<<>E6O7< 6<6>F=OE 6 ?D<D>4=OE E>>5M5EF64E, F5?< ?<F4=<O; 
GEF4=46?<64FL 674<<>E6O7< 6<6>F=OE E D4EF5=<O<<, 7D<54<<, ?<L4==<>4<< < 

54>F5D<O<< 6 ?D<D>4=OE E>>5M5EF64E; 
E4D4>F5D<7>64FL 6<6>F=OE ?D<D>4=OE 7>= �5<?<, >E=>6=O5 74>>=><5D=>EF< 

D4E?D>EFD4=5=<O 6<6>F=OE ?> ??4=5F5; 
D4E>DO64FL D>?L 6<6>F=OE 6 ?D<D>4=OE E>>5M5EF64E; 
D4E>DO64FL D>?L 4><4L=<E < =5?D>4G>F<6=OE 6<6>F=OE 6 6<7=< G5?>65>4, D>?L 

?D><OE?>6OE 6<6>F=OE 6 E>7O=EF65==>= 45OF5?L=>EF< G5?>65>4 < 57> ?>6E54=56=>= 
6<7=<, >5NOE=OFL 7=4G5=<5 6<6>F=OE 6 ?D<D>45 < 6<7=< G5?>65>4; 

<<5FL ?D54EF46?5=<5 > <5D>?D<OF<OE ?> >ED4=5 6<6>F=>7> <<D4 �5<?<; 
45<>=EFD<D>64FL =4 >>=>D5F=OE ?D<<5D4E E6O7L 7=4=<= ?> 5<>?>7<< E> 7=4=<O<< ?> 

<4F5<4F<>5, D<7<>5, E<<<<, 75>7D4D<<, F5E=>?>7<<, ?D54<5F>6 7G<4=<F4D=>7> F<>?>6, 
D47?<G=O<< 6<44<< <E>GEEF64; 

<E?>?L7>64FL <5F>4O 5<>?>7<<: ?D>6>4<FL =45?N45=<O 74 6<6>F=O<<, >?<EO64FL 
6<6>F=OE, <E >D74=O < E<EF5<O >D74=>6; EF46<FL ?D>EF5=L<5 5<>?>7<G5E><5 >?OFO < 
M>E?5D<<5=FO; 
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E>5?N44FL ?D46<?4 557>?4E=>7> FDG44 ?D< D45>F5 E GG55=O< < ?45>D4F>D=O< 
>5>DG4>64=<5<, E<<<G5E>>= ?>EG4>= 6 E>>F65FEF6<< E <=EFDG>F<O<< =4 GD>>5 < 6> 
6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<; 

6?445FL ?D<U<4<< D45>FO E <=D>D<4F<5=: D>D<G?<D>64FL >E=>64=<O 4?O <76?5G5=<O 
< >5>5M5=<O <=D>D<4F<< <7 =5E>>?L><E (334) <EF>G=<>>6, ?D5>5D47>6O64FL <=D>D<4F<N 
<7 >4=>= 7=4>>6>= E<EF5<O 6 4DG7GN; 

E>74464FL ?<EL<5==O5 < GEF=O5 E>>5M5=<O, <E?>?L7GO ?>=OF<==O= 4??4D4F 
<7GG45<>7> D4745?4 5<>?>7<<, E>?D>6>644FL 6OEFG??5=<5 ?D575=F4F<5= E GGUF>< 
>E>55==>EF5= 4G4<F>D<< >5GG4NM<EEO. 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> 5<>?>7<< > >>=FG >5GG5=<O 6 
9 >?4EE5: 

E4D4>F5D<7>64FL =4G>< > G5?>65>5 (4=FD>?>?>7<N, 4=4F><<N, D<7<>?>7<N, 
<54<F<=G, 7<7<5=G, M>>?>7<N G5?>65>4, ?E<E>?>7<N) < <E E6O7< E 4DG7<<< =4G>4<< < 
F5E=<>>=; 

>5NOE=OFL ?>?>65=<5 G5?>65>4 6 E<EF5<5 >D74=<G5E>>7> <<D4, 57> ?D><EE>645=<5, 
>F?<G<O G5?>65>4 >F 6<6>F=OE, ?D<E?>E>5?5==>EFL > D47?<G=O< M>>?>7<G5E><< D4>F>D4< 
(G5?>65G5E><5 D4EO < 444?F<6=O5 F<?O ?N45=), D>4EF6> G5?>65G5E><E D4E; 

?D<6>4<FL ?D<<5DO 6>?444 D>EE<=E><E (6 F>< G<E?5 �. �. %5G5=>6, �.�. �46?>6, 
�.�. �5G=<>>6, �.�. 'EF><E><=, �.�. �=>E<=) < 74DG556=OE (6 F>< G<E?5 '. �4D65=, 
�. �5D=4D, �. �4EF5D, '. �4D6<=) GGU=OE 6 D476<F<5 ?D54EF46?5=<= > ?D><EE>645=<<, 
EFD>5=<<, 6<7=545OF5?L=>EF<, ?>6545=<<, M>>?>7<< G5?>65>4; 

?D<<5=OFL 5<>?>7<G5E><5 F5D<<=O < ?>=OF<O (6 F>< G<E?5: F<F>?>7<O, 7<EF>?>7<O, 
4=4F><<O G5?>65>4, D<7<>?>7<O G5?>65>4, 7<7<5=4, 4=FD>?>?>7<O, M>>?>7<O G5?>65>4, 
>?5F>4, F>4=L, >D74=, E<EF5<4 >D74=>6, ?<F4=<5, 4OE4=<5, >D>6>>5D4M5=<5, >5<5= 65M5EF6 
< ?D56D4M5=<5 M=5D7<<, 46<65=<5, 6O45?5=<5, D>EF, D476<F<5, ?>6545=<5, D47<=>65=<5, 
D474D46<<>EFL, D57G?OF<O, 7><5>EF47, 6=GFD5==OO ED544, <<<G=<F5F) 6 E>>F65FEF6<< E 
?>EF46?5==>= 7444G5= < 6 >>=F5>EF5; 

?D>6>4<FL >?<E4=<5 ?> 6=5L=5<G 6<4G (<7>5D465=<N), EE5<4< >5M<E ?D<7=4>>6 
>D74=<7<4 G5?>65>4, GD>6=5= 57> >D74=<74F<<: >?5F><, F>4=<, >D74=O, E<EF5<O >D74=>6, 
>D74=<7<; 

ED46=<64FL >?5F>< D47=OE F>4=5=, 7DG?? F>4=5=, >D74=O, E<EF5<O >D74=>6 G5?>65>4; 
?D>F5EEO 6<7=545OF5?L=>EF< >D74=<7<4 G5?>65>4, ?D>6>4<FL 6O6>4O =4 >E=>65 
ED46=5=<O; 

D47?<G4FL 5<>?>7<G5E>< 4>F<6=O5 65M5EF64 (6<F4<<=O, D5D<5=FO, 7>D<>=O), 
6OO6?OFL <E D>?L 6 ?D>F5EE5 >5<5=4 65M5EF6 < ?D56D4M5=<O M=5D7<<; 

E4D4>F5D<7>64FL 5<>?>7<G5E><5 ?D>F5EEO: >5<5= 65M5EF6 < ?D56D4M5=<5 M=5D7<<, 
?<F4=<5, 4OE4=<5, 6O45?5=<5, FD4=E?>DF 65M5EF6, 46<65=<5, D>EF, D57G?OF<O DG=>F<=, 
<<<G=<F5F, ?>6545=<5, D476<F<5, D47<=>65=<5 G5?>65>4; 

6OO6?OFL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7< <564G EFD>5=<5< >?5F>>, >D74=>6, E<EF5< 
>D74=>6 >D74=<7<4 G5?>65>4 < <E DG=>F<O<<, <564G EFD>5=<5<, 6<7=545OF5?L=>EFLN < 
ED54>= >5<F4=<O G5?>65>4; 

?D<<5=OFL 5<>?>7<G5E><5 <>45?< 4?O 6OO6?5=<O >E>55==>EF5= EFD>5=<O < 
DG=>F<>=<D>64=<O >D74=>6 < E<EF5< >D74=>6 G5?>65>4; 

>5NOE=OFL =5=D>7G<>D4?L=GN D57G?OF<N ?D>F5EE>6 6<7=545OF5?L=>EF< >D74=<7<4 
G5?>65>4; 

E4D4>F5D<7>64FL < ED46=<64FL 557GE?>6=O5 < GE?>6=O5 D5D?5>EO, =4E?54EF65==O5 < 
=5=4E?54EF65==O5 ?D>7D4<<O ?>6545=<O, >E>55==>EF< 6OEL5= =5D6=>= 45OF5?L=>EF< 
G5?>65>4, 6<4O ?>FD55=>EF5=, ?4<OF<, <OL?5=<O, D5G<, F5<?5D4<5=F>6, M<>F<=, E=4, 
EFDG>FGDG DG=>F<>=4?L=OE E<EF5< >D74=<7<4, =4?D46?5==OE =4 4>EF<65=<5 ?>?57=OE 
?D<E?>E>5<F5?L=OE D57G?LF4F>6; 
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D47?<G4FL =4E?54EF65==O5 < =5=4E?54EF65==O5 (<=D5>F<>==O5, =5<=D5>F<>==O5) 
745>?564=<O G5?>65>4, >5NOE=OFL 7=4G5=<5 <5D ?D>D<?4>F<>< 6 ?D54G?D5645=<< 
745>?564=<= G5?>65>4; 

6O?>?=OFL ?D4>F<G5E><5 < ?45>D4F>D=O5 D45>FO ?> <>DD>?>7<<, 4=4F><<<, 
D<7<>?>7<< < ?>6545=<N G5?>65>4, 6 F>< G<E?5 D45>FO E <<>D>E>>?>< E ?>EF>O==O<< 
(D<>E<D>64==O<<) < 6D5<5==O<< <<>D>?D5?4D4F4<<, <EE?54>64F5?LE><5 D45>FO E 
<E?>?L7>64=<5< ?D<5>D>6 < <=EFDG<5=F>6 F<DD>6>= ?45>D4F>D<<; 

D5L4FL >4G5EF65==O5 < >>?<G5EF65==O5 7444G<, <E?>?L7GO >E=>6=O5 ?>>474F5?< 
74>D>6LO G5?>65>4, ?D>6>4<FL D4EGUFO < >F5=<64FL ?>?GG5==O5 7=4G5=<O; 

4D7G<5=F<D>64FL >E=>6=O5 ?D<=F<?O 74>D>6>7> >5D474 6<7=<, <5F>4O 74M<FO < 
G>D5??5=<O 74>D>6LO G5?>65>4: E54?4=E<D>64==>5 ?<F4=<5, E>5?N45=<5 ?D46<? ?<G=>= 
7<7<5=O, 74=OF<O D<7>G?LFGD>= < E?>DF><, D4F<>=4?L=4O >D74=<74F<O FDG44 < 
?>?=>F5==>7> >F4OE4, ?>7<F<6=>5 M<>F<>=4?L=>-?E<E<G5E>>5 E>EF>O=<5; 

<E?>?L7>64FL ?D<>5D5FU==O5 7=4=<O < G<5=<O 4?O E>5?N45=<O 74>D>6>7> >5D474 
6<7=<, E54?4=E<D>64==>7> ?<F4=<O, D<7<G5E>>= 4>F<6=>EF<, EFD5EE>GEF>=G<6>EF<, 4?O 
<E>?NG5=<O 6D54=OE ?D<6OG5>, 746<E<<>EF5=; 

6?445FL ?D<U<4<< >>474=<O ?5D6>= ?><>M< G5?>65>G ?D< ?>F5D5 E>7=4=<O, 
E>?=5G=>< < F5??>6>< G44D5, >FD46?5=<<, GF>??5=<<, >D>6>F5G5=<<, FD46<4E <O7><E 
F>4=5=, >>EF5= E>5?5F4, >D74=>6 GG6EF6, >6>74E < >F<>D>65=<OE; 

45<>=EFD<D>64FL =4 >>=>D5F=OE ?D<<5D4E E6O7L 7=4=<= =4G> > G5?>65>5 E> 7=4=<O<< 
?D54<5F>6 5EF5EF65==>-=4GG=>7> < 7G<4=<F4D=>7> F<>?>6, D47?<G=OE 6<4>6 <E>GEEF64, 
F5E=>?>7<<, >E=>6 557>?4E=>EF< 6<7=545OF5?L=>EF<, D<7<G5E>>= >G?LFGDO; 

<E?>?L7>64FL <5F>4O 5<>?>7<<: =45?N44FL, <7<5DOFL, >?<EO64FL >D74=<7< G5?>65>4 
< ?D>F5EEO 57> 6<7=545OF5?L=>EF<, ?D>6>4<FL ?D>EF5=L<5 <EE?54>64=<O >D74=<7<4 
G5?>65>4 < >5NOE=OFL <E D57G?LF4FO; 

E>5?N44FL ?D46<?4 557>?4E=>7> FDG44 ?D< D45>F5 E GG55=O< < ?45>D4F>D=O< 
>5>DG4>64=<5<, E<<<G5E>>= ?>EG4>= 6 E>>F65FEF6<< E <=EFDG>F<O<< =4 GD>>5 < 6> 
6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<; 

6?445FL ?D<U<4<< D45>FO E <=D>D<4F<5=: D>D<G?<D>64FL >E=>64=<O 4?O <76?5G5=<O 
< >5>5M5=<O <=D>D<4F<< <7 =5E>>?L><E (435) <EF>G=<>>6; ?D5>5D47>6O64FL <=D>D<4F<N 
<7 >4=>= 7=4>>6>= E<EF5<O 6 4DG7GN; 

E>74464FL ?<EL<5==O5 < GEF=O5 E>>5M5=<O, <E?>?L7GO ?>=OF<==O= 4??4D4F 
<7GG5==>7> D4745?4 5<>?>7<<, E>?D>6>644FL 6OEFG??5=<5 ?D575=F4F<5= E GGUF>< 
>E>55==>EF5= 4G4<F>D<< >5GG4NM<EEO. 

 
 &5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 GG55=>7> ?D54<5F4 «�<>?>7<O» 

(547>6O= GD>65=L) 
 

&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 6OEFD>5=> ?> E>45D64=<N $�� ��� < 6=5E5=O ?>4 

E>>F65FEF6GNM<<< ?G=>F4<< 6 D545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 >E=>6=>7> 

>5M57> >5D47>64=<O. 
$4E?D545?5=<5 G4E>6 6 F5<4F<G5E>>< ??4=<D>64=<< ?> >464>= F5<5 5G45F 

?D>?<E4=> =4 =4G4?> GG55=>7> 7>44 GG<F5?5<-?D54<5F=<>>< 6 «D45>G5= ?D>7D4<<5 
GG<F5?O» =4 >E=>64=<< D4E?D545?U==OE G4E>6 ?> GG55=><G ??4=G =4 F5>GM<= GG55=O= 
7>4. 

%FDG>FGD4 F5<4F<G5E>>7> ??4=<D>64=<O D45>G5= ?D>7D4<<O 6 E>>F65FEF6<5 E 
$��% ��� (?G=>F 32.1) 6>?NG45F 6 E55O E?54GNM<5 EFDG>FGD=O5 >><?>=5=FO: 

7?/
? 

&5<4 �>?<G5EF6> G4E>6, 
>F6>4<<OE =4 

>E6>5=<5 >464>= F5<O 

-(&)�$  
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1. 5 >?4EE 
157.3.1. �<>?>7<O 3 =4G>4 > 6<6>= ?D<D>45. 
�>=OF<5 > 6<7=<. �D<7=4>< 6<6>7> (>?5F>G=>5 

EFD>5=<5, ?<F4=<5, 4OE4=<5, 6O45?5=<5, D>EF < 
4DG7<5 ?D<7=4><). �5N5>FO 6<6>= < =56<6>= 
?D<D>4O, <E ED46=5=<5. �<64O < =56<64O ?D<D>44 
3 54<=>5 F5?>5. 

�<>?>7<O 3 E<EF5<4 =4G> > 6<6>= ?D<D>45. 
�E=>6=O5 D4745?O 5<>?>7<< (5>F4=<>4, 7>>?>7<O, 
M>>?>7<O, F<F>?>7<O, 4=4F><<O, D<7<>?>7<O < 
4DG7<5 D4745?O). �D>D5EE<<, E6O74==O5 E 
5<>?>7<5=: 6D4G, 65F5D<=4D, ?E<E>?>7, 47D>=><, 
6<6>F=>6>4 < 4DG7<5 (435 ?D>D5EE<=). %6O7L 
5<>?>7<< E 4DG7<<< =4G>4<< (<4F5<4F<>4, 
75>7D4D<O < 4DG7<5 =4G><). $>?L 5<>?>7<< 6 
?>7=4=<< >>DG64NM57> <<D4 < ?D4>F<G5E>>= 
45OF5?L=>EF< E>6D5<5==>7> G5?>65>4. 

�45<=5F 5<>?>7<<. �D46<?4 ?>6545=<O < D45>FO 
6 >45<=5F5 E 5<>?>7<G5E><<< ?D<5>D4<< < 
<=EFDG<5=F4<<. 

�<>?>7<G5E><5 F5D<<=O, ?>=OF<O, E<<6>?O. 
�EF>G=<>< 5<>?>7<G5E><E 7=4=<=. �><E> 
<=D>D<4F<< E <E?>?L7>64=<5< D47?<G=OE 
<EF>G=<>>6 (=4GG=>-?>?G?OD=4O ?<F5D4FGD4, 
E?D46>G=<><, �=F5D=5F). 

157.3.2. �5F>4O <7GG5=<O 6<6>= ?D<D>4O. 
�4GG=O5 <5F>4O <7GG5=<O 6<6>= ?D<D>4O: 

=45?N45=<5, M>E?5D<<5=F, >?<E4=<5, <7<5D5=<5, 
>?4EE<D<>4F<O. �D46<?4 D45>FO E 
G65?<G<F5?L=O<< ?D<5>D4<<. 

�5F>4 >?<E4=<O 6 5<>?>7<< (=47?O4=O=, 
E?>65E=O=, EE5<4F<G5E><=). �5F>4 <7<5D5=<O 
(<=EFDG<5=FO <7<5D5=<O). �45?N45=<5 < 
M>E?5D<<5=F >4> 654GM<5 <5F>4O 5<>?>7<<. 

�45>D4F>D=O5 < ?D4>F<G5E><5 D45>FO. 
�7GG5=<5 ?45>D4F>D=>7> >5>DG4>64=<O: 

F5D<><5FDO, 65EO, G4L>< �5FD<, ?D>5<D><, 
<5=7GD><. �D46<?4 D45>FO E >5>DG4>64=<5< 6 
L>>?L=>< >45<=5F5. 

�7=4>><?5=<5 E GEFD>=EF6>< ?G?O, E65F>6>7> 
<<>D>E>>?4, ?D46<?4 D45>FO E =<<<. 

�7=4>><?5=<5 E D4EF<F5?L=O<< < 6<6>F=O<< 
>?5F>4<<: F><4F4 < 4D5G74 (=4FGD4?L=O5 
?D5?4D4FO), <=DG7>D<< FGD5?L>< < 7<4DO 
(7>F>6O5 <<>D>?D5?4D4FO) E ?><>MLN ?G?O < 
E65F>6>7> <<>D>E>>?4. 

->E>GDE<< <?< 6<45>M>E>GDE<<. 
�6?445=<5 <5F>44<< <7GG5=<O 6<6>= ?D<D>4O 

3 =45?N45=<5< < M>E?5D<<5=F><. 
157.3.3. �D74=<7<O 3 F5?4 6<6>= ?D<D>4O. 
�>=OF<5 >5 >D74=<7<5. �>O45D=O5 < O45D=O5 

>D74=<7<O. �?5F>4 < 5U >F>DOF<5. �?5F>G=>5 
EFD>5=<5 >D74=<7<>6. &<F>?>7<O 3 =4G>4 > >?5F>5. 
�?5F>4 3 =4<<5=LL4O 54<=<F4 EFD>5=<O < 
6<7=545OF5?L=>EF< >D74=<7<>6. 'EFD>=EF6> 
G65?<G<F5?L=OE ?D<5>D>6: ?G?O < <<>D>E>>?4.. 
%FD>5=<5 >?5F>< ?>4 E65F>6O< <<>D>E>>?><: 
>?5F>G=4O >5>?>G>4, F<F>??47<4, O4D>. 

�4=>>?5F>G=O5 < <=>7>>?5F>G=O5 >D74=<7<O. 
�?5F><, F>4=<, >D74=O, E<EF5<O >D74=>6. 

�<7=545OF5?L=>EFL >D74=<7<>6. �E>55==>EF< 
EFD>5=<O < ?D>F5EE>6 6<7=545OF5?L=>EF< G 

'4EO =4 >464GN F5<G 

D4E?D545?ONFEO 

GG<F5?5<-

?D54<5F=<>>< 6 

746<E<<>EF< >F 

=47DG7>< ?> GG55=><G 

??4=G =4 F5>GM<= 

GG55=O= 7>4 6 D45>G5= 

?D>7D4<<5 GG<F5?O 

�464O= GG<F5?L-

?D54<5F=<> 6 E6>5= 

D45>G5= ?D>7D4<<5 

G>47O645F 6 44==>< 

D4745?5 6>7<>6=>5 

<E?>?L7>64=<5  

GG55=>-<5F>4<G5E><E 

<4F5D<4?>6 

(<G?LF<<54<==O5 

?D>7D4<<O, 

M?5>FD>==O5 GG55=<>< < 

7444G=<><, M?5>FD>==O5 

5<5?<>F5><, 

6<DFG4?L=O5 

?45>D4F>D<<, <7D>6O5 

?D>7D4<<O, >>??5>F<< 

F<DD>6OE 

>5D47>64F5?L=OE 

D5EGDE>6) 

<E?>?L7G5<O<< 4?O 

>5GG5=<O < 6>E?<F4=<O 

D47?<G=OE 7DG?? 

?>?L7>64F5?5=, 

?D54EF46?5==O<< 6 

M?5>FD>==>< 

(F<DD>6><) 6<45 < 

D54?<7GNM<<< 

4<44>F<G5E><5 

6>7<>6=>EF< ��&, 

E>45D64=<5 >>F>DOE 

E>>F65FEF6G5F 

74>>=>44F5?LEF6G >5 

>5D47>64=<<. 
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D4EF5=<=, 6<6>F=OE, 54>F5D<= < 7D<5>6. 
%6>=EF64 >D74=<7<>6: ?<F4=<5, 4OE4=<5, 

6O45?5=<5, 46<65=<5, D47<=>65=<5, D476<F<5, 
D474D46<<>EFL, ?D<E?>E>5?5==>EFL. �D74=<7< 3
54<=>5 F5?>5. 

$47=>>5D47<5 >D74=<7<>6 < <E >?4EE<D<>4F<O 
(F4>E>=O 6 5<>?>7<<: F4DEF64, F<?O (>F45?O), 
>?4EEO, >FDO4O (?>DO4><), E5<5=EF64, D>4O, 6<4O. 
�4>F5D<< < 6<DGEO >4> D>D<O 6<7=<. �=4G5=<5 
54>F5D<= < 6<DGE>6 6 ?D<D>45 < 6 6<7=< G5?>65>4. 

�45>D4F>D=O5 < ?D4>F<G5E><5 D45>FO. 
�7GG5=<5 >?5F>> >>6<FO G5LG< ?G>4 ?>4 ?G?>= 

< <<>D>E>>?>< (=4 ?D<<5D5 E4<>EF>OF5?L=> 
?D<7>F>6?5==>7> <<>D>?D5?4D4F4). 

�7=4>><?5=<5 E ?D<=F<?4<< E<EF5<4F<>< 
>D74=<7<>6.  

�45?N45=<5 74 ?>FD55?5=<5< 6>4O D4EF5=<5<. 
157.3.4. �D74=<7<O < ED544 >5<F4=<O. 
�>=OF<5 > ED545 >5<F4=<O. �>4=4O, =475<=>-

6>74GL=4O, ?>G65==4O, 6=GFD<>D74=<7<5==4O 
ED54O >5<F4=<O. �D54EF46<F5?< ED54 >5<F4=<O. 
�E>55==>EF< ED54 >5<F4=<O >D74=<7<>6. 
�D<E?>E>5?5=<O >D74=<7<>6 > ED545 >5<F4=<O. 
%57>==O5 <7<5=5=<O 6 6<7=< >D74=<7<>6. 

�45>D4F>D=O5 < ?D4>F<G5E><5 D45>FO. 
�OO6?5=<5 ?D<E?>E>5?5=<= >D74=<7<>6 > ED545 

>5<F4=<O (=4 >>=>D5F=OE ?D<<5D4E). 
->E>GDE<< <?< 6<45>M>E>GDE<<. 
$4EF<F5?L=O= < 6<6>F=O= <<D D>4=>7> >D4O 

(>D456545=<5). 
157.3.5. �D<D>4=O5 E>>5M5EF64. 
�>=OF<5 > ?D<D>4=>< E>>5M5EF65. �74<<>E6O7< 

>D74=<7<>6 6 ?D<D>4=OE E>>5M5EF64E. �<M56O5 
E6O7< 6 E>>5M5EF64E. �<M56O5 765=LO, F5?< < E5F< 
?<F4=<O. �D><76>4<F5?<, ?>FD55<F5?< < 
D47DGL<F5?< >D74=<G5E><E 65M5EF6 6 ?D<D>4=OE 
E>>5M5EF64E. �D<<5DO ?D<D>4=OE E>>5M5EF6 
(?5E, ?DG4, >75D> < 4DG7<5 ?D<D>4=O5 E>>5M5EF64). 

�E>GEEF65==O5 E>>5M5EF64, <E >F?<G<F5?L=O5 
?D<7=4>< >F ?D<D>4=OE E>>5M5EF6. �D<G<=O 
=5GEF>=G<6>EF< <E>GEEF65==OE E>>5M5EF6. $>?L 
<E>GEEF65==OE E>>5M5EF6 6 6<7=< G5?>65>4. 

�D<D>4=O5 7>=O �5<?<, <E >5<F4F5?<. $?>D4 < 
D4G=4 ?D<D>4=OE 7>=. �4=4L4DFO: ?D<D>4=O5 < 
>G?LFGD=O5. 

�45>D4F>D=O5 < ?D4>F<G5E><5 D45>FO. 
�7GG5=<5 <E>GEEF65==OE E>>5M5EF6 < <E 

>5<F4F5?5= (=4 ?D<<5D5 4>64D<G<4 < 4DG7<E 
<E>GEEF65==OE E>>5M5EF6). 

->E>GDE<< <?< 6<45>M>E>GDE<<. 
�7GG5=<5 ?D<D>4=OE E>>5M5EF6 (=4 ?D<<5D5 

?5E4, >75D4, ?DG44, ?G74 < 4DG7<E ?D<D>4=OE 
E>>5M5EF6.). 

�7GG5=<5 E57>==OE O6?5=<= 6 6<7=< ?D<D>4=OE 
E>>5M5EF6. 

157.3.6. �<64O ?D<D>44 < G5?>65>. 
�7<5=5=<O 6 ?D<D>45 6 E6O7< E D476<F<5< 

E5?LE>>7> E>7O=EF64, ?D><76>4EF64 < D>EF>< 
G<E?5==>EF< =4E5?5=<O. �?<O=<5 G5?>65>4 =4 
6<6GN ?D<D>4G 6 E>45 <EF>D<<. �?>54?L=O5 
M>>?>7<G5E><5 ?D>5?5<O. �47DO7=5=<5 6>74GL=>= 
< 6>4=>= >5>?>G5> �5<?<, ?>F5D< ?>G6, <E 
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?D54>F6D4M5=<5. �GF< E>ED4=5=<O 
5<>?>7<G5E>>7> D47=>>5D47<O. �ED4=O5<O5 
F5DD<F>D<< (74?>654=<><, 74>47=<><, 
=4F<>=4?L=O5 ?4D><, ?4<OF=<>< ?D<D>4O). 
�D4E=4O >=<74 $>EE<=E>>= $545D4F<<. �E>7=4=<5 
6<7=< >4> 65?<>>= F5==>EF<. 

�D4>F<G5E><5 D45>FO. 
�D>6545=<5 4>F<< ?> G5>D>5 <GE>D4 6 

5?<64=L5< ?5EG, ?4D>5, E>65D5 <?< =4 
?D<L>>?L=>= F5DD<F>D<<. 

2. 6 >?4EE 
157.4.1. $4EF<F5?L=O= >D74=<7<. 
�>F4=<>4 3 =4G>4 > D4EF5=<OE. $4745?O 

5>F4=<><. %6O7L 5>F4=<>< E 4DG7<<< =4G>4<< < 
F5E=<>>=. �5M<5 ?D<7=4>< D4EF5=<=. 

$47=>>5D47<5 D4EF5=<=. 'D>6=< >D74=<74F<< 
D4EF<F5?L=>7> >D74=<7<4. �OEL<5 < =<7L<5 
D4EF5=<O. %?>D>6O5 < E5<5==O5 D4EF5=<O. 

$4EF<F5?L=4O >?5F>4. �7GG5=<5 D4EF<F5?L=>= 
>?5F>< ?>4 E65F>6O< <<>D>E>>?><: >?5F>G=4O 
>5>?>G>4, O4D>, F<F>??47<4 (??4EF<4O, 
<<F>E>=4D<<, 64>G>?< E >?5F>G=O< E>>><). 
$4EF<F5?L=O5 F>4=<. $G=>F<< D4EF<F5?L=OE 
F>4=5=. 

�D74=O < E<EF5<O >D74=>6 D4EF5=<=. %FD>5=<5 
>D74=>6 D4EF<F5?L=>7> >D74=<7<4, <E D>?L < E6O7L 
<564G E>5>=. 

�45>D4F>D=O5 < ?D4>F<G5E><5 D45>FO. 
�7GG5=<5 <<>D>E>>?<G5E>>7> EFD>5=<O ?<EF4 

6>4=>7> D4EF5=<O M?>45<. 
�7GG5=<5 EFD>5=<O D4EF<F5?L=OE F>4=5= 

(<E?>?L7>64=<5 <<>D>?D5?4D4F>6). 
�7GG5=<5 6=5L=57> EFD>5=<O FD46O=<EF>7> 

F65F>>6>7> D4EF5=<O (=4 6<6OE <?< 75D54D=OE 
M>75<??OD4E D4EF5=<=): ?4EFGLLO EG<>4, D54L>4 
4<>4O, ?NF<> 54><= < 4DG7<5 D4EF5=<O. 

�5=4DG65=<5 =5>D74=<G5E><E < >D74=<G5E><E 
65M5EF6 6 D4EF5=<<. 

->E>GDE<< <?< 6<45>M>E>GDE<<. 
�7=4>><?5=<5 6 ?D<D>45 E F65F>>6O<< 

D4EF5=<O<<. 
157.4.2. %FD>5=<5 < <=>7>>5D47<5 

?>>DOF>E5<5==OE D4EF5=<= 
%FD>5=<5 E5<O=. �5D47>64=<5 ??>4>6 < E5<O=. 

&<?O ??>4>6. $4E?D>EFD4=5=<5 ??>4>6 < E5<O= 6 
?D<D>45. %>EF46 < EFD>5=<5 E5<O=. 'E?>6<O 
?D>D4EF4=<O E5<O=. �>47>F>6>4 E5<O= > ?>E56G.  

�<4O >>D=5= < F<?O >>D=56OE E<EF5<. 
�<4><7<5=5=<O >>D=5=. �>D5=L 3 >D74= 
?>G65==>7> (<<=5D4?L=>7>) ?<F4=<O. �>D=< < 
>>D=56O5 E<EF5<O. �=5L=55 < 6=GFD5==55 
EFD>5=<5 >>D=O 6 E6O7< E 57> DG=>F<O<<. �>D=56>= 
G5E?<>. �>=O >>D=O. �>D=56O5 6>?>E><. $>EF 
>>D=O. �>7?>M5=<5 >>D=O<< 6>4O < <<=5D4?L=OE 
65M5EF6, =5>5E>4<<OE D4EF5=<N (>>D=56>5 
446?5=<5, >E<>E). �<4><7<5=5=<5 >>D=5=.  

�>557. $476<F<5 ?>5574 <7 ?>G><. %FD>5=<5 
EF55?O. �=5L=55 < 6=GFD5==55 EFD>5=<5 ?<EF4. 
�<4><7<5=5=<O ?>557>6: >>D=56<M5, >?G55=L, 
?G>>6<F4. �E EFD>5=<5, 5<>?>7<G5E>>5 < 
E>7O=EF65==>5 7=4G5=<5. �>557 < ?>G><. 
�<EF>D4E?>?>65=<5 < ?<EF>64O <>74<>4. %FD>5=<5 
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< DG=>F<< ?<EF4. �D>EFO5 < E?>6=O5 ?<EFLO. 
�<4><7<5=5=<O ?<EFL56. �E>55==>EF< 
6=GFD5==57> EFD>5=<O ?<EF4 6 E6O7< E 57> 
DG=>F<O<< (>>6<F4 < GEFL<F4, >E=>6=4O F>4=L 
?<EF4, ?D>6>4OM<5 ?GG><). �<EF 3 >D74= 
6>74GL=>7> ?<F4=<O. 

%FD>5=<5 < D47=>>5D47<5 F65F>>6. %>F65F<O. 
�?>4O. &65F>< < E>F65F<O. �?O?5=<5. 
�5D5>DUEF=>5 >?O?5=<5 (65FD><, 6<6>F=O<<, 
6>4>=) < E4<>>?O?5=<5. �6>==>5 >??>4>F6>D5=<5. 
�4E?54>64=<5 ?D<7=4>>6 >5><E D4EF5=<=. 
�5D47>64=<5 ??>4>6 < E5<O=. &<?O ??>4>6. 
$4E?D>EFD4=5=<5 ??>4>6 < E5<O= 6 ?D<D>45. 

�45>D4F>D=O5 < ?D4>F<G5E><5 D45>FO. 
�7GG5=<5 EFD>5=<O >>D=56OE E<EF5< 

(EF5D6=56>= < <>G>>64F>=) =4 ?D<<5D5 75D54D=OE 
M>75<??OD>6 <?< 6<6OE D4EF5=<=. 

�7GG5=<5 <<>D>?D5?4D4F4 >?5F>> >>D=O. 
�7=4>><?5=<5 E 6=5L=<< EFD>5=<5< ?<EFL56 < 

?<EF>D4E?>?>65=<5< (=4 >><=4F=OE D4EF5=<OE). 
�7GG5=<5 EFD>5=<O 6575F4F<6=OE < 

75=5D4F<6=OE ?>G5> (=4 ?D<<5D5 E<D5=<, F>?>?O < 
4DG7<E D4EF5=<=). 

�7GG5=<5 <<>D>E>>?<G5E>>7> EFD>5=<O ?<EF4 
(=4 7>F>6OE <<>D>?D5?4D4F4E). 

$4EE<4FD<64=<5 <<>D>E>>?<G5E>>7> EFD>5=<O 
65F>< 45D564 (=4 7>F>6>< <<>D>?D5?4D4F5). 

�EE?54>64=<5 EFD>5=<O >>D=56<M4, >?G5=O, 
?G>>6<FO. 

�7GG5=<5 EFD>5=<O F65F>>6. 
�7=4>><?5=<5 E D47?<G=O<< F<?4<< E>F65F<=.  
�7GG5=<5 EFD>5=<O E5<O= 46G4>?L=OE D4EF5=<=. 
�7GG5=<5 EFD>5=<O E5<O= >4=>4>?L=OE 

D4EF5=<=. 
157.4.3. �<7=545OF5?L=>EFL D4EF<F5?L=>7> 

>D74=<7<4. 
�5<5= 65M5EF6 G D4EF5=<= 
�5>D74=<G5E><5 (6>44, <<=5D4?L=O5 E>?<) < 

>D74=<G5E><5 65M5EF64 (55?><, 6<DO, G7?56>4O, 
=G>?5<=>6O5 ><E?>FO, 6<F4<<=O < 4DG7<5
65M5EF64) D4EF5=<O. �<=5D4?L=>5 ?<F4=<5 
D4EF5=<=. '4>5D5=<O.  

�<F4=<5 D4EF5=<O 
�>7?>M5=<5 >>D=O<< 6>4O < <<=5D4?L=OE 

65M5EF6, =5>5E>4<<OE D4EF5=<N (>>D=56>5 
446?5=<5, >E<>E). �>G64, 5U ??>4>D>4<5. �=4G5=<5 
>5D45>F>< ?>G6O (>>GG<64=<5), 6=5E5=<O 
G4>5D5=<=, ?D>D56<64=<O ?D>D>EF>>6, ?>?<64 4?O 
6<7=< >G?LFGD=OE D4EF5=<=. �<4D>?>=<>4. 

$>F>E<=F57. �<EF 3 >D74= 6>74GL=>7> ?<F4=<O. 
�=4G5=<5 D>F>E<=F574 6 ?D<D>45 < 6 6<7=< 
G5?>65>4. 

�OE4=<5 D4EF5=<O 
�OE4=<5 >>D=O. $OE?5=<5 ?>G6O 4?O 

G?GGL5=<O 4OE4=<O >>D=5=. 'E?>6<O, 
?D5?OFEF6GNM<5 4OE4=<N >>D=5=. �<EF >4> >D74= 
4OE4=<O (GEFL<G=O= 4??4D4F). �>EFG??5=<5 6 ?<EF 
4F<>ED5D=>7> 6>74GE4. %<?L=4O 74?O?U==>EFL 
6>74GE4, >4> ?D5?OFEF6<5 4?O 4OE4=<O ?<EFL56. 
%F555?L >4> >D74= 4OE4=<O (=4?<G<5 GEFL<F 6 
>>6<F5, G5G56<G5>). �E>55==>EF< 4OE4=<O 
D4EF5=<=. �74<<>E6O7L 4OE4=<O D4EF5=<O E 
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D>F>E<=F57><. 
&D4=E?>DF 65M5EF6 6 D4EF5=<<. 
%6O7L >?5F>G=>7> EFD>5=<O EF55?O E 57> 

DG=>F<O<<. $>EF EF55?O 6 4?<=G. �?5F>G=>5 
EFD>5=<5 EF55?O FD46O=<EF>7> D4EF5=<O: >>6<F4, 
?D>6>4OM<5 ?GG><, >E=>6=4O F>4=L (?4D5=E<<4). 
�?5F>G=>5 EFD>5=<5 EF55?O 4D565E=>7> D4EF5=<O: 
>>D4 (?D>5>4, ?G5), >4<5<=, 4D565E<=4 < 
E5D4F56<=4. $>EF EF55?O 6 F>?M<=G. �D>6>4OM<5 
F>4=< >>D=O. &D4=E?>DF 6>4O < <<=5D4?L=OE 
65M5EF6 6 D4EF5=<< (E>EG4O 4D565E<=O) 3
6>EE>4OM<= F>>. �E?4D5=<5 6>4O G5D57 EF555?L < 
?<EFLO (FD4=E?<D4F<O). $57G?OF<O <E?4D5=<O 6>4O 
6 D4EF5=<<. �?<O=<5 6=5L=<E GE?>6<= =4 
<E?4D5=<5 6>4O. &D4=E?>DF >D74=<G5E><E 65M5EF6 
6 D4EF5=<< (E<F>6<4=O5 FDG5>< ?G54) 3
=<EE>4OM<= F>>. �5D5D4E?D545?5=<5 < 74?4E4=<5 
65M5EF6 6 D4EF5=<<. �O45?5=<5 G D4EF5=<=. 
�<EF>?44. 

$>EF < D476<F<5 D4EF5=<O 
�D>D4EF4=<5 E5<O=. 'E?>6<O ?D>D4EF4=<O 

E5<O=. �>47>F>6>4 E5<O= > ?>E56G. $476<F<5 
?D>D>EF>>6. 

�5D47>64F5?L=O5 F>4=<. �>=GE =4D4EF4=<O 
?>5574, D>EF >>=G<>4 >>D=O. �5DEGL5G=O= < 
6EF46>G=O= D>EF. $>EF >>D=O < EF55?O 6 F>?M<=G, 
>4<5<=. �5D47>64=<5 7>4<G=OE >>?5F G 4D565E=OE 
D4EF5=<=. �?<O=<5 D<F>7>D<>=>6 =4 D>EF 
D4EF5=<O. $>EF>6O5 46<65=<O D4EF5=<=. $476<F<5 
?>5574 <7 ?>G><. 

$47<=>65=<5 D4EF5=<= < 57> 7=4G5=<5. 
%5<5==>5 (75=5D4F<6=>5) D47<=>65=<5 D4EF5=<=. 
&65F>< < E>F65F<O. �?O?5=<5. �5D5>DUEF=>5 
>?O?5=<5 (65FD><, 6<6>F=O<<, 6>4>=) < 
E4<>>?O?5=<5. �6>==>5 >??>4>F6>D5=<5. 
�4E?54>64=<5 ?D<7=4>>6 >5><E D4EF5=<=. 

�575F4F<6=>5 D47<=>65=<5 F65F>>6OE D4EF5=<= 
6 ?D<D>45. �575F4F<6=>5 D47<=>65=<5 >G?LFGD=OE 
D4EF5=<=. �?>=O. %>ED4=5=<5 ?D<7=4>>6 
<4F5D<=E>>7> D4EF5=<O. %>7O=EF65==>5 7=4G5=<5 
6575F4F<6=>7> D47<=>65=<O. 

�45>D4F>D=O5 < ?D4>F<G5E><5 D45>FO. 
�45?N45=<5 74 D>EF>< >>D=O.  
�45?N45=<5 74 D>EF>< ?>5574. 
�?D545?5=<5 6>7D4EF4 45D564 ?> E?<?G. 
�OO6?5=<5 ?5D546<65=<O 6>4O < <<=5D4?L=OE 

65M5EF6 ?> 4D565E<=5. 
�45?N45=<5 ?D>F5EE4 6O45?5=<O ><E?>D>44 =4 

E65FG 4>64D<G<=O<< D4EF5=<O<<. 
�7GG5=<5 D>?< DOE?5=<O 4?O 4OE4=<O >>D=5=. 
�6?445=<5 ?D<U<4<< 6575F4F<6=>7> 

D47<=>65=<O D4EF5=<= (G5D5=>>64=<5 ?>557>6, 
G5D5=>>64=<5 ?<EFL56 < 4DG7<5) =4 ?D<<5D5 
>><=4F=OE D4EF5=<= (FD445E>4=F<O, E5=?>?<O, 
557>=<O, E4=E56L5D4 < 4DG7<5 D4EF5=<O). 

�?D545?5=<5 6EE>65EF< E5<O= >G?LFGD=OE 
D4EF5=<= < ?>E56 <E 6 7DG=F. 

�45?N45=<5 74 D>EF>< < D476<F<5< F65F>>6>7> 
D4EF5=<O 6 >><=4F=OE GE?>6<OE (=4 ?D<<5D5 
D4E>?< <?< ?>E56=>7> 7>D>E4). 

�?D545?5=<5 GE?>6<= ?D>D4EF4=<O E5<O=. 
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3. 7 >?4EE 
157.5.1. %<EF5<4F<G5E><5 7DG??O D4EF5=<=. 
�?4EE<D<>4F<O D4EF5=<=. �<4 >4> >E=>6=4O 

E<EF5<4F<G5E>4O >4F57>D<O. %<EF5<4 
D4EF<F5?L=>7> <<D4. �<7L<5, 6OEL<5 E?>D>6O5, 
6OEL<5 E5<5==O5 D4EF5=<O. �E=>6=O5 F4>E>=O 
(>4F57>D<<) E<EF5<4F<>< D4EF5=<= (F4DEF6>, >F45?, 
>?4EE, ?>DO4>>, E5<5=EF6>, D>4, 6<4). �EF>D<O 
D476<F<O E<EF5<4F<><, >?<E4=<5 6<4>6, >F>DOF<5 
=>6OE 6<4>6. $>?L E<EF5<4F<>< 6 5<>?>7<<. 

�<7L<5 D4EF5=<O. �>4>D>E?<. �5M4O 
E4D4>F5D<EF<>4 6>4>D>E?5=. �4=>>?5F>G=O5 < 
<=>7>>?5F>G=O5 75?U=O5 6>4>D>E?<. %FD>5=<5 < 
6<7=545OF5?L=>EFL 75?U=OE 6>4>D>E?5=. 
$47<=>65=<5 75?U=OE 6>4>D>E?5= (55E?>?>5 < 
?>?>6>5). �GDO5 < >D4E=O5 6>4>D>E?<, <E EFD>5=<5 
< 6<7=545OF5?L=>EFL. �=4G5=<5 6>4>D>E?5= 6 
?D<D>45 < 6<7=< G5?>65>4. 

�OEL<5 E?>D>6O5 D4EF5=<O. �>E>6<4=O5 
(�E<). �5M4O E4D4>F5D<EF<>4 <E>6. %FD>5=<5 < 
6<7=545OF5?L=>EFL 75?U=OE < ED47=>6OE <E>6. 
�D<E?>E>5?5==>EFL <E>6 > 6<7=< =4 E<?L=> 
G6?46=U==OE ?>G64E. $47<=>65=<5 <E>6, F<>? 
D476<F<O =4 ?D<<5D5 75?U=>7> <E4 >G>GL><= ?U=. 
$>?L <E>6 6 745>?4G<64=<< ?>G6 < 
F>DD>>5D47>64=<<. �E?>?L7>64=<5 F>DD4 < 
?D>4G>F>6 57> ?5D5D45>F>< 6 E>7O=EF65==>= 
45OF5?L=>EF< G5?>65>4. 

�?4G=>6<4=O5 (�?4G=O). %6>M56<4=O5 
(%6>M<), �4?>D>F=<>>6<4=O5 (�4?>D>F=<><). 
�5M4O E4D4>F5D<EF<>4. 'E?>6=5=<5 EFD>5=<O 
?4?>D>F=<>>>5D47=OE D4EF5=<= ?> ED46=5=<N E 
<E4<<. �E>55==>EF< EFD>5=<O < 
6<7=545OF5?L=>EF< ??4G=>6, E6>M5= < 
?4?>D>F=<>>6. $47<=>65=<5 
?4?>D>F=<>>>5D47=OE. &<>? D476<F<O 
?4?>D>F=<>4. $>?L 4D56=<E ?4?>D>F=<>>>5D47=OE 
6 >5D47>64=<< >4<5==>7> G7?O. �=4G5=<5 
?4?>D>F=<>>>5D47=OE 6 ?D<D>45 < 6<7=< 
G5?>65>4. 

�OEL<5 E5<5==O5 D4EF5=<O. �>?>E5<5==O5. 
�5M4O E4D4>F5D<EF<>4. %6>==O5 D4EF5=<O, <E 
D47=>>5D47<5. %FD>5=<5 < 6<7=545OF5?L=>EFL 
E6>==OE. $47<=>65=<5 E6>==OE, F<>? D476<F<O =4 
?D<<5D5 E>E=O. �=4G5=<5 E6>==OE D4EF5=<= 6 
?D<D>45 < 6<7=< G5?>65>4. 

�>>DOF>E5<5==O5 (F65F>>6O5) D4EF5=<O. 
�5M4O E4D4>F5D<EF<>4. �E>55==>EF< EFD>5=<O < 
6<7=545OF5?L=>EF< ?>>DOF>E5<5==OE >4> 
=4<5>?55 6OE>>>>D74=<7>64==>= 7DG??O D4EF5=<=, 
<E 7>E?>4EF6> =4 �5<?5. �?4EE<D<>4F<O 
?>>DOF>E5<5==OE D4EF5=<=: >?4EE �6G4>?L=O5 < 
>?4EE �4=>4>?L=O5. �D<7=4>< >?4EE>6. &<>? 
D476<F<O ?>>DOF>E5<5==>7> D4EF5=<O. 

%5<5=EF64 ?>>DOF>E5<5==OE (F65F>>6OE) 
D4EF5=<= (<7GG4NFEO FD< E5<5=EF64 D4EF5=<= ?> 
6O5>DG GG<F5?O E GGUF>< <5EF=OE GE?>6<=, ?D< 
MF>< 6>7<>6=> <7GG4FL E5<5=EF64, =5 6>L54L<5 6 
?5D5G5=L, 5E?< >=< O6?ONFEO =4<5>?55 
D4E?D>EFD4=U==O<< 6 44==>< 
D57<>=5).%4D4>F5D=O5 ?D<7=4>< E5<5=EF6 >?4EE4 
�6G4>?L=O5 (�D5EF>F65F=O5, <?< �4?GEF=O5, 
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$>7>F65F=O5, <?< $>7>6O5, �>FO?L>>6O5, <?< 
�>5>6O5, �4E?U=>6O5, %?>6=>F65F=O5, <?< 
�EFD>6O5) < >?4EE4 �4=>4>?L=O5 (�<?5==O5, 
�?4><, <?< �OF?<>>6O5). �=>7>>5D47<5 D4EF5=<=. 
�<>>D4EFGM<5 ?D54EF46<F5?< E5<5=EF6. 
�G?LFGD=O5 ?D54EF46<F5?< E5<5=EF6, <E 
<E?>?L7>64=<5 G5?>65>><. 

�45>D4F>D=O5 < ?D4>F<G5E><5 D45>FO. 
�7GG5=<5 EFD>5=<O >4=>>?5F>G=OE 6>4>D>E?5= 

(=4 ?D<<5D5 E?4<<4><>=44O < E?>D5??O). 
�7GG5=<5 EFD>5=<O <=>7>>?5F>G=OE =<FG4FOE 

6>4>D>E?5= (=4 ?D<<5D5 E?<D>7<DO < G?>FD<>E4). 
�7GG5=<5 6=5L=57> EFD>5=<O <E>6 (=4 <5EF=OE 

6<44E). 
�7GG5=<5 6=5L=57> EFD>5=<O ?4?>D>F=<>4 <?< 

E6>M4. 
�7GG5=<5 6=5L=57> EFD>5=<O 65F>>, E6><, 

L<L5> < E5<O= 7>?>E5<5==OE D4EF5=<= (=4 
?D<<5D5 5?<, E>E=O <?< ?<EF65==<FO). 

�7GG5=<5 6=5L=57> EFD>5=<O ?>>DOF>E5<5==OE 
D4EF5=<=.  

�7GG5=<5 ?D<7=4>>6 ?D54EF46<F5?5= E5<5=EF6: 
�D5EF>F65F=O5 (�4?GEF=O5), $>7>F65F=O5 
($>7>6O5), �>FO?L>>6O5 (�>5>6O5), �4E?U=>6O5, 
%?>6=>F65F=O5 (�EFD>6O5), �<?5==O5, �?4>< 
(�OF?<>>6O5) =4 75D54D=OE < =4FGD4?L=OE 
>5D47F4E. 

�?D545?5=<5 6<4>6 D4EF5=<= (=4 ?D<<5D5 FDUE 
E5<5=EF6) E <E?>?L7>64=<5< >?D545?<F5?5= 
D4EF5=<= <?< >?D545?<F5?L=OE >4DF>G5>. 

157.5.2. $476<F<5 D4EF<F5?L=>7> <<D4 =4 �5<?5. 
-6>?NF<>==>5 D476<F<5 D4EF<F5?L=>7> <<D4 =4 

�5<?5. %>ED4=5=<5 6 75<=>= >>D5 D4EF<F5?L=OE 
>EF4F>>6, <E <7GG5=<5. «�<6O5 <E>>?45<O5» 
D4EF<F5?L=>7> F4DEF64. �<7=L D4EF5=<= 6 6>45. 
�5D6O5 =475<=O5 D4EF5=<O. �E6>5=<5 D4EF5=<O<< 
EGL<. -F4?O D476<F<O =475<=OE D4EF5=<= 
>E=>6=OE E<EF5<4F<G5E><E 7DG??. �O<5DL<5 
D4EF5=<O. 

->E>GDE<< <?< 6<45>M>E>GDE<<. 
$476<F<5 D4EF<F5?L=>7> <<D4 =4 �5<?5 

(M>E>GDE<O 6 ?4?5>=F>?>7<G5E><= <?< 
>D45654G5E><= <G75=). 

157.5.3. $4EF5=<O 6 ?D<D>4=OE E>>5M5EF64E. 
$4EF5=<O < ED544 >5<F4=<O. ->>?>7<G5E><5 

D4>F>DO. $4EF5=<O < GE?>6<O =56<6>= ?D<D>4O: 
E65F, F5<?5D4FGD4, 6?474, 4F<>ED5D=O= 6>74GE. 
$4EF5=<O < GE?>6<O 6<6>= ?D<D>4O: ?DO<>5 < 
>>E65==>5 6>745=EF6<5 >D74=<7<>6 =4 D4EF5=<O. 
�D<E?>E>5?5==>EFL D4EF5=<= > ED545 >5<F4=<O. 
�74<<>E6O7< D4EF5=<= <564G E>5>= < E 4DG7<<< 
>D74=<7<4<<. 

$4EF<F5?L=O5 E>>5M5EF64. �<4>6>= E>EF46 
D4EF<F5?L=OE E>>5M5EF6, ?D5>5?444NM<5 6 =<E 
D4EF5=<O. $4E?D545?5=<5 6<4>6 6 D4EF<F5?L=OE 
E>>5M5EF64E. %57>==O5 <7<5=5=<O 6 6<7=< 
D4EF<F5?L=>7> E>>5M5EF64. %<5=4 D4EF<F5?L=OE 
E>>5M5EF6. $4EF<F5?L=>EFL (D4EF<F5?L=O= ?>>D>6) 
?D<D>4=OE 7>= �5<?<. $?>D4. 

157.5.4. $4EF5=<O < G5?>65>. 
�G?LFGD=O5 D4EF5=<O < <E ?D><EE>645=<5. 

&5=FDO <=>7>>5D47<O < ?D><EE>645=<O 
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>G?LFGD=OE D4EF5=<=. �5<?545?<5. �G?LFGD=O5 
D4EF5=<O E5?LE>>E>7O=EF65==OE G7>4<=: >6>M=O5, 
??>4>6>-O7>4=O5, ?>?56O5. $4EF5=<O 7>D>44, 
>E>55==>EFL 7>D>4E>>= D?>DO. �4D><, ?5E>?4D><, 
E>65DO, 5>F4=<G5E><5 E44O. �5>>D4F<6=>5 
F65F>6>4EF6>. �><=4F=O5 D4EF5=<O, >><=4F=>5 
F65F>6>4EF6>. �>E?54EF6<O 45OF5?L=>EF< G5?>65>4 
6 M>>E<EF5<4E. �ED4=4 D4EF<F5?L=>7> <<D4. 
�>EEF4=>6?5=<5 G<E?5==>EF< D54><E 6<4>6 
D4EF5=<=: >E>5> >ED4=O5<O5 ?D<D>4=O5 
F5DD<F>D<< (���&). �D4E=4O >=<74 $>EE<<. �5DO 
E>ED4=5=<O D4EF<F5?L=>7> <<D4. 

->E>GDE<< <?< 6<45>M>E>GDE<<. 
�7GG5=<5 E5?LE>>E>7O=EF65==OE D4EF5=<= 

D57<>=4.  
�7GG5=<5 E>D=OE D4EF5=<= D57<>=4. 
157.5.5. �D<5O. �<L4==<><. �4>F5D<<. 
�D<5O. �5M4O E4D4>F5D<EF<>4. ,?O?>G=O5 

7D<5O, <E EFD>5=<5, ?<F4=<5, D>EF, D47<=>65=<5. 
%N54>5=O5 < O4>6<FO5 7D<5O. �5DO 
?D>D<?4>F<>< 745>?564=<=, E6O74==OE E 7D<54<<. 
�=4G5=<5 L?O?>G=OE 7D<5>6 6 ?D<D>4=OE 
E>>5M5EF64E < 6<7=< G5?>65>4. �D><OL?5==>5 
6OD4M<64=<5 L?O?>G=OE 7D<5>6 (L4<?<=L>=O). 

�?5E=56O5 7D<5O. �D>6656O5 7D<5O. �=4G5=<5 
??5E=56OE < 4D>6656OE 7D<5>6 6 ?D<D>45 < 
6<7=< G5?>65>4 (?<M564O < D4D<4F56F<G5E>4O 
?D><OL?5==>EFL < 4DG7<5). 

�4D47<F<G5E><5 7D<5O. $47=>>5D47<5 < 
7=4G5=<5 ?4D47<F<G5E><E 7D<5>6 (7>?>6=O, 
E?>DO=LO, D<F>DF>D4, FDGF>6<> < 4DG7<5). �>DL54 
E 745>?564=<O<<, 6O7O645<O<< ?4D47<F<G5E><<< 
7D<54<<. 

�<L4==<>< 3 >><??5>E=O5 >D74=<7<O. 
%FD>5=<5 ?<L4==<>>6. �<F4=<5, D>EF < 
D47<=>65=<5 ?<L4==<>>6. �=4G5=<5 ?<L4==<>>6 
6 ?D<D>45 < 6<7=< G5?>65>4. 

�4>F5D<< 3 4>O45D=O5 >D74=<7<O. �5M4O 
E4D4>F5D<EF<>4 54>F5D<=. �4>F5D<4?L=4O >?5F>4. 
$47<=>65=<5 54>F5D<=. $4E?D>EFD4=5=<5 
54>F5D<=. $47=>>5D47<5 54>F5D<=. �=4G5=<5 
54>F5D<= 6 ?D<D>4=OE E>>5M5EF64E. 
�>?57=5F6>D=O5 54>F5D<< < <5DO ?D>D<?4>F<>< 
745>?564=<=, 6O7O645<OE 54>F5D<O<<. �4>F5D<< 
=4 E?G655 G G5?>65>4 (6 E5?LE>>< E>7O=EF65, 
?D><OL?5==>EF<). 

�45>D4F>D=O5 < ?D4>F<G5E><5 D45>FO. 
�7GG5=<5 EFD>5=<O >4=>>?5F>G=OE (<G>>D) < 

<=>7>>?5F>G=OE (?5=<F<??) ??5E=56OE 7D<5>6. 
�7GG5=<5 EFD>5=<O ??>4>6OE F5? L?O?>G=OE 

7D<5>6 (<?< <7GG5=<5 L?O?>G=OE 7D<5>6 =4 
<G?O64E). 

�7GG5=<5 EFD>5=<O ?<L4==<>>6. 
�7GG5=<5 EFD>5=<O 54>F5D<= (=4 7>F>6OE 

<<>D>?D5?4D4F4E). 
4. 8 >?4EE 

157.6.1. �<6>F=O= >D74=<7<. 
�>>?>7<O 3 =4G>4 > 6<6>F=OE. $4745?O 

7>>?>7<<. %6O7L 7>>?>7<< E 4DG7<<< =4G>4<< < 
F5E=<>>=. 

�5M<5 ?D<7=4>< 6<6>F=OE. �F?<G<O 6<6>F=OE 
>F D4EF5=<=. �=>7>>5D47<5 6<6>F=>7> <<D4. 
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�4=>>?5F>G=O5 < <=>7>>?5F>G=O5 6<6>F=O5. 
$>D<4 F5?4 6<6>F=>7>, E<<<5FD<O, D47<5DO F5?4 < 
4DG7>5. 

�<6>F=4O >?5F>4. �F>DOF<5 6<6>F=>= >?5F>< 
(�. �565=7G>). %FD>5=<5 6<6>F=>= >?5F><: 
>?5F>G=4O <5<5D4=4, >D74=><4O ?5D546<65=<O, 
O4D> E O4DOL>><, F<F>??47<4 (<<F>E>=4D<<, 
?<M564D<F5?L=O5 < E>>D4F<F5?L=O5 64>G>?<, 
?<7>E><O, >?5F>G=O= F5=FD). �D>F5EEO, 
?D><EE>4OM<5 6 >?5F>5. �5?5=<5 >?5F><. &>4=< 
6<6>F=OE, <E D47=>>5D47<5. �D74=O < E<EF5<O 
>D74=>6 6<6>F=OE. �D74=<7< 3 54<=>5 F5?>5. 

�45>D4F>D=O5 < ?D4>F<G5E><5 D45>FO. 
�EE?54>64=<5 ?>4 <<>D>E>>?>< 7>F>6OE 

<<>D>?D5?4D4F>6 >?5F>> < F>4=5= 6<6>F=OE. 
157.6.2. %FD>5=<5 < 6<7=545OF5?L=>EFL 

>D74=<7<4 6<6>F=>7>. 
�?>D4 < 46<65=<5 6<6>F=OE. �E>55==>EF< 

7<4D>EF4F<G5E>>7>, =4DG6=>7> < 6=GFD5==57> 
E>5?5F4 G 6<6>F=OE. �5D546<65=<5 G 
>4=>>?5F>G=OE (4<U5>6<4=>5, 67GF<>>6>5). 
�OL5G=O5 46<65=<O G <=>7>>?5F>G=OE: ?>?UF 
=4E5>><OE, ?F<F, ??464=<5 DO5, 46<65=<5 ?> EGL5 
?>76>=>G=OE 6<6>F=OE (?>?74=<5, 557, E>4L54 < 
4DG7>5). $OG46=O5 >>=5G=>EF<. 

�<F4=<5 < ?<M564D5=<5 G 6<6>F=OE. �=4G5=<5 
?<F4=<O. �<F4=<5 < ?<M564D5=<5 G ?D>EF5=L<E. 
�=GFD<?>?>EF=>5 < 6=GFD<>?5F>G=>5 
?<M564D5=<5, 74<>=GF4O < E>6>7=4O 
?<M564D<F5?L=4O E<EF5<4 G 55E?>76>=>G=OE. 
�<M564D<F5?L=O= FD4>F G ?>76>=>G=OE, 
?<M564D<F5?L=O5 65?57O. $5D<5=FO. 
�E>55==>EF< ?<M564D<F5?L=>= E<EF5<O G 
?D54EF46<F5?5= >FDO4>6 <?5>>?<F4NM<E. 

�OE4=<5 6<6>F=OE. �=4G5=<5 4OE4=<O. 
�47>>5<5= G5D57 6EN ?>65DE=>EFL >?5F><. 
�455D=>5 4OE4=<5. �4DG6=O5 < 6=GFD5==<5 
645DO. �>6=>5, FD4E5==>5, ?U7>G=>5 4OE4=<5 G 
>5<F4F5?5= EGL<. �E>55==>EF< >>6=>7> 4OE4=<O. 
$>?L 6>74GL=OE <5L>>6 G ?F<F. 

&D4=E?>DF 65M5EF6 G 6<6>F=OE. $>?L 
FD4=E?>DF4 65M5EF6 6 >D74=<7<5 6<6>F=OE. 
�4<>=GF4O < =574<>=GF4O >D>65=>E=O5 E<EF5<O G 
55E?>76>=>G=OE. %5D4F5, >D>65=>E=O5 E>EG4O. 
%?<==>= < 5DNL=>= E>EG4O, >4?<??ODO, «?>6=O5 
E5D4F4» G 4>6456>7> G5D6O. �E>55==>EF< EFD>5=<O 
=574<>=GF>= >D>65=>E=>= E<EF5<O G <>??NE>>6 < 
=4E5>><OE. �DG7< >D>6>>5D4M5=<O < >E>55==>EF< 
EFD>5=<O E5D45F G ?>76>=>G=OE, GE?>6=5=<5 
E<EF5<O >D>6>>5D4M5=<O. 

�O45?5=<5 G 6<6>F=OE. �=4G5=<5 6O45?5=<O 
>>=5G=OE ?D>4G>F>6 >5<5=4 65M5EF6. 
%>>D4F<F5?L=O5 64>G>?< G ?D>EF5=L<E. 
�6U74G4FO5 >?5F>< < >4=4?LFO G ??>E><E G5D65=, 
6O45?<F5?L=O5 FDG5>G>< < 6>D>=>< G >>?LG4FOE 
G5D65=. �4?L?<7<56O E>EG4O G =4E5>><OE. �>G>< 
(FG?>6<M=O5 < F47>6O5), <>G5F>G=<><, <>G56>= 
?G7ODL G ?>76>=>G=OE 6<6>F=OE. �E>55==>EF< 
6O45?5=<O G ?F<F, E6O74==O5 E ?>?UF><. 

�>>D>6O F5?4 G 6<6>F=OE. �>>D>6O G 
55E?>76>=>G=OE. 'E?>6=5=<5 EFD>5=<O >>6< G 
?>76>=>G=OE. �>64 >4> >D74= 6O45?5=<O. $>?L 



 
 

416 
 

>>6< 6 F5??>>F44G5. �D><76>4=O5 >>6<. %D54EF64 
?4EE<6=>= < 4>F<6=>= 74M<FO G 6<6>F=OE. 

�>>D4<=4F<O < D57G?OF<O 6<7=545OF5?L=>EF< G 
6<6>F=OE. $474D46<<>EFL G >4=>>?5F>G=OE 
6<6>F=OE. &4>E<EO (D>F>F4>E<E, FD>D>F4>E<E, 
E5<>F4>E<E < 4DG7<5 F4>E<EO). �5D6=4O D57G?OF<O. 
�5D6=4O E<EF5<4, 5U 7=4G5=<5. �5D6=4O E<EF5<4 G 
55E?>76>=>G=OE: E5FG4F4O (4<DDG7=4O), EF6>?>64O, 
G7?>64O. �5D6=4O E<EF5<4 G ?>76>=>G=OE 
(FDG5G4F4O): 7>?>6=>= < E?<==>= <>77, =5D6O. 
'E?>6=5=<5 7>?>6=>7> <>774 >F DO5 4> 
<?5>>?<F4NM<E. �>O6?5=<5 5>?LL<E ?>?GL4D<=, 
>>DO, 5>D>74 < <76<?<=. �G<>D4?L=4O D57G?OF<O. 
$>?L 7>D<>=>6 6 6<7=< 6<6>F=OE. �>?>6O5 
7>D<>=O. �>?>6>= 4<<>DD<7<. �D74=O GG6EF6, <E 
7=4G5=<5. $5F5?F>DO. �D>EFO5 < E?>6=O5 
(D4E5F>G=O5) 7?474 G =4E5>><OE. �D74= 7D5=<O < 
E?GE4 G ?>76>=>G=OE, <E GE?>6=5=<5. �D74=O 
>5>=O=<O, 6>GE4 < >EO74=<O G 55E?>76>=>G=OE < 
?>76>=>G=OE 6<6>F=OE. �D74= 5>>>6>= ?<=<< G 
DO5. 

�>6545=<5 6<6>F=OE. �D>64U==>5 < 
?D<>5D5FU==>5 ?>6545=<5 (<=EF<=>F < =4GG5=<5). 
�4GG5=<5: GE?>6=O5 D5D?5>EO, <<?D<=F<=7 
(74?5G4F?5=<5), <=E4=F (?>EF<65=<5). �>6545=<5: 
?<M56>5, >5>D>=<F5?L=>5, F5DD<F>D<4?L=>5, 
5D4G=>5, <EE?54>64F5?LE>>5. %F<<G?O ?>6545=<O. 

$47<=>65=<5 < D476<F<5 6<6>F=OE. �5E?>?>5 
D47<=>65=<5: 45?5=<5 >?5F>< >4=>>?5F>G=>7> 
>D74=<7<4 =4 465, ?>G>>64=<5, DD47<5=F4F<O. 
�>?>6>5 D47<=>65=<5. �D5<<GM5EF6> ?>?>6>7> 
D47<=>65=<O. �>?>6O5 65?57O. /<G=<>< < 
E5<5==<><. �>?>6O5 >?5F>< (74<5FO). 
�??>4>F6>D5=<5. �<7>F4. �4DF5=>75=57. 
�4D>4OL56>5 D476<F<5. %FD>5=<5 O=F4 ?F<FO. 
�=GFD<GFD>5=>5 D476<F<5 <?5>>?<F4NM<E. 
�4D>4OL56O5 >5>?>G><. �?4F5=F4 (45FE>>5 <5EF>). 
�G?>G=O= >4=4F<> (?G?>6<=4). 
�>EFM<5D<>=4?L=>5 D476<F<5: ?DO<>5, =5?DO<>5. 
�5F4<>DD>7 (D476<F<5 E ?D56D4M5=<5<): ?>?=O= < 
=5?>?=O=. 

�45>D4F>D=O5 < ?D4>F<G5E><5 D45>FO. 
�7=4>><?5=<5 E >D74=4<< >?>DO < 46<65=<O G 

6<6>F=OE.  
�7GG5=<5 E?>E>5>6 ?>7?>M5=<O ?<M< G 

6<6>F=OE. 
�7GG5=<5 E?>E>5>6 4OE4=<O G 6<6>F=OE. 
�7=4>><?5=<5 E E<EF5<4<< >D74=>6 FD4=E?>DF4 

65M5EF6 G 6<6>F=OE. 
�7GG5=<5 ?>>D>6>6 F5?4 G 6<6>F=OE. 
�7GG5=<5 >D74=>6 GG6EF6 G 6<6>F=OE. 
$>D<<D>64=<5 GE?>6=OE D5D?5>E>6 G 

4>64D<G<=OE DO5.  
%FD>5=<5 O=F4 < D476<F<5 74D>4OL4 ?F<FO 

(>GD<FO). 
157.6.3. %<EF5<4F<G5E><5 7DG??O 6<6>F=OE. 
�E=>6=O5 >4F57>D<< E<EF5<4F<>< 6<6>F=OE. 

�<4 >4> >E=>6=4O E<EF5<4F<G5E>4O >4F57>D<O 
6<6>F=OE. �?4EE<D<>4F<O 6<6>F=OE. %<EF5<4 
6<6>F=>7> <<D4. %<EF5<4F<G5E><5 >4F57>D<< 
6<6>F=OE (F4DEF6>, F<?, >?4EE, >FDO4, E5<5=EF6>, 
D>4, 6<4), <E E>?>4G<=5=<5. �<=4D=4O 



 
 

417 
 

=><5=>?4FGD4. �FD465=<5 E>6D5<5==OE 7=4=<= > 
?D><EE>645=<< < D>4EF65 6<6>F=OE 6
>?4EE<D<>4F<< 6<6>F=OE. 

�4=>>?5F>G=O5 6<6>F=O5 3 ?D>EF5=L<5. 
%FD>5=<5 < 6<7=545OF5?L=>EFL ?D>EF5=L<E. 
�5EF>>5<F4=<5 < >5D47 6<7=<. �5D47>64=<5 F<EFO 
?D< =55?47>?D<OF=OE GE?>6<OE ED54O. 
�=>7>>5D47<5 ?D>EF5=L<E. �=4G5=<5 ?D>EF5=L<E 
6 ?D<D>45 < 6<7=< G5?>65>4 (>5D47>64=<5 
>E44>G=OE ?>D>4, 6>75G4<F5?< 745>?564=<=, 
E<<5<>F<G5E><5 6<4O). �GF< 74D465=<O G5?>65>4 
< <5DO ?D>D<?4>F<><, 6O7O645<O5 
>4=>>?5F>G=O<< 6<6>F=O<< (<4?OD<==O= 
??47<>4<=). 

�45>D4F>D=O5 < ?D4>F<G5E><5 D45>FO 
�EE?54>64=<5 EFD>5=<O <=DG7>D<<-FGD5?L>< < 

=45?N45=<5 74 5U ?5D546<65=<5<. �7GG5=<5 
E5<>F4>E<E4. 

�=>7>>5D47<5 ?D>EF5=L<E (=4 7>F>6OE 
?D5?4D4F4E). 

�77>F>6?5=<5 <>45?< >?5F>< ?D>EF5=L57> 
(4<U5O, <=DG7>D<<-FGD5?L>< < 4DG7>5.). 

�=>7>>?5F>G=O5 6<6>F=O5. 
�<L5G=>?>?>EF=O5. �5M4O E4D4>F5D<EF<>4. 
�5EF>>5<F4=<5. �E>55==>EF< EFD>5=<O < 
6<7=545OF5?L=>EF<. ->F>45D<4 < M=F>45D<4. 
�=GFD<?>?>EF=>5 < >?5F>G=>5 ?5D564D<64=<5 
?<M<. $575=5D4F<O. $5D?5>E. �5E?>?>5 
D47<=>65=<5 (?>G>>64=<5). �>?>6>5 D47<=>65=<5. 
�5D<4DD>4<F<7<. $4745?L=>?>?O5 
><L5G=>?>?>EF=O5. �=>7>>5D47<5 
><L5G=>?>?>EF=OE. �=4G5=<5 ><L5G=>?>?>EF=OE 
6 ?D<D>45 < 6<7=< G5?>65>4. �>D4??>6O5 ?>?<?O 
< <E D>?L 6 D<D>>5D47>64=<<. 

�45>D4F>D=O5 < ?D4>F<G5E><5 D45>FO. 
�EE?54>64=<5 EFD>5=<O ?D5E=>6>4=>= 7<4DO < 

5U ?5D546<65=<O (L>>?L=O= 4>64D<G<). 
�EE?54>64=<5 ?<F4=<O 7<4DO 44D=<O<< < 

F<>?>?4<< (L>>?L=O= 4>64D<G<). 
�77>F>6?5=<5 <>45?< ?D5E=>6>4=>= 7<4DO. 
�?>E><5, >DG7?O5, >>?LG4FO5 G5D6<. �5M4O 

E4D4>F5D<EF<>4. �E>55==>EF< EFD>5=<O < 
6<7=545OF5?L=>EF< ??>E><E, >DG7?OE < >>?LG4FOE 
G5D65=. �=>7>>5D47<5 G5D65=. �4D47<F<G5E><5 
??>E><5 < >DG7?O5 G5D6<. &<>?O D476<F<O 
?5GU=>G=>7> E>E4?LM<>4, 5OGL57> F5?=O, 
G5?>65G5E>>= 4E>4D<4O. '5D6<, <E ?D<E?>E>5?5=<O 
> ?4D47<F<7<G, 6D54, =4=>E<<O= G5?>65>G, 
E5?LE>>E>7O=EF65==O< D4EF5=<O< < 6<6>F=O<. 
�5DO ?> ?D54G?D5645=<N 74D465=<O 
?4D47<F<G5E><<< G5D6O<<. $>?L G5D65= >4> 
?>G6>>5D47>64F5?5=. 

�45>D4F>D=O5 < ?D4>F<G5E><5 D45>FO. 
�EE?54>64=<5 6=5L=57> EFD>5=<O 4>6456>7> 

G5D6O. �45?N45=<5 74 D54>F<5= 4>6456>7> G5D6O 
=4 D474D46<F5?<. 

�EE?54>64=<5 6=GFD5==57> EFD>5=<O 4>6456>7> 
G5D6O (=4 7>F>6>< 6?46=>< ?D5?4D4F5 < 
<<>D>?D5?4D4F5). 

�7GG5=<5 ?D<E?>E>5?5=<= ?4D47<F<G5E><E 
G5D65= > ?4D47<F<7<G (=4 7>F>6OE 6?46=OE < 
<<>D>?D5?4D4F4E). 



 
 

418 
 

'?5=<EF>=>7<5. �5M4O E4D4>F5D<EF<>4. %D54O 
6<7=<. �=5L=55 < 6=GFD5==55 EFD>5=<5 
G?5=<EF>=>7<E. �=>7>>5D47<5 G?5=<EF>=>7<E. 
�D54EF46<F5?< >?4EE>6. 

$4>>>5D47=O5. �E>55==>EF< EFD>5=<O < 
6<7=545OF5?L=>EF<. 

�=4G5=<5 D4>>>5D47=OE 6 ?D<D>45 < 6<7=< 
G5?>65>4. 

�4G>>>5D47=O5. �E>55==>EF< EFD>5=<O < 
6<7=545OF5?L=>EF< 6 E6O7< E 6<7=LN =4 EGL5. 
�?5M< 3 6D54<F5?< >G?LFGD=OE D4EF5=<= < <5DO 
5>DL5O E =<<<. �4D47<F<G5E><5 >?5M< 3
6>75G4<F5?< < ?5D5=>EG<>< >?4E=OE 5>?57=5=. 
�5DO 74M<FO >F >?5M5=. $>?L >?5M5= 6 
?>G6>>5D47>64=<<. 

�4E5>><O5. �E>55==>EF< EFD>5=<O < 
6<7=545OF5?L=>EF<. $47<=>65=<5 =4E5>><OE < 
F<?O D476<F<O. �FDO4O =4E5>><OE: �DO<>>DO?O5, 
$46=>>DO?O5, �>?G65EF>>>DO?O5, '5LG5>DO?O5, 
�5EF>>>DO?O5, �5D5?>=G4F>>DO?O5, �6G>DO?O5 
< 4DG7<5. �4E5>><O5 3 ?5D5=>EG<>< 6>75G4<F5?5= 
< ?4D47<FO G5?>65>4 < 4><4L=<E 6<6>F=OE. 
�4E5>><O5-6D54<F5?< E444, >7>D>44, ?>?O, ?5E4. 
�4E5>><O5, E=<64NM<5 G<E?5==>EFL 6D54<F5?5= 
D4EF5=<=. �>6545=<5 =4E5>><OE, <=EF<=>FO. 
�5DO ?> E>>D4M5=<N G<E?5==>EF< =4E5>><OE-
6D54<F5?5=. �=4G5=<5 =4E5>><OE 6 ?D<D>45 < 
6<7=< G5?>65>4. 

�45>D4F>D=O5 < ?D4>F<G5E><5 D45>FO. 
�EE?54>64=<5 6=5L=57> EFD>5=<O =4E5>><>7> 

(=4 ?D<<5D5 <4=E>>7> 6G>4 <?< 4DG7<E >DG?=OE 
=4E5>><OE-6D54<F5?5=). 

�7=4>><?5=<5 E D47?<G=O<< F<?4<< D476<F<O 
=4E5>><OE (=4 ?D<<5D5 >>??5>F<=). 

�>??NE><. �5M4O E4D4>F5D<EF<>4. 
�5EF>>5<F4=<5 <>??NE>>6. %FD>5=<5 < ?D>F5EEO 
6<7=545OF5?L=>EF<, E4D4>F5D=O5 4?O 5DNE>=>7<E, 
46GEF6>DG4FOE, 7>?>6>=>7<E <>??NE>>6. '5DFO 
?D<E?>E>5?5==>EF< <>??NE>>6 > ED545 >5<F4=<O. 
$47<=>65=<5 <>??NE>>6. �=>7>>5D47<5 
<>??NE>>6. �=4G5=<5 <>??NE>>6 6 ?D<D>45 < 
6<7=< G5?>65>4. 

�45>D4F>D=O5 < ?D4>F<G5E><5 D45>FO. 
�EE?54>64=<5 6=5L=57> EFD>5=<O D4>>6<= 

?D5E=>6>4=OE < <>DE><E <>??NE>>6 (D4>>6<=O 
5577G5><, ?5D?>6<FO, ?DG4>6<>4, >4FGL>< < 
4DG7<5). 

%>D4>6O5. �5M4O E4D4>F5D<EF<>4. 
�4D>4OL56>5 D476<F<5 E>D4>6OE. 
%<EF5<4F<G5E><5 7DG??O E>D4>6OE. �>4F<? 
�5EG5D5?=O5 (?4=F5F=<>). �>4F<? '5D5?=O5, <?< 
�>76>=>G=O5. 

$O5O. �5M4O E4D4>F5D<EF<>4. �5EF>>5<F4=<5 < 
6=5L=55 EFD>5=<5 DO5. �E>55==>EF< 6=GFD5==57> 
EFD>5=<O < ?D>F5EE>6 6<7=545OF5?L=>EF<. 
�D<E?>E>5?5==>EFL DO5 > GE?>6<O< >5<F4=<O. 
�F?<G<O EDOM56OE DO5 >F >>EF=OE DO5. 
$47<=>65=<5, D476<F<5 < <<7D4F<O DO5 6 ?D<D>45. 
�=>7>>5D47<5 DO5, >E=>6=O5 E<EF5<4F<G5E><5 
7DG??O DO5. �=4G5=<5 DO5 6 ?D<D>45 < 6<7=< 
G5?>65>4. %>7O=EF65==>5 7=4G5=<5 DO5. 

�45>D4F>D=O5 < ?D4>F<G5E><5 D45>FO. 



 
 

419 
 

�EE?54>64=<5 6=5L=57> EFD>5=<O < 
>E>55==>EF5= ?5D546<65=<O DO5O (=4 ?D<<5D5 
6<6>= DO5O 6 54=>5 E 6>4>=). 

�EE?54>64=<5 6=GFD5==57> EFD>5=<O DO5O (=4 
?D<<5D5 7>F>6>7> 6?46=>7> ?D5?4D4F4). 

�5<=>6>4=O5. �5M4O E4D4>F5D<EF<>4. 
�5EF>>5<F4=<5 75<=>6>4=OE. �E>55==>EF< 
6=5L=57> < 6=GFD5==57> EFD>5=<O, ?D>F5EE>6 
6<7=545OF5?L=>EF<, E6O74==OE E 6OE>4>< 
75<=>6>4=OE =4 EGLG. �D<E?>E>5?5==>EFL 
75<=>6>4=OE > 6<7=< 6 6>45 < =4 EGL5. 
$47<=>65=<5 < D476<F<5 75<=>6>4=OE. 
�=>7>>5D47<5 75<=>6>4=OE < <E >ED4=4. �=4G5=<5 
75<=>6>4=OE 6 ?D<D>45 < 6<7=< G5?>65>4. 

�D5E<O>4NM<5EO. �5M4O E4D4>F5D<EF<>4. 
�5EF>>5<F4=<5 ?D5E<O>4NM<EEO. �E>55==>EF< 
6=5L=57> < 6=GFD5==57> EFD>5=<O 
?D5E<O>4NM<EEO. �D>F5EEO 6<7=545OF5?L=>EF<. 
�D<E?>E>5?5==>EFL ?D5E<O>4NM<EEO > 6<7=< =4 
EGL5. $47<=>65=<5 < D476<F<5 ?D5E<O>4NM<EEO. 
$575=5D4F<O. �=>7>>5D47<5 ?D5E<O>4NM<EEO < <E 
>ED4=4. �=4G5=<5 ?D5E<O>4NM<EEO 6 ?D<D>45 < 
6<7=< G5?>65>4. 

�F<FO. �5M4O E4D4>F5D<EF<>4. �E>55==>EF< 
6=5L=57> EFD>5=<O ?F<F. �E>55==>EF< 
6=GFD5==57> EFD>5=<O < ?D>F5EE>6 
6<7=545OF5?L=>EF< ?F<F. �D<E?>E>5?5=<O ?F<F > 
?>?UFG. �>6545=<5. $47<=>65=<5 < D476<F<5 ?F<F. 
�45>F4 > ?>F><EF65. %57>==O5 O6?5=<O 6 6<7=< 
?F<F. �<7D4F<< ?F<F, <E <7GG5=<5. �=>7>>5D47<5 
?F<F. ->>?>7<G5E><5 7DG??O ?F<F (?> 6O5>DG 
GG<F5?O =4 ?D<<5D5 FDUE M>>?>7<G5E><E 7DG?? E 
GGUF>< D4E?D>EFD4=5=<O ?F<F 6 D57<>=5). 
�D<E?>E>5?5==>EFL ?F<F > D47?<G=O< GE?>6<O< 
ED54O. �=4G5=<5 ?F<F 6 ?D<D>45 < 6<7=< G5?>65>4. 

�45>D4F>D=O5 < ?D4>F<G5E><5 D45>FO. 
�EE?54>64=<5 6=5L=57> EFD>5=<O < ?5DL56>7> 

?>>D>64 ?F<F (=4 ?D<<5D5 GGG5?4 ?F<F < =45>D4 
?5DL56: >>=FGD=OE, ?GE>6OE < ?GE4). 

�EE?54>64=<5 >E>55==>EF5= E>5?5F4 ?F<FO. 
�?5>>?<F4NM<5. �5M4O E4D4>F5D<EF<>4. 

%D54O 6<7=< <?5>>?<F4NM<E. �E>55==>EF< 
6=5L=57> EFD>5=<O, E>5?5F4 < <GE>G?4FGDO, 
6=GFD5==57> EFD>5=<O. �D>F5EEO 
6<7=545OF5?L=>EF<. 'E?>6=5=<5 =5D6=>= 
E<EF5<O. �>6545=<5 <?5>>?<F4NM<E. 
$47<=>65=<5 < D476<F<5. �45>F4 > ?>F><EF65. 

�5D6>765D<. �4=>?D>E>4=O5 (O=F5>?44GM<5) < 
%G<G4FO5 (=<7L<5 765D<). �?4F5=F4D=O5 
<?5>>?<F4NM<5. �=>7>>5D47<5 <?5>>?<F4NM<E 
(?> 6O5>DG GG<F5?O <7GG4NFEO 6 >FDO4>6 
<?5>>?<F4NM<E =4 ?D<<5D5 46GE 6<4>6 <7 
>464>7> >FDO44). �4E5>><>O4=O5 < $G>>>DO?O5. 
�DO7G=O, �4=F5>5D47=O5. %<M=O5. �4EF>=>7<5 < 
�<F>>5D47=O5. �4D=>>>?OF=O5 < 
�5?4D=>>>?OF=O5. �D<<4FO. %5<5=EF64 >FDO44 
%<M=O5: E>54GL<, >>L4GL<, >G=L<, <54656L<. 

�=4G5=<5 <?5>>?<F4NM<E 6 ?D<D>45 < 6<7=< 
G5?>65>4. �?5>>?<F4NM<5 3 ?5D5=>EG<>< 
6>75G4<F5?5= >?4E=OE 745>?564=<=. �5DO 5>DL5O 
E 7DO7G=4<<. �=>7>>5D47<5 <?5>>?<F4NM<E 
D>4=>7> >D4O. 



 
 

420 
 

�45>D4F>D=O5 < ?D4>F<G5E><5 D45>FO. 
�EE?54>64=<5 >E>55==>EF5= E>5?5F4 

<?5>>?<F4NM<E. 
�EE?54>64=<5 >E>55==>EF5= 7G5=>= E<EF5<O 

<?5>>?<F4NM<E. 
157.6.4. $476<F<5 6<6>F=>7> <<D4 =4 �5<?5. 
-6>?NF<>==>5 D476<F<5 6<6>F=>7> <<D4 =4 

�5<?5. 'E?>6=5=<5 6<6>F=OE 6 ?D>F5EE5 
M6>?NF<<. �>>474F5?LEF64 M6>?NF<>==>7> 
D476<F<O 6<6>F=>7> <<D4. �4?5>=F>?>7<O. 
�E>>?45<O5 >EF4F>< 6<6>F=OE, <E <7GG5=<5. 
�5F>4O <7GG5=<O <E>>?45<OE >EF4F>>6. 
$5EF46D4F<O 4D56=<E 6<6>F=OE. «�<6O5 
<E>>?45<O5» 6<6>F=>7> <<D4. 

�<7=L 6<6>F=OE 6 6>45. �4=>>?5F>G=O5 
6<6>F=O5. �D><EE>645=<5 <=>7>>?5F>G=OE 
6<6>F=OE. �E=>6=O5 MF4?O M6>?NF<< 
55E?>76>=>G=OE. �E=>6=O5 MF4?O M6>?NF<< 
?>76>=>G=OE 6<6>F=OE. �O<5DL<5 6<6>F=O5. 

�45>D4F>D=O5 < ?D4>F<G5E><5 D45>FO. 
�EE?54>64=<5 <E>>?45<OE >EF4F>>6 6O<5DL<E 

6<6>F=OE. 
157.6.5. �<6>F=O5 6 ?D<D>4=OE E>>5M5EF64E. 
�<6>F=O5 < ED544 >5<F4=<O. �?<O=<5 E65F4, 

F5<?5D4FGDO < 6?46=>EF< =4 6<6>F=OE. 
�D<E?>E>5?5==>EFL 6<6>F=OE > GE?>6<O< ED54O 
>5<F4=<O. 

�>?G?OF<< 6<6>F=OE, <E E4D4>F5D<EF<><. 
�4<=>G=O= < 7DG??>6>= >5D47 6<7=<. 
�74<<>E6O7< 6<6>F=OE <564G E>5>= < E 4DG7<<< 
>D74=<7<4<<. �<M56O5 E6O7< 6 ?D<D>4=>< 
E>>5M5EF65. �<M56O5 GD>6=<, M>>?>7<G5E>4O 
?<D4<<44. ->>E<EF5<4. 

�<6>F=O= <<D ?D<D>4=OE 7>= �5<?<. 
�E=>6=O5 74>>=><5D=>EF< D4E?D545?5=<O 
6<6>F=OE =4 ??4=5F5. $4G=4. 

157.6.6. �<6>F=O5 < G5?>65>. 
�>745=EF6<5 G5?>65>4 =4 6<6>F=OE 6 ?D<D>45: 

?DO<>5 < >>E65==>5. �D><OE?>6O5 6<6>F=O5 
(DO5>?>6EF6>, >E>F4). �545=<5 ?D><OE?4 
6<6>F=OE =4 >E=>65 =4GG=>7> ?>4E>44. 
�47DO7=5=<5 >>DG64NM5= ED54O. 

�4><4L=<64=<5 6<6>F=OE. %5?5>F<O, ?>D>4O, 
<E>GEEF65==O= >F5>D, 4<><5 ?D54>< 4><4L=<E 
6<6>F=OE. �=4G5=<5 4><4L=<E 6<6>F=OE 6 6<7=< 
G5?>65>4. �<6>F=O5 E5?LE>>E>7O=EF65==OE 
G7>4<=. �5F>4O 5>DL5O E 6<6>F=O<<-
6D54<F5?O<<. 

�>D>4 >4> >E>54O <E>GEEF65==4O ED544, 
E>744==4O G5?>65>><. %<=4=FD>?=O5 6<4O 
6<6>F=OE. 'E?>6<O <E >5<F4=<O. �5E?>76>=>G=O5 
< ?>76>=>G=O5 6<6>F=O5 7>D>44. �44?F4F<O 
6<6>F=OE > =>6O< GE?>6<O<. $5>D54F<>==O= 
?D5EE =4 6<6>F=OE 4<><E 6<4>6 6 GE?>6<OE 
7>D>44. �57=447>D=O5 4><4L=<5 6<6>F=O5. 
�<F><=<><. �>EEF4=>6?5=<5 G<E?5==>EF< D54><E 
6<4>6 6<6>F=OE: >E>5> >ED4=O5<O5 ?D<D>4=O5 
F5DD<F>D<< (���&). �D4E=4O >=<74 $>EE<<. �5DO 
E>ED4=5=<O 6<6>F=>7> <<D4. 



 
 

421 
 

5. 9 >?4EE 
157.7.1. '5?>65> 3 5<>E>F<4?L=O= 6<4. 
�4G>< > G5?>65>5 (4=4F><<O, D<7<>?>7<O, 

?E<E>?>7<O, 4=FD>?>?>7<O, 7<7<5=4, E4=<F4D<O, 
M>>?>7<O G5?>65>4). �5F>4O <7GG5=<O >D74=<7<4 
G5?>65>4. �=4G5=<5 7=4=<= > G5?>65>5 4?O 
E4<>?>7=4=<O < E>ED4=5=<O 74>D>6LO. 
�E>55==>EF< G5?>65>4 >4> 5<>E>F<4?L=>7> 
EGM5EF64. 

�5EF> G5?>65>4 6 E<EF5<5 >D74=<G5E>>7> <<D4. 
'5?>65> >4> G4EFL ?D<D>4O. %<EF5<4F<G5E>>5 
?>?>65=<5 E>6D5<5==>7> G5?>65>4. %E>4EF6> 
G5?>65>4 E <?5>>?<F4NM<<<. �F?<G<5 G5?>65>4 >F 
?D<<4F>6. �>>474F5?LEF64 6<6>F=>7> 
?D><EE>645=<O G5?>65>4. '5?>65> D47G<=O=. 
�=FD>?>75=57, 57> MF4?O. �<>?>7<G5E><5 < 
E>F<4?L=O5 D4>F>DO EF4=>6?5=<O G5?>65>4. 
'5?>65G5E><5 D4EO. 

157.7.2. %FDG>FGD4 >D74=<7<4 G5?>65>4. 
%FD>5=<5 < E<<<G5E><= E>EF46 >?5F><. �5<5= 

65M5EF6 < ?D56D4M5=<5 M=5D7<< 6 >?5F>5. 
�=>7>>5D47<5 >?5F>>, <E 45?5=<5. �G>?5<=>6O5 
><E?>FO. �5=O. %D><>E><O. %D><>E><=O= =45>D. 
�<F>7, <5=>7. %><4F<G5E><5 < ?>?>6O5 >?5F><. 
%F6>?>6O5 >?5F><. &<?O F>4=5= >D74=<7<4 
G5?>65>4: M?<F5?<4?L=O5, E>54<=<F5?L=O5, 
<OL5G=O5, =5D6=4O. %6>=EF64 F>4=5=, <E 
DG=>F<<. �D74=O < E<EF5<O >D74=>6. �D74=<7< 
>4> 54<=>5 F5?>5. �74<<>E6O7L >D74=>6 < E<EF5< 
>4> >E=>64 7><5>EF474. 

�45>D4F>D=O5 < ?D4>F<G5E><5 D45>FO. 
�7GG5=<5 <<>D>E>>?<G5E>>7> EFD>5=<O F>4=5= 

(=4 7>F>6OE <<>D>?D5?4D4F4E). 
$4E?>7=464=<5 >D74=>6 < E<EF5< >D74=>6 

G5?>65>4 (?> F45?<F4<). 
157.7.3. �5=D>7G<>D4?L=4O D57G?OF<O. 
�5D6=4O E<EF5<4 G5?>65>4, 5U >D74=<74F<O < 

7=4G5=<5. �5=D>=O, =5D6O, =5D6=O5 G7?O. 
$5D?5>E. $5D?5>F>D=4O 4G74. 

$5F5?F>DO. �6GE=5=D>==O5 < FDUE=5=D>==O5 
D5D?5>F>D=O5 4G7<. %?<==>= <>77, 57> EFD>5=<5 < 
DG=>F<<. $5D?5>EO E?<==>7> <>774. �>?>6=>= 
<>77, 57> EFD>5=<5 < DG=>F<<. �>?LL<5 
?>?GL4D<O. $5D?5>EO 7>?>6=>7> <>774. 
�57GE?>6=O5 (6D>64U==O5) < GE?>6=O5 
(?D<>5D5FU==O5) D5D?5>EO. %><4F<G5E>4O =5D6=4O 
E<EF5<4. �575F4F<6=4O (46F>=><=4O) =5D6=4O 
E<EF5<4. �5D6=4O E<EF5<4 >4> 54<=>5 F5?>5. 
�4DGL5=<O 6 D45>F5 =5D6=>= E<EF5<O. 

�G<>D4?L=4O D57G?OF<O DG=>F<=. -=4>>D<==4O 
E<EF5<4. �5?57O 6=GFD5==5= E5>D5F<<. �5?57O 
E<5L4==>= E5>D5F<<. �>D<>=O, <E D>?L 6 
D57G?OF<< D<7<>?>7<G5E><E DG=>F<= >D74=<7<4, 
D>EF4 < D476<F<O. �4DGL5=<5 6 D45>F5 
M=4>>D<==OE 65?U7. �E>55==>EF< D5D?5>F>D=>= < 
7G<>D4?L=>= D57G?OF<< DG=>F<= >D74=<7<4. 

�45>D4F>D=O5 < ?D4>F<G5E><5 D45>FO. 
�7GG5=<5 7>?>6=>7> <>774 G5?>65>4 (?> 

<G?O64<). 
�7GG5=<5 <7<5=5=<O D47<5D4 7D4G>4 6 

746<E<<>EF< >F >E65MU==>EF<. 
157.7.4. �?>D4 < 46<65=<5. 

  



 
 

422 
 

�=4G5=<5 >?>D=>-46<74F5?L=>7> 4??4D4F4. 
%>5?5F G5?>65>4, EFD>5=<5 57> >F45?>6 < DG=>F<<. 
�>EF<, <E E<<<G5E><= E>EF46, EFD>5=<5. &<?O 
>>EF5=. $>EF >>EF5= 6 4?<=G < F>?M<=G. 
%>54<=5=<5 >>EF5=. %>5?5F 7>?>6O. %>5?5F 
FG?>6<M4. %>5?5F >>=5G=>EF5= < <E ?>OE>6. 
�E>55==>EF< E>5?5F4 G5?>65>4, E6O74==O5 E 
?DO<>E>645=<5< < FDG4>6>= 45OF5?L=>EFLN. 

�OL5G=4O E<EF5<4. %FD>5=<5 < DG=>F<< 
E>5?5F=OE <OLF. $45>F4 <OLF: EF4F<G5E>4O < 
4<=4<<G5E>4O, <OLFO E7<54F5?< < D477<54F5?<. 
'F><?5=<5 <OLF. �<?>4<=4<<O. $>?L 
46<74F5?L=>= 4>F<6=>EF< 6 E>ED4=5=<< 74>D>6LO. 

�4DGL5=<O >?>D=>-46<74F5?L=>= E<EF5<O. 
�>7D4EF=O5 <7<5=5=<O 6 EFD>5=<< >>EF5=. 
�4DGL5=<5 >E4=><. �D54G?D5645=<5 <E>D<6?5=<O 
?>76>=>G=<>4 < D476<F<O ??>E>>EF>?<O. 
�D>D<?4>F<>4 FD46<4F<7<4. �5D64O ?><>ML ?D< 
FD46<4E >?>D=>-46<74F5?L=>7> 4??4D4F4. 

�45>D4F>D=O5 < ?D4>F<G5E><5 D45>FO. 
�EE?54>64=<5 E6>=EF6 >>EF<. 
�7GG5=<5 EFD>5=<O >>EF5= (=4 <G?O64E). 
�7GG5=<5 EFD>5=<O ?>76>=>>6 (=4 <G?O64E).  
�?D545?5=<5 7<5>>EF< ?>76>=>G=<>4. 
�7<5D5=<5 <4EEO < D>EF4 E6>57> >D74=<7<4. 
�7GG5=<5 6?<O=<O EF4F<G5E>>= < 4<=4<<G5E>>= 

=47DG7>< =4 GF><?5=<5 <OLF. 
�OO6?5=<5 =4DGL5=<O >E4=><. 
�?D545?5=<5 ?D<7=4>>6 ??>E>>EF>?<O. 
�>474=<5 ?5D6>= ?><>M< ?D< ?>6D5645=<< 

E>5?5F4 < <OLF. 
157.7.5. �=GFD5==OO ED544 >D74=<7<4. 
�=GFD5==OO ED544 < 5U DG=>F<<. $>D<5==O5 

M?5<5=FO >D>6<: MD<FD>F<FO, ?5=>>F<FO < 
FD><5>F<FO. �4?>>D>6<5, 57> ?D<G<=O. �D4E=O= 
>>EF=O= <>77, 57> D>?L 6 >D74=<7<5. �?47<4 >D>6<. 
�>EF>O=EF6> 6=GFD5==5= ED54O (7><5>EF47). 
%6UDFO64=<5 >D>6<. �DG??O >D>6<. $57GE-D4>F>D. 
�5D5?<64=<5 >D>6<. �>=>DEF6>. 

�<<G=<F5F < 57> 6<4O. $4>F>DO, 6?<ONM<5 =4 
<<<G=<F5F (?D<>5D5FU==O5 <<<G=>45D<F<FO): 
D44<4F<>==>5 >5?GG5=<5, E<<<G5E>>5 >FD46?5=<5, 
7>?>44=<5, 6>E?4?5=<5, 6<DGE=O5 745>?564=<O, 
��'-<=D5>F<O. �<?>G>>64O 65?574, 
?<<D4F<G5E><5 G7?O. �4>F<=O < ?5G55=O5 
EO6>D>F><. �=4G5=<5 D45>F �. �4EF5D4 < �.�. 
�5G=<>>64 ?> <7GG5=<N <<<G=<F5F4. 

�45>D4F>D=O5 < ?D4>F<G5E><5 D45>FO. 
�7GG5=<5 <<>D>E>>?<G5E>>7> EFD>5=<O >D>6< 

G5?>65>4 < ?O7GL>< (ED46=5=<5) =4 7>F>6OE 
<<>D>?D5?4D4F4E. 

157.7.6. �D>6>>5D4M5=<5. 
�D74=O >D>6>>5D4M5=<O. %FD>5=<5 < D45>F4 

E5D4F4. �6F><4F<7< E5D4F4. %5D45G=O= F<>?, 57> 
4?<F5?L=>EFL. �>?LL>= < <4?O= >DG7< 
>D>6>>5D4M5=<O. �6<65=<5 >D>6< ?> E>EG44<. 
�G?LE. �<<D4F<G5E>4O E<EF5<4, ?<<D>>FF>>. 
$57G?OF<O 45OF5?L=>EF< E5D4F4 < E>EG4>6. �<7<5=4 
E5D45G=>-E>EG4<EF>= E<EF5<O. �D>D<?4>F<>4 
E5D45G=>-E>EG4<EFOE 745>?564=<=. �5D64O 
?><>ML ?D< >D>6>F5G5=<OE. 

�45>D4F>D=O5 < ?D4>F<G5E><5 D45>FO. 



 
 

423 
 

�7<5D5=<5 >D>6O=>7> 446?5=<O. 
�?D545?5=<5 ?G?LE4 < G<E?4 E5D45G=OE 

E>>D4M5=<= 6 ?>>>5 < ?>E?5 4>7<D>64==OE 
D<7<G5E><E =47DG7>> G G5?>65>4. 

�5D64O ?><>ML ?D< >D>6>F5G5=<OE. 
157.7.7. �OE4=<5. 
�OE4=<5 < 57> 7=4G5=<5. �D74=O 4OE4=<O. 

�U7><5. �74<<>E6O7L EFD>5=<O < DG=>F<= >D74=>6 
4OE4=<O. �47>>5<5= 6 ?U7><E < F>4=OE. �<7=5==4O 
U<>>EFL ?U7><E. �5E4=<7<O 4OE4=<O. 
�OE4F5?L=O5 46<65=<O. $57G?OF<O 4OE4=<O. 

�=D5>F<>==O5 5>?57=<, ?5D544NM<5EO G5D57 
6>74GE, ?D54G?D5645=<5 6>74GL=>->4?5?L=OE 
<=D5>F<=. �D54 F454>>>GD5=<O, G?>FD55?5=<O 
=4D>>F<G5E><E < ?E<E>FD>?=OE 65M5EF6. 
$54=<<4F<O. �ED4=4 6>74GL=>= ED54O. �>474=<5 
?5D6>= ?><>M< ?D< ?>D465=<< >D74=>6 4OE4=<O. 

�45>D4F>D=O5 < ?D4>F<G5E><5 D45>FO. 
�7<5D5=<5 >5E64F4 7DG4=>= >?5F>< 6 E>EF>O=<< 

64>E4 < 6O4>E4.  
�?D545?5=<5 G4EF>FO 4OE4=<O. �?<O=<5 

D47?<G=OE D4>F>D>6 =4 G4EF>FG 4OE4=<O. 
157.7.8. �<F4=<5 < ?<M564D5=<5. 
�<F4F5?L=O5 65M5EF64 < ?<M56O5 ?D>4G>FO. 

�<F4=<5 < 57> 7=4G5=<5. �<M564D5=<5. �D74=O 
?<M564D5=<O, <E EFD>5=<5 < DG=>F<<. $5D<5=FO, 
<E D>?L 6 ?<M564D5=<<. �<M564D5=<5 6 D>F>6>= 
?>?>EF<. �G5O < GE>4 74 =<<<. �<M564D5=<5 6 
65?G4>5, 6 F>=>>< < 6 F>?EF>< ><L5G=<>5. 
�E4EO64=<5 ?<F4F5?L=OE 65M5EF6. �E4EO64=<5 
6>4O. �<M564D<F5?L=O5 65?57O: ?5G5=L < 
?>465?G4>G=4O 65?574, <E D>?L 6 ?<M564D5=<<. 

�<>D>5<>< G5?>65>4 3 E>6>>G?=>EFL 
<<>D>>D74=<7<>6, =4E5?ONM<E >D74=<7< 
G5?>65>4. $57G?OF<O ?<M564D5=<O. �5F>4O 
<7GG5=<O >D74=>6 ?<M564D5=<O. $45>FO �.�. 
�46?>64. 

�<7<5=4 ?<F4=<O. �D54G?D5645=<5 7?<EF=OE < 
65?G4>G=>-><L5G=OE 745>?564=<=, ?<M56OE 
>FD46?5=<=. �?<O=<5 >GD5=<O < 4?>>7>?O =4 
?<M564D5=<5. 

�45>D4F>D=O5 < ?D4>F<G5E><5 D45>FO. 
�EE?54>64=<5 45=EF6<O D5D<5=F>6 E?N=O =4 

>D4E<4?. 
�45?N45=<5 45=EF6<O 65?G4>G=>7> E>>4 =4 

55?><. 
157.7.9. �5<5= 65M5EF6 < ?D56D4M5=<5 M=5D7<<. 
�5<5= 65M5EF6 < ?D56D4M5=<5 M=5D7<< 6 

>D74=<7<5 G5?>65>4. �?4EF<G5E><= < 
M=5D75F<G5E><= >5<5=. �5<5= 6>4O < 
<<=5D4?L=OE E>?5=. �5<5= 55?>>6, G7?56>4>6 < 
6<D>6 6 >D74=<7<5. $57G?OF<O >5<5=4 65M5EF6 < 
?D56D4M5=<O M=5D7<<. 

�<F4<<=O < <E D>?L 4?O >D74=<7<4. 
�>EFG??5=<5 6<F4<<=>6 E ?<M5=. %<=F57 
6<F4<<=>6 6 >D74=<7<5. �6<F4<<=>7O < 
7<?>6<F4<<=>7O. %>ED4=5=<5 6<F4<<=>6 6 ?<M5. 

�>D<O < D56<< ?<F4=<O. $4F<>=4?L=>5 
?<F4=<5 3 D4>F>D G>D5??5=<O 74>D>6LO. 
�4DGL5=<5 >5<5=4 65M5EF6. 

�45>D4F>D=O5 < ?D4>F<G5E><5 D45>FO. 
�EE?54>64=<5 E>EF464 ?D>4G>F>6 ?<F4=<O. 



 
 

424 
 

%>EF46?5=<5 <5=N 6 746<E<<>EF< >F 
>4?>D<==>EF< ?<M<. 

%?>E>5O E>ED4=5=<O 6<F4<<=>6 6 ?<M56OE 
?D>4G>F4E. 

157.7.10. �>64. 
%FD>5=<5 < DG=>F<< >>6<. �>64 < 5U 

?D><76>4=O5. �>64 < F5D<>D57G?OF<O. �?<O=<5 =4 
>>6G D4>F>D>6 >>DG64NM5= ED54O. 

�4>4?<64=<5 < 57> D>?L. %?>E>5O 74>4?<64=<O 
>D74=<7<4. �<7<5=4 >>6<, 7<7<5=<G5E><5 
FD55>64=<O > >45645 < >5G6<. �45>?564=<O >>6< < 
<E ?D54G?D5645=<O. �D>D<?4>F<>4 < ?5D64O 
?><>ML ?D< F5??>6>< < E>?=5G=>< G44D4E, >6>74E 
< >5<>D>65=<OE. 

�45>D4F>D=O5 < ?D4>F<G5E><5 D45>FO. 
�EE?54>64=<5 E ?><>MLN ?G?O FO?L=>= < 

?44>==>= EF>D>=O ><EF<. 
�?D545?5=<5 6<D=>EF< D47?<G=OE GG4EF>>6 

>>6< ?<F4. 
�?<E4=<5 <5D ?> GE>4G 74 >>65= ?<F4 < 

6>?>E4<< 6 746<E<<>EF< >F F<?4 >>6<. 
�?<E4=<5 >E=>6=OE 7<7<5=<G5E><E FD55>64=<= 

> >45645 < >5G6<. 
157.7.11. �O45?5=<5. 
�=4G5=<5 6O45?5=<O. �D74=O 6O45?5=<O. 

�D74=O <>G56O45?<F5?L=>= E<EF5<O, <E EFD>5=<5 
< DG=>F<<. �<>D>E>>?<G5E>>5 EFD>5=<5 ?>G><. 
�5DD>=. �5D47>64=<5 <>G<. $57G?OF<O 
<>G5>5D47>64=<O < <>G5<E?GE>4=<O. �45>?564=<O 
>D74=>6 <>G56O45?<F5?L=>= E<EF5<O, <E 
?D54G?D5645=<5. 

�45>D4F>D=O5 < ?D4>F<G5E><5 D45>FO. 
�?D545?5=<5 <5EF>?>?>65=<O ?>G5> (=4 

<G?O65).  
�?<E4=<5 <5D ?D>D<?4>F<>< 5>?57=5= ?>G5>. 
157.7.12. $47<=>65=<5 < D476<F<5. 
�D74=O D5?D>4G>F<<, EFD>5=<5 < DG=>F<<. 

�>?>6O5 65?57O. �>?>6O5 >?5F><. 
�??>4>F6>D5=<5. �=GFD<GFD>5=>5 D476<F<5. 
�?<O=<5 =4 M<5D<>=4?L=>5 D476<F<5 D4>F>D>6 
>>DG64NM5= ED54O. $>4O. �4>F4F<O. $>EF < 
D476<F<5 D55U=>4. �>?>6>5 E>7D564=<5. 
�4E?54>64=<5 ?D<7=4>>6 G G5?>65>4. 
�4E?54EF65==O5 5>?57=<, <E ?D<G<=O < 
?D54G?D5645=<5. �45>D ED><>E><, ?>?>6O5 
ED><>E><O, 75=O. $>?L 75=5F<G5E><E 7=4=<= 4?O 
??4=<D>64=<O E5<L<. �=D5>F<<, ?5D544NM<5EO 
?>?>6O< ?GFU<, <E ?D>D<?4>F<>4. 

�45>D4F>D=O5 < ?D4>F<G5E><5 D45>FO. 
�?<E4=<5 >E=>6=OE <5D ?> ?D>D<?4>F<>5 

<=D5>F<>==OE 6<DGE=OE 745>?564=<=: %��� < 
75?4F<F. 

157.7.13. �D74=O GG6EF6 < E5=E>D=O5 E<EF5<O. 
�D74=O GG6EF6 < <E 7=4G5=<5. �=4?<74F>DO. 

%5=E>D=O5 E<EF5<O. �?47 < 7D5=<5. �?F<G5E>4O 
E<EF5<4 7?474. %5FG4F>4. �D<F5?L=O5 D5F5?F>DO. 
�D<F5?L=>5 6>E?D<OF<5. �4DGL5=<O 7D5=<O < <E 
?D<G<=O. �<7<5=4 7D5=<O. 

'E> < E?GE. %FD>5=<5 < DG=>F<< >D74=4 E?GE4. 
�5E4=<7< D45>FO E?GE>6>7> 4=4?<74F>D4. 
%?GE>6>5 6>E?D<OF<5. �4DGL5=<O E?GE4 < <E 
?D<G<=O. �<7<5=4 E?GE4. 
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�D74=O D46=>65E<O, <OL5G=>7> GG6EF64, 
>EO74=<O, >5>=O=<O < 6>GE4. �74<<>45=EF6<5 
E5=E>D=OE E<EF5< >D74=<7<4. 

�45>D4F>D=O5 < ?D4>F<G5E><5 D45>FO 
�?D545?5=<5 >EFD>FO 7D5=<O G G5?>65>4. 
�7GG5=<5 EFD>5=<O >D74=4 7D5=<O (=4 <G?O65 < 

6?46=>< ?D5?4D4F5). 
�7GG5=<5 EFD>5=<O >D74=4 E?GE4 (=4 <G?O65). 
157.7.14. �>6545=<5 < ?E<E<>4. 
�E<E<>4 < ?>6545=<5 G5?>65>4. �>FD55=>EF< < 

<>F<6O ?>6545=<O. %>F<4?L=4O >5GE?>6?5==>EFL 
?>6545=<O G5?>65>4. $5D?5>F>D=4O F5>D<O 
?>6545=<O. �OEL4O =5D6=4O 45OF5?L=>EFL 
G5?>65>4, D45>FO �.�. %5G5=>64, �.�. �46?>64. 
�5E4=<7< >5D47>64=<O GE?>6=OE D5D?5>E>6. 
&>D<>65=<5. �<=4<<G5E><= EF5D5>F<?. $>?L 
7>D<>=>6 6 ?>6545=<<. �4E?54EF65==O5 < 
=5=4E?54EF65==O5 ?D>7D4<<O ?>6545=<O G 
G5?>65>4. �D<E?>E>5<F5?L=O= E4D4>F5D 
?>6545=<O. 

�5D64O < 6F>D4O E<7=4?L=O5 E<EF5<O. 
�>7=464F5?L=4O 45OF5?L=>EFL <>774. $5GL < 
<OL?5=<5. �4<OFL < 6=<<4=<5. -<>F<<. 
�=4<6<4G4?L=O5 >E>55==>EF< ?<G=>EF<: 
E?>E>5=>EF<, F5<?5D4<5=F, E4D4>F5D, >44DU==>EFL. 
&<?O 6OEL5= =5D6=>= 45OF5?L=>EF< < 
F5<?5D4<5=F4. �E>55==>EF< ?E<E<>< G5?>65>4. 
�<7<5=4 D<7<G5E>>7> < G<EF65==>7> FDG44. $56<< 
FDG44 < >F4OE4. %>= < 57> 7=4G5=<5. �<7<5=4 E=4. 

�45>D4F>D=O5 < ?D4>F<G5E><5 D45>FO. 
�7GG5=<5 >D4F>>6D5<5==>= ?4<OF<. 
�?D545?5=<5 >5NU<4 <5E4=<G5E>>= < 

?>7<G5E>>= ?4<OF<. 
�F5=>4 ED>D<<D>64==>EF< =46O>>6 

?>7<G5E>>7> <OL?5=<O. 
157.7.15. '5?>65> < >>DG64NM4O ED544. 
'5?>65> < >>DG64NM4O ED544. ->>?>7<G5E><5 

D4>F>DO < <E 45=EF6<5 =4 >D74=<7< G5?>65>4. 
�46<E<<>EFL 74>D>6LO G5?>65>4 >F E>EF>O=<O 
>>DG64NM5= ED54O. �<>D>>?<<4F 6<?OE 
?><5M5=<=. %>5?N45=<5 ?D46<? ?>6545=<O 6 
>>DG64NM5= ED545, 6 >?4E=OE < GD576OG4==OE 
E<FG4F<OE. 

�4>D>6L5 G5?>65>4 >4> E>F<4?L=4O F5==>EFL. 
$4>F>DO, =4DGL4NM<5 74>D>6L5: 7<?>4<=4<<O, 
>GD5=<5, G?>FD55?5=<5 4?>>7>?O, =4D>>F<>>6, 
=5E54?4=E<D>64==>5 ?<F4=<5, EFD5EE. '>D5??5=<5 
74>D>6LO: 4GF>FD5=<=7, 74>4?<64=<5, 46<74F5?L=4O 
4>F<6=>EFL, E54?4=E<D>64==>5 ?<F4=<5. �G?LFGD4 
>F=>L5=<O > E>5EF65==><G 74>D>6LN < 74>D>6LN 
>>DG64NM<E. �E5<<D=4O >D74=<74F<O 
74D46>>ED4=5=<O. 

'5?>65> >4> G4EFL 5<>ED5DO �5<?<. 
�=FD>?>75==O5 6>745=EF6<O =4 ?D<D>4G. 
'D54=<74F<O. &<6<?<74F<O. &5E=>75==O5 
<7<5=5=<O 6 >>DG64NM5= ED545. %>6D5<5==O5 
7?>54?L=O5 M>>?>7<G5E><5 ?D>5?5<O 

 
 
 

 



 
 

426 
 

2.1.25. $45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G >GDEG «�E=>6O 4GE>6=>-=D46EF65==>= 
>G?LFGDO =4D>4>6 $>EE<<» 

 
$45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G >GDEG «�E=>6O 4GE>6=>-=D46EF65==>= >G?LFGDO 

=4D>4>6 $>EE<<» (?D54<5F=4O >5?4EFL «�E=>6O 4GE>6=>-=D46EF65==>= >G?LFGDO =4D>4>6 
$>EE<<») (44?55 E>>F65FEF65==> 3 ?D>7D4<<4 ?> �����$, �����$) 6>?NG45F 
?>OE=<F5?L=GN 74?<E>G, E>45D64=<5 >5GG5=<O, ??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O 
?D>7D4<<O ?> �����$< 4>?>?=5=4 >5M<< F5<4F<G5E><< ??4=<D>64=<5< 6 F5?OE 
?D<6545=<O EFDG>FGDO D45>G5= ?D>7D4<<O 6 E>>F65FEF6<5 E FD55>64=<5< $��% ���.  

$45>G4O ?D>7D4<<4 E>EF46?5=4 =4 >E=>65 D545D4?L=>= D45>G5= ?D>7D4<<O ?> 
����$. 

 
�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 

�D>7D4<<4 ?> �����$ E>EF46?5=4 =4 >E=>65 FD55>64=<= > D57G?LF4F4< >E6>5=<O 
>E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O, ?D54EF46?5==OE 6 
$��% ���, E GG5F>< D545D4?L=>= D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O.  

� ?D>7D4<<5 ?> �����$ E>5?N445FEO ?D55<EF65==>EFL E D545D4?L=O< 
7>EG44DEF65==O< >5D47>64F5?L=O< EF4=44DF>< =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O, 
GG<FO64NFEO 6>7D4EF=O5 < ?E<E>?>7<G5E><5 >E>55==>EF< >5GG4NM<EEO =4 GD>6=5 
>E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O, =5>5E>4<<>EFL D>D<<D>64=<O <56?D54<5F=OE E6O75=. 
'G55=O= >GDE «�E=>6O 4GE>6=>-=D46EF65==>= >G?LFGDO =4D>4>6 $>EE<<» =>E<F 
>G?LFGD>?>7<G5E><= < 6>E?<F4F5?L=O= E4D4>F5D, 7?46=O= D57G?LF4F >5GG5=<O �����$ 3 
4GE>6=>-=D46EF65==>5 D476<F<5 >5GG4NM<EEO 6 4GE5 >5M5D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= 
<45=F<G=>EF< =4 >E=>65 FD44<F<>==OE D>EE<=E><E 4GE>6=>-=D46EF65==OE F5==>EF5=. 

� ?D>F5EE5 <7GG5=<O >GDE4 �����$ >5GG4NM<5EO ?>?GG4NF 6>7<>6=>EFL 
E<EF5<4F<7<D>64FL, D4EL<DOFL < G7?G5?OFL ?>?GG5==O5 6 D4<>4E >5M5EF65==>-=4GG=OE 
4<EF<??<= 7=4=<O < ?D54EF46?5=<O > EFDG>FGD5 < 74>>=><5D=>EFOE D476<F<O E>F<G<4, > 
?D>L?>< < =4EF>OM5< D>4=>= EFD4=O, =4E>4<FL 6 <EF>D<< D>EE<=E>>7> >5M5EF64 
EGM5EF65==O5 E6O7< E FD44<F<>==>= 4GE>6=>-=D46EF65==>= >G?LFGD>= $>EE<<. 

�GDE �����$ D>D<<DG5FEO < ?D5?>44UFEO 6 E>>F65FEF6<< E ?D<=F<?4<< 
>G?LFGD>?>7<G=>EF< < >G?LFGD>E>>5D47=>EF<, =4GG=>EF< E>45D64=<O < ?>4E>44 > >F5>DG 
<=D>D<4F<<, E>>F65FEF6<O FD55>64=<O< 6>7D4EF=>= ?5447>7<>< < ?E<E>?>7<<. 

� ?D>F5EE5 <7GG5=<O >GDE4 �����$ >5GG4NM<5EO ?>?GG4NF ?D54EF46?5=<5 > 
EGM5EF65==OE 674<<>E6O7OE <564G <4F5D<4?L=>= < 4GE>6=>= >G?LFGD>=, 
>5GE?>6?5==>EF< >G?LFGD=OE D54?<= E>6D5<5==>7> >5M5EF64 57> 4GE>6=>-=D46EF65==O< 
>5?<>><, <7GG4NF >E=>6=O5 >><?>=5=FO >G?LFGDO, 5U E?5F<D<G5E><5 <=EFDG<5=FO 
E4<>?D575=F4F<<, <EF>D<G5E><5 < E>6D5<5==O5 >E>55==>EF< 4GE>6=>-=D46EF65==>7> 
D476<F<O =4D>4>6 $>EE<<. 

%>45D64=<5 >GDE4 �����$ =4?D46?5=> =4 D>D<<D>64=<5 =D46EF65==>7> <454?4, 
7D4644=E>>= <45=F<G=>EF< ?<G=>EF< >5GG4NM57>EO < 6>E?<F4=<5 ?4FD<>F<G5E><E GG6EF6 
> $>4<=5 (>E>7=4=<5 E55O >4> 7D4644=<=4 E6>57> �F5G5EF64), D>D<<D>64=<5 <EF>D<G5E>>= 
?4<OF<. 

�4F5D<4? >GDE4 �����$ ?D54EF46?5= G5D57 4>FG4?<74F<N <4>D>GD>6=O ($>EE<O 6 
F5?>< >4> <=>7>=4F<>=4?L=>5, ?>?<>>=D5EE<>=4?L=>5 7>EG44DEF6> E 54<=O<< 4?O 6E5E 
74>>=4<<, >5M5D>EE<=E><<< 4GE>6=>-=D46EF65==O<< < >G?LFGD=O<< F5==>EFO<<), =4 
<<>D>GD>6=5 (E>5EF65==4O <45=F<G=>EFL, >E>7=4==4O >4> G4EFL <4?>= $>4<=O, E5<L< < 
E5<5==OE FD44<F<=, MF=<G5E>>= < D5?<7<>7=>= <EF>D<<, > >>F>D>= ?D<=44?56<F 
>5GG4NM<=EO >4> ?<G=>EFL). 

�D<=F<? >G?LFGD>?>7<G=>EF< 6 ?D5?>4464=<< �����$ >7=4G45F 646=>EFL 
>G?LFGD>?>7<G5E>>7>, 4 =5 >>=D5EE<>=4?L=>7> ?>4E>44, >FEGFEF6<5 >G?LFGD=>=, 
MF=<G5E>>=, D5?<7<>7=>= 4=746<D>64==>EF< 6 E>45D64=<< ?D54<5F4 < 57> E<OE?>6OE 
4>F5=F4E. 
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�D<=F<? =4GG=>EF< ?>4E>4>6 < E>45D64=<O 6 ?D5?>4464=<< �����$ >7=4G45F 
646=>EFL F5D<<=>?>7<G5E>>7> 54<=EF64, =5>5E>4<<>EFL >E6>5=<O >E=>6=OE =4GG=OE 
?>4E>4>6 > D4EE<>FD5=<N >G?LFGDO < GE6>5=<N =4GG=>= F5D<<=>?>7<< 4?O ?>=<<4=<O 
>G?LFGD>>5D47GNM<E M?5<5=F>6 < D>D<<D>64=<O ?>7=464F5?L=>7> <=F5D5E4 > 
MF=>>G?LFGD=O< < D5?<7<>7=O< D5=><5=4<. 

�D<=F<? E>>F65FEF6<O FD55>64=<O< 6>7D4EF=>= ?5447>7<>< < ?E<E>?>7<< 6>?NG45F 
>F5>D F5< < E>45D64=<O >GDE4 E>7?4E=> ?D<>D<F5F=O< 7>=4< 5?<64=L57> D476<F<O 4?O 53
6 >?4EE>6, >>7=<F<6=O< E?>E>5=>EFO< < E>F<4?L=O< ?>FD55=>EFO< >5GG4NM<EEO, 
E>45D64=<N 7G<4=<F4D=OE < >5M5EF65==>-=4GG=OE GG55=OE ?D54<5F>6. 

�D<=F<? D>D<<D>64=<O 7D4644=E>>7> E4<>E>7=4=<O < >5M5D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= 
<45=F<G=>EF< >5GG4NM<EEO 6 ?D>F5EE5 <7GG5=<O >GDE4 �����$ 6>?NG45F >E>7=4=<5 
646=>EF< =44=4F<>=4?L=>7> < =44>>=D5EE<>=4?L=>7> 7D4644=E>>7> 54<=EF64 =4D>4>6 
$>EE<< >4> >E=>6>?>?474NM57> M?5<5=F4 6 6>E?<F4=<< ?4FD<>F<7<4 < ?N56< > $>4<=5. 
�4==O= ?D<=F<? D54?<7G5FEO G5D57 ?><E> >5N54<=ONM<E G5DF 6 4GE>6=>-=D46EF65==>= 
6<7=< =4D>4>6 $>EE<<, <E >G?LFGD5, D5?<7<< < <EF>D<G5E>>< D476<F<<. 

 &5?O<< <7GG5=<O GG55=>7> >GDE4 �����$ O6?ONFEO: 
D>D<<D>64=<5 >5M5D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF< >5GG4NM<EEO G5D57 

<7GG5=<5 >G?LFGDO (54<=>7> >G?LFGD=>7> ?D>EFD4=EF64) $>EE<< 6 >>=F5>EF5 ?D>F5EE>6 
MF=>>>=D5EE<>=4?L=>7> E>7?4E<O < 674<<>45=EF6<O, 674<<>?D>=<>=>65=<O < <<D=>7> 
E>EGM5EF6>64=<O =4D>4>6, D5?<7<=, =4F<>=4?L=OE >G?LFGD; 

E>744=<5 GE?>6<= 4?O EF4=>6?5=<O G >5GG4NM<EEO <<D>6>77D5=<O =4 >E=>65 
FD44<F<>==OE D>EE<=E><E 4GE>6=>-=D46EF65==OE F5==>EF5=, 654GM<E > >E>7=4=<N E6>5= 
?D<=44?56=>EF< > <=>7>=4F<>=4?L=><G =4D>4G $>EE<=E>>= $545D4F<<; 

D>D<<D>64=<5 < E>ED4=5=<5 G6465=<O > F5==>EFO< < G55645=<O< ?D54EF46<F5?5= 
D47=OE =4F<>=4?L=>EF5= < 65D><E?>6544=<=, 4 F4>65 E?>E>5=>EF< > 4<4?>7G E 
?D54EF46<F5?O<< 4DG7<E >G?LFGD < <<D>6>77D5=<=; 

<45=F<D<>4F<O E>5EF65==>= ?<G=>EF< >4> ?>?=>?D46=>7> EG5N5>F4 >G?LFGD=>7>, 
<EF>D<G5E>>7> < F<6<?<74F<>==>7> D476<F<O $>EE<=E>>= $545D4F<<. 

&5?< >GDE4 �����$ >?D545?ONF E?54GNM<5 7444G<: 
>6?445=<5 ?D54<5F=O<< >><?5F5=F<O<<, <<5NM<<< ?D5<<GM5EF65==>5 7=4G5=<5 

4?O D>D<<D>64=<O 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF< >5GG4NM57>EO; 
?D<>5D5F5=<5 < GE6>5=<5 7=4=<= > =>D<4E >5M5EF65==>= <>D4?< < =D46EF65==>EF< 

>4> >E=>6>?>?474NM<E M?5<5=F4E 4GE>6=>= >G?LFGDO E>6D5<5==>7> >5M5EF64; 
D476<F<5 ?D54EF46?5=<= > 7=4G5=<< 4GE>6=>-=D46EF65==OE F5==>EF5= < 

=D46EF65==OE =>D< 4?O 4>EF>==>= 6<7=< ?<G=>EF<, E5<L<, >5M5EF64, >F65FEF65==>7> 
>F=>L5=<O > 5G4GM5<G >FF>6EF6G < <4F5D<=EF6G; 

EF4=>6?5=<5 >><?5F5=F<= <56>G?LFGD=>7> 674<<>45=EF6<O >4> E?>E>5=>EF< < 
7>F>6=>EF< 65EF< <56?<G=>EF=O=, <56>G?LFGD=O=, <56>>=D5EE<>=4?L=O= 4<4?>7 ?D< 
>E>7=4=<< < E>ED4=5=<< E>5EF65==>= >G?LFGD=>= <45=F<G=>EF<; 

D>D<<D>64=<5 >E=>6 =4GG=>7> <OL?5=<O >5GG4NM<EEO G5D57 E<EF5<4F<74F<N 
7=4=<= < ?D54EF46?5=<=, ?>?GG5==OE =4 GD>>4E ?<F5D4FGDO, <EF>D<<, <7>5D47<F5?L=>7> 
<E>GEEF64, <G7O><; 

>5GG5=<5 D5D?5>E<< E>5EF65==>7> ?>6545=<O < >F5=>5 ?>6545=<O >>DG64NM<E G5D57 
D476<F<5 =46O>>6 >5>E=>64==OE =D46EF65==OE EG645=<=, >F5=>> < 6O6>4>6; 

6>E?<F4=<5 G646<F5?L=>7> < 55D56=>7> >F=>L5=<O > <EF>D<G5E>><G, D5?<7<>7=><G 
< >G?LFGD=><G =4E?54<N =4D>4>6 $>EE<=E>>= $545D4F<<; 

E>45=EF6<5 >E>7=4==><G D>D<<D>64=<N <<D>6>77D5=G5E><E >D<5=F<D>6, 
>E=>64==OE =4 ?D<>D<F5F5 FD44<F<>==OE D>EE<=E><E 4GE>6=>-=D46EF65==OE F5==>EF5=; 

D>D<<D>64=<5 ?4FD<>F<7<4 >4> D>D<O 7D4644=E>>7> E4<>E>7=4=<O G5D57 ?>=<<4=<5 
D>?< ?<G=>EF< 6 <EF>D<< < >G?LFGD5, >E>7=4=<5 646=>EF< E>F<4?L=>7> 674<<>45=EF6<O, 
7D4644=E>>= <45=F<G=>EF<. 
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�7GG5=<5 >GDE4 �����$ 6=>E<F 7=4G<F5?L=O= 6>?44 6 4>EF<65=<5 7?46=OE F5?5= 
>E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O, E?>E>5EF6GO: 

D4EL<D5=<N < E<EF5<4F<74F<< 7=4=<= < ?D54EF46?5=<= >5GG4NM<EEO > >G?LFGD5 < 
4GE>6=OE FD44<F<OE =4D>4>6 $>EE<<, > =D46EF65==OE F5==>EFOE, ?>?GG5==OE ?D< 
<7GG5=<< >E=>6 D5?<7<>7=>= >G?LFGDO < E65FE>>= MF<><, >>DG64NM57> <<D4, 
?<F5D4FGD=>7> GF5=<O < 4DG7<E ?D54<5F>6 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O; 

G7?G5?5=<N ?D54EF46?5=<= > E65FE>>= MF<>5, D5?<7<>7=>= >G?LFGD5 =4D>4>6 
$>EE<=E>>= $545D4F<<, <E D>?< 6 D476<F<< E>6D5<5==>7> >5M5EF64; 

D>D<<D>64=<N >E=>6 <>D4?< < =D46EF65==>EF<, 6>??>MU==OE 6 E5<5==OE, 
MF=>>G?LFGD=OE < D5?<7<>7=OE F5==>EFOE, >D<5=F<D>64==OE =4 E><7<5D5=<5 E6><E 
?>EFG?>>6 E =D46EF65==O<< <454?4<<, =4 >E>7=4=<5 E6><E >5O74==>EF5= ?5D54 >5M5EF6>< 
< 7>EG44DEF6><; 

6>E?<F4=<N ?4FD<>F<7<4, G6465=<O > <EF>D<<, O7O>G, >G?LFGD=O< < D5?<7<>7=O< 
FD44<F<O< E6>57> =4D>44 < 4DG7<E =4D>4>6 $>EE<=E>>= $545D4F<<, F>?5D4=F=><G 
>F=>L5=<N > ?N4O< 4DG7>= >G?LFGDO, G<5=<N ?D<=<<4FL < F5=<FL F5==>EF< 4DG7<E 
>G?LFGD, =4E>4<FL 6 =<E >5M55 < >E>55==>5, G5DFO, E?>E>5EF6GNM<5 674<<=><G 
>5>74M5=<N >G?LFGD; 

?D>5G645=<N <=F5D5E4 > >G?LFGD5 4DG7<E =4D>4>6, ?D>O6?5=<N G6465=<O, 
E?>E>5=>EF< > E>FDG4=<G5EF6G, 674<<>45=EF6<N =4 >E=>65 ?><E>4 >5M<E >G?LFGD=OE 
EFD4F57<= < <454?>6; 

>E>7=4=<N ?D<>D<F5F=>= 7=4G<<>EF< 4GE>6=>-=D46EF65==OE F5==>EF5=, 
?D>O6?ONM5=EO 6 ?D5>5?444=<< MF<G5E><E, <=F5??5>FG4?L=OE, 4?LFDG<EF<G5E><E <>F<6>6 
=44 ?>FD55<F5?LE><<< < M7><EF<G5E><<<; 

D4E>DOF<N ?D<D>4O 4GE>6=>-=D46EF65==OE F5==>EF5= D>EE<=E>>7> >5M5EF64, 
>5N54<=ONM<E E65FE>>EFL < 4GE>6=>EFL; 

D>D<<D>64=<N >F65FEF65==>7> >F=>L5=<O > GG5=<N < FDG4G, 7>F>6=>EF< < 
E?>E>5=>EF<, >5GG4NM<EEO > E4<>D476<F<N < E4<>>5D47>64=<N =4 >E=>65 <>F<64F<< > 
>5GG5=<N < ?>7=4=<N, >E>7=4==><G 6O5>DG F5==>EF=OE >D<5=F4F<=, E?>E>5EF6GNM<E 
D476<F<N >5M5EF64 6 F5?><; 

?>?GG5=<N =4GG=OE ?D54EF46?5=<= > >G?LFGD5 < 5U DG=>F<OE, >E>55==>EFOE 
674<<>45=EF6<O E E>F<4?L=O<< <=EF<FGF4<<, E?>E>5=>EF< <E ?D<<5=OFL 6 4=4?<75 < 
<7GG5=<< E>F<4?L=>->G?LFGD=OE O6?5=<= 6 <EF>D<< < >G?LFGD5 $>EE<=E>>= $545D4F<< < 
E>6D5<5==>< >5M5EF65, 4464FL =D46EF65==O5 >F5=>< ?>EFG?>>6 < E>5OF<= =4 >E=>65 
>E>7=4=<O 7?465=EF6GNM5= D>?< 4GE>6=>-=D46EF65==OE F5==>EF5= 6 E>F<4?L=OE < 
>G?LFGD=>-<EF>D<G5E><E ?D>F5EE4E; 

D476<F<N <=D>D<4F<>==>= >G?LFGDO >5GG4NM<EEO, >><?5F5=F<= 6 >F5>D5, 
<E?>?L7>64=<< < EFDG>FGD<D>64=<< <=D>D<4F<<, 4 F4>65 6>7<>6=>EF5= 4?O 4>F<6=>= 
E4<>EF>OF5?L=>= ?>7=464F5?L=>= 45OF5?L=>EF<. 

 
%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 5 >?4EE5 

 
&5<4F<G5E><= 5?>> 1. «$>EE<O 3 =4L >5M<= 4><». 
&5<4 1. �4G5< <7GG4FL >GDE «�E=>6O 4GE>6=>-=D46EF65==>= >G?LFGDO =4D>4>6 

$>EE<<»? 
$>D<<D>64=<5 < 74>D5??5=<5 7D4644=E>>7> 54<=EF64. $>4<=4 < �F5G5EF6>. 

&D44<F<>==O5 F5==>EF< < D>?56O5 <>45?<. &D44<F<>==4O E5<LO. �E5>5M<= E4D4>F5D 
<>D4?< < =D46EF65==>EF<. $GEE><= O7O> < 54<=>5 >G?LFGD=>5 ?D>EFD4=EF6>. $<E>< < 
G7D>7O 4GE>6=>-=D46EF65==>= >G?LFGD5 =4D>4>6 $>EE<<. 

&5<4 2. �4L 4>< 3 $>EE<O. 
$>EE<O 3 <=>7>=4F<>=4?L=4O EFD4=4. �=>7>=4F<>=4?L=O= =4D>4 $>EE<=E>>= 

$545D4F<<. $>EE<O >4> >5M<= 4><. �DG654 =4D>4>6. 
&5<4 3. /7O> < <EF>D<O. 
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'F> F4>>5 O7O>? �4> 6 O7O>5 =4D>44 >FD4645FEO 57> <EF>D<O? /7O> >4> <=EFDG<5=F 
>G?LFGDO. �46=>EFL >><<G=<>4F<< <564G ?N4L<<. /7O>< =4D>4>6 <<D4, <E 674<<>E6O7L. 

&5<4 4. $GEE><= O7O> 3 O7O> >5M5=<O < O7O> 6>7<>6=>EF5=. $GEE><= O7O> 3 >E=>64 
D>EE<=E>>= >G?LFGDO. �4> E>?44O64?EO DGEE><= O7O>: 6>?44 =4D>4>6 $>EE<< 6 57> 
D476<F<5. $GEE><= O7O> >4> >G?LFGD>>5D47GNM<= ?D>5>F < O7O> <56=4F<>=4?L=>7> 
>5M5=<O. �46=>EFL >5M57> O7O>4 4?O 6E5E =4D>4>6 $>EE<<. �>7<>6=>EF<, >>F>DO5 44UF 
DGEE><= O7O>. 

&5<4 5. �EF>>< D>4=>= >G?LFGDO. 
'F> F4>>5 >G?LFGD4. �G?LFGD4 < ?D<D>44. $>?L >G?LFGDO 6 6<7=< >5M5EF64. 

�=>7>>5D47<5 >G?LFGD < 57> ?D<G<=O. �4<=EF6> >G?LFGD=>7> ?D>EFD4=EF64 $>EE<<. 
&5<4 6. �4F5D<4?L=4O >G?LFGD4. 
�4F5D<4?L=4O >G?LFGD4: 4DE<F5>FGD4, >45644, ?<M4, FD4=E?>DF, F5E=<>4. %6O7L 

<564G <4F5D<4?L=>= >G?LFGD>= < 4GE>6=>-=D46EF65==O<< F5==>EFO<< >5M5EF64. 
&5<4 7. �GE>6=4O >G?LFGD4. 
�GE>6=>-=D46EF65==4O >G?LFGD4. �E>GEEF6>, =4G>4, 4GE>6=>EFL �>D4?L, 

=D46EF65==>EFL, F5==>EF<. %G4>65EF65==>5 >E<OE?5=<5 <<D4. %<<6>? < 7=4>. �GE>6=4O 
>G?LFGD4 >4> D54?<74F<O F5==>EF5=. 

&5<4 8. �G?LFGD4 < D5?<7<O. 
$5?<7<O < >G?LFGD4. 'F> F4>>5 D5?<7<O, 5U D>?L 6 6<7=< >5M5EF64 < G5?>65>4. 

�>EG44DEF6>>5D47GNM<5 D5?<7<< $>EE<<. �4<=EF6> F5==>EF5= 6 D5?<7<OE $>EE<<. 
&5<4 9. �G?LFGD4 < >5D47>64=<5. 
�4G5< =G6=> GG<FLEO? �G?LFGD4 >4> E?>E>5 ?>?GG5=<O =G6=OE 7=4=<=. �5D47>64=<5 

>4> >?NG > E>F<4?<74F<< < 4GE>6=>-=D46EF65==><G D476<F<N G5?>65>4. 
&5<4 10. �=>7>>5D47<5 >G?LFGD $>EE<< (?D4>F<G5E>>5 74=OF<5). 
�4<=EF6> >G?LFGD =4D>4>6 $>EE<<. 'F> 7=4G<F 5OFL >G?LFGD=O< G5?>65>><? �=4=<5 

> >G?LFGD5 =4D>4>6 $>EE<<. 
&5<4F<G5E><= 5?>> 2. «%5<LO < 4GE>6=>-=D46EF65==O5 F5==>EF<». 
&5<4 11. %5<LO 3 ED4=<F5?L 4GE>6=OE F5==>EF5=. 
%5<LO 3 547>6O= M?5<5=F >5M5EF64. %5<5==O5 F5==>EF<, FD44<F<< < >G?LFGD4. 

�><>ML E<D>F4< >4> 4GE>6=>-=D46EF65==O= 4>?7 G5?>65>4. 
&5<4 12. $>4<=4 =4G<=45FEO E E5<L<. 
�EF>D<O E5<L< >4> G4EFL <EF>D<< =4D>44, 7>EG44DEF64, G5?>65G5EF64. �4> E6O74=O 

$>4<=4 < E5<LO? 'F> F4>>5 $>4<=4 < �F5G5EF6>? 
&5<4 13. &D44<F<< E5<5==>7> 6>E?<F4=<O 6 $>EE<<. 
%5<5==O5 FD44<F<< =4D>4>6 $>EE<<. �56=4F<>=4?L=O5 E5<L<. %5<5==>5 

6>E?<F4=<5 >4> FD4=E?OF<O F5==>EF5=. 
&5<4 14. �5D47 E5<L< 6 >G?LFGD5 =4D>4>6 $>EE<<. �D><76545=<O GEF=>7> 

?>MF<G5E>>7> F6>DG5EF64 (E>47><, ?>7>6>D>< < 4DG7<5) > E5<L5 < E5<5==OE >5O74==>EFOE. 
%5<LO 6 ?<F5D4FGD5 < ?D><76545=<OE D47=OE 6<4>6 <E>GEEF64. 

&5<4 15. &DG4 6 <EF>D<< E5<L<. 
%>F<4?L=O5 D>?< 6 <EF>D<< E5<L<. $>?L 4><4L=57> FDG44. 
$>?L =D46EF65==OE =>D< 6 5?47>?>?GG<< E5<L<. 
&5<4 16. %5<LO 6 E>6D5<5==>< <<D5 (?D4>F<G5E>>5 74=OF<5). $4EE>47 > E6>5= E5<L5 (E 

<E?>?L7>64=<5< D>F>7D4D<=, >=<7, ?<E5< < 4DG7>7>). %5<5==>5 4D56>. %5<5==O5 
FD44<F<<. 

&5<4F<G5E><= 5?>> 3. «�GE>6=>-=D46EF65==>5 5>74FEF6> ?<G=>EF<». 
&5<4 17. �<G=>EFL 3 >5M5EF6> 3 >G?LFGD4. 
'F> 45?45F G5?>65>4 G5?>65>><? �>G5<G G5?>65> =5 <>65F 6<FL 6=5 >5M5EF64. %6O7L 

<564G >5M5EF6>< < >G?LFGD>= >4> D54?<74F<O 4GE>6=>-=D46EF65==OE F5==>EF5=.  
&5<4 18. �GE>6=O= <<D G5?>65>4. '5?>65> 3 F6>D5F >G?LFGDO. �G?LFGD4 >4> 

4GE>6=O= <<D G5?>65>4. �>D4?L. �D46EF65==>EFL. �4FD<>F<7<. $54?<74F<O F5==>EF5= 6 
>G?LFGD5. &6>DG5EF6>: GF> MF> F4>>5? �D4=<FO F6>DG5EF64. &D44<F<< < =>64F<< 6 
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>G?LFGD5. �D4=<FO >G?LFGD. %>7<44F5?L=O= FDG4. �46=>EFL FDG44 >4> F6>DG5E>>= 
45OF5?L=>EF<, >4> D54?<74F<<. 

&5<4 19. �<G=>EFL < 4GE>6=>-=D46EF65==O5 F5==>EF<. �>D4?L < =D46EF65==>EFL 6 
6<7=< G5?>65>4. �74<<>?><>ML, E>EFD444=<5, <<?>E5D4<5, ?N5>6L, 4DG654, 
>>??5>F<6<7<, ?4FD<>F<7<, ?N5>6L > 5?<7><<. 

&5<4F<G5E><= 5?>> 4. «�G?LFGD=>5 54<=EF6> $>EE<<». 
&5<4 20. �EF>D<G5E>4O ?4<OFL >4> 4GE>6=>-=D46EF65==4O F5==>EFL. 
'F> F4>>5 <EF>D<O < ?>G5<G >=4 646=4? �EF>D<O E5<L< 3 G4EFL <EF>D<< =4D>44, 

7>EG44DEF64, G5?>65G5EF64. �46=>EFL <EF>D<G5E>>= ?4<OF<, =54>?GEF<<>EFL 5U 
D4?LE<D<>4F<<. �D55<EF65==>EFL ?>>>?5=<=. 

&5<4 21. �<F5D4FGD4 >4> O7O> >G?LFGDO. 
�<F5D4FGD4 >4> EG4>65EF65==>5 >E<OE?5=<5 45=EF6<F5?L=>EF<. �F E>47>< > D><4=G. 

�4G5< =G6=O ?<F5D4FGD=O5 ?D><76545=<O? �=GFD5==<= <<D G5?>65>4 < 57> 4GE>6=>EFL. 
&5<4 22. �74<<>6?<O=<5 >G?LFGD. 
�74<<>45=EF6<5 >G?LFGD. �56?>>>?5==4O < <56>G?LFGD=4O FD4=E?OF<O. �5<5= 

F5==>EF=O<< GEF4=>6>4<< < <45O<<. �D<<5DO <56>G?LFGD=>= >><<G=<>4F<< >4> E?>E>5 
D>D<<D>64=<O >5M<E 4GE>6=>-=D46EF65==OE F5==>EF5=. 

&5<4 23. �GE>6=>-=D46EF65==O5 F5==>EF< D>EE<=E>>7> =4D>44. �<7=L, 4>EF><=EF6>, 
?D464 < E6>5>4O G5?>65>4, ?4FD<>F<7<, 7D4644=EF65==>EFL, E?G65=<5 �F5G5EF6G < 
>F65FEF65==>EFL 74 57> EG4L5G, 6OE>><5 =D46EF65==O5 <454?O, >D5?>4O E5<LO, 
E>7<44F5?L=O= FDG4, ?D<>D<F5F 4GE>6=>7> =44 <4F5D<4?L=O<, 7G<4=<7<, <<?>E5D4<5, 
E?D4654?<6>EFL, >>??5>F<6<7<, 674<<>?><>ML, <EF>D<G5E>4O ?4<OFL < ?D55<EF65==>EFL 
?>>>?5=<=, 54<=EF6> =4D>4>6 $>EE<<. 

&5<4 24. $57<>=O $>EE<<: >G?LFGD=>5 <=>7>>5D47<5. �EF>D<G5E><5 < E>F<4?L=O5 
?D<G<=O >G?LFGD=>7> D47=>>5D47<O. �464O= D57<>= G=<>4?5=. �4?4O $>4<=4 3 G4EFL 
>5M57> �F5G5EF64. 

&5<4 25. �D474=<>< 6 >G?LFGD5 =4D>4>6 $>EE<<. 
'F> F4>>5 ?D474=<>? �>G5<G ?D474=<>< 646=O. �D474=<G=O5 FD44<F<< 6 $>EE<<. 

�4D>4=O5 ?D474=<>< >4> ?4<OFL >G?LFGDO, >4> 6>??>M5=<5 4GE>6=>-=D46EF65==OE 
<454?>6. 

&5<4 26. �4<OF=<>< 4DE<F5>FGDO 6 >G?LFGD5 =4D>4>6 $>EE<<. 
�4<OF=<>< >4> G4EFL >G?LFGDO: <EF>D<G5E><5, EG4>65EF65==O5, 4DE<F5>FGD=O5. 

�G?LFGD4 >4> ?4<OFL. �G75<. %D4<O. �6>DFO. �EF>D<G5E><5 744=<O >4> E6<45F5?< 
<EF>D<<. �DE<F5>FGD4 < 4GE>6=>-=D46EF65==O5 F5==>EF< =4D>4>6 $>EE<<. 

&5<4 27. �G7O>4?L=4O >G?LFGD4 =4D>4>6 $>EE<<. 
�G7O>4. �G7O>4?L=O5 ?D><76545=<O. �G7O>4 >4> D>D<4 6OD465=<O M<>F<>=4?L=OE 

E6O75= <564G ?N4L<<. �4D>4=O5 <=EFDG<5=FO. �EF>D<O =4D>44 6 57> <G7O>5 < 
<=EFDG<5=F4E. 

&5<4 28. �7>5D47<F5?L=>5 <E>GEEF6> =4D>4>6 $>EE<<. 
%G4>65EF65==4O D54?L=>EFL. %>G?L?FGD4: >F D5?<7<>7=OE EN65F>6 > E>6D5<5==><G 

<E>GEEF6G. %D4<>6O5 D>E?<E< < D>?L>?>D=O5 >D=4<5=FO. �<6>?<EL, 7D4D<>4. 
�O44NM<5EO EG4>6=<>< D47=OE =4D>4>6 $>EE<<. 

&5<4 29. $>?L>?>D < ?<F5D4FGD4 =4D>4>6 $>EE<<. �>E?>6<FO < ?>7>6>D><. -?>E < 
E>47>4. $>?L>?>D >4> >FD465=<5 <EF>D<< =4D>44 < 57> F5==>EF5=, <>D4?< < 
=D46EF65==>EF<. �4F<>=4?L=4O ?<F5D4FGD4. �>74FEF6> >G?LFGDO =4D>44 6 57> ?<F5D4FGD5. 

&5<4 30. �OF>6O5 FD44<F<< =4D>4>6 $>EE<<: ?<M4, >45644, 4>< (?D4>F<G5E>>5 
74=OF<5). 

$4EE>47 > 5OF>6OE FD44<F<OE E6>5= E5<L<, =4D>44, D57<>=4. �>>?44 E 
<E?>?L7>64=<5< D47=>>5D47=>7> 7D<F5?L=>7> DO44 < 4DG7<E <EF>G=<>>6. 

&5<4 31. �G?LFGD=4O >4DF4 $>EE<< (?D4>F<G5E>>5 74=OF<5). 
�5>7D4D<O >G?LFGD $>EE<<. $>EE<O >4> >G?LFGD=4O >4DF4. 
�?<E4=<5 D57<>=>6 6 E>>F65FEF6<< E <E >E>55==>EFO<<.  
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&5<4 32. �4<=EF6> EFD4=O 3 74?>7 5G4GM57> $>EE<<. 
$>EE<O 3 54<=4O EFD4=4. $GEE><= <<D. �5M4O <EF>D<O, EE>4EF6> >G?LFGD=OE 

FD44<F<=, 54<=O5 4GE>6=>-=D46EF65==O5 F5==>EF< =4D>4>6 $>EE<<. 
 

%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 6 >?4EE5 
 
&5<4F<G5E><= 5?>> 1. «�G?LFGD4 >4> E>F<4?L=>EFL». 
&5<4 1. �<D >G?LFGDO: 57> EFDG>FGD4. 
�G?LFGD4 >4> D>D<4 E>F<4?L=>7> 674<<>45=EF6<O. %6O7L <564G <<D>< <4F5D<4?L=>= 

>G?LFGDO < E>F<4?L=>= EFDG>FGD>= >5M5EF64. $4EEF>O=<5 < >5D47 6<7=< ?N45=. �4GG=>-
F5E=<G5E><= ?D>7D5EE >4> >4<= <7 <EF>G=<>>6 D>D<<D>64=<O E>F<4?L=>7> >5?<>4 
>5M5EF64. 

&5<4 2. �G?LFGD4 $>EE<<: <=>7>>5D47<5 D57<>=>6. 
&5DD<F>D<O $>EE<<. �4D>4O, 6<6GM<5 6 =5=. �D>5?5<O >G?LFGD=>7> 

674<<>45=EF6<O 6 >5M5EF65 E <=>7>>5D47<5< >G?LFGD. %>ED4=5=<5 < ?>445D6>4 
?D<=F<?>6 F>?5D4=F=>EF< < G6465=<O >> 6E5< >G?LFGD4< =4D>4>6 $>EE<<. 

&5<4 3. �EF>D<O 5OF4 >4> <EF>D<O >G?LFGDO. 
�><4L=55 E>7O=EF6> < 57> F<?O. %>7O=EF65==4O 45OF5?L=>EFL =4D>4>6 $>EE<< 6 

D47=O5 <EF>D<G5E><5 ?5D<>4O. �=>7>>5D47<5 >G?LFGD=OE G>?44>6 >4> D57G?LF4F 
<EF>D<G5E>>7> D476<F<O =4D>4>6 $>EE<<. 

&5<4 4. �D>7D5EE: F5E=<G5E><= < E>F<4?L=O=. �D><76>4<F5?L=>EFL FDG44. 
$4745?5=<5 FDG44. �5E?G6<64NM<= < ?D><76>4OM<= FDG4. �><4L=<= FDG4 < 57> 
<5E4=<74F<O. 'F> F4>>5 F5E=>?>7<< < >4> >=< 6?<ONF =4 >G?LFGDG < F5==>EF< >5M5EF64? 

&5<4 5. �5D47>64=<5 6 >G?LFGD5 =4D>4>6 $>EE<<. �D54EF46?5=<5 >5 >E=>6=OE MF4?4E 
6 <EF>D<< >5D47>64=<O. 

&5==>EFL 7=4=<O. %>F<4?L=4O >5GE?>6?5==>EFL D47?<G=OE 6<4>6 >5D47>64=<O. 
�46=>EFL >5D47>64=<O 4?O E>6D5<5==>7> <<D4. �5D47>64=<5 >4> FD4=E?OF<O >G?LFGD=OE 
E<OE?>6, >4> E?>E>5 ?5D544G< F5==>EF5=. 

&5<4 6. �D464 < >5O74==>EF< G5?>65>4. 
�D464 < >5O74==>EF< G5?>65>4 6 >G?LFGD=>= FD44<F<< =4D>4>6 $>EE<<. �D464 < 

E6>5>4O G5?>65>4 < 7D4644=<=4, >5>7=4G5==O5 6 �>=EF<FGF<< $>EE<=E>>= $545D4F<<. 
&5<4 7. �5M5EF6> < D5?<7<O: 4GE>6=>-=D46EF65==>5 674<<>45=EF6<5. 
�<D D5?<7<= 6 <EF>D<<. $5?<7<< =4D>4>6 $>EE<< E57>4=O. �>EG44DEF6>>5D47GNM<5 < 

FD44<F<>==O5 D5?<7<< >4> <EF>G=<> 4GE>6=>-=D46EF65==OE F5==>EF5=. 
&5<4 8. %>6D5<5==O= <<D: E4<>5 646=>5 (?D4>F<G5E>>5 74=OF<5). 
%>6D5<5==>5 >5M5EF6>: 57> ?>DFD5F. �D>5>F: >?<E4=<5 E4<OE 646=OE G5DF 

E>6D5<5==>7> >5M5EF64 E F>G>< 7D5=<O <4F5D<4?L=>= < 4GE>6=>= >G?LFGDO =4D>4>6 
$>EE<<. 

159.4.2. &5<4F<G5E><= 5?>> 2. «'5?>65> < 57> >FD465=<5 6 >G?LFGD5». 
&5<4 9. �4><< 4>?65= 5OFL G5?>65>? �GE>6=>-=D46EF65==O= >5?<> < <454? 

G5?>65>4. 
�>D4?L, =D46EF65==>EFL, MF<>4, MF<>5F 6 >G?LFGD4E =4D>4>6 $>EE<<. �D46> < 

D465=EF6> 6 ?D464E. %6>5>44 >4> F5==>EFL. �>?7 >4> 5U >7D4=<G5=<5. �5M5EF6> >4> 
D57G?OF>D E6>5>4O. 

%6>=EF64 < >4G5EF64 G5?>65>4, 57> >5D47 6 >G?LFGD5 =4D>4>6 $>EE<<, 54<=EF6> 
G5?>65G5E><E >4G5EF6. �4<=EF6> 4GE>6=>= 6<7=<. 

&5<4 10. �7D>E?5=<5 G5?>65>4 6 >G?LFGD5 =4D>4>6 $>EE<<. %>F<4?L=>5 <7<5D5=<5 
G5?>65>4. �5FEF6>, 67D>E?5=<5, 7D5?>EFL, ?>6<?>= 6>7D4EF. �D>5?5<4 >4<=>G5EF64. 
�5>5E>4<<>EFL D476<F<O 6> 674<<>45=EF6<< E 4DG7<<< ?N4L<<. %4<>EF>OF5?L=>EFL >4> 
F5==>EFL. 

&5<4 11. $5?<7<O >4> <EF>G=<> =D46EF65==>EF<. 
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$5?<7<O >4> <EF>G=<> =D46EF65==>EF< < 7G<4=<EF<G5E>>7> <OL?5=<O. 
�D46EF65==O= <454? G5?>65>4 6 FD44<F<>==OE D5?<7<OE. %>6D5<5==>5 >5M5EF6> < 
D5?<7<>7=O= <454? G5?>65>4.  

&5<4 12. �4G>4 >4> <EF>G=<> 7=4=<O > G5?>65>5 < G5?>65G5E>><. 
�G<4=<F4D=>5 7=4=<5 < 57> >E>55==>EF<. �G?LFGD4 >4> E4<>?>7=4=<5. -F<>4. 

-EF5F<>4. �D46> 6 >>=F5>EF5 4GE>6=>-=D46EF65==OE F5==>EF5=. 
&5<4 13. -F<>4 < =D46EF65==>EFL >4> >4F57>D<< 4GE>6=>= >G?LFGDO. 
'F> F4>>5 MF<>4. �>5D> < 57> ?D>O6?5=<O 6 D54?L=>= 6<7=<. 'F> 7=4G<F 5OFL 

=D46EF65==O<. �>G5<G =D46EF65==>EFL 646=4? 
&5<4 14. %4<>?>7=4=<5 (?D4>F<G5E>>5 74=OF<5). 
�6F>5<>7D4D<O < 46F>?>DFD5F: >F> O < GF> O ?N5?N. �4> GEFD>5=4 <>O 6<7=L. 

�O?>?=5=<5 ?D>5>F4. 
&5<4F<G5E><= 5?>> 3. «'5?>65> >4> G?5= >5M5EF64». 
&5<4 15. &DG4 45?45F G5?>65>4 G5?>65>><. 
'F> F4>>5 FDG4. �46=>EFL FDG44 < 57> M>>=><<G5E>4O EF><<>EFL. �5745?L5, ?5=L, 

FG=5O4EF6>. &DG4>?N5<5, FDG4>6>= ?>46<7, >F65FEF65==>EFL. �5M5EF65==4O >F5=>4 FDG44. 
&5<4 16. �>46<7: >4> G7=4FL 75D>O? 
'F> F4>>5 ?>46<7. �5D><7< >4> E4<>?>65DF6>64=<5. �5D><7< =4 6>==5. �>46<7 6 

<<D=>5 6D5<O. �<?>E5D4<5, 674<<>?><>ML.  
&5<4 17. �N4< 6 >5M5EF65: 4GE>6=>-=D46EF65==>5 674<<>6?<O=<5. 
'5?>65> 6 E>F<4?L=>< <7<5D5=<<. �DG654, ?D544F5?LEF6>. �>??5>F<6. �<G=O5 

7D4=<FO. -F<>4 ?D54?D<=<<4F5?LEF64. %>F<4?L=4O ?><>ML. 
&5<4 18. �D>5?5<O E>6D5<5==>7> >5M5EF64 >4> >FD465=<5 57> 4GE>6=>-

=D46EF65==>7> E4<>E>7=4=<O. 
�54=>EFL. �=64?<4=>EFL. �E>F<4?L=4O E5<LO. %<D>FEF6>. 
�FD465=<5 MF<E O6?5=<= 6 >G?LFGD5 >5M5EF64. 
&5<4 19. �GE>6=>-=D46EF65==O5 >D<5=F<DO E>F<4?L=OE >F=>L5=<=. 
�<?>E5D4<5. �74<<>?><>ML. %>F<4?L=>5 E?G65=<5. �?47>F6>D<F5?L=>EFL. 

�>?>=FUDEF6>. �5M5EF65==O5 5?474. 
&5<4 20. �G<4=<7< >4> EGM=>EF=4O E4D4>F5D<EF<>4 4GE>6=>-=D46EF65==>= >G?LFGDO 

=4D>4>6 $>EE<<. 
�G<4=<7<. �EF>>< 7G<4=<EF<G5E>>7> <OL?5=<O. $<?>E>D<O 7G<4=<7<4. �D>O6?5=<O 

7G<4=<7<4 6 <EF>D<>>->G?LFGD=>< =4E?54<< =4D>4>6 $>EE<<. 
&5<4 21. %>F<4?L=O5 ?D>D5EE<<; <E 646=>EFL 4?O E>ED4=5=<O 4GE>6=>-

=D46EF65==>7> >5?<>4 >5M5EF64. 
%>F<4?L=O5 ?D>D5EE<<: 6D4G, GG<F5?L, ?>64D=O=, ?>?<F5=E><=, E>F<4?L=O= 

D45>F=<>. �GE>6=>-=D46EF65==O5 >4G5EF64, =5>5E>4<<O5 ?D54EF46<F5?O< MF<E ?D>D5EE<=. 
&5<4 22. �O44NM<5EO 5?47>F6>D<F5?< 6 <EF>D<<. �?47>F6>D<F5?L=>EFL >4> 

=D46EF65==O= 4>?7. 
�5F5=4FO, D<?>E>DO, D5?<7<>7=O5 ?<45DO, 6D4G<, GGU=O5, ?5447>7<. �46=>EFL 

<5F5=4FEF64 4?O 4GE>6=>-=D46EF65==>7> D476<F<O ?<G=>EF< E4<>7> <5F5=4F4 < >5M5EF64 6 
F5?><. 

&5<4 23. �O44NM<5EO GGU=O5 $>EE<<. �4G>4 >4> <EF>G=<> E>F<4?L=>7> < 4GE>6=>7> 
?D>7D5EE4 >5M5EF64. 

'GU=O5 $>EE<<. �>G5<G 646=> ?><=<FL <EF>D<N =4G><. �>?44 =4G>< 6 5?47>?>?GG<5 
EFD4=O. �46=>EFL <>D4?< < =D46EF65==>EF< 6 =4G>5, 6 45OF5?L=>EF< GGU=OE. 

&5<4 24. �>O ?D>D5EE<O (?D4>F<G5E>>5 74=OF<5). 
&DG4 >4> E4<>D54?<74F<O, >4> 6>?44 6 >5M5EF6>. $4EE>47 > E6>5= 5G4GM5= 

?D>D5EE<<. 
&5<4F<G5E><= 5?>> 4. «$>4<=4 < ?4FD<>F<7<». 
&5<4 25. �D4644=<=. 
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$>4<=4 < 7D4644=EF6>, <E 674<<>E6O7L. 'F> 45?45F G5?>65>4 7D4644=<=><. 
�D46EF65==O5 >4G5EF64 7D4644=<=4. 

&5<4 26. �4FD<>F<7<. 
�4FD<>F<7<. &>?5D4=F=>EFL. '6465=<5 > 4DG7<< =4D>44< < <E <EF>D<<. �46=>EFL 

?4FD<>F<7<4. 
&5<4 27. �4M<F4 $>4<=O: ?>46<7 <?< 4>?7? 
�>==4 < <<D. $>?L 7=4=<O 6 74M<F5 $>4<=O. �>?7 7D4644=<=4 ?5D54 >5M5EF6><. 

�>5==O5 ?>46<7<. '5EFL. �>5?5EFL. 
&5<4 28. �>EG44DEF6>. $>EE<O 3 =4L4 $>4<=4. 
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7D4644=<=><. $>EE<=E>4O 7D4644=E>4O <45=F<G=>EFL.  

&5<4 29. �D4644=E>4O <45=F<G=>EFL (?D4>F<G5E>>5 74=OF<5). 
�4><<< >4G5EF64<< 4>?65= >5?444FL G5?>65> >4> 7D4644=<=.  
&5<4 30. �>O L>>?4 < <>= >?4EE (?D4>F<G5E>>5 74=OF<5). �>DFD5F L>>?O <?< >?4EE4 

G5D57 4>5DO5 45?4. 
&5<4 31. '5?>65>: >4>>= >=? (?D4>F<G5E>>5 74=OF<5). 
'5?>65>. �7> >5D47O 6 >G?LFGD5. �GE>6=>EFL < =D46EF65==>EFL >4> 646=5=L<5 

>4G5EF64 G5?>65>4. 
&5<4 31. '5?>65> < >G?LFGD4 (?D>5>F). 
�F>7>6O= ?D>5>F: «'F> 7=4G<F 5OFL G5?>65>><?» 
 
�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> �����$ =4 GD>6=5 

>E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O. 
�7GG5=<5 �����$ =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O =4?D46?5=> =4 

4>EF<65=<5 >5GG4NM<<<EO ?<G=>EF=OE, <5F4?D54<5F=OE < ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 
>E6>5=<O E>45D64=<O GG55=>7> ?D54<5F4. 

�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO <<5NF =4?D46?5==>EFL =4 D5L5=<5 7444G 6>E?<F4=<O, 
D476<F<O < E>F<4?<74F<< >5GG4NM<EEO ED54EF64<< GG55=>7> >GDE4. 

�?4=<DG5<O5 ?<G=>EF=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O >GDE4 ?D54EF46?ONF E>5>= E<EF5<G 
654GM<E F5?56OE GEF4=>6>> < >6<445<OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O 6E5E >><?>=5=F>6, 
E>EF46?ONM<E E>45D64F5?L=GN >E=>6G >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O ?> �����$. 

�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O >GDE4 4>EF<74NFEO 6 54<=EF65 GG55=>= < 
6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF<. 

�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O >GDE4 6>?NG4NF: 
>E>7=4=<5 D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF<;  
7>F>6=>EFL >5GG4NM<EEO > E4<>D476<F<N, E4<>EF>OF5?L=>EF< < ?<G=>EF=><G 

E4<>>?D545?5=<N; 
F5==>EFL E4<>EF>OF5?L=>EF< < <=<F<4F<6O;  
=4?<G<5 <>F<64F<< > F5?5=4?D46?5==>= E>F<4?L=> 7=4G<<>= 45OF5?L=>EF<;  
ED>D<<D>64==>EFL 6=GFD5==5= ?>7<F<< ?<G=>EF< >4> >E>5>7> F5==>EF=>7> 

>F=>L5=<O > E555, >>DG64NM<< ?N4O< < 6<7=< 6 F5?><. 
� D57G?LF4F5 <7GG5=<O >GDE4 �����$ =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O G 

>5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 ?<G=>EF=O5 D57G?LF4FO 6 G4EF<: 
1) ?4FD<>F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 

E4<>>?D545?5=<5 (?<G=>EF=>5, ?D>D5EE<>=4?L=>5, 6<7=5==>5): ED>D<<D>64==>EFL 
D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF<: ?4FD<>F<7<4, G6465=<O > �F5G5EF6G, ?D>L?><G < 
=4EF>OM5<G <=>7>=4F<>=4?L=>7> =4D>44 $>EE<< G5D57 ?D54EF46?5=<O >5 <EF>D<G5E>>= 
D>?< >G?LFGD =4D>4>6 $>EE<<, FD44<F<>==OE D5?<7<=, 4GE>6=>-=D46EF65==OE F5==>EF5= 6 
EF4=>6?5=<< D>EE<=E>>= 7>EG44DEF65==>EF<; 

2) 7D4644=E>>7> 6>E?<F4=<O: 
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>E>7=4==>EFL E6>5= 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF< G5D57 7=4=<5 <EF>D<<, O7O>4, 
>G?LFGDO E6>57> =4D>44, E6>57> >D4O, >E=>6 >G?LFGD=>7> =4E?54<O =4D>4>6 $>EE<< < 
G5?>65G5EF64 < 7=4=<5 >E=>6=OE =>D< <>D4?<, =D46EF65==OE < 4GE>6=OE <454?>6, 
ED4=<<OE 6 >G?LFGD=OE FD44<F<OE =4D>4>6 $>EE<<, 7>F>6=>EFL =4 <E >E=>65 > 
E>7=4F5?L=><G E4<>>7D4=<G5=<N 6 ?>EFG?>4E, ?>6545=<<, D4EF>G<F5?L=>< 
?>FD55<F5?LEF65; 

ED>D<<D>64==>EFL ?>=<<4=<O < ?D<=OF<O 7G<4=<EF<G5E><E, 45<>>D4F<G5E><E < 
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677?O44< ?N45= <?< <E >FEGFEF6<N; 

3) F5==>EF< ?>7=464F5?L=>= 45OF5?L=>EF<: 
ED>D<<D>64==>EFL F5?>EF=>7> <<D>6>77D5=<O, E>>F65FEF6GNM57> E>6D5<5==><G 

GD>6=N D476<F<O =4G>< < >5M5EF65==>= ?D4>F<><, GG<FO64NM57> E>F<4?L=>5, 
>G?LFGD=>5, O7O>>6>5, 4GE>6=>5 <=>7>>5D47<5 E>6D5<5==>7> <<D4; 

E<OE?>>5D47>64=<5: ED>D<<D>64==>EFL >F65FEF65==>7> >F=>L5=<O > GG5=<N, 
7>F>6=>EF< < E?>E>5=>EF< >5GG4NM<EEO > E4<>D476<F<N < E4<>>5D47>64=<N =4 >E=>65 
<>F<64F<< > >5GG5=<N < ?>7=4=<N G5D57 D476<F<5 E?>E>5=>EF5= > 4GE>6=><G D476<F<N, 
=D46EF65==><G E4<>E>65DL5=EF6>64=<N;  

6>E?<F4=<5 65D>F5D?<<>EF<, G646<F5?L=>7> >F=>L5=<O > D5?<7<>7=O< GG6EF64<, 
677?O44< ?N45= <?< <E >FEGFEF6<N; 

4) 4GE>6=>-=D46EF65==>7> 6>E?<F4=<O. 
ED>D<<D>64==>EFL >E>7=4==>7>, G646<F5?L=>7> < 4>5D>65?4F5?L=>7> >F=>L5=<O > 

4DG7><G G5?>65>G, 57> <=5=<N, <<D>6>77D5=<N, >G?LFGD5, O7O>G, 65D5, 7D4644=E>>= 
?>7<F<<, > <EF>D<<, >G?LFGD5, D5?<7<<, FD44<F<O<, O7O>4<, F5==>EFO< =4D>4>6 D>4=>7> 
>D4O, $>EE<< < =4D>4>6 <<D4; 

>E6>5=<5 E>F<4?L=OE =>D<, ?D46<? ?>6545=<O, D>?5= < D>D< E>F<4?L=>= 6<7=< 6 
7DG??4E < E>>5M5EF64E, 6>?NG4O 67D>E?O5 < E>F<4?L=O5 E>>5M5EF64; 

ED>D<<D>64==>EFL =D46EF65==>= D5D?5>E<< < >><?5F5=F=>EF< 6 D5L5=<< 
<>D4?L=OE ?D>5?5< =4 >E=>65 ?<G=>EF=>7> 6O5>D4, =D46EF65==OE GG6EF6 < =D46EF65==>7> 
?>6545=<O, >E>7=4==>7> < >F65FEF65==>7> >F=>L5=<O > E>5EF65==O< ?>EFG?>4<, 
>E>7=4=<5 7=4G5=<O E5<L< 6 6<7=< G5?>65>4 < >5M5EF64, ?D<=OF<5 F5==>EF< E5<5==>= 
6<7=<, G646<F5?L=>5 < 745>F?<6>5 >F=>L5=<5 > G?5=4< E6>5= E5<L< G5D57 7=4=<5 
>E=>6=OE =>D< <>D4?<, =D46EF65==OE, 4GE>6=OE <454?>6, ED4=<<OE 6 >G?LFGD=OE 
FD44<F<OE =4D>4>6 $>EE<<, 7>F>6=>EFL =4 <E >E=>65 > E>7=4F5?L=><G E4<>>7D4=<G5=<N 6 
?>EFG?>4E, ?>6545=<<, D4EF>G<F5?L=>< ?>FD55?5=<<. 

�5F4?D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> �����$ 6>?NG4NF >E6>5=<5 
>5GG4NM<<<EO <56?D54<5F=OE ?>=OF<= (<E?>?L7GNFEO 6 =5E>>?L><E ?D54<5F=OE 
>5?4EFOE) < G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O (?>7=464F5?L=O5, >><<G=<>4F<6=O5, 
D57G?OF<6=O5), E?>E>5=>EFL <E <E?>?L7>64FL 6 GG55=>=, ?>7=464F5?L=>= < E>F<4?L=>= 
?D4>F<>5, 7>F>6=>EFL > E4<>EF>OF5?L=><G ??4=<D>64=<N < >EGM5EF6?5=<N GG55=>= 
45OF5?L=>EF< < >D74=<74F<< GG55=>7> E>FDG4=<G5EF64 E ?5447>7>< < E65DEF=<>4<<, > 
GG4EF<N 6 ?>EFD>5=<< <=4<6<4G4?L=>= >5D47>64F5?L=>= FD45>F>D<<, >6?445=<5 =46O>4<< 
D45>FO E <=D>D<4F<5=: 6>E?D<OF<5 < E>744=<5 <=D>D<4F<>==OE F5>EF>6 6 D47?<G=OE 
D>D<4F4E, 6 F>< G<E?5 F<DD>6OE, E GGUF>< =47=4G5=<O <=D>D<4F<< < 5U 4G4<F>D<<. 

� D57G?LF4F5 <7GG5=<O �����$ =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O G 
>5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O ?>7=464F5?L=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, 
>><<G=<>4F<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, D57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 
GG55=O5 45=EF6<O. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 ?>7=464F5?L=O5 G=<65DE4?L=O5 
GG55=O5 45=EF6<O: 



 
 

435 
 

G<5=<5 >?D545?OFL ?>=OF<O, E>74464FL >5>5M5=<O, GEF4=46?<64FL 4=4?>7<<, 
>?4EE<D<F<D>64FL, E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL >E=>64=<O < >D<F5D<< 4?O >?4EE<D<>4F<<, 
GEF4=46?<64FL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7<, EFD><FL ?>7<G5E>>5 D4EEG645=<5, 
G<>74>?NG5=<5 (<=4G>F<6=>5, 454G>F<6=>5, ?> 4=4?>7<<) < ?D>6>4<FL 6O6>4O 
(?>7<G5E><5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O); 

G<5=<5 E>74464FL, ?D<<5=OFL < ?D5>5D47>6O64FL 7=4>< < E<<6>?O, <>45?< < EE5<O 
4?O D5L5=<O GG55=OE < ?>7=464F5?L=OE 7444G (7=4>>6>-E<<6>?<G5E><5/<>45?<D>64=<5); 

E<OE?>6>5 GF5=<5; 
D476<F<5 <>F<64F<< > >6?445=<N >G?LFGD>= 4>F<6=>7> <E?>?L7>64=<O E?>64D5= < 

4DG7<E ?><E>>6OE E<EF5<. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 >><<G=<>4F<6=O5 G=<65DE4?L=O5 

GG55=O5 45=EF6<O: 
G<5=<5 >D74=<7>6O64FL GG55=>5 E>FDG4=<G5EF6> < E>6<5EF=GN 45OF5?L=>EFL E 

GG<F5?5< < E65DEF=<>4<<;  
D45>F4FL <=4<6<4G4?L=> < 6 7DG??5: =4E>4<FL >5M55 D5L5=<5 < D47D5L4FL 

>>=D?<>FO =4 >E=>65 E>7?4E>64=<O ?>7<F<= < GGUF4 <=F5D5E>6;  
D>D<G?<D>64FL, 4D7G<5=F<D>64FL < >FEF4<64FL E6>U <=5=<5 (GG55=>5 

E>FDG4=<G5EF6>); 
G<5=<5 >E>7=4==> <E?>?L7>64FL D5G56O5 ED54EF64 6 E>>F65FEF6<< E 7444G5= 

>><<G=<>4F<< 4?O 6OD465=<O E6><E GG6EF6, <OE?5= < ?>FD55=>EF5= 4?O ??4=<D>64=<O < 
D57G?OF<< E6>5= 45OF5?L=>EF<;  

6?445=<5 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5GLN, <>=>?>7<G5E>>= >>=F5>EF=>= D5GLN 
(>><<G=<>4F<O); 

D>D<<D>64=<5 < D476<F<5 >><?5F5=F=>EF< 6 >5?4EF< <E?>?L7>64=<O 
<=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<= (<=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<>==4O 
>><?5F5=F=>EFL). 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 D57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 
GG55=O5 45=EF6<O: 

G<5=<5 E4<>EF>OF5?L=> >?D545?OFL F5?< >5GG5=<O, EF46<FL < D>D<G?<D>64FL 4?O 
E55O =>6O5 7444G< 6 GGU55 < ?>7=464F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, D476<64FL <>F<6O < <=F5D5EO 
E6>5= ?>7=464F5?L=>= 45OF5?L=>EF< (F5?5?>?474=<5); 

G<5=<5 E4<>EF>OF5?L=> ??4=<D>64FL ?GF< 4>EF<65=<O F5?5=, 6 F>< G<E?5 
4?LF5D=4F<6=O5, >E>7=4==> 6O5<D4FL =4<5>?55 MDD5>F<6=O5 E?>E>5O D5L5=<O GG55=OE < 
?>7=464F5?L=OE 7444G (??4=<D>64=<5); 

G<5=<5 E>>F=>E<FL E6>< 45=EF6<O E ??4=<DG5<O<< D57G?LF4F4<<, >EGM5EF6?OFL 
>>=FD>?L E6>5= 45OF5?L=>EF< 6 ?D>F5EE5 4>EF<65=<O D57G?LF4F4, >?D545?OFL E?>E>5O 
45=EF6<= 6 D4<>4E ?D54?>65==OE GE?>6<= < FD55>64=<=, >>DD5>F<D>64FL E6>< 45=EF6<O 6 
E>>F65FEF6<< E <7<5=ONM5=EO E<FG4F<5= (>>=FD>?L < >>DD5>F<O); 

G<5=<5 >F5=<64FL ?D46<?L=>EFL 6O?>?=5=<O GG55=>= 7444G<, E>5EF65==O5 
6>7<>6=>EF< 5U D5L5=<O (>F5=>4); 

6?445=<5 >E=>64<< E4<>>>=FD>?O, E4<>>F5=><, ?D<=OF<O D5L5=<= < >EGM5EF6?5=<O 
>E>7=4==>7> 6O5>D4 6 GG55=>= < ?>7=464F5?L=>= (?>7=464F5?L=4O D5D?5>E<O, 
E4<>D57G?OF<O) 45OF5?L=>EF<. 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> �����$ =4 GD>6=5 >E=>6=>7> 
>5M57> >5D47>64=<O. 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O >GDE4 6>?NG4NF >E6>5=<5 =4GG=OE 7=4=<=, 
G<5=<= < E?>E>5>6 45=EF6<=, E?5F<D<G5E><E 4?O E>>F65FEF6GNM5= ?D54<5F=>= >5?4EF<, 
?D54?>EO?>< =4GG=>7> F<?4 <OL?5=<O, 6<4O 45OF5?L=>EF< ?> ?>?GG5=<N =>6>7> 7=4=<O, 
57> <=F5D?D5F4F<<, ?D5>5D47>64=<N < ?D<<5=5=<N 6 D47?<G=OE GG55=OE E<FG4F<OE, 6 
F>< G<E?5 ?D< E>744=<< ?D>5>F>6. 

� >>=FG >5GG5=<O 6 5 >?4EE5 >5GG4NM<=EO ?>?GG<F E?54GNM<5 ?D54<5F=O5 
D57G?LF4FO ?> >F45?L=O< F5<4< ?D>7D4<<O ?> �����$: 
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&5<4F<G5E><= 5?>> 1. «$>EE<O 3 =4L >5M<= 4><». 
&5<4 1. �4G5< <7GG4FL >GDE «�E=>6O 4GE>6=>-=D46EF65==>= >G?LFGDO =4D>4>6 

$>EE<<»? 
�=4FL F5?L < ?D54=47=4G5=<5 >GDE4 «�E=>6O 4GE>6=>-=D46EF65==>= >G?LFGDO 

=4D>4>6 $>EE<<», ?>=<<4FL 646=>EFL <7GG5=<O >G?LFGDO < 7D4644=EF6>>5D47GNM<E 
D5?<7<= 4?O D>D<<D>64=<O ?<G=>EF< 7D4644=<=4 $>EE<<; 

<<5FL ?D54EF46?5=<5 > E>45D64=<< 44==>7> >GDE4, 6 F>< G<E?5 > ?>=OF<OE «<>D4?L < 
=D46EF65==>EFL», «E5<LO», «FD44<F<>==O5 F5==>EF<», >5 G7D>74E 4GE>6=>-=D46EF65==><G 
54<=EF6G EFD4=O; 

?>=<<4FL 674<<>E6O7L <564G O7O>>< < >G?LFGD>=, 4GE>6=>-=D46EF65==O< D476<F<5< 
?<G=>EF< < E>F<4?L=O< ?>6545=<5<.  

&5<4 2. �4L 4>< 3 $>EE<O. 
�<5FL ?D54EF46?5=<5 >5 <EF>D<G5E>>< ?GF< D>D<<D>64=<O <=>7>=4F<>=4?L=>7> 

E>EF464 =4E5?5=<O $>EE<=E>>= $545D4F<<, 57> <<D=>< E4D4>F5D5 < ?D<G<=4E 57> 
D>D<<D>64=<O; 

7=4FL > E>6D5<5==>< E>EF>O=<< >G?LFGD=>7> < D5?<7<>7=>7> D47=>>5D47<O =4D>4>6 
$>EE<=E>>= $545D4F<<, ?D<G<=4E >G?LFGD=OE D47?<G<=; 

?>=<<4FL =5>5E>4<<>EFL <56=4F<>=4?L=>7> < <56D5?<7<>7=>7> E>FDG4=<G5EF64 < 
674<<>45=EF6<O, 646=>EFL E>FDG4=<G5EF64 < 4DG65O <564G =4D>44<< < =4F<O<<, 
>5>E=>6O64FL <E =5>5E>4<<>EFL. 

&5<4 3. /7O> < <EF>D<O. 
�=4FL < ?>=<<4FL, GF> F4>>5 O7O>, >4>>6O 646=>EFL 57> <7GG5=<O < 6?<O=<5 =4 

<<D>?>=<<4=<5 ?<G=>EF<; 
<<5FL 547>6O5 ?D54EF46?5=<O > D>D<<D>64=<< O7O>4 >4> =>E<F5?O 4GE>6=>-

=D46EF65==OE E<OE?>6 >G?LFGDO; 
?>=<<4FL EGFL < E<OE? >><<G=<>4F<6=>= D>?< O7O>4, 6 F>< G<E?5 6 >D74=<74F<< 

<56>G?LFGD=>7> 4<4?>74 < 674<<>45=EF6<O; 
>5>E=>6O64FL E6>U ?>=<<4=<5 =5>5E>4<<>EF< =D46EF65==>= G<EF>FO O7O>4, 

646=>EF< ?<=76<EF<G5E>>= 7<7<5=O, D5G56>7> MF<>5F4. 
&5<4 4. $GEE><= O7O> 3 O7O> >5M5=<O < O7O> 6>7<>6=>EF5=. 
�<5FL 547>6O5 ?D54EF46?5=<O > ?D><EE>645=<< < D476<F<< DGEE>>7> O7O>4, 57> 

674<<>E6O7< E O7O>4<< 4DG7<E =4D>4>6 $>EE<<; 
7=4FL < G<5FL >5>E=>64FL 646=>EFL DGEE>>7> O7O>4 >4> >G?LFGD>>5D47GNM57> O7O>4 

=4D>4>6 $>EE<<, 646=>EFL 57> 4?O EGM5EF6>64=<O 7>EG44DEF64 < >5M5EF64; 
?>=<<4FL, GF> DGEE><= O7O> 3 =5 F>?L>> 646=5=L<= M?5<5=F =4F<>=4?L=>= 

>G?LFGDO, => < <EF>D<>>->G?LFGD=>5 =4E?54<5, 4>EF>O=<5 D>EE<=E>>7> 7>EG44DEF64, G<5FL 
?D<6>4<FL ?D<<5DO; 

<<5FL ?D54EF46?5=<5 > =D46EF65==OE >4F57>D<OE DGEE>>7> O7O>4 < <E 
?D><EE>645=<<. 

&5<4 5. �EF>>< D>4=>= >G?LFGDO. 
�<5FL ED>D<<D>64==>5 ?D54EF46?5=<5 > ?>=OF<5 «>G?LFGD4»; 
>E>7=464FL < G<5FL 4>>47O64FL 674<<>E6O7L >G?LFGDO < ?D<D>4O, 7=4FL >E=>6=O5 

D>D<O D5?D575=F4F<< >G?LFGDO, G<5FL <E D47?<G4FL < E>>F=>E<FL E D54?L=O<< 
?D>O6?5=<O<< >G?LFGD=>7> <=>7>>5D47<O;  

G<5FL 6O45?OFL >5M<5 G5DFO 6 >G?LFGD5 D47?<G=OE =4D>4>6, >5>E=>6O64FL <E 
7=4G5=<5 < ?D<G<=O. 

&5<4 6. �4F5D<4?L=4O >G?LFGD4. 
�<5FL ?D54EF46?5=<5 >5 4DF5D4>F4E >G?LFGDO; 
<<5FL 547>6>5 ?D54EF46?5=<5 > FD44<F<>==OE G>?444E E>7O=EF64: 75<?545?<<, 

E>>F>6>4EF65, >E>F5, DO5>?>6EF65; 
?>=<<4FL 674<<>E6O7L <564G E>7O=EF65==O< G>?44>< < ?D>O6?5=<O<< 4GE>6=>= 

>G?LFGDO; 
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?>=<<4FL < >5NOE=OFL 746<E<<>EFL >E=>6=OE >G?LFGD=OE G>?44>6 =4D>4>6 $>EE<< >F 
75>7D4D<< <E <4EE>6>7> D4EE5?5=<O, ?D<D>4=OE GE?>6<= < 674<<>45=EF6<O E 4DG7<<< 
MF=>E4<<. 

&5<4 7. �GE>6=4O >G?LFGD4. 
�<5FL ?D54EF46?5=<5 > F4><E >G?LFGD=OE >>=F5?F4E >4> «<E>GEEF6>», «=4G>4», 

«D5?<7<O»; 
7=4FL < 4464FL >?D545?5=<O F5D<<=4< «<>D4?L», «=D46EF65==>EFL», «4GE>6=O5 

F5==>EF<», «4GE>6=>EFL» =4 4>EFG?=>< 4?O >5GG4NM<EEO GD>6=5 >E<OE?5=<O; 
?>=<<4FL E<OE? < 674<<>E6O7L =4764==OE F5D<<=>6 E D>D<4<< <E D5?D575=F4F<< 6 

>G?LFGD5; 
>E>7=464FL 7=4G5=<5 >G?LFGD=OE E<<6>?>6, =D46EF65==O= < 4GE>6=O= E<OE? 

>G?LFGD=OE 4DF5D4>F>6; 
7=4FL, GF> F4>>5 7=4>< < E<<6>?O, G<5FL E>>F=>E<FL <E E >G?LFGD=O<< O6?5=<O<<, E 

>>F>DO<< >=< E6O74=O. 
&5<4 8. �G?LFGD4 < D5?<7<O. 
�<5FL ?D54EF46?5=<5 > ?>=OF<< «D5?<7<O», G<5FL ?>OE=<FL 5U D>?L 6 6<7=< 

>5M5EF64 < >E=>6=O5 E>F<4?L=>->G?LFGD=O5 DG=>F<<; 
>E>7=464FL E6O7L D5?<7<< < <>D4?<; 
?>=<<4FL D>?L < 7=4G5=<5 4GE>6=OE F5==>EF5= 6 D5?<7<OE =4D>4>6 $>EE<<; 
G<5FL E4D4>F5D<7>64FL 7>EG44DEF6>>5D47GNM<5 >>=D5EE<< $>EE<< < <E >4DF<=O 

<<D4. 
&5<4 9. �G?LFGD4 < >5D47>64=<5. 
%4D4>F5D<7>64FL F5D<<= «>5D47>64=<5» < G<5FL >5>E=>64FL 57> 646=>EFL 4?O 

?<G=>EF< < >5M5EF64; 
<<5FL ?D54EF46?5=<5 >5 >E=>6=OE EFG?5=OE >5D47>64=<O 6 $>EE<< < <E 

=5>5E>4<<>EF<; 
?>=<<4FL 674<<>E6O7L >G?LFGDO < >5D47>64==>EF< G5?>65>4; 
?D<6>4<FL ?D<<5DO 674<<>E6O7< <564G 7=4=<5<, >5D47>64=<5< < ?<G=>EF=O< < 

?D>D5EE<>=4?L=O< D>EF>< G5?>65>4; 
?>=<<4FL 674<<>E6O7L <564G 7=4=<5< < 4GE>6=>-=D46EF65==O< D476<F<5< >5M5EF64, 

>E>7=464FL F5==>EFL 7=4=<O, <EF<=O, 6>EFD55>64==>EFL ?D>F5EE4 ?>7=4=<O >4> ?>?GG5=<O 
=>6OE E6545=<= > <<D5. 

&5<4 10. �=>7>>5D47<5 >G?LFGD $>EE<< (?D4>F<G5E>>5 74=OF<5). 
�<5FL ED>D<<D>64==O5 ?D54EF46?5=<O > 74>>=><5D=>EFOE D476<F<O >G?LFGDO < 

<EF>D<< =4D>4>6, <E >G?LFGD=OE >E>55==>EFOE; 
6O45?OFL >5M55 < 54<=<G=>5 6 >G?LFGD5 =4 >E=>65 ?D54<5F=OE 7=4=<= > >G?LFGD5 

E6>57> =4D>44; 
?D54?>?474FL < 4>>47O64FL =4?<G<5 674<<>E6O7< <564G >G?LFGD>= < 4GE>6=>-

=D46EF65==O<< F5==>EFO<< =4 >E=>65 <5EF=>= >G?LFGD=>-<EF>D<G5E>>= E?5F<D<><; 
>5>E=>6O64FL 646=>EFL E>ED4=5=<O >G?LFGD=>7> <=>7>>5D47<O >4> <EF>G=<>4 

4GE>6=>-=D46EF65==OE F5==>EF5=, <>D4?< < =D46EF65==>EF< E>6D5<5==>7> >5M5EF64. 
&5<4F<G5E><= 5?>> 2. «%5<LO < 4GE>6=>-=D46EF65==O5 F5==>EF<». 
&5<4 11. %5<LO 3 ED4=<F5?L 4GE>6=OE F5==>EF5=. 
�=4FL < ?>=<<4FL E<OE? F5D<<=4 «E5<LO»; 
<<5FL ?D54EF46?5=<5 > 674<<>E6O7OE <564G F<?>< >G?LFGDO < >E>55==>EFO<< 

E5<5==>7> 5OF4 < >F=>L5=<= 6 E5<L5; 
>E>7=464FL 7=4G5=<5 F5D<<=4 «?>>>?5=<5» < 57> 674<<>E6O7L E >G?LFGD=O<< 

>E>55==>EFO<< E6>57> 6D5<5=<; 
G<5FL E>EF46<FL D4EE>47 > E6>5= E5<L5 6 E>>F65FEF6<< E >G?LFGD=>-<EF>D<G5E><<< 

GE?>6<O<< 5U EGM5EF6>64=<O; 
?>=<<4FL < >5>E=>6O64FL F4><5 ?>=OF<O, >4> «EG4EF?<64O E5<LO», «E5<5==>5 

EG4EFL5»; 
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>E>7=464FL < G<5FL 4>>47O64FL 646=>EFL E5<L< >4> ED4=<F5?O FD44<F<= < 5U 
6>E?<F4F5?L=GN D>?L; 

?>=<<4FL E<OE? F5D<<=>6 «E<D>FEF6>», «E>F<4?L=>5 E<D>FEF6>», >5>E=>6O64FL 
=D46EF65==GN 646=>EFL 745>FO > E<D>F4E, 7=4FL > D>D<4E ?><>M< E<D>F4< E> EF>D>=O 
7>EG44DEF64. 

&5<4 12. $>4<=4 =4G<=45FEO E E5<L<. 
�=4FL < G<5FL >5NOE=<FL ?>=OF<5 «$>4<=4»; 
>E>7=464FL 674<<>E6O7L < D47?<G<O <564G >>=F5?F4<< «�F5G5EF6>» < «$>4<=4»; 
?>=<<4FL, GF> F4>>5 <EF>D<O E5<L<, >4>>6O D>D<O 5U 6OD465=<O < E>ED4=5=<O;  
>5>E=>6O64FL < 4>>47O64FL 674<<>E6O7L <EF>D<< E5<L< < <EF>D<< =4D>44, 

7>EG44DEF64, G5?>65G5EF64. 
&5<4 13. &D44<F<< E5<5==>7> 6>E?<F4=<O 6 $>EE<<. 
�<5FL ?D54EF46?5=<5 > E5<5==OE FD44<F<OE < >5>E=>6O64FL <E 646=>EFL >4> 

>?NG56OE M?5<5=F4E E5<5==OE >F=>L5=<=; 
7=4FL < ?>=<<4FL 674<<>E6O7L E5<5==OE FD44<F<= < >G?LFGDO E>5EF65==>7> MF=>E4; 
G<5FL D4EE>47O64FL > E5<5==OE FD44<F<OE E6>57> =4D>44 < =4D>4>6 $>EE<<, 

E>5EF65==>= E5<L<; 
>E>7=464FL D>?L E5<5==OE FD44<F<= 6 >G?LFGD5 >5M5EF64, FD4=E?OF<< F5==>EF5=, 

4GE>6=>-=D46EF65==OE <454?>6. 
&5<4 14. �5D47 E5<L< 6 >G?LFGD5 =4D>4>6 $>EE<<. 
�=4FL < =47O64FL FD44<F<>==O5 E>47>G=O5 < D>?L>?>D=O5 EN65FO > E5<L5, 

E5<5==OE >5O74==>EFOE; 
G<5FL >5>E=>6O64FL E6>U ?>=<<4=<5 E5<5==OE F5==>EF5=, 6OD465==OE 6 

D>?L>?>D=OE EN65F4E; 
7=4FL < ?>=<<4FL <>D4?L=>-=D46EF65==>5 7=4G5=<5 E5<L< 6 ?<F5D4FGD=OE 

?D><76545=<OE, <<5FL ?D54EF46?5=<5 > >?NG56OE EN65F4E E GG4EF<5< E5<L< 6 
?D><76545=<OE EG4>65EF65==>= >G?LFGDO; 

?>=<<4FL < >5>E=>6O64FL 646=>EFL E5<5==OE F5==>EF5= E <E?>?L7>64=<5< 
D47?<G=>7> <??NEFD4F<6=>7> <4F5D<4?4. 

&5<4 15. &DG4 6 <EF>D<< E5<L<. 
�=4FL < ?>=<<4FL, GF> F4>>5 E5<5==>5 E>7O=EF6> < 4><4L=<= FDG4; 
?>=<<4FL < G<5FL >5NOE=OFL E?5F<D<>G E5<L< >4> E>F<4?L=>7> <=EF<FGF4, 

E4D4>F5D<7>64FL D>?L 4><4L=57> FDG44 < D4E?D545?5=<5 M>>=><<G5E><E DG=>F<= 6 E5<L5; 
>E>7=464FL < >F5=<64FL E5<5==O= G>?44 < 674<<>E6O7L E E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>= 

EFDG>FGD>= >5M5EF64 6 D>D<5 5>?LL>= < <4?>= E5<5=; 
E4D4>F5D<7>64FL D4E?D545?5=<5 E5<5==>7> FDG44 < >E>7=464FL 57> 646=>EFL 4?O 

G>D5??5=<O F5?>EF=>EF< E5<L<. 
&5<4 16. %5<LO 6 E>6D5<5==>< <<D5 (?D4>F<G5E>>5 74=OF<5). 
�<5FL ED>D<<D>64==O5 ?D54EF46?5=<O > 74>>=><5D=>EFOE D476<F<O E5<L< 6 

>G?LFGD5 < <EF>D<< =4D>4>6 $>EE<<, G<5FL >5>E=>6O64FL 44==O5 74>>=><5D=>EF< =4 
D57<>=4?L=OE <4F5D<4?4E < ?D<<5D4E <7 6<7=< E>5EF65==>= E5<L<; 

6O45?OFL >E>55==>EF< 4GE>6=>= >G?LFGDO E5<L< 6 D>?L>?>D5 < >G?LFGD5 D47?<G=OE 
=4D>4>6 =4 >E=>65 ?D54<5F=OE 7=4=<= > >G?LFGD5 E6>57> =4D>44; 

?D54?>?474FL < 4>>47O64FL =4?<G<5 674<<>E6O7< <564G >G?LFGD>= < 4GE>6=>-
=D46EF65==O<< F5==>EFO<< E5<L<; 

>5>E=>6O64FL 646=>EFL E5<L< < E5<5==OE FD44<F<= 4?O FD4=E?OF<< 4GE>6=>-
=D46EF65==OE F5==>EF5=, <>D4?< < =D46EF65==>EF< >4> D4>F>D4 >G?LFGD=>= 
?D55<EF65==>EF<. 

&5<4F<G5E><= 5?>> 3. «�GE>6=>-=D46EF65==>5 5>74FEF6> ?<G=>EF<». 
&5<4 17. �<G=>EFL 3 >5M5EF6> 3 >G?LFGD4. 
�=4FL < ?>=<<4FL 7=4G5=<5 F5D<<=4 «G5?>65>» 6 >>=F5>EF5 4GE>6=>-=D46EF65==>= 

>G?LFGDO; 
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G<5FL >5>E=>64FL 674<<>E6O7L < 674<<>>5GE?>6?5==>EFL G5?> 65>4 < >5M5EF64, 
G5?>65>4 < >G?LFGDO; 

?>=<<4FL < >5NOE=OFL D47?<G<O <564G >5>E=>64=<5< F5D<<=4 «?<G=>EFL» 6 5OFG, 6 
>>=F5>EF5 >G?LFGDO < F6>DG5EF64; 

7=4FL, GF> F4>>5 7G<4=<7<, <<5FL ?D54EF46?5=<5 > 57> <EF>G=<>4E 6 >G?LFGD5. 
&5<4 18. �GE>6=O= <<D G5?>65>4. '5?>65> 3 F6>D5F >G?LFGDO. 
�=4FL 7=4G5=<5 F5D<<=4 «F6>DG5EF6>» 6 =5E>>?L><E 4E?5>F4E < ?>=<<4FL 7D4=<FO <E 

?D<<5=<<>EF<; 
>E>7=464FL < 4>>47O64FL 646=>EFL <>D4?L=>- =D46EF65==OE >7D4=<G5=<= 6 

F6>DG5EF65; 
>5>E=>6O64FL 646=>EFL F6>DG5EF64 >4> D54?<74F<N 4GE>6=>-=D46EF65==OE 

F5==>EF5= G5?>65>4; 
4>>47O64FL 45F5D<<=<D>64==>EFL F6>DG5EF64 >G?LFGD>= E6>57> MF=>E4; 
7=4FL < G<5FL >5NOE=<FL 674<<>E6O7L FDG44 < F6>DG5EF64. 
&5<4 19. �<G=>EFL < 4GE>6=>-=D46EF65==O5 F5==>EF<. 
�=4FL < G<5FL >5NOE=<FL 7=4G5=<5 < D>?L <>D4?< < =D46EF65==>EF< 6 6<7=< 

G5?>65>4; 
>5>E=>6O64FL ?D><EE>645=<5 4GE>6=OE F5==>EF5=, ?>=<<4=<5 <454?>6 4>5D4 < 7?4; 
?>=<<4FL < G<5FL ?>>47O64FL =4 ?D<<5D4E 7=4G5=<5 F4><E F5==>EF5=, >4> 

«674<<>?><>ML», «E>EFD444=<5», «<<?>E5D4<5», «?N5>6L», «4DG654», «>>??5>F<6<7<», 
«?4FD<>F<7<», «?N5>6L > 5?<7><<». 

&5<4F<G5E><= 5?>> 4. «�G?LFGD=>5 54<=EF6> $>EE<<». 
&5<4 20. �EF>D<G5E>4O ?4<OFL >4> 4GE>6=>-=D46EF65==4O F5==>EFL. 
�>=<<4FL < G<5FL >5NOE=OFL EGFL F5D<<=4 «<EF>D<O», 7=4FL >E=>6=O5 <EF>D<G5E><5 

?5D<>4O < G<5FL 6O45?OFL <E EGM=>EF=O5 G5DFO;  
<<5FL ?D54EF46?5=<5 > 7=4G5=<< < DG=>F<OE <7GG5=<O <EF>D<<; 
>E>7=464FL <EF>D<N E6>5= E5<L< < =4D>44 >4> G4EFL <<D>6>7> <EF>D<G5E>>7> 

?D>F5EE4. �=4FL > EGM5EF6>64=<< E6O7< <564G <EF>D<G5E><<< E>5OF<O<< < >G?LFGD>=. 
�5>E=>6O64FL 646=>EFL <7GG5=<O <EF>D<< >4> 4GE>6=>-=D46EF65==>7> 4>?74 7D4644=<=4 
< ?4FD<>F4. 

&5<4 21. �<F5D4FGD4 >4> O7O> >G?LFGDO. 
�=4FL < ?>=<<4FL >F?<G<O ?<F5D4FGDO >F 4DG7<E 6<4>6 EG4>65EF65==>7> F6>DG5EF64; 
D4EE>47O64FL >5 >E>55==>EFOE ?<F5D4FGD=>7> ?>65EF6>64=<O, 6O45?OFL ?D>EFO5 

6OD47<F5?L=O5 ED54EF64 ?<F5D4FGD=>7> O7O>4; 
>5>E=>6O64FL < 4>>47O64FL 646=>EFL ?<F5D4FGDO >4> >G?LFGD=>7> O6?5=<O, >4> 

D>D<O FD4=E?OF<< >G?LFGD=OE F5==>EF5=; 
=4E>4<FL < >5>7=4G4FL ED54EF64 6OD465=<O <>D4?L=>7> < =D46EF65==>7> E<OE?4 6 

?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<OE. 
&5<4 22. �74<<>6?<O=<5 >G?LFGD. 
�<5FL ?D54EF46?5=<5 > 7=4G5=<< F5D<<=>6 «674<<>45=EF6<5 >G?LFGD», «>G?LFGD=O= 

>5<5=» >4> D>D<4E D4E?D>EFD4=5=<O < >5>74M5=<O 4GE>6=>-=D46EF65==OE <454?>6 
>5M5EF64; 

?>=<<4FL < >5>E=>6O64FL 646=>EFL E>ED4=5=<O >G?LFGD=>7> =4E?54<O; 
7=4FL, GF> F4>>5 7?>54?<74F<O, G<5FL ?D<6>4<FL ?D<<5DO <56>G?LFGD=>= 

>><<G=<>4F<< >4> E?>E>54 D>D<<D>64=<O >5M<E 4GE>6=>-=D46EF65==OE F5==>EF5=. 
&5<4 23. �GE>6=>-=D46EF65==O5 F5==>EF< D>EE<=E>>7> =4D>44. 
�=4FL < G<5FL >5NOE=<FL EGFL < 7=4G5=<5 E?54GNM<E 4GE>6=>-=D46EF65==OE 

F5==>EF5=: 6<7=L, 4>EF><=EF6>, ?D464 < E6>5>4O G5?>65>4, ?4FD<>F<7<, 
7D4644=EF65==>EFL, E?G65=<5 �F5G5EF6G < >F65FEF65==>EFL 74 57> EG4L5G, 6OE>><5 
=D46EF65==O5 <454?O, >D5?>4O E5<LO, E>7<44F5?L=O= FDG4, ?D<>D<F5F 4GE>6=>7> =44 
<4F5D<4?L=O<, 7G<4=<7<, <<?>E5D4<5, E?D4654?<6>EFL, >>??5>F<6<7<, 674<<>?><>ML, 
<EF>D<G5E>4O ?4<OFL < ?D55<EF65==>EFL ?>>>?5=<=, 54<=EF6> =4D>4>6 $>EE<<; 
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>E>7=464FL 4GE>6=>-=D46EF65==O5 F5==>EF< 6 >4G5EF65 547>6OE >5M57D4644=E><E 
F5==>EF5= D>EE<=E>>7> >5M5EF64 < G<5FL 4>>47O64FL MF>. 

&5<4 24. $57<>=O $>EE<<: >G?LFGD=>5 <=>7>>5D47<5. 
�>=<<4FL ?D<=F<?O D545D4F<6=>7> GEFD>=EF64 $>EE<< < >>=F5?F 

«?>?<MF=<G=>EFL»; 
=47O64FL >E=>6=O5 MF=>EO $>EE<=E>>= $545D4F<< < D57<>=O, 745 >=< FD44<F<>==> 

?D>6<64NF; 
G<5FL >5NOE=<FL 7=4G5=<5 E?>6>E>G5F4=<= «<=>7>=4F<>=4?L=O= =4D>4 $>EE<=E>>= 

$545D4F<<», «7>EG44DEF6>>5D47GNM<= =4D>4», «F<FG?L=O= MF=>E»; 
?>=<<4FL F5==>EFL <=>7>>5D47<O >G?LFGD=OE G>?44>6 =4D>4>6 $>EE<=E>>= 

$545D4F<<; 
45<>=EFD<D>64FL 7>F>6=>EFL > E>ED4=5=<N <56=4F<>=4?L=>7> < <56D5?<7<>7=>7> 

E>7?4E<O 6 $>EE<<; 
G<5FL 6O45?OFL >5M<5 G5DFO 6 >G?LFGD5 D47?<G=OE =4D>4>6, >5>E=>6O64FL <E 

7=4G5=<5 < ?D<G<=O. 
&5<4 25. �D474=<>< 6 >G?LFGD5 =4D>4>6 $>EE<<. 
�<5FL ?D54EF46?5=<5 > ?D<D>45 ?D474=<>>6 < >5>E=>6O64FL <E 646=>EFL >4> 

M?5<5=F>6 >G?LFGDO; 
GEF4=46?<64FL 674<<>E6O7L ?D474=<>>6 < >G?LFGD=>7> G>?444; 
D47?<G4FL >E=>6=O5 F<?O ?D474=<>>6; 
G<5FL D4EE>47O64FL > ?D474=<G=OE FD44<F<OE =4D>4>6 $>EE<< < E>5EF65==>= E5<L<; 
4=4?<7<D>64FL E6O7L ?D474=<>>6 < <EF>D<<, >G?LFGDO =4D>4>6 $>EE<<; 
?>=<<4FL >E=>6=>= E<OE? E5<5==OE ?D474=<>>6; 
>?D545?OFL =D46EF65==O= E<OE? ?D474=<>>6 =4D>4>6 $>EE<<; 
>E>7=464FL 7=4G5=<5 ?D474=<>>6 >4> M?5<5=F>6 >G?LFGD=>= ?4<OF< =4D>4>6 $>EE<<, 

>4> 6>??>M5=<5 4GE>6=>-=D46EF65==OE <454?>6. 
&5<4 26. �4<OF=<>< 4DE<F5>FGDO =4D>4>6 $>EE<<. 
�=4FL, GF> F4>>5 4DE<F5>FGD4, G<5FL >E4D4>F5D<7>64FL >E=>6=O5 F<?O ?4<OF=<>>6 

4DE<F5>FGDO < ?D>E?54<FL E6O7L <564G <E EFDG>FGD>= < >E>55==>EFO<< >G?LFGDO < 
MF4?4<< <EF>D<G5E>>7> D476<F<O; 

?>=<<4FL 674<<>E6O7L <564G F<?>< 6<?<M < F<?>< E>7O=EF65==>= 45OF5?L=>EF<; 
>E>7=464FL < G<5FL >E4D4>F5D<7>64FL E6O7L <564G GD>6=5< =4GG=>-F5E=<G5E>>7> 

D476<F<O < F<?4<< 6<?<M; 
>E>7=464FL < G<5FL >5NOE=OFL 674<<>E6O7L <564G >E>55==>EFO<< 4DE<F5>FGDO < 

4GE>6=>-=D46EF65==O<< F5==>EFO<< =4D>4>6 $>EE<<;  
GEF4=46?<64FL E6O7L <564G <EF>D<5= ?4<OF=<>4 < <EF>D<5= >D4O, E4D4>F5D<7>64FL 

?4<OF=<>< <EF>D<< < >G?LFGDO; 
<<5FL ?D54EF46?5=<5 > =D46EF65==>< < =4GG=>< E<OE?5 >D45654G5E>>= D45>FO. 
&5<4 27. �G7O>4?L=4O >G?LFGD4 =4D>4>6 $>EE<<. 
�=4FL < ?>=<<4FL >F?<G<O <G7O>< >F 4DG7<E 6<4>6 EG4>65EF65==>7> F6>DG5EF64, 

D4EE>47O64FL >5 >E>55==>EFOE <G7O>4?L=>7> ?>65EF6>64=<O, 6O45?OFL ?D>EFO5 
6OD47<F5?L=O5 ED54EF64 <G7O>4?L=>7> O7O>4; 

>5>E=>6O64FL < 4>>47O64FL 646=>EFL <G7O>< >4> >G?LFGD=>7> O6?5=<O, >4> D>D<O 
FD4=E?OF<< >G?LFGD=OE F5==>EF5=; 

=4E>4<FL < >5>7=4G4FL ED54EF64 6OD465=<O <>D4?L=>7> < =D46EF65==>7> E<OE?4 
<G7O>4?L=OE ?D><76545=<=; 

7=4FL >E=>6=O5 F5<O <G7O>4?L=>7> F6>DG5EF64 =4D>4>6 $>EE<<, =4D>4=O5 
<=EFDG<5=FO. 

&5<4 28. �7>5D47<F5?L=>5 <E>GEEF6> =4D>4>6 $>EE<<. 
�=4FL < ?>=<<4FL >F?<G<O <7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64 >F 4DG7<E 6<4>6 

EG4>65EF65==>7> F6>DG5EF64, D4EE>47O64FL >5 >E>55==>EFOE < 6OD47<F5?L=OE ED54EF64E 
<7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64; 
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G<5FL >5NOE=<FL, GF> F4>>5 E>G?L?FGD4, 6<6>?<EL, 7D4D<>4, D>?L>?>D=O5 
>D=4<5=FO; 

>5>E=>6O64FL < 4>>47O64FL 646=>EFL <7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64 >4> >G?LFGD=>7> 
O6?5=<O, >4> D>D<O FD4=E?OF<< >G?LFGD=OE F5==>EF5=; 

=4E>4<FL < >5>7=4G4FL ED54EF64 6OD465=<O <>D4?L=>7> < =D46EF65==>7> E<OE?4 
<7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64; 

7=4FL >E=>6=O5 F5<O <7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64 =4D>4>6 $>EE<<. 
&5<4 29. $>?L>?>D < ?<F5D4FGD4 =4D>4>6 $>EE<<. 
�=4FL < ?>=<<4FL, GF> F4>>5 ?>E?>6<FO < ?>7>6>D><, >5>E=>6O64FL 646=>EFL < 

=G6=>EFL MF<E O7O>>6OE 6OD47<F5?L=OE ED54EF6; 
?>=<<4FL < >5NOE=OFL, GF> F4>>5 M?>E, <<D, E>47>4, 5O?<=4, ?5E=O; 
6>E?D<=<<4FL < >5NOE=OFL =4 ?D<<5D4E 646=>EFL ?>=<<4=<O D>?L>?>D4 >4> 

>FD465=<O <EF>D<< =4D>44 < 57> F5==>EF5=, <>D4?< < =D46EF65==>EF<; 
7=4FL, GF> F4>>5 =4F<>=4?L=4O ?<F5D4FGD4 < >4>>6O 5U 6OD47<F5?L=O5 ED54EF64; 
>F5=<64FL <>D4?L=>-=D46EF65==O= ?>F5=F<4? =4F<>=4?L=>= ?<F5D4FGDO.  
&5<4 30. �OF>6O5 FD44<F<< =4D>4>6 $>EE<<: ?<M4, >45644, 4><. 
�=4FL < G<5FL >5NOE=<FL 674<<>E6O7L <564G 5OF>< < ?D<D>4=O<< GE?>6<O<< 

?D>6<64=<O =4D>44 =4 ?D<<5D4E <7 <EF>D<< < >G?LFGDO E6>57> D57<>=4; 
G<5FL 4>>47O64FL < >FEF4<64FL 646=>EFL E>ED4=5=<O < D476<F<O >G?LFGD=OE, 

4GE>6=>-=D46EF65==OE, E5<5==OE < MF=<G5E><E FD44<F<=, <=>7>>5D47<O >G?LFGD; 
G<5FL >F5=<64FL < GEF4=46?<64FL 7D4=<FO < ?D<>D<F5FO 674<<>45=EF6<O <564G 

?N4L<< D47=>= MF=<G5E>>=, D5?<7<>7=>= < 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF< =4 4>EFG?=>< 4?O 
L5EF<>?4EE=<>>6 GD>6=5 (E GGUF>< <E 6>7D4EF=OE >E>55==>EF5=); 

?>=<<4FL < G<5FL ?>>47O64FL =4 ?D<<5D4E 7=4G5=<5 F4><E F5==>EF5=, >4> 
674<<>?><>ML, E>EFD444=<5, <<?>E5D4<5, ?N5>6L, 4DG654, >>??5>F<6<7<, ?4FD<>F<7<, 
?N5>6L > 5?<7><< G5D57 5OF>6O5 FD44<F<< =4D>4>6 E6>57> >D4O. 

&5<4 31. �G?LFGD=4O >4DF4 $>EE<< (?D4>F<G5E>>5 74=OF<5). 
�=4FL < G<5FL >5NOE=<FL >F?<G<O >G?LFGD=>= 75>7D4D<< >F D<7<G5E>>= < 

?>?<F<G5E>>= 75>7D4D<<; 
?>=<<4FL, GF> F4>>5 >G?LFGD=4O >4DF4 =4D>4>6 $>EE<<; 
>?<EO64FL >F45?L=O5 >5?4EF< >G?LFGD=>= >4DFO 6 E>>F65FEF6<< E <E >E>55==>EFO<<. 
&5<4 32. �4<=EF6> EFD4=O 3 74?>7 5G4GM57> $>EE<<. 
�=4FL < G<5FL >5NOE=<FL 7=4G5=<5 < D>?L >5M<E M?5<5=F>6 6 >G?LFGD5 =4D>4>6 

$>EE<< 4?O >5>E=>64=<O 5U F5DD<F>D<4?L=>7>, ?>?<F<G5E>>7> < M>>=><<G5E>>7> 54<=EF64; 
?>=<<4FL < 4>>47O64FL 646=>EFL < ?D5<<GM5EF64 MF>7> 54<=EF64 ?5D54 

FD55>64=<O<< =4F<>=4?L=>7> E4<>>?D545?5=<O >F45?L=OE MF=>E>6. 
� >>=FG >5GG5=<O 6 6 >?4EE5 >5GG4NM<=EO ?>?GG<F E?54GNM<5 ?D54<5F=O5 

D57G?LF4FO ?> >F45?L=O< F5<4< ?D>7D4<<O ?> �����$. 
&5<4F<G5E><= 5?>> 1. «�G?LFGD4 >4> E>F<4?L=>EFL». 
&5<4 1. �<D >G?LFGDO: 57> EFDG>FGD4. 
�=4FL < G<5FL >5NOE=<FL EFDG>FGDG >G?LFGDO >4> E>F<4?L=>7> O6?5=<O; 
?>=<<4FL E?5F<D<>G E>F<4?L=OE O6?5=<=, <E >?NG56O5 >F?<G<O >F ?D<D>4=OE 

O6?5=<=; 
G<5FL 4>>47O64FL E6O7L <564G MF4?>< D476<F<O <4F5D<4?L=>= >G?LFGDO < 

E>F<4?L=>= EFDG>FGD>= >5M5EF64, <E 674<<>E6O7L E 4GE>6=>-=D46EF65==O< E>EF>O=<5< 
>5M5EF64; 

?>=<<4FL 746<E<<>EFL E>F<4?L=OE ?D>F5EE>6 >F >G?LFGD=>-<EF>D<G5E><E ?D>F5EE>6;  
G<5FL >5NOE=<FL 674<<>E6O7L <564G =4GG=>-F5E=<G5E><< ?D>7D5EE>< < MF4?4<< 

D476<F<O E>F<G<4. 
&5<4 2. �G?LFGD4 $>EE<<: <=>7>>5D47<5 D57<>=>6. 
%4D4>F5D<7>64FL 44<<=<EFD4F<6=>-F5DD<F>D<4?L=>5 45?5=<5 $>EE<<; 
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7=4FL >>?<G5EF6> D57<>=>6, D47?<G4FL EG5N5>FO < D545D4?L=O5 >>DG74, G<5FL 
?>>474FL <E =4 44<<=<EFD4F<6=>= >4DF5 $>EE<<; 

?>=<<4FL < G<5FL >5NOE=<FL =5>5E>4<<>EFL D545D4F<6=>7> GEFD>=EF64 6 
?>?<MF=<G=>< 7>EG44DEF65, 646=>EFL E>ED4=5=<O <EF>D<G5E>>= ?4<OF< >F45?L=OE 
MF=>E>6; 

>5NOE=OFL ?D<=F<? D465=EF64 ?D46 >464>7> G5?>65>4, 6=5 746<E<<>EF< >F 57> 
?D<=44?56=>EF< > F><G <?< <=><G =4D>4G; 

?>=<<4FL F5==>EFL <=>7>>5D47<O >G?LFGD=OE G>?44>6 =4D>4>6 $>EE<=E>>= 
$545D4F<<; 

45<>=EFD<D>64FL 7>F>6=>EFL > E>ED4=5=<N <56=4F<>=4?L=>7> < <56D5?<7<>7=>7> 
E>7?4E<O 6 $>EE<<; 

E4D4>F5D<7>64FL 4GE>6=GN >G?LFGDG 6E5E =4D>4>6 $>EE<< >4> >5M55 4>EF>O=<5 < 
5>74FEF6> =4L5= <=>7>=4F<>=4?L=>= $>4<=O. 

&5<4 3. �EF>D<O 5OF4 >4> <EF>D<O >G?LFGDO. 
�>=<<4FL E<OE? ?>=OF<O «4><4L=55 E>7O=EF6>» < E4D4>F5D<7>64FL 57> F<?O; 
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4>>474F5?LEF6> MF<E ?>=OF<=. 

&5<4 24. �>O ?D>D5EE<O (?D4>F<G5E>>5 74=OF<5). 
%4D4>F5D<7>64FL ?>=OF<5 «?D>D5EE<O», ?D54?>?474FL E4D4>F5D < F5?L FDG44 6 

>?D545?U==>= ?D>D5EE<<; 
>5>E=>6O64FL ?D5<<GM5EF64 6O5D4==>= ?D>D5EE<<, E4D4>F5D<7>64FL 5U 6>?44 6 

>5M5EF6>, =47O64FL 4GE>6=>-=D46EF65==O5 >4G5EF64 G5?>65>4, =5>5E>4<<O5 6 MF>< 6<45 
FDG44. 

&5<4F<G5E><= 5?>> 4. «$>4<=4 < ?4FD<>F<7<». 
&5<4 25. �D4644=<=. 
%4D4>F5D<7>64FL ?>=OF<O «$>4<=4» < «7D4644=EF6>», >5NOE=OFL <E 674<<>E6O7L; 
?>=<<4FL 4GE>6=>-=D46EF65==O= E4D4>F5D ?4FD<>F<7<4, F5==>EF5= 7D4644=E>>7> 

E4<>E>7=4=<O; 
?>=<<4FL < G<5FL >5>E=>6O64FL =D46EF65==O5 >4G5EF64 7D4644=<=4. 
&5<4 26. �4FD<>F<7<. 
%4D4>F5D<7>64FL ?>=OF<5 «?4FD<>F<7<»; 
?D<6>4<FL ?D<<5DO ?4FD<>F<7<4 6 <EF>D<< < E>6D5<5==>< >5M5EF65; 
D47?<G4FL <EF<==O= < ?>6=O= ?4FD<>F<7< G5D57 >D<5=F<D>64==>EFL =4 F5==>EF< 

F>?5D4=F=>EF<, G6465=<O > 4DG7<< =4D>44<, <E <EF>D<< < >G?LFGD5; 
G<5FL >5>E=>6O64FL 646=>EFL ?4FD<>F<7<4. 
&5<4 27. �4M<F4 $>4<=O: ?>46<7 <?< 4>?7? 
%4D4>F5D<7>64FL ?>=OF<O «6>==4» < «<<D»;  
4>>47O64FL 646=>EFL E>ED4=5=<O <<D4 < E>7?4E<O; 
>5>E=>6O64FL D>?L 74M<FO �F5G5EF64, 5U 646=>EFL 4?O 7D4644=<=4; 
?>=<<4FL >E>55==>EF< 74M<FO G5EF< �F5G5EF64 6 E?>DF5, =4G>5, >G?LFGD5; 
E4D4>F5D<7>64FL ?>=OF<O «6>5==O= ?>46<7», «G5EFL», «4>5?5EFL», >5>E=>6O64FL <E 

646=>EFL, ?D<6>4<FL ?D<<5DO <E ?D>O6?5=<=. 
&5<4 28. �>EG44DEF6>. $>EE<O 3 =4L4 D>4<=4. 
%4D4>F5D<7>64FL ?>=OF<5 «7>EG44DEF6>»; 
G<5FL 6O45?OFL < D>D<G?<D>64FL >E=>6=O5 >E>55==>EF< $>EE<=E>>7> 7>EG44DEF64 E 

<E?>?L7>64=<5< <EF>D<G5E><E D4>F>6 < 4GE>6=>-=D46EF65==O5 F5==>EF5=; 
E4D4>F5D<7>64FL ?>=OF<5 «74>>=» >4> EGM5EF65==GN G4EFL 7D4644=E>>= 

<45=F<G=>EF< G5?>65>4; 
E4D4>F5D<7>64FL ?>=OF<5 «7D4644=E>4O <45=F<G=>EFL», E>>F=>E<FL MF> ?>=OF<5 E 

=5>5E>4<<O<< =D46EF65==O<< >4G5EF64<< G5?>65>4. 
&5<4 29. �D4644=E>4O <45=F<G=>EFL (?D4>F<G5E>>5 74=OF<5). 
�E4D4>F5D<7>64FL E6>N 7D4644=E>GN <45=F<G=>EFL, 5U E>EF46?ONM<5: MF=<G5E>GN, 

D5?<7<>7=GN, 75=45D=GN <45=F<G=>EF<; 
>5>E=>6O64FL 646=>EFL 4GE>6=>-=D46EF65==OE >4G5EF6 7D4644=<=4, G>47O64FL <E 

<EF>G=<><. 
&5<4 30. �>O L>>?4 < <>= >?4EE (?D4>F<G5E>>5 74=OF<5). 
%4D4>F5D<7>64FL ?>=OF<5 «4>5DO5 45?4» 6 >>=F5>EF5 >F5=>< E>5EF65==OE 45=EF6<=, 

<E =D46EF65==>7> E4D4>F5D4; 
=4E>4<FL ?D<<5DO 4>5DOE 45? 6 D54?L=>EF< < G<5FL 444?F<D>64FL <E > ?>FD55=>EFO< 

>?4EE4. 
&5<4 31. '5?>65>: >4>>= >=? (?D4>F<G5E>>5 74=OF<5). 
%4D4>F5D<7>64FL ?>=OF<5 «G5?>65>» >4> 4GE>6=>-=D46EF65==O= <454?; 
?D<6>4<FL ?D<<5DO 4GE>6=>-=D46EF65==>7> <454?4 6 >G?LFGD5; 
D>D<G?<D>64FL E6>= <454? G5?>65>4 < =D46EF65==O5 >4G5EF64, >>F>DO5 5<G 

?D<EGM<. 
&5<4 32. '5?>65> < >G?LFGD4 (?D>5>F). 
%4D4>F5D<7>64FL 7D4=< 674<<>45=EF6<O G5?>65>4 < >G?LFGDO; 
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G<5FL >?<E4FL 6 6O5D4==>< =4?D46?5=<< E ?><>MLN <765EF=OE ?D<<5D>6 >5D47 
G5?>65>4, E>744645<O= ?D><76545=<O<< >G?LFGDO; 

?>>474FL 674<<>E6O7L G5?>65>4 < >G?LFGDO G5D57 <E 674<<>6?<O=<5; 
E4D4>F5D<7>64FL >E=>6=O5 ?D<7=4>< ?>=OF<O «G5?>65>» E <E?>?L7>64=<5< 

<EF>D<G5E><E < >G?LFGD=OE ?D<<5D>6, <E >E<OE?5=<5 < >F5=>G, >4> E ?>?>6<F5?L=>=, F4> 
< E >FD<F4F5?L=>= EF>D>=O. 

%<EF5<4 >F5=>< D57G?LF4F>6 >5GG5=<O. 
�F5=>4 D57G?LF4F>6 >5GG5=<O 4>?6=4 5OFL >E=>64=4 =4 ?>=OF=OE, ?D>7D4G=OE < 

EFDG>FGD<D>64==OE ?D<=F<?4E, >55E?5G<64NM<E >F5=<64=<5 D47?<G=OE >><?5F5=F<= 
>5GG4NM<EEO. �D<=F<?O >F5=>< E?54GNM<5. 

�<G=>EF=O5 >><?5F5=F<< >5GG4NM<EEO =5 ?>4?564F =5?>ED54EF65==>= >F5=>5, =5 
O6?ONFEO =5?>ED54EF65==O< >E=>64=<5< >F5=>< >4> <F>7>6>7>, F4> < ?D><56GF>G=>7> 
GD>6=O 4GE>6=>-=D46EF65==>7> D476<F<O 45F5=, =5 O6?ONFEO =5?>ED54EF65==O< 
>E=>64=<5< ?D< >F5=>5 >4G5EF64 >5D47>64=<O. 

%<EF5<4 >F5=>< >5D47>64F5?L=OE 4>EF<65=<= >E=>64=4 =4 <5F>45 =45?N45=<O < 
6>?NG45F: ?5447>7<G5E><5 =45?N45=<O, ?5447>7<G5E>GN 4<47=>EF<>G, E6O74==GN E 
>F5=>>= MDD5>F<6=>EF< ?5447>7<G5E><E 45=EF6<= E F5?LN <E 44?L=5=L5= >?F<<<74F<<, 
?D>5>F=O5 D45>FO >5GG4NM<EEO, D<>E<DGNM<5 <E 4>EF<65=<O 6 E>45 >5D47>64F5?L=>= 
45OF5?L=>EF< < 674<<>45=EF6<O 6 E>F<G<5 (>?4EE5), <>=<F>D<=7< ED>D<<D>64==>EF< 
4GE>6=>-=D46EF65==OE F5==>EF5= ?<G=>EF<, 6>?NG4NM<5 FD44<F<>==O5 F5==>EF< >4> 
>?>D=O5 M?5<5=FO F5==>EF=OE >D<5=F4F<= >5GG4NM<EEO. 

�D< MF>< =5?>ED54EF65==>5 >F5=<64=<5 >EF4UFEO ?D5D>74F<6=>= >5D47>64F5?L=>= 
>D74=<74F<< E GGUF>< >5>7=4G5==OE 6 ?D>7D4<<5 ?> �����$ ?D54<5F=OE, ?<G=>EF=OE < 
<5F4?D54<5F=OE D57G?LF4F>6. 
 

&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 GG55=>7> ?D54<5F4 «����$» 
 

&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 6OEFD>5=> ?> E>45D64=<N $�� ��� < 6=5E5=O ?>4 

E>>F65FEF6GNM<<< ?G=>F4<< 6 D545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 >E=>6=>7> 

>5M57> >5D47>64=<O. 
$4E?D545?5=<5 G4E>6 6 F5<4F<G5E>>< ??4=<D>64=<< ?> >464>= F5<5 5G45F 

?D>?<E4=> =4 =4G4?> GG55=>7> 7>44 GG<F5?5<-?D54<5F=<>>< 6 «D45>G5= ?D>7D4<<5 
GG<F5?O» =4 >E=>64=<< D4E?D545?U==OE G4E>6 ?> GG55=><G ??4=G =4 F5>GM<= GG55=O= 
7>4. 

%FDG>FGD4 F5<4F<G5E>>7> ??4=<D>64=<O D45>G5= ?D>7D4<<O 6 E>>F65FEF6<5 E 
$��% ��� (?G=>F 32.1) 6>?NG45F 6 E55O E?54GNM<5 EFDG>FGD=O5 >><?>=5=FO: 

7?/
? 

&5<4 �>?<G5EF6> G4E>6, 
>F6>4<<OE =4 

>E6>5=<5 >464>= 
F5<O 

-(&)�$  

1. 5 >?4EE 
159.3.1. &5<4F<G5E><= 5?>> 1. «$>EE<O 3 =4L 

>5M<= 4><». 
&5<4 1. �4G5< <7GG4FL >GDE «�E=>6O 4GE>6=>-

=D46EF65==>= >G?LFGDO =4D>4>6 $>EE<<»? 
$>D<<D>64=<5 < 74>D5??5=<5 7D4644=E>>7> 

54<=EF64. $>4<=4 < �F5G5EF6>. &D44<F<>==O5 
F5==>EF< < D>?56O5 <>45?<. &D44<F<>==4O E5<LO. 
�E5>5M<= E4D4>F5D <>D4?< < =D46EF65==>EF<. 
$GEE><= O7O> < 54<=>5 >G?LFGD=>5 ?D>EFD4=EF6>. 
$<E>< < G7D>7O 4GE>6=>-=D46EF65==>= >G?LFGD5 
=4D>4>6 $>EE<<. 

&5<4 2. �4L 4>< 3 $>EE<O. 
$>EE<O 3 <=>7>=4F<>=4?L=4O EFD4=4. 

'4EO =4 >464GN 

F5<G 

D4E?D545?ONFEO 

GG<F5?5<-

?D54<5F=<>>< 6 

746<E<<>EF< >F 

=47DG7>< ?> 

GG55=><G ??4=G =4 

F5>GM<= GG55=O= 

7>4 6 D45>G5= 

?D>7D4<<5 GG<F5?O 

�464O= GG<F5?L-

?D54<5F=<> 6 E6>5= 

D45>G5= ?D>7D4<<5 

G>47O645F 6 44==>< 

D4745?5 6>7<>6=>5 

<E?>?L7>64=<5  

GG55=>-

<5F>4<G5E><E 

<4F5D<4?>6 

(<G?LF<<54<==O5 

?D>7D4<<O, 

M?5>FD>==O5 
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�=>7>=4F<>=4?L=O= =4D>4 $>EE<=E>>= 
$545D4F<<. $>EE<O >4> >5M<= 4><. �DG654 
=4D>4>6. 

&5<4 3. /7O> < <EF>D<O. 
'F> F4>>5 O7O>? �4> 6 O7O>5 =4D>44 >FD4645FEO 

57> <EF>D<O? /7O> >4> <=EFDG<5=F >G?LFGDO. 
�46=>EFL >><<G=<>4F<< <564G ?N4L<<. /7O>< 
=4D>4>6 <<D4, <E 674<<>E6O7L. 

&5<4 4. $GEE><= O7O> 3 O7O> >5M5=<O < O7O> 
6>7<>6=>EF5=. $GEE><= O7O> 3 >E=>64 D>EE<=E>>= 
>G?LFGDO. �4> E>?44O64?EO DGEE><= O7O>: 6>?44 
=4D>4>6 $>EE<< 6 57> D476<F<5. $GEE><= O7O> >4> 
>G?LFGD>>5D47GNM<= ?D>5>F < O7O> 
<56=4F<>=4?L=>7> >5M5=<O. �46=>EFL >5M57> 
O7O>4 4?O 6E5E =4D>4>6 $>EE<<. �>7<>6=>EF<, 
>>F>DO5 44UF DGEE><= O7O>. 

&5<4 5. �EF>>< D>4=>= >G?LFGDO. 
'F> F4>>5 >G?LFGD4. �G?LFGD4 < ?D<D>44. $>?L 

>G?LFGDO 6 6<7=< >5M5EF64. �=>7>>5D47<5 
>G?LFGD < 57> ?D<G<=O. �4<=EF6> >G?LFGD=>7> 
?D>EFD4=EF64 $>EE<<. 

&5<4 6. �4F5D<4?L=4O >G?LFGD4. 
�4F5D<4?L=4O >G?LFGD4: 4DE<F5>FGD4, >45644,

?<M4, FD4=E?>DF, F5E=<>4. %6O7L <564G 
<4F5D<4?L=>= >G?LFGD>= < 4GE>6=>-
=D46EF65==O<< F5==>EFO<< >5M5EF64. 

&5<4 7. �GE>6=4O >G?LFGD4. 
�GE>6=>-=D46EF65==4O >G?LFGD4. �E>GEEF6>, 

=4G>4, 4GE>6=>EFL �>D4?L, =D46EF65==>EFL, 
F5==>EF<. %G4>65EF65==>5 >E<OE?5=<5 <<D4. 
%<<6>? < 7=4>. �GE>6=4O >G?LFGD4 >4> D54?<74F<O 
F5==>EF5=. 

&5<4 8. �G?LFGD4 < D5?<7<O. 
$5?<7<O < >G?LFGD4. 'F> F4>>5 D5?<7<O, 5U D>?L 

6 6<7=< >5M5EF64 < G5?>65>4. 
�>EG44DEF6>>5D47GNM<5 D5?<7<< $>EE<<. 
�4<=EF6> F5==>EF5= 6 D5?<7<OE $>EE<<. 

&5<4 9. �G?LFGD4 < >5D47>64=<5. 
�4G5< =G6=> GG<FLEO? �G?LFGD4 >4> E?>E>5 

?>?GG5=<O =G6=OE 7=4=<=. �5D47>64=<5 >4> >?NG 
> E>F<4?<74F<< < 4GE>6=>-=D46EF65==><G 
D476<F<N G5?>65>4. 

&5<4 10. �=>7>>5D47<5 >G?LFGD $>EE<< 
(?D4>F<G5E>>5 74=OF<5). 

�4<=EF6> >G?LFGD =4D>4>6 $>EE<<. 'F> 7=4G<F 
5OFL >G?LFGD=O< G5?>65>><? �=4=<5 > >G?LFGD5 
=4D>4>6 $>EE<<. 

159.3.2. &5<4F<G5E><= 5?>> 2. «%5<LO < 
4GE>6=>-=D46EF65==O5 F5==>EF<». 

&5<4 11. %5<LO 3 ED4=<F5?L 4GE>6=OE 
F5==>EF5=. 

%5<LO 3 547>6O= M?5<5=F >5M5EF64. %5<5==O5 
F5==>EF<, FD44<F<< < >G?LFGD4. �><>ML E<D>F4< 
>4> 4GE>6=>-=D46EF65==O= 4>?7 G5?>65>4. 

&5<4 12. $>4<=4 =4G<=45FEO E E5<L<. 
�EF>D<O E5<L< >4> G4EFL <EF>D<< =4D>44, 

7>EG44DEF64, G5?>65G5EF64. �4> E6O74=O $>4<=4 < 
E5<LO? 'F> F4>>5 $>4<=4 < �F5G5EF6>? 

&5<4 13. &D44<F<< E5<5==>7> 6>E?<F4=<O 6 
$>EE<<. 

%5<5==O5 FD44<F<< =4D>4>6 $>EE<<. 
�56=4F<>=4?L=O5 E5<L<. %5<5==>5 6>E?<F4=<5 

GG55=<>< < 

7444G=<><, 

M?5>FD>==O5 

5<5?<>F5><, 

6<DFG4?L=O5 

?45>D4F>D<<, 

<7D>6O5 ?D>7D4<<O, 

>>??5>F<< F<DD>6OE 

>5D47>64F5?L=OE 

D5EGDE>6) 

<E?>?L7G5<O<< 4?O 

>5GG5=<O < 

6>E?<F4=<O 

D47?<G=OE 7DG?? 

?>?L7>64F5?5=, 

?D54EF46?5==O<< 6 

M?5>FD>==>< 

(F<DD>6><) 6<45 < 

D54?<7GNM<<< 

4<44>F<G5E><5 

6>7<>6=>EF< ��&, 

E>45D64=<5 

>>F>DOE 

E>>F65FEF6G5F 

74>>=>44F5?LEF6G 

>5 >5D47>64=<<. 
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>4> FD4=E?OF<O F5==>EF5=. 
&5<4 14. �5D47 E5<L< 6 >G?LFGD5 =4D>4>6 

$>EE<<. �D><76545=<O GEF=>7> ?>MF<G5E>>7> 
F6>DG5EF64 (E>47><, ?>7>6>D>< < 4DG7<5) > E5<L5 < 
E5<5==OE >5O74==>EFOE. %5<LO 6 ?<F5D4FGD5 < 
?D><76545=<OE D47=OE 6<4>6 <E>GEEF64. 

&5<4 15. &DG4 6 <EF>D<< E5<L<. 
%>F<4?L=O5 D>?< 6 <EF>D<< E5<L<. $>?L 

4><4L=57> FDG44. 
$>?L =D46EF65==OE =>D< 6 5?47>?>?GG<< E5<L<. 
&5<4 16. %5<LO 6 E>6D5<5==>< <<D5 

(?D4>F<G5E>>5 74=OF<5). $4EE>47 > E6>5= E5<L5 (E 
<E?>?L7>64=<5< D>F>7D4D<=, >=<7, ?<E5< < 
4DG7>7>). %5<5==>5 4D56>. %5<5==O5 FD44<F<<. 

159.3.3. &5<4F<G5E><= 5?>> 3. «�GE>6=>-
=D46EF65==>5 5>74FEF6> ?<G=>EF<». 

&5<4 17. �<G=>EFL 3 >5M5EF6> 3 >G?LFGD4. 
'F> 45?45F G5?>65>4 G5?>65>><? �>G5<G 

G5?>65> =5 <>65F 6<FL 6=5 >5M5EF64. %6O7L <564G 
>5M5EF6>< < >G?LFGD>= >4> D54?<74F<O 4GE>6=>-
=D46EF65==OE F5==>EF5=.  

&5<4 18. �GE>6=O= <<D G5?>65>4. '5?>65> 3
F6>D5F >G?LFGDO. �G?LFGD4 >4> 4GE>6=O= <<D 
G5?>65>4. �>D4?L. �D46EF65==>EFL. �4FD<>F<7<. 
$54?<74F<O F5==>EF5= 6 >G?LFGD5. &6>DG5EF6>: GF> 
MF> F4>>5? �D4=<FO F6>DG5EF64. &D44<F<< < 
=>64F<< 6 >G?LFGD5. �D4=<FO >G?LFGD. 
%>7<44F5?L=O= FDG4. �46=>EFL FDG44 >4> 
F6>DG5E>>= 45OF5?L=>EF<, >4> D54?<74F<<. 

&5<4 19. �<G=>EFL < 4GE>6=>-=D46EF65==O5 
F5==>EF<. �>D4?L < =D46EF65==>EFL 6 6<7=< 
G5?>65>4. �74<<>?><>ML, E>EFD444=<5, 
<<?>E5D4<5, ?N5>6L, 4DG654, >>??5>F<6<7<, 
?4FD<>F<7<, ?N5>6L > 5?<7><<. 

159.3.4. &5<4F<G5E><= 5?>> 4. «�G?LFGD=>5 
54<=EF6> $>EE<<». 

&5<4 20. �EF>D<G5E>4O ?4<OFL >4> 4GE>6=>-
=D46EF65==4O F5==>EFL. 

'F> F4>>5 <EF>D<O < ?>G5<G >=4 646=4? 
�EF>D<O E5<L< 3 G4EFL <EF>D<< =4D>44, 
7>EG44DEF64, G5?>65G5EF64. �46=>EFL 
<EF>D<G5E>>= ?4<OF<, =54>?GEF<<>EFL 5U 
D4?LE<D<>4F<<. �D55<EF65==>EFL ?>>>?5=<=. 

&5<4 21. �<F5D4FGD4 >4> O7O> >G?LFGDO. 
�<F5D4FGD4 >4> EG4>65EF65==>5 >E<OE?5=<5 

45=EF6<F5?L=>EF<. �F E>47>< > D><4=G. �4G5< 
=G6=O ?<F5D4FGD=O5 ?D><76545=<O? �=GFD5==<= 
<<D G5?>65>4 < 57> 4GE>6=>EFL. 

&5<4 22. �74<<>6?<O=<5 >G?LFGD. 
�74<<>45=EF6<5 >G?LFGD. �56?>>>?5==4O < 

<56>G?LFGD=4O FD4=E?OF<O. �5<5= F5==>EF=O<< 
GEF4=>6>4<< < <45O<<. �D<<5DO <56>G?LFGD=>= 
>><<G=<>4F<< >4> E?>E>5 D>D<<D>64=<O >5M<E 
4GE>6=>-=D46EF65==OE F5==>EF5=. 

&5<4 23. �GE>6=>-=D46EF65==O5 F5==>EF< 
D>EE<=E>>7> =4D>44. �<7=L, 4>EF><=EF6>, ?D464 < 
E6>5>4O G5?>65>4, ?4FD<>F<7<, 
7D4644=EF65==>EFL, E?G65=<5 �F5G5EF6G < 
>F65FEF65==>EFL 74 57> EG4L5G, 6OE>><5 
=D46EF65==O5 <454?O, >D5?>4O E5<LO, 
E>7<44F5?L=O= FDG4, ?D<>D<F5F 4GE>6=>7> =44 
<4F5D<4?L=O<, 7G<4=<7<, <<?>E5D4<5, 
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E?D4654?<6>EFL, >>??5>F<6<7<, 674<<>?><>ML, 
<EF>D<G5E>4O ?4<OFL < ?D55<EF65==>EFL 
?>>>?5=<=, 54<=EF6> =4D>4>6 $>EE<<. 

&5<4 24. $57<>=O $>EE<<: >G?LFGD=>5 
<=>7>>5D47<5. �EF>D<G5E><5 < E>F<4?L=O5 
?D<G<=O >G?LFGD=>7> D47=>>5D47<O. �464O= 
D57<>= G=<>4?5=. �4?4O $>4<=4 3 G4EFL >5M57> 
�F5G5EF64. 

&5<4 25. �D474=<>< 6 >G?LFGD5 =4D>4>6 $>EE<<. 
'F> F4>>5 ?D474=<>? �>G5<G ?D474=<>< 646=O. 

�D474=<G=O5 FD44<F<< 6 $>EE<<. �4D>4=O5 
?D474=<>< >4> ?4<OFL >G?LFGDO, >4> 6>??>M5=<5 
4GE>6=>-=D46EF65==OE <454?>6. 

&5<4 26. �4<OF=<>< 4DE<F5>FGDO 6 >G?LFGD5 
=4D>4>6 $>EE<<. 

�4<OF=<>< >4> G4EFL >G?LFGDO: <EF>D<G5E><5, 
EG4>65EF65==O5, 4DE<F5>FGD=O5. �G?LFGD4 >4> 
?4<OFL. �G75<. %D4<O. �6>DFO. �EF>D<G5E><5 
744=<O >4> E6<45F5?< <EF>D<<. �DE<F5>FGD4 < 
4GE>6=>-=D46EF65==O5 F5==>EF< =4D>4>6 $>EE<<. 

&5<4 27. �G7O>4?L=4O >G?LFGD4 =4D>4>6 
$>EE<<. 

�G7O>4. �G7O>4?L=O5 ?D><76545=<O. �G7O>4 
>4> D>D<4 6OD465=<O M<>F<>=4?L=OE E6O75= 
<564G ?N4L<<. �4D>4=O5 <=EFDG<5=FO. �EF>D<O 
=4D>44 6 57> <G7O>5 < <=EFDG<5=F4E. 

&5<4 28. �7>5D47<F5?L=>5 <E>GEEF6> =4D>4>6 
$>EE<<. 

%G4>65EF65==4O D54?L=>EFL. %>G?L?FGD4: >F 
D5?<7<>7=OE EN65F>6 > E>6D5<5==><G <E>GEEF6G. 
%D4<>6O5 D>E?<E< < D>?L>?>D=O5 >D=4<5=FO. 
�<6>?<EL, 7D4D<>4. �O44NM<5EO EG4>6=<>< 
D47=OE =4D>4>6 $>EE<<. 

&5<4 29. $>?L>?>D < ?<F5D4FGD4 =4D>4>6 
$>EE<<. �>E?>6<FO < ?>7>6>D><. -?>E < E>47>4. 
$>?L>?>D >4> >FD465=<5 <EF>D<< =4D>44 < 57> 
F5==>EF5=, <>D4?< < =D46EF65==>EF<. 
�4F<>=4?L=4O ?<F5D4FGD4. �>74FEF6> >G?LFGDO 
=4D>44 6 57> ?<F5D4FGD5. 

&5<4 30. �OF>6O5 FD44<F<< =4D>4>6 $>EE<<: 
?<M4, >45644, 4>< (?D4>F<G5E>>5 74=OF<5). 

$4EE>47 > 5OF>6OE FD44<F<OE E6>5= E5<L<, 
=4D>44, D57<>=4. �>>?44 E <E?>?L7>64=<5< 
D47=>>5D47=>7> 7D<F5?L=>7> DO44 < 4DG7<E 
<EF>G=<>>6. 

&5<4 31. �G?LFGD=4O >4DF4 $>EE<< 
(?D4>F<G5E>>5 74=OF<5). 

�5>7D4D<O >G?LFGD $>EE<<. $>EE<O >4> 
>G?LFGD=4O >4DF4. 

�?<E4=<5 D57<>=>6 6 E>>F65FEF6<< E <E 
>E>55==>EFO<<.  

&5<4 32. �4<=EF6> EFD4=O 3 74?>7 5G4GM57> 
$>EE<<. 

$>EE<O 3 54<=4O EFD4=4. $GEE><= <<D. �5M4O 
<EF>D<O, EE>4EF6> >G?LFGD=OE FD44<F<=, 54<=O5 
4GE>6=>-=D46EF65==O5 F5==>EF< =4D>4>6 $>EE<<. 
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2. 6 >?4EE 
159.4.1. &5<4F<G5E><= 5?>> 1. «�G?LFGD4 >4> 

E>F<4?L=>EFL». 
&5<4 1. �<D >G?LFGDO: 57> EFDG>FGD4. 
�G?LFGD4 >4> D>D<4 E>F<4?L=>7>

674<<>45=EF6<O. %6O7L <564G <<D>< 
<4F5D<4?L=>= >G?LFGDO < E>F<4?L=>= EFDG>FGD>= 
>5M5EF64. $4EEF>O=<5 < >5D47 6<7=< ?N45=. 
�4GG=>-F5E=<G5E><= ?D>7D5EE >4> >4<= <7 
<EF>G=<>>6 D>D<<D>64=<O E>F<4?L=>7> >5?<>4 
>5M5EF64. 

&5<4 2. �G?LFGD4 $>EE<<: <=>7>>5D47<5 
D57<>=>6. 

&5DD<F>D<O $>EE<<. �4D>4O, 6<6GM<5 6 =5=. 
�D>5?5<O >G?LFGD=>7> 674<<>45=EF6<O 6 
>5M5EF65 E <=>7>>5D47<5< >G?LFGD. %>ED4=5=<5 < 
?>445D6>4 ?D<=F<?>6 F>?5D4=F=>EF< < G6465=<O 
>> 6E5< >G?LFGD4< =4D>4>6 $>EE<<. 

&5<4 3. �EF>D<O 5OF4 >4> <EF>D<O >G?LFGDO. 
�><4L=55 E>7O=EF6> < 57> F<?O. %>7O=EF65==4O 

45OF5?L=>EFL =4D>4>6 $>EE<< 6 D47=O5 
<EF>D<G5E><5 ?5D<>4O. �=>7>>5D47<5 >G?LFGD=OE 
G>?44>6 >4> D57G?LF4F <EF>D<G5E>>7> D476<F<O 
=4D>4>6 $>EE<<. 

&5<4 4. �D>7D5EE: F5E=<G5E><= < E>F<4?L=O=. 
�D><76>4<F5?L=>EFL FDG44. $4745?5=<5 FDG44. 
�5E?G6<64NM<= < ?D><76>4OM<= FDG4. 
�><4L=<= FDG4 < 57> <5E4=<74F<O. 'F> F4>>5 
F5E=>?>7<< < >4> >=< 6?<ONF =4 >G?LFGDG < 
F5==>EF< >5M5EF64? 

&5<4 5. �5D47>64=<5 6 >G?LFGD5 =4D>4>6 
$>EE<<. �D54EF46?5=<5 >5 >E=>6=OE MF4?4E 6 
<EF>D<< >5D47>64=<O. 

&5==>EFL 7=4=<O. %>F<4?L=4O >5GE?>6?5==>EFL 
D47?<G=OE 6<4>6 >5D47>64=<O. �46=>EFL 
>5D47>64=<O 4?O E>6D5<5==>7> <<D4. �5D47>64=<5 
>4> FD4=E?OF<O >G?LFGD=OE E<OE?>6, >4> E?>E>5 
?5D544G< F5==>EF5=. 

&5<4 6. �D464 < >5O74==>EF< G5?>65>4. 
�D464 < >5O74==>EF< G5?>65>4 6 >G?LFGD=>= 

FD44<F<< =4D>4>6 $>EE<<. �D464 < E6>5>4O 
G5?>65>4 < 7D4644=<=4, >5>7=4G5==O5 6 
�>=EF<FGF<< $>EE<=E>>= $545D4F<<. 

&5<4 7. �5M5EF6> < D5?<7<O: 4GE>6=>-
=D46EF65==>5 674<<>45=EF6<5. 

�<D D5?<7<= 6 <EF>D<<. $5?<7<< =4D>4>6 
$>EE<< E57>4=O. �>EG44DEF6>>5D47GNM<5 < 
FD44<F<>==O5 D5?<7<< >4> <EF>G=<> 4GE>6=>-
=D46EF65==OE F5==>EF5=. 

&5<4 8. %>6D5<5==O= <<D: E4<>5 646=>5 
(?D4>F<G5E>>5 74=OF<5). 

%>6D5<5==>5 >5M5EF6>: 57> ?>DFD5F. �D>5>F: 
>?<E4=<5 E4<OE 646=OE G5DF E>6D5<5==>7> 
>5M5EF64 E F>G>< 7D5=<O <4F5D<4?L=>= < 4GE>6=>= 
>G?LFGDO =4D>4>6 $>EE<<. 

159.4.2. &5<4F<G5E><= 5?>> 2. «'5?>65> < 57> 
>FD465=<5 6 >G?LFGD5». 

&5<4 9. �4><< 4>?65= 5OFL G5?>65>? �GE>6=>-
=D46EF65==O= >5?<> < <454? G5?>65>4. 

�>D4?L, =D46EF65==>EFL, MF<>4, MF<>5F 6 
>G?LFGD4E =4D>4>6 $>EE<<. �D46> < D465=EF6> 6 
?D464E. %6>5>44 >4> F5==>EFL. �>?7 >4> 5U 
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>7D4=<G5=<5. �5M5EF6> >4> D57G?OF>D E6>5>4O. 
%6>=EF64 < >4G5EF64 G5?>65>4, 57> >5D47 6 

>G?LFGD5 =4D>4>6 $>EE<<, 54<=EF6> G5?>65G5E><E 
>4G5EF6. �4<=EF6> 4GE>6=>= 6<7=<. 

&5<4 10. �7D>E?5=<5 G5?>65>4 6 >G?LFGD5 
=4D>4>6 $>EE<<. %>F<4?L=>5 <7<5D5=<5 G5?>65>4. 
�5FEF6>, 67D>E?5=<5, 7D5?>EFL, ?>6<?>= 6>7D4EF. 
�D>5?5<4 >4<=>G5EF64. �5>5E>4<<>EFL D476<F<O 
6> 674<<>45=EF6<< E 4DG7<<< ?N4L<<. 
%4<>EF>OF5?L=>EFL >4> F5==>EFL. 

&5<4 11. $5?<7<O >4> <EF>G=<> =D46EF65==>EF<. 
$5?<7<O >4> <EF>G=<> =D46EF65==>EF< < 

7G<4=<EF<G5E>>7> <OL?5=<O. �D46EF65==O= 
<454? G5?>65>4 6 FD44<F<>==OE D5?<7<OE. 
%>6D5<5==>5 >5M5EF6> < D5?<7<>7=O= <454? 
G5?>65>4.  

&5<4 12. �4G>4 >4> <EF>G=<> 7=4=<O > G5?>65>5 
< G5?>65G5E>><. 

�G<4=<F4D=>5 7=4=<5 < 57> >E>55==>EF<. 
�G?LFGD4 >4> E4<>?>7=4=<5. -F<>4. -EF5F<>4. 
�D46> 6 >>=F5>EF5 4GE>6=>-=D46EF65==OE 
F5==>EF5=. 

&5<4 13. -F<>4 < =D46EF65==>EFL >4> >4F57>D<< 
4GE>6=>= >G?LFGDO. 

'F> F4>>5 MF<>4. �>5D> < 57> ?D>O6?5=<O 6 
D54?L=>= 6<7=<. 'F> 7=4G<F 5OFL =D46EF65==O<. 
�>G5<G =D46EF65==>EFL 646=4? 

&5<4 14. %4<>?>7=4=<5 (?D4>F<G5E>>5 74=OF<5). 
�6F>5<>7D4D<O < 46F>?>DFD5F: >F> O < GF> O 

?N5?N. �4> GEFD>5=4 <>O 6<7=L. �O?>?=5=<5 
?D>5>F4. 

159.4.3. &5<4F<G5E><= 5?>> 3. «'5?>65> >4> 
G?5= >5M5EF64». 

&5<4 15. &DG4 45?45F G5?>65>4 G5?>65>><. 
'F> F4>>5 FDG4. �46=>EFL FDG44 < 57> 

M>>=><<G5E>4O EF><<>EFL. �5745?L5, ?5=L, 
FG=5O4EF6>. &DG4>?N5<5, FDG4>6>= ?>46<7, 
>F65FEF65==>EFL. �5M5EF65==4O >F5=>4 FDG44. 

&5<4 16. �>46<7: >4> G7=4FL 75D>O? 
'F> F4>>5 ?>46<7. �5D><7< >4> 

E4<>?>65DF6>64=<5. �5D><7< =4 6>==5. �>46<7 6 
<<D=>5 6D5<O. �<?>E5D4<5, 674<<>?><>ML.  

&5<4 17. �N4< 6 >5M5EF65: 4GE>6=>-
=D46EF65==>5 674<<>6?<O=<5. 

'5?>65> 6 E>F<4?L=>< <7<5D5=<<. �DG654, 
?D544F5?LEF6>. �>??5>F<6. �<G=O5 7D4=<FO. 
-F<>4 ?D54?D<=<<4F5?LEF64. %>F<4?L=4O ?><>ML. 

&5<4 18. �D>5?5<O E>6D5<5==>7> >5M5EF64 >4> 
>FD465=<5 57> 4GE>6=>-=D46EF65==>7> 
E4<>E>7=4=<O. 

�54=>EFL. �=64?<4=>EFL. �E>F<4?L=4O E5<LO. 
%<D>FEF6>. 

�FD465=<5 MF<E O6?5=<= 6 >G?LFGD5 >5M5EF64. 
&5<4 19. �GE>6=>-=D46EF65==O5 >D<5=F<DO 

E>F<4?L=OE >F=>L5=<=. 
�<?>E5D4<5. �74<<>?><>ML. %>F<4?L=>5 

E?G65=<5. �?47>F6>D<F5?L=>EFL. �>?>=FUDEF6>. 
�5M5EF65==O5 5?474. 

&5<4 20. �G<4=<7< >4> EGM=>EF=4O 
E4D4>F5D<EF<>4 4GE>6=>-=D46EF65==>= >G?LFGDO 
=4D>4>6 $>EE<<. 

�G<4=<7<. �EF>>< 7G<4=<EF<G5E>>7> 



 
 

453 
 

<OL?5=<O. $<?>E>D<O 7G<4=<7<4. �D>O6?5=<O 
7G<4=<7<4 6 <EF>D<>>->G?LFGD=>< =4E?54<< 
=4D>4>6 $>EE<<. 

&5<4 21. %>F<4?L=O5 ?D>D5EE<<; <E 646=>EFL 
4?O E>ED4=5=<O 4GE>6=>-=D46EF65==>7> >5?<>4 
>5M5EF64. 

%>F<4?L=O5 ?D>D5EE<<: 6D4G, GG<F5?L, 
?>64D=O=, ?>?<F5=E><=, E>F<4?L=O= D45>F=<>. 
�GE>6=>-=D46EF65==O5 >4G5EF64, =5>5E>4<<O5 
?D54EF46<F5?O< MF<E ?D>D5EE<=. 

&5<4 22. �O44NM<5EO 5?47>F6>D<F5?< 6 
<EF>D<<. �?47>F6>D<F5?L=>EFL >4> =D46EF65==O= 
4>?7. 

�5F5=4FO, D<?>E>DO, D5?<7<>7=O5 ?<45DO, 
6D4G<, GGU=O5, ?5447>7<. �46=>EFL <5F5=4FEF64 
4?O 4GE>6=>-=D46EF65==>7> D476<F<O ?<G=>EF< 
E4<>7> <5F5=4F4 < >5M5EF64 6 F5?><. 

&5<4 23. �O44NM<5EO GGU=O5 $>EE<<. �4G>4 
>4> <EF>G=<> E>F<4?L=>7> < 4GE>6=>7> ?D>7D5EE4 
>5M5EF64. 

'GU=O5 $>EE<<. �>G5<G 646=> ?><=<FL 
<EF>D<N =4G><. �>?44 =4G>< 6 5?47>?>?GG<5 
EFD4=O. �46=>EFL <>D4?< < =D46EF65==>EF< 6 
=4G>5, 6 45OF5?L=>EF< GGU=OE. 

&5<4 24. �>O ?D>D5EE<O (?D4>F<G5E>>5 
74=OF<5). 

&DG4 >4> E4<>D54?<74F<O, >4> 6>?44 6 >5M5EF6>. 
$4EE>47 > E6>5= 5G4GM5= ?D>D5EE<<. 

159.4.4. &5<4F<G5E><= 5?>> 4. «$>4<=4 < 
?4FD<>F<7<». 

&5<4 25. �D4644=<=. 
$>4<=4 < 7D4644=EF6>, <E 674<<>E6O7L. 'F> 

45?45F G5?>65>4 7D4644=<=><. �D46EF65==O5 
>4G5EF64 7D4644=<=4. 

&5<4 26. �4FD<>F<7<. 
�4FD<>F<7<. &>?5D4=F=>EFL. '6465=<5 > 

4DG7<< =4D>44< < <E <EF>D<<. �46=>EFL 
?4FD<>F<7<4. 

&5<4 27. �4M<F4 $>4<=O: ?>46<7 <?< 4>?7? 
�>==4 < <<D. $>?L 7=4=<O 6 74M<F5 $>4<=O. 

�>?7 7D4644=<=4 ?5D54 >5M5EF6><. �>5==O5 
?>46<7<. '5EFL. �>5?5EFL. 

&5<4 28. �>EG44DEF6>. $>EE<O 3 =4L4 $>4<=4. 
�>EG44DEF6> >4> >5N54<=ONM55 =4G4?>.

%>F<4?L=4O EF>D>=4 ?D464 < 7>EG44DEF64. 'F> 
F4>>5 74>>=. 'F> F4>>5 $>4<=4? 'F> F4>>5 
7>EG44DEF6>? �5>5E>4<<>EFL 5OFL 7D4644=<=><. 
$>EE<=E>4O 7D4644=E>4O <45=F<G=>EFL.  

&5<4 29. �D4644=E>4O <45=F<G=>EFL 
(?D4>F<G5E>>5 74=OF<5). 

�4><<< >4G5EF64<< 4>?65= >5?444FL G5?>65> 
>4> 7D4644=<=.  

&5<4 30. �>O L>>?4 < <>= >?4EE (?D4>F<G5E>>5 
74=OF<5). �>DFD5F L>>?O <?< >?4EE4 G5D57 4>5DO5 
45?4. 

&5<4 31. '5?>65>: >4>>= >=? (?D4>F<G5E>>5 
74=OF<5). 

'5?>65>. �7> >5D47O 6 >G?LFGD5. �GE>6=>EFL < 
=D46EF65==>EFL >4> 646=5=L<5 >4G5EF64 G5?>65>4. 

&5<4 31. '5?>65> < >G?LFGD4 (?D>5>F). 
�F>7>6O= ?D>5>F: «'F> 7=4G<F 5OFL 

G5?>65>><?» 
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2.1.12. $45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «�7>5D47<F5?L=>5 <E>GEEF6>» 

 
$45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «�7>5D47<F5?L=>5 <E>GEEF6>» 

(?D54<5F=4O >5?4EFL «�E>GEEF6>») (44?55 E>>F65FEF65==> 3 ?D>7D4<<4 ?> 
<7>5D47<F5?L=><G <E>GEEF6G, <7>5D47<F5?L=>5 <E>GEEF6>) 6>?NG45F ?>OE=<F5?L=GN 
74?<E>G, E>45D64=<5 >5GG5=<O, ??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> 
<7>5D47<F5?L=><G <E>GEEF6G< 4>?>?=5=4 >5M<< F5<4F<G5E><< ??4=<D>64=<5< 6 F5?OE 
?D<6545=<O EFDG>FGDO D45>G5= ?D>7D4<<O 6 E>>F65FEF6<5 E FD55>64=<5< $��% ���.  

$45>G4O ?D>7D4<<4 E>EF46?5=4 =4 >E=>65 D545D4?L=>= D45>G5= ?D>7D4<<O ?> 
<7>5D47<F5?L=><G <E>GEEF6G. 

 
�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 

�7>5D47<F5?L=>5 <E>GEEF6> <<55F <=F57D4F<6=O= E4D4>F5D < 6>?NG45F 6 E55O >E=>6O 
D47=OE 6<4>6 6<7G4?L=>-?D>EFD4=EF65==OE <E>GEEF6: 6<6>?<E<, 7D4D<><, E>G?L?FGDO, 
4<74==4, 4DE<F5>FGDO, =4D>4=>7> < 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> <E>GEEF64, D>F>7D4D<<, 
DG=>F<< EG4>65EF65==>7> <7>5D465=<O 6 7D5?<M=OE < M>D4==OE <E>GEEF64E. 
�46=5=L<<< 7444G4<< ?D>7D4<<O ?> <7>5D47<F5?L=><G <E>GEEF6G O6?ONFEO 
D>D<<D>64=<5 4>F<6=>7> >F=>L5=<O > FD44<F<O< >G?LFGDO >4> E<OE?>6>=, MEF5F<G5E>>= 
< ?<G=>EF=> 7=4G<<>= F5==>EF<, 6>E?<F4=<5 7D4644=EF65==>EF< < ?4FD<>F<7<4, G6465=<O 
< 55D56=>7> >F=>L5=<O > <EF>D<< >G?LFGDO $>EE<<, 6OD465==>= 6 5U 4DE<F5>FGD5, 
<7>5D47<F5?L=>< <E>GEEF65, 6 =4F<>=4?L=OE >5D474E ?D54<5F=>-<4F5D<4?L=>= < 
?D>EFD4=EF65==>= ED54O, 6 ?>=<<4=<< >D4E>FO G5?>65>4. 

�D>7D4<<4 ?> <7>5D47<F5?L=><G <E>GEEF6G =4?D46?5=4 =4 D476<F<5 ?<G=>EF< 
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�>EG44 <7 7?<=O. �E>GEEF6> �65?<. �D4F><5 E6545=<O ?> <EF>D<< ?D><OE?4. 
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�D56=<5 FD44<F<< EG4>65EF65==>= >5D45>F>< <5F4??4 6 D47=OE D57<>=4E EFD4=O. 
$47=>>5D47<5 =47=4G5=<O ?D54<5F>6 < EG4>65EF65==>-F5E=<G5E><E ?D<U<>6 D45>FO E 
<5F4??><. 

�E>GEEF6> ?4>>6>= 6<6>?<E<: �4?5E, $54>E><=>, %>?G=, �EFUD4 3 D>E?<EL 
L>4FG?>>, ?4DG<>>6, F454>5D>> <7 ?4?L5-<4L5. �D><EE>645=<5 <E>GEEF64 ?4>>6>= 
<<=<4FNDO 6 $>EE<<. �E>55==>EF< EF<?O >464>= L>>?O. $>?L <E>GEEF64 ?4>>6>= 
<<=<4FNDO 6 E>ED4=5=<< < D476<F<< FD44<F<= >F5G5EF65==>= >G?LFGDO. 



 
 

457 
 

�<D E>47>> < ?575=4, ?D<<5F < >55D57>6 6 F6>DG5EF65 <4EF5D>6 EG4>65EF65==OE 
?D><OE?>6. 

�FD465=<5 6 <745?<OE =4D>4=OE ?D><OE?>6 <=>7>>5D47<O <EF>D<G5E><E, 4GE>6=OE 
< >G?LFGD=OE FD44<F<=. 

�4D>4=O5 EG4>65EF65==O5 D5<UE?4 < ?D><OE?O 3 <4F5D<4?L=O5 < 4GE>6=O5 
F5==>EF<, =5>FN5<?5<4O G4EFL >G?LFGD=>7> =4E?54<O $>EE<<. 

�5>>D4F<6=>-?D<>?44=>5 <E>GEEF6> 6 >G?LFGD5 D47=OE M?>E < =4D>4>6. 
$>?L 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> <E>GEEF64 6 >G?LFGD5 4D56=<E F<6<?<74F<=. 
�FD465=<5 6 45>>D5 <<D>6>77D5=<O M?>E<, >D74=<74F<< >5M5EF64, FD44<F<= 5OF4 < 

D5<5E?4, G>?444 6<7=< ?N45=. 
%4D4>F5D=O5 ?D<7=4>< ?D><76545=<= 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> <E>GEEF64, >E=>6=O5 

<>F<6O < E<<6>?<>4 >D=4<5=F>6 6 >G?LFGD5 D47=OE M?>E. 
%4D4>F5D=O5 >E>55==>EF< >4564O 4?O >G?LFGDO D47=OE M?>E < =4D>4>6. �OD465=<5 

>5D474 G5?>65>4, 57> ?>?>65=<O 6 >5M5EF65 < E4D4>F5D4 45OF5?L=>EF< 6 57> >>EFN<5 < 57> 
G>D4L5=<OE. '>D4L5=<5 6<7=5==>7> ?D>EFD4=EF64: ?>EFD>5=<=, <=F5DL5D>6, ?D54<5F>6 
5OF4 3 6 >G?LFGD5 D47=OE M?>E. 

�5>>D4F<6=>-?D<>?44=>5 <E>GEEF6> 6 6<7=< E>6D5<5==>7> G5?>65>4. 
�=>7>>5D47<5 <4F5D<4?>6 < F5E=<> E>6D5<5==>7> 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> 

<E>GEEF64 (EG4>65EF65==4O >5D4<<>4, EF5>?>, <5F4??, 7>55?5=, D>E?<EL ?> F>4=<, 
<>45?<D>64=<5 >4564O). 

%<<6>?<G5E><= 7=4> 6 E>6D5<5==>= 6<7=<: M<5?5<4, ?>7>F<?, G>47GNM<= <?< 
45>>D4F<6=O= 7=4>. 

�>EG44DEF65==4O E<<6>?<>4 < FD44<F<< 75D4?L4<><. �5>>D4F<6=O5 G>D4L5=<O 
?D54<5F>6 =4L57> 5OF4 < >4564O. �=4G5=<5 G>D4L5=<= 6 ?D>O6?5=<< >5D474 G5?>65>4, 57> 
E4D4>F5D4, E4<>?>=<<4=<O, GEF4=>6>> < =4<5D5=<=. 

�5>>D =4 G?<F4E < 45>>D ?><5M5=<=. �5>>D ?D474=<G=O= < ?>6E54=56=O=. 
�D474=<G=>5 >D>D<?5=<5 L>>?O. 
 

%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 6 >?4EE5 
 
�>4G?L 7 2 «�<6>?<EL, 7D4D<>4, E>G?L?FGD4». 
�5M<5 E6545=<O > 6<44E <E>GEEF64. 
�D>EFD4=EF65==O5 < 6D5<5==O5 6<4O <E>GEEF64. 
�7>5D47<F5?L=O5, >>=EFDG>F<6=O5 < 45>>D4F<6=O5 6<4O ?D>EFD4=EF65==OE 

<E>GEEF6, <E <5EF> < =47=4G5=<5 6 6<7=< ?N45=. 
�E=>6=O5 6<4O 6<6>?<E<, 7D4D<>< < E>G?L?FGDO. %G4>6=<> < 7D<F5?L: 7D<F5?LE><5 

G<5=<O, 7=4=<O < F6>DG5EF6> 7D<F5?O. 
/7O> <7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64 < 57> 6OD47<F5?L=O5 ED54EF64. 
�<6>?<E=O5, 7D4D<G5E><5 < E>G?L?FGD=O5 EG4>65EF65==O5 <4F5D<4?O, <E >E>5O5 

E6>=EF64. 
$<EG=>> 3 >E=>64 <7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64 < <4EF5DEF64 EG4>6=<>4. 
�<4O D<EG=>4: 74D<E>6>4, =45D>E>>, GG55=O= D<EG=>> < F6>DG5E><= D<EG=>>. 
�46O>< D47<5M5=<O D<EG=>4 6 ?<EF5, 6O5>D D>D<4F4. 
�4G4?L=O5 G<5=<O D<EG=>4 E =4FGDO. �4D<E>6>< ?D>EFOE ?D54<5F>6. 
�<=5==O5 7D4D<G5E><5 D<EG=>< < =45D>E><. &>= < F>=4?L=O5 >F=>L5=<O: FU<=>5 3 

E65F?>5. 
$<F< < D<F<<G5E>4O >D74=<74F<O ??>E>>EF< ?<EF4. 
�E=>6O F65F>6545=<O: ?>=OF<5 F65F4 6 EG4>65EF65==>= 45OF5?L=>EF<, D<7<G5E>4O 

>E=>64 F65F4, F65F>6>= >DG7, >E=>6=O5 < E>EF46=O5 F65F4, 4>?>?=<F5?L=O5 F65F4. 
&65F >4> 6OD47<F5?L=>5 ED54EF6> 6 <7>5D47<F5?L=>< <E>GEEF65: E>?>4=O= < FU??O= 

F65F, ?>=OF<5 F65F>6OE >F=>L5=<=; >>?>D<F 6 6<6>?<E<. 



 
 

458 
 

�<4O E>G?L?FGDO < E4D4>F5D <4F5D<4?4 6 E>G?L?FGD5. %>G?L?FGD=O5 ?4<OF=<><, 
?4D>>64O E>G?L?FGD4, >4<5D=4O E>G?L?FGD4. %F4F<>4 < 46<65=<5 6 E>G?L?FGD5. �DG7?4O 
E>G?L?FGD4. �D><76545=<O <5?>>= ??4EF<><. �<4O D5?L5D4. 

�4=DO <7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64. 
�4=D>64O E<EF5<4 6 <7>5D47<F5?L=>< <E>GEEF65 >4> <=EFDG<5=F 4?O ED46=5=<O < 

4=4?<74 ?D><76545=<= <7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64. 
�D54<5F <7>5D465=<O, EN65F < E>45D64=<5 ?D><76545=<O <7>5D47<F5?L=>7> 

<E>GEEF64. 
�4FND<>DF. 
�7>5D465=<5 ?D54<5F=>7> <<D4 6 <7>5D47<F5?L=>< <E>GEEF65 < ?>O6?5=<5 64=D4 

=4FND<>DF4 6 56D>?5=E>>< < >F5G5EF65==>< <E>GEEF65. 
�E=>6O 7D4D<G5E>>= 7D4<>FO: ?D46<?4 >5NU<=>7> <7>5D465=<O ?D54<5F>6 =4 

??>E>>EF<. 
�<=5==>5 ?>EFD>5=<5 ?D54<5F4 6 ?D>EFD4=EF65: ?<=<O 7>D<7>=F4, F>G>4 7D5=<O < 

F>G>4 EE>44, ?D46<?4 ?5DE?5>F<6=OE E>>D4M5=<=. 
�7>5D465=<5 >>DG6=>EF< 6 ?5DE?5>F<65. 
$<E>64=<5 75><5FD<G5E><E F5? =4 >E=>65 ?D46<? ?<=5==>= ?5DE?5>F<6O. 
%?>6=4O ?D>EFD4=EF65==4O D>D<4 < 6OO6?5=<5 5U >>=EFDG>F<<. 
$<EG=>> E?>6=>= D>D<O ?D54<5F4 >4> E>>F=>L5=<5 ?D>EFOE 75><5FD<G5E><E D<7GD. 
�<=5==O= D<EG=>> >>=EFDG>F<< <7 =5E>>?L><E 75><5FD<G5E><E F5?. 
�E65M5=<5 >4> ED54EF6> 6OO6?5=<O >5NU<4 ?D54<5F4. �>=OF<O «E65F», «5?<>», 

«?>?GF5=L», «E>5EF65==4O F5=L», «D5D?5>E», «?444NM4O F5=L». �E>55==>EF< >E65M5=<O 
«?> E65FG» < «?D>F<6 E65F4». 

$<EG=>> =4FND<>DF4 7D4D<G5E><<< <4F5D<4?4<< E =4FGDO <?< ?> ?D54EF46?5=<N. 
&6>DG5E><= =4FND<>DF 6 7D4D<>5. �D><76545=<O EG4>6=<>>6-7D4D<>>6. 

�E>55==>EF< 7D4D<G5E><E F5E=<>. �5G4F=4O 7D4D<>4. 
�<6>?<E=>5 <7>5D465=<5 =4FND<>DF4. &65F 6 =4FND<>DF4E 56D>?5=E><E < 

>F5G5EF65==OE 6<6>?<EF56. �?OF E>744=<O 6<6>?<E=>7> =4FND<>DF4. 
 
�>DFD5F. 
�>DFD5F >4> >5D47 >?D545?U==>7> D54?L=>7> G5?>65>4. �7>5D465=<5 ?>DFD5F4 

G5?>65>4 6 <E>GEEF65 D47=OE M?>E. �OD465=<5 6 ?>DFD5F=>< <7>5D465=<< E4D4>F5D4 
G5?>65>4 < <<D>6>77D5=G5E><E <454?>6 M?>E<. 

�5?<><5 ?>DFD5F<EFO 6 56D>?5=E>>< <E>GEEF65. 
�E>55==>EF< D476<F<O ?>DFD5F=>7> 64=D4 6 >F5G5EF65==>< <E>GEEF65. �5?<><5 

?>DFD5F<EFO 6 DGEE>>= 6<6>?<E<. 
�4D44=O= < >4<5D=O= ?>DFD5F 6 6<6>?<E<. 
�E>55==>EF< D476<F<O 64=D4 ?>DFD5F4 6 <E>GEEF65 %% 6. 3 >F5G5EF65==>< < 

56D>?5=E>><. 
�>EFD>5=<5 7>?>6O G5?>65>4, >E=>6=O5 ?D>?>DF<< ?<F4, E>>F=>L5=<5 ?<F56>= < 

G5D5?=>= G4EF5= 7>?>6O. 
�D4D<G5E><= ?>DFD5F 6 D45>F4E <765EF=OE EG4>6=<>>6. $47=>>5D47<5 7D4D<G5E><E 

ED54EF6 6 <7>5D465=<< >5D474 G5?>65>4. �D4D<G5E><= ?>DFD5F=O= D<EG=>> E =4FGDO <?< 
?> ?4<OF<. 

$>?L >E65M5=<O 7>?>6O ?D< E>744=<< ?>DFD5F=>7> >5D474. 
%65F < F5=L 6 <7>5D465=<< 7>?>6O G5?>65>4. 
�>DFD5F 6 E>G?L?FGD5. 
�OD465=<5 E4D4>F5D4 G5?>65>4, 57> E>F<4?L=>7> ?>?>65=<O < >5D474 M?>E< 6 

E>G?L?FGD=>< ?>DFD5F5. 
�=4G5=<5 E6>=EF6 EG4>65EF65==OE <4F5D<4?>6 6 E>744=<< E>G?L?FGD=>7> ?>DFD5F4. 
�<6>?<E=>5 <7>5D465=<5 ?>DFD5F4. $>?L F65F4 6 6<6>?<E=>< ?>DFD5F=>< >5D475 6 

?D><76545=<OE 6O44NM<EEO 6<6>?<EF56. 



 
 

459 
 

�?OF D45>FO =44 E>744=<5< 6<6>?<E=>7> ?>DFD5F4. 
�5=746. 
�E>55==>EF< <7>5D465=<O ?D>EFD4=EF64 6 M?>EG �D56=57> <<D4, 6 ED54=565>>6>< 

<E>GEEF65 < 6 M?>EG �>7D>645=<O. 
�D46<?4 ?>EFD>5=<O ?<=5==>= ?5DE?5>F<6O 6 <7>5D465=<< ?D>EFD4=EF64. 
�D46<?4 6>74GL=>= ?5DE?5>F<6O, ?>EFD>5=<O ?5D54=57>, ED54=57> < 44?L=57> 

??4=>6 ?D< <7>5D465=<< ?5=7464. 
�E>55==>EF< <7>5D465=<O D47=OE E>EF>O=<= ?D<D>4O < 5U >E65M5=<O. 

$><4=F<G5E><= ?5=746. �>DE><5 ?5=746< �. �=647>6E>>7>. 
�E>55==>EF< <7>5D465=<O ?D<D>4O 6 F6>DG5EF65 <<?D5EE<>=<EF>6 < 

?>EF<<?D5EE<>=<EF>6. �D54EF46?5=<O > ??5=MD=>= 6<6>?<E< < >>?>D<EF<G5E>>= 
<7<5=G<6>EF< E>EF>O=<= ?D<D>4O. 

�<6>?<E=>5 <7>5D465=<5 D47?<G=OE E>EF>O=<= ?D<D>4O. �5=746 6 <EF>D<< DGEE>>= 
6<6>?<E< < 57> 7=4G5=<5 6 >F5G5EF65==>= >G?LFGD5. �EF>D<O EF4=>6?5=<O >4DF<=O 
$>4<=O 6 D476<F<< >F5G5EF65==>= ?5=746=>= 6<6>?<E< XIX 6. 

%F4=>6?5=<5 >5D474 D>4=>= ?D<D>4O 6 ?D><76545=<OE �. �5=5F<4=>64 < 57> 
GG5=<>>6: �. %46D4E>64, �. ,<L><=4. �5=746=4O 6<6>?<EL �. �56<F4=4 < 5U 7=4G5=<5 4?O 
DGEE>>= >G?LFGDO. �=4G5=<5 EG4>65EF65==>7> >5D474 >F5G5EF65==>7> ?5=7464 6 D476<F<< 
GG6EF64 $>4<=O. 

&6>DG5E><= >?OF 6 E>744=<< >><?>7<F<>==>7> 6<6>?<E=>7> ?5=7464 E6>5= $>4<=O. 
�D4D<G5E><= >5D47 ?5=7464 6 D45>F4E 6O44NM<EEO <4EF5D>6. %D54EF64 

6OD47<F5?L=>EF< 6 7D4D<G5E>>< D<EG=>5 < <=>7>>5D47<5 7D4D<G5E><E F5E=<>. 
�D4D<G5E><5 74D<E>6>< < 7D4D<G5E>4O >><?>7<F<O =4 F5<O >>DG64NM5= ?D<D>4O. 
�>D>4E>>= ?5=746 6 F6>DG5EF65 <4EF5D>6 <E>GEEF64. �=>7>>5D47<5 6 ?>=<<4=<< 

>5D474 7>D>44. 
�>D>4 >4> <4F5D<4?L=>5 6>??>M5=<5 >F5G5EF65==>= <EF>D<< < >G?LFGD=>7> 

=4E?54<O. �444G< >ED4=O >G?LFGD=>7> =4E?54<O < <EF>D<G5E>>7> >5D474 6 6<7=< 
E>6D5<5==>7> 7>D>44. 

�?OF <7>5D465=<O 7>D>4E>>7> ?5=7464. �45?N44F5?L=4O ?5DE?5>F<64 < D<F<<G5E>4O 
>D74=<74F<O ??>E>>EF< <7>5D465=<O. 

�OF>6>= 64=D 6 <7>5D47<F5?L=>< <E>GEEF65. 
�7>5D465=<5 FDG44 < 5OF>6>= 6<7=< ?N45= 6 FD44<F<OE <E>GEEF64 D47=OE M?>E. 

�=4G5=<5 EG4>65EF65==>7> <7>5D465=<O 5OF>6>= 6<7=< ?N45= 6 ?>=<<4=<< <EF>D<< 
G5?>65G5EF64 < E>6D5<5==>= 6<7=<. 

�4=D>64O >4DF<=4 >4> >5>5M5=<5 6<7=5==OE 6?5G4F?5=<= EG4>6=<>4. &5<4, EN65F, 
E>45D64=<5 6 64=D>6>= >4DF<=5. �5D47 =D46EF65==OE < F5==>EF=OE E<OE?>6 6 64=D>6>= 
>4DF<=5 < D>?L >4DF<=O 6 <E GF65D645=<<. 

$45>F4 =44 EN65F=>= >><?>7<F<5=. �><?>7<F<O >4> F5?>EF=>EFL 6 >D74=<74F<< 
EG4>65EF65==OE 6OD47<F5?L=OE ED54EF6 < 674<<>E6O7< 6E5E >><?>=5=F>6 ?D><76545=<O. 

�EF>D<G5E><= 64=D 6 <7>5D47<F5?L=>< <E>GEEF65. 
�EF>D<G5E>4O F5<4 6 <E>GEEF65 >4> <7>5D465=<5 =4<5>?55 7=4G<F5?L=OE E>5OF<= 6 

6<7=< >5M5EF64. 
�4=D>6O5 D47=>6<4=>EF< <EF>D<G5E>>= >4DF<=O 6 746<E<<>EF< >F EN65F4: 

<<D>?>7<G5E>4O >4DF<=4, >4DF<=4 =4 5<5?5=E><5 F5<O, 54F4?L=4O >4DF<=4 < 4DG7<5. 
�EF>D<G5E>4O >4DF<=4 6 DGEE>>< <E>GEEF65 XIX 6. < 5U >E>5>5 <5EF> 6 D476<F<< 

>F5G5EF65==>= >G?LFGDO. 
�4DF<=4 �. �DN??>64 «�>E?54=<= 45=L �><?5<», <EF>D<G5E><5 >4DF<=O 6 

F6>DG5EF65 �. %GD<>>64 < 4DG7<E. �EF>D<G5E><= >5D47 $>EE<< 6 >4DF<=4E %% 6. 
$45>F4 =44 EN65F=>= >><?>7<F<5=. -F4?O 4?<F5?L=>7> ?5D<>44 D45>FO EG4>6=<>4 

=44 <EF>D<G5E>>= >4DF<=>=: <45O < ME><7O, E5>D <4F5D<4?4 < D45>F4 =44 MFN44<<, 
GF>G=5=<O >><?>7<F<< 6 ME><74E, >4DF>= >><?>7<F<<, D45>F4 =44 E>?EF><. 



 
 

460 
 

$47D45>F>4 ME><7>6 >><?>7<F<< =4 <EF>D<G5E>GN F5<G E <E?>?L7>64=<5< E>5D4==>7> 
<4F5D<4?4 ?> 744G<4==><G EN65FG. 

�<5?5=E><5 F5<O 6 <7>5D47<F5?L=>< <E>GEEF65. 
�EF>D<G5E><5 >4DF<=O =4 5<5?5=E><5 F5<O: <5EF> < 7=4G5=<5 EN65F>6 %6OM5==>= 

<EF>D<< 6 56D>?5=E>>= >G?LFGD5. 
�5G=O5 F5<O < <E =D46EF65==>5 < 4GE>6=>-F5==>EF=>5 6OD465=<5 >4> «4GE>6=4O 

>EL», E>54<=ONM4O 6<7=5==O5 ?>7<F<< D47=OE ?>>>?5=<=. 
$45>F4 =44 ME><7>< EN65F=>= >><?>7<F<<. 
$>?L < 7=4G5=<5 <7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64 6 6<7=< ?N45=: >5D47 <<D4 6 

<7>5D47<F5?L=>< <E>GEEF65. 
 
�>4G?L 7 3 «�DE<F5>FGD4 < 4<74==».  
�DE<F5>FGD4 < 4<74== 3 <E>GEEF64 EG4>65EF65==>= ?>EFD>=>< 3 >>=EFDG>F<6=O5 

<E>GEEF64. 
�<74== < 4DE<F5>FGD4 >4> E>744F5?< «6F>D>= ?D<D>4O» 3 ?D54<5F=>-

?D>EFD4=EF65==>= ED54O 6<7=< ?N45=. 
$G=>F<>=4?L=>EFL ?D54<5F=>-?D>EFD4=EF65==>= ED54O < 6OD465=<5 6 =5= 

<<D>6>E?D<OF<O, 4GE>6=>-F5==>EF=OE ?>7<F<= >5M5EF64. 
�4F5D<4?L=4O >G?LFGD4 G5?>65G5EF64 >4> G=<>4?L=4O <=D>D<4F<O > 6<7=< ?N45= 6 

D47=O5 <EF>D<G5E><5 M?>E<. 
$>?L 4DE<F5>FGDO 6 ?>=<<4=<< G5?>65>>< E6>5= <45=F<G=>EF<. �444G< E>ED4=5=<O 

>G?LFGD=>7> =4E?54<O < ?D<D>4=>7> ?4=4L4DF4. 
�>7=<>=>65=<5 4DE<F5>FGDO < 4<74==4 =4 D47=OE MF4?4E >5M5EF65==>7> D476<F<O. 

�4<=EF6> DG=>F<>=4?L=>7> < EG4>65EF65==>7> 3 F5?5E>>5D47=>EF< < >D4E>FO. 
�D4D<G5E><= 4<74==. 
�><?>7<F<O >4> >E=>64 D54?<74F<< 74<OE?4 6 ?N5>= F6>DG5E>>= 45OF5?L=>EF<. 

�E=>6O D>D<4?L=>= >><?>7<F<< 6 >>=EFDG>F<6=OE <E>GEEF64E. 
-?5<5=FO >><?>7<F<< 6 7D4D<G5E>>< 4<74==5: ?OF=>, ?<=<O, F65F, 5G>64, F5>EF < 

<7>5D465=<5. 
$>D<4?L=4O >><?>7<F<O >4> >><?>7<F<>==>5 ?>EFD>5=<5 =4 >E=>65 E>G5F4=<O 

75><5FD<G5E><E D<7GD, 557 ?D54<5F=>7> E>45D64=<O. 
�E=>6=O5 E6>=EF64 >><?>7<F<<: F5?>EF=>EFL < E>?>4G<=U==>EFL M?5<5=F>6. 
$<F<<G5E>4O >D74=<74F<O M?5<5=F>6: 6O45?5=<5 4><<=4=FO, E<<<5FD<O < 

4E<<<5FD<O, 4<=4<<G5E>4O < EF4F<G=4O >><?>7<F<O, >>=FD4EF, =N4=E, 4>F5=F, 74<>=GF>EFL 
<?< >F>DOF>EFL >><?>7<F<<. 

�D4>F<G5E><5 G?D46=5=<O ?> E>744=<N >><?>7<F<< E 64D<4F<6=O< D<F<<G5E><< 
D4E?>?>65=<5< 75><5FD<G5E><E D<7GD =4 ??>E>>EF<. 

$>?L F65F4 6 >D74=<74F<< >><?>7<F<>==>7> ?D>EFD4=EF64. $G=>F<>=4?L=O5 7444G< 
F65F4 6 >>=EFDG>F<6=OE <E>GEEF64E. 

&65F < 74>>=O >>?>D<EF<><. �D<<5=5=<5 ?>>4?L=>7> F65F4. &65F>6>= 4>F5=F, D<F< 
F65F>6OE D>D<, 4><<=4=F4. 

,D<DFO < LD<DF>64O >><?>7<F<O 6 7D4D<G5E>>< 4<74==5. $>D<4 5G>6O >4> 
<7>5D47<F5?L=>-E<OE?>6>= E<<6>?. 

,D<DF < E>45D64=<5 F5>EF4. %F<?<74F<O LD<DF4. 
&<?>7D4D<>4. �>=<<4=<5 F<?>7D4DE>>= EFD>>< >4> M?5<5=F4 ??>E>>EF=>= 

>><?>7<F<<. 
�O?>?=5=<5 4=4?<F<G5E><E < ?D4>F<G5E><E D45>F ?> F5<5 «�G>64 3 <7>5D47<F5?L=O= 

M?5<5=F >><?>7<F<<». 
�>7>F<? >4> 7D4D<G5E><= 7=4>, M<5?5<4 <?< EF<?<7>64==O= 7D4D<G5E><= E<<6>?. 

$G=>F<< ?>7>F<?4. ,D<DF>6>= ?>7>F<?. �=4>>6O= ?>7>F<?. 
�><?>7<F<>==O5 >E=>6O <4>5F<D>64=<O 6 7D4D<G5E>>< 4<74==5 ?D< E>54<=5=<< 

F5>EF4 < <7>5D465=<O. 



 
 

461 
 

�E>GEEF6> ??4>4F4. %<=F57 E?>64 < <7>5D465=<O. �7>5D47<F5?L=O= O7O> ??4>4F4. 
�><?>7<F<>==O= <>=F46 <7>5D465=<O < F5>EF4 6 ??4>4F5, D5>?4<5, ?>74D46<F5?L=>= 
>F>DOF>5. 

�=>7>>5D47<5 D>D< 7D4D<G5E>>7> 4<74==4. �<74== >=<7< < 6GD=4?4. -?5<5=FO, 
E>EF46?ONM<5 >>=EFDG>F<N < EG4>65EF65==>5 >D>D<?5=<5 >=<7<, 6GD=4?4. 

�4>5F D476>D>F4 >=<7< <?< 6GD=4?4 ?> 6O5D4==>= F5<5 6 6<45 >>??464 <?< =4 
>E=>65 >><?LNF5D=OE ?D>7D4<<. 

�4>5F<D>64=<5 >5NU<=>-?D>EFD4=EF65==OE >><?>7<F<=. 
�><?>7<F<O ??>E>>EF=4O < ?D>EFD4=EF65==4O. �><?>7<F<>==4O >D74=<74F<O 

?D>EFD4=EF64. �D>GF5=<5 ??>E>>EF=>= >><?>7<F<< >4> «G5DF564» ?D>EFD4=EF64. 
�4>5F<D>64=<5. �6545=<5 6 <4>5F ?>=OF<O D5?L5D4 <5EF=>EF< < E?>E>5O 57> 

>5>7=4G5=<O =4 <4>5F5. 
�O?>?=5=<5 ?D4>F<G5E><E D45>F ?> E>744=<N >5NU<=>-?D>EFD4=EF65==OE 

>><?>7<F<=. �5NU< < ?D>EFD4=EF6>. �74<<>E6O7L >5N5>F>6 6 4DE<F5>FGD=>< <4>5F5. 
%FDG>FGD4 744=<= D47?<G=OE 4DE<F5>FGD=OE EF<?5= < M?>E: 6OO6?5=<5 ?D>EFOE 

>5NU<>6, >5D47GNM<E F5?>EF=GN ?>EFD>=>G. �74<<=>5 6?<O=<5 >5NU<>6 < <E E>G5F4=<= 
=4 >5D47=O= E4D4>F5D ?>EFD>=><. 

�>=OF<5 F5>F>=<>< >4> 6OD465=<5 6 EG4>65EF65==>= D>D<5 >>=EFDG>F<6=>= 
EGM=>EF< E>>DG65=<O < ?>7<>< >>=EFDG>F<6=>7> E>>F=>L5=<O 57> G4EF5=. 

$>?L M6>?NF<< EFD><F5?L=OE <4F5D<4?>6 < EFD><F5?L=OE F5E=>?>7<= 6 <7<5=5=<< 
4DE<F5>FGD=OE >>=EFDG>F<= (?5D5>DOF<O < >?>D4 3 EF>5G=>-54?>G=4O >>=EFDG>F<O 3 
4DE<F5>FGD4 E6>4>6, >4D>4E=4O >4<5==4O 4DE<F5>FGD4, <5F4??<G5E><= >4D>4E, 65?57>55F>= 
< O7O> E>6D5<5==>= 4DE<F5>FGDO). 

�=>7>>5D47<5 ?D54<5F=>7> <<D4, E>744645<>7> G5?>65>><. $G=>F<O 65M< < 5U 
D>D<4. �5D47 6D5<5=< 6 ?D54<5F4E, E>744645<OE G5?>65>><. 

�<74== ?D54<5F4 >4> <E>GEEF6> < E>F<4?L=>5 ?D>5>F<D>64=<5. �=4?<7 D>D<O G5D57 
6OO6?5=<5 E>G5F4NM<EEO >5NU<>6. �D4E>F4 3 =4<5>?55 ?>?=>5 6OO6?5=<5 DG=>F<< 
?D54<5F4. �?<O=<5 D476<F<O F5E=>?>7<= < <4F5D<4?>6 =4 <7<5=5=<5 D>D<O ?D54<5F4. 

�O?>?=5=<5 4=4?<F<G5E><E 74D<E>6>> D>D< 5OF>6OE ?D54<5F>6. 
&6>DG5E>>5 ?D>5>F<D>64=<5 ?D54<5F>6 5OF4 E >?D545?5=<5< <E DG=>F<= < 

<4F5D<4?4 <77>F>6?5=<O. 
&65F 6 4DE<F5>FGD5 < 4<74==5. -<>F<>=4?L=>5 < D>D<>>5D47GNM55 7=4G5=<5 F65F4 6 

4<74==5 < 4DE<F5>FGD5. �?<O=<5 F65F4 =4 6>E?D<OF<5 D>D<O >5N5>F>6 4DE<F5>FGDO < 
4<74==4. 

�>=EFDG<D>64=<5 >5N5>F>6 4<74==4 <?< 4DE<F5>FGD=>5 <4>5F<D>64=<5 E 
<E?>?L7>64=<5< F65F4. 

%>F<4?L=>5 7=4G5=<5 4<74==4 < 4DE<F5>FGDO >4> ED54O 6<7=< G5?>65>4. 
�5D47 < EF<?L <4F5D<4?L=>= >G?LFGDO ?D>L?>7>. %<5=4 EF<?5= >4> >FD465=<5 

M6>?NF<< >5D474 6<7=<, <7<5=5=<O <<D>6>77D5=<O ?N45= < D476<F<O ?D><76>4EF65==OE 
6>7<>6=>EF5=. %G4>65EF65==>-4=4?<F<G5E><= >57>D D476<F<O >5D47=>-EF<?56>7> O7O>4 
4DE<F5>FGDO >4> MF4?>6 4GE>6=>=, EG4>65EF65==>= < <4F5D<4?L=>= >G?LFGDO D47=OE 
=4D>4>6 < M?>E. 

�DE<F5>FGD4 =4D>4=>7> 6<?<M4, ED4<>64O 4DE<F5>FGD4, G4EF=O= 4>< 6 ?D54<5F=>-
?D>EFD4=EF65==>= ED545 6<7=< D47=OE =4D>4>6. 

�O?>?=5=<5 7444=<= ?> F5<5 «�DE<F5>FGD=O5 >5D47O ?D>L?OE M?>E» 6 6<45 
4=4?<F<G5E><E 74D<E>6>> <765EF=OE 4DE<F5>FGD=OE ?4<OF=<>>6 ?> D>F>7D4D<O< < 4DG7<< 
6<44< <7>5D465=<O. 

�GF< D476<F<O E>6D5<5==>= 4DE<F5>FGDO < 4<74==4: 7>D>4 E57>4=O < 746FD4. 
�DE<F5>FGD=4O < 7D44>EFD><F5?L=4O D56>?NF<O XX 6. �U F5E=>?>7<G5E><5 < 

MEF5F<G5E><5 ?D54?>EO?>< < <EF>><. %>F<4?L=O= 4E?5>F «?5D5EFD>=><» 6 4DE<F5>FGD5. 



 
 

462 
 

�FD<F4=<5 >4=>=>6 < E>ED4=5=<5 =4E?54<O E GGUF>< =>6>7> GD>6=O <4F5D<4?L=>-
EFD><F5?L=>= F5E=<><. �D<>D<F5F DG=>F<>=4?<7<4. �D>5?5<4 GD54=<74F<< ?4=4L4DF4, 
557?<>>EF< < 47D5EE<6=>EF< ED54O E>6D5<5==>7> 7>D>44. 

�D>EFD4=EF6> 7>D>4E>>= ED54O. �EF>D<G5E><5 D>D<O ??4=<D>6>< 7>D>4E>>= ED54O 
< <E E6O7L E >5D47>< 6<7=< ?N45=. 

$>?L F65F4 6 D>D<<D>64=<< ?D>EFD4=EF64. %E5<4-??4=<D>6>4 < D54?L=>EFL. 
%>6D5<5==O5 ?><E>< =>6>= MEF5F<>< 6 7D44>EFD><F5?LEF65. �O?>?=5=<5 

?D4>F<G5E><E D45>F ?> F5<5 «�5D47 E>6D5<5==>7> 7>D>44 < 4DE<F5>FGD=>7> EF<?O 
5G4GM57>»: D>F>>>??464 <?< D4=F47<==>= 74D<E>6>< 7>D>44 5G4GM57>. 

�=4<6<4G4?L=O= >5D47 >464>7> 7>D>44. �5?>6F>D<<>EFL <EF>D<G5E><E >64DF4?>6 < 
7=4G5=<5 >G?LFGD=>7> =4E?54<O 4?O E>6D5<5==>= 6<7=< ?N45=. 

�<74== 7>D>4E>>= ED54O. �4?O5 4DE<F5>FGD=O5 D>D<O. $>?L <4?OE 4DE<F5>FGD=OE 
D>D< < 4DE<F5>FGD=>7> 4<74==4 6 >D74=<74F<< 7>D>4E>>= ED54O < <=4<6<4G4?L=>< >5D475 
7>D>44. 

�D>5>F<D>64=<5 4<74==4 >5N5>F>6 7>D>4E>>= ED54O. 'EFD>=EF6> ?5L5E>4=OE 7>= 6 
7>D>44E, GEF4=>6>4 7>D>4E>>= <555?< (E>4<L<, «4<64=O» < ?D>G<5), ><>E>>6, 
<=D>D<4F<>==OE 5?>>>6, 5?>>>6 ?>>4?L=>7> >75?5=5=<O < 4DG7>5. 

�O?>?=5=<5 ?D4>F<G5E>>= D45>FO ?> F5<5 «�D>5>F<D>64=<5 4<74==4 >5N5>F>6 
7>D>4E>>= ED54O» 6 6<45 E>744=<O >>??46=>7D4D<G5E>>= >><?>7<F<< <?< 4<74==-?D>5>F4 
>D>D<?5=<O 6<FD<=O <4747<=4. 

�=F5DL5D < ?D54<5F=O= <<D 6 4><5. �47=4G5=<5 ?><5M5=<O < ?>EFD>5=<5 57> 
<=F5DL5D4. �<74== ?D>EFD4=EF65==>-?D54<5F=>= ED54O <=F5DL5D4. 

�5D47=>-EF<?56>5 54<=EF6> <4F5D<4?L=>= >G?LFGDO >464>= M?>E<. �=F5DL5D >4> 
>FD465=<5 EF<?O 6<7=< 57> E>7O56. 

�>=<D>64=<5 <=F5DL5D4 3 E>744=<5 <=>7>DG=>F<>=4?L=>7> ?D>EFD4=EF64. 
�F45?>G=O5 <4F5D<4?O, 66545=<5 D4>FGDO < F65F4 6 <=F5DL5D. 

�=F5DL5DO >5M5EF65==OE 744=<= (F54FD, >4D5, 6>>74?, >D<E, L>>?4). 
�O?>?=5=<5 ?D4>F<G5E>>= < 4=4?<F<G5E>>= D45>FO ?> F5<5 «$>?L 65M< 6 >5D47=>-

EF<?56>< D5L5=<< <=F5DL5D4» 6 D>D<5 E>744=<O >>??46=>= >><?>7<F<<. 
�D74=<74F<O 4DE<F5>FGD=>-?4=4L4DF=>7> ?D>EFD4=EF64. �>D>4 6 54<=EF65 E 

?4=4L4DF=>-?4D>>6>= ED54>=. 
�E=>6=O5 L>>?O ?4=4L4DF=>7> 4<74==4. �E>55==>EF< ?4=4L4DF4 DGEE>>= 

GE4455=>= F5DD<F>D<< < 7444G< E>ED4=5=<O <EF>D<G5E>>7> =4E?54<O. &D44<F<< 
7D4D<G5E>>7> O7O>4 ?4=4L4DF=OE ?D>5>F>6. 

�O?>?=5=<5 4<74==-?D>5>F4 F5DD<F>D<< ?4D>4 <?< ?D<GE4455=>7> GG4EF>4 6 6<45 
EE5<O-G5DF564. 

�4<=EF6> MEF5F<G5E>>7> < DG=>F<>=4?L=>7> 6 >5NU<=>?D>EFD4=EF65==>= 
>D74=<74F<< ED54O 6<7=545OF5?L=>EF< ?N45=. 

�5D47 G5?>65>4 < <=4<6<4G4?L=>5 ?D>5>F<D>64=<5. 
�D74=<74F<O ?D>EFD4=EF64 6<?>= ED54O >4> >FD465=<5 E>F<4?L=>7> 74>474 < 

<=4<6<4G4?L=>EF< G5?>65>4, 57> 6>GE4, ?>FD55=>EF5= < 6>7<>6=>EF5=. �5D47=>-
?<G=>EF=>5 ?D>5>F<D>64=<5 6 4<74==5 < 4DE<F5>FGD5. 

�D>5>F=O5 D45>FO ?> E>744=<N >5?<>4 G4EF=>7> 4><4, >><=4FO < E444. �<74== 
?D54<5F=>= ED54O 6 <=F5DL5D5 G4EF=>7> 4><4. �>44 < >G?LFGD4 >4> ?4D4<5FDO E>744=<O 
E>5EF65==>7> >>EFN<4 <?< >><??5>F4 >4564O. 

�>EFN< >4> >5D47 G5?>65>4. %F<?L 6 >45645. %>>F65FEF6<5 <4F5D<< < D>D<O. 
&5?5E>>5D47=>EFL < <>44. �>44 >4> >F65F =4 <7<5=5=<O 6 G>?445 6<7=<, >4> 5<7=5E < 6 
>4G5EF65 <4=<?G?<D>64=<O <4EE>6O< E>7=4=<5<. 

%4D4>F5D=O5 >E>55==>EF< E>6D5<5==>= >4564O. �>?>4U6=4O EG5>G?LFGD4 < 
?>4D>EF>>64O <>44. '=<D<>4F<O >4564O < <=4<6<4G4?L=O= EF<?L. �=E4<5?L 6 >>EFN<5. 
$>?L D4=F47<< < 6>GE4 6 ?>45>D5 >4564O. 



 
 

463 
 

�O?>?=5=<5 ?D4>F<G5E><E F6>DG5E><E ME><7>6 ?> F5<5 «�<74== E>6D5<5==>= 
>4564O». 

�E>GEEF6> 7D<<4 < ?D<GUE><. $>D<4 ?<F4 < ?D<GUE>4. �4><O6 4=56=>=, 65G5D=<= < 
>4D=464?L=O=. �D<< 5OF>6>= < EF5=<G5E><=. 

�<<46-4<74== < 57> E6O7L E ?G5?<G=>EFLN, F5E=>?>7<5= E>F<4?L=>7> ?>6545=<O, 
D5>?4<>=, >5M5EF65==>= 45OF5?L=>EFLN. 

�<74== < 4DE<F5>FGD4 3 ED54EF64 >D74=<74F<< ED54O 6<7=< ?N45= < EFD><F5?LEF64 
=>6>7> <<D4. 

�>4G?L 7 4 «�7>5D465=<5 6 E<=F5F<G5E><E, M>D4==OE 6<44E <E>GEEF64 < 
EG4>65EF65==4O D>F>7D4D<O» (�4D<4F<6=O= <>4G?L. �><?>=5=FO 64D<4F<6=>7> <>4G?O 
<>7GF 4>?>?=<FL E>45D64=<5 6 5, 6 < 7 >?4EE4E <?< D54?<7>6O64FLEO 6 D4<>4E 6=5GD>G=>= 
45OF5?L=>EF<). 

%<=F5F<G5E><5 3 ?D>EFD4=EF65==>-6D5<5==O5 6<4O <E>GEEF64. $>?L <7>5D465=<O 6 
E<=F5F<G5E><E <E>GEEF64E 6 E>54<=5=<< E> E?>6><, <G7O>>=, 46<65=<5<. 

�=4G5=<5 D476<F<O F5E=>?>7<= 6 EF4=>6?5=<< =>6OE 6<4>6 <E>GEEF64. 
�G?LF<<54<4 < >5N54<=5=<5 <=>65EF64 6>E?D<=<<45<OE G5?>65>>< 

<=D>D<4F<>==OE ED54EF6 =4 M>D4=5 F<DD>6>7> <E>GEEF64. 
%G4>6=<> < <E>GEEF6> F54FD4. 
$>645=<5 F54FD4 6 4D56=5=L<E >5DO44E. �EF>D<O D476<F<O <E>GEEF64 F54FD4. 
�4=D>6>5 <=>7>>5D47<5 F54FD4?L=OE ?D54EF46?5=<=, L>G, ?D474=<>>6 < <E 

6<7G4?L=O= >5?<>. 
$>?L EG4>6=<>4 < 6<4O ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< EG4>6=<>4 6 E>6D5<5==>< 

F54FD5. 
%F5=>7D4D<O < E>744=<5 EF5=<G5E>>7> >5D474. %>F6>DG5EF6> EG4>6=<>4-

?>EF4=>6M<>4 E 4D4<4FGD7><, D56<EEUD>< < 4>FUD4<<. 
$>?L >E65M5=<O 6 6<7G4?L=>< >5?<>5 F54FD4?L=>7> 45=EF6<O. �GF4D>DE><5, 

?>L<6>G=O5, 45>>D4F<>==O5 < <=O5 F5E4 6 F54FD5. 
%F5=<G5E><= >>EFN<, 7D<< < <4E>4. %F<?<EF<G5E>>5 54<=EF6> 6 D5L5=<< >5D474 

E?5>F4>?O. �OD465=<5 6 >>EFN<5 E4D4>F5D4 ?5DE>=464. 
&6>DG5EF6> EG4>6=<>>6-?>EF4=>6M<>>6 6 <EF>D<< >F5G5EF65==>7> <E>GEEF64 

(�. �>D>6<=, �. �<?<5<=, �. �>?>6<= < 4DG7<E EG4>6=<>>6-?>EF4=>6M<>>6). ,>>?L=O= 
E?5>F4>?L < D45>F4 EG4>6=<>4 ?> 57> ?>47>F>6>5. 

%G4>6=<> 6 F54FD5 >G>>? < 57> 654GM4O D>?L >4> E>46F>D4 D56<EEUD4 < 4>FUD4 6 
?D>F5EE5 E>744=<O >5D474 ?5DE>=464. 

'E?>6=>EFL < <5F4D>D4 6 F54FD4?L=>= ?>EF4=>6>5 >4> >5D47=4O < 46F>DE>4O 
<=F5D?D5F4F<O D54?L=>EF<. 

%G4>65EF65==4O D>F>7D4D<O. 
$>645=<5 D>F>7D4D<< >4> F5E=>?>7<G5E>4O D56>?NF<O 74?5G4F?5=<O D54?L=>EF<. 

�E>GEEF6> < F5E=>?>7<O. �EF>D<O D>F>7D4D<<: >F 4475D>F<?4 4> >><?LNF5D=OE 
F5E=>?>7<=. 

%>6D5<5==O5 6>7<>6=>EF< EG4>65EF65==>= >5D45>F>< F<DD>6>= D>F>7D4D<<. 
�4DF<=4 <<D4 < «$>4<=>6545=<5» 6 D>F>7D4D<OE %.�. �D>>G4<=4-�>DE>>7>. 

%>ED4=U==4O <EF>D<O < D>?L 57> D>F>7D4D<= 6 E>6D5<5==>= >F5G5EF65==>= >G?LFGD5. 
$>F>7D4D<O 3 <E>GEEF6> E65F>?<E<. $>?L E65F4 6 6OO6?5=<< D>D<O < D4>FGDO 

?D54<5F4. �D<<5DO EG4>65EF65==>= D>F>7D4D<< 6 F6>DG5EF65 ?D>D5EE<>=4?L=OE 
<4EF5D>6. 

�><?>7<F<O >44D4, D4>GDE, ??4=>6>EFL, 7D4D<G5E><= D<F<. 
'<5=<O =45?N44FL < 6OO6?OFL 6OD47<F5?L=>EFL < >D4E>FG >>DG64NM5= 6<7=< E 

?><>MLN D>F>7D4D<<. 
$>F>?5=746 6 F6>DG5EF65 ?D>D5EE<>=4?L=OE D>F>7D4D>6.  
�5D47=O5 6>7<>6=>EF< GUD=>-55?>= < F65F=>= D>F>7D4D<<. 



 
 

464 
 

$>?L F>=4?L=OE >>=FD4EF>6 < D>?L F65F4 6 M<>F<>=4?L=>->5D47=>< 6>E?D<OF<< 
?5=7464. 

$>?L >E65M5=<O 6 ?>DFD5F=>< >5D475. $>F>7D4D<O ?>EF4=>6>G=4O < 4>>G<5=F4?L=4O. 
$>F>?>DFD5F 6 <EF>D<< ?D>D5EE<>=4?L=>= D>F>7D4D<< < 57> E6O7L E =4?D46?5=<O<< 

6 <7>5D47<F5?L=>< <E>GEEF65. 
�>DFD5F 6 D>F>7D4D<<, 57> >5M55 < >E>55==>5 ?> ED46=5=<N E 6<6>?<E=O< < 

7D4D<G5E><< ?>DFD5F><. �?OF 6O?>?=5=<O ?>DFD5F=OE D>F>7D4D<=. 
$>F>D5?>DF46. �5D47 E>5OF<O 6 >44D5. $5?>DF46=O= E=<<>> 3 E6<45F5?LEF6> 

<EF>D<< < 57> 7=4G5=<5 6 E>ED4=5=<< ?4<OF< > E>5OF<<. 
$>F>D5?>DF46 3 4=56=<> <EF>D<<. �=4G5=<5 D45>FO 6>5==OE D>F>7D4D>6. 

%?>DF<6=O5 D>F>7D4D<<. �5D47 E>6D5<5==>EF< 6 D5?>DF46=OE D>F>7D4D<OE. 
«$45>F4FL 4?O 6<7=<&» 3 D>F>7D4D<< �?5>E4=4D4 $>4G5=>>, <E 7=4G5=<5 < 6?<O=<5 

=4 EF<?L M?>E<. 
�>7<>6=>EF< >><?LNF5D=>= >5D45>F>< D>F>7D4D<=, 7444G< ?D5>5D47>64=<O 

D>F>7D4D<= < 7D4=<FO 4>EF>65D=>EF<. 
�>??46 >4> 64=D EG4>65EF65==>7> F6>DG5EF64 E ?><>MLN D47?<G=OE >><?LNF5D=OE 

?D>7D4<<. 
%G4>65EF65==4O D>F>7D4D<O >4> 46F>DE>>5 6<45=<5 <<D4, >4> >5D47 6D5<5=< < 

6?<O=<5 D>F>>5D474 =4 6<7=L ?N45=. 
�7>5D465=<5 < <E>GEEF6> ><=>. 
�6<6L55 <7>5D465=<5. �EF>D<O ><=> < 57> M6>?NF<O >4> <E>GEEF64. 
%<=F5F<G5E>4O ?D<D>44 ?D>EFD4=EF65==>-6D5<5==>7> <E>GEEF64 ><=> < E>EF46 

F6>DG5E>>7> >>??5>F<64. %F5=4D<EF 3 D56<EEUD 3 EG4>6=<> 3 >?5D4F>D 6 D45>F5 =44 
D<?L<><. %?>6=>E>EF46=>= O7O> ><=>. 

�>=F46 >><?>7<F<>==> ?>EFD>5==OE >44D>6 3 >E=>64 O7O>4 ><=><E>GEEF64. 
%G4>6=<>-?>EF4=>6M<> < 57> >><4=44 EG4>6=<>>6 6 D45>F5 ?> E>744=<N D<?L<4. 

-E><7O <5EF 45=EF6<O, >5D47O < >>EFN<O ?5DE>=465=, D4E>44D>6>4, G5DF56< < 
6>??>M5=<5 6 <4F5D<4?5. �D>EFD4=EF6> < ?D54<5FO, <EF>D<G5E>4O >>=>D5F=>EFL < 
EG4>65EF65==O= >5D47 3 6<45>DO4 EG4>65EF65==>7> <7D>6>7> D<?L<4. 

%>744=<5 6<45>D>?<>4 3 >F 74<OE?4 4> ENU<><. $47=O5 64=DO 3 D47=O5 7444G< 6 
D45>F5 =44 6<45>D>?<>><. -F4?O E>744=<O 6<45>D>?<>4. 

�E>GEEF6> 4=<<4F<< < EG4>6=<>-<G?LF<??<>4F>D. $<E>64==O5, >G>>?L=O5 
<G?LFD<?L<O < F<DD>64O 4=<<4F<O. '>?F �<E=5= < 57> EFG4<O. �E>5>5 ?<F> 
>F5G5EF65==>= <G?LF<??<>4F<<, 5U 7=4<5=<FO5 E>744F5?<. 

�E?>?L7>64=<5 M?5>FD>==>-F<DD>6OE F5E=>?>7<= 6 E>6D5<5==>< <7D>6>< 
><=5<4F>7D4D5. 

�><?LNF5D=4O 4=<<4F<O =4 74=OF<OE 6 L>>?5. &5E=<G5E>>5 >5>DG4>64=<5 < 57> 
6>7<>6=>EF< 4?O E>744=<O 4=<<4F<<. �>??5>F<6=O= E4D4>F5D 45OF5?L=>EF< ?> E>744=<N 
4=<<4F<>==>7> D<?L<4. �O5>D F5E=>?>7<<: ??4EF<?<=>6O5 <G?LFD<?L<O, 5G<46=4O 
?5D5>?44>4, EO?GG4O 4=<<4F<O. 

-F4?O E>744=<O 4=<<4F<>==>7> D<?L<4. &D55>64=<O < >D<F5D<< EG4>65EF65==>EF<. 
�7>5D47<F5?L=>5 <E>GEEF6> =4 F5?56<45=<<. 
&5?56<45=<5 3 M>D4==>5 <E>GEEF6>: ED54EF6> <4EE>6>= <=D>D<4F<<, 

EG4>65EF65==>7> < =4GG=>7> ?D>E65M5=<O, D476?5G5=<O < >D74=<74F<< 4>EG74. 
�E>GEEF6> < F5E=>?>7<O. %>744F5?L F5?56<45=<O 3 DGEE><= <=65=5D �?44<<<D 

�>7L<<G �6>DO><=. 
$>?L F5?56<45=<O 6 ?D56D4M5=<< <<D4 6 54<=>5 <=D>D<4F<>==>5 ?D>EFD4=EF6>. 

�4DF<=4 <<D4, E>744645<4O F5?56<45=<5<. �DO<>= MD<D < 57> 7=4G5=<5. 
�5OF5?L=>EFL EG4>6=<>4 =4 F5?56<45=<<: EG4>6=<>< ?> E65FG, >>EFN<G, 7D<<G, 

EF5=>7D4D<G5E><= 4<74== < >><?LNF5D=4O 7D4D<>4. 
,>>?L=>5 F5?56<45=<5 < EFG4<O <G?LF<<54<4. �>EFD>5=<5 6<45>DO44 < 

EG4>65EF65==>7> >D>D<?5=<O. 



 
 

465 
 

%G4>6=<G5E><5 D>?< >464>7> G5?>65>4 6 D54?L=>= 5OF<==>= 6<7=<. 
$>?L <E>GEEF64 6 6<7=< >5M5EF64 < 57> 6?<O=<5 =4 6<7=L >464>7> G5?>65>4. 
 
�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> <7>5D47<F5?L=><G <E>GEEF6G 

=4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O 
 
�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O D45>G5= ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> 

>5D47>64=<O ?> <7>5D47<F5?L=><G <E>GEEF6G 4>EF<74NFEO 6 54<=EF65 GG55=>= < 
6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF<. 

� F5=FD5 ?D>7D4<<O ?> <7>5D47<F5?L=><G <E>GEEF6G 6 E>>F65FEF6<< E $��% >5M57> 
>5D47>64=<O =4E>4<FEO ?<G=>EF=>5 D476<F<5 >5GG4NM<EEO, ?D<>5M5=<5 >5GG4NM<EEO > 
D>EE<=E><< FD44<F<>==O< 4GE>6=O< F5==>EFO<, E>F<4?<74F<O ?<G=>EF<. 

�D>7D4<<4 ?D<764=4 >55E?5G<FL 4>EF<65=<5 >5GG4NM<<<EO ?<G=>EF=OE 
D57G?LF4F>6, G>474==OE 6> $��% ���: D>D<<D>64=<5 G >5GG4NM<EEO >E=>6 D>EE<=E>>= 
<45=F<G=>EF<, F5==>EF=O5 GEF4=>6>< < E>F<4?L=> 7=4G<<O5 >4G5EF64 ?<G=>EF<, 4GE>6=>-
=D46EF65==>5 D476<F<5 >5GG4NM<EEO < >F=>L5=<5 >5GG4NM<EEO > >G?LFGD5, <>F<64F<N > 
?>7=4=<N < >5GG5=<N, 7>F>6=>EFL > E4<>D476<F<N < 4>F<6=><G GG4EF<N 6 E>F<4?L=> 
7=4G<<>= 45OF5?L=>EF<. 

�4FD<>F<G5E>>5 6>E?<F4=<5. 
�EGM5EF6?O5FEO G5D57 >E6>5=<5 >5GG4NM<<<EO E>45D64=<O FD44<F<=, <EF>D<< < 

E>6D5<5==>7> D476<F<O >F5G5EF65==>= >G?LFGDO, 6OD465==>= 6 5U 4DE<F5>FGD5, =4D>4=><, 
?D<>?44=>< < <7>5D47<F5?L=>< <E>GEEF65. �>E?<F4=<5 ?4FD<>F<7<4 6 ?D>F5EE5 >E6>5=<O 
>E>55==>EF5= < >D4E>FO >F5G5EF65==>= 4GE>6=>= 6<7=<, 6OD465==>= 6 ?D><76545=<OE 
<E>GEEF64, ?>E6OMU==OE D47?<G=O< ?>4E>44< > <7>5D465=<N G5?>65>4, 65?<><< 
?>5544<, F>D65EF65==O< < FD47<G5E><< E>5OF<O<, M?<G5E>>= < ?<D<G5E>>= >D4E>F5 
>F5G5EF65==>7> ?5=7464. �4FD<>F<G5E><5 GG6EF64 6>E?<FO64NFEO 6 <7GG5=<< <EF>D<< 
=4D>4=>7> <E>GEEF64, 57> 6<F5=E>>= <G4D>EF< < 7=4G5=<O E<<6>?<G5E><E E<OE?>6. 'D>> 
<E>GEEF64 6>E?<FO645F ?4FD<>F<7< =5 6 45>?4D4F<6=>= D>D<5, 4 6 ?D>F5EE5 E>5EF65==>= 
EG4>65EF65==>-?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF< >5GG4NM57>EO, >>F>DO= GG<FEO GG6EF65==>-
M<>F<>=4?L=><G 6>E?D<OF<N < F6>DG5E>><G E>7<44=<N EG4>65EF65==>7> >5D474. 

�D4644=E>>5 6>E?<F4=<5. 
�D>7D4<<4 ?> <7>5D47<F5?L=><G <E>GEEF6G =4?D46?5=4 =4 4>F<6=>5 ?D<>5M5=<5 

>5GG4NM<EEO > F5==>EFO< <<D>6>= < >F5G5EF65==>= >G?LFGDO. �D< MF>< D54?<7GNFEO 
7444G< E>F<4?<74F<< < 7D4644=E>>7> 6>E?<F4=<O >5GG4NM57>EO. $>D<<DG5FEO GG6EF6> 
?<G=>= ?D<G4EF=>EF< > 6<7=< >5M5EF64. �E>GEEF6> D4EE<4FD<645FEO >4> >E>5O= O7O>, 
D476<64NM<= >><<G=<>4F<6=O5 G<5=<O. � D4<>4E <7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64 
?D><EE>4<F <7GG5=<5 EG4>65EF65==>= >G?LFGDO < <<D>6>= <EF>D<< <E>GEEF64, 
G7?G5?ONFEO <=F5D=4F<>=4?L=O5 GG6EF64 >5GG4NM<EEO. 'G55=O= ?D54<5F E?>E>5EF6G5F 
?>=<<4=<N >E>55==>EF5= 6<7=< D47=OE =4D>4>6 < >D4E>FO D47?<G=OE =4F<>=4?L=OE 
MEF5F<G5E><E <454?>6. �>??5>F<6=O5 F6>DG5E><5 D45>FO, 4 F4>65 GG4EF<5 6 >5M<E 
EG4>65EF65==OE ?D>5>F4E E>744NF GE?>6<O 4?O D47=>>5D47=>= E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, 
E?>E>5EF6GNF ?>=<<4=<N 4DG7>7>, EF4=>6?5=<N GG6EF64 ?<G=>= >F65FEF65==>EF<. 

�GE>6=>-=D46EF65==>5 6>E?<F4=<5. 
� <E>GEEF65 6>??>M5=4 4GE>6=4O 6<7=L G5?>65G5EF64, >>=F5=FD<DGNM4O 6 E555 

MEF5F<G5E><=, EG4>65EF65==O= < =D46EF65==O= <<D>6>= >?OF, D4E>DOF<5 >>F>D>7> 
E>EF46?O5F EGFL GG55=>7> ?D54<5F4. 'G55=O5 7444=<O =4?D46?5=O =4 D476<F<5 
6=GFD5==57> <<D4 >5GG4NM57>EO < 6>E?<F4=<5 57> M<>F<>=4?L=>->5D47=>=, GG6EF65==>= 
ED5DO. $476<F<5 F6>DG5E>>7> ?>F5=F<4?4 E?>E>5EF6G5F D>EFG E4<>E>7=4=<O 
>5GG4NM57>EO, >E>7=4=<N E55O >4> ?<G=>EF< < G?5=4 >5M5EF64. &5==>EF=>-
>D<5=F4F<>==4O < >><<G=<>4F<6=4O 45OF5?L=>EFL =4 74=OF<OE ?> <7>5D47<F5?L=><G 
<E>GEEF6G E?>E>5EF6G5F >E6>5=<N 547>6OE F5==>EF5= 3 D>D<<D>64=<N >F=>L5=<O > <<DG, 



 
 

466 
 

6<7=<, G5?>65>G, E5<L5, FDG4G, >G?LFGD5 >4> 4GE>6=><G 5>74FEF6G >5M5EF64 < 646=><G 
GE?>6<N >MGM5=<O G5?>65>>< ?>?=>FO ?D>6<645<>= 6<7=<. 

-EF5F<G5E>>5 6>E?<F4=<5: 6>E?<F4=<5 GG6EF65==>= ED5DO >5GG4NM57>EO =4 >E=>65 
6E57> E?5>FD4 MEF5F<G5E><E >4F57>D<=: ?D5>D4E=>5, 557>5D47=>5, FD47<G5E>>5, >><<G5E>>5, 
6OE>>>5, =<7<5==>5. �E>GEEF6> ?>=<<45FEO >4> 6>??>M5=<5 6 <7>5D465=<< < 6 E>744=<< 
?D54<5F=>-?D>EFD4=EF65==>= ED54O ?>EF>O==>7> ?><E>4 <454?>6, 65DO, =44564, 
?D54EF46?5=<= > 4>5D5 < 7?5. -EF5F<G5E>>5 6>E?<F4=<5 O6?O5FEO 646=5=L<< >><?>=5=F>< 
< GE?>6<5< D476<F<O E>F<4?L=> 7=4G<<OE >F=>L5=<= >5GG4NM<EEO. %?>E>5EF6G5F 
D>D<<D>64=<N F5==>EF=OE >D<5=F4F<= >5GG4NM<EEO 6 >F=>L5=<< > >>DG64NM<< 
?N4O<, EFD5<?5=<N > <E ?>=<<4=<N, >F=>L5=<N > E5<L5, > <<D=>= 6<7=< >4> 7?46=><G 
?D<=F<?G G5?>65G5E>>7> >5M56<F<O, > E4<><G E555 >4> E4<>D54?<7GNM5=EO < 
>F65FEF65==>= ?<G=>EF<, E?>E>5=>= > ?>7<F<6=><G 45=EF6<N 6 GE?>6<OE 
E>D56=>64F5?L=>= >>=>GD5=F<<. %?>E>5EF6G5F D>D<<D>64=<N F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > 
?D<D>45, FDG4G, <E>GEEF6G, >G?LFGD=><G =4E?54<N. 

&5==>EF< ?>7=464F5?L=>= 45OF5?L=>EF<. 
� ?D>F5EE5 EG4>65EF65==>= 45OF5?L=>EF< =4 74=OF<OE <7>5D47<F5?L=O< <E>GEEF6>< 

EF46OFEO 7444G< 6>E?<F4=<O =45?N44F5?L=>EF< 3 G<5=<= 4>F<6=>, F> 5EFL 6 E>>F65FEF6<< 
E> E?5F<4?L=O<< GEF4=>6>4<<, 6<45FL >>DG64NM<= <<D. �>E?<FO645FEO M<>F<>=4?L=> 
>>D4L5==O= <=F5D5E > 6<7=<. �46O>< <EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< D476<64NFEO 6 
?D>F5EE5 GG55=OE ?D>5>F>6 =4 GD>>4E <7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64 < ?D< 6O?>?=5=<< 
7444=<= >G?LFGD=>-<EF>D<G5E>>= =4?D46?5==>EF<. 

->>?>7<G5E>>5 6>E?<F4=<5. 
�>6OL5=<5 GD>6=O M>>?>7<G5E>>= >G?LFGDO, >E>7=4=<5 7?>54?L=>7> E4D4>F5D4 

M>>?>7<G5E><E ?D>5?5<, 4>F<6=>5 =5?D<OF<5 45=EF6<=, ?D<=>EOM<E 6D54 >>DG64NM5= 
ED545, D>D<<D>64=<5 =D46EF65==>-MEF5F<G5E>>7> >F=>L5=<O > ?D<D>45 6>E?<FO645FEO 6 
?D>F5EE5 EG4>65EF65==>-MEF5F<G5E>>7> =45?N45=<O ?D<D>4O, 5U >5D474 6 ?D><76545=<OE 
<E>GEEF64 < ?<G=>= EG4>65EF65==>-F6>DG5E>>= D45>F5. 
 

&DG4>6>5 6>E?<F4=<5. 
%G4>65EF65==>-MEF5F<G5E>>5 D476<F<5 >5GG4NM<EEO >5O74F5?L=> 4>?6=> 

>EGM5EF6?OFLEO 6 ?D>F5EE5 ?<G=>= EG4>65EF65==>-F6>DG5E>>= D45>FO E >E6>5=<5< 
EG4>65EF65==OE <4F5D<4?>6 < E?5F<D<>< >464>7> <7 =<E. -F4 FDG4>64O < E<OE?>64O 
45OF5?L=>EFL D>D<<DG5F F4><5 >4G5EF64, >4> =46O>< ?D4>F<G5E>>= (=5 F5>D5F<>>-
6<DFG4?L=>=) D45>FO E6><<< DG>4<<, D>D<<D>64=<5 G<5=<= ?D5>5D47>64=<O D54?L=>7> 
6<7=5==>7> ?D>EFD4=EF64 < 57> >D>D<?5=<O, G4>6?5F6>D5=<5 >F E>744=<O D54?L=>7> 
?D4>F<G5E>>7> ?D>4G>F4. �>E?<FO64NFEO >4G5EF64 G?>DEF64, EFD5<?5=<O > D57G?LF4FG, 
?>=<<4=<5 MEF5F<>< FDG4>6>= 45OF5?L=>EF<. � F4>65 G<5=<O E>FDG4=<G5EF64, 
>>??5>F<6=>= FDG4>6>= D45>FO, D45>FO 6 >><4=45 3 >5O74F5?L=O5 FD55>64=<O > 
>?D545?U==O< 7444=<O< ?D>7D4<<O. 

�>E?<FO64NM4O ?D54<5F=>-MEF5F<G5E>4O ED544. 
� ?D>F5EE5 EG4>65EF65==>-MEF5F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O >5GG4NM<EEO <<55F 7=4G5=<5 

>D74=<74F<O ?D>EFD4=EF65==>= ED54O >5M5>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<. �D< MF>< 
>5GG4NM<5EO 4>?6=O 5OFL 4>F<6=O<< GG4EF=<>4<< (4 =5 F>?L>> ?>FD55<F5?O<<) 5U 
E>744=<O < >D>D<?5=<O ?D>EFD4=EF64 6 E>>F65FEF6<< E 7444G4<< >5M5>5D47>64F5?L=>= 
>D74=<74F<<, ED54O, >4?5=44D=O<< E>5OF<O<< L>>?L=>= 6<7=<. -F4 45OF5?L=>EFL 
>5GG4NM<EEO, >4> < E4< >5D47 ?D54<5F=>-?D>EFD4=EF65==>= ED54O >5M5>5D47>64F5?L=>= 
>D74=<74F<<, >>47O645F 4>F<6=>5 6>E?<F4F5?L=>5 6>745=EF6<5 < 6?<O5F =4 D>D<<D>64=<5 
?>7<F<6=OE F5==>EF=OE >D<5=F4F<= < 6>E?D<OF<5 6<7=< >5GG4NM<EEO. 

� D57G?LF4F5 >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> <7>5D47<F5?L=><G <E>GEEF6G =4 GD>6=5 
>E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O G >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O ?>7=464F5?L=O5 
G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, >><<G=<>4F<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, 
D57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O. 



 
 

467 
 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 ?D>EFD4=EF65==O5 ?D54EF46?5=<O 
< E5=E>D=O5 E?>E>5=>EF< >4> G4EFL G=<65DE4?L=OE ?>7=464F5?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

ED46=<64FL ?D54<5F=O5 < ?D>EFD4=EF65==O5 >5N5>FO ?> 7444==O< >E=>64=<O<; 
E4D4>F5D<7>64FL D>D<G ?D54<5F4, >>=EFDG>F<<; 
6OO6?OFL ?>?>65=<5 ?D54<5F=>= D>D<O 6 ?D>EFD4=EF65; 
>5>5M4FL D>D<G E>EF46=>= >>=EFDG>F<<; 
4=4?<7<D>64FL EFDG>FGDG ?D54<5F4, >>=EFDG>F<<, ?D>EFD4=EF64, 7D<F5?L=>7> >5D474; 
EFDG>FGD<D>64FL ?D54<5F=>-?D>EFD4=EF65==O5 O6?5=<O; 
E>?>EF46?OFL ?D>?>DF<>=4?L=>5 E>>F=>L5=<5 G4EF5= 6=GFD< F5?>7> < ?D54<5F>6 

<564G E>5>=; 
45EFD47<D>64FL >5D47 D54?L=>EF< 6 ?>EFD>5=<< ??>E>>= <?< ?D>EFD4=EF65==>= 

>><?>7<F<<. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 547>6O5 ?>7<G5E><5 < 

<EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O >4> G4EFL G=<65DE4?L=OE ?>7=464F5?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
6OO6?OFL < E4D4>F5D<7>64FL EGM5EF65==O5 ?D<7=4>< O6?5=<= EG4>65EF65==>= 

>G?LFGDO; 
E>?>EF46?OFL, 4=4?<7<D>64FL, ED46=<64FL < >F5=<64FL E ?>7<F<= MEF5F<G5E><E 

>4F57>D<= O6?5=<O <E>GEEF64 < 45=EF6<F5?L=>EF<; 
>?4EE<D<F<D>64FL ?D><76545=<O <E>GEEF64 ?> 6<44< <, E>>F65FEF65==>, ?> 

=47=4G5=<N 6 6<7=< ?N45=; 
EF46<FL < <E?>?L7>64FL 6>?D>EO >4> <EE?54>64F5?LE><= <=EFDG<5=F ?>7=4=<O; 
65EF< <EE?54>64F5?LE>GN D45>FG ?> E5>DG <=D>D<4F<>==>7> <4F5D<4?4 ?> 

GEF4=>6?5==>= <?< 6O5D4==>= F5<5; 
E4<>EF>OF5?L=> D>D<G?<D>64FL 6O6>4O < >5>5M5=<O ?> D57G?LF4F4< =45?N45=<O 

<?< <EE?54>64=<O, 4D7G<5=F<D>64==> 74M<M4FL E6>< ?>7<F<<. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O D45>F4FL E <=D>D<4F<5= >4> G4EFL 

G=<65DE4?L=OE ?>7=464F5?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
<E?>?L7>64FL D47?<G=O5 <5F>4O, 6 F>< G<E?5 M?5>FD>==O5 F5E=>?>7<<, 4?O ?><E>4 < 

>F5>D4 <=D>D<4F<< =4 >E=>65 >5D47>64F5?L=OE 7444G < 7444==OE >D<F5D<56; 
<E?>?L7>64FL M?5>FD>==O5 >5D47>64F5?L=O5 D5EGDEO; 
G<5FL D45>F4FL E M?5>FD>==O<< GG55=O<< ?>E>5<O<< < GG55=<>4<<; 
6O5<D4FL, 4=4?<7<D>64FL, <=F5D?D5F<D>64FL, >5>5M4FL < E<EF5<4F<7<D>64FL 

<=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 ?D><76545=<OE <E>GEEF64, 6 F5>EF4E, F45?<F4E < EE5<4E; 
E4<>EF>OF5?L=> 7>F>6<FL <=D>D<4F<N =4 7444==GN <?< 6O5D4==GN F5<G 6 

D47?<G=OE 6<44E 5U ?D54EF46?5=<O: 6 D<EG=>4E < ME><74E, F5>EF5, F45?<F4E, EE5<4E, 
M?5>FD>==OE ?D575=F4F<OE. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 G=<65DE4?L=O5 >><<G=<>4F<6=O5 
45=EF6<O: 

?>=<<4FL <E>GEEF6> 6 >4G5EF65 >E>5>7> O7O>4 >5M5=<O 3 <56?<G=>EF=>7> (46F>D 3 
7D<F5?L), <564G ?>>>?5=<O<<, <564G =4D>44<<; 

6>E?D<=<<4FL < D>D<G?<D>64FL EG645=<O, 6OD464FL M<>F<< 6 E>>F65FEF6<< E 
F5?O<< < GE?>6<O<< >5M5=<O, D476<64O E?>E>5=>EFL > M<?4F<< < >?<D4OEL =4 6>E?D<OF<5 
>>DG64NM<E; 

65EF< 4<4?>7 < GG4EF6>64FL 6 4<E>GEE<<, ?D>O6?OO G646<F5?L=>5 >F=>L5=<5 > 
>??>=5=F4<, E>?>EF46?OFL E6>< EG645=<O E EG645=<O<< GG4EF=<>>6 >5M5=<O, 6OO6?OO < 
>>DD5>F=>, 4>>474F5?L=> >FEF4<64O E6>< ?>7<F<< 6 >F5=>5 < ?>=<<4=<< >5EG6445<>7> 
O6?5=<O, =4E>4<FL >5M55 D5L5=<5 < D47D5L4FL >>=D?<>FO =4 >E=>65 >5M<E ?>7<F<= < 
GGUF4 <=F5D5E>6; 

?G5?<G=> ?D54EF46?OFL < >5NOE=OFL D57G?LF4FO E6>57> F6>DG5E>>7>, 
EG4>65EF65==>7> <?< <EE?54>64F5?LE>>7> >?OF4; 

674<<>45=EF6>64FL, E>FDG4=<G4FL 6 >>??5>F<6=>= D45>F5, ?D<=<<4FL F5?L 
E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< < EFD><FL 45=EF6<O ?> 5U 4>EF<65=<N, 4>7>64D<64FLEO, 



 
 

468 
 

?D>O6?OFL 7>F>6=>EFL DG>>6>4<FL, 6O?>?=OFL ?>DGG5=<O, ?>4G<=OFLEO, >F65FEF65==> 
>F=>E<FLEO > 7444G4<, E6>5= D>?< 6 4>EF<65=<< >5M57> D57G?LF4F4. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O E4<>>D74=<74F<< >4> G4EFL 
G=<65DE4?L=OE D57G?OF<6=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

>E>7=464FL <?< E4<>EF>OF5?L=> D>D<G?<D>64FL F5?L < D57G?LF4F 6O?>?=5=<O 
GG55=OE 7444G, >E>7=4==> ?>4G<=OO ?>EF46?5==>= F5?< E>65DL45<O5 GG55=O5 45=EF6<O, 
D476<64FL <>F<6O < <=F5D5EO E6>5= GG55=>= 45OF5?L=>EF<; 

??4=<D>64FL ?GF< 4>EF<65=<O ?>EF46?5==OE F5?5=, E>EF46?OFL 4?7>D<F< 45=EF6<=, 
>E>7=4==> 6O5<D4FL =4<5>?55 MDD5>F<6=O5 E?>E>5O D5L5=<O GG55=OE, ?>7=464F5?L=OE, 
EG4>65EF65==>-F6>DG5E><E 7444G; 

G<5FL >D74=<7>6O64FL E6>U D45>G55 <5EF> 4?O ?D4>F<G5E>>= D45>FO, E>ED4=OO 
?>DO4>> 6 >>DG64NM5< ?D>EFD4=EF65 < 55D56=> >F=>EOEL > <E?>?L7G5<O< <4F5D<4?4<. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O E4<>>>=FD>?O >4> G4EFL 
G=<65DE4?L=OE D57G?OF<6=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

E>>F=>E<FL E6>< 45=EF6<O E ??4=<DG5<O<< D57G?LF4F4<<, >EGM5EF6?OFL >>=FD>?L 
E6>5= 45OF5?L=>EF< 6 ?D>F5EE5 4>EF<65=<O D57G?LF4F4; 

6?445FL >E=>64<< E4<>>>=FD>?O, D5D?5>E<<, E4<>>F5=>< =4 >E=>65 
E>>F65FEF6GNM<E F5?O< >D<F5D<56. 

 ' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O M<>F<>=4?L=>7> <=F5??5>F4 >4> 
G4EFL G=<65DE4?L=OE D57G?OF<6=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

D476<64FL E?>E>5=>EFL G?D46?OFL E>5EF65==O<< M<>F<O<<, EFD5<<FLEO > ?>=<<4=<N 
M<>F<= 4DG7<E; 

G<5FL D5D?5>E<D>64FL M<>F<< >4> >E=>64=<5 4?O EG4>65EF65==>7> 6>E?D<OF<O 
<E>GEEF64 < E>5EF65==>= EG4>65EF65==>= 45OF5?L=>EF<; 

D476<64FL E6>< M<?4F<G5E><5 E?>E>5=>EF<, E?>E>5=>EFL E>?5D56<64FL, ?>=<<4FL 
=4<5D5=<O < ?5D56<64=<O E6>< < 4DG7<E; 

?D<7=464FL E6>U < GG6>5 ?D46> =4 >L<5>G; 
D45>F4FL <=4<6<4G4?L=> < 6 7DG??5; ?D>4G>F<6=> GG4EF6>64FL 6 GG55=>< 

E>FDG4=<G5EF65, 6 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< E> E65DEF=<>4<<, E ?5447>74<< < 
<566>7D4EF=>< 674<<>45=EF6<<. 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> <7>5D47<F5?L=><G <E>GEEF6G 
E7DG??<D>64=O ?> GG55=O< <>4G?O< < 4>?6=O >FD464FL ED>D<<D>64==>EFL G<5=<=. 

� >>=FG >5GG5=<O 6 5 >?4EE5 >5GG4NM<=EO ?>?GG<F E?54GNM<5 ?D54<5F=O5 
D57G?LF4FO ?> >F45?L=O< F5<4< ?D>7D4<<O ?> <7>5D47<F5?L=><G <E>GEEF6G.  

�>4G?L 7 1 «�5>>D4F<6=>-?D<>?44=>5 < =4D>4=>5 <E>GEEF6>»: 
7=4FL > <=>7>>5D47<< 6<4>6 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> <E>GEEF64: =4D>4=>7>, 

>?4EE<G5E>>7>, E>6D5<5==>7>, <E>GEEF64, ?D><OE?>6;  
?>=<<4FL E6O7L 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> <E>GEEF64 E 5OF>6O<< ?>FD55=>EFO<< 

?N45=, =5>5E>4<<>EFL ?D<EGFEF6<O 6 ?D54<5F=>< <<D5 < 6<?>= ED545; 
<<5FL ?D54EF46?5=<5 (G<5FL D4EEG644FL, ?D<6>4<FL ?D<<5DO) > <<D>?>7<G5E>>< < 

<47<G5E>>< 7=4G5=<< >D=4<5=F4?L=>7> >D>D<?5=<O 6<?>= ED54O 6 4D56=5= <EF>D<< 
G5?>65G5EF64, > ?D<EGFEF6<< 6 4D56=<E >D=4<5=F4E E<<6>?<G5E>>7> >?<E4=<O <<D4; 

E4D4>F5D<7>64FL >><<G=<>4F<6=O5, ?>7=464F5?L=O5 < >G?LF>6O5 DG=>F<< 
45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> <E>GEEF64; 

G<5FL >5NOE=OFL >><<G=<>4F<6=>5 7=4G5=<5 45>>D4F<6=>7> >5D474 6 >D74=<74F<< 
<56?<G=>EF=OE >F=>L5=<=, 6 >5>7=4G5=<< E>F<4?L=>= D>?< G5?>65>4, 6 >D>D<?5=<< 
?D54<5F=>-?D>EFD4=EF65==>= ED54O; 

D4E?>7=464FL ?D><76545=<O 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> <E>GEEF64 ?> <4F5D<4?G 
(45D56>, <5F4??, >5D4<<>4, F5>EF<?L, EF5>?>, >4<5=L, >>EFL, 4DG7<5 <4F5D<4?O), G<5FL 
E4D4>F5D<7>64FL =5D47DO6=GN E6O7L 45>>D4 < <4F5D<4?4; 
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D4E?>7=464FL < =47O64FL F5E=<>< <E?>?=5=<O ?D><76545=<= 45>>D4F<6=>-
?D<>?44=>7> <E>GEEF64 6 D47=OE <4F5D<4?4E: D57L54, D>E?<EL, 6OL<6>4, F>4G5EF6>, 
??5F5=<5, >>6>4, 4DG7<5 F5E=<><; 

7=4FL E?5F<D<>G >5D47=>7> O7O>4 45>>D4F<6=>7> <E>GEEF64 3 57> 7=4>>6GN ?D<D>4G, 
>D=4<5=F4?L=>EFL, EF<?<74F<N <7>5D465=<O; 

D47?<G4FL D47=O5 6<4O >D=4<5=F4 ?> EN65F=>= >E=>65: 75><5FD<G5E><=, 
D4EF<F5?L=O=, 7>><>DD=O=, 4=FD>?><>DD=O=; 

6?445FL ?D4>F<G5E><<< =46O>4<< E4<>EF>OF5?L=>7> F6>DG5E>>7> E>744=<O 
>D=4<5=F>6 ?5=F>G=OE, E5FG4FOE, F5=FD<G5E><E; 

7=4FL > 7=4G5=<< D<F<4, D4??>DF4, D47?<G=OE 6<4>6 E<<<5FD<< 6 ?>EFD>5=<< 
>D=4<5=F4 < G<5FL ?D<<5=OFL MF< 7=4=<O 6 E>5EF65==OE F6>DG5E><E 45>>D4F<6=OE 
D45>F4E; 

6?445FL ?D4>F<G5E><<< =46O>4<< EF<?<7>64==>7> 3 >D=4<5=F4?L=>7> ?4>>=<G=>7> 
<7>5D465=<O 45F4?5= ?D<D>4O, EF<?<7>64==>7> >5>5MU==>7> <7>5D465=<O 
?D54EF46<F5?5= 6<6>F=>7> <<D4, E>47>G=OE < <<D>?>7<G5E><E ?5DE>=465= E 
<E?>?L7>64=<5< FD44<F<>==OE >5D47>6 <<D>6>7> <E>GEEF64; 

7=4FL >E>55==>EF< =4D>4=>7> >D5EFLO=E>>7> <E>GEEF64 >4> F5?>EF=>7> <<D4, 6 
?D54<5F=>= ED545 >>F>D>7> 6OD465=> >F=>L5=<5 G5?>65>4 > FDG4G, > ?D<D>45, > 4>5DG < 
7?G, > 6<7=< 6 F5?><; 

G<5FL >5NOE=OFL E<<6>?<G5E>>5 7=4G5=<5 FD44<F<>==OE 7=4>>6 =4D>4=>7> 
>D5EFLO=E>>7> <E>GEEF64 (E>?OD=O5 7=4><, 4D56> 6<7=<, >>=L, ?F<F4, <4FL-75<?O); 

7=4FL < E4<>EF>OF5?L=> <7>5D464FL >>=EFDG>F<N FD44<F<>==>7> >D5EFLO=E>>7> 
4><4, 57> 45>>D4F<6=>5 G5D4=EF6>, G<5FL >5NOE=OFL DG=>F<>=4?L=>5, 45>>D4F<6=>5 < 
E<<6>?<G5E>>5 54<=EF6> 57> 45F4?5=, >5NOE=OFL >D5EFLO=E><= 4>< >4> >FD465=<5 G>?444 
>D5EFLO=E>>= 6<7=< < ?4<OF=<> 4DE<F5>FGDO; 

<<5FL ?D4>F<G5E><= >?OF <7>5D465=<O E4D4>F5D=OE FD44<F<>==OE ?D54<5F>6 
>D5EFLO=E>>7> 5OF4; 

>E6><FL >>=EFDG>F<N =4D>4=>7> ?D474=<G=>7> >>EFN<4, 57> >5D47=O= EFD>= < 
E<<6>?<G5E>>5 7=4G5=<5 57> 45>>D4, 7=4FL > D47=>>5D47<< D>D< < G>D4L5=<= =4D>4=>7> 
?D474=<G=>7> >>EFN<4 D47?<G=OE D57<>=>6 EFD4=O, G<5FL <7>5D47<FL <?< E<>45?<D>64FL 
FD44<F<>==O= =4D>4=O= >>EFN<; 

>E>7=464FL ?D><76545=<O =4D>4=>7> <E>GEEF64 >4> 55EF5==>5 >G?LFGD=>5 =4E?54<5, 
ED4=OM55 6 E6><E <4F5D<4?L=OE D>D<4E 7?G5<==O5 4GE>6=O5 F5==>EF<; 

7=4FL < G<5FL <7>5D464FL <?< >>=EFDG<D>64FL GEFD>=EF6> FD44<F<>==OE 6<?<M 
D47=OE =4D>4>6, =4?D<<5D, NDFO, E4>?<, E4FO-<474=><, >5NOE=OFL E5<4=F<G5E>>5 7=4G5=<5 
45F4?5= >>=EFDG>F<< < 45>>D4, <E E6O7L E ?D<D>4>=, FDG4>< < 5OF><; 

<<5FL ?D54EF46?5=<5 < D4E?>7=464FL ?D<<5DO 45>>D4F<6=>7> >D>D<?5=<O 
6<7=545OF5?L=>EF< 3 5OF4, >>EFN<4 D47=OE <EF>D<G5E><E M?>E < =4D>4>6 (=4?D<<5D, 
�D56=<= �7<?5F, �D56=<= �<F4=, 4=F<G=O5 �D5F<O < $<<, �6D>?5=E>>5 %D54=565>>6L5), 
?>=<<4FL D47=>>5D47<5 >5D47>6 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> <E>GEEF64, 57> 54<=EF6> < 
F5?>EF=>EFL 4?O >464>= >>=>D5F=>= >G?LFGDO, >?D545?O5<O5 ?D<D>4=O<< GE?>6<O<< < 
E?>6<6L<=EO <EF>D<5=; 

>5NOE=OFL 7=4G5=<5 =4D>4=OE ?D><OE?>6 < FD44<F<= EG4>65EF65==>7> D5<5E?4 6 
E>6D5<5==>= 6<7=<; 

D4EE>47O64FL > ?D><EE>645=<< =4D>4=OE EG4>65EF65==OE ?D><OE?>6, > 
E>>F=>L5=<< D5<5E?4 < <E>GEEF64; 

=47O64FL E4D4>F5D=O5 G5DFO >D=4<5=F>6 < <745?<= DO44 >F5G5EF65==OE =4D>4=OE 
EG4>65EF65==OE ?D><OE?>6; 

E4D4>F5D<7>64FL 4D56=<5 >5D47O =4D>4=>7> <E>GEEF64 6 ?D><76545=<OE E>6D5<5==OE 
=4D>4=OE ?D><OE?>6; 

G<5FL ?5D5G<E?OFL <4F5D<4?O, <E?>?L7G5<O5 6 =4D>4=OE EG4>65EF65==OE 
?D><OE?4E: 45D56>, 7?<=4, <5F4??, EF5>?>; 
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D47?<G4FL <745?<O =4D>4=OE EG4>65EF65==OE ?D><OE?>6 ?> <4F5D<4?G 
<77>F>6?5=<O < F5E=<>5 45>>D4; 

>5NOE=OFL E6O7L <564G <4F5D<4?><, D>D<>= < F5E=<>>= 45>>D4 6 ?D><76545=<OE 
=4D>4=OE ?D><OE?>6; 

<<5FL ?D54EF46?5=<5 > ?D<U<4E < ?>E?54>64F5?L=>EF< D45>FO ?D< E>744=<< <745?<= 
=5>>F>DOE EG4>65EF65==OE ?D><OE?>6; 

G<5FL <7>5D464FL DD47<5=FO >D=4<5=F>6, >F45?L=O5 EN65FO, 45F4?< <?< >5M<= 6<4 
<745?<= DO44 >F5G5EF65==OE EG4>65EF65==OE ?D><OE?>6; 

E4D4>F5D<7>64FL D>?L E<<6>?<G5E>>7> 7=4>4 6 E>6D5<5==>= 6<7=< (75D5, M<5?5<4, 
?>7>F<?, G>47GNM<= <?< 45>>D4F<6=O= 7=4>) < <<5FL >?OF F6>DG5E>>7> E>744=<O M<5?5<O 
<?< ?>7>F<?4; 

?>=<<4FL < >5NOE=OFL 7=4G5=<5 7>EG44DEF65==>= E<<6>?<><, <<5FL ?D54EF46?5=<5 > 
7=4G5=<< < E>45D64=<< 75D4?L4<><; 

G<5FL >?D545?OFL < G>47O64FL ?D>4G>FO 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>= EG4>65EF65==>= 
45OF5?L=>EF< 6 >>DG64NM5= ?D54<5F=>-?D>EFD4=EF65==>= ED545, >5OG=>= 6<7=5==>= 
>5EF4=>6>5 < E4D4>F5D<7>64FL <E >5D47=>5 =47=4G5=<5; 

>D<5=F<D>64FLEO 6 L<D>>>< D47=>>5D47<< E>6D5<5==>7> 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> 
<E>GEEF64, D47?<G4FL ?> <4F5D<4?4<, F5E=<>5 <E?>?=5=<O EG4>65EF65==>5 EF5>?>, 
>5D4<<>G, >>6>G, ?<FLU, 7>55?5= < 4DG7>5; 

<<5FL =46O>< >>??5>F<6=>= ?D4>F<G5E>>= F6>DG5E>>= D45>FO ?> >D>D<?5=<N 
?D>EFD4=EF64 L>>?O < L>>?L=OE ?D474=<>>6. 

� >>=FG >5GG5=<O 6 6 >?4EE5 >5GG4NM<=EO ?>?GG<F E?54GNM<5 ?D54<5F=O5 
D57G?LF4FO ?> >F45?L=O< F5<4< ?D>7D4<<O ?> <7>5D47<F5?L=><G <E>GEEF6G. 

�>4G?L 7 2 «�<6>?<EL, 7D4D<>4, E>G?L?FGD4»: 
E4D4>F5D<7>64FL D47?<G<O <564G ?D>EFD4=EF65==O<< < 6D5<5==O<< 6<44<< 

<E>GEEF64 < <E 7=4G5=<5 6 6<7=< ?N45=; 
>5NOE=OFL ?D<G<=O 45?5=<O ?D>EFD4=EF65==OE <E>GEEF6 =4 6<4O; 
7=4FL >E=>6=O5 6<4O 6<6>?<E<, 7D4D<>< < E>G?L?FGDO, >5NOE=OFL <E =47=4G5=<5 6 

6<7=< ?N45=. 
/7O> <7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64 < 57> 6OD47<F5?L=O5 ED54EF64: 
D47?<G4FL < E4D4>F5D<7>64FL FD44<F<>==O5 EG4>65EF65==O5 <4F5D<4?O 4?O 

7D4D<><, 6<6>?<E<, E>G?L?FGDO; 
>E>7=464FL 7=4G5=<5 <4F5D<4?4 6 E>744=<< EG4>65EF65==>7> >5D474, G<5FL D47?<G4FL 

< >5NOE=OFL D>?L EG4>65EF65==>7> <4F5D<4?4 6 ?D><76545=<OE <E>GEEF64; 
<<5FL ?D4>F<G5E><5 =46O>< <7>5D465=<O >4D4=44L4<< D47=>= 6UEF>>EF<, 

D?><4EF5D4<<, G7?U<, ?4EF5?LN < <5?>4<<, 4>64D5?LN, 7G4LLN, ?5?>>= <7 ??4EF<?<=4, 4 
F4>65 <E?>?L7>64FL 6>7<>6=>EF< ?D<<5=OFL 4DG7<5 4>EFG?=O5 EG4>65EF65==O5 
<4F5D<4?O; 

<<5FL ?D54EF46?5=<5 > D47?<G=OE EG4>65EF65==OE F5E=<>4E 6 <E?>?L7>64=<< 
EG4>65EF65==OE <4F5D<4?>6; 

?>=<<4FL D>?L D<EG=>4 >4> >E=>6O <7>5D47<F5?L=>= 45OF5?L=>EF<; 
<<5FL >?OF GG55=>7> D<EG=>4 3 E65F>F5=56>7> <7>5D465=<O >5NU<=OE D>D<; 
7=4FL >E=>6O ?<=5==>= ?5DE?5>F<6O < G<5FL <7>5D464FL >5NU<=O5 75><5FD<G5E><5 

F5?4 =4 46GE<5D=>= ??>E>>EF<; 
7=4FL ?>=OF<O 7D4D<G5E>>= 7D4<>FO <7>5D465=<O ?D54<5F4 «>E65MU==4O G4EFL», 

«5?<>», «?>?GF5=L», «E>5EF65==4O F5=L», «?444NM4O F5=L» < G<5FL <E ?D<<5=OFL 6 
?D4>F<>5 D<EG=>4; 

?>=<<4FL E>45D64=<5 ?>=OF<= «F>=», «F>=4?L=O5 >F=>L5=<O» < <<5FL >?OF <E 
6<7G4?L=>7> 4=4?<74; 

>5?444FL =46O>>< >?D545?5=<O >>=EFDG>F<< E?>6=OE D>D<, 75><5FD<74F<< 
??>E>>EF=OE < >5NU<=OE D>D<, G<5=<5< E>>F=>E<FL <564G E>5>= ?D>?>DF<< G4EF5= 
6=GFD< F5?>7>; 
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<<5FL >?OF ?<=5==>7> D<EG=>4, ?>=<<4FL 6OD47<F5?L=O5 6>7<>6=>EF< ?<=<<; 
<<5FL >?OF F6>DG5E>>7> >><?>7<F<>==>7> D<EG=>4 6 >F65F =4 7444==GN GG55=GN 

7444GG <?< >4> E4<>EF>OF5?L=>5 F6>DG5E>>5 45=EF6<5; 
7=4FL >E=>6O F65F>6545=<O: E4D4>F5D<7>64FL >E=>6=O5 < E>EF46=O5 F65F4, 

4>?>?=<F5?L=O5 F65F4 3 < 7=4G5=<5 MF<E 7=4=<= 4?O <E>GEEF64 6<6>?<E<; 
>?D545?OFL E>45D64=<5 ?>=OF<= «>>?>D<F», «F65F>6O5 >F=>L5=<O», «F65F>6>= 

>>=FD4EF» < <<5FL =46O>< ?D4>F<G5E>>= D45>FO 7G4LLN < 4>64D5?LN; 
<<5FL >?OF >5NU<=>7> <7>5D465=<O (?5?><) < =4G4?L=O5 ?D54EF46?5=<O > 

??4EF<G5E>>= 6OD47<F5?L=>EF< E>G?L?FGDO, E>>F=>L5=<< ?D>?>DF<= 6 <7>5D465=<< 
?D54<5F>6 <?< 6<6>F=OE. 

�4=DO <7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64: 
>5NOE=OFL ?>=OF<5 «64=DO 6 <7>5D47<F5?L=>< <E>GEEF65», ?5D5G<E?OFL 64=DO; 
>5NOE=OFL D47=<FG <564G ?D54<5F>< <7>5D465=<O, EN65F>< < E>45D64=<5< 

?D><76545=<O <E>GEEF64. 
�4FND<>DF: 
E4D4>F5D<7>64FL <7>5D465=<5 ?D54<5F=>7> <<D4 6 D47?<G=O5 M?>E< <EF>D<< 

G5?>65G5EF64 < ?D<6>4<FL ?D<<5DO =4FND<>DF4 6 56D>?5=E>>= 6<6>?<E< �>6>7> 6D5<5=<;  
D4EE>47O64FL > =4FND<>DF5 6 <EF>D<< DGEE>>7> <E>GEEF64 < D>?< =4FND<>DF4 6 

>F5G5EF65==>< <E>GEEF65 %% 6., >?<D4OEL =4 >>=>D5F=O5 ?D><76545=<O >F5G5EF65==OE 
EG4>6=<>>6; 

7=4FL < G<5FL ?D<<5=OFL 6 D<EG=>5 ?D46<?4 ?<=5==>= ?5DE?5>F<6O < <7>5D465=<O 
>5NU<=>7> ?D54<5F4 6 46GE<5D=>< ?D>EFD4=EF65 ?<EF4; 

7=4FL >5 >E65M5=<< >4> ED54EF65 6OO6?5=<O >5NU<4 ?D54<5F4, <<5FL >?OF 
?>EFD>5=<O >><?>7<F<< =4FND<>DF4: >?OF D47=>>5D47=>7> D4E?>?>65=<O ?D54<5F>6 =4 
?<EF5, 6O45?5=<O 4><<=4=FO < F5?>EF=>7> E>>F=>L5=<O 6E5E ?D<<5=O5<OE ED54EF6 
6OD47<F5?L=>EF<; 

<<5FL >?OF E>744=<O 7D4D<G5E>>7> =4FND<>DF4; 
<<5FL >?OF E>744=<O =4FND<>DF4 ED54EF64<< 6<6>?<E<. 
�>DFD5F: 
<<5FL ?D54EF46?5=<5 >5 <EF>D<< ?>DFD5F=>7> <7>5D465=<O G5?>65>4 6 D47=O5 M?>E< 

>4> ?>E?54>64F5?L=>EF< <7<5=5=<= ?D54EF46?5=<O > G5?>65>5; 
G<5FL ED46=<64FL E>45D64=<5 ?>DFD5F=>7> >5D474 6 <E>GEEF65 �D56=57> $<<4, M?>E< 

�>7D>645=<O < �>6>7> 6D5<5=<; 
?>=<<4FL, GF> 6 EG4>65EF65==>< ?>DFD5F5 ?D<EGFEF6G5F F4>65 6OD465=<5 <454?>6 

M?>E< < 46F>DE>4O ?>7<F<O EG4>6=<>4; 
G7=464FL ?D><76545=<O < =47O64FL <<5=4 =5E>>?L><E 65?<><E ?>DFD5F<EF>6 

56D>?5=E>>7> <E>GEEF64 (�5>=4D4> 44 �<=G<, $4D4M?L, �<>5?4=465?>, $5<5D4=4F < 
4DG7<E ?>DFD5F<EF>6); 

G<5FL D4EE>47O64FL <EF>D<N ?>DFD5F4 6 DGEE>>< <7>5D47<F5?L=>< <E>GEEF65, 
=47O64FL <<5=4 65?<><E EG4>6=<>>6-?>DFD5F<EF>6 (�. �>D>6<>>6E><=, �. �5=5F<4=>6, 
�. �<?D5=E><=, �. &D>?<=<=, �. �DN??>6, �. �D4<E>>=, �. $5?<=, �. %GD<>>6, �. %5D>6 < 
4DG7<5 46F>DO); 

7=4FL < ?D5F6>DOFL 6 D<EG=>5 >E=>6=O5 ?>7<F<< >>=EFDG>F<< 7>?>6O G5?>65>4, 
?D>?>DF<< ?<F4, E>>F=>L5=<5 ?<F56>= < G5D5?=>= G4EF5= 7>?>6O; 

<<5FL ?D54EF46?5=<5 > E?>E>54E >5NU<=>7> <7>5D465=<O 7>?>6O G5?>65>4, E>74464FL 
74D<E>6>< >5NU<=>= >>=EFDG>F<< 7>?>6O, ?>=<<4FL F5D<<= «D4>GDE» < >?D545?OFL 57> =4 
?D4>F<>5; 

<<5FL ?D54EF46?5=<5 > E>G?L?FGD=>< ?>DFD5F5 6 <EF>D<< <E>GEEF64, > 6OD465=<< 
E4D4>F5D4 G5?>65>4 < >5D474 M?>E< 6 E>G?L?FGD=>< ?>DFD5F5; 

<<5FL =4G4?L=O= >?OF ?5?>< 7>?>6O G5?>65>4; 
?D<>5D5F4FL >?OF 7D4D<G5E>>7> ?>DFD5F=>7> <7>5D465=<O >4> =>6>7> 4?O E55O 

6<45=<O <=4<6<4G4?L=>EF< G5?>65>4; 
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<<5FL ?D54EF46?5=<5 > 7D4D<G5E><E ?>DFD5F4E <4EF5D>6 D47=OE M?>E, > 
D47=>>5D47<< 7D4D<G5E><E ED54EF6 6 <7>5D465=<< >5D474 G5?>65>4; 

G<5FL E4D4>F5D<7>64FL D>?L >E65M5=<O >4> 6OD47<F5?L=>7> ED54EF64 ?D< E>744=<< 
EG4>65EF65==>7> >5D474; 

<<5FL >?OF E>744=<O 6<6>?<E=>7> ?>DFD5F4, ?>=<<4FL D>?L F65F4 6 E>744=<< 
?>DFD5F=>7> >5D474 >4> ED54EF64 6OD465=<O =4EFD>5=<O, E4D4>F5D4, <=4<6<4G4?L=>EF< 
75D>O ?>DFD5F4; 

<<5FL ?D54EF46?5=<5 > 64=D5 ?>DFD5F4 6 <E>GEEF65 %% 6. 3 74?44=>< < 
>F5G5EF65==><. 

�5=746: 
<<5FL ?D54EF46?5=<5 < G<5FL ED46=<64FL <7>5D465=<5 ?D>EFD4=EF64 6 M?>EG 

�D56=57> <<D4, 6 %D54=565>>6>< <E>GEEF65 < 6 M?>EG �>7D>645=<O; 
7=4FL ?D46<?4 ?>EFD>5=<O ?<=5==>= ?5DE?5>F<6O < G<5FL ?D<<5=OFL <E 6 D<EG=>5; 
G<5FL >?D545?OFL E>45D64=<5 ?>=OF<=: ?<=<O 7>D<7>=F4, F>G>4 EE>44, =<7><= < 

6OE>><= 7>D<7>=F, ?5DE?5>F<6=O5 E>>D4M5=<O, F5=FD4?L=4O < G7?>64O ?5DE?5>F<64; 
7=4FL ?D46<?4 6>74GL=>= ?5DE?5>F<6O < G<5FL <E ?D<<5=OFL =4 ?D4>F<>5; 
E4D4>F5D<7>64FL >E>55==>EF< <7>5D465=<O D47=OE E>EF>O=<= ?D<D>4O 6 

D><4=F<G5E>>< ?5=7465 < ?5=7465 F6>DG5EF64 <<?D5EE<>=<EF>6 < ?>EF<<?D5EE<>=<EF>6; 
<<5FL ?D54EF46?5=<5 > <>DE><E ?5=7464E �. �=647>6E>>7>; 
<<5FL ?D54EF46?5=<5 >5 >E>55==>EFOE ??5=MD=>= 6<6>?<E< < >>?>D<EF<G5E>>= 

<7<5=G<6>EF< E>EF>O=<= ?D<D>4O; 
7=4FL < G<5FL D4EE>47O64FL <EF>D<N ?5=7464 6 DGEE>>= 6<6>?<E<, E4D4>F5D<7GO 

>E>55==>EF< ?>=<<4=<O ?5=7464 6 F6>DG5EF65 �. %46D4E>64, �. ,<L><=4, �. �56<F4=4 < 
EG4>6=<>>6 %% 6. (?> 6O5>DG); 

G<5FL >5NOE=OFL, >4> 6 ?5=746=>= 6<6>?<E< D476<64?EO >5D47 >F5G5EF65==>= 
?D<D>4O < >4>>6> 57> 7=4G5=<5 6 D476<F<< GG6EF64 $>4<=O; 

<<5FL >?OF 6<6>?<E=>7> <7>5D465=<O D47?<G=OE 4>F<6=> 6OD465==OE E>EF>O=<= 
?D<D>4O; 

<<5FL >?OF ?5=746=OE 74D<E>6>>, 7D4D<G5E>>7> <7>5D465=<O ?D<D>4O ?> ?4<OF< < 
?D54EF46?5=<N; 

<<5FL >?OF EG4>65EF65==>= =45?N44F5?L=>EF< >4> E?>E>54 D476<F<O <=F5D5E4 > 
>>DG64NM5<G <<DG < 57> EG4>65EF65==>-?>MF<G5E>><G 6<45=<N; 

<<5FL >?OF <7>5D465=<O 7>D>4E>>7> ?5=7464 3 ?> ?4<OF< <?< ?D54EF46?5=<N; 
<<5FL =46O>< 6>E?D<OF<O >5D47=>EF< 7>D>4E>>7> ?D>EFD4=EF64 >4> 6OD465=<O 

E4<>5OF=>7> ?<F4 >G?LFGDO < <EF>D<< =4D>44; 
?>=<<4FL < >5NOE=OFL D>?L >G?LFGD=>7> =4E?54<O 6 7>D>4E>>< ?D>EFD4=EF65, 7444G< 

57> >ED4=O < E>ED4=5=<O. 
�OF>6>= 64=D: 
E4D4>F5D<7>64FL D>?L <7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64 6 D>D<<D>64=<< ?D54EF46?5=<= > 

6<7=< ?N45= D47=OE M?>E < =4D>4>6; 
G<5FL >5NOE=OFL ?>=OF<O «F5<4F<G5E>4O >4DF<=4», «EF4=>>64O 6<6>?<EL», 

«<>=G<5=F4?L=4O 6<6>?<EL», ?5D5G<E?OFL >E=>6=O5 64=DO F5<4F<G5E>>= >4DF<=O; 
D47?<G4FL F5<G, EN65F < E>45D64=<5 6 64=D>6>= >4DF<=5, 6OO6?OFL >5D47 

=D46EF65==OE < F5==>EF=OE E<OE?>6 6 64=D>6>= >4DF<=5; 
<<5FL ?D54EF46?5=<5 > >><?>7<F<< >4> F5?>EF=>EF< 6 >D74=<74F<< EG4>65EF65==OE 

6OD47<F5?L=OE ED54EF6, 674<<>E6O7< 6E5E >><?>=5=F>6 EG4>65EF65==>7> ?D><76545=<O; 
G<5FL >5NOE=OFL 7=4G5=<5 EG4>65EF65==>7> <7>5D465=<O 5OF>6>= 6<7=< ?N45= 6 

?>=<<4=<< <EF>D<< G5?>65G5EF64 < E>6D5<5==>= 6<7=<; 
>E>7=464FL <=>7>>5D47<5 D>D< >D74=<74F<< 5OF>6>= 6<7=< < >4=>6D5<5==> 

54<=EF6> <<D4 ?N45=; 
<<5FL ?D54EF46?5=<5 >5 <7>5D465=<< FDG44 < ?>6E54=56=OE 74=OF<= G5?>65>4 6 

<E>GEEF65 D47=OE M?>E < =4D>4>6, D47?<G4FL ?D><76545=<O D47=OE >G?LFGD ?> <E 
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EF<?<EF<G5E><< ?D<7=4>4< < <7>5D47<F5?L=O< FD44<F<O< (�D56=<= �7<?5F, �<F4=, 
4=F<G=O= <<D < 4DG7<5); 

<<5FL >?OF <7>5D465=<O 5OF>6>= 6<7=< D47=OE =4D>4>6 6 >>=F5>EF5 FD44<F<= <E 
<E>GEEF64; 

E4D4>F5D<7>64FL ?>=OF<5 «5OF>6>= 64=D» < G<5FL ?D<6>4<FL =5E>>?L>> ?D<<5D>6 
?D><76545=<= 56D>?5=E>>7> < >F5G5EF65==>7> <E>GEEF64; 

<<5FL >?OF E>744=<O >><?>7<F<< =4 EN65FO <7 D54?L=>= ?>6E54=56=>= 6<7=<, 
>5GG4OEL EG4>65EF65==>= =45?N44F5?L=>EF< < >5D47=><G 6<45=<N >>DG64NM5= 
45=EF6<F5?L=>EF<. 

�EF>D<G5E><= 64=D: 
E4D4>F5D<7>64FL <EF>D<G5E><= 64=D 6 <EF>D<< <E>GEEF64 < >5NOE=OFL 57> 7=4G5=<5 

4?O 6<7=< >5M5EF64, G<5FL >5NOE=<FL, ?>G5<G <EF>D<G5E>4O >4DF<=4 EG<F4?4EL E4<O< 
6OE>><< 64=D>< ?D><76545=<= <7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64; 

7=4FL 46F>D>6, <<5FL ?D54EF46?5=<5 > E>45D64=<5 F4><E >4DF<=, >4> «�>E?54=<= 
45=L �><?5<» �. �DN??>64, «�>ODO=O �>D>7>64» �. %GD<>>64, «�GD?4>< =4 �>?75» 
�. $5?<=4 < 4DG7<E; 

<<5FL ?D54EF46?5=<5 > D476<F<< <EF>D<G5E>>7> 64=D4 6 F6>DG5EF65 >F5G5EF65==OE 
EG4>6=<>>6 %% 6.; 

G<5FL >5NOE=OFL, ?>G5<G ?D><76545=<O =4 5<5?5=E><5, <<D>?>7<G5E><5 F5<O, 
EN65FO >5 4=F<G=OE 75D>OE ?D<=OF> >F=>E<FL > <EF>D<G5E>><G 64=DG; 

<<5FL ?D54EF46?5=<5 > ?D><76545=<OE «�46<4» �<>5?4=465?>, «�5E=4» 
%. �>FF<G5??<; 

7=4FL E4D4>F5D<EF<>< >E=>6=OE MF4?>6 D45>FO EG4>6=<>4 =44 F5<4F<G5E>>= 
>4DF<=>=: ?5D<>44 ME><7>6, ?5D<>44 E5>D4 <4F5D<4?4 < D45>FO =44 MFN44<<, GF>G=5=<O 
ME><7>6, MF4?>6 D45>FO =44 >E=>6=O< E>?EF><; 

<<5FL >?OF D47D45>F>< >><?>7<F<< =4 6O5D4==GN <EF>D<G5E>GN F5<G 
(EG4>65EF65==O= ?D>5>F): E5>D <4F5D<4?4, D45>F4 =44 ME><74<<, D45>F4 =44 >><?>7<F<5=. 

�<5?5=E><5 F5<O 6 <7>5D47<F5?L=>< <E>GEEF65: 
7=4FL > 7=4G5=<< 5<5?5=E><E EN65F>6 6 <EF>D<< >G?LFGDO < G7=464FL EN65FO 

%6OM5==>= <EF>D<< 6 ?D><76545=<OE <E>GEEF64; 
>5NOE=OFL 7=4G5=<5 65?<><E 3 65G=OE F5< 6 <E>GEEF65 =4 >E=>65 EN65F>6 �<5?<< 

>4> «4GE>6=GN >EL», E>54<=ONMGN 6<7=5==O5 ?>7<F<< D47=OE ?>>>?5=<=; 
<<5FL ?D54EF46?5=<5 > ?D><76545=<OE 65?<><E 56D>?5=E><E EG4>6=<>>6 =4 

5<5?5=E><5 F5<O. �4?D<<5D, «%<>EF<=E>4O <44>==4» $4D4M?O, «&4==4O 65G5DO» 
�5>=4D4> 44 �<=G<, «�>76D4M5=<5 5?G4=>7> EO=4» < «%6OF>5 E5<5=EF6>» $5<5D4=4F4 < 
4DG7<5 ?D><76545=<O, 6 E>G?L?FGD5 «�L5F4» �<>5?4=465?> < 4DG7<E E>G?L?FGD4E; 

7=4FL > >4DF<=4E =4 5<5?5=E><5 F5<O 6 <EF>D<< DGEE>>7> <E>GEEF64; 
G<5FL D4EE>47O64FL > E>45D64=<< 7=4<5=<FOE DGEE><E >4DF<= =4 5<5?5=E><5 F5<O, 

F4><E >4> «/6?5=<5 %D<EF4 =4D>4G» �. �64=>64, «%D<EF>E 6 ?GEFO=5» �. �D4<E>>7>, 
«&4==4O 65G5DO» �. �5, «%D<EF>E < 7D5L=<F4» �. �>?5=>64 < 4DG7<E >4DF<=; 

<<5FL ?D54EF46?5=<5 > E<OE?>6>< D47?<G<< <564G <>>=>= < >4DF<=>= =4 
5<5?5=E><5 F5<O; 

<<5FL 7=4=<O > DGEE>>= <>>=>?<E<, > 65?<><E DGEE><E <>>=>?<EF4E: �=4D55 
$G5?U65, $5>D4=5 �D5>5, �<>=<E<<; 

6>E?D<=<<4FL <E>GEEF6> 4D56=5DGEE>>= <>>=>?<E< >4> G=<>4?L=>5 < 6OE>>>5 
4>EF<65=<5 >F5G5EF65==>= >G?LFGDO; 

>5NOE=OFL F6>DG5E><= < 45OF5?L=O= E4D4>F5D 6>E?D<OF<O ?D><76545=<= <E>GEEF64 =4 
>E=>65 EG4>65EF65==>= >G?LFGDO 7D<F5?O; 

D4EEG644FL > <5EF5 < 7=4G5=<< <7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64 6 >G?LFGD5, 6 6<7=< 
>5M5EF64, 6 6<7=< G5?>65>4. 

�>4G?L 7 3 «�DE<F5>FGD4 < 4<74==»: 
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E4D4>F5D<7>64FL 4DE<F5>FGDG < 4<74== >4> >>=EFDG>F<6=O5 6<4O <E>GEEF64, F> 5EFL 
<E>GEEF64 EG4>65EF65==>7> ?>EFD>5=<O ?D54<5F=>-?D>EFD4=EF65==>= ED54O 6<7=< 
?N45=; 

>5NOE=OFL D>?L 4DE<F5>FGDO < 4<74==4 6 ?>EFD>5=<< ?D54<5F=>-?D>EFD4=EF65==>= 
ED54O 6<7=545OF5?L=>EF< G5?>65>4; 

D4EEG644FL > 6?<O=<< ?D54<5F=>-?D>EFD4=EF65==>= ED54O =4 GG6EF64, GEF4=>6>< < 
?>6545=<5 G5?>65>4; 

D4EEG644FL > F><, >4> ?D54<5F=>-?D>EFD4=EF65==4O ED544 >D74=<7G5F 45OF5?L=>EFL 
G5?>65>4 < ?D54EF46?5=<O > E4<>< E555; 

>5NOE=OFL F5==>EFL E>ED4=5=<O >G?LFGD=>7> =4E?54<O, 6OD465==>7> 6 4DE<F5>FGD5, 
?D54<5F4E FDG44 < 5OF4 D47=OE M?>E. 

�D4D<G5E><= 4<74==: 
>5NOE=OFL ?>=OF<5 D>D<4?L=>= >><?>7<F<< < 5U 7=4G5=<5 >4> >E=>6O O7O>4 

>>=EFDG>F<6=OE <E>GEEF6; 
>5NOE=OFL >E=>6=O5 ED54EF64 3 FD55>64=<O > >><?>7<F<<; 
G<5FL ?5D5G<E?OFL < >5NOE=OFL >E=>6=O5 F<?O D>D<4?L=>= >><?>7<F<<; 
E>EF46?OFL D47?<G=O5 D>D<4?L=O5 >><?>7<F<< =4 ??>E>>EF< 6 746<E<<>EF< >F 

?>EF46?5==OE 7444G; 
6O45?OFL ?D< F6>DG5E>>< ?>EFD>5=<< >><?>7<F<< ?<EF4 >><?>7<F<>==GN 

4><<=4=FG; 
E>EF46?OFL D>D<4?L=O5 >><?>7<F<< =4 6OD465=<5 6 =<E 46<65=<O < EF4F<><; 
>E64<64FL =46O>< 64D<4F<6=>EF< 6 D<F<<G5E>>= >D74=<74F<< ?<EF4; 
>5NOE=OFL D>?L F65F4 6 >>=EFDG>F<6=OE <E>GEEF64E; 
D47?<G4FL F5E=>?>7<N <E?>?L7>64=<O F65F4 6 6<6>?<E< < 6 >>=EFDG>F<6=OE 

<E>GEEF64E; 
>5NOE=OFL 6OD465=<5 «F65F>6>= >5D47»; 
?D<<5=OFL F65F 6 7D4D<G5E><E >><?>7<F<OE >4> 4>F5=F <?< 4><<=4=FG, 

>5N54<=U==O5 >4=<< EF<?5<; 
>?D545?OFL LD<DF >4> 7D4D<G5E><= D<EG=>> =4G5DF4=<O 5G>6, >5N54<=U==OE >5M<< 

EF<?5<, >F65G4NM<= 74>>=4< EG4>65EF65==>= >><?>7<F<<; 
E>>F=>E<FL >E>55==>EF< EF<?<74F<< D<EG=>4 LD<DF4 < E>45D64=<5 F5>EF4, D47?<G4FL 

«4DE<F5>FGDG» LD<DF4 < >E>55==>EF< LD<DF>6OE 74D=<FGD, <<5FL >?OF F6>DG5E>>7> 
6>??>M5=<O LD<DF>6>= >><?>7<F<< (5G>6<FO); 

?D<<5=OFL ?5G4F=>5 E?>6>, F<?>7D4DE>GN EFD>>G 6 >4G5EF65 M?5<5=F>6 7D4D<G5E>>= 
>><?>7<F<<; 

>5NOE=OFL DG=>F<< ?>7>F<?4 >4> ?D54EF46<F5?LE>>7> 7=4>4, M<5?5<O, F>D7>6>= 
<4D><, D47?<G4FL LD<DF>6>= < 7=4>>6O= 6<4O ?>7>F<?4, <<5FL ?D4>F<G5E><= >?OF 
D47D45>F>< ?>7>F<?4 =4 6O5D4==GN F5<G; 

<<5FL F6>DG5E><= >?OF ?>EFD>5=<O >><?>7<F<< ??4>4F4, ?>74D46<F5?L=>= >F>DOF>< 
<?< D5>?4<O =4 >E=>65 E>54<=5=<O F5>EF4 < <7>5D465=<O; 

<<5FL ?D54EF46?5=<5 >5 <E>GEEF65 >>=EFDG<D>64=<O >=<7<, 4<74==5 6GD=4?4, <<5FL 
?D4>F<G5E><= F6>DG5E><= >?OF >5D47=>7> ?>EFD>5=<O >=<6=>7> < 6GD=4?L=>7> 
D476>D>F>6 6 >4G5EF65 7D4D<G5E><E >><?>7<F<=. 

%>F<4?L=>5 7=4G5=<5 4<74==4 < 4DE<F5>FGDO >4> ED54O 6<7=< G5?>65>4:  
<<5FL >?OF ?>EFD>5=<O >5NU<=>-?D>EFD4=EF65==>= >><?>7<F<< >4> <4>5F4 

4DE<F5>FGD=>7> ?D>EFD4=EF64 6 D54?L=>= 6<7=<;  
6O?>?=OFL ?>EFD>5=<5 <4>5F4 ?D>EFD4=EF65==>->5NU<=>= >><?>7<F<< ?> 57> 

G5DF56G; 
6OO6?OFL EFDG>FGDG D47?<G=OE F<?>6 744=<= < E4D4>F5D<7>64FL 6?<O=<5 >5NU<>6 < 

<E E>G5F4=<= =4 >5D47=O= E4D4>F5D ?>EFD>=>< < 5U 6?<O=<5 =4 >D74=<74F<N 
6<7=545OF5?L=>EF< ?N45=; 
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7=4FL > D>?< EFD><F5?L=>7> <4F5D<4?4 6 M6>?NF<< 4DE<F5>FGD=OE >>=EFDG>F<= < 
<7<5=5=<< >5?<>4 4DE<F5>FGD=OE E>>DG65=<=; 

<<5FL ?D54EF46?5=<5, >4> 6 4DE<F5>FGD5 ?D>O6?ONFEO <<D>6>77D5=G5E><5 <7<5=5=<O 
6 6<7=< >5M5EF64 < >4> <7<5=5=<5 4DE<F5>FGDO 6?<O5F =4 E4D4>F5D >D74=<74F<< < 
6<7=545OF5?L=>EF< ?N45=; 

<<5FL 7=4=<O < >?OF <7>5D465=<O >E>55==>EF5= 4DE<F5>FGD=>-EG4>65EF65==OE 
EF<?5= D47=OE M?>E, 6OD465==OE 6 ?>EFD>=>4E >5M5EF65==OE 744=<=, ED4<>6>= 
4DE<F5>FGD5 < G4EF=>< EFD><F5?LEF65, 6 >D74=<74F<< 7>D>4E>>= ED54O; 

E4D4>F5D<7>64FL 4DE<F5>FGD=O5 < 7D44>EFD><F5?L=O5 <7<5=5=<O 6 >G?LFGD5 
=>65=L57> 6D5<5=<, E>6D5<5==O= GD>65=L D476<F<O F5E=>?>7<= < <4F5D<4?>6, D4EEG644FL 
> E>F<>>G?LFGD=OE ?D>F<6>D5G<OE 6 >D74=<74F<< E>6D5<5==>= 7>D>4E>>= ED54O < 
?><E>4E ?GF5= <E ?D5>4>?5=<O; 

7=4FL > 7=4G5=<< E>ED4=5=<O <EF>D<G5E>>7> >5?<>4 7>D>44 4?O E>6D5<5==>= 6<7=<, 
E>ED4=5=<O 4DE<F5>FGD=>7> =4E?54<O >4> 646=5=L57> D4>F>D4 <EF>D<G5E>>= ?4<OF< < 
?>=<<4=<O E6>5= <45=F<G=>EF<; 

>?D545?OFL ?>=OF<5 «7>D>4E>4O ED544»; D4EE<4FD<64FL < >5NOE=OFL ??4=<D>6>G 
7>D>44 >4> E?>E>5 >D74=<74F<< >5D474 6<7=< ?N45=; 

7=4FL D47?<G=O5 6<4O ??4=<D>6>< 7>D>44, <<5FL >?OF D47D45>F>< ?>EFD>5=<O 
7>D>4E>>7> ?D>EFD4=EF64 6 6<45 <4>5F=>= <?< 7D4D<G5E>>= EE5<O; 

E4D4>F5D<7>64FL MEF5F<G5E>>5 < M>>?>7<G5E>>5 674<<=>5 E>EGM5EF6>64=<5 ?D<D>4O 
< 4DE<F5>FGDO, <<5FL ?D54EF46?5=<5 > FD44<F<OE ?4=4L4DF=>-?4D>>6>= 4DE<F5>FGDO < 
L>>?4E ?4=4L4DF=>7> 4<74==4; 

>5NOE=OFL D>?L <4?>= 4DE<F5>FGDO < 4DE<F5>FGD=>7> 4<74==4 6 GEF4=>6>5 E6O7< 
<564G G5?>65>>< < 4DE<F5>FGD>=, 6 «?D>6<64=<<» 7>D>4E>>7> ?D>EFD4=EF64; 

<<5FL ?D54EF46?5=<5 > 7444G4E E>>F=>L5=<O DG=>F<>=4?L=>7> < >5D47=>7> 6 
?>EFD>5=<< D>D<O ?D54<5F>6, E>744645<OE ?N4L<<, 6<45FL >5D47 6D5<5=< < E4D4>F5D 
6<7=545OF5?L=>EF< G5?>65>4 6 ?D54<5F4E 57> 5OF4; 

>5NOE=OFL, 6 GU< 74>?NG45FEO 674<<>E6O7L D>D<O < <4F5D<4?4 ?D< ?>EFD>5=<< 
?D54<5F=>7> <<D4, >5NOE=OFL E4D4>F5D 6?<O=<O F65F4 =4 6>E?D<OF<5 G5?>65>>< D>D<O 
>5N5>F>6 4DE<F5>FGDO < 4<74==4; 

<<5FL >?OF F6>DG5E>>7> ?D>5>F<D>64=<O <=F5DL5D=>7> ?D>EFD4=EF64 4?O >>=>D5F=OE 
7444G 6<7=545OF5?L=>EF< G5?>65>4; 

>5NOE=OFL, >4> 6 >45645 ?D>O6?ONFEO E4D4>F5D G5?>65>4, 57> F5==>EF=O5 ?>7<F<< < 
>>=>D5F=O5 =4<5D5=<O 45=EF6<=, >5NOE=OFL, GF> F4>>5 EF<?L 6 >45645; 

<<5FL ?D54EF46?5=<5 >5 <EF>D<< >>EFN<4 6 <EF>D<< D47=OE M?>E, E4D4>F5D<7>64FL 
?>=OF<5 <>4O 6 >45645;  

>5NOE=OFL, >4> 6 >45645 ?D>O6?ONFEO E>F<4?L=O= EF4FGE G5?>65>4, 57> F5==>EF=O5 
>D<5=F4F<<, <<D>6>77D5=G5E><5 <454?O < E4D4>F5D 45OF5?L=>EF<; 

<<5FL ?D54EF46?5=<5 > >>=EFDG>F<< >>EFN<4 < ?D<<5=5=<< 74>>=>6 >><?>7<F<< 6 
?D>5>F<D>64=<< >4564O, 4=E4<5?5 6 >>EFN<5; 

G<5FL D4EEG644FL > E4D4>F5D=OE >E>55==>EFOE E>6D5<5==>= <>4O, ED46=<64FL 
DG=>F<>=4?L=O5 >E>55==>EF< E>6D5<5==>= >4564O E FD44<F<>==O<< DG=>F<O<< >4564O 
?D>L?OE M?>E; 

<<5FL >?OF 6O?>?=5=<O ?D4>F<G5E><E F6>DG5E><E ME><7>6 ?> F5<5 «�<74== 
E>6D5<5==>= >4564O», E>744=<O ME><7>6 <>?>4U6=>= >4564O 4?O D47=OE 6<7=5==OE 
7444G (E?>DF<6=>=, ?D474=<G=>=, ?>6E54=56=>= < 4DG7<E); 

D47?<G4FL 7444G< <E>GEEF64 F54FD4?L=>7> 7D<<4 < 5OF>6>7> <4><O64, <<5FL 
?D54EF46?5=<5 >5 <<<46-4<74==5, 57> 7444G4E < E>F<4?L=>< 5OF>64=<<, <<5FL >?OF 
E>744=<O ME><7>6 4?O <4><O64 F54FD4?L=OE >5D47>6 < >?OF 5OF>6>7> <4><O64, >?D545?OFL 
MEF5F<G5E><5 < MF<G5E><5 7D4=<FO ?D<<5=5=<O <4><O64 < EF<?<EF<>< ?D<GUE>< 6 
?>6E54=56=>< 5OFG. 
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160.6.6. �> D57G?LF4F4< D54?<74F<< 64D<4F<6=>7> <>4G?O >5GG4NM<=EO ?>?GG<F 
E?54GNM<5 ?D54<5F=O5 D57G?LF4FO ?> >F45?L=O< F5<4< ?D>7D4<<O ?> <7>5D47<F5?L=><G 
<E>GEEF6G. 

160.6.6. �> D57G?LF4F4< D54?<74F<< 64D<4F<6=>7> <>4G?O >5GG4NM<=EO ?>?GG<F 
E?54GNM<5 ?D54<5F=O5 D57G?LF4FO ?> >F45?L=O< F5<4< ?D>7D4<<O ?> <7>5D47<F5?L=><G 
<E>GEEF6G. 

�>4G?L 7 4 «�7>5D465=<5 6 E<=F5F<G5E><E, M>D4==OE 6<44E <E>GEEF64 < 
EG4>65EF65==4O D>F>7D4D<O» (64D<4F<6=O=): 

7=4FL > E<=F5F<G5E>>= ?D<D>45 3 >>??5>F<6=>EF< F6>DG5E>>7> ?D>F5EE4 6 
E<=F5F<G5E><E <E>GEEF64E, E<=F57<DGNM<E 6OD47<F5?L=O5 ED54EF64 D47=OE 6<4>6 
EG4>65EF65==>7> F6>DG5EF64; 

?>=<<4FL < E4D4>F5D<7>64FL D>?L 6<7G4?L=>7> >5D474 6 E<=F5F<G5E><E <E>GEEF64E; 
<<5FL ?D54EF46?5=<5 > 6?<O=<< D476<F<O F5E=>?>7<= =4 ?>O6?5=<5 =>6OE 6<4>6 

EG4>65EF65==>7> F6>DG5EF64 < <E D476<F<< ?4D4??5?L=> E FD44<F<>==O<< 6<44<< 
<E>GEEF64. 

%G4>6=<> < <E>GEEF6> F54FD4: 
<<5FL ?D54EF46?5=<5 >5 <EF>D<< D476<F<O F54FD4 < 64=D>6>< <=>7>>5D47<< 

F54FD4?L=OE ?D54EF46?5=<=; 
7=4FL > D>?< EG4>6=<>4 < 6<44E ?D>D5EE<>=4?L=>= EG4>6=<G5E>>= 45OF5?L=>EF< 6 

E>6D5<5==>< F54FD5; 
<<5FL ?D54EF46?5=<5 > EF5=>7D4D<< < E<<6>?<G5E>>< E4D4>F5D5 EF5=<G5E>>7> 

>5D474; 
?>=<<4FL D47?<G<5 <564G 5OF>6O< >>EFN<>< 6 6<7=< < EF5=<G5E><< >>EFN<>< 

F54FD4?L=>7> ?5DE>=464, 6>??>M4NM<< E4D4>F5D 75D>O < 57> M?>EG 6 54<=EF65 6E57> 
EF<?<EF<G5E>>7> >5D474 E?5>F4>?O; 

<<5FL ?D54EF46?5=<5 > F6>DG5EF65 =4<5>?55 <765EF=OE EG4>6=<>>6-?>EF4=>6M<>>6 
6 <EF>D<< >F5G5EF65==>7> <E>GEEF64 (ME><7O >>EFN<>6 < 45>>D4F<= 6 F6>DG5EF65 
�. �>D>6<=4, �. �<?<5<=4, �. �>?>6<=4 < 4DG7<E EG4>6=<>>6); 

<<5FL ?D4>F<G5E><= >?OF E>744=<O ME><7>6 >D>D<?5=<O E?5>F4>?O ?> 6O5D4==>= 
?L5E5, <<5FL ?D<<5=OFL ?>?GG5==O5 7=4=<O ?D< ?>EF4=>6>5 L>>?L=>7> E?5>F4>?O; 

>5NOE=OFL 654GMGN D>?L EG4>6=<>4 >G>>?L=>7> E?5>F4>?O >4> E>46F>D4 D56<EEUD4 < 
4>FUD4 6 ?D>F5EE5 E>744=<O >5D474 ?5DE>=464; 

<<5FL ?D4>F<G5E><= =46O> <7D>6>7> >4GL56?5=<O >G>?O <7 ?D>EFOE 5OF>6OE 
?D54<5F>6; 

?>=<<4FL =5>5E>4<<>EFL 7D<F5?LE><E 7=4=<= < G<5=<= 3 >5?444=<O 7D<F5?LE>>= 
>G?LFGD>= 4?O 6>E?D<OF<O ?D><76545=<= EG4>65EF65==>7> F6>DG5EF64 < ?>=<<4=<O <E 
7=4G5=<O 6 <=F5D?D5F4F<< O6?5=<= 6<7=<. 

%G4>65EF65==4O D>F>7D4D<O: 
<<5FL ?D54EF46?5=<5 > D>645=<< < <EF>D<< D>F>7D4D<<, > E>>F=>L5=<< ?D>7D5EE4 

F5E=>?>7<= < D476<F<< <E>GEEF64 74?5G4F?5=<O D54?L=>EF< 6 7D<<OE >5D474E; 
G<5FL >5NOE=OFL ?>=OF<O «4?<F5?L=>EFL M>E?>7<F<<», «6O45D6>4», «4<4DD47<4»; 
<<5FL =46O>< D>F>7D4D<D>64=<O < >5D45>F>< F<DD>6OE D>F>7D4D<= E ?><>MLN 

>><?LNF5D=OE 7D4D<G5E><E D544>F>D>6; 
G<5FL >5NOE=OFL 7=4G5=<5 D>F>7D4D<= «$>4<=>6545=<O» %.�. �D>>G4<=4-�>DE>>7> 

4?O E>6D5<5==OE ?D54EF46?5=<= >5 <EF>D<< 6<7=< 6 =4L5= EFD4=5; 
D47?<G4FL < E4D4>F5D<7>64FL D47?<G=O5 64=DO EG4>65EF65==>= D>F>7D4D<<; 
>5NOE=OFL D>?L E65F4 >4> EG4>65EF65==>7> ED54EF64 6 <E>GEEF65 D>F>7D4D<<; 
?>=<<4FL, >4> 6 EG4>65EF65==>= D>F>7D4D<< ?D>O6?ONFEO ED54EF64 

6OD47<F5?L=>EF< <7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64, < EFD5<<FLEO > <E ?D<<5=5=<N 6 E6>5= 
?D4>F<>5 D>F>7D4D<D>64=<O; 

<<5FL >?OF =45?N45=<O < EG4>65EF65==>-MEF5F<G5E>>7> 4=4?<74 EG4>65EF65==OE 
D>F>7D4D<= <765EF=OE ?D>D5EE<>=4?L=OE <4EF5D>6 D>F>7D4D<<; 
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<<5FL >?OF ?D<<5=5=<O 7=4=<= > EG4>65EF65==>->5D47=OE >D<F5D<OE > >><?>7<F<< 
>44D4 ?D< E4<>EF>OF5?L=>< D>F>7D4D<D>64=<< >>DG64NM5= 6<7=<; 

>5D5F4FL >?OF EG4>65EF65==>7> =45?N45=<O 6<7=<, D476<64O ?>7=464F5?L=O= 
<=F5D5E < 6=<<4=<5 > >>DG64NM5<G <<DG, > ?N4O<; 

G<5FL >5NOE=OFL D47=<FG 6 E>45D64=<< <E>GEEF64 6<6>?<E=>= >4DF<=O, 
7D4D<G5E>>7> D<EG=>4 < D>F>E=<<>4, 6>7<>6=>EF< <E >4=>6D5<5==>7> EGM5EF6>64=<O < 
4>FG4?L=>EF< 6 E>6D5<5==>= EG4>65EF65==>= >G?LFGD5; 

?>=<<4FL 7=4G5=<5 D5?>DF46=>7> 64=D4, D>?< 6GD=4?<EF>6-D>F>7D4D>6 6 <EF>D<< 
%% 6. < E>6D5<5==>< <<D5; 

<<5FL ?D54EF46?5=<5 > D>F>F6>DG5EF65 �. $>4G5=>>, > F><, >4> 57> D>F>7D4D<< 
6OD464NF >5D47 M?>E<, 57> 46F>DE>GN ?>7<F<N, < > 6?<O=<< 57> D>F>7D4D<= =4 EF<?L 
M?>E<; 

<<5FL =46O>< >><?LNF5D=>= >5D45>F>< < ?D5>5D47>64=<O D>F>7D4D<=. 
�7>5D465=<5 < <E>GEEF6> ><=>: 
<<5FL ?D54EF46?5=<5 >5 MF4?4E 6 <EF>D<< ><=> < 57> M6>?NF<< >4> <E>GEEF64; 
G<5FL >5NOE=OFL, ?>G5<G M>D4==>5 6D5<O < 6EU <7>5D4645<>5 6 D<?L<5, O6?OOEL 

GE?>6=>EFLN, D>D<<DG5F G ?N45= 6>E?D<OF<5 D54?L=>7> <<D4; 
<<5FL ?D54EF46?5=<5 >5 M>D4==OE <E>GEEF64E >4> <>=F465 >><?>7<F<>==> 

?>EFD>5==OE >44D>6; 
7=4FL < >5NOE=OFL, 6 GU< E>EF><F D45>F4 EG4>6=<>4-?>EF4=>6M<>4 < E?5F<4?<EF>6 

57> >><4=4O EG4>6=<>>6 6 ?5D<>4 ?>47>F>6>< < ENU<>< <7D>6>7> D<?L<4; 
>5NOE=OFL D>?L 6<45> 6 E>6D5<5==>= 5OF>6>= >G?LFGD5; 
<<5FL >?OF E>744=<O 6<45>D>?<>4, >E64<64FL >E=>6=O5 MF4?O E>744=<O 6<45>D>?<>4 

< ??4=<D>64FL E6>N D45>FG ?> E>744=<N 6<45>D>?<>4; 
?>=<<4FL D47?<G<5 7444G ?D< E>744=<< 6<45>D>?<>>6 D47=OE 64=D>6: 

6<45>D5?>DF464, <7D>6>7> >>D>F>><5FD46=>7> D<?L<4, E>F<4?L=>= D5>?4<O, 
4=<<4F<>==>7> D<?L<4, <G7O>4?L=>7> >?<?4, 4>>G<5=F4?L=>7> D<?L<4; 

<<5FL =4G4?L=O5 =46O>< ?D4>F<G5E>>= D45>FO ?> 6<45><>=F46G =4 >E=>65 
E>>F65FEF6GNM<E >><?LNF5D=OE ?D>7D4<<; 

<<5FL =46O> >D<F<G5E>>7> >E<OE?5=<O >4G5EF64 E=OFOE D>?<>>6; 
<<5FL 7=4=<O ?> <EF>D<< <G?LF<??<>4F<< < G<5FL ?D<6>4<FL ?D<<5DO 

<E?>?L7>64=<O M?5>FD>==>-F<DD>6OE F5E=>?>7<= 6 E>6D5<5==>< <7D>6>< ><=5<4F>7D4D5; 
<<5FL >?OF 4=4?<74 EG4>65EF65==>7> >5D474 < ED54EF6 57> 4>EF<65=<O 6 ?GGL<E 

>F5G5EF65==OE <G?LFD<?L<4E; >E>7=464FL <=>7>>5D47<5 ?>4E>4>6, ?>M7<N < G=<>4?L=>EFL 
EG4>65EF65==OE >5D47>6 >F5G5EF65==>= <G?LF<??<>4F<<; 

>E64<64FL >?OF E>744=<O >><?LNF5D=>= 4=<<4F<< 6 6O5D4==>= F5E=<>5 < 6 
E>>F65FEF6GNM5= >><?LNF5D=>= ?D>7D4<<5; 

<<5FL >?OF E>6<5EF=>= F6>DG5E>>= >>??5>F<6=>= D45>FO ?> E>744=<N 
4=<<4F<>==>7> D<?L<4. 

�7>5D47<F5?L=>5 <E>GEEF6> =4 F5?56<45=<<: 
>5NOE=OFL >E>5GN D>?L < DG=>F<< F5?56<45=<O 6 6<7=< >5M5EF64 >4> M>D4==>7> 

<E>GEEF64 < ED54EF64 <4EE>6>= <=D>D<4F<<, EG4>65EF65==>7> < =4GG=>7> ?D>E65M5=<O, 
D476?5G5=<O < >D74=<74F<< 4>EG74; 

7=4FL > E>744F5?5 F5?56<45=<O 3 DGEE>>< <=65=5D5 �?44<<<D5 �6>DO><=5; 
>E>7=464FL D>?L F5?56<45=<O 6 ?D56D4M5=<< <<D4 6 54<=>5 <=D>D<4F<>==>5 

?D>EFD4=EF6>; 
<<5FL ?D54EF46?5=<5 > <=>7<E =4?D46?5=<OE 45OF5?L=>EF< < ?D>D5EE<OE EG4>6=<>4 

=4 F5?56<45=<<; 
?D<<5=OFL ?>?GG5==O5 7=4=<O < >?OF F6>DG5EF64 6 D45>F5 L>>?L=>7> F5?56<45=<O < 

EFG4<< <G?LF<<54<4; 
?>=<<4FL >5D47>64F5?L=O5 7444G< 7D<F5?LE>>= >G?LFGDO < =5>5E>4<<>EFL 

7D<F5?LE><E G<5=<=; 
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>E>7=464FL 7=4G5=<5 EG4>65EF65==>= >G?LFGDO 4?O ?<G=>EF=>7> 4GE>6=>-
=D46EF65==>7> D476<F<O < E4<>D54?<74F<<, >?D545?OFL <5EF> < D>?L EG4>65EF65==>= 
45OF5?L=>EF< 6 E6>5= 6<7=< < 6 6<7=< >5M5EF64. 
 

&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 GG55=>7> ?D54<5F4 «�7>5D47<F5?L=>5 <E>GEEF6>» 
 

&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 6OEFD>5=> ?> E>45D64=<N $�� ��� < 6=5E5=O ?>4 

E>>F65FEF6GNM<<< ?G=>F4<< 6 D545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 >E=>6=>7> 

>5M57> >5D47>64=<O. 
$4E?D545?5=<5 G4E>6 6 F5<4F<G5E>>< ??4=<D>64=<< ?> >464>= F5<5 5G45F 

?D>?<E4=> =4 =4G4?> GG55=>7> 7>44 GG<F5?5<-?D54<5F=<>>< 6 «D45>G5= ?D>7D4<<5 
GG<F5?O» =4 >E=>64=<< D4E?D545?U==OE G4E>6 ?> GG55=><G ??4=G =4 F5>GM<= GG55=O= 
7>4. 

%FDG>FGD4 F5<4F<G5E>>7> ??4=<D>64=<O D45>G5= ?D>7D4<<O 6 E>>F65FEF6<5 E 
$��% ��� (?G=>F 32.1) 6>?NG45F 6 E55O E?54GNM<5 EFDG>FGD=O5 >><?>=5=FO: 

7?/
? 

&5<4 �>?<G5EF6> G4E>6, 
>F6>4<<OE =4 

>E6>5=<5 >464>= 
F5<O 

-(&)�$  

1. 5 >?4EE 
160.3.1. �>4G?L 7 1 «�5>>D4F<6=>-?D<>?44=>5 

< =4D>4=>5 <E>GEEF6>». 
�5M<5 E6545=<O > 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>< 

<E>GEEF65. 
�5>>D4F<6=>-?D<>?44=>5 <E>GEEF6> < 57> 6<4O. 

�5>>D4F<6=>-?D<>?44=>5 <E>GEEF6> < ?D54<5F=4O 
ED544 6<7=< ?N45=. 

�D56=<5 >>D=< =4D>4=>7> <E>GEEF64. 
�EF>>< >5D47=>7> O7O>4 45>>D4F<6=>-

?D<>?44=>7> <E>GEEF64. &D44<F<>==O5 >5D47O 
=4D>4=>7> (>D5EFLO=E>>7>) ?D<>?44=>7> <E>GEEF64. 

%6O7L =4D>4=>7> <E>GEEF64 E ?D<D>4>=, 5OF><, 
FDG4><, 65D>64=<O<< < M?>E><. 

$>?L ?D<D>4=OE <4F5D<4?>6 6 EFD><F5?LEF65 < 
<77>F>6?5=<< ?D54<5F>6 5OF4, <E 7=4G5=<5 6 
E4D4>F5D5 FDG44 < 6<7=5==>7> G>?444. 

�5D47=>-E<<6>?<G5E><= O7O> =4D>4=>7> 
?D<>?44=>7> <E>GEEF64. 

�=4><-E<<6>?O FD44<F<>==>7> >D5EFLO=E>>7> 
?D<>?44=>7> <E>GEEF64. 

�O?>?=5=<5 D<EG=>>6 =4 F5<O 4D56=<E G7>D>6 
45D56O==>= D57L5O, D>E?<E< ?> 45D56G, 6OL<6><. 
�E6>5=<5 =46O>>6 45>>D4F<6=>7> >5>5M5=<O 6 
?D>F5EE5 ?D4>F<G5E>>= F6>DG5E>>= D45>FO. 

'5D4=EF6> DGEE>>= <75O. 
�>=EFDG>F<O <75O, 54<=EF6> >D4E>FO < ?>?L7O 

3 DG=>F<>=4?L=>7> < E<<6>?<G5E>>7> 3 6 5U 
?>EFD>=>5 < G>D4L5=<<. 

%<<6>?<G5E>>5 7=4G5=<5 >5D47>6 < <>F<6>6 6 
G7>D=>< G5D4=EF65 DGEE><E <75. �4DF<=4 <<D4 6 
>5D47=>< EFD>5 5OF>6>7> >D5EFLO=E>>7> <E>GEEF64. 

�O?>?=5=<5 D<EG=>>6 3 ME><7>6 
>D=4<5=F4?L=>7> 45>>D4 >D5EFLO=E>>7> 4><4. 

'EFD>=EF6> 6=GFD5==57> ?D>EFD4=EF64 
>D5EFLO=E>>7> 4><4. 

�5>>D4F<6=O5 M?5<5=FO 6<?>= ED54O. 
�?D545?ONM4O D>?L ?D<D>4=OE <4F5D<4?>6 4?O 

>>=EFDG>F<< < 45>>D4 FD44<F<>==>= ?>EFD>=>< 
6<?>7> 4><4 6 ?N5>= ?D<D>4=>= ED545. �G4D>EFL 

'4EO =4 >464GN 

F5<G 

D4E?D545?ONFEO 

GG<F5?5<-

?D54<5F=<>>< 6 

746<E<<>EF< >F 

=47DG7>< ?> 

GG55=><G ??4=G =4 

F5>GM<= GG55=O= 

7>4 6 D45>G5= 

?D>7D4<<5 GG<F5?O 

�464O= GG<F5?L-
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<>45?<D>64=<5 EG4>65EF65==>-F6>DG5E>>7> ?D>F5EE4, E4<>6OD465=<5 G5D57 F6>DG5EF6>). 

� ?D>F5EE5 >>=>D5F<74F<< GG55=OE F5?5= <E D54?<74F<O >EGM5EF6?O5FEO ?> 
E?54GNM<< =4?D46?5=<O<: 

EF4=>6?5=<5 E<EF5<O F5==>EF5= >5GG4NM<EEO, D476<F<5 F5?>EF=>7> <<D>?>=<<4=<O 
6 54<=EF65 M<>F<>=4?L=>= < ?>7=464F5?L=>= ED5DO; 

D476<F<5 ?>FD55=>EF< 6 >5M5=<< E ?D><76545=<O<< <E>GEEF64, >E>7=4=<5 7=4G5=<O 
<G7O>4?L=>7> <E>GEEF64 >4> G=<65DE4?L=>= D>D<O =565D54?L=>= >><<G=<>4F<< <564G 
?N4L<< D47=OE M?>E < =4D>4>6, MDD5>F<6=>7> E?>E>54 46F>->><<G=<>4F<<; 

D>D<<D>64=<5 F6>DG5E><E E?>E>5=>EF5= D555=>4, D476<F<5 6=GFD5==5= <>F<64F<< > 
<=F>=4F<>==>-E>45D64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<. 

 �D>7D4<<4 ?> <G7O>5 E>EF46?5=4 =4 >E=>65 <>4G?L=>7> ?D<=F<?4 ?>EFD>5=<O 
GG55=>7> <4F5D<4?4 < 4>?GE>45F 64D<4F<6=O= ?>4E>4 > >G5D54=>EF< <7GG5=<O <>4G?5=, 
?D<=F<?4< >><?>=>6>< GG55=OE F5<, D>D< < <5F>4>6 >E6>5=<O E>45D64=<O. �D< MF>< 4 
<>4G?O <7 9 ?D54?>65==OE D4EE<4FD<64NFEO >4> <=64D<4=F=O5, >EF4?L=O5 5 3 >4> 
64D<4F<6=O5, D54?<74F<O >>F>DOE <>65F >EGM5EF6?OFLEO ?> 6O5>DG GG<F5?O E GG5F>< 
MF=>>G?LFGD=OE FD44<F<= D57<>=4, <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5=, ?>FD55=>EF5= < 
6>7<>6=>EF5= >5GG4NM<EEO, <E F6>DG5E><E E?>E>5=>EF5=.  

%>45D64=<5 GG55=>7> ?D54<5F4 EFDG>FGD=> ?D54EF46?5=> 456OFLN <>4G?O<< 
(F5<4F<G5E><<< ?<=<O<<), >55E?5G<64NM<<< ?D55<EF65==>EFL E >5D47>64F5?L=>= 
?D>7D4<<>= =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O < =5?D5DO6=>EFL <7GG5=<O GG55=>7> 
?D54<5F4:  

<=64D<4=F=O5 <>4G?<: 
<>4G?L 7 1 «�G7O>4 <>57> >D4O»;  
<>4G?L 7 2 «�4D>4=>5 <G7O>4?L=>5 F6>DG5EF6> $>EE<<»;  
<>4G?L 7 3 «$GEE>4O >?4EE<G5E>4O <G7O>4»;  
<>4G?L 7 4 «�4=DO <G7O>4?L=>7> <E>GEEF64»  
64D<4F<6=O5 <>4G?<: 
<>4G?L 7 5 «�G7O>4 =4D>4>6 <<D4»;  
<>4G?L 7 6 «�6D>?5=E>4O >?4EE<G5E>4O <G7O>4»;  
<>4G?L 7 7 «�GE>6=4O <G7O>4»;  
<>4G?L 7 8 «%>6D5<5==4O <G7O>4: >E=>6=O5 64=DO < =4?D46?5=<O»;  
<>4G?L 7 9 «%6O7L <G7O>< E 4DG7<<< 6<44<< <E>GEEF64»;  
�464O= <>4G?L E>EF><F <7 =5E>>?L><E F5<4F<G5E><E 5?>>>6. �<4O 45OF5?L=>EF<, 

>>F>DO5 <>65F <E?>?L7>64FL 6 F>< G<E?5 (=> =5 <E>?NG<F5?L=>) GG<F5?L 4?O 
??4=<D>64=<O 6=5GD>G=>=, 6=5>?4EE=>= D45>FO, >5>7=4G5=O «64D<4F<6=>». 

 
%>45D64=<5 >5GG5=<O <G7O>5 =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O 

 
�=64D<4=F=O5 <>4G?<: 
�>4G?L 7 1 «�G7O>4 <>57> >D4O»  
$>?L>?>D 3 =4D>4=>5 F6>DG5EF6>. 
%>45D64=<5: FD44<F<>==4O <G7O>4 3 >FD465=<5 6<7=< =4D>44. �4=DO 45FE>>7> < 

<7D>6>7> D>?L>?>D4 (<7DO, ??OE><, E>D>6>4O). 
�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
7=4>><EF6> E> 76GG4=<5< D>?L>?>D=OE >5D47F>6 6 4G4<>- < 6<45>74?<E<; 
>?D545?5=<5 =4 E?GE: 
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?D<=44?56=>EF< > =4D>4=>= <?< >><?>7<F>DE>>= <G7O>5; 
<E?>?=<F5?LE>>7> E>EF464 (6>>4?L=>7>, <=EFDG<5=F4?L=>7>, E<5L4==>7>); 
64=D4, >E=>6=>7> =4EFD>5=<O, E4D4>F5D4 <G7O><; 
D47GG<64=<5 < <E?>?=5=<5 =4D>4=OE ?5E5=, F4=F56, <=EFDG<5=F4?L=OE =4<7DOL5=, 

D>?L>?>D=OE <7D. 
�4?5=44D=O= D>?L>?>D. 
%>45D64=<5: >4?5=44D=O5 >5DO4O, FD44<F<>==O5 4?O 44==>= <5EF=>EF< (>E5==<5, 

7<<=<5, 65E5==<5 3 =4 6O5>D GG<F5?O). 
�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
7=4>><EF6> E E<<6>?<>>= >4?5=44D=OE >5DO4>6, ?><E> <=D>D<4F<< > 

E>>F65FEF6GNM<E D>?L>?>D=OE FD44<F<OE; 
D47GG<64=<5 < <E?>?=5=<5 =4D>4=OE ?5E5=, F4=F56; 
64D<4F<6=>: D5>>=EFDG>F<O D>?L>?>D=>7> >5DO44 <?< 57> DD47<5=F4; GG4EF<5 6 

=4D>4=>< 7G?O=<<, ?D474=<>5 =4 G?<F4E E6>57> =4E5?5==>7> ?G=>F4. 
%5<5==O= D>?L>?>D. 
%>45D64=<5: D>?L>?>D=O5 64=DO, E6O74==O5 E 6<7=LN G5?>65>4: E64455=O= >5DO4, 

D5>DGFE><5 ?5E=<, ??4G<-?D<G<F4=<O. 
�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
7=4>><EF6> E D>?L>?>D=O<< 64=D4<< E5<5==>7> F<>?4; 
<7GG5=<5 >E>55==>EF5= <E <E?>?=5=<O < 76GG4=<O; 
>?D545?5=<5 =4 E?GE 64=D>6>= ?D<=44?56=>EF<, 4=4?<7 E<<6>?<>< FD44<F<>==OE 

>5D47>6; 
D47GG<64=<5 < <E?>?=5=<5 >F45?L=OE ?5E5=, DD47<5=F>6 >5DO4>6 (?> 6O5>DG 

GG<F5?O); 
64D<4F<6=>: D5>>=EFDG>F<O D>?L>?>D=>7> >5DO44 <?< 57> DD47<5=F4; 

<EE?54>64F5?LE><5 ?D>5>FO ?> F5<5 «�4=DO E5<5==>7> D>?L>?>D4». 
�>4G?L 7 2 «�4D>4=>5 <G7O>4?L=>5 F6>DG5EF6> $>EE<<»  
$>EE<O 3 =4L >5M<= 4><. 
%>45D64=<5: 5>74FEF6> < D47=>>5D47<5 D>?L>?>D=OE FD44<F<= =4D>4>6 =4L5= 

EFD4=O. �G7O>4 =4L<E E>E545=, <G7O>4 4DG7<E D57<>=>6 (?D< <7GG5=<< 44==>7> 
F5<4F<G5E>>7> <4F5D<4?4 D5>><5=4G5FEO 6O5D4FL =5 <5=55 FD5E D57<>=4?L=OE FD44<F<=. 
�65 4DG7<5 >G?LFGD=O5 FD44<F<< 65?4F5?L=> 6O5D4FL ED54< 5>?55 G44?5==OE 
75>7D4D<G5E><, 4 F4>65 ?> ?D<=F<?G >>=FD4EF4 <5?>4<>>-D<F<<G5E><E >E>55==>EF5=. �?O 
>5GG4NM<EEO D5E?G5?<> $>EE<=E>>= $545D4F<< ED54< >G?LFGD=OE FD44<F<= >5O74F5?L=> 
4>?6=4 5OFL ?D54EF46?5=4 DGEE>4O =4D>4=4O <G7O>4). 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
7=4>><EF6> E> 76GG4=<5< D>?L>?>D=OE >5D47F>6 5?<7><E < 44?5><E D57<>=>6 6 

4G4<>- < 6<45>74?<E<; 
D47GG<64=<5 < <E?>?=5=<5 =4D>4=OE ?5E5=, F4=F56, <=EFDG<5=F4?L=OE =4<7DOL5=, 

D>?L>?>D=OE <7D D47=OE =4D>4>6 $>EE<<; 
>?D545?5=<5 =4 E?GE: 
?D<=44?56=>EF< > =4D>4=>= <?< >><?>7<F>DE>>= <G7O>5; 
<E?>?=<F5?LE>>7> E>EF464 (6>>4?L=>7>, <=EFDG<5=F4?L=>7>, E<5L4==>7>); 
64=D4, E4D4>F5D4 <G7O><. 
$>?L>?>D=O5 64=DO. 
%>45D64=<5: >5M55 < >E>55==>5 6 D>?L>?>D5 =4D>4>6 $>EE<<: ?<D<>4, M?>E, F4=5F. 
�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
7=4>><EF6> E> 76GG4=<5< D>?L>?>D4 D47=OE D57<>=>6 $>EE<< 6 4G4<>- < 

6<45>74?<E<; 
4GF5=F<G=4O <4=5D4 <E?>?=5=<O; 
6OO6?5=<5 E4D4>F5D=OE <=F>=4F<= < D<F<>6 6 76GG4=<< FD44<F<>==>= <G7O>< 

D47=OE =4D>4>6; 
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6OO6?5=<5 >5M57> < >E>55==>7> ?D< ED46=5=<< F4=F564?L=OE, ?<D<G5E><E < 
M?<G5E><E ?5E5==OE >5D47F>6 D>?L>?>D4 D47=OE =4D>4>6 $>EE<<; 

D47GG<64=<5 < <E?>?=5=<5 =4D>4=OE ?5E5=, F4=F56, M?<G5E><E E>474=<=; 
46<74F5?L=4O, D<F<<G5E>4O, <=F>=4F<>==4O <<?D>6<74F<O 6 E4D4>F5D5 <7GG5==OE 

=4D>4=OE F4=F56 < ?5E5=; 
64D<4F<6=>: <EE?54>64F5?LE><5 ?D>5>FO, ?>E6OM5==O5 <G7O>5 D47=OE =4D>4>6 

$>EE<<; 
<G7O>4?L=O= D5EF<64?L «�4D>4O $>EE<<». 
$>?L>?>D 6 F6>DG5EF65 ?D>D5EE<>=4?L=OE >><?>7<F>D>6. 
%>45D64=<5: =4D>4=O5 <EF>>< >><?>7<F>DE>>7> F6>DG5EF64: >5D45>F>< D>?L>?>D4, 

F<F4FO; >4DF<=O D>4=>= ?D<D>4O < >FD465=<5 F<?<G=OE >5D47>6, E4D4>F5D>6, 646=OE 
<EF>D<G5E><E E>5OF<=. �=GFD5==55 D>4EF6> >><?>7<F>DE>>7> < =4D>4=>7> F6>DG5EF64 =4 
<=F>=4F<>==>< GD>6=5. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
ED46=5=<5 4GF5=F<G=>7> 76GG4=<O D>?L>?>D4 < D>?L>?>D=OE <5?>4<= 6 

>><?>7<F>DE>>= >5D45>F>5; 
D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 =4D>4=>= ?5E=< 6 >><?>7<F>DE>>= >5D45>F>5; 
7=4>><EF6> E 233 DD47<5=F4<< >DG?=OE E>G<=5=<= (>?5D4, E<<D>=<O, >>=F5DF, 

>64DF5F, 64D<4F<<), 6 >>F>DOE <E?>?L7>64=O ?>4?<==O5 =4D>4=O5 <5?>4<<; 
=45?N45=<5 74 ?D<=F<?4<< >><?>7<F>DE>>= >5D45>F><, D476<F<O D>?L>?>D=>7> 

F5<4F<G5E>>7> <4F5D<4?4; 
64D<4F<6=>: <EE?54>64F5?LE><5, F6>DG5E><5 ?D>5>FO, D4E>DO64NM<5 F5<G >FD465=<O 

D>?L>?>D4 6 F6>DG5EF65 ?D>D5EE<>=4?L=OE >><?>7<F>D>6 (=4 ?D<<5D5 6O5D4==>= 
D57<>=4?L=>= FD44<F<<); 

?>E5M5=<5 >>=F5DF4, E?5>F4>?O (?D>E<>FD D<?L<4, F5?5?5D544G<), ?>E6OM5==>7> 
44==>= F5<5; 

>5EG645=<5 6 >?4EE5 < (<?<) ?<EL<5==4O D5F5=7<O ?> D57G?LF4F4< ?D>E<>FD4. 
�4 DG5564E >G?LFGD. 
%>45D64=<5: 674<<=>5 6?<O=<5 D>?L>?>D=OE FD44<F<= 4DG7 =4 4DG74. 

-F=>7D4D<G5E><5 M>E?54<F<< < D5EF<64?<. %>6D5<5==4O 6<7=L D>?L>?>D4. 
�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
7=4>><EF6> E ?D<<5D4<< E<5L5=<O >G?LFGD=OE FD44<F<= 6 ?>7D4=<G=OE 

F5DD<F>D<OE (=4?D<<5D, >474GLO ?577<=>4, >4?<OF>4O 74D<>L>4), 6OO6?5=<5 ?D<G<==>-
E?54EF65==OE E6O75= F4>>7> E<5L5=<O; 

<7GG5=<5 F6>DG5EF64 < 6>?444 6 D476<F<5 >G?LFGDO E>6D5<5==OE MF=>-<E?>?=<F5?5=, 
<EE?54>64F5?5= FD44<F<>==>7> D>?L>?>D4; 

64D<4F<6=>: GG4EF<5 6 MF=>7D4D<G5E>>= M>E?54<F<<; ?>E5M5=<5 (GG4EF<5) 6 
D5EF<64?5 FD44<F<>==>= >G?LFGDO. 

�>4G?L 7 3 «$GEE>4O >?4EE<G5E>4O <G7O>4» (<7GG5=<5 F5<4F<G5E><E 5?>>>6 
44==>7> <>4G?O F5?5E>>5D47=> E>>F=>E<FL E <7GG5=<5< <>4G?5= «�G7O>4 <>57> >D4O» < 
«�4D>4=>5 <G7O>4?L=>5 F6>DG5EF6> $>EE<<», ?5D5E>4O >F DGEE>>7> D>?L>?>D4 > 
F6>DG5EF6G DGEE><E >><?>7<F>D>6, ?D>E?56<64O ?D>4>?65=<5 < D476<F<5 >DG74 
=4F<>=4?L=OE EN65F>6, >5D47>6, <=F>=4F<=). 

�5D47O D>4=>= 75<?<. 
%>45D64=<5: 6>>4?L=4O <G7O>4 =4 EF<E< DGEE><E ?>MF>6, ?D>7D4<<=O5 

<=EFDG<5=F4?L=O5 ?D><76545=<O, ?>E6OM5==O5 >4DF<=4< DGEE>>= ?D<D>4O, =4D>4=>7> 
5OF4, E>47>4<, ?575=44< (=4 ?D<<5D5 F6>DG5EF64 �.�. �?<=><, %.�. $4E<4=<=>64, �.�. 
�46D<?<=4 < 4DG7<E >><?>7<F>D>6). 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
?>6F>D5=<5, >5>5M5=<5 >?OF4 E?GL4=<O, ?D>6<64=<O, 4=4?<74 <G7O>< DGEE><E 

>><?>7<F>D>6, ?>?GG5==>7> =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O; 
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6OO6?5=<5 <5?>4<G=>EF<, L<D>FO 4OE4=<O, <=F>=4F<>==>= 5?<7>EF< DGEE>><G 
D>?L>?>DG; 

D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 =5 <5=55 >4=>7> 6>>4?L=>7> ?D><76545=<O, E>G<=5==>7> 
DGEE><< >><?>7<F>D><->?4EE<>><; 

<G7O>4?L=4O 6<>F>D<=4 =4 7=4=<5 <G7O><, =4764=<= 46F>D>6 <7GG5==OE 
?D><76545=<=; 

64D<4F<6=>: D<E>64=<5 ?> <>F<64< ?D>E?GL4==OE <G7O>4?L=OE ?D><76545=<=; 
?>E5M5=<5 >>=F5DF4 >?4EE<G5E>>= <G7O><, 6 ?D>7D4<<G >>F>D>7> 6E>4OF ?D><76545=<O 
DGEE><E >><?>7<F>D>6. 

�>?>F>= 65> DGEE>>= >G?LFGDO. 
%>45D64=<5: E65FE>4O <G7O>4 D>EE<=E>>7> 46>DO=EF64 XIX 65>4: <G7O>4?L=O5 

E4?>=O, 4><4L=55 <G7<F<D>64=<5, 54?O, F54FDO. �E>55==>EF< >F5G5EF65==>= 
<G7O>4?L=>= >G?LFGDO XIX 6. (=4 ?D<<5D5 F6>DG5EF64 �.�. �?<=><, �.�. '4=>>6E>>7>, 
�.�. $<<E>>7>-�>DE4>>64 < 4DG7<E >><?>7<F>D>6).  

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
7=4>><EF6> E L5456D4<< DGEE>>= <G7O>< XIX 65>4, 4=4?<7 EG4>65EF65==>7> 

E>45D64=<O, 6OD47<F5?L=OE ED54EF6; 
D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 =5 <5=55 >4=>7> 6>>4?L=>7> ?D><76545=<O ?<D<G5E>>7> 

E4D4>F5D4, E>G<=5==>7> DGEE><< >><?>7<F>D><->?4EE<>><; 
<G7O>4?L=4O 6<>F>D<=4 =4 7=4=<5 <G7O><, =4764=<= < 46F>D>6 <7GG5==OE 

?D><76545=<=; 
64D<4F<6=>: ?D>E<>FD EG4>65EF65==OE D<?L<>6, F5?5?5D544G, ?>E6OM5==OE 

DGEE>>= >G?LFGD5 XIX 65>4; 
E>744=<5 ?N5<F5?LE>>7> D<?L<4, D44<>?5D544G<, F54FD4?<7>64==>= <G7O>4?L=>-

?<F5D4FGD=>= >><?>7<F<< =4 >E=>65 <G7O>< < ?<F5D4FGDO XIX 65>4; 
D5>>=EFDG>F<O >>EFN<<D>64==>7> 54?4, <G7O>4?L=>7> E4?>=4. 
�EF>D<O EFD4=O < =4D>44 6 <G7O>5 DGEE><E >><?>7<F>D>6. 
%>45D64=<5: >5D47O =4D>4=OE 75D>56, F5<4 E?G65=<O �F5G5EF6G 6 >DG?=OE 

F54FD4?L=OE < E<<D>=<G5E><E ?D><76545=<OE DGEE><E >><?>7<F>D>6 (=4 ?D<<5D5 
E>G<=5=<= >><?>7<F>D>6 3 �.�. $<<E>>7>-�>DE4>>64, �.�. �>D>4<=4, �.�. �GE>D7E>>7>, 
%.%. �D>>>DL564, �.�. %6<D<4>64 < 4DG7<E >><?>7<F>D>6).  

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
7=4>><EF6> E L5456D4<< DGEE>>= <G7O>< XIX3XX 65>>6, 4=4?<7 EG4>65EF65==>7> 

E>45D64=<O < E?>E>5>6 6OD465=<O ?4FD<>F<G5E>>= <45<, 7D4644=E>>7> ?4D>E4; 
D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 =5 <5=55 >4=>7> 6>>4?L=>7> ?D><76545=<O 

?4FD<>F<G5E>>7> E>45D64=<O, E>G<=5==>7> DGEE><< >><?>7<F>D><->?4EE<>><; 
<E?>?=5=<5 �<<=4 $>EE<=E>>= $545D4F<<; 
<G7O>4?L=4O 6<>F>D<=4 =4 7=4=<5 <G7O><, =4764=<= < 46F>D>6 <7GG5==OE 

?D><76545=<=; 
64D<4F<6=>: ?D>E<>FD EG4>65EF65==OE D<?L<>6, F5?5?5D544G, ?>E6OM5==OE 

F6>DG5EF6G >><?>7<F>D>6 3 G?5=>6 DGEE>>7> <G7O>4?L=>7> >5M5EF64 «�>7GG4O >GG>4»;  
?D>E<>FD 6<45>74?<E< >?5DO >4=>7> <7 DGEE><E >><?>7<F>D>6 (<?< ?>E5M5=<5 

F54FD4) <?< D<?L<4, >E=>64==>7> =4 <G7O>4?L=OE E>G<=5=<OE DGEE><E >><?>7<F>D>6. 
$GEE><= 54?5F. 
%>45D64=<5: <<D>64O E?464 DGEE>>7> 54?5F4. &6>DG5EF6> >><?>7<F>D>6 (�.�. 

'4=>>6E><=, %.%. �D>>>DL56, �.$. %FD46<=E><=, $.�. -54D<=), 54?5F<5=EF5D>6, 4DF<EF>6 
54?5F4. �O7<?56E><5 E57>=O. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
7=4>><EF6> E L5456D4<< DGEE>>= 54?5F=>= <G7O><; 
?><E> <=D>D<4F<< > ?>EF4=>6>4E 54?5F=OE E?5>F4>?5=, 74EFD>?OE D>EE<=E><E 

54?5F=OE FDG?? 74 DG556><; 
?>E5M5=<5 54?5F=>7> E?5>F4>?O (?D>E<>FD 6 6<45>74?<E<); 
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E4D4>F5D<EF<>4 >F45?L=OE <G7O>4?L=OE =><5D>6 < E?5>F4>?O 6 F5?><; 
64D<4F<6=>: <EE?54>64F5?LE><5 ?D>5>FO, ?>E6OM5==O5 <EF>D<< E>744=<O 

7=4<5=<FOE 54?5F>6, F6>DG5E>>= 5<>7D4D<< 54?5D<=, F4=F>6M<>>6, 54?5F<5=EF5D>6; 
EN5<>< ?N5<F5?LE>>7> D<?L<4 (6 F5E=<>5 F5=56>7>, >G>>?L=>7> F54FD4, 

<G?LF<??<>4F<<) =4 <G7O>G >4>>7>-?<5> 54?5F4 (DD47<5=FO). 
 $GEE>4O <E?>?=<F5?LE>4O L>>?4. 
%>45D64=<5: F6>DG5EF6> 6O44NM<EEO >F5G5EF65==OE <E?>?=<F5?5= (�.�. 

$G5<=LF5==, %. $<EF5D, �. �>74=, �. $>EFD>?>6<G, �. �D46<=E><= < 4DG7<5 <E?>?=<F5?<). 
�>=E5D64F>D<< 6 �>E>65 < %4=>F-�5F5D5GD75, D>4=>< 7>D>45. �>=>GDE <<5=< �.�. 
'4=>>6E>>7>.  

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
E?GL4=<5 >4=<E < F5E 65 ?D><76545=<= 6 <E?>?=5=<< D47=OE <G7O>4=F>6, >F5=>4 

>E>55==>EF5= <=F5D?D5F4F<<; 
E>744=<5 4><4L=5= D>=>- < 6<45>F5>< <7 ?>=D46<6L<EEO ?D><76545=<=; 
4<E>GEE<O =4 F5<G «�E?>?=<F5?L 3 E>46F>D >><?>7<F>D4»; 
64D<4F<6=>: <EE?54>64F5?LE><5 ?D>5>FO, ?>E6OM5==O5 5<>7D4D<O< <765EF=OE 

>F5G5EF65==OE <E?>?=<F5?5= >?4EE<G5E>>= <G7O><. 
$GEE>4O <G7O>4 3 677?O4 6 5G4GM55. 
%>45D64=<5: <45O E65F><G7O><. �<EF5D<< �.�. %>DO5<=4. &5D<5=6>>E, E<=F574F>D 

�. �GD7<=4, M?5>FD>==4O <G7O>4 (=4 ?D<<5D5 F6>DG5EF64 �.�. ,=<F>5, -.�. �DF5<L564 < 
4DG7<E >><?>7<F>D>6). 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
7=4>><EF6> E <G7O>>= >F5G5EF65==OE >><?>7<F>D>6 XX 65>4, MEF5F<G5E><<< < 

F5E=>?>7<G5E><<< <45O<< ?> D4EL<D5=<N 6>7<>6=>EF5= < ED54EF6 <G7O>4?L=>7> 
<E>GEEF64; 

E?GL4=<5 >5D47F>6 M?5>FD>==>= <G7O><, 4<E>GEE<O > 7=4G5=<< F5E=<G5E><E ED54EF6 
6 E>744=<< E>6D5<5==>= <G7O><; 

64D<4F<6=>: <EE?54>64F5?LE><5 ?D>5>FO, ?>E6OM5==O5 D476<F<N <G7O>4?L=>= 
M?5>FD>=<>< 6 $>EE<<; 

<<?D>6<74F<O, E>G<=5=<5 <G7O>< E ?><>MLN F<DD>6OE GEFD>=EF6, ?D>7D4<<=OE 
?D>4G>F>6 < M?5>FD>==OE 74465F>6. 

�>4G?L 7 4 «�4=DO <G7O>4?L=>7> <E>GEEF64».  
�4<5D=4O <G7O>4. 
%>45D64=<5: 64=DO >4<5D=>= 6>>4?L=>= <G7O>< (?5E=O, D><4=E, 6>>4?<7). 

�=EFDG<5=F4?L=4O <<=<4FND4 (64?LE, =>>FND=, ?D5?N4<O, >4?D<E). �4=>G4EF=4O, 
46GEG4EF=4O, FD5EG4EF=4O D5?D<7=4O D>D<4. �G??5F=4O D>D<4. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
E?GL4=<5 <G7O>4?L=OE ?D><76545=<= <7GG45<OE 64=D>6, (74DG556=OE < DGEE><E 

>><?>7<F>D>6), 4=4?<7 6OD47<F5?L=OE ED54EF6, E4D4>F5D<EF<>4 <G7O>4?L=>7> >5D474; 
>?D545?5=<5 =4 E?GE <G7O>4?L=>= D>D<O < E>EF46?5=<5 55 5G>65==>= =47?O4=>= 

EE5<O; 
D47GG<64=<5 < <E?>?=5=<5 ?D><76545=<= 6>>4?L=OE < <=EFDG<5=F4?L=OE 64=D>6; 
64D<4F<6=>: <<?D>6<74F<O, E>G<=5=<5 >D4F><E DD47<5=F>6 E E>5?N45=<5< >E=>6=OE 

?D<7=4>>6 64=D4 (6>>4?<7 ?5=<5 557 E?>6, 64?LE 3 FD5E4>?L=O= <5FD); 
<=4<6<4G4?L=4O <?< >>??5>F<6=4O <<?D>6<74F<O 6 7444==>= D>D<5; 
6OD465=<5 <G7O>4?L=>7> >5D474 >4<5D=>= <<=<4FNDO G5D57 GEF=O= <?< 

?<EL<5==O= F5>EF, D<EG=>>, ??4EF<G5E><= MFN4. 
&<>?<G5E><5 D>D<O < 64=DO. 
%>45D64=<5: EN<F4, F<>? <<=<4FND (6>>4?L=OE, <=EFDG<5=F4?L=OE). �D<=F<? 

>>=FD4EF4. �D5?N4<O < DG74. %>=4F4, >>=F5DF: FD5EG4EF=4O D>D<4, >>=FD4EF >E=>6=OE 
F5<, D47D45>F>G=O= ?D<=F<? D476<F<O. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
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7=4>><EF6> E F<>?>< <<=<4FND, >?D545?5=<5 ?D<=F<?4, >E=>6=>7> EG4>65EF65==>7> 
74<OE?4 F<>?4; 

D47GG<64=<5 < <E?>?=5=<5 =55>?LL>7> 6>>4?L=>7> F<>?4; 
7=4>><EF6> E> EFD>5=<5< E>=4F=>= D>D<O; 
>?D545?5=<5 =4 E?GE >E=>6=OE ?4DF<=-F5< 6 >4=>= <7 >?4EE<G5E><E E>=4F; 
64D<4F<6=>: ?>E5M5=<5 >>=F5DF4 (6 F>< G<E?5 6<DFG4?L=>7>); ?D5464D<F5?L=>5 

<7GG5=<5 <=D>D<4F<< > ?D><76545=<OE >>=F5DF4 (E>>?L>> 6 =<E G4EF5=, >4> >=< 
=47O64NFEO, >>744 <>7GF 76GG4FL 4??>4<E<5=FO); ?>E?54GNM55 E>EF46?5=<5 D5F5=7<< =4 
>>=F5DF. 

%<<D>=<G5E>4O <G7O>4. 
%>45D64=<5: >4=>G4EF=O5 E<<D>=<G5E><5 64=DO (G65DFND4, >4DF<=4). %<<D>=<O. 
�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
7=4>><EF6> E >5D47F4<< E<<D>=<G5E>>= <G7O><: ?D>7D4<<=>= G65DFNDO, 

>?4EE<G5E>>= 4-G4EF=>= E<<D>=<<; 
>E6>5=<5 >E=>6=OE F5< (?D>?564=<5, 7D4D<G5E>4O D<>E4F<O, ??4EF<G5E>>5 

<=F>=<D>64=<5), =45?N45=<5 74 ?D>F5EE>< D4765DFO64=<O <G7O>4?L=>7> ?>65EF6>64=<O; 
>5D47=>-F5<4F<G5E><= >>=E?5>F; 
<E?>?=5=<5 (6>>4?<74F<O, ??4EF<G5E>>5 <=F>=<D>64=<5, 7D4D<G5E>>5 

<>45?<D>64=<5, <=EFDG<5=F4?L=>5 <G7<F<D>64=<5) DD47<5=F>6 E<<D>=<G5E>>= <G7O><; 
E?GL4=<5 F5?<>>< =5 <5=55 >4=>7> E<<D>=<G5E>>7> ?D><76545=<O; 
64D<4F<6=>: ?>E5M5=<5 >>=F5DF4 (6 F>< G<E?5 6<DFG4?L=>7>) E<<D>=<G5E>>= 

<G7O><; 
?D5464D<F5?L=>5 <7GG5=<5 <=D>D<4F<< > ?D><76545=<OE >>=F5DF4 (E>>?L>> 6 =<E 

G4EF5=, >4> >=< =47O64NFEO, >>744 <>7GF 76GG4FL 4??>4<E<5=FO); 
?>E?54GNM55 E>EF46?5=<5 D5F5=7<< =4 >>=F5DF. 
&54FD4?L=O5 64=DO. 
%>45D64=<5: >?5D4, 54?5F, ?<5D5FF>. %FD>5=<5 <G7O>4?L=>7> E?5>F4>?O: G65DFND4, 

45=EF6<O, 4=FD4>FO, D<=4?. �4EE>6O5 EF5=O. %>?L=O5 =><5D4 7?46=OE 75D>56. �><5D=4O 
EFDG>FGD4 < E>6>7=>5 D476<F<5 EN65F4. �5=F<>F<6O. $>?L >D>5EFD4 6 <G7O>4?L=>< 
E?5>F4>?5. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
7=4>><EF6> E >F45?L=O<< =><5D4<< <7 <765EF=OE >?5D, 54?5F>6; 
D47GG<64=<5 < <E?>?=5=<5 =55>?LL>7> E>D>6>7> DD47<5=F4 <7 >?5DO, E?GL4=<5 

44==>7> E>D4 6 4G4<>- <?< 6<45>74?<E<, ED46=5=<5 E>5EF65==>7> < ?D>D5EE<>=4?L=>7> 
<E?>?=5=<=; 

<G7O>4?L=4O 6<>F>D<=4 =4 <4F5D<4?5 <7GG5==OE DD47<5=F>6 <G7O>4?L=OE 
E?5>F4>?5=; 

D47?<G5=<5, >?D545?5=<5 =4 E?GE: 
F5<5D>6 7>?>E>6 >?5D=OE ?56F>6; 
>D>5EFD>6OE 7DG??, F5<5D>6 <=EFDG<5=F>6; 
F<?4 =><5D4 (E>?>, 4GMF, E>D); 
64D<4F<6=>: ?>E5M5=<5 F54FD4 >?5DO < 54?5F4 (6 F>< G<E?5 6<DFG4?L=>7>); 

?D5464D<F5?L=>5 <7GG5=<5 <=D>D<4F<< > <G7O>4?L=>< E?5>F4>?5 (EN65F, 7?46=O5 75D>< 
< <E?>?=<F5?<, =4<5>?55 OD><5 <G7O>4?L=O5 =><5D4); 

?>E?54GNM55 E>EF46?5=<5 D5F5=7<< =4 E?5>F4>?L. 
 
�4D<4F<6=O5 <>4G?<: 
�>4G?L 7 5 «�G7O>4 =4D>4>6 <<D4» (<7GG5=<5 F5<4F<G5E><E 5?>>>6 44==>7> 

<>4G?O 6 >4?5=44D=>< ??4=<D>64=<< F5?5E>>5D47=> E>>F=>E<FL E <7GG5=<5< <>4G?5= 
«�G7O>4 <>57> >D4O» < «�4D>4=>5 <G7O>4?L=>5 F6>DG5EF6> $>EE<<», GEF4=46?<64O 
E<OE?>6O5 4D><, E>?>EF46?OO < ED46=<64O <G7O>4?L=O= <4F5D<4? 44==OE D4745?>6 
?D>7D4<<O <564G E>5>=). 
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�G7O>4 3 4D56=5=L<= O7O> G5?>65G5EF64. 
%>45D64=<5: 4DE5>?>7<G5E><5 =4E>4><, ?575=4O < E>474=<O > <G7O>5 4D56=<E. 

�D56=OO �D5F<O 3 >>?O55?L 56D>?5=E>>= >G?LFGDO (F54FD, E>D, >D>5EFD, ?44O, GG5=<5 > 
74D<>=<<). 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
M>E>GDE<O 6 <G75= (D54?L=O= <?< 6<DFG4?L=O=) E M>E?>7<F<5= <G7O>4?L=OE 

4DF5D4>F>6 4D56=>EF<, ?>E?54GNM<= ?5D5E>47 ?>?GG5==>= <=D>D<4F<<; 
<<?D>6<74F<O 6 4GE5 4D56=57> >5DO44 (6O7O64=<5 4>64O, ?>>?>=5=<5 F>F5<=><G 

6<6>F=><G); 
>76GG<64=<5, F54FD4?<74F<O ?575=4O (<<D4) > <G7O>5; 
64D<4F<6=>: >65EFO, 6<>F>D<=O, <=F5??5>FG4?L=O5 <7DO; 
<EE?54>64F5?LE><5 ?D>5>FO 6 D4<>4E F5<4F<>< «�<DO �D56=5= �D5F<< 6 

<G7O>4?L=>< <E>GEEF65 XVII4XX 65>>6». 
�G7O>4?L=O= D>?L>?>D =4D>4>6 �6D>?O. %>45D64=<5: �=F>=4F<< < D<F<O, D>D<O 

< 64=DO 56D>?5=E>>7> D>?L>?>D4 (4?O <7GG5=<O 44==>= F5<O D5>><5=4G5FEO 6O5D4FL =5 
<5=55 233 =4F<>=4?L=OE >G?LFGD <7 E?54GNM57> E?<E>4: 4=7?<=E><=, 46EFD<=E><=, 
=5<5F><=, DD4=FG7E><=, <F4?LO=E><=, <E?4=E><=, ?>?LE><=, =>D656E><=, 65=75DE><= 
D>?L>?>D. �4644O 6O5D4==4O =4F<>=4?L=4O >G?LFGD4 4>?6=4 5OFL ?D54EF46?5=4 =5 <5=55 
G5< 46G<O =4<5>?55 OD><<< O6?5=<O<<. � F>< G<E?5, => =5 <E>?NG<F5?L=> 3 >5D47F4<< 
F<?<G=OE <=EFDG<5=F>6, 64=D>6, EF<?56OE < >G?LFGD=OE >E>55==>EF5= (=4?D<<5D, 
<E?4=E><= D>?L>?>D 3 >4EF4=L5FO, D?4<5=>>, 5>?5D>; ?>?LE><= D>?L>?>D 3 <47GD>4, 
?>?>=57; DD4=FG7E><= D>?L>?>D 3 D>=4>, FDG544GDO; 46EFD<=E><= D>?L>?>D 3 4?L?<=E><= 
D>7, F<D>?LE>>5 ?5=<5, ?5=4?5D). �FD465=<5 56D>?5=E>>7> D>?L>?>D4 6 F6>DG5EF65 
?D>D5EE<>=4?L=OE >><?>7<F>D>6. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
6OO6?5=<5 E4D4>F5D=OE <=F>=4F<= < D<F<>6 6 76GG4=<< FD44<F<>==>= <G7O>< 

=4D>4>6 �6D>?O; 
6OO6?5=<5 >5M57> < >E>55==>7> ?D< ED46=5=<< <7GG45<OE >5D47F>6 56D>?5=E>>7> 

D>?L>?>D4 < D>?L>?>D4 =4D>4>6 $>EE<<; 
D47GG<64=<5 < <E?>?=5=<5 =4D>4=OE ?5E5=, F4=F56; 
46<74F5?L=4O, D<F<<G5E>4O, <=F>=4F<>==4O <<?D>6<74F<O ?> <>F<64< <7GG5==OE 

FD44<F<= =4D>4>6 �6D>?O (6 F>< G<E?5 6 D>D<5 D>=4>). 
�G7O>4?L=O= D>?L>?>D =4D>4>6 �7<< < �DD<><. 
%>45D64=<5: 4DD<>4=E>4O <G7O>4 3 EF<E<O D<F<4. �=F>=4F<>==>-?44>64O >E=>64 

<G7O>< EFD4= �7<< (4?O <7GG5=<O 44==>7> F5<4F<G5E>>7> 5?>>4 D5>><5=4G5FEO 6O5D4FL 13
2 =4F<>=4?L=O5 FD44<F<< <7 E?54GNM57> E?<E>4 EFD4=: �<F4=, �=4<O, /?>=<O, �L5F=4<, 
�=4>=57<O, �D4=, &GDF<O), G=<>4?L=O5 FD44<F<<, <G7O>4?L=O5 <=EFDG<5=FO. 
�D54EF46?5=<O > D>?< <G7O>< 6 6<7=< ?N45=. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
6OO6?5=<5 E4D4>F5D=OE <=F>=4F<= < D<F<>6 6 76GG4=<< FD44<F<>==>= <G7O>< 

=4D>4>6 �DD<>< < �7<<; 
6OO6?5=<5 >5M57> < >E>55==>7> ?D< ED46=5=<< <7GG45<OE >5D47F>6 47<4FE>>7> 

D>?L>?>D4 < D>?L>?>D4 =4D>4>6 $>EE<<; 
D47GG<64=<5 < <E?>?=5=<5 =4D>4=OE ?5E5=, F4=F56; 
>>??5>F<6=O5 D<F<<G5E><5 <<?D>6<74F<< =4 LG<>6OE < G44D=OE <=EFDG<5=F4E; 
64D<4F<6=>: <EE?54>64F5?LE><5 ?D>5>FO ?> F5<5 «�G7O>4 EFD4= �7<< < �DD<><». 
�4D>4=4O <G7O>4 �<5D<>4=E>>7> >>=F<=5=F4. 
%>45D64=<5: %F<?< < 64=DO 4<5D<>4=E>>= <G7O>< (>4=FD<, 5?N7, E?<D<GGM?E, 

E4<54, 5>EE4-=>64). %<5L5=<5 <=F>=4F<= < D<F<>6 D47?<G=>7> ?D><EE>645=<O. 
�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
6OO6?5=<5 E4D4>F5D=OE <=F>=4F<= < D<F<>6 6 76GG4=<< 4<5D<>4=E>>7>, 

?4F<=>4<5D<>4=E>>7> D>?L>?>D4, ?D>E?56<64=<5 <E =4F<>=4?L=OE <EF>>>6; 
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D47GG<64=<5 < <E?>?=5=<5 =4D>4=OE ?5E5=, F4=F56; 
<=4<6<4G4?L=O5 < >>??5>F<6=O5 D<F<<G5E><5 < <5?>4<G5E><5 <<?D>6<74F<< 6 

EF<?5 (64=D5) <7GG45<>= FD44<F<<. 
�>4G?L 7 6 «�6D>?5=E>4O >?4EE<G5E>4O <G7O>4».  
�4F<>=4?L=O5 <EF>>< >?4EE<G5E>>= <G7O><. 
%>45D64=<5: =4F<>=4?L=O= <G7O>4?L=O= EF<?L =4 ?D<<5D5 F6>DG5EF64 $. ,>?5=4, 

-. �D<74 < 4DG7<E >><?>7<F>D>6. �=4G5=<5 < D>?L >><?>7<F>D4 >?4EE<G5E>>= <G7O><. 
%4D4>F5D=O5 64=DO, >5D47O, M?5<5=FO <G7O>4?L=>7> O7O>4. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
7=4>><EF6> E >5D47F4<< <G7O>< D47=OE 64=D>6, F<?<G=OE 4?O D4EE<4FD<645<OE 

=4F<>=4?L=OE EF<?5=, F6>DG5EF64 <7GG45<OE >><?>7<F>D>6; 
>?D545?5=<5 =4 E?GE E4D4>F5D=OE <=F>=4F<=, D<F<>6, M?5<5=F>6 <G7O>4?L=>7> 

O7O>4, G<5=<5 =4?5FL =4<5>?55 OD><5 <=F>=4F<<, ?D>E?>?4FL D<F<<G5E><5 ?D<<5DO <7 
G<E?4 <7GG45<OE >?4EE<G5E><E ?D><76545=<=; 

D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 =5 <5=55 >4=>7> 6>>4?L=>7> ?D><76545=<O, E>G<=5==>7> 
>><?>7<F>D><->?4EE<>>< (<7 G<E?4 <7GG45<OE 6 44==>< D4745?5); 

<G7O>4?L=4O 6<>F>D<=4 =4 7=4=<5 <G7O><, =4764=<= < 46F>D>6 <7GG5==OE 
?D><76545=<=; 

64D<4F<6=>: <EE?54>64F5?LE><5 ?D>5>FO > F6>DG5EF65 56D>?5=E><E >><?>7<F>D>6-
>?4EE<>>6, ?D54EF46<F5?5= =4F<>=4?L=OE L>>?; ?D>E<>FD EG4>65EF65==OE < 
4>>G<5=F4?L=OE D<?L<>6 > F6>DG5EF65 6O44NM<E 56D>?5=E><E >><?>7<F>D>6 E 
?>E?54GNM<< >5EG645=<5< 6 >?4EE5; ?>E5M5=<5 >>=F5DF4 >?4EE<G5E>>= <G7O><, 54?5F4 
4D4<4F<G5E>>7> E?5>F4>?O. 
 

�G7O>4=F < ?G5?<>4. 
%>45D64=<5: >G<<DO ?G5?<>< (=4 ?D<<5D5 F6>DG5EF64 �.�. �>F4DF4, �. �474=<=<, 

$. �<EF4 < 4DG7<E >><?>7<F>D>6). �<DFG>7=>EFL, F4?4=F, FDG4, <<EE<O >><?>7<F>D4, 
<E?>?=<F5?O. �D<7=4=<5 ?G5?<><. �G?LFGD4 E?GL4F5?O. &D44<F<< E?GL4=<O <G7O>< 6 
?D>L?O5 65>4 < E57>4=O. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
7=4>><EF6> E >5D47F4<< 6<DFG>7=>= <G7O><; 
D47<OL?5=<5 =44 D4>F4<< 5<>7D4D<= 65?<><E <G7O>4=F>6 3 >4> ?N5<<F56 ?G5?<><, 

F4> < =5?>=OFOE E>6D5<5==<>4<<; 
>?D545?5=<5 =4 E?GE <5?>4<=, <=F>=4F<=, D<F<>6, M?5<5=F>6 <G7O>4?L=>7> O7O>4, 

<7GG45<OE >?4EE<G5E><E ?D><76545=<=, G<5=<5 =4?5FL <E =4<5>?55 OD><5 
D<F<><=F>=4F<<; 

<G7O>4?L=4O 6<>F>D<=4 =4 7=4=<5 <G7O><, =4764=<= < 46F>D>6 <7GG5==OE 
?D><76545=<=; 

7=4=<5 < E>5?N45=<5 >5M5?D<=OFOE =>D< E?GL4=<O <G7O><, ?D46<? ?>6545=<O 6 
>>=F5DF=>< 74?5, F54FD5 >?5DO < 54?5F4; 

64D<4F<6=>: D45>F4 E <=F5D4>F<6=>= >4DF>= (75>7D4D<O ?GF5L5EF6<=, 74EFD>?5=), 
?5=F>= 6D5<5=< (<<5=4, D4>FO, O6?5=<O, <G7O>4?L=O5 ?D><76545=<O); ?>E5M5=<5 
>>=F5DF4 >?4EE<G5E>>= <G7O>< E ?>E?54GNM<< >5EG645=<5< 6 >?4EE5; E>744=<5 
F5<4F<G5E>>= ?>45>D>< <G7O>4?L=OE ?D><76545=<= 4?O 4><4L=57> ?D>E?GL<64=<O. 

�G7O>4 3 75D>4?> M?>E<. 
%>45D64=<5: <E>GEEF6> >4> >FD465=<5, E >4=>= EF>D>=O 3 >5D474 6<7=<, E 4DG7>= 3 

7?46=OE F5==>EF5=, <454?>6 >>=>D5F=>= M?>E<. %F<?< 54D>>>> < >?4EE<F<7< (>DG7 
>E=>6=OE >5D47>6, E4D4>F5D=OE <=F>=4F<=, 64=D>6). �>?<D>=<G5E><= < 7><>D>==>-
74D<>=<G5E><= E>?44 =4 ?D<<5D5 F6>DG5EF64 �. �4E4 < �. �5FE>65=4. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
7=4>><EF6> E >5D47F4<< ?>?<D>=<G5E>>= < 7><>D>==>-74D<>=<G5E>>= <G7O><; 
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D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 =5 <5=55 >4=>7> 6>>4?L=>7> ?D><76545=<O, E>G<=5==>7> 
>><?>7<F>D><->?4EE<>>< (<7 G<E?4 <7GG45<OE 6 44==>< D4745?5); 

<E?>?=5=<5 6>>4?L=OE, D<F<<G5E><E, D5G56OE >4=>=>6; 
<G7O>4?L=4O 6<>F>D<=4 =4 7=4=<5 <G7O><, =4764=<= < 46F>D>6 <7GG5==OE 

?D><76545=<=; 
64D<4F<6=>: E>EF46?5=<5 ED46=<F5?L=>= F45?<FO EF<?5= 54D>>>> < >?4EE<F<7< (=4 

?D<<5D5 <G7O>4?L=>7> <E>GEEF64, ?<5> <G7O>< < 6<6>?<E<, <G7O>< < 4DE<F5>FGDO); 
?D>E<>FD EG4>65EF65==OE D<?L<>6 < F5?5?5D544G, ?>E6OM5==OE EF<?O< 54D>>>> < 
>?4EE<F<7<, F6>DG5E>><G ?GF< <7GG45<OE >><?>7<F>D>6. 

�G7O>4?L=O= >5D47. 
%>45D64=<5: 75D><G5E><5 >5D47O 6 <G7O>5. �<D<G5E><= 75D>= <G7O>4?L=>7> 

?D><76545=<O. %G4L54 G5?>65>4 3 EG4L54 G5?>65G5EF64 (=4 ?D<<5D5 F6>DG5EF64 �. 
�5FE>65=4, $. ,G55DF4 < 4DG7<E >><?>7<F>D>6). %F<?< >?4EE<F<7< < D><4=F<7< (>DG7 
>E=>6=OE >5D47>6, E4D4>F5D=OE <=F>=4F<=, 64=D>6). 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
7=4>><EF6> E ?D><76545=<O<< >><?>7<F>D>6 3 65=E><E >?4EE<>>6, >><?>7<F>D>6-

D><4=F<>>6, ED46=5=<5 >5D47>6 <E ?D><76545=<=, E>?5D56<64=<5 <G7O>4?L=><G >5D47G, 
<45=F<D<>4F<O E ?<D<G5E><< 75D>5< ?D><76545=<O; 

G7=464=<5 =4 E?GE <5?>4<=, <=F>=4F<=, D<F<>6, M?5<5=F>6 <G7O>4?L=>7> O7O>4 
<7GG45<OE >?4EE<G5E><E ?D><76545=<=, G<5=<5 =4?5FL <E =4<5>?55 OD><5 F5<O, 
D<F<><=F>=4F<<; 

D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 =5 <5=55 >4=>7> 6>>4?L=>7> ?D><76545=<O, E>G<=5==>7> 
>><?>7<F>D><->?4EE<>><, EG4>65EF65==4O <=F5D?D5F4F<O 57> <G7O>4?L=>7> >5D474; 

<G7O>4?L=4O 6<>F>D<=4 =4 7=4=<5 <G7O><, =4764=<= < 46F>D>6 <7GG5==OE 
?D><76545=<=; 

64D<4F<6=>: E>G<=5=<5 <G7O><, <<?D>6<74F<O; ?<F5D4FGD=>5, EG4>65EF65==>5 
F6>DG5EF6>, E>76GG=>5 >DG7G >5D47>6 <7GG45<>7> >><?>7<F>D4; E>EF46?5=<5 ED46=<F5?L=>= 
F45?<FO EF<?5= >?4EE<F<7< < D><4=F<7< (F>?L>> =4 ?D<<5D5 <G7O><, ?<5> 6 <G7O>5 < 
6<6>?<E<, 6 <G7O>5 < ?<F5D4FGD5). 

�G7O>4?L=4O 4D4<4FGD7<O. 
%>45D64=<5: D476<F<5 <G7O>4?L=OE >5D47>6. �G7O>4?L=4O F5<4. �D<=F<?O 

<G7O>4?L=>7> D476<F<O: ?>6F>D, >>=FD4EF, D47D45>F>4. �G7O>4?L=4O D>D<4 3 EFD>5=<5 
<G7O>4?L=>7> ?D><76545=<O. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
=45?N45=<5 74 D476<F<5< <G7O>4?L=OE F5<, >5D47>6, 6>E?D<OF<5 ?>7<>< 

<G7O>4?L=>7> D476<F<O; 
G<5=<5 E?OL4FL, 74?><<=4FL >E=>6=O5 <7<5=5=<O, ?>E?54>64F5?L=>EFL =4EFD>5=<=, 

GG6EF6, E4D4>F5D>6 6 D4765DFO64=<< <G7O>4?L=>= 4D4<4FGD7<<; 
G7=464=<5 =4 E?GE <G7O>4?L=OE F5<, <E 64D<4=F>6, 6<4><7<5=5==OE 6 ?D>F5EE5 

D476<F<O; 
E>EF46?5=<5 =47?O4=>= (5G>65==>=, F<DD>6>=) EE5<O EFD>5=<O <G7O>4?L=>7> 

?D><76545=<O; 
D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 =5 <5=55 >4=>7> 6>>4?L=>7> ?D><76545=<O, E>G<=5==>7> 

>><?>7<F>D><->?4EE<>><, EG4>65EF65==4O <=F5D?D5F4F<O <G7O>4?L=>7> >5D474 6 57> 
D476<F<<; 

<G7O>4?L=4O 6<>F>D<=4 =4 7=4=<5 <G7O><, =4764=<= < 46F>D>6 <7GG5==OE 
?D><76545=<=; 

64D<4F<6=>: ?>E5M5=<5 >>=F5DF4 >?4EE<G5E>>= <G7O><, 6 ?D>7D4<<5 >>F>D>7> 
?D<EGFEF6GNF >DG?=O5 E<<D>=<G5E><5 ?D><76545=<O; E>744=<5 EN65F4 ?N5<F5?LE>>7> 
D<?L<4 (6 F>< G<E?5 6 64=D5 F5=56>7> F54FD4, <G?LFD<?L<4), >E=>64==>7> =4 D476<F<< 
>5D47>6, <G7O>4?L=>= 4D4<4FGD7<< >4=>7> <7 ?D><76545=<= >><?>7<F>D>6->?4EE<>>6. 

�G7O>4?L=O= EF<?L. 
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%>45D64=<5: EF<?L >4> 54<=EF6> MEF5F<G5E><E <454?>6, >DG74 >5D47>6, 
4D4<4FGD7<G5E><E ?D<5<>6, <G7O>4?L=>7> O7O>4. (=4 ?D<<5D5 F6>DG5EF64 �. �>F4DF4, �. 
�55NEE<, �. ,5=55D74 < 4DG7<E >><?>7<F>D>6). 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
>5>5M5=<5 < E<EF5<4F<74F<O 7=4=<= > D47?<G=OE ?D>O6?5=<OE <G7O>4?L=>7> EF<?O 

(EF<?L >><?>7<F>D4, =4F<>=4?L=O= EF<?L, EF<?L M?>E<); 
<E?>?=5=<5 233 6>>4?L=OE ?D><76545=<= 3 >5D47F>6 54D>>>>, >?4EE<F<7<4, 

D><4=F<7<4, <<?D5EE<>=<7<4 (?>4?<==OE <?< EF<?<7>64==OE); 
<G7O>4?L=4O 6<>F>D<=4 =4 7=4=<5 <G7O><, =4764=<= < 46F>D>6 <7GG5==OE 

?D><76545=<=; 
>?D545?5=<5 =4 E?GE 6 76GG4=<< =57=4>><>7> ?D><76545=<O: 
?D<=44?56=>EF< > >4=><G <7 <7GG5==OE EF<?5=; 
<E?>?=<F5?LE>>7> E>EF464 (>>?<G5EF6> < E>EF46 <E?>?=<F5?5=, <G7O>4?L=OE 

<=EFDG<5=F>6); 
64=D4, >DG74 >5D47>6; 
E?>E>54 <G7O>4?L=>7> <7?>65=<O < D476<F<O 6 ?D>EFOE < E?>6=OE <G7O>4?L=OE 

D>D<4E (7><>D>=<O, ?>?<D>=<O, ?>6F>D, >>=FD4EF, E>>F=>L5=<5 D4745?>6 < G4EF5= 6 
?D><76545=<<); 

64D<4F<6=>: <EE?54>64F5?LE><5 ?D>5>FO, ?>E6OM5==O5 MEF5F<>5 < >E>55==>EFO< 
<G7O>4?L=>7> <E>GEEF64 D47?<G=OE EF<?5= XX 65>4. 

�>4G?L 7 7 «�GE>6=4O <G7O>4»  
%D4<>6O= E<=F57 <E>GEEF6. 
�G7O>4 ?D46>E?46=>7> < >4F>?<G5E>>7> 5>7>E?G65=<O (>>?>>>?4, ?5=<5 acapella <?< 

?5=<5 6 %>?D>6>645=<< >D74=4). �E=>6=O5 64=DO, FD44<F<<. �5D47O %D<EF4, 
�>7>D>4<FO, $>645EF64, �>E>D5E5=<O. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
?>6F>D5=<5, >5>5M5=<5 < E<EF5<4F<74F<O 7=4=<= > ED<EF<4=E>>= >G?LFGD5 

74?44=>56D>?5=E>>= FD44<F<< DGEE>>7> ?D46>E?46<O, ?>?GG5==OE =4 GD>>4E <G7O>< < 
>E=>6 D5?<7<>7=OE >G?LFGD < E65FE>>= MF<>< =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O; 

>E>7=4=<5 54<=EF64 <G7O>< E> E?>6><, 6<6>?<ELN, E>G?L?FGD>=, 4DE<F5>FGD>= >4> 
E>G5F4=<O D47=OE ?D>O6?5=<= 54<=>7> <<D>6>77D5=<O, >E=>6=>= <45< ED<EF<4=EF64; 

<E?>?=5=<5 6>>4?L=OE ?D><76545=<=, E6O74==OE E D5?<7<>7=>= FD44<F<5=, 
?5D5>?<>4NM<EEO E =5= ?> F5<4F<>5; 

>?D545?5=<5 EE>4EF64 < D47?<G<O M?5<5=F>6 D47=OE 6<4>6 <E>GEEF64 (<G7O><, 
6<6>?<E<, 4DE<F5>FGDO), >F=>EOM<EEO: 

> DGEE>>= ?D46>E?46=>= FD44<F<<; 
74?44=>56D>?5=E>>= ED<EF<4=E>>= FD44<F<<; 
4DG7<< >>=D5EE<O< (?> 6O5>DG GG<F5?O); 
64D<4F<6=>: ?>E5M5=<5 >>=F5DF4 4GE>6=>= <G7O><. 
$476<F<5 F5D>>6=>= <G7O><  
%>45D64=<5: 56D>?5=E>4O <G7O>4 D5?<7<>7=>= FD44<F<< (7D<7>D<4=E><= E>D4?, 

<7>5D5F5=<5 =>F=>= 74?<E< �6<4>49�D5FF>, ?D>F5EF4=FE><= E>D4?). $GEE>4O <G7O>4 
D5?<7<>7=>= FD44<F<< (7=4<5==O= D4E?56, >DN>>64O 74?<EL, ?4DF5E=>5 ?5=<5). 
�>?<D>=<O 6 74?44=>= < DGEE>>= 4GE>6=>= <G7O>5. �4=DO: >4=F4F4, 4GE>6=O= >>=F5DF, 
D5>6<5<. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
7=4>><EF6> E <EF>D<5= 6>7=<>=>65=<O =>F=>= 74?<E<; 
ED46=5=<5 =>F4F<= D5?<7<>7=>= <G7O>< D47=OE FD44<F<= (7D<7>D<4=E><= E>D4?, 

7=4<5==O= D4E?56, E>6D5<5==O5 =>FO); 
7=4>><EF6> E >5D47F4<< (DD47<5=F4<<) ED54=565>>6OE F5D>>6=OE D4E?56>6 

(>4=>7>?>E<5); 
E?GL4=<5 4GE>6=>= <G7O><; 
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>?D545?5=<5 =4 E?GE: 
E>EF464 <E?>?=<F5?5=; 
F<?4 D4>FGDO (E>D4?L=O= E>?44, ?>?<D>=<O); 
?D<=44?56=>EF< > DGEE>>= <?< 74?44=>56D>?5=E>>= D5?<7<>7=>= FD44<F<<; 
64D<4F<6=>: D45>F4 E <=F5D4>F<6=>= >4DF>=, ?5=F>= 6D5<5=< E G>474=<5< 

75>7D4D<G5E><E < <EF>D<G5E><E >E>55==>EF5= D4E?D>EFD4=5=<O D47?<G=OE O6?5=<=, 
EF<?5=, 64=D>6, E6O74==OE E D476<F<5< D5?<7<>7=>= <G7O><; <EE?54>64F5?LE><5 < 
F6>DG5E><5 ?D>5>FO, ?>E6OM5==O5 >F45?L=O< ?D><76545=<O< 4GE>6=>= <G7O><. 

�G7O>4?L=O5 64=DO 5>7>E?G65=<O. 
%>45D64=<5: MEF5F<G5E>>5 E>45D64=<5 < 6<7=5==>5 ?D54=47=4G5=<5 4GE>6=>= 

<G7O><. �=>7>G4EF=O5 ?D><76545=<O =4 >4=>=<G5E><5 F5>EFO: >4F>?<G5E>4O <5EE4, 
?D46>E?46=4O ?<FGD7<O, 6E5=>M=>5 545=<5. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
7=4>><EF6> E >4=<< (5>?55 ?>?=>) <?< =5E>>?L><<< (DD47<5=F4D=>) ?D><76545=<O<< 

<<D>6>= <G7O>4?L=>= >?4EE<><, =4?<E4==O<< 6 E>>F65FEF6<< E D5?<7<>7=O< >4=>=><; 
6>>4?<74F<O <G7O>4?L=OE F5< <7GG45<OE 4GE>6=OE ?D><76545=<=; 
>?D545?5=<5 =4 E?GE <7GG5==OE ?D><76545=<= < <E 46F>D>6, <<5FL ?D54EF46?5=<5 >5 

>E>55==>EFOE <E ?>EFD>5=<O < >5D47>6; 
GEF=O= <?< ?<EL<5==O= D4EE>47 > 4GE>6=>= <G7O>5 E <E?>?L7>64=<5< 

F5D<<=>?>7<<, ?D<<5D4<< <7 E>>F65FEF6GNM5= FD44<F<<, D>D<G?<D>6>>= E>5EF65==>7> 
>F=>L5=<O > 44==>= <G7O>5, D4EEG645=<O<<, 4D7G<5=F4F<5= E6>5= ?>7<F<<. 

$5?<7<>7=O5 F5<O < >5D47O 6 E>6D5<5==>= <G7O>5. 
%>45D64=<5: E>ED4=5=<5 FD44<F<= 4GE>6=>= <G7O>< E57>4=O. �5D5>E<OE?5=<5 

D5?<7<>7=>= F5<O 6 F6>DG5EF65 >><?>7<F>D>6 XX3XXI 65>>6. $5?<7<>7=4O F5<4F<>4 6 
>>=F5>EF5 E>6D5<5==>= >G?LFGDO.  

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
E>?>EF46?5=<5 F5=45=F<= E>ED4=5=<O < ?5D5>E<OE?5=<O D5?<7<>7=>= FD44<F<< 6 

>G?LFGD5 XX3XXI 65>>6; 
<E?>?=5=<5 <G7O>< 4GE>6=>7> E>45D64=<O, E>G<=5==>= E>6D5<5==O<< 

>><?>7<F>D4<<; 
64D<4F<6=>: <EE?54>64F5?LE><5 < F6>DG5E><5 ?D>5>FO ?> F5<5 «�G7O>4 < D5?<7<O 6 

=4L5 6D5<O»; ?>E5M5=<5 >>=F5DF4 4GE>6=>= <G7O><. 
�>4G?L 7 8 «%>6D5<5==4O <G7O>4: >E=>6=O5 64=DO < =4?D46?5=<O»  
�647. 
%>45D64=<5: 4647 3 >E=>64 ?>?G?OD=>= <G7O>< XX 65>4. �E>55==>EF< 4647>6>7> 

O7O>4 < EF<?O (E6<=7, E<=>>?O, G44D=O5 < 4GE>6O5 <=EFDG<5=FO, 6>?D>E=>->F65F=4O 
EFDG>FGD4 <>F<6>6, 74D<>=<G5E>4O E5F>4, <<?D>6<74F<O). 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
7=4>><EF6> E D47?<G=O<< 4647>6O<< <G7O>4?L=O<< >><?>7<F<O<< < 

=4?D46?5=<O<< (D57F4=<, 5<7 5M=4, 5?N7); 
D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 >4=>= <7 «65G=>75?5=OE» 4647>6OE F5<, M?5<5=FO 

D<F<<G5E>>= < 6>>4?L=>= <<?D>6<74F<< =4 55 >E=>65; 
>?D545?5=<5 =4 E?GE: 
?D<=44?56=>EF< > 4647>6>= <?< >?4EE<G5E>>= <G7O>5; 
<E?>?=<F5?LE>>7> E>EF464 (<4=5D4 ?5=<O, E>EF46 <=EFDG<5=F>6); 
64D<4F<6=>: E>G<=5=<5 5?N74; ?>E5M5=<5 >>=F5DF4 4647>6>= <G7O><. 
�N7<>?. 
%>45D64=<5: >E>55==>EF< 64=D4. �?4EE<>4 64=D4 3 <N7<>?O E5D54<=O XX 65>4 (=4 

?D<<5D5 F6>DG5EF64 $. �>G, $. $>465DE4, -.�. 'M555D4). %>6D5<5==O5 ?>EF4=>6>< 6 64=D5 
<N7<>?4 =4 D>EE<=E>>= EF5=5. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
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7=4>><EF6> E <G7O>4?L=O<< ?D><76545=<O<<, E>G<=5==O<< <=>EFD4==O<< < 
>F5G5EF65==O<< >><?>7<F>D4<< 6 64=D5 <N7<>?4, ED46=5=<5 E 4DG7<<< F54FD4?L=O<< 
64=D4<< (>?5D4, 54?5F, 4D4<4F<G5E><= E?5>F4>?L); 

4=4?<7 D5>?4<=OE >5NO6?5=<= > ?D5<L5D4E <N7<>?>6 6 E>6D5<5==OE ED54EF64E 
<4EE>6>= <=D>D<4F<<; 

?D>E<>FD 6<45>74?<E< >4=>7> <7 <N7<>?>6, =4?<E4=<5 E>5EF65==>7> D5>?4<=>7> 
F5>EF4 4?O 44==>= ?>EF4=>6><; 

D47GG<64=<5 < <E?>?=5=<5 >F45?L=OE =><5D>6 <7 <N7<>?>6. 
�>?>456=4O <G7O>4?L=4O >G?LFGD4. 
%>45D64=<5: =4?D46?5=<O < EF<?< <>?>456=>= <G7O>4?L=>= >G?LFGDO XX3XXI 

65>>6 (D>>-=-D>??, 5?N7-D>>, ?4=>-D>>, E4D4-D>>, DM?, E<?-E>?, D4=> < 4DG7<5). �6F>DE>4O 
?5E=O (�.�>G46464, ..�<75>D, �. �OE>F><= < 4D.).  

%>F<4?L=O= < >><<5DG5E><= >>=F5>EF <4EE>6>= <G7O>4?L=>= >G?LFGDO 
(?>FD55<F5?LE><5 F5=45=F<< E>6D5<5==>= >G?LFGDO).  

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
7=4>><EF6> E <G7O>4?L=O<< ?D><76545=<O<<, EF46L<<< «>?4EE<>>= 64=D4» 

<>?>456=>= >G?LFGDO (7DG??O «�<F?7», -?6<E �D5E?<, �<>F>D &>=, �<??< �=?<L < 
4DG7<5 7DG??O < <E?>?=<F5?<); 

D47GG<64=<5 < <E?>?=5=<5 ?5E=<, >F=>EOM5=EO > >4=><G <7 <>?>456=OE 
<G7O>4?L=OE F5G5=<=; 

4<E>GEE<O =4 F5<G «%>6D5<5==4O <G7O>4»; 
64D<4F<6=>: ?D575=F4F<O 4?L5><4 E6>5= ?N5<<>= 7DG??O. 
�G7O>4 F<DD>6>7> <<D4. 
%>45D64=<5: <G7O>4 ?>6EN4G (D44<>, F5?56<45=<5, �=F5D=5F, =4GL=<><). �G7O>4 

=4 ?N5>= 6>GE (5577D4=<G=O= 6O5>D, ?5DE>=4?L=O5 ??5=?<EFO). �G7O>4?L=>5 F6>DG5EF6> 
6 GE?>6<OE F<DD>6>= ED54O. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
?><E> <=D>D<4F<< > E?>E>54E E>ED4=5=<O < ?5D544G< <G7O>< ?D5645 < E5=G4E; 
?D>E<>FD <G7O>4?L=>7> >?<?4 ?>?G?OD=>7> <E?>?=<F5?O, 4=4?<7 57> 

EG4>65EF65==>7> >5D474, EF<?O, 6OD47<F5?L=OE ED54EF6; 
D47GG<64=<5 < <E?>?=5=<5 ?>?G?OD=>= E>6D5<5==>= ?5E=<; 
64D<4F<6=>: ?D>6545=<5 E>F<4?L=>7> >?D>E4 > D>?< < <5EF5 <G7O>< 6 6<7=< 

E>6D5<5==>7> G5?>65>4; E>744=<5 E>5EF65==>7> <G7O>4?L=>7> >?<?4. 
�>4G?L 7 9 «%6O7L <G7O>< E 4DG7<<< 6<44<< <E>GEEF64»  
�G7O>4 < ?<F5D4FGD4. 
�4<=EF6> E?>64 < <G7O>< 6 6>>4?L=OE 64=D4E (?5E=O, D><4=E, >4=F4F4, =>>FND=, 

54D>4D>?4, 5O?<=4). �=F>=4F<< D4EE>474, ?>65EF6>64=<O 6 <=EFDG<5=F4?L=>= <G7O>5 
(?>M<4, 54??444). �D>7D4<<=4O <G7O>4. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
7=4>><EF6> E >5D47F4<< 6>>4?L=>= < <=EFDG<5=F4?L=>= <G7O><; 
<<?D>6<74F<O, E>G<=5=<5 <5?>4<= =4 >E=>65 EF<E>F6>D=OE EFD>>, ED46=5=<5 E6><E 

64D<4=F>6 E <5?>4<O<<, E>G<=5==O<< >><?>7<F>D4<< (<5F>4 «%>G<=5=<5 E>G<=5==>7>»); 
E>G<=5=<5 D4EE>474, EF<E>F6>D5=<O ?>4 6?5G4F?5=<5< >F 6>E?D<OF<O 

<=EFDG<5=F4?L=>7> <G7O>4?L=>7> ?D><76545=<O; 
D<E>64=<5 >5D47>6 ?D>7D4<<=>= <G7O><; 
<G7O>4?L=4O 6<>F>D<=4 =4 7=4=<5 <G7O><, =4764=<= < 46F>D>6 <7GG5==OE 

?D><76545=<=. 
�G7O>4 < 6<6>?<EL. 
%>45D64=<5: 6OD47<F5?L=O5 ED54EF64 <G7O>4?L=>7> < <7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64. 

�=4?>7<<: D<F<, >><?>7<F<O, ?<=<O 3 <5?>4<O, ?OF=> 3 E>76GG<5, >>?>D<F 3 F5<5D, 
E65F?>F=>EFL 3 4<=4<<>4. �D>7D4<<=4O <G7O>4. �<?D5EE<>=<7< (=4 ?D<<5D5 F6>DG5EF64 
DD4=FG7E><E >?465E<=<EF>6, �. �55NEE<, �.�. �O4>64 < 4DG7<E >><?>7<F>D>6). 
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�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
7=4>><EF6> E <G7O>4?L=O<< ?D><76545=<O<< ?D>7D4<<=>= <G7O><, 6OO6?5=<5 

<=F>=4F<= <7>5D47<F5?L=>7> E4D4>F5D4; 
<G7O>4?L=4O 6<>F>D<=4 =4 7=4=<5 <G7O><, =4764=<= < 46F>D>6 <7GG5==OE 

?D><76545=<=; 
D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 ?5E=< E M?5<5=F4<< <7>5D47<F5?L=>EF<, E>G<=5=<5 > =5= 

D<F<<G5E>>7> < LG<>6>7> 4>>><?4=5<5=F4 E F5?LN GE<?5=<O <7>5D47<F5?L=>7> MDD5>F4; 
64D<4F<6=>: D<E>64=<5 ?>4 6?5G4F?5=<5< >F 6>E?D<OF<O <G7O>< ?D>7D4<<=>-

<7>5D47<F5?L=>7> E4D4>F5D4; E>G<=5=<5 <G7O><, <<?D>6<74F<O, >76GG<64=<5 >4DF<= 
EG4>6=<>>6. 

�G7O>4 < F54FD. 
%>45D64=<5: <G7O>4 > 4D4<4F<G5E>><G E?5>F4>?N (=4 ?D<<5D5 F6>DG5EF64 -. �D<74, 

�. 64= �5FE>65=4, �.�. ,=<F>5, �.�. ,>EF4>>6<G4 < 4DG7<E >><?>7<F>D>6). �4<=EF6> 
<G7O><, 4D4<4FGD7<<, EF5=<G5E>>= 6<6>?<E<, E>D5>7D4D<<. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
7=4>><EF6> E >5D47F4<< <G7O><, E>744==>= >F5G5EF65==O<< < <=>EFD4==O<< 

>><?>7<F>D4<< 4?O 4D4<4F<G5E>>7> F54FD4; 
D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 ?5E=< <7 F54FD4?L=>= ?>EF4=>6><, ?D>E<>FD 6<45>74?<E< 

E?5>F4>?O, 6 >>F>D>< 76GG<F 44==4O ?5E=O; 
<G7O>4?L=4O 6<>F>D<=4 =4 <4F5D<4?5 <7GG5==OE DD47<5=F>6 <G7O>4?L=OE 

E?5>F4>?5=; 
64D<4F<6=>: ?>EF4=>6>4 <G7O>4?L=>7> E?5>F4>?O; ?>E5M5=<5 F54FD4 E ?>E?54GNM<< 

>5EG645=<5< (GEF=> <?< ?<EL<5==>) D>?< <G7O>< 6 44==>< E?5>F4>?5; <EE?54>64F5?LE><5 
?D>5>FO > <G7O>5, E>744==>= >F5G5EF65==O<< >><?>7<F>D4<< 4?O F54FD4. 

 
 �G7O>4 ><=> < F5?56<45=<O. 
%>45D64=<5: <G7O>4 6 =5<>< < 76G>>6>< ><=>. �=GFD<>44D>64O < 74>44D>64O 

<G7O>4. �4=DO D<?L<4->?5DO, D<?L<4-54?5F4, D<?L<4-<N7<>?4, <G7O>4?L=>7> 
<G?LFD<?L<4 (=4 ?D<<5D5 ?D><76545=<= $. $>465DE4, $. �>G, �. �?44>>64, �. ,=<F>5 < 
4DG7<E). 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
7=4>><EF6> E >5D47F4<< ><=><G7O>< >F5G5EF65==OE < 74DG556=OE >><?>7<F>D>6; 
?D>E<>FD D<?L<>6 E F5?LN 4=4?<74 6OD47<F5?L=>7> MDD5>F4, E>744645<>7> <G7O>>=; 
D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 ?5E=< <7 D<?L<4; 
64D<4F<6=>: E>744=<5 ?N5<F5?LE>>7> <G7O>4?L=>7> D<?L<4; ?5D5>76GG>4 DD47<5=F4 

<G?LFD<?L<4; ?D>E<>FD D<?L<4->?5DO <?< D<?L<4-54?5F4, 4=4?<F<G5E>>5 MEE5 E >F65F>< 
=4 6>?D>E «� G5< >F?<G<5 6<45>74?<E< <G7O>4?L=>7> E?5>F4>?O >F D<?L<4->?5DO 
(D<?L<4-54?5F4)?». 

 
�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> <G7O>5 =4 GD>6=5 >E=>6=>7> 

>5M57> >5D47>64=<O 
 

� D57G?LF4F5 <7GG5=<O <G7O>< =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O G 
>5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 ?<G=>EF=O5 D57G?LF4FO 6 G4EF<: 

1) ?4FD<>F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
>E>7=4=<5 D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF< 6 ?>?<>G?LFGD=>< < 

<=>7>>>=D5EE<>=4?L=>< >5M5EF65; 
7=4=<5 �<<=4 $>EE<< < FD44<F<= 57> <E?>?=5=<O, G6465=<5 <G7O>4?L=OE E<<6>?>6 

D5E?G5?<> $>EE<=E>>= $545D4F<< < 4DG7<E EFD4= <<D4; 
?D>O6?5=<5 <=F5D5E4 > >E6>5=<N <G7O>4?L=OE FD44<F<= E6>57> >D4O, <G7O>4?L=>= 

>G?LFGDO =4D>4>6 $>EE<<; 
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7=4=<5 4>EF<65=<= >F5G5EF65==OE <G7O>4=F>6, <E 6>?444 6 <<D>6GN <G7O>4?L=GN 
>G?LFGDG; 

<=F5D5E > <7GG5=<N <EF>D<< >F5G5EF65==>= <G7O>4?L=>= >G?LFGDO; 
EFD5<?5=<5 D476<64FL < E>ED4=OFL <G7O>4?L=GN >G?LFGDG E6>5= EFD4=O, E6>57> >D4O; 
2) 7D4644=E>>7> 6>E?<F4=<O: 
7>F>6=>EFL > 6O?>?=5=<N >5O74==>EF5= 7D4644=<=4 < D54?<74F<< 57> ?D46, 

G6465=<5 ?D46, E6>5>4 < 74>>==OE <=F5D5E>6 4DG7<E ?N45=; 
>E>7=4=<5 >><??5>E4 <45= < <>45?5= ?>6545=<O, >FD465==OE 6 ?GGL<E 

?D><76545=<OE <<D>6>= <G7O>4?L=>= >?4EE<><, 7>F>6=>EFL ?>EFG?4FL 6 E6>5= 6<7=< 6 
E>>F65FEF6<< E MF4?>=4<< =D46EF65==>7> E4<>>?D545?5=<O, >FD465==O<< 6 =<E; 

4>F<6=>5 GG4EF<5 6 <G7O>4?L=>->G?LFGD=>= 6<7=< E5<L<, >5D47>64F5?L=>= 
>D74=<74F<<, <5EF=>7> E>>5M5EF64, D>4=>7> >D4O, EFD4=O, 6 F>< G<E?5 6 >4G5EF65 
GG4EF=<>>6 F6>DG5E><E >>=>GDE>6 < D5EF<64?5=, >>=F5DF>6, >G?LFGD=>-?D>E65F<F5?LE><E 
4>F<=, 6 >4G5EF65 6>?>=F5D4 6 4=< ?D474=<G=OE <5D>?D<OF<=; 

3) 4GE>6=>-=D46EF65==>7> 6>E?<F4=<O: 
>D<5=F4F<O =4 <>D4?L=O5 F5==>EF< < =>D<O 6 E<FG4F<OE =D46EF65==>7> 6O5>D4; 
7>F>6=>EFL 6>E?D<=<<4FL <G7O>4?L=>5 <E>GEEF6> E GG5F>< <>D4?L=OE < 4GE>6=OE 

F5==>EF5= MF<G5E>>7> < D5?<7<>7=>7> >>=F5>EF4, E>F<4?L=>-<EF>D<G5E><E >E>55==>EF5= 
MF<>< < MEF5F<><; 

7>F>6=>EFL ?D<45D6<64FLEO ?D<=F<?>6 E?D4654?<6>EF<, 674<<>?><>M< < 
F6>DG5E>>7> E>FDG4=<G5EF64 6 ?D>F5EE5 =5?>ED54EF65==>= <G7O>4?L=>= < GG55=>= 
45OF5?L=>EF<, ?D< ?>47>F>6>5 6=5>?4EE=OE >>=F5DF>6, D5EF<64?5=, >>=>GDE>6; 

4) MEF5F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
6>E?D<<<G<6>EFL > D47?<G=O< 6<44< <E>GEEF64, G<5=<5 6<45FL ?D5>D4E=>5 6 

>>DG64NM5= 45=EF6<F5?L=>EF<, 7>F>6=>EFL ?D<E?GL<64FLEO > ?D<D>45, ?N4O<, E4<><G 
E555; 

>E>7=4=<5 F5==>EF< F6>DG5EF64, F4?4=F4; 
>E>7=4=<5 646=>EF< <G7O>4?L=>7> <E>GEEF64 >4> ED54EF64 >><<G=<>4F<< < 

E4<>6OD465=<O; 
?>=<<4=<5 F5==>EF< >F5G5EF65==>7> < <<D>6>7> <E>GEEF64, D>?< MF=<G5E><E 

>G?LFGD=OE FD44<F<= < =4D>4=>7> F6>DG5EF64; 
EFD5<?5=<5 > E4<>6OD465=<N 6 D47=OE 6<44E <E>GEEF64; 
5) F5==>EF< =4GG=>7> ?>7=4=<O: 
>D<5=F4F<O 6 45OF5?L=>EF< =4 E>6D5<5==GN E<EF5<G =4GG=OE ?D54EF46?5=<= >5 

>E=>6=OE 74>>=><5D=>EFOE D476<F<O G5?>65>4, ?D<D>4O < >5M5EF64, 674<<>E6O7OE 
G5?>65>4 E ?D<D>4=>=, E>F<4?L=>=, >G?LFGD=>= ED54>=; 

>6?445=<5 <G7O>4?L=O< O7O>><, =46O>4<< ?>7=4=<O <G7O>< >4> <E>GEEF64 
<=F>=<DG5<>7> E<OE?4; 

>6?445=<5 >E=>6=O<< E?>E>54<< <EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< =4 76G>>6>< 
<4F5D<4?5 E4<>= <G7O><, 4 F4>65 =4 <4F5D<4?5 <E>GEEF6>654G5E>>=, <EF>D<G5E>>=, 
?G5?<F<EF<G5E>>= <=D>D<4F<< > D47?<G=OE O6?5=<OE <G7O>4?L=>7> <E>GEEF64, 
<E?>?L7>64=<5 4>EFG?=>7> >5NU<4 E?5F<4?L=>= F5D<<=>?>7<<; 

6) D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O, D>D<<D>64=<O >G?LFGDO 74>D>6LO < M<>F<>=4?L=>7> 
5?47>?>?GG<O: 

>E>7=4=<5 F5==>EF< 6<7=< E <E?>?L7>64=<5< E>5EF65==>7> 6<7=5==>7> >?OF4 < 
>?OF4 6>E?D<OF<O ?D><76545=<= <E>GEEF64; 

E>5?N45=<5 ?D46<? ?<G=>= 557>?4E=>EF< < 7<7<5=O, 6 F>< G<E?5 6 ?D>F5EE5 
<G7O>4?L=>-<E?>?=<F5?LE>>=, F6>DG5E>>=, <EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<; 

G<5=<5 >E>7=464FL E6>5 M<>F<>=4?L=>5 E>EF>O=<5 < M<>F<>=4?L=>5 E>EF>O=<5 
4DG7<E, <E?>?L7>64FL <=F>=4F<>==O5 ED54EF64 4?O 6OD465=<O E6>57> E>EF>O=<O, 6 F>< 
G<E?5 6 ?D>F5EE5 ?>6E54=56=>7> >5M5=<O; 
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ED>D<<D>64==>EFL =46O>>6 D5D?5>E<<, ?D<7=4=<5 E6>57> ?D464 =4 >L<5>G < F4>>7> 
65 ?D464 4DG7>7> G5?>65>4; 

7) FDG4>6>7> 6>E?<F4=<O: 
GEF4=>6>4 =4 ?>E<?L=>5 4>F<6=>5 GG4EF<5 6 ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF<; 
FDG4>?N5<5 6 GG555, =4EF>=G<6>EFL 6 4>EF<65=<< ?>EF46?5==OE F5?5=; 
<=F5D5E > ?D4>F<G5E>><G <7GG5=<N ?D>D5EE<= 6 ED5D5 >G?LFGDO < <E>GEEF64; 
G6465=<5 > FDG4G < D57G?LF4F4< FDG4>6>= 45OF5?L=>EF<; 
8) M>>?>7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
?>6OL5=<5 GD>6=O M>>?>7<G5E>>= >G?LFGDO, >E>7=4=<5 7?>54?L=>7> E4D4>F5D4 

M>>?>7<G5E><E ?D>5?5< < ?GF5= <E D5L5=<O; 
=D46EF65==>-MEF5F<G5E>>5 >F=>L5=<5 > ?D<D>45, 
GG4EF<5 6 M>>?>7<G5E><E ?D>5>F4E G5D57 D47?<G=O5 D>D<O <G7O>4?L=>7> F6>DG5EF64 
9) 444?F4F<< > <7<5=ONM<<EO GE?>6<O< E>F<4?L=>= < ?D<D>4=>= ED54O: 
>E6>5=<5 >5GG4NM<<<EO E>F<4?L=>7> >?OF4, >E=>6=OE E>F<4?L=OE D>?5=, =>D< < 

?D46<? >5M5EF65==>7> ?>6545=<O, D>D< E>F<4?L=>= 6<7=<, 6>?NG4O E5<LN, 7DG??O, 
ED>D<<D>64==O5 6 GG55=>= <EE?54>64F5?LE>>= < F6>DG5E>>= 45OF5?L=>EF<, 4 F4>65 6 
D4<>4E E>F<4?L=>7> 674<<>45=EF6<O E ?N4L<< <7 4DG7>= >G?LFGD=>= ED54O; 

EFD5<?5=<5 ?5D5=<<4FL >?OF, GG<FLEO G 4DG7<E ?N45=, 6 F>< G<E?5 6 D47=>>5D47=OE 
?D>O6?5=<OE F6>DG5EF64, >6?445=<O D47?<G=O<< =46O>4<< 6 ED5D5 <G7O>4?L=>7> < 4DG7<E 
6<4>6 <E>GEEF64; 

6>E?<F4=<5 GG6EF64 =>6>7>, E?>E>5=>EFL EF46<FL < D5L4FL =5EF4=44DF=O5 7444G<, 
?D546<45FL E>4 E>5OF<=, >5D4M4FL 6=<<4=<5 =4 ?5DE?5>F<6=O5 F5=45=F<< < =4?D46?5=<O 
D476<F<O >G?LFGDO < E>F<G<4;  

E?>E>5=>EFL >E>7=464FL EFD5EE>6GN E<FG4F<N, >F5=<64FL ?D><EE>4OM<5 <7<5=5=<O 
< <E ?>E?54EF6<O, >?<D4OEL =4 6<7=5==O= <=F>=4F<>==O= < M<>F<>=4?L=O= >?OF, >?OF < 
=46O>< G?D46?5=<O E6><<< ?E<E>M<>F<>=4?L=O<< D5EGDE4<< 6 EFD5EE>6>= E<FG4F<<, 6>?O 
> ?>5545. 

� D57G?LF4F5 <7GG5=<O <G7O>< =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O G 
>5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G=<65DE4?L=O5 ?>7=464F5?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, 
G=<65DE4?L=O5 >><<G=<>4F<6=O5 GG55=O5 45=EF6<O, G=<65DE4?L=O5 D57G?OF<6=O5 
GG55=O5 45=EF6<O. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 547>6O5 ?>7<G5E><5 45=EF6<O >4> 
G4EFL G=<65DE4?L=OE ?>7=464F5?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

GEF4=46?<64FL EGM5EF65==O5 ?D<7=4>< 4?O >?4EE<D<>4F<< <G7O>4?L=OE O6?5=<=, 
6O5<D4FL >E=>64=<O 4?O 4=4?<74, ED46=5=<O < >5>5M5=<O >F45?L=OE <=F>=4F<=, <5?>4<= 
< D<F<>6, 4DG7<E M?5<5=F>6 <G7O>4?L=>7> O7O>4; 

E>?>EF46?OFL, ED46=<64FL =4 >E=>64=<< EGM5EF65==OE ?D<7=4>>6 ?D><76545=<O, 
64=DO < EF<?< <G7O>4?L=>7> < 4DG7<E 6<4>6 <E>GEEF64; 

>5=4DG6<64FL 674<<=O5 6?<O=<O >F45?L=OE 6<4>6, 64=D>6 < EF<?5= <G7O>< 4DG7 =4 
4DG74, D>D<G?<D>64FL 7<?>F57O > 674<<>E6O7OE; 

6OO6?OFL >5M55 < >E>55==>5, 74>>=><5D=>EF< < ?D>F<6>D5G<O 6 >><??5>E5 
6OD47<F5?L=OE ED54EF6, <E?>?L7G5<OE ?D< E>744=<< <G7O>4?L=>7> >5D474 >>=>D5F=>7> 
?D><76545=<O, 64=D4, EF<?O; 

6OO6?OFL < E4D4>F5D<7>64FL EGM5EF65==O5 ?D<7=4>< >>=>D5F=>7> <G7O>4?L=>7> 
76GG4=<O; 

E4<>EF>OF5?L=> >5>5M4FL < D>D<G?<D>64FL 6O6>4O ?> D57G?LF4F4< ?D>6545==>7> 
E?GE>6>7> =45?N45=<O-<EE?54>64=<O. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 547>6O5 <EE?54>64F5?LE><5 
45=EF6<O >4> G4EFL G=<65DE4?L=OE ?>7=464F5?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

E?54>64FL 6=GFD5==<< E?GE>< 74 D476<F<5< <G7O>4?L=>7> ?D>F5EE4, «=45?N44FL» 
76GG4=<5 <G7O><; 

<E?>?L7>64FL 6>?D>EO >4> <EE?54>64F5?LE><= <=EFDG<5=F ?>7=4=<O; 
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D>D<G?<D>64FL E>5EF65==O5 6>?D>EO, D<>E<DGNM<5 =5E>>F65FEF6<5 <564G 
D54?L=O< < 65?4F5?L=O< E>EF>O=<5< GG55=>= E<FG4F<<, 6>E?D<OF<O, <E?>?=5=<O <G7O><; 

E>EF46?OFL 4?7>D<F< 45=EF6<= < <E?>?L7>64FL 57> 4?O D5L5=<O GG55=OE, 6 F>< G<E?5 
<E?>?=<F5?LE><E < F6>DG5E><E 7444G; 

?D>6>4<FL ?> E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?5==><G ??4=G =55>?LL>5 <EE?54>64=<5 ?> 
GEF4=>6?5=<N >E>55==>EF5= <G7O>4?L=>-O7O>>6OE 54<=<F, ED46=5=<N EG4>65EF65==OE 
?D>F5EE>6, <G7O>4?L=OE O6?5=<=, >G?LFGD=OE >5N5>F>6 <564G E>5>=; 

E4<>EF>OF5?L=> D>D<G?<D>64FL >5>5M5=<O < 6O6>4O ?> D57G?LF4F4< ?D>6545==>7> 
=45?N45=<O, E?GE>6>7> <EE?54>64=<O. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O D45>F4FL E <=D>D<4F<5= >4> G4EFL 
G=<65DE4?L=OE ?>7=464F5?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

?D<<5=OFL D47?<G=O5 <5F>4O, <=EFDG<5=FO < 74?D>EO ?D< ?><E>5 < >F5>D5 
<=D>D<4F<< E GG5F>< ?D54?>65==>= GG55=>= 7444G< < 7444==OE >D<F5D<56; 

?>=<<4FL E?5F<D<>G D45>FO E 4G4<><=D>D<4F<5=, <G7O>4?L=O<< 74?<EO<<; 
<E?>?L7>64FL <=F>=<D>64=<5 4?O 74?><<=4=<O 76G>>6>= <=D>D<4F<<, <G7O>4?L=OE 

?D><76545=<=; 
6O5<D4FL, 4=4?<7<D>64FL, <=F5D?D5F<D>64FL, >5>5M4FL < E<EF5<4F<7<D>64FL 

<=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 4G4<>- < 6<45>D>D<4F4E, F5>EF4E, F45?<F4E, EE5<4E; 
<E?>?L7>64FL E<OE?>6>5 GF5=<5 4?O <76?5G5=<O, >5>5M5=<O < E<EF5<4F<74F<< 

<=D>D<4F<< <7 >4=>7> <?< =5E>>?L><E <EF>G=<>>6 E GG5F>< ?>EF46?5==OE F5?5=; 
>F5=<64FL =4456=>EFL <=D>D<4F<< ?> >D<F5D<O<, ?D54?>65==O< GG<F5?5< <?< 

ED>D<G?<D>64==O< E4<>EF>OF5?L=>; 
D47?<G4FL F5>EFO <=D>D<4F<>==>7> < EG4>65EF65==>7> E>45D64=<O, 

FD4=ED>D<<D>64FL, <=F5D?D5F<D>64FL <E 6 E>>F65FEF6<< E GG55=>= 7444G5=; 
E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL >?F<<4?L=GN D>D<G ?D54EF46?5=<O <=D>D<4F<< (F5>EF, 

F45?<F4, EE5<4, ?D575=F4F<O, F54FD4?<74F<O) 6 746<E<<>EF< >F >><<G=<>4F<6=>= 
GEF4=>6><. 

�6?445=<5 E<EF5<>= G=<65DE4?L=OE ?>7=464F5?L=OE GG55=OE 45=EF6<= 
>55E?5G<645F ED>D<<D>64==>EFL >>7=<F<6=OE =46O>>6 >5GG4NM<EEO, 6 F>< G<E?5 
D476<F<5 E?5F<D<G5E>>7> F<?4 <=F5??5>FG4?L=>= 45OF5?L=>EF< 3 <G7O>4?L=>7> 
<OL?5=<O. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O >4> G4EFL G=<65DE4?L=OE 
>><<G=<>4F<6=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

1) =565D54?L=4O >><<G=<>4F<O: 
6>E?D<=<<4FL <G7O>G >4> <E>GEEF6> <=F>=<DG5<>7> E<OE?4, EFD5<<FLEO ?>=OFL 

M<>F<>=4?L=>->5D47=>5 E>45D64=<5 <G7O>4?L=>7> 6OE>47O64=<O, ?>=<<4FL 
>7D4=<G5==>EFL E?>65E=>7> O7O>4 6 ?5D544G5 E<OE?4 <G7O>4?L=>7> ?D><76545=<O; 

?5D54464FL 6 E>5EF65==>< <E?>?=5=<< <G7O>< EG4>65EF65==>5 E>45D64=<5, 
6OD464FL =4EFD>5=<5, GG6EF64, ?<G=>5 >F=>L5=<5 > <E?>?=O5<><G ?D><76545=<N; 

>E>7=4==> ?>?L7>64FLEO <=F>=4F<>==>= 6OD47<F5?L=>EFLN 6 >5O45==>= D5G<, 
?>=<<4FL >G?LFGD=O5 =>D<O < 7=4G5=<5 <=F>=4F<< 6 ?>6E54=56=>< >5M5=<<; 

MDD5>F<6=> <E?>?L7>64FL <=F>=4F<>==>-6OD47<F5?L=O5 6>7<>6=>EF< 6 E<FG4F<< 
?G5?<G=>7> 6OEFG??5=<O; 

D4E?>7=464FL =565D54?L=O5 ED54EF64 >5M5=<O (<=F>=4F<O, <<<<>4, 65EFO), 
D4EF5=<64FL <E >4> ?>?=>F5==O5 M?5<5=FO >><<G=<>4F<<, 6>?NG4FLEO 6 
E>>F65FEF6GNM<= GD>65=L >5M5=<O; 

2) 65D54?L=>5 >5M5=<5: 
6>E?D<=<<4FL < D>D<G?<D>64FL EG645=<O, 6OD464FL M<>F<< 6 E>>F65FEF6<< E 

GE?>6<O<< < F5?O<< >5M5=<O; 
6OD464FL E6>5 <=5=<5, 6 F>< G<E?5 6?5G4F?5=<O >F >5M5=<O E <G7O>4?L=O< 

<E>GEEF6>< 6 GEF=OE < ?<EL<5==OE F5>EF4E; 
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?>=<<4FL =4<5D5=<O 4DG7<E, ?D>O6?OFL G646<F5?L=>5 >F=>L5=<5 > E>55E54=<>G < 6 
>>DD5>F=>= D>D<5 D>D<G?<D>64FL E6>< 6>7D465=<O; 

65EF< 4<4?>7, 4<E>GEE<N, 744464FL 6>?D>EO ?> EGM5EF6G >5EG6445<>= F5<O, 
?>445D6<64FL 5?47>65?4F5?L=O= F>= 4<4?>74; 

?G5?<G=> ?D54EF46?OFL D57G?LF4FO GG55=>= < F6>DG5E>>= 45OF5?L=>EF<; 
3) E>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL (E>FDG4=<G5EF6>): 
D476<64FL =46O>< MEF5F<G5E>< >?>ED54>64==>7> E>FDG4=<G5EF64, E>GG4EF<O, 

E>?5D56<64=<O 6 ?D>F5EE5 <E?>?=5=<O < 6>E?D<OF<O <G7O><; ?>=<<4FL F5==>EFL F4>>7> 
E>F<4?L=>-?E<E>?>7<G5E>>7> >?OF4, M>EFD4?>?<D>64FL 57> =4 4DG7<5 ED5DO 
674<<>45=EF6<O; 

?>=<<4FL < <E?>?L7>64FL ?D5<<GM5EF64 >>??5>F<6=>=, 7DG??>6>= < <=4<6<4G4?L=>= 
<G7O>4?L=>= 45OF5?L=>EF<, 6O5<D4FL =4<5>?55 MDD5>F<6=O5 D>D<O 674<<>45=EF6<O ?D< 
D5L5=<< ?>EF46?5==>= 7444G<; 

?D<=<<4FL F5?L E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, >>??5>F<6=> EFD><FL 45=EF6<O ?> 55 
4>EF<65=<N: D4E?D545?OFL D>?<, 4>7>64D<64FLEO, >5EG644FL ?D>F5EE < D57G?LF4F 
E>6<5EF=>= D45>FO; 

G<5FL >5>5M4FL <=5=<O =5E>>?L><E G5?>65>, ?D>O6?OFL 7>F>6=>EFL DG>>6>4<FL, 
6O?>?=OFL ?>DGG5=<O, ?>4G<=OFLEO; 

>F5=<64FL >4G5EF6> E6>57> 6>?444 6 >5M<= ?D>4G>F ?> >D<F5D<O<, E4<>EF>OF5?L=> 
ED>D<G?<D>64==O< GG4EF=<>4<< 674<<>45=EF6<O; 

ED46=<64FL D57G?LF4FO E <EE>4=>= 7444G5= < 6>?44 >464>7> G?5=4 >><4=4O 6 
4>EF<65=<5 D57G?LF4F>6, D4745?OFL ED5DG >F65FEF65==>EF< < ?D>O6?OFL 7>F>6=>EFL > 
?D54EF46?5=<N >FG5F4 ?5D54 7DG??>=. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O E4<>>D74=<74F<< >4> G4EFL 
G=<65DE4?L=OE D57G?OF<6=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

EF46<FL ?5D54 E>5>= ED54=5ED>G=O5 < 4>?7>ED>G=O5 F5?< ?> 
E4<>E>65DL5=EF6>64=<N, 6 F>< G<E?5 6 G4EF< F6>DG5E><E, <E?>?=<F5?LE><E =46O>>6 < 
E?>E>5=>EF5=, =4EF>=G<6> ?D>46<74FLEO > ?>EF46?5==>= F5?<; 

??4=<D>64FL 4>EF<65=<5 F5?5= G5D57 D5L5=<5 DO44 ?>E?54>64F5?L=OE 7444G 
G4EF=>7> E4D4>F5D4; 

E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?OFL ??4= 45=EF6<=, 6=>E<FL =5>5E>4<<O5 >>DD5>F<6O 6 E>45 
57> D54?<74F<<; 

6OO6?OFL =4<5>?55 646=O5 ?D>5?5<O 4?O D5L5=<O 6 GG55=OE < 6<7=5==OE 
E<FG4F<OE; 

E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?OFL 4?7>D<F< D5L5=<O 7444G< (<?< 57> G4EFL), 6O5<D4FL 
E?>E>5 D5L5=<O GG55=>= 7444G< E GG5F>< <<5NM<EEO D5EGDE>6 < E>5EF65==OE 
6>7<>6=>EF5=, 4D7G<5=F<D>64FL ?D54?4745<O5 64D<4=FO D5L5=<=; 

?D>6>4<FL 6O5>D < 5D4FL 74 =57> >F65FEF65==>EFL =4 E55O. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O E4<>>>=FD>?O (D5D?5>E<<) >4> G4EFL 

G=<65DE4?L=OE D57G?OF<6=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
6?445FL E?>E>54<< E4<>>>=FD>?O, E4<><>F<64F<< < D5D?5>E<<; 
4464FL >F5=>G GG55=>= E<FG4F<< < ?D54?474FL ??4= 55 <7<5=5=<O; 
?D546<45FL FDG4=>EF<, >>F>DO5 <>7GF 6>7=<>=GFL ?D< D5L5=<< GG55=>= 7444G<, < 

444?F<D>64FL D5L5=<5 > <5=ONM<<EO >5EF>OF5?LEF64<; 
>5NOE=OFL ?D<G<=O 4>EF<65=<O (=5 4>EF<65=<O) D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF<, 

?>=<<4FL ?D<G<=O =5G44G < G<5FL ?D54G?D5644FL <E, 4464FL >F5=>G ?D<>5D5F5==><G 
>?OFG; 

<E?>?L7>64FL <G7O>G 4?O G?GGL5=<O E4<>GG6EF6<O, E>7=4F5?L=>7> G?D46?5=<O E6><< 
?E<E>M<>F<>=4?L=O< E>EF>O=<5<, 6 F>< G<E?5 EF<<G?<D>64FL E>EF>O=<O 4>F<6=>EF< 
(5>4D>EF<), >F4OE4 (D5?4>E4F<<), >>=F5=FD4F<< 6=<<4=<O. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O M<>F<>=4?L=>7> <=F5??5>F4 >4> G4EFL 
G=<65DE4?L=OE D57G?OF<6=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
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GG6EF6>64FL, ?>=<<4FL M<>F<>=4?L=>5 E>EF>O=<5 E4<>7> E55O < 4DG7<E ?N45=, 
<E?>?L7>64FL 6>7<>6=>EF< <G7O>4?L=>7> <E>GEEF64 4?O D4EL<D5=<O E6><E >><?5F5=F<= 6 
44==>= ED5D5; 

D476<64FL E?>E>5=>EFL G?D46?OFL E>5EF65==O<< M<>F<O<< < M<>F<O<< 4DG7<E >4> 6 
?>6E54=56=>= 6<7=<, F4> < 6 E<FG4F<OE <G7O>4?L=>->?>ED54>64==>7> >5M5=<O; 

6OO6?OFL < 4=4?<7<D>64FL ?D<G<=O M<>F<=; 
?>=<<4FL <>F<6O < =4<5D5=<O 4DG7>7> G5?>65>4, 4=4?<7<DGO >><<G=<>4F<6=>-

<=F>=4F<>==GN E<FG4F<N; 
D57G?<D>64FL E?>E>5 6OD465=<O E>5EF65==OE M<>F<=. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O ?D<=<<4FL E55O < 4DG7<E >4> G4EFL 

G=<65DE4?L=OE D57G?OF<6=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
G646<F5?L=> < >E>7=4==> >F=>E<FLEO > 4DG7><G G5?>65>G < 57> <=5=<N, 

MEF5F<G5E><< ?D54?>GF5=<O< < 6>GE4<; 
?D<7=464FL E6>5 < GG6>5 ?D46> =4 >L<5>G, ?D< >5=4DG65=<< >L<5>< 

D>>GE<D>64FLEO =5 =4 =5= E4<>=, 4 =4 E?>E>55 G?GGL5=<O D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF<; 
?D<=<<4FL E55O < 4DG7<E, =5 >EG644O; 
?D>O6?OFL >F>DOF>EFL; 
>E>7=464FL =56>7<>6=>EFL >>=FD>?<D>64FL 6E5 6>>DG7. 
�6?445=<5 E<EF5<>= D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= >55E?5G<645F 

D>D<<D>64=<5 E<OE?>6OE GEF4=>6>> ?<G=>EF< (6=GFD5==OO ?>7<F<O ?<G=>EF<) < 
6<7=5==OE =46O>>6 ?<G=>EF< (G?D46?5=<O E>5>=, E4<>4<EF<??<=O, GEF>=G<6>7> 
?>6545=<O, M<>F<>=4?L=>7> 4GL56=>7> D46=>65E<O). 

 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> <G7O>5 =4 GD>6=5 >E=>6=>7> 

>5M57> >5D47>64=<O 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO E4D4>F5D<7GNF ED>D<<D>64==>EFL G >5GG4NM<EEO >E=>6 

<G7O>4?L=>= >G?LFGDO < ?D>O6?ONFEO 6 E?>E>5=>EF< > <G7O>4?L=>= 45OF5?L=>EF<, 
?>FD55=>EF< 6 D57G?OD=>< >5M5=<< E <G7O>4?L=O< <E>GEEF6>< 6> 6E5E 4>EFG?=OE 
D>D<4E, >D74=<G=>< 6>?NG5=<< <G7O>< 6 4>FG4?L=O= >>=F5>EF E6>5= 6<7=<. 

�5GG4NM<5EO, >E6><6L<5 >E=>6=GN >5D47>64F5?L=GN ?D>7D4<<G ?> <G7O>5: 
>E>7=4NF ?D<=F<?O G=<65DE4?L=>EF< < 6E5>5M=>EF< <G7O>< >4> 6<44 <E>GEEF64, 

=5D47DO6=GN E6O7L <G7O>< < 6<7=< G5?>65>4, 6E57> G5?>65G5EF64, <>7GF D4EEG644FL =4 
MFG F5<G; 

6>E?D<=<<4NF D>EE<=E>GN <G7O>4?L=GN >G?LFGDG >4> F5?>EF=>5 < E4<>5OF=>5 
F<6<?<74F<>==>5 O6?5=<5; 

7=4NF 4>EF<65=<O >F5G5EF65==OE <4EF5D>6 <G7O>4?L=>= >G?LFGDO, <E?OFO64NF 
7>D4>EFL 74 =<E; 

E>7=4F5?L=> EFD5<OFEO > G>D5??5=<N < E>ED4=5=<N E>5EF65==>= <G7O>4?L=>= 
<45=F<G=>EF< (D475<D4NFEO 6 >E>55==>EFOE <G7O>4?L=>= >G?LFGDO E6>57> =4D>44, 
EFD5<OFEO GG4EF6>64FL 6 <E?>?=5=<< <G7O>< E6>5= =4F<>=4?L=>= FD44<F<<, ?>=<<4NF 
>F65FEF65==>EFL 74 E>ED4=5=<5 < ?5D544GG E?54GNM<< ?>>>?5=<O< <G7O>4?L=>= 
>G?LFGDO E6>57> =4D>44); 

?>=<<4NF D>?L <G7O>< >4> E>F<4?L=> 7=4G<<>7> O6?5=<O, D>D<<DGNM57> 
>5M5EF65==O5 6>GEO < =4EFD>5=<O, 6>?NG5==>7> 6 D476<F<5 ?>?<F<G5E>>7>, 
M>>=><<G5E>>7>, D5?<7<>7=>7>, <=OE 4E?5>F>6 D476<F<O >5M5EF64. 

� >>=FG <7GG5=<O <>4G?O 7 1 «�G7O>4 <>57> >D4O» >5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
>F?<G4FL < F5=<FL <G7O>4?L=O5 FD44<F<< E6>5= D>4=>7> >D4O, =4D>44; 

E4D4>F5D<7>64FL >E>55==>EF< F6>DG5EF64 =4D>4=OE < ?D>D5EE<>=4?L=OE <G7O>4=F>6, 
F6>DG5E><E >>??5>F<6>6 E6>57> >D4O; 

<E?>?=OFL < >F5=<64FL >5D47FO <G7O>4?L=>7> D>?L>?>D4 < E>G<=5=<O >><?>7<F>D>6 
E6>5= <4?>= D>4<=O. 
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� >>=FG <7GG5=<O <>4G?O 7 2 «�4D>4=>5 <G7O>4?L=>5 F6>DG5EF6> $>EE<<» 
>5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 

>?D545?OFL =4 E?GE <G7O>4?L=O5 >5D47FO, >F=>EOM<5EO > DGEE>><G <G7O>4?L=><G 
D>?L>?>DG, > <G7O>5 =4D>4>6 %565D=>7> �46>474, D5E?G5?<> �>6>?6LO, %<5<D< (=5 <5=55 
FD5E D57<>=4?L=OE D>?L>?>D=OE FD44<F<= =4 6O5>D GG<F5?O); 

D47?<G4FL =4 E?GE < <E?>?=OFL ?D><76545=<O D47?<G=OE 64=D>6 D>?L>?>D=>= 
<G7O><; 

>?D545?OFL =4 E?GE ?D<=44?56=>EFL =4D>4=OE <G7O>4?L=OE <=EFDG<5=F>6 > 
7DG??4< 4GE>6OE, EFDG==OE, G44D=>-LG<>6OE <=EFDG<5=F>6; 

>5NOE=OFL =4 ?D<<5D4E E6O7L GEF=>7> =4D>4=>7> <G7O>4?L=>7> F6>DG5EF64 < 
45OF5?L=>EF< ?D>D5EE<>=4?L=OE <G7O>4=F>6 6 D476<F<< >5M5= >G?LFGDO EFD4=O. 

� >>=FG <7GG5=<O <>4G?O 7 3 «$GEE>4O >?4EE<G5E>4O <G7O>4» >5GG4NM<=EO 
=4GG<FEO: 

D47?<G4FL =4 E?GE ?D><76545=<O DGEE><E >><?>7<F>D>6->?4EE<>>6, =47O64FL 46F>D4, 
?D><76545=<5, <E?>?=<F5?LE><= E>EF46; 

E4D4>F5D<7>64FL <G7O>4?L=O= >5D47 < 6OD47<F5?L=O5 ED54EF64, <E?>?L7>64==O5 
>><?>7<F>D><, E?>E>5O D476<F<O < D>D<G EFD>5=<O <G7O>4?L=>7> ?D><76545=<O; 

<E?>?=OFL (6 F>< G<E?5 DD47<5=F4D=>, >F45?L=O<< F5<4<<) E>G<=5=<O DGEE><E 
>><?>7<F>D>6; 

E4D4>F5D<7>64FL F6>DG5EF6> =5 <5=55 46GE >F5G5EF65==OE >><?>7<F>D>6->?4EE<>>6, 
?D<6>4<FL ?D<<5DO =4<5>?55 <765EF=OE E>G<=5=<=. 

� >>=FG <7GG5=<O <>4G?O 7 4 «�4=DO <G7O>4?L=>7> <E>GEEF64» >5GG4NM<=EO 
=4GG<FEO: 

D47?<G4FL < E4D4>F5D<7>64FL 64=DO <G7O>< (F54FD4?L=O5, >4<5D=O5 < 
E<<D>=<G5E><5, 6>>4?L=O5 < <=EFDG<5=F4?L=O5), 7=4FL <E D47=>6<4=>EF<, ?D<6>4<FL 
?D<<5DO; 

D4EEG644FL > >DG75 >5D47>6 < ED54EF64E <E 6>??>M5=<O, F<?<G=OE 4?O 44==>7> 
64=D4; 

6OD47<F5?L=> <E?>?=OFL ?D><76545=<O (6 F>< G<E?5 DD47<5=FO) 6>>4?L=OE, 
<=EFDG<5=F4?L=OE < <G7O>4?L=>-F54FD4?L=OE 64=D>6. 

� >>=FG <7GG5=<O <>4G?O 7 5 «�G7O>4 =4D>4>6 <<D4» >5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
>?D545?OFL =4 E?GE <G7O>4?L=O5 ?D><76545=<O, >F=>EOM<5EO > 74?44=>56D>?5=E>>=, 

?4F<=>4<5D<>4=E>>=, 47<4FE>>= FD44<F<>==>= <G7O>4?L=>= >G?LFGD5, 6 F>< G<E?5 > 
>F45?L=O< E4<>5OF=O< >G?LFGD=>-=4F<>=4?L=O< FD44<F<O<; 

D47?<G4FL =4 E?GE < <E?>?=OFL ?D><76545=<O D47?<G=OE 64=D>6 D>?L>?>D=>= 
<G7O><; 

>?D545?OFL =4 E?GE ?D<=44?56=>EFL =4D>4=OE <G7O>4?L=OE <=EFDG<5=F>6 > 
7DG??4< 4GE>6OE, EFDG==OE, G44D=>-LG<>6OE <=EFDG<5=F>6; 

D47?<G4FL =4 E?GE < G7=464FL ?D<7=4>< 6?<O=<O <G7O>< D47=OE =4D>4>6 <<D4 6 
E>G<=5=<OE ?D>D5EE<>=4?L=OE >><?>7<F>D>6 (<7 G<E?4 <7GG5==OE >G?LFGD=>-
=4F<>=4?L=OE FD44<F<= < 64=D>6). 

� >>=FG <7GG5=<O <>4G?O 7 6 «�6D>?5=E>4O >?4EE<G5E>4O <G7O>4» >5GG4NM<=EO 
=4GG<FEO: 

D47?<G4FL =4 E?GE ?D><76545=<O 56D>?5=E><E >><?>7<F>D>6->?4EE<>>6, =47O64FL 
46F>D4, ?D><76545=<5, <E?>?=<F5?LE><= E>EF46; 

>?D545?OFL ?D<=44?56=>EFL <G7O>4?L=>7> ?D><76545=<O > >4=><G <7 
EG4>65EF65==OE EF<?5= (54D>>>>, >?4EE<F<7<, D><4=F<7<, <<?D5EE<>=<7<); 

<E?>?=OFL (6 F>< G<E?5 DD47<5=F4D=>) E>G<=5=<O >><?>7<F>D>6->?4EE<>>6; 
E4D4>F5D<7>64FL <G7O>4?L=O= >5D47 < 6OD47<F5?L=O5 ED54EF64, <E?>?L7>64==O5 

>><?>7<F>D><, E?>E>5O D476<F<O < D>D<G EFD>5=<O <G7O>4?L=>7> ?D><76545=<O; 
E4D4>F5D<7>64FL F6>DG5EF6> =5 <5=55 46GE >><?>7<F>D>6->?4EE<>>6, ?D<6>4<FL 

?D<<5DO =4<5>?55 <765EF=OE E>G<=5=<=. 



 
 

511 
 

� >>=FG <7GG5=<O <>4G?O 7 7 «�GE>6=4O <G7O>4» >5GG4NM<=EO =4GG<FEO:  
D47?<G4FL < E4D4>F5D<7>64FL 64=DO < ?D><76545=<O DGEE>>= < 56D>?5=E>>= 

4GE>6=>= <G7O><; 
<E?>?=OFL ?D><76545=<O DGEE>>= < 56D>?5=E>>= 4GE>6=>= <G7O><; 
?D<6>4<FL ?D<<5DO E>G<=5=<= 4GE>6=>= <G7O><, =47O64FL <E 46F>D4. 
� >>=FG <7GG5=<O <>4G?O 7 8 «%>6D5<5==4O <G7O>4: >E=>6=O5 64=DO < 

=4?D46?5=<O» >5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
>?D545?OFL < E4D4>F5D<7>64FL EF<?<, =4?D46?5=<O < 64=DO E>6D5<5==>= <G7O><; 
D47?<G4FL < >?D545?OFL =4 E?GE 6<4O >D>5EFD>6, 4=E4<5?5=, F5<5DO <G7O>4?L=OE 

<=EFDG<5=F>6, 6E>4OM<E 6 <E E>EF46; 
<E?>?=OFL E>6D5<5==O5 <G7O>4?L=O5 ?D><76545=<O 6 D47=OE 6<44E 45OF5?L=>EF<. 
� >>=FG <7GG5=<O <>4G?O 7 9 «%6O7L <G7O>< E 4DG7<<< 6<44<< <E>GEEF64» 

>5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
>?D545?OFL EF<?56O5 < 64=D>6O5 ?4D4??5?< <564G <G7O>>= < 4DG7<<< 6<44<< 

<E>GEEF6; 
D47?<G4FL < 4=4?<7<D>64FL ED54EF64 6OD47<F5?L=>EF< D47=OE 6<4>6 <E>GEEF6; 
<<?D>6<7<D>64FL, E>74464FL ?D><76545=<O 6 >4=>< 6<45 <E>GEEF64 =4 >E=>65 

6>E?D<OF<O ?D><76545=<O 4DG7>7> 6<44 <E>GEEF64 (E>G<=5=<5, D<EG=>> ?> <>F<64< 
<G7O>4?L=>7> ?D><76545=<O, >76GG<64=<5 >4DF<=, ><=>DD47<5=F>6) <?< ?>45<D4FL 
4EE>F<4F<6=O5 ?4DO ?D><76545=<= <7 D47=OE 6<4>6 <E>GEEF6, >5NOE=OO ?>7<>G 6O5>D4; 

6OE>47O64FL EG645=<O >5 >E=>6=>= <455, ED54EF64E 55 6>??>M5=<O, <=F>=4F<>==OE 
>E>55==>EFOE, 64=D5, <E?>?=<F5?OE <G7O>4?L=>7> ?D><76545=<O. 

 
 &5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 GG55=>7> ?D54<5F4 «�G7O>4» 

 
&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 6OEFD>5=> ?> E>45D64=<N $�� ��� < 6=5E5=O ?>4 

E>>F65FEF6GNM<<< ?G=>F4<< 6 D545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 >E=>6=>7> 

>5M57> >5D47>64=<O. 
$4E?D545?5=<5 G4E>6 6 F5<4F<G5E>>< ??4=<D>64=<< ?> >464>= F5<5 5G45F 

?D>?<E4=> =4 =4G4?> GG55=>7> 7>44 GG<F5?5<-?D54<5F=<>>< 6 «D45>G5= ?D>7D4<<5 
GG<F5?O» =4 >E=>64=<< D4E?D545?U==OE G4E>6 ?> GG55=><G ??4=G =4 F5>GM<= GG55=O= 
7>4. 

%FDG>FGD4 F5<4F<G5E>>7> ??4=<D>64=<O D45>G5= ?D>7D4<<O 6 E>>F65FEF6<5 E 
$��% ��� (?G=>F 32.1) 6>?NG45F 6 E55O E?54GNM<5 EFDG>FGD=O5 >><?>=5=FO: 

7?/
? 

�>4G?<  �>?<G5EF6> G4E>6, 
>F6>4<<OE =4 

>E6>5=<5 >464>= F5<O 

-(&)�$  

1. �=64D<4=F=O5 <>4G?<: 
161.6.1. �>4G?L 7 1 «�G7O>4 <>57> >D4O»  
161.6.1.1. $>?L>?>D 3 =4D>4=>5 F6>DG5EF6>. 
161.6.1.2. �4?5=44D=O= D>?L>?>D. 
161.6.1.3. %5<5==O= D>?L>?>D. 
161.6.1.4. �4L >D4= E57>4=O. 
161.6.2. �>4G?L 7 2 «�4D>4=>5 <G7O>4?L=>5 

F6>DG5EF6> $>EE<<»  
161.6.2.1. $>EE<O 3 =4L >5M<= 4><. 
161.6.2.2. $>?L>?>D=O5 64=DO. 
161.6.2.3. $>?L>?>D 6 F6>DG5EF65 

?D>D5EE<>=4?L=OE >><?>7<F>D>6. 
161.6.2.4. �4 DG5564E >G?LFGD. 
161.6.3. �>4G?L 7 3 «$GEE>4O >?4EE<G5E>4O 

<G7O>4» (<7GG5=<5 F5<4F<G5E><E 5?>>>6 44==>7> 
<>4G?O F5?5E>>5D47=> E>>F=>E<FL E <7GG5=<5< 
<>4G?5= «�G7O>4 <>57> >D4O» < «�4D>4=>5 
<G7O>4?L=>5 F6>DG5EF6> $>EE<<», ?5D5E>4O >F 
DGEE>>7> D>?L>?>D4 > F6>DG5EF6G DGEE><E 

'4EO =4 >464GN F5<G 

D4E?D545?ONFEO 

GG<F5?5<-

?D54<5F=<>>< 6 

746<E<<>EF< >F 

=47DG7>< ?> GG55=><G 

??4=G =4 F5>GM<= 

GG55=O= 7>4 6 D45>G5= 

?D>7D4<<5 GG<F5?O 

�464O= GG<F5?L-

?D54<5F=<> 6 E6>5= 

D45>G5= ?D>7D4<<5 

G>47O645F 6 44==>< 

D4745?5 6>7<>6=>5 

<E?>?L7>64=<5  

GG55=>-<5F>4<G5E><E 

<4F5D<4?>6 

(<G?LF<<54<==O5 

?D>7D4<<O, 

M?5>FD>==O5 GG55=<>< < 

7444G=<><, M?5>FD>==O5 

5<5?<>F5><, 

6<DFG4?L=O5 

?45>D4F>D<<, <7D>6O5 

?D>7D4<<O, >>??5>F<< 

F<DD>6OE 

>5D47>64F5?L=OE 

D5EGDE>6) 
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>><?>7<F>D>6, ?D>E?56<64O ?D>4>?65=<5 < 
D476<F<5 >DG74 =4F<>=4?L=OE EN65F>6, >5D47>6, 
<=F>=4F<=). 

161.6.3.1. �5D47O D>4=>= 75<?<. 
161.6.3.2. �>?>F>= 65> DGEE>>= >G?LFGDO. 
161.6.3.3. �EF>D<O EFD4=O < =4D>44 6 <G7O>5 

DGEE><E >><?>7<F>D>6. 
161.6.3.4. $GEE><= 54?5F. 
%>45D64=<5: <<D>64O E?464 DGEE>>7> 54?5F4. 

&6>DG5EF6> >><?>7<F>D>6 (�.�. '4=>>6E><=, %.%. 
�D>>>DL56, �.$. %FD46<=E><=, $.�. -54D<=), 
54?5F<5=EF5D>6, 4DF<EF>6 54?5F4. �O7<?56E><5 
E57>=O. 

161.6.3.5. $GEE>4O <E?>?=<F5?LE>4O L>>?4. 
161.6.3.6. $GEE>4O <G7O>4 3 677?O4 6 5G4GM55. 
161.6.4. �>4G?L 7 4 «�4=DO <G7O>4?L=>7> 

<E>GEEF64».  
161.6.4.1. �4<5D=4O <G7O>4. 
161.6.4.2. &<>?<G5E><5 D>D<O < 64=DO. 
161.6.4.3. %<<D>=<G5E>4O <G7O>4. 
161.6.4.4. &54FD4?L=O5 64=DO. 
�4D<4F<6=O5 <>4G?<: 
161.6.5. �>4G?L 7 5 «�G7O>4 =4D>4>6 <<D4» 

(<7GG5=<5 F5<4F<G5E><E 5?>>>6 44==>7> <>4G?O 6 
>4?5=44D=>< ??4=<D>64=<< F5?5E>>5D47=> 
E>>F=>E<FL E <7GG5=<5< <>4G?5= «�G7O>4 <>57> 
>D4O» < «�4D>4=>5 <G7O>4?L=>5 F6>DG5EF6> 
$>EE<<», GEF4=46?<64O E<OE?>6O5 4D><, 
E>?>EF46?OO < ED46=<64O <G7O>4?L=O= <4F5D<4? 
44==OE D4745?>6 ?D>7D4<<O <564G E>5>=). 

161.6.5.1. �G7O>4 3 4D56=5=L<= O7O> 
G5?>65G5EF64. 

161.6.5.2. �G7O>4?L=O= D>?L>?>D =4D>4>6 
�6D>?O.  

161.6.5.3. �G7O>4?L=O= D>?L>?>D =4D>4>6 
�7<< < �DD<><. 

161.6.5.4. �4D>4=4O <G7O>4 �<5D<>4=E>>7> 
>>=F<=5=F4. 

161.6.6. �>4G?L 7 6 «�6D>?5=E>4O 
>?4EE<G5E>4O <G7O>4».  

161.6.6.1. �4F<>=4?L=O5 <EF>>< >?4EE<G5E>>= 
<G7O><. 

161.6.6.2. �G7O>4=F < ?G5?<>4. 
161.6.6.3. �G7O>4 3 75D>4?> M?>E<. 
161.6.6.4. �G7O>4?L=O= >5D47. 
161.6.6.5. �G7O>4?L=4O 4D4<4FGD7<O. 
161.6.6.6. �G7O>4?L=O= EF<?L. 

<E?>?L7G5<O<< 4?O 

>5GG5=<O < 6>E?<F4=<O 

D47?<G=OE 7DG?? 

?>?L7>64F5?5=, 

?D54EF46?5==O<< 6 

M?5>FD>==>< 

(F<DD>6><) 6<45 < 

D54?<7GNM<<< 

4<44>F<G5E><5 

6>7<>6=>EF< ��&, 

E>45D64=<5 >>F>DOE 

E>>F65FEF6G5F 

74>>=>44F5?LEF6G >5 

>5D47>64=<<. 

 161.6.7. �>4G?L 7 7 «�GE>6=4O <G7O>4»  
161.6.7.1. %D4<>6O= E<=F57 <E>GEEF6. 
161.6.7.2. $476<F<5 F5D>>6=>= <G7O><  
161.6.7.3. �G7O>4?L=O5 64=DO 5>7>E?G65=<O. 
161.6.7.4. $5?<7<>7=O5 F5<O < >5D47O 6 

E>6D5<5==>= <G7O>5. 
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 161.6.8. �>4G?L 7 8 «%>6D5<5==4O <G7O>4: 
>E=>6=O5 64=DO < =4?D46?5=<O»  

161.6.8.1. �647. 
161.6.8.2. �N7<>?. 
161.6.8.3. �>?>456=4O <G7O>4?L=4O >G?LFGD4. 
161.6.8.4. �G7O>4 F<DD>6>7> <<D4. 
161.6.9. �>4G?L 7 9 «%6O7L <G7O>< E 4DG7<<< 

6<44<< <E>GEEF64»  
161.6.9.1. �G7O>4 < ?<F5D4FGD4. 
161.6.9.2. �G7O>4 < 6<6>?<EL. 
161.6.9.3. �G7O>4 < F54FD. 
161.6.9.4. �G7O>4 ><=> < F5?56<45=<O. 

 
 

 2.1.28. $45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «&DG4» (F5E=>?>7<O) 
 

$45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «&DG4» (F5E=>?>7<O)(?D54<5F=4O 
>5?4EFL «&DG4» (F5E=>?>7<O)) (44?55 E>>F65FEF65==> 3 ?D>7D4<<4 ?> «&DG4» 
(F5E=>?>7<O)6>?NG45F ?>OE=<F5?L=GN 74?<E>G, E>45D64=<5 >5GG5=<O, ??4=<DG5<O5 
D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> F5E=>?>7<< < 4>?>?=5=4 >5M<< F5<4F<G5E><< 
??4=<D>64=<5< 6 F5?OE ?D<6545=<O EFDG>FGDO D45>G5= ?D>7D4<<O 6 E>>F65FEF6<5 E 
FD55>64=<5< $��% ���.  

$45>G4O ?D>7D4<<4 E>EF46?5=4 =4 >E=>65 D545D4?L=>= D45>G5= ?D>7D4<<O ?> 
«&DG4» (F5E=>?>7<O) 
 

�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 

�D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «&DG4 (F5E=>?>7<O)» <=F57D<DG5F 7=4=<O ?> D47=O< 
GG55=O< ?D54<5F4< < O6?O5FEO >4=<< <7 547>6OE 4?O D>D<<D>64=<O G >5GG4NM<EEO 
DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF<, F5E=<>>-F5E=>?>7<G5E>>7>, ?D>5>F=>7>, >D54F<6=>7> 
< >D<F<G5E>>7> <OL?5=<O =4 >E=>65 ?D4>F<>>->D<5=F<D>64==>7> >5GG5=<O < E<EF5<=>-
45OF5?L=>EF=>7> ?>4E>44 6 D54?<74F<< E>45D64=<O, 6>E?<F4=<O >E>7=4==>7> >F=>L5=<O 
> FDG4G >4> E>7<44F5?L=>= 45OF5?L=>EF< G5?>65>4 ?> E>744=<N <4F5D<4?L=OE < 4GE>6=OE 
F5==>EF5=. 

�D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «&DG4 (F5E=>?>7<O)» 7=4>><<F >5GG4NM<EEO 
E D47?<G=O<< F5E=>?>7<O<<, 6 F>< G<E?5 <4F5D<4?L=O<<, <=D>D<4F<>==O<<, 
>><<G=<>4F<>==O<<, >>7=<F<6=O<<, E>F<4?L=O<<. � D4<>4E >E6>5=<O ?D>7D4<<O 
?> ?D54<5FG «&DG4 (F5E=>?>7<O)» ?D><EE>4<F ?D<>5D5F5=<5 547>6OE =46O>>6 D45>FO 
E E>6D5<5==O< F5E=>?>7<G=O< >5>DG4>64=<5<, >E6>5=<5 E>6D5<5==OE F5E=>?>7<=, 
7=4>><EF6> E <<D>< ?D>D5EE<=, E4<>>?D545?5=<5 < >D<5=F4F<O >5GG4NM<EEO 6 ED5D4E 
FDG4>6>= 45OF5?L=>EF<. 

�D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «&DG4 (F5E=>?>7<O)» D4E>DO645F E>45D64=<5, 445>64F=> 
>FD464NM55 E<5=G 6<7=5==OE D54?<= < D>D<<D>64=<5 ?D>EFD4=EF64 ?D>D5EE<>=4?L=>= 
>D<5=F4F<< < E4<>>?D545?5=<O ?<G=>EF<, 6 F>< G<E?5 >><?LNF5D=>5 G5DG5=<5, 
?D><OL?5==O= 4<74==, 3D-<>45?<D>64=<5, ?D>F>F<?<D>64=<5, F5E=>?>7<< F<DD>6>7> 
?D><76>4EF64 6 >5?4EF< >5D45>F>< <4F5D<4?>6, 444<F<6=O5 F5E=>?>7<<, =4=>F5E=>?>7<<, 
D>5>F>F5E=<>4 < E<EF5<O 46F><4F<G5E>>7> G?D46?5=<O, F5E=>?>7<< M?5>FD>F5E=<><, 
M?5>FD>=<>< < M?5>FD>M=5D75F<><, EFD><F5?LEF6>, FD4=E?>DF, 47D>- < 5<>F5E=>?>7<<, 
>5D45>F>4 ?<M56OE ?D>4G>F>6. 
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�E=>6=>= F5?LN >E6>5=<O E>45D64=<O ?D>7D4<<O ?> GG55=><G ?D54<5FG «&DG4 
(F5E=>?>7<O)» O6?O5FEO D>D<<D>64=<5 F5E=>?>7<G5E>>= 7D4<>F=>EF<, 7?>54?L=OE 
>><?5F5=F<=, F6>DG5E>>7> <OL?5=<O. 

�444G< GG55=>7> ?D54<5F4 «&DG4 (F5E=>?>7<O)»: 

÷ ?>47>F>6>4 ?<G=>EF< > FDG4>6>=, ?D5>5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, 6 F>< G<E?5 
=4 <>F<64F<>==>< GD>6=5, 4 D>D<<D>64=<5 ?>FD55=>EF< < G646<F5?L=>7> 
>F=>L5=<O > FDG4G, E>F<4?L=> >D<5=F<D>64==>= 45OF5?L=>EF<; 

÷ >6?445=<5 7=4=<O<<, G<5=<O<< < >?OF>< 45OF5?L=>EF< 6 ?D54<5F=>= >5?4EF< 
«&5E=>?>7<O»; 

÷ >6?445=<5 FDG4>6O<< G<5=<O<< < =5>5E>4<<O<< F5E=>?>7<G5E><<< 7=4=<O<< 
?> ?D5>5D47>64=<N <4F5D<<, M=5D7<< < <=D>D<4F<< 6 E>>F65FEF6<< 
E ?>EF46?5==O<< F5?O<< <EE>4O <7 M>>=><<G5E><E, E>F<4?L=OE, M>>?>7<G5E><E, 
MEF5F<G5E><E >D<F5D<56, 4 F4>65 >D<F5D<56 ?<G=>= < >5M5EF65==>= 
557>?4E=>EF<; 

÷ D>D<<D>64=<5 G >5GG4NM<EEO >G?LFGDO ?D>5>F=>= < <EE?54>64F5?LE>>= 
45OF5?L=>EF<, 7>F>6=>EF< > ?D54?>65=<N < >EGM5EF6?5=<N =>6OE 
F5E=>?>7<G5E><E D5L5=<=; 

÷ D>D<<D>64=<5 G >5GG4NM<EEO =46O>4 <E?>?L7>64=<O 6 FDG4>6>= 45OF5?L=>EF< 
F<DD>6OE <=EFDG<5=F>6 < ?D>7D4<<=OE E5D6<E>6, >>7=<F<6=OE <=EFDG<5=F>6 
< F5E=>?>7<=; 

÷ D476<F<5 G<5=<= >F5=<64FL E6>< ?D>D5EE<>=4?L=O5 <=F5D5EO < E>?>==>EF< 
6 ??4=5 ?>47>F>6>< > 5G4GM5= ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<, 6?445=<5 
<5F>4<>4<< >F5=>< E6><E ?D>D5EE<>=4?L=OE ?D54?>GF5=<=. 

�D>7D4<<4 ?> ?D54<5FG «&DG4 (F5E=>?>7<O)» ?>EFD>5=4 ?> <>4G?L=><G ?D<=F<?G. 
�>4G?L=4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «&DG4 (F5E=>?>7<O)» 6>?NG45F 
>5O74F5?L=O5 4?O <7GG5=<O <=64D<4=F=O5 <>4G?<, D54?<7G5<O5 6 D4<>4E >F6545==OE 
=4 GG55=O= ?D54<5F G4E>6. 

�=64D<4=F=O5 <>4G?<:  

÷ �D><76>4EF6> < F5E=>?>7<<. 
÷ &5E=>?>7<< >5D45>F>< <4F5D<4?>6 < ?<M56OE ?D>4G>F>6. 
÷ �><?LNF5D=4O 7D4D<>4. '5DG5=<5. 
÷ $>5>F>F5E=<>4. 
÷ 3D-<>45?<D>64=<5, ?D>F>F<?<D>64=<5, <4>5F<D>64=<5. 

�5M55 G<E?> G4E>6, >F6545==>5 =4 <7GG5=<5 GG55=>7> ?D54<5F4 «&DG4 (F5E=>?>7<O)», 4 
272 G4E4: 6 5-< >?4EE5 4 68 G4E>6 (2 G4E4 6 =545?N), 6 6-< >?4EE5 4 68 G4E>6 (2 G4E4 
6 =545?N), 6 7-< >?4EE5 4 68 G4E>6 (2 G4E4 6 =545?N), 6 8-< >?4EE5 4 34 G4E4 (1 G4E 
6 =545?N), 6 9-< >?4EE5 4 34 G4E4 (1 G4E 6 =545?N). 

�?O D54?<74F<< ?D>7D4<<O <E?>?L7GNFEO GG55=<><, 4>?GM5==O5 > <E?>?L7>64=<N ?D< 
D54?<74F<< <<5NM<E 7>EG44DEF65==GN 4>>D54<F4F<N >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< 
=4G4?L=>7> >5M57>, >E=>6=>7> >5M57>, ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O >D74=<74F<O<<, 
>EGM5EF6?ONM<<< >5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL, ?D<>47>< �<=?D>E65M5=<O 
>F 21.09.2022 7 858: 



 
 

515 
 

÷ &5E=>?>7<O. �D>D5EE<>=4?L=>5 E4<>>?D545?5=<5. �<G=>EFL. �D>D5EE<O. 
�4DL5D4; 839-= >?4EE; $574?><=4 �.�.; �>F<>=5D=>5 >5M5EF6> «�744F5?LEF6> 
"�D>E65M5=<5"». 

 
-?5>FD>==O5 >5D47>64F5?L=O5 D5EGDEO, 4>?GM5==O5 > <E?>?L7>64=<N ?D< D54?<74F<< 
>5D47>64F5?L=O<< >D74=<74F<O<< <<5NM<E 7>EG44DEF65==GN 4>>D54<F4F<N 
>5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< =4G4?L=>7> >5M57>, >E=>6=>7> >5M57>, ED54=57> >5M57> 
>5D47>64=<O ?D<>47>< �<=?D>E65M5=<O >F 04.10.2023 7 738: 

÷ &5E=>?>7<O. 5-= >?4EE. 'D>>< ?> GG55=><G ?D54<5FG «&5E=>?>7<O» $���' ��� 
«�>445<<O �<=?D>E65M5=<O $>EE<<»;  

÷ &5E=>?>7<O. 6-= >?4EE. 'D>>< ?> GG55=><G ?D54<5FG «&5E=>?>7<O» $���' ��� 
«�>445<<O �<=?D>E65M5=<O $>EE<<»;  

÷ &5E=>?>7<O. 7-= >?4EE. 'D>>< ?> GG55=><G ?D54<5FG «&5E=>?>7<O» $���' ��� 
«�>445<<O �<=?D>E65M5=<O $>EE<<»;  

÷ &5E=>?>7<O. 8-= >?4EE. 'D>>< ?> GG55=><G ?D54<5FG «&5E=>?>7<O» $���' ��� 
«�>445<<O �<=?D>E65M5=<O $>EE<<»;  

÷ &5E=>?>7<O. 9-= >?4EE. 'D>>< ?> GG55=><G ?D54<5FG «&5E=>?>7<O» $���' ��� 
«�>445<<O �<=?D>E65M5=<O $>EE<<». 

�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O 

�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO 
� D57G?LF4F5 <7GG5=<O ?D>7D4<<O ?> GG55=><G ?D54<5FG «&DG4 (F5E=>?>7<O)» =4 GD>6=5 
>E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O G >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 
?<G=>EF=O5 D57G?LF4FO 6 G4EF<: 
1) ?4FD<>F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 

÷ ?D>O6?5=<5 <=F5D5E4 > <EF>D<< < E>6D5<5==><G E>EF>O=<N D>EE<=E>>= =4G>< 
< F5E=>?>7<<; 

÷ F5==>EF=>5 >F=>L5=<5 > 4>EF<65=<O< D>EE<=E><E <=65=5D>6 < GG5=OE; 
2) 7D4644=E>>7> < 4GE>6=>-=D46EF65==>7> 6>E?<F4=<O: 

÷ 7>F>6=>EFL > 4>F<6=><G GG4EF<N 6 >5EG645=<< >5M5EF65==> 7=4G<<OE 
< MF<G5E><E ?D>5?5<, E6O74==OE E E>6D5<5==O<< F5E=>?>7<O<<, 6 >E>55==>EF< 
F5E=>?>7<O<< G5F65DF>= ?D><OL?5==>= D56>?NF<<; 

÷ >E>7=4=<5 646=>EF< <>D4?L=>-MF<G5E><E ?D<=F<?>6 6 45OF5?L=>EF<, E6O74==>= 
E D54?<74F<5= F5E=>?>7<=; 

÷ >E6>5=<5 E>F<4?L=OE =>D< < ?D46<? ?>6545=<O, D>?< < D>D<O E>F<4?L=>= 6<7=< 
6 7DG??4E < E>>5M5EF64E, 6>?NG4O 67D>E?O5 < E>F<4?L=O5 E>>5M5EF64; 

3) MEF5F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
÷ 6>E?D<OF<5 MEF5F<G5E><E >4G5EF6 ?D54<5F>6 FDG44; 
÷ G<5=<5 E>74464FL MEF5F<G5E>< 7=4G<<O5 <745?<O <7 D47?<G=OE <4F5D<4?>6; 
÷ ?>=<<4=<5 F5==>EF< >F5G5EF65==>7> < <<D>6>7> <E>GEEF64, =4D>4=OE FD44<F<= 

< =4D>4=>7> F6>DG5EF64 6 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>< <E>GEEF65; 
÷ >E>7=4=<5 D>?< EG4>65EF65==>= >G?LFGDO >4> ED54EF64 >><<G=<>4F<< 

< E4<>6OD465=<O 6 E>6D5<5==>< >5M5EF65; 
4) F5==>EF< =4GG=>7> ?>7=4=<O < ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF<: 

÷ >E>7=4=<5 F5==>EF< =4G>< >4> DG=44<5=F4 F5E=>?>7<=; 
÷ D476<F<5 <=F5D5E4 > <EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<, D54?<74F<< =4 ?D4>F<>5 

4>EF<65=<= =4G><; 
5) D>D<<D>64=<O >G?LFGDO 74>D>6LO < M<>F<>=4?L=>7> 5?47>?>?GG<O: 

÷ >E>7=4=<5 F5==>EF< 557>?4E=>7> >5D474 6<7=< 6 E>6D5<5==>< F5E=>?>7<G5E>>< 
<<D5, 646=>EF< ?D46<? 557>?4E=>= D45>FO E <=EFDG<5=F4<<; 



 
 

516 
 

÷ G<5=<5 D4E?>7=464FL <=D>D<4F<>==O5 G7D>7O < >EGM5EF6?OFL 74M<FG ?<G=>EF< 
>F MF<E G7D>7; 

6) FDG4>6>7> 6>E?<F4=<O: 
÷ G6465=<5 > FDG4G, FDG4OM<<EO, D57G?LF4F4< FDG44 (E6>57> < 4DG7<E ?N45=); 
÷ >D<5=F4F<O =4 FDG4>6GN 45OF5?L=>EFL, ?>?GG5=<5 ?D>D5EE<<, ?<G=>EF=>5 

E4<>6OD465=<5 6 ?D>4G>F<6=><, =D46EF65==> 4>EF>==>< FDG45 6 D>EE<=E>>< 
>5M5EF65; 

÷ 7>F>6=>EFL > 4>F<6=><G GG4EF<N 6 D5L5=<< 6>7=<>4NM<E ?D4>F<G5E><E 
FDG4>6OE 45?, 7444G F5E=>?>7<G5E>>= < E>F<4?L=>= =4?D46?5==>EF<, 
E?>E>5=>EFL <=<F<<D>64FL, ??4=<D>64FL < E4<>EF>OF5?L=> 6O?>?=OFL F4>>7> 
D>44 45OF5?L=>EFL; 

÷ G<5=<5 >D<5=F<D>64FLEO 6 <<D5 E>6D5<5==OE ?D>D5EE<=; 
÷ G<5=<5 >E>7=4==> 6O5<D4FL <=4<6<4G4?L=GN FD45>F>D<N D476<F<O E GG5F>< 

?<G=OE < >5M5EF65==OE <=F5D5E>6, ?>FD55=>EF5=; 
÷ >D<5=F4F<O =4 4>EF<65=<5 6O44NM<EEO D57G?LF4F>6 6 ?D>D5EE<>=4?L=>= 

45OF5?L=>EF<; 
7) M>>?>7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 

÷ 6>E?<F4=<5 55D56=>7> >F=>L5=<O > >>DG64NM5= ED545, ?>=<<4=<5 
=5>5E>4<<>EF< E>5?N45=<O 54?4=E4 <564G ?D<D>4>= < F5E=>ED5D>=; 

÷ >E>7=4=<5 ?D545?>6 ?D5>5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< G5?>65>4. 
�5F4?D54<5F=O5 D57G?LF4FO 
� D57G?LF4F5 <7GG5=<O ?D>7D4<<O ?> GG55=><G ?D54<5FG «&DG4 (F5E=>?>7<O)» =4 GD>6=5 
>E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O G >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O ?>7=464F5?L=O5 
G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, D57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, 
>><<G=<>4F<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O. 
�6?445=<5 G=<65DE4?L=O<< ?>7=464F5?L=O<< 45=EF6<O<< 
�47>6O5 ?>7<G5E><5 45=EF6<O: 

÷ 6OO6?OFL < E4D4>F5D<7>64FL EGM5EF65==O5 ?D<7=4>< ?D<D>4=OE < DG>>F6>D=OE 
>5N5>F>6; 

÷ GEF4=46?<64FL EGM5EF65==O= ?D<7=4> >?4EE<D<>4F<<, >E=>64=<5 4?O >5>5M5=<O 
< ED46=5=<O; 

÷ 6OO6?OFL 74>>=><5D=>EF< < ?D>F<6>D5G<O 6 D4EE<4FD<645<OE D4>F4E, 44==OE 
< =45?N45=<OE, >F=>EOM<EEO > 6=5L=5<G <<DG; 

÷ 6OO6?OFL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7< ?D< <7GG5=<< ?D<D>4=OE O6?5=<= 
< ?D>F5EE>6, 4 F4>65 ?D>F5EE>6, ?D><EE>4OM<E 6 F5E=>ED5D5; 

÷ E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL E?>E>5 D5L5=<O ?>EF46?5==>= 7444G<, <E?>?L7GO 4?O 
MF>7> =5>5E>4<<O5 <4F5D<4?O, <=EFDG<5=FO < F5E=>?>7<<. 

�47>6O5 ?D>5>F=O5 45=EF6<O: 
÷ 6OO6?OFL ?D>5?5<O, E6O74==O5 E =<<< F5?<, 7444G< 45OF5?L=>EF<; 
÷ >EGM5EF6?OFL ??4=<D>64=<5 ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<; 
÷ D47D454FO64FL < D54?<7>6O64FL ?D>5>F=O= 74<OE5? < >D>D<?OFL 57> 6 D>D<5 

«?D>4G>F4»; 
÷ >EGM5EF6?OFL E4<>>F5=>G ?D>F5EE4 < D57G?LF4F4 ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<, 

674<<>>F5=>G. 
�47>6O5 <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O: 

÷ <E?>?L7>64FL 6>?D>EO >4> <EE?54>64F5?LE><= <=EFDG<5=F ?>7=4=<O; 
÷ D>D<<D>64FL 74?D>EO > <=D>D<4F<>==>= E<EF5<5 E F5?LN ?>?GG5=<O 

=5>5E>4<<>= <=D>D<4F<<; 
÷ >F5=<64FL ?>?=>FG, 4>EF>65D=>EFL < 4>FG4?L=>EFL ?>?GG5==>= <=D>D<4F<<; 
÷ >?OF=O< ?GF5< <7GG4FL E6>=EF64 D47?<G=OE <4F5D<4?>6; 
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÷ >6?44564FL =46O>4<< <7<5D5=<O 65?<G<= E ?><>MLN <7<5D<F5?L=OE 
<=EFDG<5=F>6, >F5=<64FL ?>7D5L=>EFL <7<5D5=<O, G<5FL >EGM5EF6?OFL 
4D<D<5F<G5E><5 45=EF6<O E ?D<5?<65==O<< 65?<G<=4<<; 

÷ EFD><FL < >F5=<64FL <>45?< >5N5>F>6, O6?5=<= < ?D>F5EE>6; 
÷ G<5FL E>74464FL, ?D<<5=OFL < ?D5>5D47>6O64FL 7=4>< < E<<6>?O, <>45?< < EE5<O 

4?O D5L5=<O GG55=OE < ?>7=464F5?L=OE 7444G; 
÷ G<5FL >F5=<64FL ?D46<?L=>EFL 6O?>?=5=<O GG55=>= 7444G<, E>5EF65==O5 

6>7<>6=>EF< 55 D5L5=<O; 
÷ ?D>7=>7<D>64FL ?>6545=<5 F5E=<G5E>>= E<EF5<O, 6 F>< G<E?5 E GG5F>< 

E<=5D75F<G5E><E MDD5>F>6. 
$45>F4 E <=D>D<4F<5=: 

÷ 6O5<D4FL D>D<G ?D54EF46?5=<O <=D>D<4F<< 6 746<E<<>EF< >F ?>EF46?5==>= 
7444G<; 

÷ ?>=<<4FL D47?<G<5 <564G 44==O<<, <=D>D<4F<5= < 7=4=<O<<; 
÷ 6?445FL =4G4?L=O<< =46O>4<< D45>FO E «5>?LL<<< 44==O<<»; 
÷ 6?445FL F5E=>?>7<5= FD4=ED>D<4F<< 44==OE 6 <=D>D<4F<N, <=D>D<4F<< 

6 7=4=<O. 
�6?445=<5 G=<65DE4?L=O<< >><<G=<>4F<6=O<< 45=EF6<O<< 
%4<>>D74=<74F<O: 

÷ G<5FL E4<>EF>OF5?L=> >?D545?OFL F5?< < ??4=<D>64FL ?GF< <E 4>EF<65=<O, 6 F>< 
G<E?5 4?LF5D=4F<6=O5, >E>7=4==> 6O5<D4FL =4<5>?55 MDD5>F<6=O5 E?>E>5O 
D5L5=<O GG55=OE < ?>7=464F5?L=OE 7444G; 

÷ G<5FL E>>F=>E<FL E6>< 45=EF6<O E ??4=<DG5<O<< D57G?LF4F4<<, >EGM5EF6?OFL 
>>=FD>?L E6>5= 45OF5?L=>EF< 6 ?D>F5EE5 4>EF<65=<O D57G?LF4F4, >?D545?OFL 
E?>E>5O 45=EF6<= 6 D4<>4E ?D54?>65==OE GE?>6<= < FD55>64=<=, 
>>DD5>F<D>64FL E6>< 45=EF6<O 6 E>>F65FEF6<< E <7<5=ONM5=EO E<FG4F<5=; 

÷ 45?4FL 6O5>D < 5D4FL >F65FEF65==>EFL 74 D5L5=<5. 
%4<>>>=FD>?L (D5D?5>E<O): 

÷ 4464FL 445>64F=GN >F5=>G E<FG4F<< < ?D54?474FL ??4= 55 <7<5=5=<O; 
÷ >5NOE=OFL ?D<G<=O 4>EF<65=<O (=54>EF<65=<O) D57G?LF4F>6 ?D5>5D47>64F5?L=>= 

45OF5?L=>EF<; 
÷ 6=>E<FL =5>5E>4<<O5 >>DD5>F<6O 6 45OF5?L=>EFL ?> D5L5=<N 7444G< <?< 

?> >EGM5EF6?5=<N ?D>5>F4; 
÷ >F5=<64FL E>>F65FEF6<5 D57G?LF4F4 F5?< < GE?>6<O< < ?D< =5>5E>4<<>EF< 

>>DD5>F<D>64FL F5?L < ?D>F5EE 55 4>EF<65=<O. 
'<5=<5 ?D<=OF<O E55O < 4DG7<E: 

÷ ?D<7=464FL E6>5 ?D46> =4 >L<5>G ?D< D5L5=<< 7444G <?< ?D< D54?<74F<< 
?D>5>F4, F4>>5 65 ?D46> 4DG7>7> =4 ?>4>5=O5 >L<5><. 

�6?445=<5 G=<65DE4?L=O<< D57G?OF<6=O<< 45=EF6<O<< 

�5M5=<5:  

÷ 6 E>45 >5EG645=<O GG55=>7> <4F5D<4?4, ??4=<D>64=<O < >EGM5EF6?5=<O GG55=>7> 
?D>5>F4; 

÷ 6 D4<>4E ?G5?<G=>7> ?D54EF46?5=<O D57G?LF4F>6 ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<; 
÷ 6 E>45 E>6<5EF=>7> D5L5=<O 7444G< E <E?>?L7>64=<5< >5?4G=OE E5D6<E>6; 
÷ 6 E>45 >5M5=<O E ?D54EF46<F5?O<< 4DG7<E >G?LFGD, 6 G4EF=>EF<, 6 E>F<4?L=OE 

E5FOE. 
%>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL: 

÷ ?>=<<4FL < <E?>?L7>64FL ?D5<<GM5EF64 >><4=4=>= D45>FO ?D< D54?<74F<< 
GG55=>7> ?D>5>F4; 
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÷ ?>=<<4FL =5>5E>4<<>EFL 6OD45>F>< 7=4>>6>-E<<6>?<G5E><E ED54EF6 >4> 
=5>5E>4<<>7> GE?>6<O GE?5L=>= ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<; 

÷ G<5FL 445>64F=> <=F5D?D5F<D>64FL 6OE>47O64=<O E>55E54=<>4 4 GG4EF=<>4 
E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<; 

÷ 6?445FL =46O>4<< >FEF4<64=<O E6>5= F>G>< 7D5=<O, <E?>?L7GO ?D< MF>< 74>>=O 
?>7<><; 

÷ G<5FL D4E?>7=464FL =5>>DD5>F=GN 4D7G<5=F4F<N. 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO 
�?O 6E5E <>4G?5= >5O74F5?L=O5 ?D54<5F=O5 D57G?LF4FO: 

÷ >D74=<7>6O64FL D45>G55 <5EF> 6 E>>F65FEF6<< E <7GG45<>= F5E=>?>7<5=; 
÷ E>5?N44FL ?D46<?4 557>?4E=>7> <E?>?L7>64=<O DGG=OE < M?5>FD<D<F<D>64==OE 

<=EFDG<5=F>6 < >5>DG4>64=<O; 
÷ 7D4<>F=> < >E>7=4==> 6O?>?=OFL F5E=>?>7<G5E><5 >?5D4F<< 6 E>>F65FEF6<< 

E <7GG45<>= F5E=>?>7<5=. 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O E>45D64=<O <>4G?O «�D><76>4EF6> < F5E=>?>7<<» 
� >>=FG >5GG5=<O 6 5-< >?4EE5: 

÷ =47O64FL < E4D4>F5D<7>64FL F5E=>?>7<<; 
÷ =47O64FL < E4D4>F5D<7>64FL ?>FD55=>EF< G5?>65>4; 
÷ >?4EE<D<F<D>64FL F5E=<>G, >?<EO64FL =47=4G5=<5 F5E=<><; 
÷ >5NOE=OFL ?>=OF<O «F5E=<>4», «<4L<=4», «<5E4=<7<», E4D4>F5D<7>64FL ?D>EFO5 

<5E4=<7<O < G7=464FL <E 6 >>=EFDG>F<OE < D47=>>5D47=OE <>45?OE 
>>DG64NM57> ?D54<5F=>7> <<D4; 

÷ <E?>?L7>64FL <5F>4 GG55=>7> ?D>5>F<D>64=<O, 6O?>?=OFL GG55=O5 ?D>5>FO; 
÷ =4764FL < E4D4>F5D<7>64FL ?D>D5EE<<, E6O74==O5 E <<D>< F5E=<>< < F5E=>?>7<=. 

� >>=FG >5GG5=<O 6  6-< >?4EE5: 
÷ =47O64FL < E4D4>F5D<7>64FL <4L<=O < <5E4=<7<O; 
÷ E4D4>F5D<7>64FL ?D54<5FO FDG44 6 D47?<G=OE 6<44E <4F5D<4?L=>7> ?D><76>4EF64; 
÷ E4D4>F5D<7>64FL ?D>D5EE<<, E6O74==O5 E <=65=5D=>= < <7>5D5F4F5?LE>>= 

45OF5?L=>EFLN. 
� >>=FG >5GG5=<O 6 7-< >?4EE5: 

÷ ?D<6>4<FL ?D<<5DO D476<F<O F5E=>?>7<=; 
÷ =47O64FL < E4D4>F5D<7>64FL =4D>4=O5 ?D><OE?O < D5<5E?4 $>EE<<; 
÷ >F5=<64FL >5?4EF< ?D<<5=5=<O F5E=>?>7<=, ?>=<<4FL <E 6>7<>6=>EF< 

< >7D4=<G5=<O; 
÷ >F5=<64FL GE?>6<O < D<E>< ?D<<5=<<>EF< F5E=>?>7<= E ?>7<F<= M>>?>7<G5E><E 

?>E?54EF6<=; 
÷ 6OO6?OFL M>>?>7<G5E><5 ?D>5?5<O; 
÷ E4D4>F5D<7>64FL ?D>D5EE<<, E6O74==O5 E> ED5D>= 4<74==4. 

� >>=FG >5GG5=<O 6 8-< >?4EE5: 
÷ E4D4>F5D<7>64FL >5M<5 ?D<=F<?O G?D46?5=<O; 
÷ 4=4?<7<D>64FL 6>7<>6=>EF< < ED5DG ?D<<5=5=<O E>6D5<5==OE F5E=>?>7<=; 
÷ E4D4>F5D<7>64FL =4?D46?5=<O D476<F<O < >E>55==>EF< ?5DE?5>F<6=OE 

F5E=>?>7<=; 
÷ ?D54?474FL ?D54?D<=<<4F5?LE><5 <45<, >5>E=>6O64FL <E D5L5=<5; 
÷ >?D545?OFL ?D>5?5<G, 4=4?<7<D>64FL ?>FD55=>EF< 6 ?D>4G>F5; 
÷ >6?445FL <5F>44<< GG55=>=, <EE?54>64F5?LE>>= < ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<, 

D5L5=<O F6>DG5E><E 7444G, ?D>5>F<D>64=<O, <>45?<D>64=<O, >>=EFDG<D>64=<O 
< MEF5F<G5E>>7> >D>D<?5=<O <745?<=; 

÷ E4D4>F5D<7>64FL <<D ?D>D5EE<=, E6O74==OE E <7GG45<O<< F5E=>?>7<O<<, 
<E 6>EFD55>64==>EFL =4 DO=>5 FDG44. 
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� >>=FG >5GG5=<O 6 9-< >?4EE5: 
÷ E4D4>F5D<7>64FL >G?LFGDG ?D54?D<=<<4F5?LEF64, 6<4O ?D54?D<=<<4F5?LE>>= 

45OF5?L=>EF<; 
÷ E>74464FL <>45?< M>>=><<G5E>>= 45OF5?L=>EF<; 
÷ D47D454FO64FL 5<7=5E-?D>5>F; 
÷ >F5=<64FL MDD5>F<6=>EFL ?D54?D<=<<4F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<; 
÷ ??4=<D>64FL E6>5 ?D>D5EE<>=4?L=>5 >5D47>64=<5 < ?D>D5EE<>=4?L=GN >4DL5DG. 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O E>45D64=<O <>4G?O «�><?LNF5D=4O 7D4D<>4. 
'5DG5=<5» 
� >>=FG >5GG5=<O 6 5-< >?4EE5: 

÷ =47O64FL 6<4O < >5?4EF< ?D<<5=5=<O 7D4D<G5E>>= <=D>D<4F<<; 
÷ =47O64FL F<?O 7D4D<G5E><E <7>5D465=<= (D<EG=>>, 4<47D4<<4, 7D4D<><, 7D4DO, 

ME><7, F5E=<G5E><= D<EG=>>, G5DF56, EE5<4, >4DF4, ?<>F>7D4<<4 < 4DG7<5); 
÷ =47O64FL >E=>6=O5 M?5<5=FO 7D4D<G5E><E <7>5D465=<= (F>G>4, ?<=<O, >>=FGD, 

5G>6O < F<DDO, GE?>6=O5 7=4><); 
÷ =47O64FL < ?D<<5=OFL G5DF56=O5 <=EFDG<5=FO; 
÷ G<F4FL < 6O?>?=OFL G5DF56< =4 ?<EF5 �4 (D4<>4, >E=>6=4O =44?<EL, <4ELF45, 

6<4O, =4=5E5=<5 D47<5D>6); 
÷ E4D4>F5D<7>64FL <<D ?D>D5EE<=, E6O74==OE E G5DG5=<5<, >><?LNF5D=>= 

7D4D<>>=, <E 6>EFD55>64==>EFL =4 DO=>5 FDG44. 
� >>=FG >5GG5=<O 6 6-< >?4EE5: 

÷ 7=4FL < 6O?>?=OFL >E=>6=O5 ?D46<?4 6O?>?=5=<O G5DF565= E <E?>?L7>64=<5< 
G5DF56=OE <=EFDG<5=F>6; 

÷ 7=4FL < <E?>?L7>64FL 4?O 6O?>?=5=<O G5DF565= <=EFDG<5=FO 7D4D<G5E>>7> 
D544>F>D4; 

÷ ?>=<<4FL E<OE? GE?>6=OE 7D4D<G5E><E >5>7=4G5=<=, E>74464FL E <E ?><>MLN 
7D4D<G5E><5 F5>EFO; 

÷ E>74464FL F5>EFO, D<EG=>< 6 7D4D<G5E>>< D544>F>D5; 
÷ E4D4>F5D<7>64FL <<D ?D>D5EE<=, E6O74==OE E G5DG5=<5<, >><?LNF5D=>= 

7D4D<>>=, <E 6>EFD55>64==>EFL =4 DO=>5 FDG44. 
� >>=FG >5GG5=<O 6 7-< >?4EE5: 

÷ =47O64FL 6<4O >>=EFDG>F>DE>>= 4>>G<5=F4F<<; 
÷ =47O64FL < E4D4>F5D<7>64FL 6<4O 7D4D<G5E><E <>45?5=; 
÷ 6O?>?=OFL < >D>D<?OFL E5>D>G=O= G5DF56; 
÷ 6?445FL DGG=O<< E?>E>54<< 6OG5DG<64=<O G5DF565=, ME><7>6 < F5E=<G5E><E 

D<EG=>>6 45F4?5=; 
÷ 6?445FL 46F><4F<7<D>64==O<< E?>E>54<< 6OG5DG<64=<O G5DF565=, ME><7>6 

< F5E=<G5E><E D<EG=>>6; 
÷ G<5FL G<F4FL G5DF56< 45F4?5= < >EGM5EF6?OFL D4EG5FO ?> G5DF564<; 
÷ E4D4>F5D<7>64FL <<D ?D>D5EE<=, E6O74==OE E G5DG5=<5<, >><?LNF5D=>= 

7D4D<>>=, <E 6>EFD55>64==>EFL =4 DO=>5 FDG44. 

� >>=FG >5GG5=<O 6 8-< >?4EE5: 
÷ <E?>?L7>64FL ?D>7D4<<=>5 >55E?5G5=<5 4?O E>744=<O ?D>5>F=>= 4>>G<5=F4F<<; 
÷ E>74464FL D47?<G=O5 6<4O 4>>G<5=F>6; 
÷ 6?445FL E?>E>54<< E>744=<O, D544>F<D>64=<O < FD4=ED>D<4F<< 7D4D<G5E><E 

>5N5>F>6; 
÷ 6O?>?=OFL ME><7O, EE5<O, G5DF56< E <E?>?L7>64=<5< G5DF56=OE <=EFDG<5=F>6 

< ?D<E?>E>5?5=<= < (<?<) E <E?>?L7>64=<5< ?D>7D4<<=>7> >55E?5G5=<O; 
÷ E>74464FL < D544>F<D>64FL E?>6=O5 3D-<>45?< < E5>D>G=O5 G5DF56<; 
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÷ E4D4>F5D<7>64FL <<D ?D>D5EE<=, E6O74==OE E G5DG5=<5<, >><?LNF5D=>= 
7D4D<>>=, <E 6>EFD55>64==>EFL =4 DO=>5 FDG44. 

� >>=FG >5GG5=<O 6 9-< >?4EE5: 
÷ 6O?>?=OFL ME><7O, EE5<O, G5DF56< E <E?>?L7>64=<5< G5DF56=OE <=EFDG<5=F>6 

< ?D<E?>E>5?5=<= < (<?<) 6 E<EF5<5 46F><4F<7<D>64==>7> ?D>5>F<D>64=<O 
(%��$); 

÷ E>74464FL 3D-<>45?< 6 E<EF5<5 46F><4F<7<D>64==>7> ?D>5>F<D>64=<O (%��$); 
÷ >D>D<?OFL >>=EFDG>F>DE>GN 4>>G<5=F4F<N, 6 F>< G<E?5 E <E?>?L7>64=<5< 

E<EF5< 46F><4F<7<D>64==>7> ?D>5>F<D>64=<O (%��$); 
÷ E4D4>F5D<7>64FL <<D ?D>D5EE<=, E6O74==OE E <7GG45<O<< F5E=>?>7<O<<, 

<E 6>EFD55>64==>EFL =4 DO=>5 FDG44. 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O E>45D64=<O <>4G?O «3D-<>45?<D>64=<5, 
?D>F>F<?<D>64=<5, <4>5F<D>64=<5» 
� >>=FG >5GG5=<O 6 7-< >?4EE5: 

÷ =47O64FL 6<4O, E6>=EF64 < =47=4G5=<5 <>45?5=; 
÷ =47O64FL 6<4O <4>5F>6 < <E =47=4G5=<5; 
÷ E>74464FL <4>5FO D47?<G=OE 6<4>6, 6 F>< G<E?5 E <E?>?L7>64=<5< ?D>7D4<<=>7> 

>55E?5G5=<O; 
÷ 6O?>?=OFL D4765DF>G < E>54<=OFL DD47<5=FO <4>5F4; 
÷ 6O?>?=OFL E5>D>G 45F4?5= <4>5F4; 
÷ D47D454FO64FL 7D4D<G5E>GN 4>>G<5=F4F<N; 
÷ E4D4>F5D<7>64FL <<D ?D>D5EE<=, E6O74==OE E <7GG45<O<< F5E=>?>7<O<< 

<4>5F<D>64=<O, <E 6>EFD55>64==>EFL =4 DO=>5 FDG44. 

� >>=FG >5GG5=<O 6 8-< >?4EE5: 
÷ D47D454FO64FL >D<7<=4?L=O5 >>=EFDG>F<< E <E?>?L7>64=<5< 3D-<>45?5=, 

?D>6>4<FL <E <E?OF4=<5, 4=4?<7, E?>E>5O <>45D=<74F<< 6 746<E<<>EF< 
>F D57G?LF4F>6 <E?OF4=<O; 

÷ E>74464FL 3D-<>45?<, <E?>?L7GO ?D>7D4<<=>5 >55E?5G5=<5; 
÷ GEF4=46?<64FL 445>64F=>EFL <>45?< >5N5>FG < F5?O< <>45?<D>64=<O; 
÷ ?D>6>4<FL 4=4?<7 < <>45D=<74F<N >><?LNF5D=>= <>45?<; 
÷ <77>F46?<64FL ?D>F>F<?O E <E?>?L7>64=<5< F5E=>?>7<G5E>>7> >5>DG4>64=<O (3D-

?D<=F5D, ?475D=O= 7D465D < 4DG7<5); 
÷ <>45D=<7<D>64FL ?D>F>F<? 6 E>>F65FEF6<< E ?>EF46?5==>= 7444G5=; 
÷ ?D575=F>64FL <745?<5; 
÷ E4D4>F5D<7>64FL <<D ?D>D5EE<=, E6O74==OE E <7GG45<O<< F5E=>?>7<O<< 3D-

<>45?<D>64=<O, <E 6>EFD55>64==>EFL =4 DO=>5 FDG44. 

� >>=FG >5GG5=<O 6 9-< >?4EE5: 
÷ <E?>?L7>64FL D544>F>D >><?LNF5D=>7> FD5E<5D=>7> ?D>5>F<D>64=<O 4?O 

E>744=<O <>45?5= E?>6=OE >5N5>F>6; 
÷ <77>F46?<64FL ?D>F>F<?O E <E?>?L7>64=<5< F5E=>?>7<G5E>>7> >5>DG4>64=<O (3D-

?D<=F5D, ?475D=O= 7D465D < 4DG7<5); 
÷ =47O64FL < 6O?>?=OFL MF4?O 444<F<6=>7> ?D><76>4EF64; 
÷ <>45D=<7<D>64FL ?D>F>F<? 6 E>>F65FEF6<< E ?>EF46?5==>= 7444G5=; 
÷ =47O64FL >5?4EF< ?D<<5=5=<O 3D-<>45?<D>64=<O; 
÷ E4D4>F5D<7>64FL <<D ?D>D5EE<=, E6O74==OE E <7GG45<O<< F5E=>?>7<O<< 3D-

<>45?<D>64=<O, <E 6>EFD55>64==>EFL =4 DO=>5 FDG44. 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O E>45D64=<O <>4G?O «&5E=>?>7<< >5D45>F>< 
<4F5D<4?>6 < ?<M56OE ?D>4G>F>6» 
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� >>=FG >5GG5=<O 6 5-< >?4EE5: 

÷ E4<>EF>OF5?L=> 6O?>?=OFL GG55=O5 ?D>5>FO 6 E>>F65FEF6<< E MF4?4<< ?D>5>F=>= 
45OF5?L=>EF<, 6O5<D4FL <45N F6>DG5E>>7> ?D>5>F4, 6OO6?OFL ?>FD55=>EFL 
6 <77>F>6?5=<< ?D>4G>F4 =4 >E=>65 4=4?<74 <=D>D<4F<>==OE <EF>G=<>>6 
D47?<G=OE 6<4>6 < D54?<7>6O64FL 55 6 ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<; 

÷ E>74464FL, ?D<<5=OFL < ?D5>5D47>6O64FL 7=4>< < E<<6>?O, <>45?< < EE5<O, 
<E?>?L7>64FL ED54EF64 < <=EFDG<5=FO <=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<>==OE 
F5E=>?>7<= 4?O D5L5=<O ?D<>?44=OE GG55=>-?>7=464F5?L=OE 7444G; 

÷ =47O64FL < E4D4>F5D<7>64FL 6<4O 5G<47<, 55 E6>=EF64, ?>?GG5=<5 < ?D<<5=5=<5; 
÷ =47O64FL =4D>4=O5 ?D><OE?O ?> >5D45>F>5 4D565E<=O; 
÷ E4D4>F5D<7>64FL E6>=EF64 >>=EFDG>F<>==OE <4F5D<4?>6; 
÷ 6O5<D4FL <4F5D<4?O 4?O <77>F>6?5=<O <745?<= E GG5F>< <E E6>=EF6, F5E=>?>7<= 

>5D45>F><, <=EFDG<5=F>6 < ?D<E?>E>5?5=<=; 
÷ =47O64FL < E4D4>F5D<7>64FL 6<4O 4D565E<=O, ?<?><4F5D<4?>6; 
÷ 6O?>?=OFL ?D>EFO5 DGG=O5 >?5D4F<< (D47<5F>4, D4E?<?<64=<5, EFD>74=<5, 

E65D?5=<5) ?> >5D45>F>5 <745?<= <7 4D565E<=O E GG5F>< 55 E6>=EF6, ?D<<5=OFL 
6 D45>F5 EF>?OD=O5 <=EFDG<5=FO < ?D<E?>E>5?5=<O; 

÷ <EE?54>64FL, 4=4?<7<D>64FL < ED46=<64FL E6>=EF64 4D565E<=O D47=OE ?>D>4 
45D56L56; 

÷ 7=4FL < =47O64FL ?<M56GN F5==>EFL O<F, >DG?, >6>M5=; 
÷ ?D<6>4<FL ?D<<5DO >5D45>F>< ?<M56OE ?D>4G>F>6, ?>76>?ONM<5 <4>E<<4?L=> 

E>ED4=OFL <E ?<M56GN F5==>EFL; 
÷ =47O64FL < 6O?>?=OFL F5E=>?>7<< ?5D6<G=>= >5D45>F>< >6>M5=, >DG?; 
÷ =47O64FL < 6O?>?=OFL F5E=>?>7<< ?D<7>F>6?5=<O 5?N4 <7 O<F, >6>M5=, >DG?; 
÷ =47O64FL 6<4O ??4=<D>6>< >GE=<, E?>E>5O D4F<>=4?L=>7> D47<5M5=<O <555?<; 
÷ =47O64FL < E4D4>F5D<7>64FL F5>EF<?L=O5 <4F5D<4?O, >?4EE<D<F<D>64FL <E, 

>?<EO64FL >E=>6=O5 MF4?O ?D><76>4EF64; 
÷ 4=4?<7<D>64FL < ED46=<64FL E6>=EF64 F5>EF<?L=OE <4F5D<4?>6; 
÷ 6O5<D4FL <4F5D<4?O, <=EFDG<5=FO < >5>DG4>64=<5 4?O 6O?>?=5=<O L65==OE 

D45>F; 
÷ <E?>?L7>64FL DGG=O5 <=EFDG<5=FO 4?O 6O?>?=5=<O L65==OE D45>F; 
÷ ?>47>F46?<64FL L65==GN <4L<=G > D45>F5 E GG5F>< 557>?4E=OE ?D46<? 

55 M>E??G4F4F<<, 6O?>?=OFL ?D>EFO5 >?5D4F<< <4L<==>= >5D45>F>< (<4L<==O5 
EFD>G><); 

÷ 6O?>?=OFL ?>E?54>64F5?L=>EFL <77>F>6?5=<O L65==OE <745?<=, >EGM5EF6?OFL 
>>=FD>?L >4G5EF64; 

÷ E4D4>F5D<7>64FL 7DG??O ?D>D5EE<=, >?<EO64FL F5=45=F<< <E D476<F<O, >5NOE=OFL 
E>F<4?L=>5 7=4G5=<5 7DG?? ?D>D5EE<=. 

� >>=FG >5GG5=<O 6 6-< >?4EE5: 

÷ E4D4>F5D<7>64FL E6>=EF64 >>=EFDG>F<>==OE <4F5D<4?>6; 
÷ =47O64FL =4D>4=O5 ?D><OE?O ?> >5D45>F>5 <5F4??4; 
÷ =47O64FL < E4D4>F5D<7>64FL 6<4O <5F4??>6 < <E E??46>6; 
÷ <EE?54>64FL, 4=4?<7<D>64FL < ED46=<64FL E6>=EF64 <5F4??>6 < <E E??46>6; 
÷ >?4EE<D<F<D>64FL < E4D4>F5D<7>64FL <=EFDG<5=FO, ?D<E?>E>5?5=<O 

< F5E=>?>7<G5E>>5 >5>DG4>64=<5; 
÷ <E?>?L7>64FL <=EFDG<5=FO, ?D<E?>E>5?5=<O < F5E=>?>7<G5E>>5 >5>DG4>64=<5 

?D< >5D45>F>5 F>=>>?<EF>6>7> <5F4??4, ?D>6>?>><; 
÷ 6O?>?=OFL F5E=>?>7<G5E><5 >?5D4F<< E <E?>?L7>64=<5< DGG=OE <=EFDG<5=F>6, 

?D<E?>E>5?5=<=, F5E=>?>7<G5E>>7> >5>DG4>64=<O; 
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÷ >5D454FO64FL <5F4??O < <E E??46O E?5E4D=O< <=EFDG<5=F><; 
÷ 7=4FL < =47O64FL ?<M56GN F5==>EFL <>?>>4 < <>?>G=OE ?D>4G>F>6; 
÷ >?D545?OFL >4G5EF6> <>?>G=OE ?D>4G>F>6, =47O64FL ?D46<?4 ED4=5=<O 

?D>4G>F>6; 
÷ =47O64FL < 6O?>?=OFL F5E=>?>7<< ?D<7>F>6?5=<O 5?N4 <7 <>?>>4 < <>?>G=OE 

?D>4G>F>6; 
÷ =47O64FL 6<4O F5EF4, F5E=>?>7<< ?D<7>F>6?5=<O D47=OE 6<4>6 F5EF4; 
÷ =47O64FL =4F<>=4?L=O5 5?N44 <7 D47=OE 6<4>6 F5EF4; 
÷ =47O64FL 6<4O >4564O, E4D4>F5D<7>64FL EF<?< >4564O; 
÷ E4D4>F5D<7>64FL E>6D5<5==O5 F5>EF<?L=O5 <4F5D<4?O, <E ?>?GG5=<5 < E6>=EF64; 
÷ 6O5<D4FL F5>EF<?L=O5 <4F5D<4?O 4?O <745?<= E GG5F>< <E E6>=EF6; 
÷ E4<>EF>OF5?L=> 6O?>?=OFL G5DF56 6O>D>5> L65==>7> <745?<O; 
÷ E>5?N44FL ?>E?54>64F5?L=>EFL F5E=>?>7<G5E><E >?5D4F<= ?> D4E>D>N, ?>L<6G 

< >F45?>5 <745?<O; 
÷ 6O?>?=OFL GG55=O5 ?D>5>FO, E>5?N44O MF4?O < F5E=>?>7<< <77>F>6?5=<O 

?D>5>F=OE <745?<=; 
÷ E4D4>F5D<7>64FL <<D ?D>D5EE<=, E6O74==OE E <7GG45<O<< F5E=>?>7<O<<, 

<E 6>EFD55>64==>EFL =4 DO=>5 FDG44. 

� >>=FG >5GG5=<O 6 7-< >?4EE5: 

÷ <EE?54>64FL < 4=4?<7<D>64FL E6>=EF64 >>=EFDG>F<>==OE <4F5D<4?>6; 
÷ 6O5<D4FL <=EFDG<5=FO < >5>DG4>64=<5, =5>5E>4<<O5 4?O <77>F>6?5=<O 
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'G55=O= ?D>5>F ?> D>5>F>F5E=<>5 (>4=4 <7 ?D54?>65==OE F5< =4 6O5>D). 
9-= >?4EE 
$>5>F>F5E=<G5E><5 < 46F><4F<7<D>64==O5 E<EF5<O. 
%<EF5<4 «<=F5D=5F 65M5=». �D><OL?5==O= <=F5D=5F 65M5=. 
�>FD55<F5?LE><= <=F5D=5F 65M5=. 
�E>GEEF65==O= <=F5??5>F 6 G?D46?5=<< 46F><4F<7<D>64==O<< < D>5>F<7<D>64==O<< 
E<EF5<4<<. &5E=>?>7<O <4L<==>7> 7D5=<O. �5=D>F5E=>?>7<< < =5=D><=F5DD5=EO. 
�>=EFDG<D>64=<5 < <>45?<D>64=<5 46F><4F<7<D>64==OE < D>5>F<7<D>64==OE E<EF5<. 
'?D46?5=<5 7DG??>6O< 674<<>45=EF6<5< D>5>F>6 (=475<=O5 D>5>FO, 55E?<?>F=O5 
?5F4F5?L=O5 4??4D4FO). 
'?D46?5=<5 D>5>F4<< E <E?>?L7>64=<5< F5?5<5FD<G5E><E E<EF5<. 
�<D ?D>D5EE<=. �D>D5EE<< 6 >5?4EF< D>5>F>F5E=<><. 
�=4<6<4G4?L=O= ?D>5>F ?> D>5>F>F5E=<>5. 
 

&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 GG55=>7> ?D54<5F4 «&5E=>?>7<O» 
 

&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 6OEFD>5=> ?> E>45D64=<N $�� ��� < 6=5E5=O ?>4 

E>>F65FEF6GNM<<< ?G=>F4<< 6 D545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 >E=>6=>7> 

>5M57> >5D47>64=<O. 
$4E?D545?5=<5 G4E>6 6 F5<4F<G5E>>< ??4=<D>64=<< ?> >464>= F5<5 5G45F 

?D>?<E4=> =4 =4G4?> GG55=>7> 7>44 GG<F5?5<-?D54<5F=<>>< 6 «D45>G5= ?D>7D4<<5 
GG<F5?O» =4 >E=>64=<< D4E?D545?U==OE G4E>6 ?> GG55=><G ??4=G =4 F5>GM<= GG55=O= 
7>4. 

%FDG>FGD4 F5<4F<G5E>>7> ??4=<D>64=<O D45>G5= ?D>7D4<<O 6 E>>F65FEF6<5 E 
$��% ��� (?G=>F 32.1) 6>?NG45F 6 E55O E?54GNM<5 EFDG>FGD=O5 >><?>=5=FO: 
 

 
7?/
? 

�>4G?< �>?<G5EF6> G4E>6, 
>F6>4<<OE =4 

>E6>5=<5 >464>= F5<O 

-(&)�$  



 
 

531 
 

1. 
 

162.2.10. �=64D<4=F=O5 <>4G?<. 
162.2.10.1. �>4G?L «�D><76>4EF6> < F5E=>?>7<<». 
162.2.10.2. �>4G?L «&5E=>?>7<< >5D45>F>< 

<4F5D<4?>6 < ?<M56OE ?D>4G>F>6». 
162.2.10.3. �>4G?L «�><?LNF5D=4O 7D4D<>4. 

'5DG5=<5». 
162.2.10.4. �>4G?L «$>5>F>F5E=<>4». 
162.2.10.5. �>4G?L «3D-<>45?<D>64=<5, 

?D>F>F<?<D>64=<5, <4>5F<D>64=<5». 
 
 
 
162.2.11. �4D<4F<6=O5 <>4G?< ?D>7D4<<O ?> 

F5E=>?>7<<. 
162.2.11.1. �>4G?L «�6F><4F<7<D>64==O5 

E<EF5<O». 
162.2.11.2. �>4G?< «�<6>F=>6>4EF6>» < 

«$4EF5=<56>4EF6>». 
162.2.11.3. � >GDE5 F5E=>?>7<< >EGM5EF6?O5FEO 

D54?<74F<O <56?D54<5F=OE E6O75=. 

'4EO =4 >464GN F5<G 

D4E?D545?ONFEO 

GG<F5?5<-

?D54<5F=<>>< 6 

746<E<<>EF< >F 

=47DG7>< ?> GG55=><G 

??4=G =4 F5>GM<= 

GG55=O= 7>4 6 D45>G5= 

?D>7D4<<5 GG<F5?O 

�464O= GG<F5?L-

?D54<5F=<> 6 E6>5= 

D45>G5= ?D>7D4<<5 

G>47O645F 6 44==>< 

D4745?5 6>7<>6=>5 

<E?>?L7>64=<5  

GG55=>-<5F>4<G5E><E 

<4F5D<4?>6 

(<G?LF<<54<==O5 

?D>7D4<<O, 

M?5>FD>==O5 GG55=<>< < 

7444G=<><, M?5>FD>==O5 

5<5?<>F5><, 

6<DFG4?L=O5 

?45>D4F>D<<, <7D>6O5 

?D>7D4<<O, >>??5>F<< 

F<DD>6OE 

>5D47>64F5?L=OE 

D5EGDE>6) 

<E?>?L7G5<O<< 4?O 

>5GG5=<O < 6>E?<F4=<O 

D47?<G=OE 7DG?? 

?>?L7>64F5?5=, 

?D54EF46?5==O<< 6 

M?5>FD>==>< 

(F<DD>6><) 6<45 < 

D54?<7GNM<<< 

4<44>F<G5E><5 

6>7<>6=>EF< ��&, 

E>45D64=<5 >>F>DOE 

E>>F65FEF6G5F 

74>>=>44F5?LEF6G >5 

>5D47>64=<<. 

 
 

 
 

2.1.29. $45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «$<7<G5E>4O >G?LFGD4» 
 

$45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «$<7<G5E>4O >G?LFGD4» (?D54<5F=4O 
>5?4EFL «$<7<G5E>4O >G?LFGD4») (44?55 E>>F65FEF65==> 3 ?D>7D4<<4 ?> D<7<G5E>>= 
>G?LFGD5, D<7<G5E>4O >G?LFGD4) 6>?NG45F ?>OE=<F5?L=GN 74?<E>G, E>45D64=<5 >5GG5=<O, 
??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5< 4>?>?=5=4 
>5M<< F5<4F<G5E><< ??4=<D>64=<5< 6 F5?OE ?D<6545=<O EFDG>FGDO D45>G5= ?D>7D4<<O 6 
E>>F65FEF6<5 E FD55>64=<5< $��% ���.  

$45>G4O ?D>7D4<<4 E>EF46?5=4 =4 >E=>65 D545D4?L=>= D45>G5= ?D>7D4<<O ?> 
D<7<G5E>>= >G?LFGD5. 

�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 
 
�D>7D4<<4 ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5 =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O 

E>EF46?5=4 =4 >E=>65 FD55>64=<= > D57G?LF4F4< >E6>5=<O >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= 
?D>7D4<<O $��% ���, 4 F4>65 =4 >E=>65 E4D4>F5D<EF<>< ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 
4GE>6=>-=D46EF65==>7> D476<F<O, 6>E?<F4=<O < E>F<4?<74F<< >5GG4NM<EEO, 
?D54EF46?5==>= 6 D545D4?L=>= D45>G5= ?D>7D4<<5 6>E?<F4=<O. 

�D>7D4<<4 ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5 ?D54EF46?O5F E>5>= <5F>4<G5E>< >D>D<?5==GN 
>>=>D5F<74F<N FD55>64=<= $��% ��� < D4E>DO645F <E D54?<74F<N G5D57 >>=>D5F=>5 
?D54<5F=>5 E>45D64=<5. 
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 �E=>6=>= F5?LN ?D>7D4<<O ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5 O6?O5FEO D>D<<D>64=<5 
D47=>EF>D>==5 D<7<G5E>< D476<F>= ?<G=>EF<, E?>E>5=>= 4>F<6=> <E?>?L7>64FL F5==>EF< 
D<7<G5E>>= >G?LFGDO 4?O G>D5??5=<O < 4?<F5?L=>7> E>ED4=5=<O E>5EF65==>7> 74>D>6LO, 
>?F<<<74F<< FDG4>6>= 45OF5?L=>EF< < >D74=<74F<< 4>F<6=>7> >F4OE4. � ?D>7D4<<5 ?> 
D<7<G5E>>= >G?LFGD5 44==4O F5?L >>=>D5F<7<DG5FEO < E6O7O645FEO E D>D<<D>64=<5< 
GEF>=G<6OE <>F<6>6 < ?>FD55=>EF5= >5GG4NM<EEO 6 55D56=>< >F=>L5=<< > E6>5<G 
74>D>6LN, F5?>EF=>< D476<F<< D<7<G5E><E, ?E<E<G5E><E < =D46EF65==OE >4G5EF6, 
F6>DG5E>>< <E?>?L7>64=<< F5==>EF5= D<7<G5E>>= >G?LFGDO 6 >D74=<74F<< 74>D>6>7> 
>5D474 6<7=<, D57G?OD=OE 74=OF<OE 46<74F5?L=>= 45OF5?L=>EFLN < E?>DF><.  

$476<64NM4O =4?D46?5==>EFL ?D>7D4<<O ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5 >?D545?O5FEO 
65>F>D>< D476<F<O D<7<G5E><E >4G5EF6 < DG=>F<>=4?L=OE 6>7<>6=>EF5= >D74=<7<4, 
O6?ONM<EEO >E=>6>= G>D5??5=<O <E 74>D>6LO, ?>6OL5=<O =44U6=>EF< < 4>F<6=>EF< 
444?F<6=OE ?D>F5EE>6. %GM5EF65==O< 4>EF<65=<5< 44==>= >D<5=F4F<< O6?O5FEO 
?D<>5D5F5=<5 >5GG4NM<<<EO 7=4=<= < G<5=<= 6 >D74=<74F<< E4<>EF>OF5?L=OE D>D< 
74=OF<= >74>D>6<F5?L=>=, E?>DF<6=>= < ?D<>?44=>->D<5=F<D>64==>= D<7<G5E>>= 
>G?LFGD>=, 6>7<>6=>EF< ?>7=4=<O E6><E D<7<G5E><E E?>E>5=>EF5= < <E 
F5?5=4?D46?5==>7> D476<F<O. 

�>E?<FO64NM55 7=4G5=<5 ?D>7D4<<O ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5 74>?NG45FEO 6 
E>45=EF6<< 4>F<6=>= E>F<4?<74F<< >5GG4NM<EEO =4 >E=>65 >E<OE?5=<O < ?>=<<4=<O 
D>?< < 7=4G5=<O <<D>6>7> < D>EE<=E>>7> >?<<?<=E>>7> 46<65=<O, ?D<>5M5=<O > <E 
>G?LFGD=O< F5==>EFO<, <EF>D<< < E>6D5<5==><G D476<F<N. � G<E?> ?D4>F<G5E><E 
D57G?LF4F>6 44==>7> =4?D46?5=<O 6E>4<F D>D<<D>64=<5 ?>?>6<F5?L=OE =46O>>6 < 
G<5=<= 6 >5M5=<< < 674<<>45=EF6<< E> E65DEF=<>4<< < GG<F5?O<< D<7<G5E>>= >G?LFGDO, 
>D74=<74F<< E>6<5EF=>= GG55=>= < >>=EG?LF4F<6=>= 45OF5?L=>EF<. 

&5=FD4?L=>= <455= >>=EFDG<D>64=<O GG55=>7> E>45D64=<O < ??4=<DG5<OE 
D57G?LF4F>6 >5D47>64=<O ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5 =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O O6?O5FEO 6>E?<F4=<5 F5?>EF=>= ?<G=>EF< >5GG4NM<EEO, >55E?5G5=<5 
54<=EF64 6 D476<F<< <E D<7<G5E>>=, ?E<E<G5E>>= < E>F<4?L=>= ?D<D>4O. $54?<74F<O MF>= 
<45< EF4=>6<FEO 6>7<>6=>= =4 >E=>65 E>45D64=<O GG55=>7> ?D54<5F4, >>F>D>5 
?D54EF46?O5FEO 46<74F5?L=>= 45OF5?L=>EFLN E 5U 547>6O<< >><?>=5=F4<<: 
<=D>D<4F<>==O< (7=4=<O > D<7<G5E>>= >G?LFGD5), >?5D4F<>=4?L=O< (E?>E>5O 
E4<>EF>OF5?L=>= 45OF5?L=>EF<) < <>F<64F<>==>-?D>F5EEG4?L=O< (D<7<G5E>>5 
E>65DL5=EF6>64=<5). 

 � F5?OE GE<?5=<O <>F<64F<>==>= E>EF46?ONM5= GG55=>7> ?D54<5F4 «$<7<G5E>4O 
>G?LFGD4», ?D<44=<O 5= ?<G=>EF=> 7=4G<<>7> E<OE?4, E>45D64=<5 ?D>7D4<<O ?> 
D<7<G5E>>= >G?LFGD5 ?D54EF46?O5FEO E<EF5<>= <>4G?5=, >>F>DO5 6E>4OF EFDG>FGD=O<< 
>><?>=5=F4<< 6 D4745? «$<7<G5E>>5 E>65DL5=EF6>64=<5». 

�=64D<4=F=O5 <>4G?< 6>?NG4NF 6 E55O E>45D64=<5 547>6OE 6<4>6 E?>DF4: 
7<<=4EF<>4, ?U7>4O 4F?5F<>4, 7<<=<5 6<4O E?>DF4 (=4 ?D<<5D5 ?O6=>= ?>47>F>6><), 
E?>DF<6=O5 <7DO, ??464=<5. �=64D<4=F=O5 <>4G?< 6 E6>U< ?D54<5F=>< E>45D64=<< 
>D<5=F<DGNFEO =4 6E5EF>D>==NN D<7<G5E>GN ?>47>F>6?5==>EFL >5GG4NM<EEO, >E6>5=<5 
<<< F5E=<G5E><E 45=EF6<= < D<7<G5E><E G?D46=5=<=, E>45=EF6GNM<E >5>74M5=<N 
46<74F5?L=>7> >?OF4. 

% GGUF>< >?<<4F<G5E><E GE?>6<= %F46D>?>?LE>>7> >D4O, 4 F4>65 >FEGFEF6<< 
4>?6=OE GE?>6<= 6 L>>?5 4?O D54?<74F<< <=64D<4=F=>7> <>4G?O «�O6=O5 7>=><» 
44==O= <>4G?L 74<5=O5FEO <=64D<4=F=O<< <>4G?O<< («�U7>4O 4F?5F<>4», «�<<=4EF<>4», 
«%?>DF<6=O5 <7DO»).  

�4D<4F<6=O5 <>4G?< >5N54<=5=O <>4G?5< «%?>DF», E>45D64=<5 >>F>D>7> 
D47D454FO645FEO GG<F5?5<-?D54<5F=<>>< =4 >E=>65 <>4G?L=OE ?D>7D4<< ?> D<7<G5E>>= 
>G?LFGD5 4?O >5M5>5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<=. �E=>6=>= E>45D64F5?L=>= 
=4?D46?5==>EFLN 64D<4F<6=OE <>4G?5= O6?O5FEO ?>47>F>6>4 >5GG4NM<EEO > 6O?>?=5=<N 
=>D<4F<6=OE FD55>64=<= �E5D>EE<=E>>7> D<7>G?LFGD=>-E?>DF<6=>7> >><??5>E4 «�>F>6 > 
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FDG4G < >5>D>=5» (44?55 3 �&�), 4>F<6=>5 6>6?5G5=<5 <E 6 E>D56=>64F5?L=GN 
45OF5?L=>EFL. 

�>4G?L «%?>DF» <>65F D47D454FO64FLEO GG<F5?O<< D<7<G5E>>= >G?LFGDO =4 >E=>65 
E>45D64=<O 547>6>= D<7<G5E>>= ?>47>F>6><, =4F<>=4?L=OE 6<4>6 E?>DF4, E>6D5<5==OE 
>74>D>6<F5?L=OE E<EF5<. � D4<>4E 44==>7> <>4G?O ?D54EF46?5=> ?D<<5D=>5 E>45D64=<5 
«�47>6>= D<7<G5E>>= ?>47>F>6><». 

 
�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 

�D>7D4<<4 ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5 =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O 
E>EF46?5=4 =4 >E=>65 FD55>64=<= > D57G?LF4F4< >E6>5=<O >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= 
?D>7D4<<O $��% ���, 4 F4>65 =4 >E=>65 E4D4>F5D<EF<>< ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 
4GE>6=>-=D46EF65==>7> D476<F<O, 6>E?<F4=<O < E>F<4?<74F<< >5GG4NM<EEO, 
?D54EF46?5==>= 6 D45>G5= ?D>7D4<<5 6>E?<F4=<O. 

�D>7D4<<4 ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5 ?D54EF46?O5F E>5>= <5F>4<G5E>< >D>D<?5==GN 
>>=>D5F<74F<N FD55>64=<= $��% ��� < D4E>DO645F <E D54?<74F<N G5D57 >>=>D5F=>5 
?D54<5F=>5 E>45D64=<5. 

�D< E>744=<< ?D>7D4<<O ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5 GG<FO64?<EL ?>FD55=>EF< 
E>6D5<5==>7> D>EE<=E>>7> >5M5EF64 6 D<7<G5E>< >D5?>>< < 455E?>E>5=>< ?>4D4EF4NM5< 
?>>>?5=<<, E?>E>5=>< 4>F<6=> 6>?NG4FLEO 6 D47=>>5D47=O5 D>D<O 74>D>6>7> >5D474 
6<7=<, G<5NM5< <E?>?L7>64FL F5==>EF< D<7<G5E>>= >G?LFGDO 4?O E4<>>?D545?5=<O, 
E4<>D476<F<O < E4<>4>FG4?<74F<<.  

� E6>5= E>F<4?L=>-F5==>EF=>= >D<5=F4F<< ?D>7D4<<4 ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5 
D4EE<4FD<645FEO >4> ED54EF6> ?>47>F>6>< >5GG4NM<EEO > ?D54EF>OM5= 
6<7=545OF5?L=>EF<, G>D5??5=<O <E 74>D>6LO, ?>6OL5=<O DG=>F<>=4?L=OE < 444?F<6=OE 
6>7<>6=>EF5= E<EF5< >D74=<7<4, D476<F<O 6<7=5==> 646=OE D<7<G5E><E >4G5EF6. 
�D>7D4<<4 ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5 >55E?5G<645F ?D55<EF65==>EFL E D545D4?L=O<< 
D45>G<<< ?D>7D4<<4<< =4G4?L=>7> >5M57> < ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O. 

�E=>6=>= F5?LN ?D>7D4<<O ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5 O6?O5FEO D>D<<D>64=<5 
D47=>EF>D>==5 D<7<G5E>< D476<F>= ?<G=>EF<, E?>E>5=>= 4>F<6=> <E?>?L7>64FL F5==>EF< 
D<7<G5E>>= >G?LFGDO 4?O G>D5??5=<O < 4?<F5?L=>7> E>ED4=5=<O E>5EF65==>7> 74>D>6LO, 
>?F<<<74F<< FDG4>6>= 45OF5?L=>EF< < >D74=<74F<< 4>F<6=>7> >F4OE4. � ?D>7D4<<5 ?> 
D<7<G5E>>= >G?LFGD5 44==4O F5?L >>=>D5F<7<DG5FEO < E6O7O645FEO E D>D<<D>64=<5< 
GEF>=G<6OE <>F<6>6 < ?>FD55=>EF5= >5GG4NM<EEO 6 55D56=>< >F=>L5=<< > E6>5<G 
74>D>6LN, F5?>EF=>< D476<F<< D<7<G5E><E, ?E<E<G5E><E < =D46EF65==OE >4G5EF6, 
F6>DG5E>>< <E?>?L7>64=<< F5==>EF5= D<7<G5E>>= >G?LFGDO 6 >D74=<74F<< 74>D>6>7> 
>5D474 6<7=<, D57G?OD=OE 74=OF<OE 46<74F5?L=>= 45OF5?L=>EFLN < E?>DF><.  

$476<64NM4O =4?D46?5==>EFL ?D>7D4<<O ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5 >?D545?O5FEO 
65>F>D>< D476<F<O D<7<G5E><E >4G5EF6 < DG=>F<>=4?L=OE 6>7<>6=>EF5= >D74=<7<4, 
O6?ONM<EEO >E=>6>= G>D5??5=<O <E 74>D>6LO, ?>6OL5=<O =44U6=>EF< < 4>F<6=>EF< 
444?F<6=OE ?D>F5EE>6. %GM5EF65==O< 4>EF<65=<5< 44==>= >D<5=F4F<< O6?O5FEO 
?D<>5D5F5=<5 >5GG4NM<<<EO 7=4=<= < G<5=<= 6 >D74=<74F<< E4<>EF>OF5?L=OE D>D< 
74=OF<= >74>D>6<F5?L=>=, E?>DF<6=>= < ?D<>?44=>->D<5=F<D>64==>= D<7<G5E>>= 
>G?LFGD>=, 6>7<>6=>EF< ?>7=4=<O E6><E D<7<G5E><E E?>E>5=>EF5= < <E 
F5?5=4?D46?5==>7> D476<F<O. 

�>E?<FO64NM55 7=4G5=<5 ?D>7D4<<O ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5 74>?NG45FEO 6 
E>45=EF6<< 4>F<6=>= E>F<4?<74F<< >5GG4NM<EEO =4 >E=>65 >E<OE?5=<O < ?>=<<4=<O 
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>F6545=<5< =>7< =4744 (456GL><). '5D?<4<=7: >><?>7<F<O G?D46=5=<= E ?>EFD>5=<5< 
?<D4<<4, M?5<5=F4<< EF5?-4MD>5<><, 4>D>54F<>< < D<F<<G5E>>= 7<<=4EF<>< (456GL><).  

�>4G?L «�U7>4O 4F?5F<>4». 
&5E=<G5E>4O ?>47>F>6>4 6 557>6OE < ?DO6>>6OE G?D46=5=<OE: 557 =4 >>D>F><5 < 

4?<==O5 4<EF4=F<<, ?DO6>< 6 4?<=G E?>E>54<< «?D>7=G6L<EL» < «E>7=G6 =>7<», ?DO6>< 
6 6OE>FG E?>E>5>< «?5D5L47<64=<5». &5E=<G5E>4O ?>47>F>6>4 6 <5F4=<< E?>DF<6=>7> 
E=4DO44 E D475574 =4 44?L=>EFL.  

�D4EE: ?>46>4OM<5 G?D46=5=<O < ??464=<5 6 ?>?=>= >>>D4<=4F<<. �>6>D>FO ?D< 
??464=<< 5D4EE><. 

�>4G?L «%?>DF<6=O5 <7DO». 
�4E>5F5>?. &5E=<G5E>4O ?>47>F>6>4 6 <7D>6OE 45=EF6<OE: 6545=<5, ?5D544G<, ?D<U<O 

< 5D>E>< <OG4 =4 <5EF5, 6 ?DO6>5, ?>E?5 6545=<O. 
�>?5=5>?. &5E=<G5E>4O ?>47>F>6>4 6 <7D>6OE 45=EF6<OE: ?>44G< <OG4 6 D47=O5 7>=O 

??>M44>< E>?5D=<>4, ?D<U<O < ?5D544G< =4 <5EF5 < 6 46<65=<<, G44DO < 5?>><D>6>4.  
$GF5>?. &5E=<G5E>4O ?>47>F>6>4 6 <7D>6OE 45=EF6<OE: 6545=<5, ?D<U<O < ?5D544G<, 

>EF4=>6>< < G44DO ?> <OGG E <5EF4 < 6 46<65=<<.  
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%>65DL5=EF6>64=<5 F5E=<>< D4=55 D47GG5==OE 7<<=4EF<G5E><E < 4>D>54F<G5E><E 
G?D46=5=<=, G?D46=5=<= ?U7>>= 4F?5F<>< < 7<<=<E 6<4>6 E?>DF4, F5E=<G5E><E 45=EF6<= 
E?>DF<6=OE <7D. 

�>4G?L «%?>DF». 
$<7<G5E>4O ?>47>F>6>4 > 6O?>?=5=<N =>D<4F<6>6 �><??5>E4 �&� E 

<E?>?L7>64=<5< ED54EF6 547>6>= D<7<G5E>>= ?>47>F>6><, 6<4>6 E?>DF4 < 
>74>D>6<F5?L=OE E<EF5< D<7<G5E>>= >G?LFGDO, =4F<>=4?L=OE 6<4>6 E?>DF4, >G?LFGD=>-
MF=<G5E><E <7D. 

�D>7D4<<4 64D<4F<6=>7> <>4G?O «�47>64O D<7<G5E>4O ?>47>F>6>4». 
$476<F<5 E<?>6OE E?>E>5=>EF5=. 
�><??5>EO >5M5D476<64NM<E < ?>>4?L=> 6>745=EF6GNM<E G?D46=5=<=, 

>FO7>MU==OE 65E>< E>5EF65==>7> F5?4 < E <E?>?L7>64=<5< 4>?>?=<F5?L=OE ED54EF6 
(74=F5?5=, ME?4=45D4, =45<6=OE <OG5=, LF4=7< < 4DG7>7> <=65=F4DO). �><??5>EO 
G?D46=5=<= =4 FD5=46UD=OE GEFD>=EF64E. '?D46=5=<O =4 7<<=4EF<G5E><E E=4DO44E 
(5DGELOE, ?5D5>?44<=4E, 7<<=4EF<G5E>>= EF5=>5 < 4DG7<E E=4DO44E). �D>E>< =45<6=>7> 
<OG4 46G<O < >4=>= DG>>= <7 ?>?>65=<= EF>O < E<4O (665DE, 6?5DU4, =4744, 6 EF>D>=O, 
E=<7G < E5>>G, >F 7DG4<, <7-74 7>?>6O). �DO6>>6O5 G?D46=5=<O E 4>?>?=<F5?L=O< 
>FO7>M5=<5< (=4?DO7<64=<5 < E?DO7<64=<5, ?DO6>< G5D57 E>4>4?>G, <=>7>E>>><, ?DO6>< 
G5D57 ?D5?OFEF6<O < 4DG7<5 G?D46=5=<O). �57 E 4>?>?=<F5?L=O< >FO7>M5=<5< (6 7>D>G < E 
7>D><, =4 >>D>F><5 4<EF4=F<<, MEF4D5FO). �5D546<65=<O 6 6<E5 < G?>D5 =4 DG>4E. �474=L5 
(?> >4=4FG, ?> 7<<=4EF<G5E>>= EF5=>5 E 4>?>?=<F5?L=O< >FO7>M5=<5<). �5D5=>E>4 
=5?D545?L=OE FO65EF5= (<4?LG<>< 3 E65DEF=<>>6 E?>E>5>< =4 E?<=5). �>46<6=O5 <7DO E 
E<?>6>= =4?D46?5==>EFLN (<<?D>6<7<D>64==O= 54E>5F5>? E =45<6=O< <OG>< < 4DG7<5 
<7DO).  

$476<F<5 E>>D>EF=OE E?>E>5=>EF5=. 
�57 =4 <5EF5 6 <4>E<<4?L=>< F5<?5 (6 G?>D5 > 7<<=4EF<G5E>GN EF5=>G < 557 G?>D4). 

'5?=>G=O= 557. �57 ?> D47<5F>4< E <4>E<<4?L=O< F5<?><. �>6F>D=O= 557 E 
<4>E<<4?L=>= E>>D>EFLN < <4>E<<4?L=>= G4EF>F>= L47>6 (10315 <). �57 E GE>>D5=<O<< <7 
D47=OE <EE>4=OE ?>?>65=<=. �57 E <4>E<<4?L=>= E>>D>EFLN < E>5<D4=<5< <4?OE 
?D54<5F>6, ?564M<E =4 ?>?G < =4 D47=>= 6OE>F5. %F4DF>6O5 GE>>D5=<O ?> 
4<DD5D5=F<D>64==><G E<7=4?G. �5F4=<5 <4?OE <OG5= ?> 46<6GM<<EO <<L5=O< 
(>4FOM5=EO, D4E>4G<64NM5=EO, ?5FOM5=). �>6?O F5==<E=>7> <OG4 ?>E?5 >FE>>>4 >F ?>?4, 
EF5=O (?D46>= < ?56>= DG>>=). �5D544G4 F5==<E=>7> <OG4 6 ?4D4E ?D46>= (?56>=) DG>>= < 
?>?5D5<5==>. �545=<5 F5==<E=>7> <OG4 =>74<< E GE>>D5=<O<< ?> ?DO<>=, ?> >DG7G, 
6>>DG7 EF>5>. �DO6>< G5D57 E>4>4?>G =4 <5EF5 < 6 46<65=<< E <4>E<<4?L=>= G4EF>F>= 
?DO6>>6. �D5>4>?5=<5 ?>?>EO ?D5?OFEF6<=, 6>?NG4NM5= 6 E55O: ?DO6>< =4 D47=GN 
6OE>FG < 4?<=G, ?> D47<5F>4<, 557 E <4>E<<4?L=>= E>>D>EFLN 6 D47=OE =4?D46?5=<OE < E 
?D5>4>?5=<5< >?>D D47?<G=>= 6OE>FO < L<D<=O, ?>6>D>FO, >5574=<5 D47?<G=OE 
?D54<5F>6 (?57>>4F?5F<G5E><E EF>5>, <OG5=, ?564M<E =4 ?>?G <?< ?>465L5==OE =4 
6OE>F5). -EF4D5FO < ?>46<6=O5 <7DO E> E>>D>EF=>= =4?D46?5==>EFLN. &5E=<G5E><5 
45=EF6<O <7 547>6OE 6<4>6 E?>DF4, 6O?>?=O5<O5 E <4>E<<4?L=>= E>>D>EFLN 46<65=<=.  

$476<F<5 >>>D4<=4F<< 46<65=<=. 
�>=7?<D>64=<5 5>?LL<<< (6>?5=5>?L=O<<) < <4?O<< (F5==<E=O<<) <OG4<<. 

�>=7?<D>64=<5 7<<=4EF<G5E>>= ?4?>>=. �>=7?<D>64=<5 6>?5=5>?L=O< <OG>< 7>?>6>=. 
�5F4=<5 <4?OE < 5>?LL<E <OG5= 6 <<L5=L (=5?>46<6=GN < 46<74NMGNEO). 
�5D546<65=<O ?> 6>76OL5==>= < =4>?>==>=, >7D4=<G5==>= ?> L<D<=5 >?>D5 (557 
?D54<5F4 < E ?D54<5F>< =4 7>?>65). '?D46=5=<O 6 EF4F<G5E>>< D46=>65E<<. '?D46=5=<O 6 
6>E?D><76545=<< ?D>EFD4=EF65==>= F>G=>EF< 46<65=<= DG>4<<, =>74<<, FG?>6<M5<. 
'?D46=5=<5 =4 F>G=>EFL 4<DD5D5=F<D>64=<O <OL5G=OE GE<?<=. �>46<6=O5 < 
E?>DF<6=O5 <7DO.  

$476<F<5 7<5>>EF<. 
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�><??5>EO >5M5D476<64NM<E G?D46=5=<= (4>F<6=OE < ?4EE<6=OE), 6O?>?=O5<OE E 
5>?LL>= 4<??<FG4>= 46<65=<=. '?D46=5=<O =4 D4EFO65=<5 < D4EE?45?5=<5 <OLF. 
%?5F<4?L=O5 G?D46=5=<O 4?O D476<F<O ?>46<6=>EF< EGEF46>6 (?>?GL?474F, L?474F, 
6O>DGFO 7<<=4EF<G5E>>= ?4?><). 

'?D46=5=<O >G?LFGD=>-MF=<G5E>>= =4?D46?5==>EF<. 
%N65F=>->5D47=O5 < >5DO4>6O5 <7DO. &5E=<G5E><5 45=EF6<O =4F<>=4?L=OE 6<4>6 

E?>DF4.  
%?5F<4?L=4O D<7<G5E>4O ?>47>F>6>4. 
�>4G?L «�<<=4EF<>4». 
$476<F<5 7<5>>EF<. �4>?>=O FG?>6<M4 6?5DU4, =4744, 6 EF>D>=O E 6>7D4EF4NM5= 

4<??<FG4>= 46<65=<= 6 ?>?>65=<< EF>O, E<4O, E<4O =>7< 6 EF>D>=O. '?D46=5=<O E 
7<<=4EF<G5E>>= ?4?>>= (G>>D>G5==>= E>4>4?>>=) 4?O D476<F<O ?>46<6=>EF< ??5G56>7> 
EGEF464 (6O>DGFO). �><??5>EO >5M5D476<64NM<E G?D46=5=<= E ?>6OL5==>= 4<??<FG4>= 
4?O ??5G56OE, ?>>F56OE, F47>554D5==OE < >>?5==OE EGEF46>6, 4?O D476<F<O ?>46<6=>EF< 
?>76>=>G=>7> EF>?54. �><??5>EO 4>F<6=OE < ?4EE<6=OE G?D46=5=<= E 5>?LL>= 
4<??<FG4>= 46<65=<=. '?D46=5=<O 4?O D476<F<O ?>46<6=>EF< EGEF46>6 (?>?GL?474F, 
L?474F, E>?44>4, <>EF). 

$476<F<5 >>>D4<=4F<< 46<65=<=. �D>E>645=<5 GE?>6=U==>= ?>?>EO ?D5?OFEF6<=, 
6>?NG4NM5= 5OEFDO5 >G6OD>< (6?5DU4, =4744), >G6OD>< ?> =4>?>==>= ??>E>>EF<, 
?D5>4>?5=<5 ?D5?OFEF6<= ?DO6>>< E >?>D>= =4 DG>G, 557>?>D=O< ?DO6>><, 5OEFDO< 
?474=L5<. �D>E>< F5==<E=>7> <OG4 ?D46>= < ?56>= DG>>= 6 ?>46<6=GN < =5?>46<6=GN 
<<L5=L, E <5EF4 < E D475574. �4E4=<5 ?D46>= < ?56>= =>7>= <<L5=5=, ?>465L5==OE =4 
D47=>= 6OE>F5, E <5EF4 < E D475574. $47=>>5D47=O5 ?DO6>< G5D57 7<<=4EF<G5E>GN 
E>4>4?>G =4 <5EF5 < E ?D>46<65=<5<. �DO6>< =4 F>G=>EFL >FF4?><64=<O < ?D<75<?5=<O.  

$476<F<5 E<?>6OE E?>E>5=>EF5=. �>4FO7<64=<5 6 6<E5 < >F6<<4=<5 6 G?>D5. 
�5D546<65=<O 6 6<E5 < G?>D5 =4 DG>4E =4 ?5D5>?44<=5 (<4?LG<><), ?>4FO7<64=<5 6 6<E5 
EF>O (?U64) =4 =<7>>= ?5D5>?44<=5 (456>G><), >F6<<4=<O 6 G?>D5 ?U64 E <7<5=ONM5=EO 
6OE>F>= >?>DO 4?O DG> < =>7, >F6<<4=<5 6 G?>D5 =4 =<7><E 5DGELOE, ?>4=<<4=<5 =>7 6 
6<E5 =4 7<<=4EF<G5E>>= EF5=>5 4> ?>E<?L=>= 6OE>FO, <7 ?>?>65=<O ?U64 =4 
7<<=4EF<G5E>>< >>7?5 (=>7< 74D<>E<D>64=O) E7<54=<5 FG?>6<M4 E D47?<G=>= 4<??<FG4>= 
46<65=<= (=4 6<6>F5 < =4 E?<=5), >><??5>EO G?D46=5=<= E 74=F5?O<< E <=4<6<4G4?L=> 
?>4>5D4==>= <4EE>= (46<65=<O DG>4<<, ?>6>D>FO =4 <5EF5, =4>?>=O, ?>4E>>>< E> 
67<4E>< DG>), <5F4=<5 =45<6=>7> <OG4 <7 D47?<G=OE <EE>4=OE ?>?>65=<=, >><??5>EO 
G?D46=5=<= <75<D4F5?L=>7> 6>745=EF6<O =4 >F45?L=O5 <OL5G=O5 7DG??O (E 
G65?<G<64NM<<EO F5<?>< 46<65=<= 557 ?>F5D< >4G5EF64 6O?>?=5=<O), M?5<5=FO 
4F?5F<G5E>>= 7<<=4EF<>< (?> F<?G «?>4>4G><»), ?D<E544=<O =4 >4=>= =>75 «?<EF>?5F><» E 
>?>D>= =4 DG>G 4?O E>ED4=5=<O D46=>65E<O). 

$476<F<5 6O=>E?<6>EF<. '?D46=5=<O E =5?D545?L=O<< >FO7>M5=<O<<, 6O?>?=O5<O5 
6 D56<<5 G<5D5==>= <=F5=E<6=>EF< 6 E>G5F4=<< E =4?DO65=<5< <OLF < D<>E4F<5= 
?>?>65=<= F5?4. �>6F>D=>5 6O?>?=5=<5 7<<=4EF<G5E><E G?D46=5=<= E G<5=LL4NM<<EO 
<=F5D64?>< >F4OE4 (?> F<?G «>DG7>6>= FD5=<D>6><»). �><??5>EO G?D46=5=<= E 
>FO7>M5=<5<, 6O?>?=O5<O5 6 D56<<5 =5?D5DO6=>7> < <=F5D64?L=>7> <5F>4>6. 

�>4G?L «�U7>4O 4F?5F<>4». 
 $476<F<5 6O=>E?<6>EF<. �57 E <4>E<<4?L=>= E>>D>EFLN 6 D56<<5 ?>6F>D=>-

<=F5D64?L=>7> <5F>44. �57 ?> ?5D5E5G5==>= <5EF=>EF< (>D>EE>6O= 557). �?44><= 557 E 
D46=><5D=>= E>>D>EFLN 6 D47=OE 7>=4E <=F5=E<6=>EF<. �>6F>D=O= 557 E ?D5?OFEF6<O<< 6 
<4>E<<4?L=>< F5<?5. $46=><5D=O= ?>6F>D=O= 557 E D<=4?L=O< GE>>D5=<5< (=4 D47=O5 
4<EF4=F<<). $46=><5D=O= 557 E 4>?>?=<F5?L=O< >FO7>M5=<5< 6 D56<<5 «4> >F>474».  

$476<F<5 E<?>6OE E?>E>5=>EF5=. %?5F<4?L=O5 ?DO6>>6O5 G?D46=5=<O E 
4>?>?=<F5?L=O< >FO7>M5=<5<. �DO6>< 665DE E 4>EF464=<5< ?>465L5==OE ?D54<5F>6. 
�DO6>< 6 ?>?G?D<E545 (=4 <5EF5, E ?D>46<65=<5< 6 D47=O5 EF>D>=O). �4?DO7<64=<5 E 
?>E?54GNM<< E?DO7<64=<5<. �DO6>< 6 7?G5<=G ?> <5F>4G G44D=>= FD5=<D>6><. �DO6>< 
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6 6OE>FG E ?D>46<65=<5< < <7<5=5=<5< =4?D46?5=<=, ?>6>D>F4<< 6?D46> < 6?56>, =4 
?D46>=, ?56>= =>75 < ?>>G5DU4=>. �57 E ?D5?OFEF6<O<<. �57 6 7>D>G, E 4>?>?=<F5?L=O< 
>FO7>M5=<5< < 557 =57>. �><??5>EO G?D46=5=<= E =45<6=O<< <OG4<<. '?D46=5=<O E 
?>>4?L=O< >FO7>M5=<5< =4 <OL5G=O5 7DG??O. �><??5>EO E<?>6OE G?D46=5=<= ?> 
<5F>4G >DG7>6>= FD5=<D>6><.  

$476<F<5 E>>D>EF=OE E?>E>5=>EF5=. �57 =4 <5EF5 E <4>E<<4?L=>= E>>D>EFLN < 
F5<?>< E >?>D>= =4 DG>< < 557 >?>DO. �4>E<<4?L=O= 557 6 7>D>G < E 7>D><. �>6F>D=O= 
557 =4 >>D>F><5 4<EF4=F<< E <4>E<<4?L=>= E>>D>EFLN (?> ?DO<>=, =4 ?>6>D>F5 < E> 
EF4DF4). �57 E <4>E<<4?L=>= E>>D>EFLN «E E>4G». �DO6>< G5D57 E>4>4?>G 6 <4>E<<4?L=>< 
F5<?5. 'E>>D5=<5, ?5D5E>4OM55 6 <=>7>E>>><, < <=>7>E>>><, ?5D5E>4OM<5 6 557 E 
GE>>D5=<5<. �>46<6=O5 < E?>DF<6=O5 <7DO, MEF4D5FO.  

$476<F<5 >>>D4<=4F<< 46<65=<=. %?5F<4?<7<D>64==O5 >><??5>EO G?D46=5=<= =4 
D476<F<5 >>>D4<=4F<< (D47D454FO64NFEO =4 >E=>65 GG55=>7> <4F5D<4?4 <>4G?5= 
«�<<=4EF<>4» < «%?>DF<6=O5 <7DO»). 

�>4G?L «%?>DF<6=O5 <7DO». 
 �4E>5F5>?. 
1) D476<F<5 E>>D>EF=OE E?>E>5=>EF5=. %>4L54 < 557 6 D47?<G=OE =4?D46?5=<OE E 

<4>E<<4?L=>= E>>D>EFLN E 6=574?=O<< >EF4=>6>4<< < 6O?>?=5=<5< D47?<G=OE 7444=<= 
(=4?D<<5D, ?DO6>< 665DE, =4744, 6?D46>, 6?56>, ?D<E544=<O). 'E>>D5=<O E <7<5=5=<5< 
=4?D46?5=<O 46<65=<O. �57 E <4>E<<4?L=>= G4EF>F>= (F5<?><) L47>6 E >?>D>= =4 DG>< < 
557 >?>DO. �O?DO7<64=<5 665DE E 4>EF464=<5< >D<5=F<D>6 ?56>= (?D46>=) DG>>=. 
'5?=>G=O= 557 (G5D54>64=<5 ?D>E>645=<O 7444==OE >FD57>>6 4<EF4=F<< ?<F>< < E?<=>= 
6?5DU4). �57 E <4>E<<4?L=>= E>>D>EFLN E ?D5464D<F5?L=O< 6O?>?=5=<5< <=>7>E>>>>6. 
�5D546<65=<O E GE>>D5=<O<< < <4>E<<4?L=>= E>>D>EFLN ?D<EF46=O<< L474<< ?56O< < 
?D46O< 5>>><. �545=<5 54E>5F5>?L=>7> <OG4 E GE>>D5=<5< < <4>E<<4?L=>= E>>D>EFLN. 
�DO6>< 665DE =4 >55<E =>74E < >4=>= =>75 E <5EF4 < E D475574. �DO6>< E ?>6>D>F4<< =4 
F>G=>EFL ?D<75<?5=<O. �5D544G4 <OG4 46G<O DG>4<< >F 7DG4< 6 <4>E<<4?L=>< F5<?5 ?D< 
6EFD5G=>< 5575 6 >>?>==4E. �G6OD>< 6?5DU4, =4744, 5>>>< E ?>E?54GNM<< DO6>>< =4 335 
<. �>46<6=O5 < E?>DF<6=O5 <7DO, MEF4D5FO;  

2) D476<F<5 E<?>6OE E?>E>5=>EF5=. �><??5>EO G?D46=5=<= E 4>?>?=<F5?L=O< 
>FO7>M5=<5< =4 >E=>6=O5 <OL5G=O5 7DG??O. %>4L54 < ?DO6>< 6 7?G5>>>< ?D<E545. 
�DO6>< =4 >4=>= =>75 < >55<E =>74E E ?D>46<65=<5< 6?5D54, ?> >DG7G, «7<5=>>=», =4 
<5EF5 E ?>6>D>F>< =4 180° < 360°. �DO6>< G5D57 E>4>4?>G 6 <4>E<<4?L=>< F5<?5 =4 <5EF5 
< E ?5D546<65=<5< (E 4>?>?=<F5?L=O< >FO7>M5=<5< < 557 =57>). �4?DO7<64=<5 < 
E?DO7<64=<5 E ?>E?54GNM<< GE>>D5=<5<. �=>7>E>>>< E ?>E?54GNM<< GE>>D5=<5< < 
GE>>D5=<O E ?>E?54GNM<< 6O?>?=5=<5< <=>7>E>>>>6. �D>E>< =45<6=>7> <OG4 <7 
D47?<G=OE <EE>4=OE ?>?>65=<=, E D47?<G=>= FD45>F>D<5= ?>?UF4 >4=>= DG>>= < >55<<< 
DG>4<<, EF>O, E<4O, 6 ?>?G?D<E545; 

3) D476<F<5 6O=>E?<6>EF<. �>6F>D=O= 557 E <4>E<<4?L=>= E>>D>EFLN E 
G<5=LL4NM<<EO <=F5D64?>< >F4OE4. �?44><= 557 ?> <5F>4G =5?D5DO6=>-<=F5D64?L=>7> 
G?D46=5=<O. �?44><= 557 6 D56<<5 5>?LL>= < G<5D5==>= <=F5=E<6=>EF<. �7D4 6 
54E>5F5>? E G65?<G<64NM<<EO >5NU<>< 6D5<5=< <7DO; 

4) D476<F<5 >>>D4<=4F<< 46<65=<=. �D>E>< 54E>5F5>?L=>7> <OG4 ?> =5?>46<6=>= < 
?>46<6=>= <<L5=<. �>D>54F<G5E><5 G?D46=5=<O (46>==O5 < FD>==O5 >G6OD>< 6?5DU4 < 
=4744). �57 E «F5=LN» (?>6F>D5=<5 46<65=<= ?4DF=UD4). �57 ?> 7<<=4EF<G5E>>= E>4<5=>5, 
?> 7<<=4EF<G5E>><G 5D56=G D47=>= 6OE>FO. �DO6>< ?> D47<5F>4< E <7<5=ONM5=EO 
4<??<FG4>= 46<65=<=. �D>E>< <4?>7> <OG4 6 EF5=G >4=>= (>55<<<) DG>4<< E 
?>E?54GNM5= 57> ?>6?5= (>55<<< DG>4<< < >4=>= DG>>=) ?>E?5 >FE>>>4 >F EF5=O (>F 
?>?4). �545=<5 <OG4 E <7<5=ONM5=EO ?> >><4=45 E>>D>EFLN < =4?D46?5=<5< 
?5D546<65=<O.  

$GF5>?. 
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$476<F<5 E>>D>EF=OE E?>E>5=>EF5=. %F4DFO <7 D47?<G=OE ?>?>65=<= E 
?>E?54GNM<< GE>>D5=<5<. �57 E <4>E<<4?L=>= E>>D>EFLN ?> ?DO<>=, E >EF4=>6>4<< (?> 
E6<EF>G, E?>?>G, 7444==><G E<7=4?G), E GE>>D5=<O<<, «DO6>4<<», <7<5=5=<5< 
=4?D46?5=<O ?5D546<65=<O. �57 6 <4>E<<4?L=>< F5<?5. �57 < E>4L54 E?<=>= 6?5DU4 E 
<7<5=5=<5< F5<?4 < =4?D46?5=<O 46<65=<O (?> ?DO<>=, ?> >DG7G < «7<5=>>=»). �57 E 
<4>E<<4?L=>= E>>D>EFLN E ?>6>D>F4<< =4 180° < 360°. �DO6>< G5D57 E>4>4?>G 6 
<4>E<<4?L=>< F5<?5. �DO6>< ?> D47<5F>4< =4 ?D46>= (?56>=) =>75, <564G EF>5>, E?<=>= 
6?5DU4. �DO6>< 665DE =4 >55<E =>74E < >4=>= =>75 E ?D>46<65=<5< 6?5DU4. '44DO ?> 
<OGG 6 EF5=>G 6 <4>E<<4?L=>< F5<?5. �545=<5 <OG4 E >EF4=>6>4<< < GE>>D5=<O<<, 
«4D<5?<=7» <OG4 E <7<5=5=<5< =4?D46?5=<O 46<65=<O. �G6OD>< 6?5DU4, =4744, 5>>>< E 
?>E?54GNM<< DO6>><. �>46<6=O5 < E?>DF<6=O5 <7DO, MEF4D5FO.  

$476<F<5 E<?>6OE E?>E>5=>EF5=. �><??5>EO G?D46=5=<= E 4>?>?=<F5?L=O< 
>FO7>M5=<5< =4 >E=>6=O5 <OL5G=O5 7DG??O. �=>7>E>>>< G5D57 ?D5?OFEF6<O. 
%?DO7<64=<5 E 6>76OL5==>= >?>DO E ?>E?54GNM<< GE>>D5=<5<, ?DO6>>< 6 4?<=G < 6 
6OE>FG. �DO6>< =4 >55<E =>74E E 4>?>?=<F5?L=O< >FO7>M5=<5< (6?5DU4, =4744, 6 
?D<E545, E ?D>46<65=<5< 6?5DU4).  

$476<F<5 6O=>E?<6>EF<. $46=><5D=O= 557 =4 ED54=<5 < 4?<==O5 4<EF4=F<<. 
�>6F>D=O5 GE>>D5=<O E G<5=LL4NM<<EO <=F5D64?>< >F4OE4. �>6F>D=O= 557 =4 >>D>F><5 
4<EF4=F<< E <4>E<<4?L=>= E>>D>EFLN < G<5=LL4NM<<EO <=F5D64?>< >F4OE4. �?44><= 
557 6 D56<<5 =5?D5DO6=>-<=F5D64?L=>7> <5F>44. �5D546<65=<5 =4 ?O64E 6 D56<<5 
5>?LL>= < G<5D5==>= <=F5=E<6=>EF<.  

 
�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5 =4 

GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O 
 

� D57G?LF4F5 <7GG5=<O D<7<G5E>>= >G?LFGDO =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O G >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 ?<G=>EF=O5 D57G?LF4FO: 

7>F>6=>EFL ?D>O6?OFL <=F5D5E > <EF>D<< < D476<F<N D<7<G5E>>= >G?LFGDO < E?>DF4 
6 $>EE<=E>>= $545D4F<<, 7>D4<FLEO ?>5544<< 6O44NM<EEO >F5G5EF65==OE E?>DFE<5=>6-
>?<<?<=F56;  

7>F>6=>EFL >FEF4<64FL E<<6>?O $>EE<=E>>= $545D4F<< 6> 6D5<O E?>DF<6=OE 
E>D56=>64=<=, G6464FL FD44<F<< < ?D<=F<?O E>6D5<5==OE �?<<?<=E><E <7D < 
>?<<?<=E>>7> 46<65=<O;  

7>F>6=>EFL >D<5=F<D>64FLEO =4 <>D4?L=O5 F5==>EF< < =>D<O <56?<G=>EF=>7> 
674<<>45=EF6<O ?D< >D74=<74F<<, ??4=<D>64=<< < ?D>6545=<< E>6<5EF=OE 74=OF<= 
D<7<G5E>>= >G?LFGD>= < E?>DF><, >74>D>6<F5?L=OE <5D>?D<OF<= 6 GE?>6<OE 4>F<6=>7> 
>F4OE4 < 4>EG74;  

7>F>6=>EFL >F5=<64FL E6>U ?>6545=<5 < ?>EFG?>< 6> 6D5<O ?D>6545=<O E>6<5EF=OE 
74=OF<= D<7<G5E>>= >G?LFGD>=, GG4EF<O 6 E?>DF<6=OE <5D>?D<OF<OE < E>D56=>64=<OE;  

7>F>6=>EFL >>47O64FL ?5D6GN <54<F<=E>GN ?><>ML ?D< FD46<4E < GL<54E, 
E>5?N44FL ?D46<?4 F5E=<>< 557>?4E=>EF< 6> 6D5<O E>6<5EF=OE 74=OF<= D<7<G5E>>= 
>G?LFGD>= < E?>DF><; 

EFD5<?5=<5 > D<7<G5E>><G E>65DL5=EF6>64=<N, D>D<<D>64=<N >G?LFGDO 46<65=<O 
< F5?>E?>65=<O, E4<>6OD465=<N 6 <75D4==>< 6<45 E?>DF4; 

7>F>6=>EFL >D74=<7>6O64FL < ?D>6>4<FL 74=OF<O D<7<G5E>>= >G?LFGD>= < E?>DF>< =4 
>E=>65 =4GG=OE ?D54EF46?5=<= > 74>>=><5D=>EFOE D<7<G5E>>7> D476<F<O < D<7<G5E>>= 
?>47>F>6?5==>EF< E GGUF>< E4<>EF>OF5?L=OE =45?N45=<= 74 <7<5=5=<5< <E ?>>474F5?5=;  

>E>7=4=<5 74>D>6LO >4> 547>6>= F5==>EF< G5?>65>4, ?D<7=4=<5 >5N5>F<6=>= 
=5>5E>4<<>EF< 6 57> G>D5??5=<< < 4?<F5?L=>< E>ED4=5=<< ?>ED54EF6>< 74=OF<= 
D<7<G5E>>= >G?LFGD>= < E?>DF><;  
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>E>7=4=<5 =5>5E>4<<>EF< 6545=<O 74>D>6>7> >5D474 6<7=< >4> ED54EF64 
?D>D<?4>F<>< ?47G5=>7> 6?<O=<O 6D54=OE ?D<6OG5> =4 D<7<G5E>>5, ?E<E<G5E>>5 < 
E>F<4?L=>5 74>D>6L5 G5?>65>4;  

E?>E>5=>EFL 444?F<D>64FLEO > EFD5EE>6O< E<FG4F<O<, >EGM5EF6?OFL 
?D>D<?4>F<G5E><5 <5D>?D<OF<O ?> D57G?<D>64=<N M<>F<>=4?L=OE =4?DO65=<=, 
4>F<6=><G 6>EEF4=>6?5=<N >D74=<7<4 ?>E?5 7=4G<F5?L=OE G<EF65==OE < D<7<G5E><E 
=47DG7>>;  

7>F>6=>EFL E>5?N44FL ?D46<?4 557>?4E=>EF< 6> 6D5<O 74=OF<= D<7<G5E>>= 
>G?LFGD>= < E?>DF><, ?D>6>4<FL 7<7<5=<G5E><5 < ?D>D<?4>F<G5E><5 <5D>?D<OF<O ?> 
>D74=<74F<< <5EF 74=OF<=, 6O5>DG E?>DF<6=>7> <=65=F4DO < >5>DG4>64=<O, E?>DF<6=>= 
>4564O;  

7>F>6=>EFL E>5?N44FL ?D46<?4 < FD55>64=<O > >D74=<74F<< 5<6G4>4 6> 6D5<O 
FGD<EFE><E ?>E>4>6, ?D>F<6>EF>OFL 45=EF6<O< < ?>EFG?>4<, ?D<=>EOM<< 6D54 
>>DG64NM5= ED545; 

>E6>5=<5 >?OF4 674<<>45=EF6<O E> E65DEF=<>4<<, D>D< >5M5=<O < ?>6545=<O ?D< 
6O?>?=5=<< GG55=OE 7444=<= =4 GD>>4E D<7<G5E>>= >G?LFGDO, <7D>6>= < 
E>D56=>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<;  

?>6OL5=<5 >><?5F5=F=>EF< 6 >D74=<74F<< E4<>EF>OF5?L=OE 74=OF<= D<7<G5E>>= 
>G?LFGD>=, ??4=<D>64=<< <E E>45D64=<O < =4?D46?5==>EF< 6 746<E<<>EF< >F 
<=4<6<4G4?L=OE <=F5D5E>6 < ?>FD55=>EF5=;  

D>D<<D>64=<5 ?D54EF46?5=<= >5 >E=>6=OE ?>=OF<OE < F5D<<=4E D<7<G5E>>7> 
6>E?<F4=<O < E?>DF<6=>= FD5=<D>6><, G<5=<= DG>>6>4EF6>64FLEO <<< 6 ?>7=464F5?L=>= < 
?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF<, >5M5=<< E> E65DEF=<>4<<, ?G5?<G=OE 6OEFG??5=<OE < 
4<E>GEE<OE.  

� D57G?LF4F5 <7GG5=<O D<7<G5E>>= >G?LFGDO =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O G >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G=<65DE4?L=O5 ?>7=464F5?L=O5 
GG55=O5 45=EF6<O, G=<65DE4?L=O5 >><<G=<>4F<6=O5 GG55=O5 45=EF6<O, G=<65DE4?L=O5 
D57G?OF<6=O5 GG55=O5 45=EF6<O. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 G=<65DE4?L=O5 ?>7=464F5?L=O5 
GG55=O5 45=EF6<O: 

?D>6>4<FL ED46=5=<5 E>D56=>64F5?L=OE G?D46=5=<= �?<<?<=E><E <7D 4D56=>EF< < 
E>6D5<5==OE �?<<?<=E><E <7D, 6OO6?OFL <E >5M=>EFL < D47?<G<O;  

>E<OE?<64FL �?<<?<=E>GN E4DF<N >4> >E=>6>?>?474NM<= 4>>G<5=F E>6D5<5==>7> 
>?<<?<=E>>7> 46<65=<O, ?D<6>4<FL ?D<<5DO 5U 7G<4=<EF<G5E>>= =4?D46?5==>EF<; 

4=4?<7<D>64FL 6?<O=<5 74=OF<= D<7<G5E>>= >G?LFGD>= < E?>DF>< =4 6>E?<F4=<5 
?>?>6<F5?L=OE >4G5EF6 ?<G=>EF<, GEF4=46?<64FL 6>7<>6=>EFL ?D>D<?4>F<>< 6D54=OE 
?D<6OG5>;  

E4D4>F5D<7>64FL FGD<EFE><5 ?>E>4O >4> D>D<G 4>F<6=>7> >F4OE4, 6OO6?OFL <E 
F5?56>5 ?D54=47=4G5=<5 6 E>ED4=5=<< < G>D5??5=<< 74>D>6LO, DG>>6>4EF6>64FLEO 
FD55>64=<O<< F5E=<>< 557>?4E=>EF< 6> 6D5<O ?5D546<65=<O ?> <4DLDGFG < >D74=<74F<< 
5<6G4>4;  

GEF4=46?<64FL ?D<G<==>-E?54EF65==GN E6O7L <564G ??4=<D>64=<5< D56<<4 4=O < 
<7<5=5=<O<< ?>>474F5?5= D45>F>E?>E>5=>EF<;  

GEF4=46?<64FL E6O7L =574F<6=>7> 6?<O=<O =4DGL5=<O >E4=>< =4 E>EF>O=<5 74>D>6LO < 
6OO6?OFL ?D<G<=O =4DGL5=<=, <7<5DOFL <=4<6<4G4?L=GN D>D<G < E>EF46?OFL >><??5>EO 
G?D46=5=<= ?> ?D>D<?4>F<>5 < >>DD5>F<< 6OO6?O5<OE =4DGL5=<=;  

GEF4=46?<64FL ?D<G<==>-E?54EF65==GN E6O7L <564G GD>6=5< D476<F<O D<7<G5E><E 
>4G5EF6, E>EF>O=<5< 74>D>6LO < DG=>F<>=4?L=O<< 6>7<>6=>EFO<< >E=>6=OE E<EF5< 
>D74=<7<4;  

GEF4=46?<64FL ?D<G<==>-E?54EF65==GN E6O7L <564G >4G5EF6>< 6?445=<O F5E=<>>= 
D<7<G5E>>7> G?D46=5=<O < 6>7<>6=>EFLN 6>7=<>=>65=<O FD46< < GL<5>6 6> 6D5<O 
E4<>EF>OF5?L=OE 74=OF<= D<7<G5E>>= >G?LFGD>= < E?>DF><; 
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GEF4=46?<64FL ?D<G<==>-E?54EF65==GN E6O7L <564G ?>47>F>6>>= <5EF 74=OF<= =4 
>F>DOFOE ??>M44>4E < ?D46<?4<< ?D54G?D5645=<O FD46<4F<7<4.  

 ' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 G=<65DE4?L=O5 
>><<G=<>4F<6=O5 GG55=O5 45=EF6<O: 

6O5<D4FL, 4=4?<7<D>64FL < E<EF5<4F<7<D>64FL <=D>D<4F<N <7 D47=OE <EF>G=<>>6 
>5 >5D47F4E F5E=<>< 6O?>?=5=<O D47GG<645<OE G?D46=5=<=, ?D46<?4E ??4=<D>64=<O 
E4<>EF>OF5?L=OE 74=OF<= D<7<G5E>>= < F5E=<G5E>>= ?>47>F>6>>=;  

65EF< =45?N45=<O 74 D476<F<5< D<7<G5E><E >4G5EF6, ED46=<64FL <E ?>>474F5?< E 
44==O<< 6>7D4EF=>-?>?>6OE EF4=44DF>6, E>EF46?OFL ??4=O 74=OF<= =4 >E=>65 
>?D545?U==OE ?D46<? < D57G?<D>64FL =47DG7>G ?> G4EF>F5 ?G?LE4 < 6=5L=<< ?D<7=4>4< 
GF><?5=<O;  

>?<EO64FL < 4=4?<7<D>64FL F5E=<>G D47GG<645<>7> G?D46=5=<O, 6O45?OFL D47O < 
M?5<5=FO 46<65=<=, ?>45<D4FL ?>47>F>6<F5?L=O5 G?D46=5=<O < ??4=<D>64FL 
?>E?54>64F5?L=>EFL D5L5=<O 7444G >5GG5=<O, >F5=<64FL MDD5>F<6=>EFL >5GG5=<O 
?>ED54EF6>< ED46=5=<O E MF4?>==O< >5D47F><;  

=45?N44FL, 4=4?<7<D>64FL < >>=FD>?<D>64FL F5E=<>G 6O?>?=5=<O D<7<G5E><E 
G?D46=5=<= 4DG7<<< >5GG4NM<<<EO, ED46=<64FL 5U E MF4?>==O< >5D47F><, 6OO6?OFL 
>L<5>< < ?D54?474FL E?>E>5O <E GEFD4=5=<O;  

<7GG4FL < >>??5>F<6=> >5EG644FL F5E=<>G «<??NEFD4F<6=>7> >5D47F4» 
D47GG<645<>7> G?D46=5=<O, D4EE<4FD<64FL < <>45?<D>64FL ?>O6?5=<5 >L<5>>, 
4=4?<7<D>64FL 6>7<>6=O5 ?D<G<=O <E ?>O6?5=<O, 6OOE=OFL E?>E>5O <E GEFD4=5=<O.  

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 G=<65DE4?L=O5 D57G?OF<6=O5 
GG55=O5 45=EF6<O: 

E>EF46?OFL < 6O?>?=OFL <=4<6<4G4?L=O5 >><??5>EO D<7<G5E><E G?D46=5=<= E 
D47=>= DG=>F<>=4?L=>= =4?D46?5==>EFLN, 6OO6?OFL >E>55==>EF< <E 6>745=EF6<O =4 
E>EF>O=<5 >D74=<7<4, D476<F<5 57> D575D6=OE 6>7<>6=>EF5= E ?><>MLN ?D>F54GD 
>>=FD>?O < DG=>F<>=4?L=OE ?D>5;  

E>EF46?OFL < 6O?>?=OFL 4>D>54F<G5E><5 < 7<<=4EF<G5E><5 >><??5>EO G?D46=5=<=, 
E4<>EF>OF5?L=> D47GG<64FL E?>6=>->>>D4<=<D>64==O5 G?D46=5=<O =4 E?>DF<6=OE 
E=4DO44E;  

4>F<6=> 674<<>45=EF6>64FL 6 GE?>6<OE GG55=>= < <7D>6>= 45OF5?L=>EF<, 
>D<5=F<D>64FLEO =4 G>474=<O GG<F5?O < ?D46<?4 <7DO ?D< 6>7=<>=>65=<< >>=D?<>F=OE < 
=5EF4=44DF=OE E<FG4F<=, ?D<7=464FL E6>U ?D46> < ?D46> 4DG7<E =4 >L<5>G, ?D46> =4 5U 
E>6<5EF=>5 <E?D46?5=<5;  

D47GG<64FL < 6O?>?=OFL F5E=<G5E><5 45=EF6<O 6 <7D>6OE 6<44E E?>DF4, 4>F<6=> 
674<<>45=EF6GNF ?D< E>6<5EF=OE F4>F<G5E><E 45=EF6<OE 6 74M<F5 < =4?445=<<, F5D?<<> 
>F=>E<FEO > >L<5>4< <7D>>>6 E6>5= >><4=4O < >><4=4O E>?5D=<>>6;  

>D74=<7>6O64FL >>474=<5 ?5D6>= ?><>M< ?D< FD46<4E < GL<54E 6> 6D5<O 
E4<>EF>OF5?L=OE 74=OF<= D<7<G5E>>= >G?LFGD>= < E?>DF><, ?D<<5=OFL E?>E>5O < ?D<U<O 
?><>M< 6 746<E<<>EF< >F E4D4>F5D4 < ?D<7=4>>6 ?>?GG5==>= FD46<O.  

 
�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5 =4 

GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O 
 
� D57G?LF4F5 <7GG5=<O D<7<G5E>>= >G?LFGDO =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> 

>5D47>64=<O G >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 ?<G=>EF=O5 D57G?LF4FO: 
7>F>6=>EFL ?D>O6?OFL <=F5D5E > <EF>D<< < D476<F<N D<7<G5E>>= >G?LFGDO < E?>DF4 

6 $>EE<=E>>= $545D4F<<, 7>D4<FLEO ?>5544<< 6O44NM<EEO >F5G5EF65==OE E?>DFE<5=>6-
>?<<?<=F56;  

7>F>6=>EFL >FEF4<64FL E<<6>?O $>EE<=E>>= $545D4F<< 6> 6D5<O E?>DF<6=OE 
E>D56=>64=<=, G6464FL FD44<F<< < ?D<=F<?O E>6D5<5==OE �?<<?<=E><E <7D < 
>?<<?<=E>>7> 46<65=<O;  
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7>F>6=>EFL >D<5=F<D>64FLEO =4 <>D4?L=O5 F5==>EF< < =>D<O <56?<G=>EF=>7> 
674<<>45=EF6<O ?D< >D74=<74F<<, ??4=<D>64=<< < ?D>6545=<< E>6<5EF=OE 74=OF<= 
D<7<G5E>>= >G?LFGD>= < E?>DF><, >74>D>6<F5?L=OE <5D>?D<OF<= 6 GE?>6<OE 4>F<6=>7> 
>F4OE4 < 4>EG74;  

7>F>6=>EFL >F5=<64FL E6>U ?>6545=<5 < ?>EFG?>< 6> 6D5<O ?D>6545=<O E>6<5EF=OE 
74=OF<= D<7<G5E>>= >G?LFGD>=, GG4EF<O 6 E?>DF<6=OE <5D>?D<OF<OE < E>D56=>64=<OE;  

7>F>6=>EFL >>47O64FL ?5D6GN <54<F<=E>GN ?><>ML ?D< FD46<4E < GL<54E, 
E>5?N44FL ?D46<?4 F5E=<>< 557>?4E=>EF< 6> 6D5<O E>6<5EF=OE 74=OF<= D<7<G5E>>= 
>G?LFGD>= < E?>DF><; 

EFD5<?5=<5 > D<7<G5E>><G E>65DL5=EF6>64=<N, D>D<<D>64=<N >G?LFGDO 46<65=<O 
< F5?>E?>65=<O, E4<>6OD465=<N 6 <75D4==>< 6<45 E?>DF4; 

7>F>6=>EFL >D74=<7>6O64FL < ?D>6>4<FL 74=OF<O D<7<G5E>>= >G?LFGD>= < E?>DF>< =4 
>E=>65 =4GG=OE ?D54EF46?5=<= > 74>>=><5D=>EFOE D<7<G5E>>7> D476<F<O < D<7<G5E>>= 
?>47>F>6?5==>EF< E GGUF>< E4<>EF>OF5?L=OE =45?N45=<= 74 <7<5=5=<5< <E ?>>474F5?5=;  

>E>7=4=<5 74>D>6LO >4> 547>6>= F5==>EF< G5?>65>4, ?D<7=4=<5 >5N5>F<6=>= 
=5>5E>4<<>EF< 6 57> G>D5??5=<< < 4?<F5?L=>< E>ED4=5=<< ?>ED54EF6>< 74=OF<= 
D<7<G5E>>= >G?LFGD>= < E?>DF><;  

>E>7=4=<5 =5>5E>4<<>EF< 6545=<O 74>D>6>7> >5D474 6<7=< >4> ED54EF64 
?D>D<?4>F<>< ?47G5=>7> 6?<O=<O 6D54=OE ?D<6OG5> =4 D<7<G5E>>5, ?E<E<G5E>>5 < 
E>F<4?L=>5 74>D>6L5 G5?>65>4;  

E?>E>5=>EFL 444?F<D>64FLEO > EFD5EE>6O< E<FG4F<O<, >EGM5EF6?OFL 
?D>D<?4>F<G5E><5 <5D>?D<OF<O ?> D57G?<D>64=<N M<>F<>=4?L=OE =4?DO65=<=, 
4>F<6=><G 6>EEF4=>6?5=<N >D74=<7<4 ?>E?5 7=4G<F5?L=OE G<EF65==OE < D<7<G5E><E 
=47DG7>>;  

7>F>6=>EFL E>5?N44FL ?D46<?4 557>?4E=>EF< 6> 6D5<O 74=OF<= D<7<G5E>>= 
>G?LFGD>= < E?>DF><, ?D>6>4<FL 7<7<5=<G5E><5 < ?D>D<?4>F<G5E><5 <5D>?D<OF<O ?> 
>D74=<74F<< <5EF 74=OF<=, 6O5>DG E?>DF<6=>7> <=65=F4DO < >5>DG4>64=<O, E?>DF<6=>= 
>4564O;  

7>F>6=>EFL E>5?N44FL ?D46<?4 < FD55>64=<O > >D74=<74F<< 5<6G4>4 6> 6D5<O 
FGD<EFE><E ?>E>4>6, ?D>F<6>EF>OFL 45=EF6<O< < ?>EFG?>4<, ?D<=>EOM<< 6D54 
>>DG64NM5= ED545; 

>E6>5=<5 >?OF4 674<<>45=EF6<O E> E65DEF=<>4<<, D>D< >5M5=<O < ?>6545=<O ?D< 
6O?>?=5=<< GG55=OE 7444=<= =4 GD>>4E D<7<G5E>>= >G?LFGDO, <7D>6>= < 
E>D56=>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<;  

?>6OL5=<5 >><?5F5=F=>EF< 6 >D74=<74F<< E4<>EF>OF5?L=OE 74=OF<= D<7<G5E>>= 
>G?LFGD>=, ??4=<D>64=<< <E E>45D64=<O < =4?D46?5==>EF< 6 746<E<<>EF< >F 
<=4<6<4G4?L=OE <=F5D5E>6 < ?>FD55=>EF5=;  

D>D<<D>64=<5 ?D54EF46?5=<= >5 >E=>6=OE ?>=OF<OE < F5D<<=4E D<7<G5E>>7> 
6>E?<F4=<O < E?>DF<6=>= FD5=<D>6><, G<5=<= DG>>6>4EF6>64FLEO <<< 6 ?>7=464F5?L=>= < 
?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF<, >5M5=<< E> E65DEF=<>4<<, ?G5?<G=OE 6OEFG??5=<OE < 
4<E>GEE<OE.  

� D57G?LF4F5 <7GG5=<O D<7<G5E>>= >G?LFGDO =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O G >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G=<65DE4?L=O5 ?>7=464F5?L=O5 
GG55=O5 45=EF6<O, G=<65DE4?L=O5 >><<G=<>4F<6=O5 GG55=O5 45=EF6<O, G=<65DE4?L=O5 
D57G?OF<6=O5 GG55=O5 45=EF6<O. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 G=<65DE4?L=O5 ?>7=464F5?L=O5 
GG55=O5 45=EF6<O: 

?D>6>4<FL ED46=5=<5 E>D56=>64F5?L=OE G?D46=5=<= �?<<?<=E><E <7D 4D56=>EF< < 
E>6D5<5==OE �?<<?<=E><E <7D, 6OO6?OFL <E >5M=>EFL < D47?<G<O;  

>E<OE?<64FL �?<<?<=E>GN E4DF<N >4> >E=>6>?>?474NM<= 4>>G<5=F E>6D5<5==>7> 
>?<<?<=E>>7> 46<65=<O, ?D<6>4<FL ?D<<5DO 5U 7G<4=<EF<G5E>>= =4?D46?5==>EF<; 
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4=4?<7<D>64FL 6?<O=<5 74=OF<= D<7<G5E>>= >G?LFGD>= < E?>DF>< =4 6>E?<F4=<5 
?>?>6<F5?L=OE >4G5EF6 ?<G=>EF<, GEF4=46?<64FL 6>7<>6=>EFL ?D>D<?4>F<>< 6D54=OE 
?D<6OG5>;  

E4D4>F5D<7>64FL FGD<EFE><5 ?>E>4O >4> D>D<G 4>F<6=>7> >F4OE4, 6OO6?OFL <E 
F5?56>5 ?D54=47=4G5=<5 6 E>ED4=5=<< < G>D5??5=<< 74>D>6LO, DG>>6>4EF6>64FLEO 
FD55>64=<O<< F5E=<>< 557>?4E=>EF< 6> 6D5<O ?5D546<65=<O ?> <4DLDGFG < >D74=<74F<< 
5<6G4>4;  

GEF4=46?<64FL ?D<G<==>-E?54EF65==GN E6O7L <564G ??4=<D>64=<5< D56<<4 4=O < 
<7<5=5=<O<< ?>>474F5?5= D45>F>E?>E>5=>EF<;  

GEF4=46?<64FL E6O7L =574F<6=>7> 6?<O=<O =4DGL5=<O >E4=>< =4 E>EF>O=<5 74>D>6LO < 
6OO6?OFL ?D<G<=O =4DGL5=<=, <7<5DOFL <=4<6<4G4?L=GN D>D<G < E>EF46?OFL >><??5>EO 
G?D46=5=<= ?> ?D>D<?4>F<>5 < >>DD5>F<< 6OO6?O5<OE =4DGL5=<=;  

GEF4=46?<64FL ?D<G<==>-E?54EF65==GN E6O7L <564G GD>6=5< D476<F<O D<7<G5E><E 
>4G5EF6, E>EF>O=<5< 74>D>6LO < DG=>F<>=4?L=O<< 6>7<>6=>EFO<< >E=>6=OE E<EF5< 
>D74=<7<4;  

GEF4=46?<64FL ?D<G<==>-E?54EF65==GN E6O7L <564G >4G5EF6>< 6?445=<O F5E=<>>= 
D<7<G5E>>7> G?D46=5=<O < 6>7<>6=>EFLN 6>7=<>=>65=<O FD46< < GL<5>6 6> 6D5<O 
E4<>EF>OF5?L=OE 74=OF<= D<7<G5E>>= >G?LFGD>= < E?>DF><; 

GEF4=46?<64FL ?D<G<==>-E?54EF65==GN E6O7L <564G ?>47>F>6>>= <5EF 74=OF<= =4 
>F>DOFOE ??>M44>4E < ?D46<?4<< ?D54G?D5645=<O FD46<4F<7<4.  

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 G=<65DE4?L=O5 >><<G=<>4F<6=O5 
GG55=O5 45=EF6<O: 

6O5<D4FL, 4=4?<7<D>64FL < E<EF5<4F<7<D>64FL <=D>D<4F<N <7 D47=OE <EF>G=<>>6 
>5 >5D47F4E F5E=<>< 6O?>?=5=<O D47GG<645<OE G?D46=5=<=, ?D46<?4E ??4=<D>64=<O 
E4<>EF>OF5?L=OE 74=OF<= D<7<G5E>>= < F5E=<G5E>>= ?>47>F>6>>=;  

65EF< =45?N45=<O 74 D476<F<5< D<7<G5E><E >4G5EF6, ED46=<64FL <E ?>>474F5?< E 
44==O<< 6>7D4EF=>-?>?>6OE EF4=44DF>6, E>EF46?OFL ??4=O 74=OF<= =4 >E=>65 
>?D545?U==OE ?D46<? < D57G?<D>64FL =47DG7>G ?> G4EF>F5 ?G?LE4 < 6=5L=<< ?D<7=4>4< 
GF><?5=<O;  

>?<EO64FL < 4=4?<7<D>64FL F5E=<>G D47GG<645<>7> G?D46=5=<O, 6O45?OFL D47O < 
M?5<5=FO 46<65=<=, ?>45<D4FL ?>47>F>6<F5?L=O5 G?D46=5=<O < ??4=<D>64FL 
?>E?54>64F5?L=>EFL D5L5=<O 7444G >5GG5=<O, >F5=<64FL MDD5>F<6=>EFL >5GG5=<O 
?>ED54EF6>< ED46=5=<O E MF4?>==O< >5D47F><;  

=45?N44FL, 4=4?<7<D>64FL < >>=FD>?<D>64FL F5E=<>G 6O?>?=5=<O D<7<G5E><E 
G?D46=5=<= 4DG7<<< >5GG4NM<<<EO, ED46=<64FL 5U E MF4?>==O< >5D47F><, 6OO6?OFL 
>L<5>< < ?D54?474FL E?>E>5O <E GEFD4=5=<O;  

<7GG4FL < >>??5>F<6=> >5EG644FL F5E=<>G «<??NEFD4F<6=>7> >5D47F4» 
D47GG<645<>7> G?D46=5=<O, D4EE<4FD<64FL < <>45?<D>64FL ?>O6?5=<5 >L<5>>, 
4=4?<7<D>64FL 6>7<>6=O5 ?D<G<=O <E ?>O6?5=<O, 6OOE=OFL E?>E>5O <E GEFD4=5=<O.  

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 G=<65DE4?L=O5 D57G?OF<6=O5 
GG55=O5 45=EF6<O: 

E>EF46?OFL < 6O?>?=OFL <=4<6<4G4?L=O5 >><??5>EO D<7<G5E><E G?D46=5=<= E 
D47=>= DG=>F<>=4?L=>= =4?D46?5==>EFLN, 6OO6?OFL >E>55==>EF< <E 6>745=EF6<O =4 
E>EF>O=<5 >D74=<7<4, D476<F<5 57> D575D6=OE 6>7<>6=>EF5= E ?><>MLN ?D>F54GD 
>>=FD>?O < DG=>F<>=4?L=OE ?D>5;  

E>EF46?OFL < 6O?>?=OFL 4>D>54F<G5E><5 < 7<<=4EF<G5E><5 >><??5>EO G?D46=5=<=, 
E4<>EF>OF5?L=> D47GG<64FL E?>6=>->>>D4<=<D>64==O5 G?D46=5=<O =4 E?>DF<6=OE 
E=4DO44E;  

4>F<6=> 674<<>45=EF6>64FL 6 GE?>6<OE GG55=>= < <7D>6>= 45OF5?L=>EF<, 
>D<5=F<D>64FLEO =4 G>474=<O GG<F5?O < ?D46<?4 <7DO ?D< 6>7=<>=>65=<< >>=D?<>F=OE < 
=5EF4=44DF=OE E<FG4F<=, ?D<7=464FL E6>U ?D46> < ?D46> 4DG7<E =4 >L<5>G, ?D46> =4 5U 
E>6<5EF=>5 <E?D46?5=<5;  
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D47GG<64FL < 6O?>?=OFL F5E=<G5E><5 45=EF6<O 6 <7D>6OE 6<44E E?>DF4, 4>F<6=> 
674<<>45=EF6GNF ?D< E>6<5EF=OE F4>F<G5E><E 45=EF6<OE 6 74M<F5 < =4?445=<<, F5D?<<> 
>F=>E<FEO > >L<5>4< <7D>>>6 E6>5= >><4=4O < >><4=4O E>?5D=<>>6;  

>D74=<7>6O64FL >>474=<5 ?5D6>= ?><>M< ?D< FD46<4E < GL<54E 6> 6D5<O 
E4<>EF>OF5?L=OE 74=OF<= D<7<G5E>>= >G?LFGD>= < E?>DF><, ?D<<5=OFL E?>E>5O < ?D<U<O 
?><>M< 6 746<E<<>EF< >F E4D4>F5D4 < ?D<7=4>>6 ?>?GG5==>= FD46<O.  

 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5 =4 

GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O 
 

 � >>=FG >5GG5=<O 6 5 >?4EE5 >5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
6O?>?=OFL FD55>64=<O 557>?4E=>EF< =4 GD>>4E D<7<G5E>>= >G?LFGDO, =4 

E4<>EF>OF5?L=OE 74=OF<OE D<7<G5E><<< G?D46=5=<O<< 6 GE?>6<OE 4>F<6=>7> >F4OE4 < 
4>EG74; 

?D>6>4<FL <7<5D5=<5 <=4<6<4G4?L=>= >E4=>< < ED46=<64FL 5U ?>>474F5?< E> 
EF4=44DF4<<, E>EF46?OFL >><??5>EO G?D46=5=<= ?> >>DD5>F<< < ?D>D<?4>F<>5 5U 
=4DGL5=<O, ??4=<D>64FL <E 6O?>?=5=<5 6 D56<<5 4=O;  

E>EF46?OFL 4=56=<> D<7<G5E>>= >G?LFGDO < 65EF< 6 =U< =45?N45=<5 74 ?>>474F5?O<< 
D<7<G5E>>7> D476<F<O < D<7<G5E>>= ?>47>F>6?5==>EF<, ??4=<D>64FL E>45D64=<5 < 
D57G?OD=>EFL ?D>6545=<O E4<>EF>OF5?L=OE 74=OF<=; 

>EGM5EF6?OFL ?D>D<?4>F<>G GF><?5=<O 6> 6D5<O GG55=>= 45OF5?L=>EF<, 6O?>?=OFL 
>><??5>EO G?D46=5=<= D<7>G?LF<<=GF>>, 4OE4F5?L=>= < 7D<F5?L=>= 7<<=4EF<><;  

6O?>?=OFL >><??5>EO G?D46=5=<= >74>D>6<F5?L=>= D<7<G5E>>= >G?LFGDO =4 
D476<F<5 7<5>>EF<, >>>D4<=4F<< < D>D<<D>64=<5 F5?>E?>65=<O; 

6O?>?=OFL >?>D=O= ?DO6>> E D475574 E?>E>5>< «=>7< 6D>7L» (<4?LG<><) < E?>E>5>< 
«=4?DO7<64=<O E ?>E?54GNM<< E?DO7<64=<5<» (456>G><);  

6O?>?=OFL G?D46=5=<O 6 6<E4E < G?>D4E =4 =<7>>= 7<<=4EF<G5E>>= ?5D5>?44<=5 
(<4?LG<><), 6 ?5D546<65=<OE ?> 7<<=4EF<G5E>><G 5D56=G E>4L5>= < ?D<EF46=O< L47>< E 
?>6>D>F4<<, ?>4?DO7<64=<5< =4 46GE =>74E =4 <5EF5 < E ?D>46<65=<5< (456>G><);  

?5D546<74FLEO ?> 7<<=4EF<G5E>>= EF5=>5 ?D<EF46=O< L47><, ?474FL D47=><<U==O< 
E?>E>5>< 665DE < ?> 4<47>=4?<;  

6O?>?=OFL 557 E D46=><5D=>= E>>D>EFLN E 6OE>>>7> EF4DF4 ?> GG55=>= 4<EF4=F<<;  
45<>=EFD<D>64FL F5E=<>G ?DO6>4 6 4?<=G E D475574 E?>E>5>< «E>7=G6 =>7<»;  
?5D546<74FLEO =4 ?O64E ?>?5D5<5==O< 46GEL46=O< E>4>< (4?O 55EE=56=OE 

D4=>=>6 3 <<<F4F<O ?5D546<65=<O); 
FD5=<D>64FLEO 6 G?D46=5=<OE >5M5D<7<G5E>>= < E?5F<4?L=>= D<7<G5E>>= 

?>47>F>6>< E GGUF>< <=4<6<4G4?L=OE < 6>7D4EF=>-?>?>6OE >E>55==>EF5=; 
45<>=EFD<D>64FL F5E=<G5E><5 45=EF6<O 6 E?>DF<6=OE <7D4E:  
54E>5F5>? (6545=<5 <OG4 E D46=><5D=>= E>>D>EFLN 6 D47=OE =4?D46?5=<OE, ?D<U< < 

?5D544G4 <OG4 46G<O DG>4<< >F 7DG4< E <5EF4 < 6 46<65=<<);  
6>?5=5>? (?D<U< < ?5D544G4 <OG4 46G<O DG>4<< E=<7G < E65DEG E <5EF4 < 6 

46<65=<<, ?DO<4O =<6=OO ?>44G4);  
DGF5>? (6545=<5 <OG4 E D46=><5D=>= E>>D>EFLN 6 D47=OE =4?D46?5=<OE, ?D<U< < 

?5D544G4 <OG4, G44D ?> =5?>46<6=><G <OGG E =55>?LL>7> D475574). 
� >>=FG >5GG5=<O 6 6 >?4EE5 >5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
E4D4>F5D<7>64FL �?<<?<=E><5 <7DO E>6D5<5==>EF< >4> <564G=4D>4=>5 >G?LFGD=>5 

O6?5=<5, D>?L �L5D4 45 �G55DF5=4 6 <E <EF>D<G5E>>< 6>7D>645=<<, >5EG644FL <EF>D<N 
6>7=<>=>65=<O 456<74, E<<6>?<>< < D<FG4?>6 �?<<?<=E><E <7D;  

<7<5DOFL <=4<6<4G4?L=O5 ?>>474F5?< D<7<G5E><E >4G5EF6, >?D545?OFL <E 
E>>F65FEF6<5 6>7D4EF=O< =>D<4< < ?>45<D4FL G?D46=5=<O 4?O <E =4?D46?5==>7> 
D476<F<O;  
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>>=FD>?<D>64FL D56<<O D<7<G5E>>= =47DG7>< ?> G4EF>F5 ?G?LE4 < EF5?5=< 
GF><?5=<O >D74=<7<4 ?> 6=5L=<< ?D<7=4>4< 6> 6D5<O E4<>EF>OF5?L=OE 74=OF<= 
D<7<G5E>>= ?>47>F>6>>=;  

?>47>F46?<64FL <5EF4 4?O E4<>EF>OF5?L=OE 74=OF<= D<7<G5E>>= >G?LFGD>= < 
E?>DF>< 6 E>>F65FEF6<< E ?D46<?4<< F5E=<>< 557>?4E=>EF< < 7<7<5=<G5E><<< 
FD55>64=<O<<;  

>F5<D4FL G?D46=5=<O >74>D>6<F5?L=>= D<7<G5E>>= >G?LFGDO < E>EF46?OFL <7 =<E 
>><??5>EO D<7>G?LF<<=GF>> < D<7>G?LF?4G7 4?O >?F<<<74F<< D45>F>E?>E>5=>EF< < 
E=OF<O <OL5G=>7> GF><?5=<O 6 D56<<5 GG55=>= 45OF5?L=>EF<;  

E>EF46?OFL < 6O?>?=OFL 4>D>54F<G5E><5 >><5<=4F<< <7 D47GG5==OE G?D46=5=<=, 
=45?N44FL < 4=4?<7<D>64FL 6O?>?=5=<5 4DG7<<< >5GG4NM<<<EO, 6OO6?OFL >L<5>< < 
?D54?474FL E?>E>5O GEFD4=5=<O;  

6O?>?=OFL ?474=L5 ?> >4=4FG 6 FD< ?D<U<4 (<4?LG<><), E>EF46?OFL < 6O?>?=OFL 
>><5<=4F<N =4 =<7>>< 5D56=5 <7 EF<?<7>64==OE >5M5D476<64NM<E < E?>6=>-
>>>D4<=<D>64==OE G?D46=5=<= (456>G><);  

6O?>?=OFL 557>6O5 G?D46=5=<O E <4>E<<4?L=O< GE>>D5=<5<, <E?>?L7>64FL <E 6 
E4<>EF>OF5?L=OE 74=OF<OE 4?O D476<F<O 5OEFD>FO < D46=><5D=O= 557 4?O D476<F<O >5M5= 
6O=>E?<6>EF<;  

6O?>?=OFL ?DO6>> 6 6OE>FG E D475574 E?>E>5>< «?5D5L47<64=<5», =45?N44FL < 
4=4?<7<D>64FL 57> 6O?>?=5=<5 4DG7<<< >5GG4NM<<<EO, ED46=<64O E 7444==O< >5D47F><, 
6OO6?OFL >L<5>< < ?D54?474FL E?>E>5O GEFD4=5=<O;  

6O?>?=OFL ?5D546<65=<5 =4 ?O64E >4=>6D5<5==O< >4=>L46=O< E>4><, =45?N44FL 
< 4=4?<7<D>64FL 57> 6O?>?=5=<5 4DG7<<< >5GG4NM<<<EO, ED46=<64O E 7444==O< 
>5D47F><, 6OO6?OFL >L<5>< < ?D54?474FL E?>E>5O GEFD4=5=<O (4?O 55EE=56=OE D4=>=>6 3 
<<<F4F<O ?5D546<65=<O); 

FD5=<D>64FLEO 6 G?D46=5=<OE >5M5D<7<G5E>>= < E?5F<4?L=>= D<7<G5E>>= 
?>47>F>6>< E GGUF>< <=4<6<4G4?L=OE < 6>7D4EF=>-?>?>6OE >E>55==>EF5=; 

6O?>?=OFL ?D46<?4 < 45<>=EFD<D>64FL F5E=<G5E><5 45=EF6<O 6 E?>DF<6=OE <7D4E:  
54E>5F5>? (F5E=<G5E><5 45=EF6<O 557 <OG4, 5D>E>< <OG4 46G<O DG>4<< E=<7G < >F 

7DG4< E <5EF4, <E?>?L7>64=<5 D47GG5==OE F5E=<G5E><E 45=EF6<= 6 GE?>6<OE <7D>6>= 
45OF5?L=>EF<);  

6>?5=5>? (?D<U< < ?5D544G4 <OG4 46G<O DG>4<< E=<7G < E65DEG 6 D47=O5 7>=O 
??>M44>< E>?5D=<>4, <E?>?L7>64=<5 D47GG5==OE F5E=<G5E><E 45=EF6<= 6 GE?>6<OE 
<7D>6>= 45OF5?L=>EF<);  

DGF5>? (6545=<5 <OG4 E D47=>= E>>D>EFLN ?5D546<65=<O, E GE>>D5=<5< 6 D47=OE 
=4?D46?5=<OE, G44D ?> >4FOM5<GEO <OGG E D475574, <E?>?L7>64=<5 D47GG5==OE 
F5E=<G5E><E 45=EF6<= 6 GE?>6<OE <7D>6>= 45OF5?L=>EF<). 

 � >>=FG >5GG5=<O 6 7 >?4EE5 >5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
?D>6>4<FL 4=4?<7 ?D<G<= 74D>645=<O E>6D5<5==>7> >?<<?<=E>>7> 46<65=<O, 4464FL 

E4D4>F5D<EF<>G >E=>6=O< MF4?4< 57> D476<F<O 6 %%%$ < E>6D5<5==>= $>EE<<;  
>5NOE=OFL ?>?>6<F5?L=>5 6?<O=<5 74=OF<= D<7<G5E>>= >G?LFGD>= < E?>DF>< =4 

6>E?<F4=<5 ?<G=>EF=OE >4G5EF6 E>6D5<5==OE >5GG4NM<EEO, ?D<6>4<FL ?D<<5DO <7 
E>5EF65==>= 6<7=<;  

>5NOE=OFL ?>=OF<5 «F5E=<>4 D<7<G5E><E G?D46=5=<=», DG>>6>4EF6>64FLEO 
?D46<?4<< F5E=<G5E>>= ?>47>F>6>< ?D< E4<>EF>OF5?L=>< >5GG5=<< =>6O< D<7<G5E><< 
G?D46=5=<O<, ?D>6>4<FL ?D>F54GDO >F5=<64=<O F5E=<>< <E 6O?>?=5=<O;  

E>EF46?OFL ??4=O E4<>EF>OF5?L=OE 74=OF<= D<7<G5E>>= < F5E=<G5E>>= ?>47>F>6>>=, 
D4E?D545?OFL <E 6 =545?L=>< < <5EOG=>< F<>?4E GG55=>7> 7>44, >F5=<64FL <E 
>74>D>6<F5?L=O= MDD5>F E ?><>MLN «<=45>E4 �5F?5» < «>DF>EF4F<G5E>>= ?D>5O» (?> 
>5D47FG);  

6O?>?=OFL ?474=L5 ?> >4=4FG 6 464 ?D<U<4 (N=>L<) < ?D>EF5=L<5 4>D>54F<G5E><5 
?<D4<<4O 6 ?4D4E < FD>=>4E (456GL><);  
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E>EF46?OFL < E4<>EF>OF5?L=> D47GG<64FL >><??5>E EF5?-4MD>5<><, 6>?NG4NM<= 
G?D46=5=<O 6 E>4L55, ?DO6>4E, E?DO7<64=<< < 74?DO7<64=<< E ?>6>D>F4<<, D476545=<5< 
DG> < =>7 (456GL><); 

6O?>?=OFL EF>=>G =4 7>?>65 E >?>D>= =4 DG>< < 6>?NG4FL 5U 6 4>D>54F<G5E>GN 
>><5<=4F<N <7 D4=55 >E6>5==OE G?D46=5=<= (N=>L<);  

6O?>?=OFL 557>6O5 G?D46=5=<O E ?D5>4>?5=<5< ?D5?OFEF6<= E?>E>54<< 
«=4EFG?4=<5» < «?DO6>>6O= 557», ?D<<5=OFL <E 6 5575 ?> ?5D5E5GU==>= <5EF=>EF<;  

6O?>?=OFL <5F4=<5 <4?>7> <OG4 =4 F>G=>EFL 6 =5?>46<6=GN, >4G4NMGNEO < 
>4FOMGNEO E D47=>= E>>D>EFLN <<L5=L; 

6O?>?=OFL ?5D5E>4 E ?5D546<65=<O ?>?5D5<5==O< 46GEL46=O< E>4>< =4 
?5D546<65=<5 >4=>6D5<5==O< >4=>L46=O< E>4>< < >5D4F=> 6> 6D5<O ?D>E>645=<O 
GG55=>= 4<EF4=F<<, =45?N44FL < 4=4?<7<D>64FL 57> 6O?>?=5=<5 4DG7<<< >5GG4NM<<<EO, 
ED46=<64O E 7444==O< >5D47F><, 6OO6?OFL >L<5>< < ?D54?474FL E?>E>5O GEFD4=5=<O (4?O 
55EE=56=OE D4=>=>6 3 <<<F4F<O ?5D5E>44); 

FD5=<D>64FLEO 6 G?D46=5=<OE >5M5D<7<G5E>>= < E?5F<4?L=>= D<7<G5E>>= 
?>47>F>6>< E GGUF>< <=4<6<4G4?L=OE < 6>7D4EF=>-?>?>6OE >E>55==>EF5=; 

45<>=EFD<D>64FL < <E?>?L7>64FL F5E=<G5E><5 45=EF6<O E?>DF<6=OE <7D:  
54E>5F5>? (?5D544G4 < ?>6?O <OG4 ?>E?5 >FE>>>4 >F ?>?4, 5D>E>< <OG4 46G<O DG>4<< 

E=<7G < >F 7DG4< 6 46<65=<<, <E?>?L7>64=<5 D47GG5==OE F5E=<G5E><E 45=EF6<= 6 
GE?>6<OE <7D>6>= 45OF5?L=>EF<);  

6>?5=5>? (?5D544G4 <OG4 74 7>?>6G =4 E6>5= ??>M44>5 < G5D57 E5F>G, <E?>?L7>64=<5 
D47GG5==OE F5E=<G5E><E 45=EF6<= 6 GE?>6<OE <7D>6>= 45OF5?L=>EF<);  

DGF5>? (ED54=<5 < 4?<==O5 ?5D544G< DGF5>?L=>7> <OG4, F4>F<G5E><5 45=EF6<O ?D< 
6O?>?=5=<< G7?>6>7> G44D4 < 65D4EO64=<< <OG4 <7-74 5>>>6>= ?<=<<, <E?>?L7>64=<5 
D47GG5==OE F5E=<G5E><E 45=EF6<= 6 GE?>6<OE <7D>6>= 45OF5?L=>EF<). 

� >>=FG >5GG5=<O 6 8 >?4EE5 >5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
?D>6>4<FL 4=4?<7 >E=>6=OE =4?D46?5=<= D476<F<O D<7<G5E>>= >G?LFGDO 6 

$>EE<=E>>= $545D4F<<, E4D4>F5D<7>64FL E>45D64=<5 >E=>6=OE D>D< <E >D74=<74F<<;  
4=4?<7<D>64FL ?>=OF<5 «6E5EF>D>==55 < 74D<>=<G=>5 D<7<G5E>>5 D476<F<5», 

D4E>DO64FL >D<F5D<< < ?D<6>4<FL ?D<<5DO, GEF4=46?<64FL E6O7L E =4E?54EF65==O<< 
D4>F>D4<< < 74=OF<O<< D<7<G5E>>= >G?LFGD>= < E?>DF><;  

?D>6>4<FL 74=OF<O >74>D>6<F5?L=>= 7<<=4EF<>>= ?> >>DD5>F<< <=4<6<4G4?L=>= 
D>D<O >E4=>< < <75OF>G=>= <4EEO F5?4;  

E>EF46?OFL ??4=O 74=OF<O E?>DF<6=>= FD5=<D>6>>=, >?D545?OFL <E F5?56>5 
E>45D64=<5 6 E>>F65FEF6<< E <=4<6<4G4?L=O<< ?>>474F5?O<< D476<F<O >E=>6=OE 
D<7<G5E><E >4G5EF6;  

6O?>?=OFL 7<<=4EF<G5E>GN >><5<=4F<N =4 7<<=4EF<G5E>>< 5D56=5 <7 D4=55 
>E6>5==OE G?D46=5=<= E 4>546?5=<5< M?5<5=F>6 4>D>54F<>< < D<F<<G5E>>= 7<<=4EF<>< 
(456GL><);  

6O?>?=OFL >><5<=4F<N =4 ?4D4??5?L=OE 5DGELOE E 6>?NG5=<5< G?D46=5=<= 6 
G?>D5 =4 DG>4E, >G6OD>4 6?5DU4 < E>E>>>4, =45?N44FL <E 6O?>?=5=<5 4DG7<<< 
>5GG4NM<<<EO < ED46=<64FL E 7444==O< >5D47F><, 4=4?<7<D>64FL >L<5>< < ?D<G<=O <E 
?>O6?5=<O, =4E>4<FL E?>E>5O GEFD4=5=<O (N=>L<);  

6O?>?=OFL ?DO6>> 6 4?<=G E D475574 E?>E>5>< «?D>7=G6L<EL», =45?N44FL < 
4=4?<7<D>64FL F5E=<G5E><5 >E>55==>EF< 6 6O?>?=5=<< 4DG7<<< >5GG4NM<<<EO, 6OO6?OFL 
>L<5>< < ?D54?474FL E?>E>5O GEFD4=5=<O;  

6O?>?=OFL F5EF>6O5 7444=<O >><??5>E4 �&� 6 557>6OE < F5E=<G5E><E 
?57>>4F?5F<G5E><E 4<EF<??<=4E 6 E>>F65FEF6<< E GEF4=>6?5==O<< FD55>64=<O<< > <E 
F5E=<>5;  

6O?>?=OFL ?5D546<65=<5 =4 ?O64E >4=>6D5<5==O< 55EL46=O< E>4><, ?5D5E>4 E 
?>?5D5<5==>7> 46GEL46=>7> E>44 =4 >4=>6D5<5==O= 55EL46=O= E>4, ?D5>4>?5=<5 
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5EF5EF65==OE ?D5?OFEF6<= =4 ?O64E L<D>><< L47><, ?5D5L47<64=<5<, ?5D5?474=<5< (4?O 
55EE=56=OE D4=>=>6 3 <<<F4F<O ?5D546<65=<O); 

E>5?N44FL ?D46<?4 557>?4E=>EF< 6 54EE5==5 ?D< 6O?>?=5=<< ??464F5?L=OE 
G?D46=5=<=; 

6O?>?=OFL ?DO6>< 6 6>4G E> EF4DF>6>= FG<5O; 
6O?>?=OFL F5E=<G5E><5 M?5<5=FO ??464=<O >D>?5< =4 7DG4< 6 E>7?4E>64=<< E 

4OE4=<5<; 
FD5=<D>64FLEO 6 G?D46=5=<OE >5M5D<7<G5E>>= < E?5F<4?L=>= D<7<G5E>>= 

?>47>F>6>< E GGUF>< <=4<6<4G4?L=OE < 6>7D4EF=>-?>?>6OE >E>55==>EF5=; 
45<>=EFD<D>64FL < <E?>?L7>64FL F5E=<G5E><5 45=EF6<O E?>DF<6=OE <7D:  
54E>5F5>? (?5D544G4 <OG4 >4=>= DG>>= E=<7G < >F ??5G4, 5D>E>> 6 >>D7<=G 46G<O < 

>4=>= DG>>= 6 ?DO6>5, F4>F<G5E><5 45=EF6<O 6 74M<F5 < =4?445=<<, <E?>?L7>64=<5 
D47GG5==OE F5E=<G5E><E < F4>F<G5E><E 45=EF6<= 6 GE?>6<OE <7D>6>= 45OF5?L=>EF<);  

6>?5=5>? (?DO<>= =4?444NM<= G44D < <=4<6<4G4?L=>5 5?>><D>64=<5 <OG4 6 ?DO6>5 
E <5EF4, F4>F<G5E><5 45=EF6<O 6 74M<F5 < =4?445=<<, <E?>?L7>64=<5 D47GG5==OE 
F5E=<G5E><E < F4>F<G5E><E 45=EF6<= 6 GE?>6<OE <7D>6>= 45OF5?L=>EF<);  

DGF5>? (G44DO ?> =5?>46<6=><G, >4FOM5<GEO < ?5FOM5<G <OGG E D475574 
6=GFD5==5= < 6=5L=5= G4EFLN ?>4NU<4 EF>?O, F4>F<G5E><5 45=EF6<O <7D>>>6 6 =4?445=<< 
< 74M<F5, <E?>?L7>64=<5 D47GG5==OE F5E=<G5E><E < F4>F<G5E><E 45=EF6<= 6 GE?>6<OE 
<7D>6>= 45OF5?L=>EF<). 

� >>=FG >5GG5=<O 6 9 >?4EE5 >5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
>FEF4<64FL ?D<=F<?O 74>D>6>7> >5D474 6<7=<, D4E>DO64FL MDD5>F<6=>EFL 57> D>D< 

6 ?D>D<?4>F<>5 6D54=OE ?D<6OG5>, >5>E=>6O64FL ?47G5=>5 6?<O=<5 6D54=OE ?D<6OG5> =4 
74>D>6L5 G5?>65>4, 57> E>F<4?L=GN < ?D><76>4EF65==GN 45OF5?L=>EFL; 

?>=<<4FL ?>?L7G FGD<EFE><E ?>4E>4>6 >4> D>D<O >D74=<74F<< 74>D>6>7> >5D474 
6<7=<, 6O?>?=OFL ?D46<?4 ?>47>F>6>< > ?5L<< ?>E>44<, FD55>64=<O 557>?4E=>EF< ?D< 
?5D546<65=<< < >D74=<74F<< 5<6G4>4;  

>5NOE=OFL ?>=OF<5 «?D>D5EE<>=4?L=>-?D<>?44=4O D<7<G5E>4O >G?LFGD4», 5U F5?56>5 
?D54=47=4G5=<5, E6O7L E E4D4>F5D>< < >E>55==>EFO<< ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<, 
?>=<<4FL =5>5E>4<<>EFL 74=OF<= ?D>D5EE<>=4?L=>-?D<>?44=>= D<7<G5E>>= ?>47>F>6>>= 
>5GG4NM<EEO >5M5>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<;  

<E?>?L7>64FL ?D<U<O <4EE464 < ?D<<5=OFL <E 6 ?D>F5EE5 E4<>EF>OF5?L=OE 74=OF<= 
D<7<G5E>>= >G?LFGD>= < E?>DF><, 6O?>?=OFL 7<7<5=<G5E><5 FD55>64=<O > ?D>F54GD4< 
<4EE464;  

<7<5DOFL <=4<6<4G4?L=O5 DG=>F<>=4?L=O5 D575D6O >D74=<7<4 E ?><>MLN ?D>5 
,F4=75, �5=G4, «7445D6>< 4OE4=<O», <E?>?L7>64FL <E 4?O ??4=<D>64=<O <=4<6<4G4?L=OE 
74=OF<= E?>DF<6=>= < ?D>D5EE<>=4?L=>-?D<>?44=>= D<7<G5E>>= ?>47>F>6>>=;  

>?D545?OFL E4D4>F5D FD46< < GL<5>6, 6EFD5G4NM<EEO =4 E4<>EF>OF5?L=OE 74=OF<OE 
D<7<G5E><<< G?D46=5=<O<< < 6> 6D5<O 4>F<6=>7> >F4OE4, ?D<<5=OFL E?>E>5O >>474=<O 
?5D6>= ?><>M<;  

E>EF46?OFL < 6O?>?=OFL >><??5>EO G?D46=5=<= <7 D47GG5==OE 4>D>54F<G5E><E 
G?D46=5=<= E ?>6OL5==O<< FD55>64=<O<< > F5E=<>5 <E 6O?>?=5=<O (N=>L<); 

E>EF46?OFL < 6O?>?=OFL 7<<=4EF<G5E>GN >><5<=4F<N =4 6OE>>>= ?5D5>?44<=5 <7 
D47GG5==OE G?D46=5=<=, E 6>?NG5=<5< M?5<5=F>6 D47<4E<64=<O < E>E>>>4 6?5DU4 
E?>E>5>< «?D>7=G6L<EL» (N=>L<);  

E>EF46?OFL < 6O?>?=OFL >><?>7<F<N G?D46=5=<= G5D?<4<=74 E ?>EFD>5=<5< 
?<D4<<4, M?5<5=F4<< EF5?-4MD>5<>< < 4>D>54F<>< (456GL><);  

E>EF46?OFL < 6O?>?=OFL >><??5>E D<F<<G5E>>= 7<<=4EF<>< E 6>?NG5=<5< M?5<5=F>6 
EG4>65EF65==>= 7<<=4EF<><, G?D46=5=<= =4 7<5>>EFL < D46=>65E<5 (456GL><); 

E>65DL5=EF6>64FL F5E=<>G 557>6OE < ?DO6>>6OE G?D46=5=<= 6 ?D>F5EE5 
E4<>EF>OF5?L=OE 74=OF<= F5E=<G5E>>= ?>47>F>6>>= > 6O?>?=5=<N =>D<4F<6=OE 
FD55>64=<= >><??5>E4 �&�;  
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E>65DL5=EF6>64FL F5E=<>G ?5D546<65=<O ?O6=O<< E>44<< 6 ?D>F5EE5 
E4<>EF>OF5?L=OE 74=OF<= F5E=<G5E>>= ?>47>F>6>>= > 6O?>?=5=<N =>D<4F<6=OE 
FD55>64=<= >><??5>E4 �&�;  

E>5?N44FL ?D46<?4 557>?4E=>EF< 6 54EE5==5 ?D< 6O?>?=5=<< ??464F5?L=OE 
G?D46=5=<=; 

6O?>?=OFL ?>6>D>FO >G6OD>><, <4OF=<>><; 
6O?>?=OFL F5E=<G5E><5 M?5<5=FO 5D4EE>< 6 E>7?4E>64=<< E 4OE4=<5<; 
E>65DL5=EF6>64FL F5E=<G5E><5 45=EF6<O 6 E?>DF<6=OE <7D4E: 54E>5F5>?, 6>?5=5>?, 

DGF5>?, 674<<>45=EF6>64FL E <7D>>4<< E6><E >><4=4 6 GE?>6<OE <7D>6>= 45OF5?L=>EF<, 
?D< >D74=<74F<< F4>F<G5E><E 45=EF6<= 6 =4?445=<< < 74M<F5;  

FD5=<D>64FLEO 6 G?D46=5=<OE >5M5D<7<G5E>>= < E?5F<4?L=>= D<7<G5E>>= 
?>47>F>6>< E GGUF>< <=4<6<4G4?L=OE < 6>7D4EF=>-?>?>6OE >E>55==>EF5=.  

$<7<G5E>4O >G?LFGD4. �>4G?< ?> 6<44< E?>DF4. 
 �>4G?L «$GF5>?». 
�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 <>4G?O «$GF5>?». 
'G55=O= <>4G?L «$GF5>?» (44?55 3 <>4G?L ?> DGF5>?G, DGF5>?) =4 GD>6=5 

>E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O D47D45>F4= E F5?LN >>474=<O <5F>4<G5E>>= ?><>M< 
GG<F5?N D<7<G5E>>= >G?LFGDO 6 E>744=<< D45>G5= ?D>7D4<<O ?> GG55=><G D<7<G5E>>= 
>G?LFGD5 E GGUF>< E>6D5<5==OE F5=45=F<= 6 E<EF5<5 >5D47>64=<O < <E?>?L7>64=<O 
E?>DF<6=>->D<5=F<D>64==OE D>D<, ED54EF6 < <5F>4>6 >5GG5=<O ?> D47?<G=O< 6<44< 
E?>DF4. 

$GF5>? 3 E4<4O ?>?G?OD=4O < 4>EFG?=4O <7D4, >>F>D4O O6?O5FEO MDD5>F<6=O< 
ED54EF6>< D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O, E>45=EF6G5F 6E5EF>D>==5<G D<7<G5E>><G, 
<=F5??5>FG4?L=><G, =D46EF65==><G D476<F<N >5GG4NM<EEO, G>D5??5=<N 74>D>6LO, 
?D<6?5G5=<N L>>?L=<>>6 > E<EF5<4F<G5E><< 74=OF<O< D<7<G5E>>= >G?LFGD>= < E?>DF><, 
<E ?<G=>EF=><G < ?D>D5EE<>=4?L=><G E4<>>?D545?5=<N. 

$GF5>? ?>76>?O5F >5GG4NM<<EO ?>=<<4FL ?D<=F<?O 674<<>6ODGG><, ?D>O6?OFL 
6>?N, F5D?5=<5 < D476<64FL GG6EF6> >F65FEF65==>EF<. � ?D>F5EE5 <7DO D>D<<DG5FEO 
>><4=4=O= 4GE, ?>7=4NFEO >E=>6O 674<<>45=EF6<O 4DG7 E 4DG7><. $GF5>? 3 >><4=4=4O 
<7D4, 6 >>F>D>= >464><G G?5=G >><4=4O =44> G<5FL 6OEFD4<64FL >F=>L5=<O E 4DG7<<< 
<7D>>4<<. �E<E>?>7<G5E><= >?<<4F 6 >><4=45 <7D45F >?D545?ONMGN D>?L < >>47O645F 
E5DL57=>5 6?<O=<5 =4 D57G?LF4F. $GF5>? 445F 6>7<>6=>EFL 6OD45>F4FL >><<G=<>4F<6=O5 
=46O><, D476<FL GG6EF6> E??>GU==>EF< < 65?4=<5 =4E>4<FL >5M<= O7O> E ?4DF=5D><, 4 
F4>65 D5L4FL >>=D?<>F=O5 E<FG4F<<. 

%<EF5<4F<G5E><5 74=OF<O DGF5>?>< >>47O64NF =4 >D74=<7< >5GG4NM<EEO 
6E5EF>D>==55 6?<O=<5: ?>6OL4NF >5M<= >5N5< 46<74F5?L=>= 4>F<6=>EF<, 
E>65DL5=EF6GNF DG=>F<>=4?L=GN 45OF5?L=>EFL >D74=<7<4, >55E?5G<64O ?D46<?L=>5 
D<7<G5E>>5 D476<F<5.  

�>4G?L ?> DGF5>?G D4EE<4FD<645FEO >4> ED54EF6> D<7<G5E>>= ?>47>F>6><, >E6>5=<O 
F5E=<G5E>>= < F4>F<G5E>>= EF>D>=O <7DO >4> 4?O <4?LG<>>6, F4> < 4?O 456>G5>, ?>6OL45F 
G<EF65==GN D45>F>E?>E>5=>EFL, E=<645F 745>?5645<>EFL < GF><?5=<5 G >5GG4NM<EEO, 
6>7=<>4NM55 6 E>45 GG55=OE 74=OF<=. 

&5?O<< <7GG5=<O <>4G?O ?> DGF5>?G» O6?ONFEO: D>D<<D>64=<5 G >5GG4NM<EEO 
=46O>>6 >5M5G5?>65G5E>>= >G?LFGDO < E>F<4?L=>7> E4<>>?D545?5=<O, GEF>=G<6>= 
<>F<64F<< > E>ED4=5=<N < G>D5??5=<N E>5EF65==>7> 74>D>6LO, 6545=<N 74>D>6>7> >5D474 
6<7=< G5D57 74=OF<O D<7<G5E>>= >G?LFGD>= < E?>DF>< E <E?>?L7>64=<5< ED54EF6 6<44 
E?>DF4 «$GF5>?». 

�444G4<< <7GG5=<O <>4G?O ?> DGF5>?G O6?ONFEO: 
6E5EF>D>==55 74D<>=<G=>5 D476<F<5 >5GG4NM<EEO, G65?<G5=<5 >5NU<4 <E 

46<74F5?L=>= 4>F<6=>EF<; 
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D>D<<D>64=<5 >5M<E ?D54EF46?5=<= > DGF5>?5, 57> 6>7<>6=>EFOE < 7=4G5=<< 6 
?D>F5EE5 G>D5??5=<O 74>D>6LO, D<7<G5E>>< D476<F<< < D<7<G5E>>= ?>47>F>6>5 
>5GG4NM<EEO; 

D476<F<5 >E=>6=OE D<7<G5E><E >4G5EF6 < ?>6OL5=<5 DG=>F<>=4?L=OE 
6>7<>6=>EF5= >D74=<7<4 >5GG4NM<EEO, G>D5??5=<5 <E D<7<G5E>>7>, =D46EF65==>7>, 
?E<E>?>7<G5E>>7> < E>F<4?L=>7> 74>D>6LO, >55E?5G5=<5 >G?LFGDO 557>?4E=>7> ?>6545=<O 
ED54EF64<< DGF5>?4; 

>7=4>><?5=<5 < >5GG5=<5 D<7<G5E><< G?D46=5=<O< >5M5D476<64NM5= < 
>>DD<7<DGNM5= =4?D46?5==>EF< ?>ED54EF6>< >E6>5=<O F5E=<G5E><E 45=EF6<= 6 DGF5>?5; 

>7=4>><?5=<5 < >E6>5=<5 7=4=<= >5 <EF>D<< < D476<F<< DGF5>?4, >E=>6=OE 
?>=OF<OE < E>6D5<5==OE ?D54EF46?5=<OE > DGF5>?5, 57> 6>7<>6=>EFOE < 7=4G5=<OE 6 
?D>F5EE5 D476<F<O < G>D5??5=<O 74>D>6LO, D<7<G5E>>< D476<F<< >5GG4NM<EEO; 

>5GG5=<5 46<74F5?L=O< G<5=<O< < =46O>4<, F5E=<G5E><< 45=EF6<O< 6 DGF5>?5 6 
>5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, D<7>G?LFGD=>->74>D>6<F5?L=>= 45OF5?L=>EF< < ?D< 
>D74=<74F<< E4<>EF>OF5?L=OE 74=OF<= ?> DGF5>?G; 

6>E?<F4=<5 E>F<4?L=> 7=4G<<OE >4G5EF6 ?<G=>EF<, =>D< >>??5>F<6=>7> 
674<<>45=EF6<O < E>FDG4=<G5EF64 6 <7D>6>= 45OF5?L=>EF< ED54EF64<< DGF5>?4; 

G4>6?5F6>D5=<5 <=4<6<4G4?L=OE ?>FD55=>EF5= >5GG4NM<EEO 6 74=OF<OE D<7<G5E>>= 
>G?LFGD>= < E?>DF>< ED54EF64<< DGF5>?4; 

?>?G?OD<74F<O DGF5>?4 ED54< ?>4D4EF4NM57> ?>>>?5=<O, ?D<6?5G5=<5 
>5GG4NM<EEO, ?D>O6?ONM<E ?>6OL5==O= <=F5D5E < E?>E>5=>EFL > 74=OF<O< DGF5>?><, 6 
L>>?L=O5 E?>DF<6=O5 >?G5O, DGF5>?L=O5 E5>F<< < > GG4EF<N 6 E>D56=>64=<OE; 

6OO6?5=<5, D476<F<5 < ?>445D6>4 >44DU==OE 45F5= 6 >5?4EF< E?>DF4. 
�5EF> < D>?L <>4G?O ?> DGF5>?G. 
�>4G?L ?> DGF5>?G 4>EFG?5= 4?O >E6>5=<O 6E5< >5GG4NM<<EO, =5746<E<<> >F 

GD>6=O <E D<7<G5E>>7> D476<F<O < 75=45D=OE >E>55==>EF5=, < D4EL<DO5F E?5>FD 
D<7>G?LFGD=>-E?>DF<6=OE =4?D46?5=<= 6 >5M5>5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<OE. $4EL<DO5F 
< 4>?>?=O5F >><?5F5=F<< >5GG4NM<EEO, ?>?GG5==O5 6 D57G?LF4F5 >5GG5=<O < 
D>D<<D>64=<O =>6OE 46<74F5?L=OE 45=EF6<= ED54EF64<< DGF5>?4, <E <E?>?L7>64=<O 6 
?D<>?44=OE F5?OE 4?O G65?<G5=<O >5N5<4 46<74F5?L=>= 4>F<6=>EF< < >74>D>6?5=<O 6 
?>6E54=56=>= 6<7=<. 

�=F57D4F<O <>4G?O ?> DGF5>?G ?><>65F >5GG4NM<<EO 6 >E6>5=<< E>45D64F5?L=OE 
>><?>=5=F>6 < <>4G?5= ?> ?57>>= 4F?5F<>5, ?>46<6=O< < E?>DF<6=O< <7D4<, 7<<=4EF<>5, 
4 F4>65 6 >E6>5=<< ?D>7D4<< 6 D4<>4E 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<, 4>?>?=<F5?L=>7> 
>5D47>64=<O, 45OF5?L=>EF< L>>?L=OE E?>DF<6=OE >?G5>6, ?>47>F>6>5 >5GG4NM<EEO > 
6O?>?=5=<N =>D< �&� < GG4EF<N 6 E?>DF<6=OE <5D>?D<OF<OE.  

�>4G?L ?> DGF5>?G <>65F 5OFL D54?<7>64= 6 E?54GNM<E 64D<4=F4E: 
?D< E4<>EF>OF5?L=>< ??4=<D>64=<< GG<F5?5< D<7<G5E>>= >G?LFGDO ?D>F5EE4 

>E6>5=<O >5GG4NM<<<EO GG55=>7> <4F5D<4?4 ?> DGF5>?G E 6O5>D>< D47?<G=OE M?5<5=F>6 
DGF5>?4, E GGUF>< 6>7D4EF4 < D<7<G5E>>= ?>47>F>6?5==>EF< >5GG4NM<EEO; 

6 6<45 F5?>EF=>7> ?>E?54>64F5?L=>7> GG55=>7> <>4G?O, <7GG45<>7> 74 EGUF G4EF< 
GG55=>7> ??4=4, D>D<<DG5<>= GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= <7 ?5D5G=O, 
?D54?4745<>7> >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<5=, 6>?NG4NM5=, 6 G4EF=>EF<, GG55=O5 <>4G?< 
?> 6O5>DG >5GG4NM<EEO, D>4<F5?5=  

%>45D64=<5 <>4G?O ?> DGF5>?G. 
�=4=<O > DGF5>?5. 
%6545=<O > 654GM<E >F5G5EF65==OE < 74DG556=OE DGF5>?L=OE >?G54E, <E 

FD44<F<OE. 
�O44NM<5EO >F5G5EF65==O5 < 74DG556=O5 <7D>><, FD5=5DO, 6=5EL<5 >5M<= 6>?44 6 

D476<F<5 < EF4=>6?5=<5 E>6D5<5==>7> DGF5>?4. 
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�D46<?4 <7DO 6 DGF5>?. $47<5DO DGF5>?L=>7> ?>?O, <=65=F4DL < >5>DG4>64=<5 4?O 
74=OF<= DGF5>?><. %G45=EF6> E>D56=>64=<= ?> DGF5>?G, D>?L < >5O74==>EF< EG45=E>>= 
5D<744O. 

%>D56=>64=<O ?> DGF5>?G, D5EF<64?< < DGF5>?L=O5 ?D>5>FO, ?D>6>4<<O5 4?O 
>5M5>5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<= < >5GG4NM<EEO («�>64=O= <OG», «�<=<-DGF5>? 3 6 
L>>?G», «$GF5>? 6 L>>?5» < 4DG7<5 D<7>G?LFGD=>-E?>DF<6=O5 <5D>?D<OF<O). 

�D46<?4 GE>44 74 <=65=F4D5<, E?>DF<6=O< >5>DG4>64=<5<, DGF5>?L=O< ?>?5<. 
�D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O =4 74=OF<OE DGF5>?>< < EF44<>=5 6> 6D5<O 

?D>E<>FD4 <7DO 6 >4G5EF65 7D<F5?O, 5>?5?LM<>4. 
%4D4>F5D=O5 FD46<O DGF5>?<EF>6, <5F>4O < <5DO ?D54G?D5645=<O FD46<4F<7<4 6> 

6D5<O 74=OF<=. 
�E=>6O ?D46<?L=>7> ?<F4=<O < EGF>G=>7> ?<M56>7> D4F<>=4 DGF5>?<EF>6.  
�?<O=<5 74=OF<= DGF5>?>< =4 G>D5??5=<5 74>D>6LO, D476<F<5 D<7<G5E><E >4G5EF6 < 

D<7<G5E>>= ?>47>F>6?5==>EF< >D74=<7<4. 
�E=>6O >D74=<74F<< 74>D>6>7> >5D474 6<7=< ED54EF64<< DGF5>?4, <5F>4O 

?D>D<?4>F<>< 6D54=OE ?D<6OG5> < 4E>F<4?L=>7> ?>6545=<O. 
�?<O=<5 74=OF<= DGF5>?>< =4 D>D<<D>64=<5 ?>?>6<F5?L=OE >4G5EF6 ?<G=>EF< 

G5?>65>4. 
%FD4F57<<, E<EF5<O, F4>F<>4 < EF<?< <7DO DGF5>?. 
%?>E>5O E4<>EF>OF5?L=>= 45OF5?L=>EF<. 
%4<>>>=FD>?L < 57> D>?L 6 GG55=>= < E>D56=>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<. �5D6O5 

?D<7=4>< GF><?5=<O. %D54EF64 6>EEF4=>6?5=<O ?>E?5 D<7<G5E>>= =47DG7><. 
�D46<?4 ?<G=>= 7<7<5=O, FD55>64=<O > E?>DF<6=>= >45645 < >5G6< 4?O 74=OF<= 

DGF5>?><. �D46<?4 GE>44 74 E?>DF<6=O< <=65=F4D5< < >5>DG4>64=<5<. 
�>45>D < E>EF46?5=<5 >><??5>E>6 >5M5D476<64NM<E < >>DD<7<DGNM<E 

G?D46=5=<=. �4>4?<64NM<5 ?D>F54GDO. 
�>45>D D<7<G5E><E G?D46=5=<= < >><??5>E>6 4?O D476<F<O D<7<G5E><E >4G5EF6 

DGF5>?<EF4. �5F>4<G5E><5 ?D<=F<?O ?>EFD>5=<O G4EF5= GD>>4 (74=OF<O) ?> DGF5>?G. 
�5F>4O ?D54G?D5645=<O < =<65?<D>64=<O >>=D?<>F=OE E<FG4F<< 6> 6D5<O 74=OF<= 

DGF5>?><. 
�>46<6=O5 <7DO < MEF4D5FO E M?5<5=F4<< DGF5>?4. �>=FD>?L 74 D<7<G5E>>= 

=47DG7>>=, D<7<G5E><< D476<F<O < E>EF>O=<5< 74>D>6LO. 
&5EF<D>64=<5 GD>6=O D<7<G5E>>= < F5E=<G5E>>= ?>47>F>6?5==>EF< 6 DGF5>?5. 
$<7<G5E>>5 E>65DL5=EF6>64=<5. 
�>45>D < E>EF46?5=<5 >><??5>E>6 >5M5D476<64NM<E G?D46=5=<= E DGF5>?L=O< 

<OG><. 
�><??5>EO E?5F<4?L=OE G?D46=5=<= 4?O D476<F<O D<7<G5E><E >4G5EF6, G?D46=5=<O 

=4 G4EF>FG 46<65=<= =>7 < E?5F<4?L=>-557>6O5 G?D46=5=<O. 
�>46<6=O5 <7DO < MEF4D5FO E?5F<4?L=>= =4?D46?5==>EF< E M?5<5=F4<< < 

F5E=<G5E><<< ?D<5<4<< DGF5>?4. 
�=4<6<4G4?L=O5 F5E=<G5E><5 45=EF6<O E <OG><:  
6545=<5 <OG4 =>7>= 3 D47?<G=O<< E?>E>54<< E <7<5=5=<5< E>>D>EF< < =4?D46?5=<O 

46<65=<O, E D47?<G=O< E>G5F4=<5< F5E=<>< 6?445=<O <OG>< (D476>D>FO E <OG><, 
>5<4==O5 46<65=<O («D<=FO»), G44DO ?> <OGG =>7>=); 

>EF4=>6>4 <OG4 =>7>= 3 6=GFD5==5= EF>D>=>= EF>?O, ?>4>L6>=, ED54=5= G4EFLN 
?>4N5<4, E ?5D56>4>< 6 EF>D>=O; 

G44DO ?> <OGG =>7>= 3 6=GFD5==5= EF>D>=>= EF>?O, 6=GFD5==5= G4EFLN ?>4N5<4, 
ED54=5= G4EFLN ?>4N5<4, 6=5L=5= G4EFLN ?>4N5<4; 

G44D ?> <OGG 7>?>6>= 3 E5D54<=>= ?54; 
>5<4==O5 46<65=<O («D<=FO») 3 «>EF4=>6>4» <OG4 =>7>=, «GE>4» 6O?44><, «GE>4» 6 

EF>D>=G, «GE>4» E ?5D5=>E>< =>7< G5D57 <OG, «G44D» ?> <OGG =>7>=; 
>F5>D <OG4 3 6O5<64=<5<, ?5D5E64F><; 
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�5D4EO64=<5 <OG4. 
�7D>6O5 >><5<=4F<< < G?D46=5=<O 6 ?4D4E, FD>=>4E, 7DG??4E, F4>F<G5E><5 45=EF6<O 

(6 ?D>F5EE5 GG55=>= <7DO < (<?<) E>D56=>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<). �7D4 6 DGF5>? ?> 
G?D>M5==O< ?D46<?4<. 

'G55=O5 <7DO 6 DGF5>?. 'G4EF<5 6 D5EF<64?OE < E>D56=>64=<OE ?> DGF5>?G. 
&5EF>6O5 G?D46=5=<O ?> D<7<G5E>>= < F5E=<G5E>>= ?>47>F>6?5==>EF< 

>5GG4NM<EEO 6 DGF5>?5. 
%>45D64=<5 <>4G?O ?> DGF5>?G =4?D46?5=> =4 4>EF<65=<5 >5GG4NM<<<EO 

?<G=>EF=OE, <5F4?D54<5F=OE < ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 >5GG5=<O. 
�D< <7GG5=<< <>4G?O ?> DGF5>?G =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O G 

>5GG4NM<EEO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 ?<G=>EF=O5 D57G?LF4FO: 
6>E?<F4=<5 ?4FD<>F<7<4, G6465=<O > �F5G5EF6G G5D57 7=4=<O <EF>D<< < 

E>6D5<5==>7> E>EF>O=<O D476<F<O DGF5>?4; 
?D>O6?5=<5 7>F>6=>EF< >5GG4NM<EEO > E4<>D476<F<N < E4<>>5D47>64=<N, 

<>F<64F<< < >E>7=4==><G 6O5>DG <=4<6<4G4?L=>= FD45>F>D<< >5D47>64=<O ED54EF64<< 
DGF5>?4 ?D>D5EE<>=4?L=OE ?D54?>GF5=<= 6 >5?4EF< D<7<G5E>>= >G?LFGDO < E?>DF4; 

D>D<<D>64=<5 >E>7=4==>7>, G646<F5?L=>7> < 4>5D>65?4F5?L=>7> >F=>L5=<O 6 
>><4=45, E> E65DEF=<>4<< < ?5447>74<<; 

D>D<<D>64=<5 =D46EF65==>7> ?>6545=<O, >E>7=4==>7> < >F65FEF65==>7> >F=>L5=<O > 
E>5EF65==O< ?>EFG?>4<, ?>?>6<F5?L=OE >4G5EF6 ?<G=>EF<; 

<>D4?L=>= >><?5F5=F=>EF< 6 D5L5=<< ?D>5?5< 6 ?D>F5EE5 74=OF<= D<7<G5E>>= 
>G?LFGD>=, <7D>6>= < E>D56=>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< ?> DGF5>?G; 

6?445=<5 G<5=<5< 65EF< 4<E>GEE<N, >5EG644FL E>45D64=<5 < D57G?LF4FO 
E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, =4E>4<FL >><?D><<EEO ?D< ?D<=OF<< >5M<E D5L5=<=; 

D>D<<D>64=<5 F5==>EF< 74>D>6>7> < 557>?4E=>7> >5D474 6<7=<; 
>E6>5=<5 ?D46<? <=4<6<4G4?L=>7> < >>??5>F<6=>7> 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 

GG55=>=, E>D56=>64F5?L=>=, 4>EG7>6>= 45OF5?L=>EF< < GD576OG4==OE E<FG4F<OE. 
?D>O6?5=<5 ?>?>6<F5?L=OE >4G5EF6 ?<G=>EF< < G?D46?5=<5 E6><<< M<>F<O<< 6 

D47?<G=OE E<FG4F<OE < GE?>6<OE, E?>E>5=>EFL > E4<>EF>OF5?L=>=, F6>DG5E>>= < 
>F65FEF65==>= 45OF5?L=>EF< ED54EF64<< DGF5>?4. 

�D< <7GG5=<< <>4G?O ?> DGF5>?G =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O G 
>5GG4NM<EEO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 <5F4?D54<5F=O5 D57G?LF4FO: 

G<5=<5 E4<>EF>OF5?L=> ??4=<D>64FL ?GF< 4>EF<65=<O F5?5=, 6 F>< G<E?5 
4?LF5D=4F<6=O5, >E>7=4==> 6O5<D4FL =4<5>?55 MDD5>F<6=O5 E?>E>5O D5L5=<O 7444G 6 
GG55=>=, <7D>6>=, E>D56=>64F5?L=>= < 4>EG7>6>= 45OF5?L=>EF<, >F5=<64FL ?D46<?L=>EFL 
6O?>?=5=<O 7444G < E>5EF65==O5 6>7<>6=>EF< <E D5L5=<O; 

G<5=<5 E>?>EF46?OFL E6>< 45=EF6<O E ??4=<DG5<O<< D57G?LF4F4<<, >EGM5EF6?OFL 
>>=FD>?L E6>5= 45OF5?L=>EF< 6 ?D>F5EE5 4>EF<65=<O D57G?LF4F>6 6 GG55=>=, <7D>6>= < 
E>D56=>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, >?D545?OFL E?>E>5O 45=EF6<= 6 D4<>4E ?D54?>65==OE 
GE?>6<=, >>DD5>F<D>64FL E6>< 45=EF6<O 6 E>>F65FEF6<< E <7<5=ONM5=EO E<FG4F<5=; 

G<5=<5 E4<>EF>OF5?L=> >?D545?OFL F5?< E6>57> >5GG5=<O ED54EF64<< DGF5>?4, 
>?D545?OFL < D>D<G?<D>64FL 4?O E55O =>6O5 7444G<, D476<64FL <>F<6O < <=F5D5EO E6>5= 
?>7=464F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 D<7>G?LFGD=>-E?>DF<6=>< =4?D46?5=<<; 

6?445=<5 >E=>64<< E4<>>>=FD>?O, E4<>>F5=><, ?D<=OF<O D5L5=<= < >EGM5EF6?5=<O 
>E>7=4==>7> 6O5>D4 6 GG55=>= < ?>7=464F5?L=>= 45OF5?L=>EF<; 

G<5=<5 >D74=<7>6O64FL GG55=>5 E>FDG4=<G5EF6> < E>6<5EF=GN 45OF5?L=>EFL E 
GG<F5?5< < E65DEF=<>4<<, D45>F4FL <=4<6<4G4?L=> < 6 7DG??5; 

=4E>4<FL >5M55 D5L5=<5 < D47D5L4FL >>=D?<>F=O5 E<FG4F<< =4 >E=>65 
E>7?4E>64=<O ?>7<F<= < GGUF4 <=F5D5E>6; 

D>D<G?<D>64FL, 4D7G<5=F<D>64FL < >FEF4<64FL E6>U <=5=<5; 
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G<5=<5 E>74464FL, ?D<<5=OFL < ?D5>5D47>6O64FL 7D4D<G5E><5 ?<>F>7D4<<O 
D<7<G5E><E G?D46=5=<= 6 46<74F5?L=O5 45=EF6<O < =4>5>D>F, EE5<O 4?O F4>F<G5E><E, 
<7D>6OE 7444G. 

�D< <7GG5=<< <>4G?O ?> DGF5>?G =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O G 
>5GG4NM<EEO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 ?D54<5F=O5 D57G?LF4FO: 

?>=<<4=<5 D>?< < 7=4G5=<O 74=OF<= DGF5>?>< 6 D>D<<D>64=<< ?<G=>EF=OE >4G5EF6, 
>E=>6 74>D>6>7> >5D474 6<7=<, G>D5??5=<< < E>ED4=5=<< 74>D>6LO; 

7=4=<O ?D46<? E>D56=>64=<= ?> 6<4G E?>DF4 DGF5>?, E>EF464 EG45=E>>= 5D<744O <E 
D>?<, >5O74==>EF5=, >E=>6=OE DG=>F<= < 65EFO; 

E>5?N44FL ?D46<?4 <7DO DGF5>? 6 GG55=OE <7D4E 6 >4G5EF65 EG4L<, ?><>M=<>4 
EG4L<, E5>D5F4DO; 

7=4=<O ?D46<? 557>?4E=>EF< ?D< 74=OF<OE DGF5>?><, ?D46><5D=>7> ?>6545=<O 6> 
6D5<O E>D56=>64=<= ?> DGF5>?G 6 >4G5EF65 7D<F5?O, 5>?5?LM<>4; 

G<5=<5 >D74=<7>6O64FL < ?D>6>4<FL ?>46<6=O5 <7DO < MEF4D5FO E M?5<5=F4<< 
DGF5>?4, 6> 6D5<O E4<>EF>OF5?L=OE 74=OF<= < 4>EG7>6>= 45OF5?L=>EF< E> E65DEF=<>4<<; 

G<5=<5 E4D4>F5D<7>64FL ED54EF64 >5M5= < E?5F<4?L=>= D<7<G5E>>= ?>47>F>6><, 
>E=>6=O5 <5F>4O >5GG5=<O F5E=<G5E><< ?D<5<4<; 
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>5GG4NM<EEO, 6 F>< G<E?5 ?D54GE<4FD<64NM<5 G4>6?5F6>D5=<5 D47?<G=OE <=F5D5E>6 
>5GG4NM<EEO . 

 
%>45D64=<5 <>4G?O ?> D<F=5E-4MD>5<>5. 
�=4=<O > D<F=5E-4MD>5<>5. 
$<F=5E-4MD>5<>4 >4> <4EE>6O= 6<4 E?>DF4, 57> D>?L, >4> 646=>7> D4>F>D4 

G>D5??5=<O 74>D>6LO < D>D<<D>64=<O E>5EF65==>7> EF<?O 74>D>6>7> >5D474 6<7=<. 
�D46<?4 E>D56=>64=<= ?> 6<4G E?>DF4 «$<F=5E-4MD>5<>4».  

&D55>64=<O 557>?4E=>EF< ?D< >D74=<74F<< 74=OF<= D<F=5E-4MD>5<>>= (6 E?>DF<6=>< 
< E>D5>7D4D<G5E>>< 74?4E) 6 F>< G<E?5 E4<>EF>OF5?L=OE. �<7<5=4 < E4<>>>=FD>?L ?D< 
74=OF<OE D<F=5E-4MD>5<>>=. %?5F<4?L=>5 >5>DG4>64=<5 4?O D<F=5E-74=OF<=. 

�>E?<F4=<5 <>D4?L=>-6>?56OE >4G5EF6 6> 6D5<O 74=OF<= D<F=5E-4MD>5<>>=. 
�6<65=<O DG> 6 D<F=5E-4MD>5<>5. �>44G4 65D54?L=OE < 6<7G4?L=OE >><4=4. 

�>EFD>5=<5 74=OF<O (D47<<=>4, 4MD>5=4O G4EFL, E<?>64O G4EFL, 74<<=>4).  
�EF>D<O 6>7=<>=>65=<O < D476<F<O E<?-E>? 4MD>5<>< 6 �<5D<>5, �6D>?5 < $>EE<<. 

�E>55==>EF< 44==>7> F4=F564?L=>7> EF<?O.  
�D46<?4 ?>EF4=>6>< ?>7<F<< =>7, >>D?GE4. 
%?>E>5O E4<>EF>OF5?L=>= 45OF5?L=>EF<. 
�>47>F>6>4 <5EF4 74=OF<=, 6O5>D >4564O < >5G6< 4?O 74=OF<= D<F=5E-4MD>5<>>=.  
�>45>D G?D46=5=<= D<F=5E-4MD>5<><, >?D545?5=<5 ?>E?54>64F5?L=>EF< <E 

6O?>?=5=<O, 4>7<D>6>4 6 E>>F65FEF6<< E 6>7D4EF=O<< >E>55==>EFO<< < D<7<G5E>>= 
?>47>F>6?5==>EFLN >5GG4NM<EEO. 

%>EF46?5=<5 ??4=>6 < E4<>EF>OF5?L=>5 ?D>6545=<5 74=OF<= D<F=5E-4MD>5<>>=. 
&5EF<D>64=<5 GD>6=O D<7<G5E>>= ?>47>F>6?5==>EF< 6 D<F=5E-4MD>5<><.  
�6<65=<O DG> 6 D<F=5E-4MD>5<>5. �>44G4 65D54?L=OE < 6<7G4?L=OE >><4=4.  
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�>EFD>5=<5 GD>>4 (D47<<=>4, 4MD>5=4O G4EFL, E<?>64O G4EFL, 74<<=>4). 
$<7<G5E>>5 E>65DL5=EF6>64=<5. 
�><??5>EO G?D46=5=<= 4?O D476<F<O D<7<G5E><E >4G5EF6 (7<5>>EF<, E<?O, 

6O=>E?<6>EF<, 5OEFD>FO < E>>D>EF=OE E?>E>5=>EF5=). 
�7GG5=<5 < E>65DL5=EF6>64=<5 F5E=<>< 46<74F5?L=OE 45=EF6<= (M?5<5=F>6) D<F=5E-

4MD>5<><, 4>D>54F<G5E><E G?D46=5=<=, <7GG5==OE =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O.  

�?4EE<G5E>4O 4MD>5<>4: 
EFDG>FGD=O5 M?5<5=FO 6OE>>>= <=F5=E<6=>EF<, 6O?>?=5=<5 D47?<G=OE M?5<5=F>6 

557 E<5=O < E> E<5=>= ?<4<DGNM5= =>7<, 46<65=<O DG>4<< (6 F>< G<E?5 6 E>G5F4=<< E 
46<65=<O<< =>7); 

>><??5>EO < >><5<=4F<< 547>6OE L47>6 < M?5<5=F>6 D47?<G=>= E?>6=>EF<, 6 F>< 
G<E?5 4?O E4<>EF>OF5?L=OE 74=OF<= ?>4 <G7O>4?L=>5 E>?D>6>645=<5 < 557 =57> E GG5F>< 
<=F5=E<6=>EF< < D<F<4 46<65=<=; 

E>G5F4=<O <4DL56OE < E<=>>?<D>64==OE M?5<5=F>6, E>G5F4=<5 <4DL56OE < 
?<DF>6OE M?5<5=F>6, >><??5>EO < >><5<=4F<< >?4EE<G5E>>= 4MD>5<>< =4 D476<F<5 
6O=>E?<6>EF<, 7<5>>EF<, >>>D4<=4F<< < E<?O; 

?>45>D M?5<5=F>6, 46<65=<= < E6O7>> >?4EE<G5E>>= 4MD>5<><. 
%F5?-4MD>5<>4: 
547>6O5 M?5<5=FO E> E<5=>= ?<4<DGNM5= =>7< (5<?4F5D4?L=O5); 
547>6O5 L47< < D47?<G=O5 M?5<5=FO 557 E<5=O < E> E<5=>= ?<4<DGNM5= =>7<, 

46<65=<O DG>4<< (6 F>< G<E?5 6 E>G5F4=<< E 46<65=<O<< =>7); 
>><??5>EO < >><5<=4F<< 547>6OE L47>6 < M?5<5=F>6 D47?<G=>= E?>6=>EF< EF5?-

4MD>5<>< ?>4 <G7O>4?L=>5 E>?D>6>645=<5 < 557 =57> E GG5F>< <=F5=E<6=>EF< < D<F<4; 
E>G5F4=<5 <4DL56OE < E<=>>?<D>64==OE M?5<5=F>6, E>G5F4=<5 <4DL56OE < 

?<DF>6OE M?5<5=F>6, >><??5>EO < >><5<=4F<< =4 6>E?<F4=<5 >5M5= 6O=>E?<6>EF<, 
>>>D4<=4F<< < E<?O. 

%<?-E>? 4MD>5<>4: 
547>6O5 M?5<5=FO F4=F564?L=OE 46<65=<=, 547>6O5 46<65=<O E<?-E>?4; 
M?5<5=FO E<?-E>? F4=F4 =4 E5D54<=5 < 6 ?4DF5D5 6 D47=>>5D47=OE 64D<4F<OE; 

6OD47<F5?L=>EFL F4=F564?L=OE 46<65=<=; 
>><5<=4F<< F4=F564?L=OE 46<65=<= E<?-E>?4. 
%>D5>7D4D<G5E>4O ?>47>F>6>4: 
?>6F>D5=<5 F4=F564?L=OE L47>6, >E=>6=OE M?5<5=F>6 F4=F564?L=OE 46<65=<=: 

(L47< E ?>4E>>>4<< 6?5D54 < E ?>6>D>F><, L47< 74?>?4); 
DD4=FG7E>4O >?4EE<G5E>4O 54?5F=4O ?>EF4=>6>4 ?>7<F<< DG>; 
?>7<F<< DG> >?4EE<G5E>>7> F4=F4; 
674<<>45=EF6<5 6 ?4D5, E<=ED>==>EFL, D4E?D545?5=<5 46<65=<= < D<7GD 6 

?D>EFD4=EF65, 6=5L=55 6>745=EF6<5 =4 7D<F5?5= < EG45=, 4DF<EF<7< < M<>F<>=4?L=>EFL. 
%>45D64=<5 <>4G?O ?> D<F=5E-4MD>5<>5 =4?D46?5= =4 4>EF<65=<5 >5GG4NM<<<EO 

?<G=>EF=OE, <5F4?D54<5F=OE < ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 >5GG5=<O. 
�D< <7GG5=<< <>4G?O ?> D<F=5E-4MD>5<>5 =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O 

G >5GG4NM<EEO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 ?<G=>EF=O5 D57G?LF4FO: 
6>E?<F4=<5 ?4FD<>F<7<4, G6465=<O > �F5G5EF6G G5D57 7=4=<5 <EF>D<< < 

E>6D5<5==>7> E>EF>O=<O D476<F<O D<F=5E-4MD>5<><, 6>?NG4O D57<>=4?L=O=, 
6E5D>EE<=E><= < <564G=4D>4=O= GD>6=<; 

G<5=<5 ?D54G?D5644FL >>=D?<>F=O5 E<FG4F<< 6> 6D5<O E>6<5EF=OE 74=OF<= 
D<7<G5E>>= >G?LFGD>= < E?>DF><, D47D5L4FL E?>D=O5 ?D>5?5<O =4 >E=>65 G646<F5?L=>7> 
< 4>5D>65?4F5?L=>7> >F=>L5=<O > >>DG64NM<<; 

>F5=<64FL E<FG4F<N < >?5D4F<6=> ?D<=<<4FL D5L5=<O, =4E>4<FL E?>E>5O 
674<<>45=EF6<O E ?4DF=5D4<< 6> 6D5<O 74=OF<= D<F=5E-4MD>5<>>=, 4 F4>65 6 GG55=>= < 
<7D>6>= 45OF5?L=>EF<; 
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?D>O6?5=<5 G646<F5?L=>7> >F=>L5=<O > E65DEF=<>4<, >G?LFGDO >5M5=<O < 
674<<>45=EF6<O, F5D?<<>EF< < F>?5D4=F=>EF< 6 4>EF<65=<< >5M<E F5?5= ?D< E>6<5EF=>= 
45OF5?L=>EF< =4 ?D<=F<?4E 4>5D>65?4F5?L=>EF< < 674<<>?><>M<; 

D>D<<D>64=<5 7>F>6=>EF< >5GG4NM<EEO > E4<>D476<F<N < E4<>>5D47>64=<N, 
<>F<64F<< < >E>7=4==><G 6O5>DG <=4<6<4G4?L=>= FD45>F>D<< >5D47>64=<O ED54EF64<< 
D<F=5E-4MD>5<><, ?D>D5EE<>=4?L=OE ?D54?>GF5=<= 6 >5?4EF< D<7<G5E>>= >G?LFGDO < 
E?>DF4; 

D>D<<D>64=<5 =46O>4 E>FDG4=<G5EF64 E> E65DEF=<>4<<, 45FL<< <?44L57> 6>7D4EF4, 
67D>E?O<< 6 GG55=>=, <7D>6>=, 4>EG7>6>= < E>D56=>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, EG45=E>>= 
?D4>F<>5; E?>E>5=>EFL > E4<>EF>OF5?L=>=, F6>DG5E>>= < >F65FEF65==>= 45OF5?L=>EF< E 
<E?>?L7>64=<5< ED54EF6 D<F=5E-4MD>5<><; 

>E>7=4==O= 6O5>D 5G4GM5= ?D>D5EE<< < 6>7<>6=>EF5= D54?<74F<< E>5EF65==OE 
6<7=5==OE ??4=>6 ED54EF64<< D<F=5E-4MD>5<>< >4> GE?>6<5 GE?5L=>= 
?D>D5EE<>=4?L=>=, E?>DF<6=>= < >5M5EF65==>= 45OF5?L=>EF<; 

?>=<<4=<5 GEF4=>6>< =4 557>?4E=O=, 74>D>6O= >5D47 6<7=<, =4?<G<5 <>F<64F<< > 
F6>DG5E>><G FDG4G, D45>F5 =4 D57G?LF4F, 55D56=><G >F=>L5=<N > <4F5D<4?L=O< < 
4GE>6=O< F5==>EFO<; 

?D>O6?5=<5 ?>?>6<F5?L=OE >4G5EF6 ?<G=>EF< < G?D46?5=<5 E6><<< M<>F<O<< 6 
D47?<G=OE E<FG4F<OE < GE?>6<OE, E?>E>5=>EFL > E4<>EF>OF5?L=>=, F6>DG5E>>= < 
>F65FEF65==>= 45OF5?L=>EF< ED54EF64<< D<F=5E-4MD>5<><. 

�D< <7GG5=<< <>4G?O ?> D<F=5E-4MD>5<>5 =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O 
G >5GG4NM<EEO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 <5F4?D54<5F=O5 D57G?LF4FO: 

G<5=<5 E4<>EF>OF5?L=> >?D545?OFL F5?< < 7444G< E6>57> >5GG5=<O ED54EF64<< 
D<F=5E-4MD>5<><, D476<64FL <>F<6O < <=F5D5EO E6>5= ?>7=464F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 
D<7>G?LFGD=>-E?>DF<6=>< =4?D46?5=<<; 

G<5=<5 E4<>EF>OF5?L=> >?D545?OFL F5?< < E>EF46?OFL ??4=O 6 D4<>4E D<7>G?LFGD=>-
E?>DF<6=>= 45OF5?L=>EF<, 6O5<D4FL GE?5L=GN EFD4F57<N < F4>F<>G 6 D47?<G=OE 
E<FG4F<OE, >EGM5EF6?OFL, >>=FD>?<D>64FL < >>DD5>F<D>64FL GG55=GN, FD5=<D>6>G=GN, 
<7D>6GN < E>D56=>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL ?> D<F=5E-4MD>5<>5; 

G<5=<O ??4=<D>64FL, >>=FD>?<D>64FL < >F5=<64FL GG55=O5 45=EF6<O, E>5EF65==GN 
45OF5?L=>EFL, D4E?D545?OFL =47DG7>G < >F4OE 6 ?D>F5EE5 55 6O?>?=5=<O, >?D545?OFL 
=4<5>?55 MDD5>F<6=O5 E?>E>5O 4>EF<65=<O D57G?LF4F4; 

G<5=<5 E4<>EF>OF5?L=> >F5=<64FL GD>65=L E?>6=>EF< 7444=<= (G?D46=5=<=) 6> 
6D5<O 74=OF<= D47?<G=O<< 6<44<< D<F=5E-4MD>5<>< 6 E>>F65FEF6<< E D<7<G5E><<< 
6>7<>6=>EFO<< E6>57> >D74=<7<4 < E>EF>O=<5< 74>D>6LO =4 =4EF>OM<= <><5=F;  

G<5=<5 65EF< 4<E>GEE<N, >5EG644FL E>45D64=<5 < D57G?LF4FO E>6<5EF=>= 
45OF5?L=>EF<, D>D<G?<D>64FL, 4D7G<5=F<D>64FL < >FEF4<64FL E6>U <=5=<5; 

G<5=<5 >D74=<7>6O64FL E4<>EF>OF5?L=GN 45OF5?L=>EFL E GG5F>< FD55>64=<= 55 
557>?4E=>EF<, E>ED4==>EF< <=65=F4DO < >5>DG4>64=<O, >D74=<74F<< <5EF4 74=OF<= ?> 
D<F=5E-4MD>5<>5; 

G<5=<5 6O45?OFL < >5>E=>6O64FL MEF5F<G5E><5 ?D<7=4>< 6 D<7<G5E><E G?D46=5=<OE, 
46<74F5?L=OE 45=EF6<OE; >F5=<64FL >D4E>FG F5?>E?>65=<O < >E4=><. 

�D< <7GG5=<< <>4G?O ?> D<F=5E-4MD>5<>5 =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O 
G >5GG4NM<EEO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 ?D54<5F=O5 D57G?LF4FO: 

?>=<<4=<5 D>?< < 7=4G5=<O 74=OF<= D<F=5E-4MD>5<>>= 6 D>D<<D>64=<< ?<G=>EF=OE 
>4G5EF6, 6 4>F<6=>< 6>?NG5=<< 6 74>D>6O= >5D47 6<7=<, G>D5??5=<< < E>ED4=5=<< 
<=4<6<4G4?L=>7> 74>D>6LO; 

7=4=<O >E=>6=OE <5F>4>6 < <5D ?D54G?D5645=<O FD46<4F<7<4 6> 6D5<O 74=OF<= 
D<F=5E-4MD>5<>>=; 6OO6?5=<5 D4>F>D>6 D<E>4 < ?D54G?D5645=<5 FD46<>>?4E=OE 
E<FG4F<=; G<5=<5 >>47O64FL ?5D6GN ?><>ML ?D< FD46<4E < ?>6D5645=<OE 6> 6D5<O 
74=OF<= D<F=5E-4MD>5<>>=; 



 
 

563 
 

7=4=<O E>6D5<5==OE ?D46<? >D74=<74F<< < ?D>6545=<O E>D56=>64=<= ?> D<F=5E-
4MD>5<>5, ?D46<? EG45=EF64, D>?< < >5O74==>EF5= EG45=E>>= 5D<744O, >EGM5EF6?5=<5 
EG45=EF64 >><?>7<F<= 6 >4G5EF65 EG4L<, ?><>M=<>4 EG4L<, E5>D5F4DO; 

G<5=<O ?D<<5=OFL ?D46<?4 FD55>64=<= 557>?4E=>EF< > <5EF4< ?D>6545=<O 74=OF<= 
D<F=5E-4MD>5<>>= (6 E?>DF<6=><, E>D5>7D4D<G5E>>< < FD5=465D=>< 74?4E), ?D46<? GE>44 
74 E?>DF<6=O< >5>DG4>64=<5<, <=65=F4D5<, ?D46<?L=>7> 6O5>D4 >5G6< < >4564O; 

G<5=<5 E4D4>F5D<7>64FL >?4EE<D<>4F<N 6<4>6 D<F=5E-4MD>5<><; 
7=4=<5 < ?>=<<4=<5 F5E=<>< < ?>E?54>64F5?L=>EF< 6O?>?=5=<O G?D46=5=<= ?> 

D<F=5E-4MD>5<>5; 
6O?>?=5=<5 547>6OE M?5<5=F>6 >?4EE<G5E>>= < EF5?-4MD>5<>< =<7>>= < 6OE>>>= 

<=F5=E<6=>EF< E> E<5=>= (< 557 E<5=O) ?<4<DGNM5= =>7<; 
G<5=<5 E>G5F4FL <4DL56O5 < ?<DF>6O5 M?5<5=FO; 
G<5=<5 ?>45<D4FL <G7O>G 4?O >><??5>E>6 G?D46=5=<= D<F=5E-4MD>5<>< E GG5F>< 

<=F5=E<6=>EF< < D<F<4; 
G<5=<5 =4E>4<FL >F?<G<F5?L=O5 >E>55==>EF< 6 F5E=<G5E>>< 6O?>?=5=<< 

G?D46=5=<= D47=O<< >5GG4NM<<<EO < >>47O64FL ?>E<?L=GN ?><>ML E65DEF=<>4< ?D< 
6O?>?=5=<< GG55=OE 7444=<= ?> D<F=5E-4MD>5<>5; 

D>D<<D>64=<5 >E=>6 <G7O>4?L=OE 7=4=<= 7D4<>FO (<G7O>4?L=O= >644D4F, 
<G7O>4?L=4O DD474); 

D>D<<D>64=<5 GG6EF64 D<F<4, ?>=<<4=<5 674<<>E6O7< <G7O>< < 46<65=<=; 
7=4=<5 < ?D<<5=5=<5 E?>E>5>6 E4<>>>=FD>?O 6 GG55=>= < E>D56=>64F5?L=>= 

45OF5?L=>EF<, ED54EF6 6>EEF4=>6?5=<O ?>E?5 D<7<G5E>>= =47DG7>< 6> 6D5<O 74=OF<= 
D<F=5E-4MD>5<>>=; 

G<5=<5 ?D>5>F<D>64FL, >D74=<7>6O64FL < ?D>6>4<FL D47?<G=O5 G4EF< GD>>4 6 
>4G5EF65 ?><>M=<>4 GG<F5?O, D47<<=>G, EFD5FG<=7, F4=F564?L=O5 46<65=<O E M?5<5=F4<< 
D<F=5E-4MD>5<>< 6> 6D5<O E4<>EF>OF5?L=OE 74=OF<= < 4>EG7>6>= 45OF5?L=>EF< E> 
E65DEF=<>4<<; 

7=4=<O <5F>4>6 F5EF<D>64=<O D<7<G5E><E >4G5EF6, G<5=<5 >F5=<64FL ?>>474F5?< 
D<7<G5E>>= ?>47>F>6?5==>EF<, 4=4?<7<D>64FL D57G?LF4FO F5EF<D>64=<O, E>?>EF46?OFL E> 
ED54=5EF4F<EF<G5E><<< ?>>474F5?O<<. 

�>4G?L «�57>4O 4F?5F<>4». 
�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 <>4G?O «�57>4O 4F?5F<>4». 
�>4G?L «�57>4O 4F?5F<>4» (44?55 3 <>4G?L ?> ?57>>= 4F?5F<>5, ?57>4O 4F?5F<>4) =4 

GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O D47D45>F4= E F5?LN >>474=<O <5F>4<G5E>>= 
?><>M< GG<F5?N D<7<G5E>>= >G?LFGDO 6 E>744=<< D45>G5= ?D>7D4<<O ?> D<7<G5E>>= 
>G?LFGD5 E GGUF>< E>6D5<5==OE F5=45=F<= 6 E<EF5<5 >5D47>64=<O < <E?>?L7>64=<O 
E?>DF<6=>->D<5=F<D>64==OE D>D<, ED54EF6 < <5F>4>6 >5GG5=<O ?> D47?<G=O< 6<44< 
E?>DF4. 

�57>4O 4F?5F<>4 445F 6>7<>6=>EFL D476<64FL 6E5 D<7<G5E><5 (46<74F5?L=O5) 
>4G5EF64: 5OEFD>FG, 6O=>E?<6>EFL, E<?G, 7<5>>EFL, >>>D4<=4F<N, E GG5F>< E5=E<F<6=OE 
?5D<>4>6 D476<F<O 45F5=. �4=OF<O ?U7>>= 4F?5F<>>= O6?ONFEO >5M54>EFG?=O<< 5?47>44DO 
D47=>>5D47<N 6<4>6, >7D><=><G >>?<G5EF6G ?57>> 4>7<DG5<OE G?D46=5=<=, >>F>DO<< 
<>6=> 74=<<4FLEO ?D4>F<G5E>< ?>6E5<5EF=> < 6 ?N5>5 6D5<O 7>44. 

�<4O ?57>>= 4F?5F<>< <<5NF 5>?LL>5 >74>D>6<F5?L=>5, 6>E?<F4F5?L=>5 < 
?D<>?44=>5 7=4G5=<5, F4> >4> 6?445=<5 >E=>64<< F5E=<>< 5574, ?DO6>>6 < <5F4=<= 
O6?O5FEO 6<7=5==> =5>5E>4<<O<< =46O>4<< >464>7> G5?>65>4. �57>>4F?5F<G5E><5 
4<EF<??<=O <7D4NF 646=GN D>?L 6 >5M5D<7<G5E>>= ?>47>F>6>5 E?>DFE<5=>6 
?D4>F<G5E>< 6> 6E5E 6<44E E?>DF4. �57>6O5 6<4O ?57>>= 4F?5F<><, >4> ED54EF6> 
74>4?<64=<O, >>47O64NF ?>?>6<F5?L=>5 6?<O=<5 =4 <<<G==GN E<EF5<G >D74=<7<4 
G5?>65>4, ?>6OL4NF 6O=>E?<6>EFL < GEF>=G<6>5 E>EF>O=<5 >D74=<7<4 > 6>745=EF6<N 
=<7><E F5<?5D4FGD, ?D>EFG4=O< 745>?564=<O<.  
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&5?LN <7GG5=<O <>4G?O ?> ?57>>= 4F?5F<>5 O6?O5FEO >5GG5=<5 >E=>64< 
?57>>4F?5F<G5E><E 4<EF<??<= (5574, ?DO6>>6 < <5F4=<=) >4> 547>6><G 6<7=5==> 
=5>5E>4<<><G =46O>G, D>D<<D>64=<5 G >5GG4NM<EEO >5M5G5?>65G5E>>= >G?LFGDO < 
E>F<4?L=>7> E4<>>?D545?5=<O, GEF>=G<6>= <>F<64F<< > E>ED4=5=<N < G>D5??5=<N 
E>5EF65==>7> 74>D>6LO, 6545=<N 74>D>6>7> < 557>?4E=>7> >5D474 6<7=< G5D57 74=OF<O 
D<7<G5E>>= >G?LFGD>= < E?>DF>< E <E?>?L7>64=<5< ED54EF6 ?57>>= 4F?5F<><. 

�444G4<< <7GG5=<O <>4G?O ?> ?57>>= 4F?5F<>5 O6?ONFEO:  
6E5EF>D>==55 74D<>=<G=>5 D476<F<5 45F5= < ?>4D>EF>>6, G65?<G5=<5 >5NU<4 <E 

46<74F5?L=>= 4>F<6=>EF<; 
G>D5??5=<5 D<7<G5E>>7>, ?E<E>?>7<G5E>>7> < E>F<4?L=>7> 74>D>6LO >5GG4NM<EEO, 

D476<F<5 >E=>6=OE D<7<G5E><E >4G5EF6 < ?>6OL5=<5 DG=>F<>=4?L=OE 6>7<>6=>EF5= <E 
>D74=<7<4, >55E?5G5=<5 >G?LFGDO 557>?4E=>7> ?>6545=<O ED54EF64<< ?57>>= 4F?5F<><; 

D>D<<D>64=<5 F5E=<G5E><E =46O>>6 5574, ?DO6>>6, <5F4=<= < G<5=<O ?D<<5=OFL <E 
6 D47?<G=OE GE?>6<OE; 

D>D<<D>64=<5 >5M<E ?D54EF46?5=<= > D47?<G=OE 6<44E ?57>>= 4F?5F<><, <E 
6>7<>6=>EFOE < 7=4G5=<< 6 ?D>F5EE5 G>D5??5=<O 74>D>6LO, D<7<G5E>>< D476<F<< < 
D<7<G5E>>= ?>47>F>6>5 >5GG4NM<EEO; 

>5GG5=<5 >E=>64< F5E=<>< 5574, ?DO6>>6 < <5F4=<=, 557>?4E=><G ?>6545=<N =4 
74=OF<OE =4 EF44<>=5 (E?>DF<6=>= ??>M44>5), 6 ?57>>4F?5F<G5E>>< <4=565, 6 E?>DF<6=>< 
74?5, ?D< ?D>6545=<< E>D56=>64=<= ?> >D>EEG < D47?<G=O< MEF4D5F4<, >F4OE5 =4 ?D<D>45, 
6 >D<F<G5E><E E<FG4F<OE; 

D>D<<D>64=<5 >G?LFGDO 46<65=<=, >5>74M5=<5 46<74F5?L=>7> >?OF4 ED54EF64<< 
D47?<G=OE 6<4>6 ?57>>= 4F?5F<>< E >5M5D476<64NM5= < >>DD<7<DGNM5= 
=4?D46?5==>EFLN;  

6>E?<F4=<5 >5M5= >G?LFGDO D476<F<O ?<G=>EF< >5GG4NM57>EO ED54EF64<< ?57>>= 
4F?5F<><, 6 F>< G<E?5, 4?O E4<>D54?<74F<< < E4<>>?D545?5=<O; 

D476<F<5 ?>?>6<F5?L=>= <>F<64F<< < GEF>=G<6>7> GG55=>-?>7=464F5?L=>7> 
<=F5D5E4 > D<7<G5E>>= >G?LFGD5, G4>6?5F6>D5=<5 <=4<6<4G4?L=OE ?>FD55=>EF5=, 
>5GG4NM<EEO 6 74=OF<OE D<7<G5E>>= >G?LFGD>= < E?>DF>< ED54EF64<< D47?<G=OE 6<4>6 
?57>>= 4F?5F<><; 

?>?G?OD<74F<O ?57>>= 4F?5F<>< 6 >5M5>5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<OE, ?D<6?5G5=<5 
>5GG4NM<EEO, ?D>O6?ONM<E ?>6OL5==O= <=F5D5E < E?>E>5=>EF< > 74=OF<O< D47?<G=O<< 
6<44<< ?57>>= 4F?5F<>< 6 L>>?L=O5 E?>DF<6=O5 >?G5O, E5>F<<, > GG4EF<N 6 
E>D56=>64=<OE; 

6OO6?5=<5, D476<F<5 < ?>445D6>4 >44D5==OE 45F5= 6 >5?4EF< E?>DF4. 
�5EF> < D>?L <>4G?O ?> ?57>>= 4F?5F<>5. 
�>4G?L ?> ?57>>= 4F?5F<>5 4>EFG?5= 4?O >E6>5=<O 6E5< >5GG4NM<<EO, =5746<E<<> 

>F GD>6=O <E D<7<G5E>>7> D476<F<O < 75=45D=OE >E>55==>EF5= < D4EL<DO5F E?5>FD 
D<7>G?LFGD=>-E?>DF<6=OE =4?D46?5=<= 6 >5M5>5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<OE.  

�=F57D4F<O <>4G?O ?> ?57>>= 4F?5F<>5 ?><>65F >5GG4NM<<EO 6 >E6>5=<< 
E>45D64F5?L=OE >><?>=5=F>6 < <>4G?5= ?> 7<<=4EF<>5, E4<5>, ??464=<N, ?>46<6=O< < 
E?>DF<6=O< <7D4<, 4 F4>65 6 >E6>5=<< ?D>7D4<< 6 D4<>4E 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<, 
4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O D<7>G?LFGD=>-E?>DF<6=>= =4?D46?5==>EF<, 45OF5?L=>EF< 
L>>?L=OE E?>DF<6=OE >?G5>6, ?>47>F>6>5 >5GG4NM<EEO > E44G5 =>D< �&�, ?>47>F>6>< 
N=>L5= > E?G655 6 �>>DG65==OE %<?4E $>EE<=E>>= $545D4F<< < GG4EF<< 6 E?>DF<6=OE 
E>D56=>64=<OE. 

�>4G?L ?> ?57>>= 4F?5F<>5 <>65F 5OFL D54?<7>64= 6 E?54GNM<E 64D<4=F4E: 
?D< E4<>EF>OF5?L=>< ??4=<D>64=<< GG<F5?5< D<7<G5E>>= >G?LFGDO ?D>F5EE4 

>E6>5=<O >5GG4NM<<<EO GG55=>7> <4F5D<4?4 ?> ?57>>= 4F?5F<>5, E GGUF>< 6>7D4EF4 < 
D<7<G5E>>= ?>47>F>6?5==>EF< >5GG4NM<EEO (E E>>F65FEF6GNM5= 4>7<D>6>>= < 
<=F5=E<6=>EFLN); 
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6 6<45 F5?>EF=>7> ?>E?54>64F5?L=>7> GG55=>7> <>4G?O, <7GG45<>7> 74 EGUF G4EF< 
GG55=>7> ??4=4, D>D<<DG5<>= GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= <7 ?5D5G=O, 
?D54?4745<>7> >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<5=, 6>?NG4NM5=, 6 G4EF=>EF<, GG55=O5 <>4G?< 
?> 6O5>DG >5GG4NM<EEO, D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) =5E>65DL5==>?5F=<E 
>5GG4NM<EEO, 6 F>< G<E?5 ?D54GE<4FD<64NM<5 G4>6?5F6>D5=<5 D47?<G=OE <=F5D5E>6 
>5GG4NM<EEO. 

%>45D64=<5 <>4G?O ?> ?57>>= 4F?5F<>5. 
�=4=<O > ?57>>= 4F?5F<>5. 
�EF>D<O D476<F<O ?57>>= 4F?5F<>< >4> 6<44 E?>DF4 6 <<D5, 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<, 

6 D57<>=5. 
%4D4>F5D<EF<>4 D47?<G=OE 6<4>6 ?57>>= 4F?5F<>< (5574, ?DO6>>6, <5F4=<=, 

E?>DF<6=>= E>4L5O). 
�>EF<65=<O >F5G5EF65==OE ?57>>4F?5F>6 =4 <<D>6OE ?5D65=EF64E < �?<<?<=E><E 

<7D4E. 
�?46=O5 >D74=<74F<< < D545D4F<< (<564G=4D>4=O5, D>EE<=E><5), >EGM5EF6?ONM<5 

G?D46?5=<5 ?57>>= 4F?5F<>>=. 
�E=>6=O5 ?D46<?4 ?D>6545=<O E>D56=>64=<= ?> ?57>>= 4F?5F<>5. �D>7D4<<4 

E>D56=>64=<= ?> ?57>>= 4F?5F<>5 (557, ?DO6><, <5F4=<O, <=>7>5>DLO, E?>DF<6=4O E>4L54, 
E>D56=>64=<O 6=5 EF44<>=4). 

%G45=E>4O >>??57<O, >5E?G6<64NM4O E>D56=>64=<O ?> ?57>>= 4F?5F<>5 (>E=>6=O5 
DG=>F<<). 

%?>64DL F5D<<=>6 < >?D545?5=<= ?> ?57>>= 4F?5F<>5. 
�4=OF<O ?57>>= 4F?5F<>>= (6 ?5D6GN >G5D54L 557>< < E?>DF<6=>= E>4L5>=) >4> 

ED54EF6> G>D5??5=<O 74>D>6LO, ?>6OL5=<O DG=>F<>=4?L=OE 6>7<>6=>EF5= >E=>6=OE 
E<EF5< >D74=<7<4. 

%6545=<O > D<7<G5E><E >4G5EF64E, =5>5E>4<<OE 6 D47?<G=OE 6<44E ?57>>= 4F?5F<>< 
< E?>E>54E <E D476<F<O E GG5F>< E5=E<F<6=OE ?5D<>4>6. 

�=4G5=<5 74=OF<= D47?<G=O<< 6<44<< ?57>>= 4F?5F<>< =4 D>D<<D>64=<5 
?>?>6<F5?L=OE >4G5EF6 ?<G=>EF< G5?>65>4. 

�E=>6=O5 FD55>64=<O > E?>DF<6=O< E>>DG65=<O< 4?O 74=OF<= ?57>>= 4F?5F<>>= 
(EF44<>=, <4=56 3 D47<5DO, ??4=<D>6>4, 557>64O 4>D>6>4, E5>F>DO 4?O ?DO6>>6 < 
<5F4=<=). 

�E=>6=O5 ED54EF64 < <5F>4O >5GG5=<O F5E=<>5 D47?<G=OE 6<4>6 ?57>>= 4F?5F<><. 
�E=>6O ?D<>?44=>7> 7=4G5=<O D47?<G=OE 6<4>6 ?57>>= 4F?5F<><. 
�7DO < D476?5G5=<O ?D< 74=OF<OE D47?<G=O<< 6<44<< ?57>>= 4F?5F<><. 
�D46<?4 ?>6545=<O < F5E=<>< 557>?4E=>EF< ?D< 74=OF<OE D47?<G=O<< 6<44<< 

?57>>= 4F?5F<>< =4 EF44<>=5, =4 ?5D5E5G5==>= <5EF=>EF<, 6 ?57>>4F?5F<G5E>>< <4=565. 
2) %?>E>5O E4<>EF>OF5?L=>= 45OF5?L=>EF<. 
%4<>>>=FD>?L 6> 6D5<O 74=OF<= D47?<G=O<< 6<44<< ?57>>= 4F?5F<><. �5D6O5 

6=5L=<5 ?D<7=4>< GF><?5=<O. %D54EF64 6>EEF4=>6?5=<O >D74=<7<4 ?>E?5 D<7<G5E>>= 
=47DG7><. 

�D46<?4 ?<G=>= 7<7<5=O, FD55>64=<O > E?>DF<6=>= >45645, >D>EE>6>= < 
E?5F<4?L=>= >5G6< 4?O 74=OF<= ?57>>= 4F?5F<>>=. 

�D46<?L=>5 E54?4=E<D>64==>5 ?<F4=<5 6 D47?<G=OE 6<44E ?57>>= 4F?5F<><. 
�=4<6<4G4?L=O5 >><??5>EO G?D46=5=<=, 6>?NG4NM<5 >5M5D476<64NM<5, 

E?5F<4?L=O5 < <<<F4F<>==O5 G?D46=5=<O 6 D47?<G=OE 6<44E ?57>>= 4F?5F<><, 
G?D46=5=<O 4?O <7GG5=<O F5E=<>< 5574, ?DO6>>6, <5F4=<= < 55 E>65DL5=EF6>64=<O. 

%4<>EF>OF5?L=>5 >E6>5=<5 46<74F5?L=OE 45=EF6<=.  
%G45=EF6> ?D>EF5=L<E E?>DF<6=OE E>D56=>64=<= ?> D47?<G=O< 6<44< ?57>>= 

4F?5F<>< 6 >4G5EF65 EG4L<. 
%4D4>F5D=O5 FD46<O 6> 6D5<O 74=OF<= D47?<G=O<< 6<44<< ?57>>= 4F?5F<>< < 

<5D>?D<OF<O ?> <E ?D>D<?4>F<>5. 
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�D<G<=O 6>7=<>=>65=<O >L<5>> ?D< 6O?>?=5=<< F5E=<G5E><E ?D<U<>6 6 5575, 
?DO6>4E < <5F4=<OE. 

&5EF<D>64=<5 GD>6=O D<7<G5E>>= ?>47>F>6?5==>EF< 6 5575, ?DO6>4E < <5F4=<OE. 
3) $<7<G5E>>5 E>65DL5=EF6>64=<5. 
�><??5>EO >5M5D476<64NM<E, E?5F<4?L=OE < <<<F4F<>==OE G?D46=5=<= 6 

D47?<G=OE 6<44E ?57>>= 4F?5F<><. 
�><??5>EO G?D46=5=<= =4 D476<F<5 D<7<G5E><E >4G5EF6, E4D4>F5D=OE 4?O 

D47?<G=OE 6<4>6 ?57>>= 4F?5F<><. 
'?D46=5=<O E <E?>?L7>64=<5< 6E?><>74F5?L=OE ED54EF6 (54DL5D>6 < >>=GE>6 

D47?<G=>= 6OE>FO, <545>?>6). 
�57 E> EF4DF4 <7 D47?<G=OE ?>?>65=<=, 557 E> E<5=>= F5<?4 < =4?D46?5=<= 5574, 

<=>7>E>>>< (?DO6>< E =>7< =4 =>7G), <5F4=<5 <545>?4 E ?4DF=5D><. 
�D>5574=<5 GG55=OE 4<EF4=F<= E =<7>>7> < 6OE>>>7> EF4DF4, E E>44, 6 7DG??4E < 6 

?4D4E E D<>E4F<5= D57G?LF4F4. 
�>46<6=O5 <7DO E M?5<5=F4<< 5574, ?DO6>>6 < <5F4=<= (E M?5<5=F4<< 

E>D56=>64=<O, =5 <<5NM<5 EN65F4, <7DO EN65F=>7> E4D4>F5D4, >><4=4=O5 <7DO). 
%?5F<4?L=O5 < <<<F4F<>==O5 G?D46=5=<O ?D< ?D>6545=<< 74=OF<= ?> D47?<G=O< 

6<44< ?57>>= 4F?5F<><, G?D46=5=<O 4?O <7GG5=<O F5E=<>< ?D< 74=OF<OE 557><, ?DO6>4<< 
< <5F4=<O<<. 

�D<>?44=O5 6<4O ?57>>= 4F?5F<>< (>D>EE). 
&5EF>6O5 G?D46=5=<O ?> D<7<G5E>>= ?>47>F>6?5==>EF< 6 5575, ?DO6>4E < <5F4=<OE. 
'G4EF<5 6 E>D56=>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<. %>D56=>64=<O, ?D>6>4<<O5 ?> 

=5EF4=44DF=O< <=>7>5>DLO< (3-4 6<44 - «EF4=F<<»), <<5NM<5 G5F>GN =4?D46?5==>EFL 3 
E?D<=F5DE>>-54DL5D=GN, ?DO6>>6GN <?< <5F4F5?LE>GN. 

%>45D64=<5 <>4G?O ?> ?57>>= 4F?5F<>5 =4?D46?5=> =4 4>EF<65=<5 >5GG4NM<<<EO 
?<G=>EF=OE, <5F4?D54<5F=OE < ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 >5GG5=<O. 

�D< <7GG5=<< <>4G?O ?> ?57>>= 4F?5F<>5 =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O G 
>5GG4NM<EEO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 ?<G=>EF=O5 D57G?LF4FO: 

?D>O6?5=<5 ?4FD<>F<7<4, G6465=<O > �F5G5EF6G G5D57 7=4=<O <EF>D<< < 
E>6D5<5==>7> E>EF>O=<O D476<F<O ?57>>= 4F?5F<><, ?D>O6?5=<5 GG6EF64 7>D4>EF< 74 E6>N 
$>4<=G, D>EE<=E><= =4D>4 < <EF>D<N $>EE<< G5D57 4>EF<65=<O >F5G5EF65==OE 
?57>>4F?5F>6 =4 <<D>6OE G5<?<>=4F4E < ?5D65=EF64E, '5<?<>=4F4E �6D>?O < 
�?<<?<=E><E <7D4E; 

?D>O6?5=<5 7>F>6=>EF< >5GG4NM<EEO > E4<>D476<F<N < E4<>>5D47>64=<N, 
<>F<64F<< < >E>7=4==><G 6O5>DG <=4<6<4G4?L=>= FD45>F>D<< >5D47>64=<O ED54EF64<< 
?57>>= 4F?5F<><, ?D>D5EE<>=4?L=OE ?D54?>GF5=<= 6 >5?4EF< D<7<G5E>>= >G?LFGDO < 
E?>DF4, 6 F>< G<E?5 G5D57 FD44<F<< < <454?O 7?46=OE >D74=<74F<= ?> ?57>>= 4F?5F<>5 
D57<>=4?L=>7>, 6E5D>EE<=E>>7> < <<D>6>7> GD>6=5=, 4 F4>65 L>>?L=OE E?>DF<6=OE 
>?G5>6;  

ED>D<<D>64==>EFL F>?5D4=F=>7> E>7=4=<O < ?>6545=<O, E?>E>5=>EFL 65EF< 4<4?>7 E 
4DG7<<< ?N4L<< (E65DEF=<>4<<, 67D>E?O<<, ?5447>74<<), 4>EF<74FL 674<<>?>=<<4=<5, 
=4E>4<FL >5M<5 F5?< < E>FDG4=<G4FL 4?O <E 4>EF<65=<O 6 GG55=>=, FD5=<D>6>G=>=, 
4>EG7>6>=, <7D>6>= < E>D56=>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< =4 ?D<=F<?4E 4>5D>65?4F5?L=>EF< 
< 674<<>?><>M<; 

?D>O6?5=<5 >E>7=4==>7> < >F65FEF65==>7> >F=>L5=<O > E>5EF65==O< ?>EFG?>4<, 
<>D4?L=>= >><?5F5=F=>EF< 6 D5L5=<< ?D>5?5< 6 ?D>F5EE5 74=OF<= D<7<G5E>>= 
>G?LFGD>=, <7D>6>= < E>D56=>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< ?> ?57>>= 4F?5F<>5; 

?D>O6?5=<5 7>F>6=>EF< E>5?N44FL ?D46<?4 <=4<6<4G4?L=>7> < >>??5>F<6=>7> 
557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 GG55=>=, E>D56=>64F5?L=>=, 4>EG7>6>= 45OF5?L=>EF< < 
GD576OG4==OE E<FG4F<OE ?D< 74=OF<< ?57>>= 4F?5F<>>=; 
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E?>E>5=>EFL ?D<=<<4FL < >E64<64FL E>F<4?L=GN D>?L >5GG4NM57>EO, D476<F<5 
<>F<6>6 GG55=>= 45OF5?L=>EF<, EFD5<?5=<5 > ?>7=4=<N < F6>DG5EF6G, MEF5F<G5E><< 
?>FD55=>EFO<; 

?D>O6?5=<5 ?>?>6<F5?L=OE >4G5EF6 ?<G=>EF< < G?D46?5=<5 E6><<< M<>F<O<< 6 
D47?<G=OE E<FG4F<OE < GE?>6<OE, 6 4>EF<65=<< ?>EF46?5==OE F5?5= =4 >E=>65 
?D54EF46?5=<= > =D46EF65==OE =>D<4E, E?>E>5=>EFL > E4<>EF>OF5?L=>=, F6>DG5E>>= < 
>F65FEF65==>= 45OF5?L=>EF< ED54EF64<< ?57>>= 4F?5F<><. 

�D< <7GG5=<< <>4G?O ?> ?57>>= 4F?5F<>5 =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O G 
>5GG4NM<EEO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 <5F4?D54<5F=O5 D57G?LF4FO: 

G<5=<5 E4<>EF>OF5?L=> >?D545?OFL F5?< < 7444G< E6>57> >5GG5=<O ED54EF64<< 
D47?<G=OE 6<4>6 ?57>>= 4F?5F<><, E>EF46?OFL ??4=O 6 D4<>4E D<7>G?LFGD=>-E?>DF<6=>= 
45OF5?L=>EF<, >EGM5EF6?OFL, >>=FD>?<D>64FL < >>DD5>F<D>64FL GG55=GN, FD5=<D>6>G=GN, 
<7D>6GN < E>D56=>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL;  

G<5=<5 >D74=<7>6O64FL GG55=>5 E>FDG4=<G5EF6> < E>6<5EF=GN 45OF5?L=>EFL E> 
E65DEF=<>4<< < 67D>E?O<<, D45>F4FL <=4<6<4G4?L=>, 6 ?4D4E < 6 7DG??5, MDD5>F<6=> 
674<<>45=EF6>64FL < D47D5L4FL >>=D?<>FO 6 ?D>F5EE5 GG55=>=, FD5=<D>6>G=>=, <7D>6>= < 
E>D56=>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, EG45=E>>= ?D4>F<><, GG<FO64FL ?>7<F<< 4DG7<E 
GG4EF=<>>6 45OF5?L=>EF<; 

G<5=<5 6?445FL >E=>64<< E4<>>>=FD>?O, E4<>>F5=><, 6OO6?OFL, 4=4?<7<D>64FL < 
=4E>4<FL E?>E>5O GEFD4=5=<O >L<5>> ?D< 6O?>?=5=<< F5E=<G5E><E 45=EF6<= 6 
D47?<G=OE 6<44E ?57>>= 4F?5F<><;  

G<5=<5 >D74=<7>6O64FL E>6<5EF=GN 45OF5?L=>EFL E GG<F5?5< < E65DEF=<>4<<, 
D45>F4FL <=4<6<4G4?L=> < 6 7DG??5, D>D<G?<D>64FL, 4D7G<5=F<D>64FL < >FEF4<64FL E6>U 
<=5=<5, E>5?N44FL =>D<O <=D>D<4F<>==>= <75<D4F5?L=>EF<, MF<>< < MF<>5F4. 

�D< <7GG5=<< <>4G?O ?> ?57>>= 4F?5F<>5 =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O G 
>5GG4NM<EEO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 ?D54<5F=O5 D57G?LF4FO: 

7=4=<O > 7=4G5=<< ?57>>= 4F?5F<><, >E>55==> 5574, >4> ED54EF64 ?>6OL5=<O 
DG=>F<>=4?L=OE 6>7<>6=>EF5= >E=>6=OE E<EF5< >D74=<7<4 < G>D5??5=<O 74>D>6LO 
G5?>65>4; 

7=4=<O > D>?< ?57>>= 4F?5F<>< 6 =4?D46?5=<OE: D<7<G5E>4O >G?LFGD4, E?>DF, 
74>D>6L5, 557>?4E=>EFL, G>D5??5=<5 <564G=4D>4=OE E6O75=, 4>EF<65=<OE 6O44NM<EEO 
>F5G5EF65==OE ?57>>4F?5F>6, <E 6>?445 6 D476<F<5 ?57>>= 4F?5F<><; 

G<5=<5 E4D4>F5D<7>64FL 6<4O ?57>>= 4F?5F<>< (557, ?DO6><, <5F4=<O, E>D56=>64=<O 
=4 EF44<>=5, 6 <4=565, ?D>557< ?> L>EE5, >D>EE, E?>DF<6=4O E>4L54); 

7=4=<O ?57>>4F?5F<G5E><E 4<EF<??<= < ?D>7D4<< E>D56=>64=<=, E>EF464 EG45=E>>= 
>>??57<<, DG=>F<= EG45=, ?D<<5=5=<5 F5D<<=>?>7<< < ?D46<? ?D>6545=<O E>D56=>64=<= 
?> D47?<G=O< 6<44< ?57>>= 4F?5F<>< 6 GG55=>=, E>D56=>64F5?L=>= < 4>EG7>6>= 
45OF5?L=>EF<; 

<E?>?L7>64=<5 >E=>6=OE ED54EF6 < <5F>4>6 >5GG5=<O >E=>64< F5E=<>< D47?<G=OE 
6<4>6 ?57>>= 4F?5F<><, 7=4=<5 ?D<>?44=>7> 7=4G5=<O ?57>>= 4F?5F<><; 

?D<<5=5=<5 ?D46<? ?>6545=<O < FD55>64=<= 557>?4E=>EF< ?D< >D74=<74F<< 74=OF<= 
?57>>= 4F?5F<>>= =4 EF44<>=5, 6 ?57>>4F?5F<G5E>>< <4=565 (E?>DF<6=>< 74?5) < 6=5 
EF44<>=4; 

G<5=<5 6O?>?=OFL >><??5>EO G?D46=5=<=, 6>?NG4NM<5 >5M5D476<64NM<5, 
E?5F<4?L=O5 < <<<F4F<>==O5 G?D46=5=<O 6 D47?<G=OE 6<44E ?57>>= 4F?5F<><, 
G?D46=5=<O 4?O <7GG5=<O F5E=<>< >F45?L=OE 6<4>6 ?57>>= 4F?5F<>< < <E 
E>65DL5=EF6>64=<5; 

G<5=<5 E>EF46?OFL < 45<>=EFD<D>64FL >><??5>EO G?D46=5=<= =4 D476<F<5 
D<7<G5E><E >4G5EF6, E4D4>F5D=O5 4?O ?57>>= 4F?5F<>< 6 F5?>< < >F45?L=> 4?O 5574, 
?DO6>>6 < <5F4=<=; 
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G<5=<5 >EGM5EF6?OFL E4<>>>=FD>?L 74 D<7<G5E>>= =47DG7>>= 6 ?D>F5EE5 74=OF<= 
?57>>= 4F?5F<>>=, ?D<<5=OFL ED54EF64 6>EEF4=>6?5=<O >D74=<7<4 ?>E?5 D<7<G5E>>= 
=47DG7><; 

G<5=<5 6O?>?=OFL F5EF>6O5 G?D46=5=<O ?> D<7<G5E>>= ?>47>F>6?5==>EF< 6 
D47?<G=OE 6<44E ?57>>= 4F?5F<><, GG4EF<5 6 E>D56=>64=<OE ?> ?57>>= 4F?5F<>5. 

�>4G?L «$GF5>? 4?O 6E5E». 
�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 <>4G?O «$GF5>? 4?O 6E5E». 
'G55=O= <>4G?L «$GF5>? 4?O 6E5E» (44?55 3 <>4G?L ?> DGF5>?G, DGF5>?) =4 GD>6=5 

>E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O D47D45>F4= E F5?LN >>474=<O <5F>4<G5E>>= ?><>M< 
GG<F5?N D<7<G5E>>= >G?LFGDO 6 E>744=<< D45>G5= ?D>7D4<<O ?> GG55=><G ?D54<5FG 
«$<7<G5E>4O >G?LFGD4» E GGUF>< E>6D5<5==OE F5=45=F<= 6 E<EF5<5 >5D47>64=<O < 
<E?>?L7>64=<O E?>DF<6=>->D<5=F<D>64==OE D>D<, ED54EF6 < <5F>4>6 >5GG5=<O ?> 
D47?<G=O< 6<44< E?>DF4. 

�>4G?L ?> DGF5>?G E>7445F <4>E<<4?L=> 5?47>?D<OF=O5 GE?>6<O 4?O D4E>DOF<O < 
D476<F<O D<7<G5E><E, 4GE>6=OE E?>E>5=>EF5= D555=>4, 57> E4<>>?D545?5=<O. 

�><4=4=O= E4D4>F5D <7DO 6 DGF5>? 6>E?<FO645F GG6EF6> 4DG65O, F>64D<M5EF64, 
674<<>?><>M<, D476<645F F4><5 F5==O5 <>D4?L=O5 >4G5EF64, >4> GG6EF6> 
>F65FEF65==>EF<, G6465=<5 > ?4DF=5D4< < E>?5D=<>4<, 4<EF<??<=<D>64==>EFL, 
4>F<6=>EFL, ?<G=O5 >4G5EF64 - E4<>EF>OF5?L=>EFL, <=<F<4F<6G, F6>DG5EF6>. � ?D>F5EE5 
<7D>6>= 45OF5?L=>EF< =5>5E>4<<> >6?44564FL E?>6=>= F5E=<>>= < F4>F<>>=, D476<64FL 
D<7<G5E><5 >4G5EF64, ?D5>4>?564FL GEF4?>EFL, 5>?L, 6OD454FO64FL GEF>=G<6>EFL > 
=55?47>?D<OF=O< GE?>6<O< 6=5L=5= ED54O, EFD>7> E>5?N44FL 5OF>6>= < E?>DF<6=O= 
D56<<. �E5 MF> E?>E>5EF6G5F 6>E?<F4=<N 6>?56OE G5DF E4D4>F5D4: E<5?>EF<, EF>=>>EF<, 
D5L<F5?L=>EF<, 6O45D6><, <G65EF64. 

%<EF5<4F<G5E><5 74=OF<O DGF5>?>< E>45=EF6GNF D476<F<N ?<G=>EF=OE >4G5EF6 
>5GG4NM<EEO, >55E?5G<64NF >464><G >5GG4NM5<GEO 6E5EF>D>==55 D<7<G5E>>5 D476<F<5, 
6>7<>6=>EFL E>ED4=5=<O 74>D>6LO, G65?<G5=<5 ?D>4>?6<F5?L=>EF< 6<7=< < 
D45>F>E?>E>5=>EF<, ?D<>5D5F5=<5 M<>F<>=4?L=>7>, ?E<E>?>7<G5E>>7> >><D>DF4 < 74?>74 
557>?4E=>EF< 6<7=<. 

&5?LN <7GG5=<O <>4G?O ?> DGF5>?G O6?O5FEO E>45=EF6<5 6E5EF>D>==5<G D476<F<N 
?<G=>EF< ?>ED54EF6>< D>D<<D>64=<O D<7<G5E>>= >G?LFGDO >5GG4NM<EEO E 
<E?>?L7>64=<5< ED54EF6 DGF5>?4, D>D<<D>64=<O G ?>4D4EF4NM57> ?>>>?5=<O 
?>FD55=>EF< 6 6545=<< 74>D>6>7> >5D474 6<7=<. 

�444G4<< <7GG5=<O <>4G?O ?> DGF5>?G O6?ONFEO: 
D>D<<D>64=<5 >G?LFGDO 46<65=<=, >5>74M5=<5 46<74F5?L=>7> >?OF4 D<7<G5E><<< 

G?D46=5=<O<< E >5M5D476<64NM5= < >>DD<7<DGNM5= =4?D46?5==>EFLN, F5E=<G5E><<< 
45=EF6<O<< < ?D<5<4<< 6 DGF5>?5; 

?D<>5M5=<5 >5GG4NM<EEO > 74>D>6><G >5D47G 6<7=< < 74D<>=<< F5?4 ED54EF64<< 
DGF5>?4; 

G>D5??5=<5 < E>ED4=5=<O 74>D>6LO, D476<F<5 >E=>6=OE D<7<G5E><E >4G5EF6 < 
?>6OL5=<5 DG=>F<>=4?L=OE E?>E>5=>EF5= >D74=<7<4; 

6>E?<F4=<5 =D46EF65==OE >4G5EF6, GG6EF64 F>64D<M5EF64 < ?<G=>= >F65FEF65==>EF<, 
E>FDG4=<G5EF64 6 <7D>6>= < E>D56=>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 DGF5>?5. 

�5EF> < D>?L <>4G?O ?> DGF5>?G. 
�>4G?L ?> DGF5>?G D4EL<DO5F < 4>?>?=O5F 7=4=<O, ?>?GG5==O5 6 D57G?LF4F5 

>E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5 =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O. 
'G<F5?L <<55F 6>7<>6=>EFL 64D<4F<6=> <E?>?L7>64FL GG55=O= <4F5D<4? 6 D47=OE 

G4EFOE GD>>4 ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5 E 6O5>D>< D47?<G=OE M?5<5=F>6 <7DO 6 DGF5>? E 
GGUF>< 6>7D4EF4 < D<7<G5E>>= ?>47>F>6?5==>EF< >5GG4NM<EEO. 

�>4G?L ?> DGF5>?G <>65F 5OFL D54?<7>64= 6 E?54GNM<E 64D<4=F4E: 
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?D< E4<>EF>OF5?L=>< ??4=<D>64=<< GG<F5?5< D<7<G5E>>= >G?LFGDO ?D>F5EE4 
>E6>5=<O >5GG4NM<<<EO GG55=>7> <4F5D<4?4 ?> DGF5>?G E GGUF>< 6>7D4EF4 < D<7<G5E>>= 
?>47>F>6?5==>EF< >5GG4NM<EEO; 

6 6<45 F5?>EF=>7> ?>E?54>64F5?L=>7> GG55=>7> <>4G?O, <7GG45<>7> 74 EGUF G4EF< 
GG55=>7> ??4=4, D>D<<DG5<>= GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= <7 ?5D5G=O, 
?D54?4745<>7> >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<5=, 6>?NG4NM5=, 6 G4EF=>EF<, GG55=O5 <>4G?< 
?> 6O5>DG >5GG4NM<EEO, D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) =5E>65DL5==>?5F=<E 
>5GG4NM<EEO, 6 F>< G<E?5 ?D54GE<4FD<64NM<5 G4>6?5F6>D5=<5 D47?<G=OE <=F5D5E>6 
>5GG4NM<EEO (?D< >D74=<74F<< < ?D>6545=<< GD>>>6 D<7<G5E>>= >G?LFGDO E 3-E G4E>6>= 
=545?L=>= =47DG7>>= D5>><5=4G5<O= >5NU< 6 5, 6, 7, 8, 9-E >?4EE4E 3 ?> 34 G4E4); 

6 6<45 4>?>?=<F5?L=OE G4E>6, 6O45?O5<OE =4 E?>DF<6=>->74>D>6<F5?L=GN D45>FG E 
>5GG4NM<<<EO 6 D4<>4E 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< < (<?<) 74 EG5F ?>E5M5=<O 
>5GG4NM<<<EO E?>DF<6=OE E5>F<=, L>>?L=OE E?>DF<6=OE >?G5>6, 6>?NG4O 
<E?>?L7>64=<5 GG55=OE <>4G?5= ?> 6<44< E?>DF4 (D5>><5=4G5<O= >5NU< 6 5, 6, 7, 8, 9-E 
>?4EE4E 3 ?> 34 G4E4). 

%>45D64=<5 <>4G?O ?> DGF5>?G. 
�=4=<O > DGF5>?5. 
&5E=<>4 557>?4E=>EF< 6> 6D5<O 74=OF<= DGF5>?><. �D46<?4 <7DO 6 DGF5>?. 

$<7<G5E>4O >G?LFGD4 < E?>DF 6 $>EE<<. $476<F<5 DGF5>?4 6 $>EE<< < 74 DG556><. 
%FD>5=<5 < DG=>F<< >D74=<7<4 G5?>65>4. �?<O=<5 D<7<G5E><E G?D46=5=<= =4 

>D74=<7< 74=<<4NM<EEO. �<7<5=<G5E><5 7=4=<O < =46O><. �4>4?<64=<5. $56<< < ?<F4=<5 
E?>DFE<5=4. 

�D4G55=O= >>=FD>?L < E4<>>>=FD>?L. �>474=<5 ?5D6>= <54<F<=E>>= ?><>M<. 
�><??5>EO G?D46=5=<= 4?O D476<F<O >E=>6=OE D<7<G5E><E >4G5EF6 DGF5>?<EF4. 
�>=OF<5 > E?>DF<6=>= MF<>5 < 674<<>>F=>L5=<OE <564G >5GG4NM<<<EO. �7D>6O5 

4<??G4 6 DGF5>?5. �>45>D >5M5D476<64NM<E G?D46=5=<= 4?O D47<<=>< DGF5>?<EF>6 
D47?<G=OE 4<??G4. 

%?>E>5O E4<>EF>OF5?L=>= 45OF5?L=>EF<. 
�>47>F>6>4 <5EF4 74=OF<=, 6O5>D >4564O < >5G6< 4?O 74=OF<= DGF5>?>< 6 

746<E<<>EF< >F <5EF4 ?D>6545=<O 74=OF<=. �D74=<74F<O < ?D>6545=<5 E>D56=>64=<= ?> 
DGF5>?G 4?O >5GG4NM<EEO <?44L57> 6>7D4EF4 6> 6D5<O 4>F<6=>7> >F4OE4 < >4=<>G?. 

�F5=>4 F5E=<>< >E64<645<OE E?5F<4?L=OE G?D46=5=<= E DGF5>?L=O< <OG><, 
E?>E>5O 6OO6?5=<O < GEFD4=5=<O >L<5>> 6 F5E=<>5 6O?>?=5=<O G?D46=5=<=. 
&5EF<D>64=<5 GD>6=O D<7<G5E>>= ?>47>F>6?5==>EF< 6 DGF5>?5. 

$<7<G5E>>5 E>65DL5=EF6>64=<5. 
�><??5>EO ?>47>F>6<F5?L=OE < E?5F<4?L=OE G?D46=5=<=, D>D<<DGNM<E 

46<74F5?L=O5 G<5=<O < =46O>< DGF5>?<EF4. 
&5E=<G5E><5 45=EF6<O 6 <7D5. 
&5E=<>4 ?5D546<65=<O: 557 >5OG=O=, E?<=>= 6?5D54, E>D5EF=O< < ?D<EF46=O< 

L47><, ?> ?DO<>=, 4G74<<, E <7<5=5=<5< =4?D46?5=<O < E>>D>EF<. 
�DO6><: 665DE, 665DE 3 6?5D54, 665DE 3 =4744, 665DE 3 6?D46>, 665DE 3 6?56>, 

F>?G>>< 46G<O =>74<< E <5EF4 < F>?G>>< >4=>= < 46G<O =>74<< E D475574. �?O 6D4F4D5= 3 
?DO6>< 6 EF>D>=G E ?445=<5< «?5D5>4F><». �>6>D>FO ?5D5EFG?4=<5<, ?DO6>><, =4 >4=>= 
=>75, 6 EF>D>=O < =4744, =4 <5EF5 < 6 46<65=<<. �EF4=>6>4 6> 6D5<O 5574 6O?44>< < 
?DO6>><. 

'44DO ?> <OGG =>7>=: 6=GFD5==5= EF>D>=>= EF>?O, 6=GFD5==5= < ED54=5= G4EFLN 
?>4NU<4, ?> =5?>46<6=><G < >4FOM5<GEO (=46EFD5GG, >F <7D>>4, E?D464 < E?564) <OGG, ?> 
?DO74NM5<G < ?5FOM5<G <OGG 6=GFD5==5= EF>D>=>= EF>?O < ED54=5= G4EFLN ?>4NU<4, 
6=5L=5= G4EFLN ?>4NU<4, ?>E?5 >EF4=>6><, DO6>>6, 6545=<O, >5<4==OE 46<65=<=, 
?>EO?4O <OG =<7>< < 65DE>< =4 >>D>F>>5 ED54=55 D4EEF>O=<5. 

'44DO =4 F>G=>EFL: 6 >?D545?5==GN F5?L =4 ?>?5, 6 6>D>F4, 6 =>7< ?4DF=5DG, =4 E>4 
46<74NM5<GEO ?4DF=5DG. 
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�EF4=>6>4 <OG4: ?>4>L6>= < 6=GFD5==5= EF>D>=>= EF>?O >4FOM57>EO < 
>?GE>4NM57>EO <OG4 3 =4 <5EF5, 6 46<65=<< 6?5D54 < =4744, 6=GFD5==5= EF>D>=>= EF>?O, 
554D>< < 7DG4LN ?5FOM57> =46EFD5GG <OG4, E ?5D56>4>< 6 EF>D>=O, ?>47>F46?<64O <OG 4?O 
?>E?54GNM<E 45=EF6<= < 74>DO64O 57> FG?>6<M5< >F E>?5D=<>4. 

�545=<5 <OG4: 6=GFD5==5= G4EFLN ?>4NU<4, 6=5L=5= G4EFLN ?>4NU<4, ?D46>=, ?56>= 
=>7>= < ?>>G5DU4=> ?> ?DO<>= < >DG7G, 4 F4>65 <5=OO =4?D46?5=<5 46<65=<O, <564G 
EF>5> < 46<6GM<<<EO ?4DF=UD4<<, <7<5=OO E>>D>EFL, 6O?>?=OO GE>>D5=<O < DO6><, =5 
F5DOO >>=FD>?L =44 <OG><. 

�5<4==O5 46<65=<O (D<=FO): «GE>4» 6O?44>< (?D< 4F4>5 ?D>F<6=<>4 E?5D54< 
G<5=<5 ?>>474FL FG?>6<M5< 46<65=<5 6 EF>D>=G < G=F< E <OG>< 6 4DG7GN), «>EF4=>6>>=» 
<OG4 =>7>= (?>E?5 74<54?5=<O 5574 < ?>6=>= ?>?OF>< >EF4=>6>< <OG4 6O?>?=O5FEO DO6>> 
E <OG><), «G44D><» ?> <OGG =>7>= (<<<F<DGO G44D, GE>4 >F E>?5D=<>4 6?D46> <?< 6?56>). 

�F5>D <OG4: ?D< 54<=>5>DEF65 E E>?5D=<>><, =4E>4OM<<EO =4 <5EF5, 46<6GM<<EO 
=46EFD5GG <?< E5>>G, ?D<<5=OO 6O5<64=<5 <OG4 =>7>= 6 6O?445. 

�5D4EO64=<5 <OG4: <7-74 5>>>6>= ?<=<<, E <5EF4 <7 ?>?>65=<O =>7< 6<5EF5 < L474, 
=4 F>G=>EFL: 6 =>7< <?< =4 E>4 ?4DF=5DG. 

&5E=<>4 <7DO 6D4F4DO: >E=>6=4O EF>=>4 6D4F4DO. �5D546<65=<5 6 6>D>F4E 557 <OG4 6 
EF>D>=G E>D5EF=O<, ?D<EF46=O< L47>< < E>4G>4<<. 

�>6?O: ?5FOM57> =46EFD5GG < =5E>>?L>> 6 EF>D>=G >F 6D4F4DO <OG4 =4 6OE>F5 7DG4< < 
6<6>F4 557 ?DO6>4 < 6 ?DO6>5, >4FOM57> < =<7>> ?5FOM57> =46EFD5GG < =5E>>?L>> 6 
EF>D>=G <OG4 557 ?445=<O < E ?445=<5<, 6OE>>> ?5FOM57> =46EFD5GG < 6 EF>D>=G <OG4 557 
?DO6>4 < 6 ?DO6>5 E <5EF4 < E D475574, ?5FOM57> 6 EF>D>=G =4 GD>6=5 6<6>F4, 7DG4< <OG4 
E ?445=<5< ?5D5>4F><. 

�OEFDO= ?>4NU< E <OG>< =4 =>7< ?>E?5 ?445=<O. �F5<64=<5 <OG4 >4=>= <?< 46G<O 
DG>4< 557 ?DO6>4 < 6 ?DO6>5, E <5EF4 < D475574. �O5<64=<5 <OG4 =>7>=: E 75<?< (?> 
=5?>46<6=><G <OGG) < E DG> (E 6>74GE4 ?> 6O?GM5==><G <7 DG> < ?>45D>L5==><G ?5D54 
E>5>= <OGG) =4 F>G=>EFL. 

&4>F<G5E><5 45=EF6<O 6 =4?445=<<. 
�=4<6<4G4?L=O5 45=EF6<O 557 <OG4. �O5>D <5EF>D4E?>?>65=<O =4 DGF5>?L=>< 

?>?5. 
�=4<6<4G4?L=O5 45=EF6<O E <OG><. %?>E>5O >EF4=>6>< 6 746<E<<>EF< >F 

=4?D46?5=<O, FD45>F>D<< < E>>D>EF< <OG4. �?D545?5=<5 <7D>6>= E<FG4F<<, 
F5?5E>>5D47=>= 4?O <E?>?L7>64=<O 6545=<O <OG4, 6O5>D E?>E>54 < =4?D46?5=<O 6545=<O. 
�D<<5=5=<5 D47?<G=OE 6<4>6 >56>4>< (E <7<5=5=<5< E>>D>EF< =4?D46?5=<O 46<65=<O E 
<OG><, <7GG5==O5 D<=FO) 6 746<E<<>EF< >F <7D>6>= E<FG4F<<. 

�DG??>6O5 45=EF6<O. �74<<>45=EF6<5 46GE < 5>?55 <7D>>>6. �5D544G4 6 =>7< 
?4DF=5DG, =4 E6>5>4=>5 <5EF>, =4 G44D, >>D>F>GN <?< ED54=NN ?5D544G<, =<7>< <?< 
65DE><. �><5<=4F<O «<7D4 6 EF5=>G». �7D>6O5 >><5<=4F<< ?D< EF4=44DF=OE ?>?>65=<OE: 
=4G4?5 <7DO, G7?>6><, LFD4D=>< < E6>5>4=OE G44D4E, 65D4EO64=<5 <OG4 (=5 <5=55 >4=>= 
?> >464>= 7DG??5). 

&4>F<>4 74M<FO. 
�=4<6<4G4?L=O5 45=EF6<O. �O5>D ?>7<F<< ?> >F=>L5=<N «>?5>45<>7>» <7D>>4 < 

?D>F<6>45=EF6<5 ?>?GG5=<N << <OG4. �O5>D <><5=F4 < E?>E>54 45=EF6<O (G44D <?< 
>EF4=>6>4) 4?O ?5D5E64F4 <OG4. 

�DG??>6O5 45=EF6<O. �D>F<6>45=EF6<5 >><5<=4F<< «EF5=>4». �74<<>45=EF6<5 
<7D>>>6 ?D< D>7O7DOL5 ?D>F<6=<>>< «EF4=44DF=OE» >><5<=4F<=. 

&4>F<>4 6D4F4DO. �O5>D ?D46<?L=>= ?>7<F<< 6 6>D>F4E ?D< D47?<G=OE G44D4E 6 
746<E<<>EF< >F «G7?4 G44D4». $>7O7DOL <OG4 >F E6><E 6>D>F, 65EF< <OG 6 <7DG (?>E?5 
?>6?<) >F>DO6L5<GEO ?4DF=5DG, 74=<<4FL ?D46<?L=GN ?>7<F<N ?D< G7?>6><, LFD4D=>< < 
E6>5>4=>< G44D4E 65?<7< E6><E 6>D>F. 

%>45D64=<5 <>4G?O ?> DGF5>?G =4?D46?5=> =4 4>EF<65=<5 >5GG4NM<<<EO 
?<G=>EF=OE, <5F4?D54<5F=OE < ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 >5GG5=<O. 



 
 

571 
 

�D< <7GG5=<< <>4G?O ?> DGF5>?G =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O G 
>5GG4NM<EEO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 ?<G=>EF=O5 D57G?LF4FO: 

7>F>6=>EFL < E?>E>5=>EFL >5GG4NM<EEO > E4<>D476<F<N < E4<>>5D47>64=<N; 
D476<F<5 4>5D>65?4F5?L=>EF< < M<>F<>=4?L=>-=D46EF65==>= >F7O6G<6>EF<, 

?>=<<4=<O 6> 6D5<O <7DO 6 DGF5>?; 
D476<F<5 =46O>>6 E>FDG4=<G5EF64 E> E65DEF=<>4<< < 67D>E?O<< 6 D47=OE <7D>6OE 

E<FG4F<OE, G<5=<5 =5 E>74464FL >>=D?<>FO < =4E>4<FL 6OE>4O <7 E?>D=OE E<FG4F<= 6> 
6D5<O <7DO 6 DGF5>?; 

D476<F<5 E4<>EF>OF5?L=>EF< < ?<G=>= >F65FEF65==>EF< 74 E6>< ?>EFG?>< =4 >E=>65 
?D54EF46?5=<= > =D46EF65==OE =>D<4E, E>F<4?L=>= E?D4654?<6>EF< < E6>5>45; 

D>D<<D>64=<5 MEF5F<G5E><E ?>FD55=>EF5=, F5==>EF5= < GG6EF6; 
D>D<<D>64=<5 GEF4=>6>< =4 557>?4E=O=, 74>D>6O= >5D47 6<7=<. 
�D< <7GG5=<< <>4G?O ?> DGF5>?G =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O G 

>5GG4NM<EEO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 <5F4?D54<5F=O5 D57G?LF4FO: 
>6?445=<5 E?>E>5=>EFLN ?D<=<<4FL < E>ED4=OFL F5?< < 7444G< GG55=>= 

45OF5?L=>EF<, ?><E>4 ED54EF6 5U >EGM5EF6?5=<O E <E?>?L7>64=<5< <7DO 6 DGF5>?; 
D>D<<D>64=<5 G<5=<O ??4=<D>64FL, >>=FD>?<D>64FL < >F5=<64FL GG55=O5 45=EF6<O 6 

E>>F65FEF6<< E ?D46<?4<< < GE?>6<O<< <7DO 6 DGF5>?, >?D545?OFL =4<5>?55 MDD5>F<6=O5 
E?>E>5O 4>EF<65=<O <7D>6>7> D57G?LF4F4; 

6?445=<5 46<74F5?L=O<< 45=EF6<O<< < D<7<G5E><<< G?D46=5=<O<< DGF5>?4 < 
4>F<6=>5 <E <E?>?L7>64=<5 6 E4<>EF>OF5?L=> >D74=<7>64==>= D<7>G?LFGD=>-
>74>D>6<F5?L=>= < E?>DF<6=>->74>D>6<F5?L=>= 45OF5?L=>EF<; 

>6?445=<5 E?>E>5=>EFLN <E?>?L7>64FL 7=4><, E<<6>?O, EE5<O 6 <7D>6>= < 
E>D56=>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< ?> DGF5>?G; 

4D7G<5=F<D>64=<5 E6>5= ?>7<F<< < >>>D4<=<D>64=<5 55 E ?>7<F<O<< ?4DF=5D>6 6 
E>FDG4=<G5EF65 ?D< 6OD45>F>5 >5M57> D5L5=<O 6 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<. 

�D< <7GG5=<< <>4G?O «$GF5>? 4?O 6E5E» =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O G 
>5GG4NM<EEO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 ?D54<5F=O5 D57G?LF4FO: 

D>D<<D>64=<5 ?5D6>=4G4?L=OE ?D54EF46?5=<= > D476<F<< DGF5>?4, >?<<?<=E>>7> 
46<65=<O, <EF>D<< 6>7=<>=>65=<O < D476<F<O <7DO 6 $>EE<< < <<D5; 

6?445=<5 D47?<G=O<< ?D<5<4<< 6?445=<O <OG><; 
?D<<5=5=<5 F4>F<G5E><E < EFD4F57<G5E><E ?D<5<>6 >D74=<74F<< <7DO 6 DGF5>? 6 

5OEFD> <5=ONM5=EO <7D>6>= >5EF4=>6>5; 
?D<<5=5=<5 D47?<G=OE ?D<5<>6 6?445=<O <OG>< < E?5F<4?L=O<< G?D46=5=<O<< 

DGF5>?4, 4>F<6=>5 <E <E?>?L7>64=<5 6 E4<>EF>OF5?L=> >D74=<7>64==>= D<7>G?LFGD=>-
>74>D>6<F5?L=>= < E?>DF<6=>->74>D>6<F5?L=>= 45OF5?L=>EF<; 

>6?445=<5 >E=>6=O<< F5E=<G5E><<< < F4>F<G5E><<< M?5<5=F4<< DGF5>?4 < 
?D<<5=5=<5 <E 6 <7D5 6 7DG??>6OE < >><4=4=OE 45=EF6<OE 6 =4?445=<< < 74M<F5; 

>D74=<74F<O E>D56=>64=<= ?> DGF5>?G 4?O >5GG4NM<EEO <?44L57> L>>?L=>7> 
6>7D4EF4; 

>6?445=<5 G<5=<O<< E4<>EF>OF5?L=> >D74=<7>6O64FL 74>D>6L5E55D574NMGN 
6<7=545OF5?L=>EFL (D56<< 4=O, GFD5==OO 74DO4>4, >74>D>6<F5?L=O5 <5D>?D<OF<O, 
?>46<6=O5 <7DO =4 >E=>65 <7DO 6 DGF5>?); 

D>D<<D>64=<5 =46O>4 E<EF5<4F<G5E>>7> =45?N45=<O 74 E6><< D<7<G5E><< 
E>EF>O=<5<, 65?<G<=>= D<7<G5E><E =47DG7>>, 44==O<< <>=<F>D<=74 74>D>6LO (D>EF, <4EE4 
F5?4), ?>>474F5?O<< D476<F<O >E=>6=OE D<7<G5E><E >4G5EF6 (E<?O, 5OEFD>FO, 
6O=>E?<6>EF<, >>>D4<=4F<<, 7<5>>EF<). 

�>4G?L «,4E<4FO 6 L>>?5». 
�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 <>4G?O «,4E<4FO 6 L>>?5». 
�>4G?L «,4E<4FO 6 L>>?5» =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O D47D45>F4= E 

F5?LN >>474=<O <5F>4<G5E>>= ?><>M< GG<F5?N D<7<G5E>>= >G?LFGDO 6 E>744=<< D45>G5= 
?D>7D4<<O ?> GG55=><G ?D54<5FG «$<7<G5E>4O >G?LFGD4» E GGUF>< E>6D5<5==OE 
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F5=45=F<= 6 E<EF5<5 >5D47>64=<O < <E?>?L7>64=<O E?>DF<6=>->D<5=F<D>64==OE D>D<, 
ED54EF6 < <5F>4>6 >5GG5=<O ?> D47?<G=O< 6<44< E?>DF4. 

%>F<4?L=>-?5447>7<G5E>4O DG=>F<O L4E<4F 6OD4645FEO 6 D476<F<< G 45F5= 
E?>E>5=>EF< E4<>EF>OF5?L=> ?>7<G5E>< <OE?<FL, D>D<<D>64=<< =46O>>6 
E<EF5<4F<7<D>64==>= 4=4?<F<G5E>>= D45>FO, GF> >>465F 6 44?L=5=L5< ?><>ML 6 
D54?<74F<< =4GG=>= < ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF<. �4=OF<5 L4E<4F4<< E>?DO65=> E 
?>EF>O==>= E<EF5<4F<74F<5= ?>?GG45<OE =4 GD>>4E 7=4=<=, 6OD45>F>>= G 45F5= 
E?>E>5=>EF< D547<D>64FL =4 5>?LL>= ?>F>> <=D>D<4F<< < 5OEFD> 5U >E<OE?<64FL. �?O 
?>4D>EF>>6 L4E<4FO O6?ONFEO <=F5??5>FG4?L=>= D>D<>= ?D>6545=<O 4>EG74. 

�7D4 6 L4E<4FO E?>E>5EF6G5F D>D<<D>64=<N G >5GG4NM<EEO =46O>>6 
E>FDG4=<G5EF64 E> E65DEF=<>4<< < 67D>E?O<<, D5L5=<N ?D>5?5< F6>DG5E>>7> < 
?><E>>6>7> E4D4>F5D4, ??4=<D>64=<O, >>=FD>?O < >F5=>< E6><E 45=EF6<= 6 E>>F65FEF6<< E 
?>EF46?5==>= 7444G5=, >6?445=<N ?>7<G5E><<< 45=EF6<O<< ED46=5=<O, 4=4?<74, E<=F574, 
GEF4=>6?5=<O 4=4?>7<= < ?D<G<==>-E?54EF65==OE E6O75=. 

&5?LN <7GG5=<O <>4G?O «,4E<4FO 6 L>>?5» O6?O5FEO E>744=<5 GE?>6<= 4?O 
74D<>=<G=>7> >>7=<F<6=>7> D476<F<O 45F5= ?>4D>EF>>6>7> 6>7D4EF4 ?>ED54EF6>< <E 
<4EE>6>7> 6>6?5G5=<O 6 L4E<4F=GN <7DG. 

 �444G4<< <7GG5=<O <>4G?O «,4E<4FO 6 L>>?5» O6?ONFEO: 
?D<>5M5=<5 >5GG4NM<EEO >E=>6=>= L>>?O > L4E<4F=>= >G?LFGD5;  
D>D<<D>64=<5 =>6OE 7=4=<=, G<5=<= < =46O>>6 <7DO 6 L4E<4FO;  
6OO6?5=<5, D476<F<5 < ?>445D6>4 >44DU==OE 45F5= 6 >5?4EF< E?>DF4, ?D<6?5G5=<5 

>5GG4NM<EEO, ?D>O6?ONM<E ?>6OL5==O= <=F5D5E < E?>E>5=>EF< > 74=OF<O< L4E<4F4<<, 
6 L>>?L=O5 E?>DF<6=O5 >?G5O, E5>F<<, > GG4EF<N 6 E>D56=>64=<OE; 

?D<>5D5F5=<5 7=4=<= <7 <EF>D<< D476<F<O L4E<4F;  
G7?G5?5=<5 7=4=<= 6 >5?4EF< L4E<4F=>= <7DO, ?>?GG5=<5 ?D54EF46?5=<= > 

D47?<G=OE F4>F<G5E><E ?D<U<4E;  
>E6>5=<5 ?D<=F<?>6 <7DO 6 455NF5, <<FF5?LL?<?5 < M=4L?<?5;  
<7GG5=<5 ?D<U<>6 < <5F>4>6 L4E<4F=>= 5>DL5O; 
D>D<<D>64=<5 ?D54EF46?5=<= >5 <=F5??5>FG4?L=>= >G?LFGD5 6>>5M5 < > >G?LFGD5 

L4E<4F 6 G4EF=>EF<;  
D>D<<D>64=<5 ?5D6>=4G4?L=OE G<5=<= E4<>D57G?OF<< <=F5??5>FG4?L=OE < 

M<>F<>=4?L=OE ?D>O6?5=<=;  
6>E?<F4=<5 EFD5<?5=<O 65EF< 74>D>6O= >5D47 6<7=<; 
?D<>5M5=<5 ?>4D>EF>>6 > E4<>EF>OF5?L=O< 74=OF<O< <=F5??5>FG4?L=O<< <7D4<< < 

<E?>?L7>64=<N <E 6 E6>5>4=>5 6D5<O;  
6>E?<F4=<5 ?>?>6<F5?L=OE >4G5EF6 ?<G=>EF<, =>D< >>??5>F<6=>7> 674<<>45=EF6<O 

< E>FDG4=<G5EF64 6 GG55=>= < E>D56=>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<;  
D>D<<D>64=<5 G ?>4D>EF>>6 GEF>=G<6>= <>F<64F<< > <=F5??5>FG4?L=O< 74=OF<O<;  
D476<F<5 6O45D6><, E>5D4==>EF<, 6=<<4F5?L=>EF<;  
D476<F<5 MEF5F<G5E>>7> 6>E?D<OF<O 45=EF6<F5?L=>EF<;  
D>D<<D>64=<5 G6465=<O > GG6><G <=5=<N. 
�5EF> < D>?L <>4G?O «,4E<4FO 6 L>>?5». 
�>4G?L «,4E<4FO 6 L>>?5» 4>EFG?5= 4?O >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO 5, 6 < 7 >?4EE>6, 

=5746<E<<> >F GD>6=O <E D<7<G5E>>7> D476<F<O < 75=45D=OE >E>55==>EF5= < D4EL<DO5F 
E?5>FD D<7>G?LFGD=>-E?>DF<6=OE =4?D46?5=<= 6 >5M5>5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<OE.  

�=F57D4F<O <>4G?O «,4E<4FO 6 L>>?5» ?><>65F >5GG4NM<<EO 6 >E6>5=<< 
?D>7D4<< 6 D4<>4E 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<, 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O 
D<7>G?LFGD=>-E?>DF<6=>= =4?D46?5==>EF<, 45OF5?L=>EF< L>>?L=OE E?>DF<6=OE >?G5>6 < 
?D>6545=<< E?>DF<6=OE <5D>?D<OF<=. 

�E=>6G E>45D64=<O GD>>4 E>EF46?O5F <7GG5=<5 >E=>6 F5>D<< < ?D4>F<>< L4E<4F=>= 
<7DO E 44?L=5=L<< 74>D5??5=<5< ?>?GG5==OE 7=4=<= 6 <7D>6>= 45OF5?L=>EF<, 
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6>?NG4NM5= 6 E55O <7DG E E>?5D=<>><, E?4DD<=7<, E>D56=>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL, 
L4E<4F=O5 ?D474=<><.  

�>4G?L «,4E<4FO 6 L>>?5» <>65F 5OFL D54?<7>64= 6 E?54GNM<E 64D<4=F4E: 
?D< E4<>EF>OF5?L=>< ??4=<D>64=<< GG<F5?5< D<7<G5E>>= >G?LFGDO ?D>F5EE4 

>E6>5=<O >5GG4NM<<<EO GG55=>7> <4F5D<4?4 ?> >5GG5=<N <7D5 6 L4E<4FO E GGUF>< 
6>7D4EF4 < ?>47>F>6?5==>EF< >5GG4NM<EEO; 

6 6<45 F5?>EF=>7> ?>E?54>64F5?L=>7> GG55=>7> <>4G?O, <7GG45<>7> 74 EGUF G4EF< 
GG55=>7> ??4=4, D>D<<DG5<>= GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= <7 ?5D5G=O, 
?D54?4745<>7> >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<5=, 6>?NG4NM5=, 6 G4EF=>EF<, GG55=O5 <>4G?< 
?> 6O5>DG >5GG4NM<EEO, D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) =5E>65DL5==>?5F=<E 
>5GG4NM<EEO, 6 F>< G<E?5 ?D54GE<4FD<64NM<5 G4>6?5F6>D5=<5 D47?<G=OE <=F5D5E>6 
>5GG4NM<EEO (?D< >D74=<74F<< < ?D>6545=<< GD>>>6 D<7<G5E>>= >G?LFGDO E 3-E G4E>6>= 
=545?L=>= =47DG7>>= D5>><5=4G5<O= >5NU< 6 5, 6, 7-E >?4EE4E 3 ?> 34 G4E4); 

6 6<45 4>?>?=<F5?L=OE G4E>6, 6O45?O5<OE =4 E?>DF<6=>->74>D>6<F5?L=GN D45>FG E 
>5GG4NM<<<EO 6 D4<>4E 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< < (<?<) 74 EG5F ?>E5M5=<O 
>5GG4NM<<<EO E?>DF<6=OE E5>F<=, L>>?L=OE E?>DF<6=OE >?G5>6, 6>?NG4O 
<E?>?L7>64=<5 GG55=OE <>4G?5= ?> 6<44< E?>DF4 (D5>><5=4G5<O= >5NU< 6 5, 6, 7-E 
>?4EE4E 3 ?> 34 G4E4). 

%>45D64=<5 <>4G?O «,4E<4FO 6 L>>?5». 
�=4=<O >5 <7D5 6 L4E<4FO. 
&5>D5F<G5E><5 >E=>6O < ?D46<?4 L4E<4F=>= <7DO.  
�EF>D<O L4E<4F.  
,4E<4F=4O <7D4 >4> E?>DF 6 <564G=4D>4=>< E>>5M5EF65; F5?<, 7444G<, 

>74>D>6<F5?L=>5 < 6>E?<F4F5?L=>5 7=4G5=<5 L4E<4F. �EF>D<O 74D>645=<O < D476<F<O 
L4E<4F=>= <7DO, 5U D>?L 6 E>6D5<5==>< >5M5EF65. '5<?<>=O <<D4 ?> L4E<4F4<. 
%>6D5<5==O5 6O44NM<5EO >F5G5EF65==O5 < 74DG556=O5 L4E<4F<EFO.  

�47>6O5 ?>=OF<O L4E<4F=>= <7DO.  
�D46<?4 F5E=<>< 557>?4E=>EF< 6> 6D5<O 74=OF<= L4E<4F4<<. �>=OF<5 > FD46<4E < 

E?>E>54E <E ?D54G?D5645=<O. �D46<?4 ?>6545=<O L4E<4F<EF>6, L4E<4F=O= MF<>5F. 
,4E<4F=O5 E>D56=>64=<O < ?D46<?4 <E ?D>6545=<O.  

%FDG>FGD4 < E>45D64=<5 FD5=<D>6>G=OE 74=OF<= ?> L4E<4F4<. �E=>6=O5 F5D<<=O < 
?>=OF<O 6 L4E<4F=>= <7D5: 55?>5 < GUD=>5 ?>?5, 7>D<7>=F4?L, 65DF<>4?L, 4<47>=4?L, 
F5=FD, L4E<4F=O5 D<7GDO (?44LO, E?>=, D5D7L, >>=L, ?5L>4, >>D>?L); E>4 < 67OF<5 >464>= 
D<7GD>=, =4?445=<5, 74M<F4, =4G4?L=>5 ?>?>65=<5, E>4, 67OF<5, G44D, 67OF<5 =4 ?D>E>45, 
4?<==4O < >>D>F>4O D>><D>6>4, L4E, <4F, ?4F, =<GLO, F5==>EFL L4E<4F=OE D<7GD, 
ED46=<F5?L=4O E<?4 D<7GD, EF44<< L4E<4F=>= ?4DF<<, >E=>6=O5 F4>F<G5E><5 ?D<U<O; 
L4E<4F=4O ?4DF<O, 74?<EL L4E<4F=>= ?4DF<<, >E=>6O 455NF4, 4F4>4 =4 D>><D>646L57>EO < 
=5D>><D>646L57>EO >>D>?O 6 =4G4?5 ?4DF<<, 4F4>4 ?D< D46=>EF>D>==<E < D47=>EF>D>==<E 
D>><D>6>4E, >E=>6O ?5L5G=OE, ?445==OE < ?57>>D<7GD=OE M=4L?<?5=.  

%?>E>5O D<7>G?LFGD=>= 45OF5?L=>EF<. 
�D4>F<>>->D<5=F<D>64==4O E>D56=>64F5?L=4O 45OF5?L=>EFL. 
�4==O= 6<4 45OF5?L=>EF< 6>?NG45F 6 E55O >>=>GDEO D5L5=<O ?>7<F<=, E?4DD<=7<, 

E>D56=>64=<O, L4E<4F=O5 ?D474=<><. 
&5EFO < >>=FD>?L=O5 F>G>< =4 6E5 ?D>=45==O5 F4>F<G5E><5 ?D<5<O < L4E<4F=O5 

>><5<=4F<<, EFD4F57<G5E><5 ?D<5<O. 
%>45D64=<5 <>4G?O «,4E<4FO 6 L>>?5» =4?D46?5=> =4 4>EF<65=<5 >5GG4NM<<<EO 

?<G=>EF=OE, <5F4?D54<5F=OE < ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 >5GG5=<O. 
�D< <7GG5=<< <>4G?O «,4E<4FO 6 L>>?5» =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O 

G >5GG4NM<EEO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 ?<G=>EF=O5 D57G?LF4FO: 
D>D<<D>64=<5 >E=>6 D>EE<=E>>=, 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF<;  
>D<5=F4F<O =4 <>D4?L=O5 =>D<O < <E 6O?>?=5=<5;  
D>D<<D>64=<5 >E=>6 L4E<4F=>= >G?LFGDO < =4?<G<5 GG6EF64 ?D5>D4E=>7>;  



 
 

574 
 

?>=<<4=<5 646=>EF< 55D56=>7> >F=>L5=<O > E>5EF65==><G 74>D>6LN;  
=4?<G<5 <>F<64F<< > F6>DG5E>><G FDG4G, D45>F5 =4 D57G?LF4F;  
7>F>6=>EFL < E?>E>5=>EFL > E4<>D476<F<N < E4<>>5GG5=<N;  
G646<F5?L=>5 >F=>L5=<5 > <=><G <=5=<N;  
?D<>5D5F5=<5 >E=>6=OE =46O>>6 E>FDG4=<G5EF64 E> 67D>E?O<< ?N4L<< < 

E65DEF=<>4<<;  
6>E?<F4=<5 MF<G5E><E GG6EF6 4>5D>65?4F5?L=>EF<, F>?5D4=F=>EF< < M<>F<>=4?L=>-

=D46EF65==>= >F7O6G<6>EF<, ?>=<<4=<O < E>?5D56<64=<O GG6EF64< < >5EF>OF5?LEF64< 
4DG7<E ?N45=, >>474=<5 55E>>DOEF=>= ?><>M< >>DG64NM<<; 

G<5=<5 G?D46?OFL E6><<< M<>F<O<<, 4<EF<??<=<D>64==>EFL, 6=<<4F5?L=>EFL, 
FDG4>?N5<5 < G?>DEF6> 6 4>EF<65=<< ?>EF46?5==OE F5?5=;  

D>D<<D>64=<5 =46O>>6 F6>DG5E>>7> ?>4E>44 ?D< D5L5=<< D47?<G=OE 7444G, 
EFD5<?5=<5 > D45>F5 =4 D57G?LF4F.  

�D< <7GG5=<< <>4G?O «,4E<4FO 6 L>>?5» =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O 
G >5GG4NM<EEO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 <5F4?D54<5F=O5 D57G?LF4FO: 

G<5=<5 E ?><>MLN ?5447>74 < E4<>EF>OF5?L=> 6O45?OFL < D>D<G?<D>64FL 
?>7=464F5?L=GN F5?L 45OF5?L=>EF< 6 >5?4EF< L4E<4F=>= <7DO;  

6?445=<5 E?>E>5>< EFDG>FGD<D>64=<O L4E<4F=OE 7=4=<=;  
E?>E>5=>EFL 6O5D4FL =4<5>?55 MDD5>F<6=O= E?>E>5 D5L5=<O GG55=>= 7444G< 6 

>>=>D5F=OE GE?>6<OE;  
G<5=<5 =4E>4<FL =5>5E>4<<GN <=D>D<4F<N;  
E?>E>5=>EFL E>6<5EF=> E GG<F5?5< EF46<FL < D>D<G?<D>64FL 7444GG, E4<>EF>OF5?L=> 

E>74464FL 4?7>D<F<O 45OF5?L=>EF< ?D< D5L5=<< ?D>5?5<O F6>DG5E>>7> <?< ?><E>>6>7> 
E4D4>F5D4;  

G<5=<5 <>45?<D>64FL, 6?445=<5 L<D>><< E?5>FD>< ?>7<G5E><E 45=EF6<= < 
>?5D4F<=, 6>?NG4O >5M<5 ?D<U<O D5L5=<O 7444G;  

E?>E>5=>EFL EFD><FL ?>7<G5E><5 F5?< D4EEG645=<=, 4=4?<7<D>64FL < ?D>EG<FO64FL 
D57G?LF4F E6><E 45=EF6<=, 6>E?D><76>4<FL ?> ?4<OF< <=D>D<4F<N, GEF4=46?<64FL 
?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7<, ?D546<45FL D54>F<N E>?5D=<>4, E>?>EF46?OFL D4>FO, 
>>=F5=FD<D>64FL 6=<<4=<5, =4E>4<FL =5EF4=44DF=O5 D5L5=<O; 

G<5=<5 =4E>4<FL >><?D><<EEO < >5M<5 D5L5=<O, D47D5L4FL >>=D?<>FO =4 >E=>65 
E>7?4E>64=<O D47?<G=OE ?>7<F<=;  

E?>E>5=>EFL D>D<G?<D>64FL, 4D7G<5=F<D>64FL < >FEF4<64FL E6>U <=5=<5, 65EF< 
4<E>GEE<N, >5EG644FL E>45D64=<5 < D57G?LF4FO E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<;  

G<5=<5 4>=5EF< E6>N F>G>G 7D5=<O 4> 4DG7<E < >FEF4<64FL E>5EF65==GN ?>7<F<N, 4 
F4>65 G6464FL < GG<FO64FL ?>7<F<N ?4DF=UD4 (E>55E54=<>4);  

6>7<>6=>EFL >D74=<7>6O64FL < >EGM5EF6?OFL E>FDG4=<G5EF6> < >>>?5D4F<N E 
GG<F5?5< < E65DEF=<>4<<, ?5D54464FL <=D>D<4F<N < >F>5D464FL ?D54<5F=>5 E>45D64=<5 
< GE?>6<O 45OF5?L=>EF< 6 D5G<. 

G<5=<5 ??4=<D>64FL, >>=FD>?<D>64FL < >5N5>F<6=> >F5=<64FL E6>< G<EF65==O5, 
D<7<G5E><5, GG55=O5 < ?D4>F<G5E><5 45=EF6<O 6 E>>F65FEF6<< E ?>EF46?5==>= 7444G5= < 
GE?>6<O<< 5U D54?<74F<<;  

E?>E>5=>EFL ?D<=<<4FL < E>ED4=OFL GG55=GN F5?L < 7444GG, ??4=<D>64FL 5U 
D54?<74F<N (6 F>< G<E?5 6> 6=GFD5==5< ??4=5), >>=FD>?<D>64FL < >F5=<64FL E6>< 
45=EF6<O, 6=>E<FL E>>F65FEF6GNM<5 >>DD5>F<6O 6 <E 6O?>?=5=<5. 

�D< <7GG5=<< <>4G?O «,4E<4FO 6 L>>?5» =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O 
G >5GG4NM<EEO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 ?D54<5F=O5 D57G?LF4FO: 

7=4=<5 ?D46<? F5E=<>< 557>?4E=>EF< 6> 6D5<O 74=OF<= L4E<4F4<<;  
7=4=<5 <EF>D<< 6>7=<>=>65=<O < D476<F<O L4E<4F=>= <7DO; 
7=4=<5 G5<?<>=>6 <<D4 ?> L4E<4F4<, <E 6>?444 6 D476<F<5 L4E<4F; 
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7=4=<5 <EF>D<< 6>7=<>=>65=<O L4E<4F=OE E>D56=>64=<=, ?D46<? ?D>6545=<O 
E>D56=>64=<= < ?<G=>EF=OE (<=F5??5>FG4?L=O5, D<7<G5E><5, 4GE>6=>-=D46EF65==O5) 
>4G5EF6 L4E<4F<EF4 - E?>DFE<5=4;  

7=4=<5 <EF>D<< D476<F<O L4E<4F=>= >G?LFGDO < E?>DF4 6 $>EE<<, 6O44NM<EEO 
L4E<4F=OE 45OF5?5= $>EE<<; 

7=4=<5 ?D46<? D47O7DO64=<O 455NF4; 
7=4=<5 F5E=<>< D4EG5F4 64D<4=F>6; 
7=4=<5 >E=>6 EFD4F57<G5E>>7> ?D5<<GM5EF64; 
7=4=<5 E?5F<D<>< >F>DOFOE < ?>?G>F>DOFOE ?<=<=, E?5F<D<>< «E>D>L<E» < 

«??>E<E» D<7GD; 
?><E> < D5L5=<5 D47?<G=O5 L4E<4F=O5 >><5<=4F<<; 
?D<>5D5F5=<5 =46O>>6 D47O7DO64=<O ?5L5G=OE >>>=G4=<=; 
G<5=<5 4?<F5?L=> >>=F5=FD<D>64FL 6=<<4=<5 6> 6D5<O L4E<4F=>= ?4DF<<; 
7=4=<5 <EF>D<< 6>7=<>=>65=<O L4E<4F=OE 455NF>6; 
7=4=<5 >E=>6 =4G4?4 L4E<4F=>= ?4DF<< < 57> >E>55==>EF<; 
7=4=<5 ?D<5<>6 D476<F<O 4F4>< =4 >>D>?O 6 D47=OE EF44<OE L4E<4F=>= ?4DF<<; 
?>=<<4=<5 E?5F<D<>< «E<?L=OE» < «E?45OE» D<7GD, ?>=<<4=<5 «D>D?>EF4»; 
?D<<5=5=<5 =4 ?D4>F<>5 ?D<5<>6 ?>4>?NG5=<O ?44L< > 4F4>5 =4 >>D>?O E>?5D=<>4; 
?D<>5D5F5=<5 M?5<5=F4D=OE =46O>>6 D47O7DO64=<O E?>=>6OE >>>=G4=<=; 
?D<<5=5=<5 =4 ?D4>F<>5 F4>F<G5E><E < EFD4F57<G5E><E ED54EF6 L4E<4F=>= 5>DL5O; 
G<5=<5 =4E>4<FL < D5L4FL D47?<G=O5 L4E<4F=O5 >><5<=4F<<; 
>6?445=<5 EFD4F57<G5E><<< >E>55==>EFO<< D47O7DO64=<O 455NF4; 
>5GG5=<5 D47?<G=O< ?5L5G=O< D>D<4F<O<; 
G<5=<5 F5=<FL >?4EE<G5E>>5 L4E<4F=>5 =4E?54<5; 
7=4=<5 >?NG56OE L4E<4F=OE >><?5F5=F<=; 
7=4=<5 M?5<5=F4D=OE =46O>>6 D47O7DO64=<O >>=56OE >>>=G4=<=; 
7=4=<5 DG=44<5=F4?L=>7> EFD4F57<G5E>>7> ?>4E>44 6 L4E<4F4E; 
G<5=<5 4=4?<7<D>64FL, D475<D4FL L4E<4F=O5 ?4DF<<. 
 

 &5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 GG55=>7> ?D54<5F4 «$<7<G5E>4O >G?LFGD4» 
 

 &5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 6OEFD>5=> ?> E>45D64=<N $�� ��� < 6=5E5=O ?>4 

E>>F65FEF6GNM<<< ?G=>F4<< 6 D545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 >E=>6=>7> 

>5M57> >5D47>64=<O. 
$4E?D545?5=<5 G4E>6 6 F5<4F<G5E>>< ??4=<D>64=<< ?> >464>= F5<5 5G45F 

?D>?<E4=> =4 =4G4?> GG55=>7> 7>44 GG<F5?5<-?D54<5F=<>>< 6 «D45>G5= ?D>7D4<<5 
GG<F5?O» =4 >E=>64=<< D4E?D545?U==OE G4E>6 ?> GG55=><G ??4=G =4 F5>GM<= GG55=O= 
7>4 < 6 746<E<<>EF< >F, 6O5D4==>7> GG<F5?5< <>4G?O. 

%FDG>FGD4 F5<4F<G5E>>7> ??4=<D>64=<O D45>G5= ?D>7D4<<O 6 E>>F65FEF6<5 E 
$��% ��� (?G=>F 32.1) 6>?NG45F 6 E55O E?54GNM<5 EFDG>FGD=O5 >><?>=5=FO: 

7?/
? 

�?4EE/ &5<4/ �>4G?L �>?<G5EF6> G4E>6, 
>F6>4<<OE =4 

>E6>5=<5 >464>= F5<O 

-(&)�$  

1. 5 >?4EE 
163.3.1. �=4=<O > D<7<G5E>>= >G?LFGD5. 
163.3.2. %?>E>5O E4<>EF>OF5?L=>= 

45OF5?L=>EF<. 
163.3.3. $<7<G5E>>5 E>65DL5=EF6>64=<5. 
163.3.3.1. $<7>G?LFGD=>->74>D>6<F5?L=4O 

45OF5?L=>EFL. 
163.3.3.2. %?>DF<6=>->74>D>6<F5?L=4O 

45OF5?L=>EFL. 
163.3.3.2.1. �>4G?L «�<<=4EF<>4». 
163.3.3.2.2. �>4G?L «�U7>4O 4F?5F<>4». 

'4EO =4 >464GN F5<G 

D4E?D545?ONFEO 

GG<F5?5<-

?D54<5F=<>>< 6 

746<E<<>EF< >F 

=47DG7>< ?> GG55=><G 

??4=G =4 F5>GM<= 

GG55=O= 7>4 6 D45>G5= 

?D>7D4<<5 GG<F5?O 

�464O= GG<F5?L-

?D54<5F=<> 6 E6>5= 

D45>G5= ?D>7D4<<5 

G>47O645F 6 44==>< 

D4745?5 6>7<>6=>5 

<E?>?L7>64=<5  

GG55=>-<5F>4<G5E><E 

<4F5D<4?>6 

(<G?LF<<54<==O5 

?D>7D4<<O, 

M?5>FD>==O5 GG55=<>< < 
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163.3.3.2.4. �>4G?L «%?>DF<6=O5 <7DO». 
163.3.3.2.5. �>4G?L «%?>DF». 
 
6 >?4EE 
163.4.1. �=4=<O > D<7<G5E>>= >G?LFGD5. 
163.4.2. %?>E>5O E4<>EF>OF5?L=>= 

45OF5?L=>EF<. 
163.4.3. $<7<G5E>>5 E>65DL5=EF6>64=<5. 
163.4.3.1. $<7>G?LFGD=>->74>D>6<F5?L=4O 

45OF5?L=>EFL. 
163.4.3.2. %?>DF<6=>->74>D>6<F5?L=4O 

45OF5?L=>EFL. 
163.4.3.2.1. �>4G?L «�<<=4EF<>4». 
163.4.3.2.2. �>4G?L «�U7>4O 4F?5F<>4». 
163.4.3.2.4. �>4G?L «%?>DF<6=O5 <7DO». 
163.4.3.2.5. �>4G?L «%?>DF». 
 
7 >?4EE 
163.5.1. �=4=<O > D<7<G5E>>= >G?LFGD5. 
163.5.2. %?>E>5O E4<>EF>OF5?L=>= 

45OF5?L=>EF<. 
163.5.3.2. %?>DF<6=>->74>D>6<F5?L=4O 

45OF5?L=>EFL.  
163.5.3.2.1. �>4G?L «�<<=4EF<>4». 
163.5.3.2.2. �>4G?L «�U7>4O 4F?5F<>4». 
163.5.3.2.4. �>4G?L «%?>DF<6=O5 <7DO». 
163.5.3.2.5. �>4G?L «%?>DF». 
 
8 >?4EE 
163.6.1. �=4=<O > D<7<G5E>>= >G?LFGD5. 
163.6.2. %?>E>5O E4<>EF>OF5?L=>= 

45OF5?L=>EF<. 
163.6.3. $<7<G5E>>5 E>65DL5=EF6>64=<5.  
163.6.3.1. $<7>G?LFGD=>->74>D>6<F5?L=4O 

45OF5?L=>EFL. 
163.6.3.2. %?>DF<6=>->74>D>6<F5?L=4O 

45OF5?L=>EFL.  
163.6.3.2.1. �>4G?L «�<<=4EF<>4». 
163.6.3.2.2. �>4G?L «�U7>4O 4F?5F<>4». 
163.6.3.2.5. �>4G?L «%?>DF<6=O5 <7DO».  
163.6.3.2.6. �>4G?L «%?>DF». 
 
9 >?4EE 
163.7.1. �=4=<O > D<7<G5E>>= >G?LFGD5. 
163.7.2. %?>E>5O E4<>EF>OF5?L=>= 

45OF5?L=>EF<. 
163.7.3. $<7<G5E>>5 E>65DL5=EF6>64=<5. 
163.7.3.1. $<7>G?LFGD=>->74>D>6<F5?L=4O 

45OF5?L=>EFL. 
163.7.3.2. %?>DF<6=>->74>D>6<F5?L=4O 

45OF5?L=>EFL.  
163.7.3.2.1. �>4G?L «�<<=4EF<>4». 
163.7.3.2.2. �>4G?L «�U7>4O 4F?5F<>4». 
163.7.3.2.5. �>4G?L «%?>DF<6=O5 <7DO». 
163.7.3.2.6. �>4G?L «%?>DF». 
 

7444G=<><, M?5>FD>==O5 

5<5?<>F5><, 

6<DFG4?L=O5 

?45>D4F>D<<, <7D>6O5 

?D>7D4<<O, >>??5>F<< 

F<DD>6OE 

>5D47>64F5?L=OE 

D5EGDE>6) 

<E?>?L7G5<O<< 4?O 

>5GG5=<O < 6>E?<F4=<O 

D47?<G=OE 7DG?? 

?>?L7>64F5?5=, 

?D54EF46?5==O<< 6 

M?5>FD>==>< 

(F<DD>6><) 6<45 < 

D54?<7GNM<<< 

4<44>F<G5E><5 

6>7<>6=>EF< ��&, 

E>45D64=<5 >>F>DOE 

E>>F65FEF6G5F 

74>>=>44F5?LEF6G >5 

>5D47>64=<<. 
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$545D4?L=4O D45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG  
«�E=>6O 557>?4E=>EF< < 74M<FO $>4<=O» 

 
$45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «�E=>6O 557>?4E=>EF< < 74M<FO 

$>4<=O» (?D54<5F=4O >5?4EFL «�E=>6O557>?4E=>EF< < 74M<FO $>4<=O») (44?55 
E>>F65FEF65==> 3 ?D>7D4<<4 ���$) 6>?NG45F ?>OE=<F5?L=GN 74?<E>G, E>45D64=<5 
>5GG5=<O, ??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> ���$ < >5M55 F5<4F<G5E>>5 
??4=<D>64=<5. 

$45>G4O ?D>7D4<<4 D47D45>F4=4 =4 >E=>65 D545D4?L=>= D45>G5= ?D>7D4<<O ?> 
���$. 

 
�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 

�D>7D4<<4 ���$ D47D45>F4=4 =4 >E=>65 FD55>64=<= > D57G?LF4F4< >E6>5=<O 
?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O, ?D54EF46?5==OE 6 $��% ���, D545D4?L=>= 
D45>G5= ?D>7D4<<5 6>E?<F4=<O, < ?D54GE<4FD<645F =5?>ED54EF65==>5 ?D<<5=5=<5 ?D< 
D54?<74F<< ��� ���.   

�D>7D4<<4 ���$ ?>76>?<F GG<F5?N ?>EFD><FL >E6>5=<5 E>45D64=<O 6 ?>7<>5 
?>E?54>64F5?L=>7> =4D4EF4=<O D4>F>D>6 >?4E=>EF< >F >?4E=>= E<FG4F<<  4> 
GD576OG4==>= E<FG4F<< < D47G<=>7> 674<<>45=EF6<O G5?>65>4 E >>DG64NM5= ED54>=, 
GG5EFL ?D55<EF65==>EFL ?D<>5D5F5=<O >5GG4NM<<<EO 7=4=<=  < D>D<<D>64=<O G =<E 
G<5=<= < =46O>>6 6 >5?4EF< 557>?4E=>EF< 6<7=545OF5?L=>EF< < 74M<FO $>4<=O.  

�D>7D4<<4 ���$ >55E?5G<645F:  

OE=>5 ?>=<<4=<5 >5GG4NM<<<EO E>6D5<5==OE ?D>5?5< 557>?4E=>EF<   
< D>D<<D>64=<5 G ?>4D4EF4NM57> ?>>>?5=<O 547>6>7> GD>6=O >G?LFGDO 557>?4E=>7> 
?>6545=<O;  

?D>G=>5 GE6>5=<5 >5GG4NM<<<EO >E=>6=OE >?NG56OE ?>=OF<=, >55E?5G<64NM<E 
?D55<EF65==>EFL <7GG5=<O >E=>6 >><??5>E=>= 557>?4E=>EF< ?<G=>EF< =4 E?54GNM5< 
GD>6=5 >5D47>64=<O; 6>7<>6=>EFL 6OD45>F>< < 74>D5??5=<O G >5GG4NM<EEO G<5=<= < 
=46O>>6,  

=5>5E>4<<OE 4?O ?>E?54GNM5= 6<7=<; 6OD45>F>G ?D4>F<>>->D<5=F<D>64==OE 
>><?5F5=F<=, E>>F65FEF6GNM<E  

?>FD55=>EFO< E>6D5<5==>EF<; D54?<74F<N >?F<<4?L=>7> 54?4=E4 <56?D54<5F=OE E6O75= 
< <E D47G<=>5  

674<<>4>?>?=5=<5, E?>E>5EF6GNM55 D>D<<D>64=<N ?D4>F<G5E><E G<5=<=  < =46O>>6.  
� ?D>7D4<<5 ���$ E>45D64=<5 GG55=>7> ?D54<5F4 ���$ EFDG>FGD=> ?D54EF46?5=> 

>4<==44F4FLN <>4G?O<< (F5<4F<G5E><<< ?<=<O<<), >55E?5G<64NM<<< =5?D5DO6=>EFL 
<7GG5=<O ?D54<5F4 =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O < ?D55<EF65==>EFL GG55=>7> 
?D>F5EE4 =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O:  

<>4G?L 7 1 «�57>?4E=>5 < GEF>=G<6>5 D476<F<5 ?<G=>EF<, >5M5EF64,  

7>EG44DEF64»; <>4G?L 7 2 «�>5==4O ?>47>F>6>4. �E=>6O 6>5==OE 
7=4=<=»; <>4G?L 7 3 «�G?LFGD4 557>?4E=>EF< 
6<7=545OF5?L=>EF< 6 E>6D5<5==><  

>5M5EF65»; <>4G?L 7 4 «�57>?4E=>EFL 6 5OFG»; <>4G?L 7 5 
«�57>?4E=>EFL =4 FD4=E?>DF5»; <>4G?L 7 6 
«�57>?4E=>EFL 6 >5M5EF65==OE <5EF4E»; <>4G?L 7 7 
«�57>?4E=>EFL 6 ?D<D>4=>= ED545»;  
<>4G?L 7 8 «�E=>6O <54<F<=E><E 7=4=<=. �>474=<5 ?5D6>= ?><>M<»; <>4G?L 7 9 
«�57>?4E=>EFL 6 E>F<G<5»;  
<>4G?L 7 10 «�57>?4E=>EFL 6 <=D>D<4F<>==>< ?D>EFD4=EF65»; <>4G?L 7 11 
«�E=>6O ?D>F<6>45=EF6<O M>EFD5<<7<G < F5DD>D<7<G».  
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� F5?OE >55E?5G5=<O E<EF5<=>7> ?>4E>44 6 <7GG5=<< GG55=>7> ?D54<5F4 ���$ =4 
GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O ?D>7D4<<4 ���$ ?D54?>?4745F 6=54D5=<5 
G=<65DE4?L=>= EFDG>FGD=>-?>7<G5E>>= EE5<O <7GG5=<O GG55=OE <>4G?5= (F5<4F<G5E><E 
?<=<=) 6 ?4D44<7<5 557>?4E=>= 6<7=545OF5?L=>EF<: «?D546<45FL >?4E=>EFL ³ ?> 
6>7<>6=>EF< 5U <75574FL ³ ?D< =5>5E>4<<>EF< 45=EF6>64FL».  

'G55=O= <4F5D<4? E<EF5<4F<7<D>64= ?> ED5D4< 6>7<>6=OE ?D>O6?5=<= D<E>>6 < 
>?4E=>EF5=:  

?><5M5=<O < 5OF>6O5 GE?>6<O;  G?<F4 
< >5M5EF65==O5 <5EF4; ?D<D>4=O5 
GE?>6<O;   
>><<G=<>4F<>==O5 E6O7< < >4=4?O;  D<7<G5E>>5 < 
?E<E<G5E>>5 74>D>6L5; E>F<4?L=>5 674<<>45=EF6<5 
< 4DG7<5.  
�D>7D4<<>= ���$ ?D54GE<4FD<645FEO <E?>?L7>64=<5 ?D4>F<>>>D<5=F<D>64==OE 

<=F5D4>F<6=OE D>D< >D74=<74F<< GG55=OE 74=OF<=  E 6>7<>6=>EFLN ?D<<5=5=<O 
FD5=46UD=OE E<EF5< < 6<DFG4?L=OE <>45?5=.   

�D< MF>< <E?>?L7>64=<5 F<DD>6>= >5D47>64F5?L=>= ED54O =4 GG55=OE 74=OF<OE 
4>?6=> 5OFL D47G<=O<, >><?LNF5D < 4<EF4=F<>==O5 >5D47>64F5?L=O5 F5E=>?>7<< =5 
E?>E>5=O ?>?=>EFLN 74<5=<FL ?5447>74 < ?D4>F<G5E><5 45=EF6<O >5GG4NM<EEO.  

� GE?>6<OE E>6D5<5==>7> <EF>D<G5E>>7> ?D>F5EE4 E ?>O6?5=<5< =>6OE 7?>54?L=OE 
< D57<>=4?L=OE ?D<D>4=OE, F5E=>75==OE, E>F<4?L=OE 6O7>6>6 < G7D>7 557>?4E=>EF< 
$>EE<< (>D<F<G=O5 <7<5=5=<O >?<<4F4, =574F<6=O5 <54<>>5<>?>7<G5E><5, 
M>>?>7<G5E><5, <=D>D<4F<>==O5 D4>F>DO < 4DG7<5 GE?>6<O 6<7=545OF5?L=>EF<) 
6>7D4EF45F ?D<>D<F5F 6>?D>E>6 557>?4E=>EF<, <E 7=4G5=<5  =5 F>?L>> 4?O E4<>7> G5?>65>4, 
=> F4>65 4?O >5M5EF64 < 7>EG44DEF64.   

�D< MF>< F5=FD4?L=>= ?D>5?5<>= 557>?4E=>EF< 6<7=545OF5?L=>EF< >EF4UFEO 
E>ED4=5=<5 6<7=< < 74>D>6LO >464>7> G5?>65>4.  

� E>6D5<5==OE GE?>6<OE >>?>EE4?L=>5 7=4G5=<5 ?D<>5D5F45F >4G5EF65==>5 
>5D47>64=<5 ?>4D4EF4NM57> ?>>>?5=<O D>EE<O=, =4?D46?5==>5 =4 D>D<<D>64=<5 
7D4644=E>>= <45=F<G=>EF<, 6>E?<F4=<5 ?<G=>EF< 557>?4E=>7> F<?4, >6?445=<5 7=4=<O<<, 
G<5=<O<<, =46O>4<< < >><?5F5=F<5= 4?O >55E?5G5=<O 557>?4E=>EF<  6 ?>6E54=56=>= 
6<7=<. �>FG4?L=>EFL E>65DL5=EF6>64=<O GG55=>-<5F>4<G5E>>7> >55E?5G5=<O GG55=>7> 
?D>F5EE4 ?> ?D54<5FG ���$ >?D545?O5FEO E?54GNM<<< E<EF5<>>5D47GNM<<< 
4>>G<5=F4<< 6 >5?4EF< 557>?4E=>EF<: %FD4F57<O =4F<>=4?L=>= 557>?4E=>EF< $>EE<=E>>= 
$545D4F<<, GF65D645==4O '>47>< �D57<45=F4 $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 2 <N?O 2021 7. 
7 400, �>>FD<=4 <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF< $>EE<=E>>= $545D4F<<, GF65D645==4O 
'>47>< �D57<45=F4 $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 5 45>45DO 2016 7. 7 646, �4F<>=4?L=O5 
F5?< D476<F<O $>EE<=E>>= $545D4F<< =4 ?5D<>4 4> 2030 7>44, GF65D645==O5 '>47>< 
�D57<45=F4 $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 21 <N?O 2020 7. 7 474, 7>EG44DEF65==4O ?D>7D4<<4 
$>EE<=E>>= $545D4F<< «$476<F<5 >5D47>64=<O», GF65D645==4O ?>EF4=>6?5=<5< 
�D46<F5?LEF64 $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 26 45>45DO 2017 7.   

7 1642.  
���$ O6?O5FEO E<EF5<>>5D47GNM<< GG55=O< ?D54<5F><, <<55F E6>< 4<44>F<G5E><5 

>><?>=5=FO 6> 6E5E 557 <E>?NG5=<O ?D54<5F=OE >5?4EFOE  < D54?<7G5FEO G5D57 
?D<>5D5F5=<5 =5>5E>4<<OE 7=4=<=, 6OD45>F>G < 74>D5??5=<5 E<EF5<O 674<<>E6O74==OE 
=46O>>6 < G<5=<=, D>D<<D>64=<5 >><?5F5=F<=  6 >5?4EF< 557>?4E=>EF<, ?>445D64==OE 
E>7?4E>64==O< <7GG5=<5< 4DG7<E GG55=OE ?D54<5F>6. �4GG=>= 547>= GG55=>7> ?D54<5F4 
���$ O6?O5FEO >5M4O F5>D<O 557>?4E=>EF<, <EE>4O <7 >>F>D>= >= 4>?65= >55E?5G<64FL 
D>D<<D>64=<5 F5?>EF=>7> 6<45=<O 6E57> >><??5>E4 ?D>5?5< 557>?4E=>EF<, 6>?NG4O 
7?>54?L=O5, GF> ?>76>?<F >5>E=>64FL >?F<<4?L=GN E<EF5<G >55E?5G5=<O 557>?4E=>EF< 
?<G=>EF<, >5M5EF64 < 7>EG44DEF64, 4 F4>65 4>FG4?<7<D>64FL 4?O >5GG4NM<EEO ?>EFD>5=<5 
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<>45?< <=4<6<4G4?L=>7> 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 ?>6E54=56=>= 6<7=<, ED>D<<D>64FL G 
=<E 547>6O= GD>65=L >G?LFGDO 557>?4E=>EF< 6<7=545OF5?L=>EF<.  

���$ 6E>4<F 6 ?D54<5F=GN >5?4EFL «�E=>6O 557>?4E=>EF< < 74M<FO $>4<=O», 
O6?O5FEO >5O74F5?L=O< 4?O <7GG5=<O =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O.  

�7GG5=<5 ���$ =4?D46?5=> =4 >55E?5G5=<5 D>D<<D>64=<O 7>F>6=>EF<  > 74M<F5 
�F5G5EF64 < 547>6>7> GD>6=O >G?LFGDO 557>?4E=>EF< 6<7=545OF5?L=>EF<, GF> 
E?>E>5EF6G5F >E6>5=<N >5GG4NM<<<EO 7=4=<= < G<5=<=, ?>76>?ONM<E ?>47>F>6<FLEO > 
6>5==>= E?G655, < 6OD45>F>5 G >5GG4NM<EEO G<5=<= D4E?>7=464FL G7D>7O, <75574FL 
>?4E=>EF<, =5=FD4?<7>6O64FL >>=D?<>F=O5 E<FG4F<<, D5L4FL E?>6=O5 6>?D>EO 
E>F<4?L=>7> E4D4>F5D4, 7D4<>F=> 65EF< E55O 6 GD576OG4==OE E<FG4F<OE. &4>>= ?>4E>4 
E>45=EF6G5F 74>D5??5=<N =46O>>6, ?>76>?ONM<E >55E?5G<64FL 74M<FG 6<7=< < 74>D>6LO 
G5?>65>4, D>D<<D>64=<N =5>5E>4<<OE  4?O MF>7> 6>?56OE < <>D4?L=>-=D46EF65==OE 
>4G5EF6, ?D54>EF46?O5F L<D>><5 6>7<>6=>EF< 4?O MDD5>F<6=>= E>F<4?<74F<<, 
=5>5E>4<<>= 4?O GE?5L=>= 444?F4F<< >5GG4NM<EEO > E>6D5<5==>= F5E=>-E>F<4?L=>= < 
<=D>D<4F<>==>= ED545, E?>E>5EF6G5F ?D>6545=<N <5D>?D<OF<= ?D>D<?4>F<G5E>>7> 
E4D4>F5D4  6 ED5D5 557>?4E=>EF<.  

&5?LN <7GG5=<O ���$ =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O O6?O5FEO 
D>D<<D>64=<5 G >5GG4NM<EEO 7>F>6=>EF< > 6O?>?=5=<N >5O74==>EF< ?> 74M<F5  

�F5G5EF64 < 547>6>7> GD>6=O >G?LFGDO 557>?4E=>EF< 6<7=545OF5?L=>EF<  6 E>>F65FEF6<< E 
E>6D5<5==O<< ?>FD55=>EFO<< ?<G=>EF<, >5M5EF64 < 7>EG44DEF64, GF> ?D54?>?4745F:  

E?>E>5=>EFL ?>EFD>5=<O <>45?< <=4<6<4G4?L=>7> 557>?4E=>7> ?>6545=<O   
=4 >E=>65 ?>=<<4=<O =5>5E>4<<>EF< 6545=<O 74>D>6>7> >5D474 6<7=<, ?D<G<=, 
<5E4=<7<>6 6>7=<>=>65=<O < 6>7<>6=OE ?>E?54EF6<= D47?<G=OE >?4E=OE  < 
GD576OG4==OE E<FG4F<=, 7=4=<= < G<5=<= ?D<<5=OFL =5>5E>4<<O5 ED54EF64  < ?D<5<O 
D4F<>=4?L=>7> < 557>?4E=>7> ?>6545=<O ?D< <E ?D>O6?5=<<; ED>D<<D>64==>EFL 4>F<6=>= 
6<7=5==>= ?>7<F<<, >E>7=4==>5 ?>=<<4=<5 7=4G<<>EF< ?<G=>7> 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 
<=F5D5E4E 557>?4E=>EF< ?<G=>EF<, >5M5EF64 < 7>EG44DEF64; 7=4=<5 < ?>=<<4=<5 D>?< 
7>EG44DEF64 < >5M5EF64 6 D5L5=<< 7444G  

>55E?5G5=<O =4F<>=4?L=>= 557>?4E=>EF< < 74M<FO =4E5?5=<O >F >?4E=OE  < 
GD576OG4==OE E<FG4F<= ?D<D>4=>7>, F5E=>75==>7> < E>F<4?L=>7> E4D4>F5D4.  

� F5?OE >55E?5G5=<O <=4<6<4G4?L=OE ?>FD55=>EF5= >5GG4NM<EEO  6 D>D<<D>64=<< 
>G?LFGDO 557>?4E=>EF< 6<7=545OF5?L=>EF< =4 >E=>65 D4EL<D5=<O 7=4=<= < G<5=<=, 
G7?G5?5==>7> ?>=<<4=<O 7=4G<<>EF< 557>?4E=>7> ?>6545=<O  6 GE?>6<OE >?4E=OE < 
GD576OG4==OE E<FG4F<= 4?O ?<G=>EF<, >5M5EF64  < 7>EG44DEF64 ���$ <>65F <7GG4FLEO 6 
537 >?4EE4E <7 D4EG5F4 1 G4E 6 =545?N  74 EG5F <E?>?L7>64=<O G4EF< GG55=>7> ??4=4, 
D>D<<DG5<>7> GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= (6E57> 102 G4E4).  

�5M55 G<E?> G4E>6, D5>><5=4>64==OE 4?O <7GG5=<O ���$ 6 839 >?4EE4E, E>EF46?O5F 
68 G4E>6, ?> 1 G4EG 6 =545?N 74 EG5F >5O74F5?L=>= G4EF< GG55=>7> ??4=4 >E=>6=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O.  

�D74=<74F<O 6?D465 E4<>EF>OF5?L=> >?D545?OFL ?>E?54>64F5?L=>EFL F5<4F<G5E><E 
?<=<= GG55=>7> ?D54<5F4 ���$ < >>?<G5EF6> G4E>6 4?O <E >E6>5=<O. �>=>D5F=>5 
=4?>?=5=<5 <>4G?5= <>65F 5OFL E>>DD5>F<D>64=> < >>=>D5F<7<D>64=> E GGUF>< 
D57<>=4?L=OE >E>55==>EF5=.   

 
%>45D64=<5 >5GG5=<O 

 
�>4G?L 7 1 «�57>?4E=>5 < GEF>=G<6>5 D476<F<5 ?<G=>EF<, >5M5EF64, 7>EG44DEF64»: 

÷ DG=44<5=F4?L=O5 F5==>EF< < ?D<=F<?O, D>D<<DGNM<5 >E=>6O D>EE<=E>>7> 
>5M5EF64, 557>?4E=>EF< EFD4=O, 74>D5??5==O5 6 �>=EF<FGF<< $>EE<=E>>= 
$545D4F<<; 
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÷ EFD4F57<O =4F<>=4?L=>= 557>?4E=>EF<, =4F<>=4?L=O5 <=F5D5EO < G7D>7O 
=4F<>=4?L=>= 557>?4E=>EF<; 

÷ GD576OG4==O5 E<FG4F<< ?D<D>4=>7>, F5E=>75==>7> < 5<>?>7>-E>F<4?L=>7> 
E4D4>F5D4; 

÷ <=D>D<<D>64=<5 < >?>65M5=<5 =4E5?5=<O > GD576OG4==OE E<FG4F<OE, E<EF5<4 
��%���; 

÷ <EF>D<O D476<F<O 7D4644=E>>= >5>D>=O; 
÷ E<7=4? «�=<<4=<5 6E5<!», ?>DO4>> 45=EF6<= =4E5?5=<O ?D< 57> ?>?GG5=<<; 
÷ ED54EF64 <=4<6<4G4?L=>= < >>??5>F<6=>= 74M<FO =4E5?5=<O, ?>DO4>> 

?>?L7>64=<O D<?LFDGNM<< ?D>F<6>747><; 
÷ M64>G4F<O =4E5?5=<O 6 GE?>6<OE GD576OG4==OE E<FG4F<=, ?>DO4>> 45=EF6<= 

=4E5?5=<O ?D< >5NO6?5=<< M64>G4F<<; 
÷ E>6D5<5==4O 4D<<O, 6><=E>4O >5O74==>EFL < 6>5==4O E?G654, 4>5D>6>?L=4O 

< >5O74F5?L=4O ?>47>F>6>4 > E?G655 6 4D<<<. 

�>4G?L 7 2 «�>5==4O ?>47>F>6>4. �E=>6O 6>5==OE 7=4=<=»: 
÷ <EF>D<O 6>7=<>=>65=<O < D476<F<O �>>DG65==OE %<? $>EE<=E>>= $545D4F<<; 
÷ MF4?O EF4=>6?5=<O E>6D5<5==OE �>>DG65==OE %<? $>EE<=E>>= $545D4F<<; 
÷ >E=>6=O5 =4?D46?5=<O ?>47>F>6>< > 6>5==>= E?G655; 
÷ >D74=<74F<>==4O EFDG>FGD4 �>>DG65==OE %<? $>EE<=E>>= $545D4F<<; 
÷ DG=>F<< < >E=>6=O5 7444G< E>6D5<5==OE �>>DG65==OE %<? $>EE<=E>>= 

$545D4F<<; 
÷ >E>55==>EF< 6<4>6 < D>4>6 6>=E> �>>DG65==OE %<? $>EE<=E>>= $545D4F<<; 
÷ 6><=E><5 E<<6>?O E>6D5<5==OE �>>DG65==OE %<? $>EE<=E>>= $545D4F<<; 
÷ 6<4O, =47=4G5=<5 < F4>F<>>-F5E=<G5E><5 E4D4>F5D<EF<>< >E=>6=OE >5D47F>6 

6>>DG65=<O < 6>5==>= F5E=<>< 6<4>6 < D>4>6 6>=E> �>>DG65==OE %<? 
$>EE<=E>>= $545D4F<< (<>F>EFD5?>>6OE < F4=>>6OE 6>=E>, D4>5F=OE 6>=E> 
< 4DF<??5D<<, ?D>F<6>6>74GL=>= >5>D>=O); 

÷ >D74=<74F<>==>-LF4F=4O EFDG>FGD4 < 5>56O5 6>7<>6=>EF< >F45?5=<O, 7444G< 
>F45?5=<O 6 D47?<G=OE 6<44E 5>O; 

÷ E>EF46, =47=4G5=<5, E4D4>F5D<EF<><, ?>DO4>> D47<5M5=<O E>6D5<5==OE ED54EF6 
<=4<6<4G4?L=>= 5D>=574M<FO < M><?<D>6>< 6>5==>E?G64M57>; 

÷ 6>>DG65=<5 <>F>EFD5?>>6>7> >F45?5=<O, =47=4G5=<5 < F4>F<>>-F5E=<G5E><5 
E4D4>F5D<EF<>< >E=>6=OE 6<4>6 EFD5?>>6>7> >DG6<O (46F><4F �4?4L=<>>64 ��-
74, DGG=>= ?G?5<5F �4?4L=<>>64 ($��), DGG=>= ?D>F<6>F4=>>6O= 7D4=4F><5F 
$��-7�, E=4=?5DE>4O 6<=F>6>4 �D47G=>64 (%��)); 

÷ =47=4G5=<5 < F4>F<>>-F5E=<G5E><5 E4D4>F5D<EF<>< >E=>6=OE 6<4>6 DGG=OE 
7D4=4F (=4EFG?4F5?L=4O DGG=4O 7D4=4F4 $��-5, DGG=4O >5>D>=<F5?L=4O 7D4=4F4 $-
1, DGG=4O 7D4=4F4 >5>D>=<F5?L=4O ($��), DGG=4O 7D4=4F4 =4EFG?4F5?L=4O ($��)); 

÷ <EF>D<O E>744=<O >5M56><=E><E GEF46>6; 
÷ MF4?O EF4=>6?5=<O E>6D5<5==OE >5M56><=E><E GEF46>6; 
÷ >5M56><=E><5 GEF46O �>>DG65==OE %<? $>EE<=E>>= $545D4F<<, <E E>EF46 

< >E=>6=O5 ?>=OF<O, >?D545?ONM<5 ?>6E54=56=GN 6<7=545OF5?L=>EFL 6>=E>; 
÷ EGM=>EFL 54<=>=4G4?<O; 
÷ >><4=4<DO (=4G4?L=<><) < ?>4G<=5==O5; 
÷ EF4DL<5 < <?44L<5; 
÷ ?D<>47 (?D<>474=<5), ?>DO4>> 57> >F44G< < 6O?>?=5=<O; 
÷ 6><=E><5 764=<O < 6>5==4O D>D<4 >4564O; 
÷ 6><=E>4O 4<EF<??<=4, 55 EGM=>EFL < 7=4G5=<5; 
÷ >5O74==>EF< 6>5==>E?G64M<E ?> E>5?N45=<N FD55>64=<= 6><=E>>= 4<EF<??<=O; 
÷ E?>E>5O 4>EF<65=<O 6><=E>>= 4<EF<??<=O; 
÷ ?>?>65=<O %FD>56>7> GEF464; 
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÷ >5O74==>EF< 6>5==>E?G64M<E ?5D54 ?>EFD>5=<5< < 6 EFD>N; 
÷ EFD>56O5 ?D<5<O < 46<65=<5 557 >DG6<O, EFD>564O EF>=>4, 6O?>?=5=<5 >><4=4 

«%F4=>6<EL», «$46=O=EL», «%<<D=>», «�>?L=>», «�4?D46<FLEO», «�FEF46<FL», 
«�>?>6=O5 G5>DO (7>?>6=>= G5>D) 4 E=OFL (=445FL)», ?>6>D>FO =4 <5EF5. 

�>4G?L 7 3 «�G?LFGD4 557>?4E=>EF< 6<7=545OF5?L=>EF< 6 E>6D5<5==>< 
>5M5EF65»: 

÷ 557>?4E=>EFL 6<7=545OF5?L=>EF<: >?NG56O5 ?>=OF<O < 7=4G5=<5 4?O G5?>65>4; 
÷ E<OE? ?>=OF<= «>?4E=>EFL», «557>?4E=>EFL», «D<E>», «>G?LFGD4 557>?4E=>EF< 

6<7=545OF5?L=>EF<»; 
÷ <EF>G=<>< < D4>F>DO >?4E=>EF<, <E >?4EE<D<>4F<O; 
÷ >5M<5 ?D<=F<?O 557>?4E=>7> ?>6545=<O; 
÷ ?>=OF<O >?4E=>= < GD576OG4==>= E<FG4F<<, EE>4EF6> < D47?<G<O >?4E=>= 

< GD576OG4==>= E<FG4F<<; 
÷ <5E4=<7< ?5D5D4EF4=<O ?>6E54=56=>= E<FG4F<< 6 GD576OG4==GN E<FG4F<N, 

?D46<?4 ?>6545=<O 6 >?4E=OE < GD576OG4==OE E<FG4F<OE. 

�>4G?L 7 4 «�57>?4E=>EFL 6 5OFG»: 
÷ >E=>6=O5 <EF>G=<>< >?4E=>EF< 6 5OFG < <E >?4EE<D<>4F<O; 
÷ 74M<F4 ?D46 ?>FD55<F5?O, ED>>< 7>4=>EF< < E>EF46 ?D>4G>F>6 ?<F4=<O; 
÷ 5OF>6O5 >FD46?5=<O < ?D<G<=O <E 6>7=<>=>65=<O; 
÷ ?D<7=4>< >FD46?5=<O, ?D<5<O < ?D46<?4 >>474=<O ?5D6>= ?><>M<; 
÷ ?D46<?4 >><??5>F>64=<O < ED4=5=<O 4><4L=5= 4?F5G><; 
÷ 5OF>6O5 FD46<O < ?D46<?4 <E ?D54G?D5645=<O, ?D<5<O < ?D46<?4 >>474=<O 

?5D6>= ?><>M<; 
÷ ?D46<?4 >5D4M5=<O E 747>6O<< < M?5>FD<G5E><<< ?D<5>D4<<; 
÷ ?D<5<O < ?D46<?4 >>474=<O ?5D6>= ?><>M<; 
÷ ?D46<?4 ?>6545=<O 6 ?>4N5745 < ?<DF5, 4 F4>65 ?D< 6E>45 < 6OE>45 <7 =<E; 
÷ ?>64D < D4>F>DO 57> D476<F<O; 
÷ GE?>6<O < ?D<G<=O 6>7=<>=>65=<O ?>64D>6, <E 6>7<>6=O5 ?>E?54EF6<O, ?D<5<O 

< ?D46<?4 >>474=<O ?5D6>= ?><>M<; 
÷ ?5D6<G=O5 ED54EF64 ?>64D>FGL5=<O; 
÷ ?D46<?4 6O7>64 M>EFD5==OE E?G65 < ?>DO4>> 674<<>45=EF6<O E =<<<, 

>F65FEF65==>EFL 74 ?>6=O5 E>>5M5=<O; 
÷ ?D464, >5O74==>EF< < >F65FEF65==>EFL 7D4644= 6 >5?4EF< ?>64D=>= 557>?4E=>EF<; 
÷ E<FG4F<< >D<<<=>75==>7> E4D4>F5D4; 
÷ ?D46<?4 ?>6545=<O E <4?>7=4>><O<< ?N4L<<; 
÷ <5DO ?> ?D54>F6D4M5=<N ?D>=<>=>65=<O 7?>G<OL?5==<>>6 6 4><, ?D46<?4 

?>6545=<O ?D< ?>?OF>5 ?D>=<>=>65=<O 6 4>< ?>EF>D>==<E; 
÷ >?4EE<D<>4F<O 464D<==OE E<FG4F<= =4 >><<G=4?L=OE E<EF5<4E 

6<7=5>55E?5G5=<O; 
÷ ?D46<?4 ?D54G?D5645=<O 6>7<>6=OE 464D<= =4 >><<G=4?L=OE E<EF5<4E, ?>DO4>> 

45=EF6<= ?D< 464D<OE =4 >><<G=4?L=OE E<EF5<4E. 

�>4G?L 7 5 «�57>?4E=>EFL =4 FD4=E?>DF5»: 
÷ ?D46<?4 4>D>6=>7> 46<65=<O < <E 7=4G5=<5; 
÷ GE?>6<O >55E?5G5=<O 557>?4E=>EF< GG4EF=<>>6 4>D>6=>7> 46<65=<O; 
÷ ?D46<?4 4>D>6=>7> 46<65=<O < 4>D>6=O5 7=4>< 4?O ?5L5E>4>6; 
÷ «4>D>6=O5 ?>6GL><» < ?D46<?4 <E ?D54G?D5645=<O; 
÷ E65F>6>76D4M4NM<5 M?5<5=FO < ?D46<?4 <E ?D<<5=5=<O; 
÷ ?D46<?4 4>D>6=>7> 46<65=<O 4?O ?4EE46<D>6; 
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÷ >5O74==>EF< ?4EE46<D>6 <4DLDGF=OE FD4=E?>DF=OE ED54EF6, D5<5=L 
557>?4E=>EF< < ?D46<?4 57> ?D<<5=5=<O; 

÷ ?>DO4>> 45=EF6<= ?4EE46<D>6 6 <4DLDGF=OE FD4=E?>DF=OE ED54EF64E ?D< 
>?4E=OE < GD576OG4==OE E<FG4F<OE; 

÷ ?D46<?4 ?>6545=<O ?4EE46<D4 <>F>F<>?4; 
÷ ?D46<?4 4>D>6=>7> 46<65=<O 4?O 6>4<F5?O 65?>E<?544, <>?544 < <=OE ED54EF6 

<=4<6<4G4?L=>= <>5<?L=>EF<; 
÷ 4>D>6=O5 7=4>< 4?O 6>4<F5?O 65?>E<?544, E<7=4?O 65?>E<?54<EF4; 
÷ ?D46<?4 ?>47>F>6>< 65?>E<?544 > ?>?L7>64=<N; 
÷ 4>D>6=>-FD4=E?>DF=O5 ?D><EL5EF6<O < ?D<G<=O <E 6>7=<>=>65=<O; 
÷ >E=>6=O5 D4>F>DO D<E>4 6>7=<>=>65=<O 4>D>6=>-FD4=E?>DF=OE ?D><EL5EF6<=; 
÷ ?>DO4>> 45=EF6<= >G56<4F4 4>D>6=>-FD4=E?>DF=>7> ?D><EL5EF6<O; 
÷ ?>DO4>> 45=EF6<= ?D< ?>64D5 =4 FD4=E?>DF5; 
÷ >E>55==>EF< D47?<G=OE 6<4>6 FD4=E?>DF4 (6=5G?<G=>7>, 65?57=>4>D>6=>7>, 

6>4=>7>, 6>74GL=>7>); 
÷ >5O74==>EF< < ?>DO4>> 45=EF6<= ?4EE46<D>6 ?D< D47?<G=OE ?D><EL5EF6<OE 

=4 >F45?L=OE 6<44E FD4=E?>DF4, 6 F>< G<E?5 6O764==OE F5DD>D<EF<G5E><< 
4>F><; 

÷ ?D<5<O < ?D46<?4 >>474=<O ?5D6>= ?><>M< ?D< D47?<G=OE FD46<4E 6 D57G?LF4F5 
GD576OG4==OE E<FG4F<= =4 FD4=E?>DF5. 

�>4G?L 7 6 «�57>?4E=>EFL 6 >5M5EF65==OE <5EF4E»: 
÷ >5M5EF65==O5 <5EF4 < <E E4D4>F5D<EF<><, ?>F5=F<4?L=O5 <EF>G=<>< >?4E=>EF< 

6 >5M5EF65==OE <5EF4E; 
÷ ?D46<?4 6O7>64 M>EFD5==OE E?G65 < ?>DO4>> 674<<>45=EF6<O E =<<<; 
÷ <4EE>6O5 <5D>?D<OF<O < ?D46<?4 ?>47>F>6>< > =<<; 
÷ ?>DO4>> 45=EF6<= ?D< 55E?>DO4>4E 6 <5EF4E <4EE>6>7> ?D55O64=<O ?N45=; 
÷ ?>DO4>> 45=EF6<= ?D< ?>?444=<< 6 F>??G < 446>G; 
÷ ?>DO4>> 45=EF6<= ?D< >5=4DG65=<< G7D>7O 6>7=<>=>65=<O ?>64D4; 
÷ ?>DO4>> 45=EF6<= ?D< M64>G4F<< <7 >5M5EF65==OE <5EF < 744=<=; 
÷ >?4E=>EF< >D<<<=>75==>7> < 4=F<>5M5EF65==>7> E4D4>F5D4 6 >5M5EF65==OE 

<5EF4E, ?>DO4>> 45=EF6<= ?D< <E 6>7=<>=>65=<<; 
÷ ?>DO4>> 45=EF6<= ?D< >5=4DG65=<< 55EE>7=OE (?>F5=F<4?L=> >?4E=OE) 65M5= 

< ?D54<5F>6, 4 F4>65 6 E?GG45 F5DD>D<EF<G5E>>7> 4>F4, 6 F>< G<E?5 ?D< 74E64F5 
< >E6>5>645=<< 74?>6=<>>6; 

÷ ?>DO4>> 45=EF6<= ?D< 674<<>45=EF6<< E ?D46>>ED4=<F5?L=O<< >D74=4<<. 

�>4G?L 7 7 «�57>?4E=>EFL 6 ?D<D>4=>= ED545»: 
÷ ?D<D>4=O5 GD576OG4==O5 E<FG4F<< < <E >?4EE<D<>4F<O; 
÷ >?4E=>EF< 6 ?D<D>4=>= ED545: 4<><5 6<6>F=O5, 7<5<, =4E5>><O5 

< ?4G>>>5D47=O5, O4>6<FO5 7D<5O < D4EF5=<O; 
÷ 46F>=><=O5 GE?>6<O, <E >E>55==>EF< < >?4E=>EF<, ?D46<?4 ?>47>F>6>< 

> 4?<F5?L=><G 46F>=><=><G EGM5EF6>64=<N; 
÷ ?>DO4>> 45=EF6<= ?D< 46F>=><=>< ?D55O64=<< 6 ?D<D>4=>= ED545; 
÷ ?D46<?4 >D<5=F<D>64=<O =4 <5EF=>EF<, E?>E>5O ?>44G< E<7=4?>6 554EF6<O; 
÷ ?D<D>4=O5 ?>64DO, <E 6<4O < >?4E=>EF<, D4>F>DO < ?D<G<=O <E 6>7=<>=>65=<O, 

?>DO4>> 45=EF6<= ?D< =4E>645=<< 6 7>=5 ?D<D>4=>7> ?>64D4; 
÷ ?D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 7>D4E; 
÷ E=56=O5 ?46<=O, <E E4D4>F5D<EF<>< < >?4E=>EF<, ?>DO4>> 45=EF6<=, 

=5>5E>4<<O= 4?O E=<65=<O D<E>4 ?>?444=<O 6 ?46<=G; 
÷ >4<=5?44O, <E E4D4>F5D<EF<>< < >?4E=>EF<, ?>DO4>> 45=EF6<=, =5>5E>4<<OE 4?O 

E=<65=<O D<E>4 ?>?444=<O ?>4 >4<=5?44; 
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÷ E5?<, <E E4D4>F5D<EF<>< < >?4E=>EF<, ?>DO4>> 45=EF6<= ?D< ?>?444=<< 6 7>=G 
E5?O; 

÷ >?>?7=<, <E E4D4>F5D<EF<>< < >?4E=>EF<, ?>DO4>> 45=EF6<= ?D< =4G4?5 >?>?7=O; 
÷ >5M<5 ?D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O =4 6>4>5<4E, ?D46<?4 >G?4=<O 

=4 >5>DG4>64==OE < =5>5>DG4>64==OE ??O64E; 
÷ ?>DO4>> 45=EF6<= ?D< >5=4DG65=<< F>=GM57> G5?>65>4; 
÷ ?D46<?4 ?>6545=<O ?D< =4E>645=<< =4 ??46ED54EF64E; 
÷ ?D46<?4 ?>6545=<O ?D< =4E>645=<< =4 ?L4G, ?>DO4>> 45=EF6<= ?D< >5=4DG65=<< 

G5?>65>4 6 ?>?O=L5; 
÷ =46>4=5=<O, <E E4D4>F5D<EF<>< < >?4E=>EF<, ?>DO4>> 45=EF6<= ?D< =46>4=5=<<; 
÷ FG=4<<, <E E4D4>F5D<EF<>< < >?4E=>EF<, ?>DO4>> 45=EF6<= ?D< =4E>645=<< 

6 7>=5 FG=4<<; 
÷ GD474=O, E<5DG<, <E E4D4>F5D<EF<>< < >?4E=>EF<, ?>DO4>> 45=EF6<= ?D< 

GD474=4E, 5GDOE < E<5DG4E; 
÷ 7D>7O, <E E4D4>F5D<EF<>< < >?4E=>EF<, ?>DO4>> 45=EF6<= ?D< ?>?444=<< 6 7D>7G; 
÷ 75<?5FDOE5=<O < <765D65=<O 6G?>4=>6, <E E4D4>F5D<EF<>< < >?4E=>EF<, ?>DO4>> 

45=EF6<= ?D< 75<?5FDOE5=<<, 6 F>< G<E?5 ?D< ?>?444=<< ?>4 7464?, ?D< 
=4E>645=<< 6 7>=5 <765D65=<O 6G?>4=4; 

÷ E<OE? ?>=OF<= «M>>?>7<O» < «M>>?>7<G5E>4O >G?LFGD4», 7=4G5=<5 M>>?>7<< 4?O 
GEF>=G<6>7> D476<F<O >5M5EF64; 

÷ ?D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O ?D< =55?47>?D<OF=>= M>>?>7<G5E>>= >5EF4=>6>5 
(747DO7=5=<< 4F<>ED5DO). 

�>4G?L 7 8 «�E=>6O <54<F<=E><E 7=4=<=. �>474=<5 ?5D6>= ?><>M<»: 
÷ E<OE? ?>=OF<= «74>D>6L5» < «74>D>6O= >5D47 6<7=<», <E E>45D64=<5 < 7=4G5=<5 

4?O G5?>65>4; 
÷ D4>F>DO, 6?<ONM<5 =4 74>D>6L5 G5?>65>4, >?4E=>EFL 6D54=OE ?D<6OG5>; 
÷ M?5<5=FO 74>D>6>7> >5D474 6<7=<, >F65FEF65==>EFL 74 E>ED4=5=<5 74>D>6LO; 
÷ ?>=OF<5 «<=D5>F<>==O5 745>?564=<O», ?D<G<=O <E 6>7=<>=>65=<O; 
÷ <5E4=<7< D4E?D>EFD4=5=<O <=D5>F<>==OE 745>?564=<=, <5DO <E ?D>D<?4>F<>< 

< 74M<FO >F =<E; 
÷ ?>DO4>> 45=EF6<= ?D< 6>7=<>=>65=<< GD576OG4==OE E<FG4F<= 5<>?>7>-

E>F<4?L=>7> ?D><EE>645=<O (M?<45<<O, ?4=45<<O); 
÷ <5D>?D<OF<O, ?D>6>4<<O5 7>EG44DEF6>< ?> >55E?5G5=<N 557>?4E=>EF< =4E5?5=<O 

?D< G7D>75 < 6> 6D5<O GD576OG4==OE E<FG4F<= 5<>?>7>-E>F<4?L=>7> 
?D><EE>645=<O (M?<45<<O, ?4=45<<O, M?<7>>F<O, ?4=7>>F<O, M?<D<F>F<O, 
?4=D<F>F<O); 

÷ ?>=OF<5 «=5<=D5>F<>==O5 745>?564=<O» < <E >?4EE<D<>4F<O, D4>F>DO D<E>4 
=5<=D5>F<>==OE 745>?564=<=; 

÷ <5DO ?D>D<?4>F<>< =5<=D5>F<>==OE 745>?564=<= < 74M<FO >F =<E; 
÷ 4<E?4=E5D<74F<O < 55 7444G<; 
÷ ?>=OF<O «?E<E<G5E>>5 74>D>6L5» < «?E<E>?>7<G5E>>5 5?47>?>?GG<5»; 
÷ EFD5EE < 57> 6?<O=<5 =4 G5?>65>4, <5DO ?D>D<?4>F<>< EFD5EE4, E?>E>5O 

E4<>D57G?OF<< M<>F<>=4?L=OE E>EF>O=<=; 
÷ ?>=OF<5 «?5D64O ?><>ML» < >5O74==>EFL ?> 55 >>474=<N, G=<65DE4?L=O= 

4?7>D<F< >>474=<O ?5D6>= ?><>M<; 
÷ =47=4G5=<5 < E>EF46 4?F5G>< ?5D6>= ?><>M<; 
÷ ?>DO4>> 45=EF6<= ?D< >>474=<< ?5D6>= ?><>M< 6 D47?<G=OE E<FG4F<OE, ?D<5<O 

?E<E>?>7<G5E>>= ?>445D6>< ?>EFD4446L57>. 

�>4G?L 7 9 «�57>?4E=>EFL 6 E>F<G<5»: 
÷ >5M5=<5 < 57> 7=4G5=<5 4?O G5?>65>4, E?>E>5O MDD5>F<6=>7> >5M5=<O; 
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÷ ?D<5<O < ?D46<?4 557>?4E=>= <56?<G=>EF=>= >><<G=<>4F<< < >><D>DF=>7> 
674<<>45=EF6<O 6 7DG??5, ?D<7=4>< >>=EFDG>F<6=>7> < 45EFDG>F<6=>7> >5M5=<O; 

÷ ?>=OF<5 «>>=D?<>F» < EF44<< 57> D476<F<O, D4>F>DO < ?D<G<=O D476<F<O 
>>=D?<>F4; 

÷ GE?>6<O < E<FG4F<< 6>7=<>=>65=<O <56?<G=>EF=OE < 7DG??>6OE >>=D?<>F>6, 
557>?4E=O5 < MDD5>F<6=O5 E?>E>5O <75574=<O < D47D5L5=<O >>=D?<>F=OE 
E<FG4F<=; 

÷ ?D46<?4 ?>6545=<O 4?O E=<65=<O D<E>4 >>=D?<>F4 < ?>DO4>> 45=EF6<= ?D< 57> 
>?4E=OE ?D>O6?5=<OE; 

÷ E?>E>5 D47D5L5=<O >>=D?<>F4 E ?><>MLN FD5FL5= EF>D>=O (<54<4F>D4); 
÷ >?4E=O5 D>D<O ?D>O6?5=<O >>=D?<>F4: 47D5EE<O, 4><4L=55 =4E<?<5 < 5G??<=7; 
÷ <4=<?G?OF<< 6 E>45 <56?<G=>EF=>7> >5M5=<O, ?D<5<O D4E?>7=464=<O 

<4=<?G?OF<= < E?>E>5O ?D>F<6>EF>O=<O <<; 
÷ ?D<5<O D4E?>7=464=<O ?D>F<6>74>>==OE ?D>O6?5=<= <4=<?G?OF<< 

(<>L5==<G5EF6>, 6O<>74F5?LEF6>, ?>4EFD5>4F5?LEF6> > 45=EF6<O<, >>F>DO5 
<>7GF ?D<G<=<FL 6D54 6<7=< < 74>D>6LN, < 6>6?5G5=<5 6 ?D5EFG?=GN, 
4E>F<4?L=GN <?< 45EFDG>F<6=GN 45OF5?L=>EFL) < E?>E>5O 74M<FO >F =<E; 

÷ E>6D5<5==O5 <>?>456=O5 G6?5G5=<O < >?4E=>EF<, E6O74==O5 E =<<<, ?D46<?4 
557>?4E=>7> ?>6545=<O; 

÷ ?D46<?4 557>?4E=>= >><<G=<>4F<< E =57=4>><O<< ?N4L<<. 

�>4G?L 7 10 «�57>?4E=>EFL 6 <=D>D<4F<>==>< ?D>EFD4=EF65»: 
÷ ?>=OF<5 «F<DD>64O ED544», 55 E4D4>F5D<EF<>< < ?D<<5DO <=D>D<4F<>==OE 

< >><?LNF5D=OE G7D>7, ?>?>6<F5?L=O5 6>7<>6=>EF< F<DD>6>= ED54O; 
÷ D<E>< < G7D>7O ?D< <E?>?L7>64=<< <=F5D=5F4; 
÷ >5M<5 ?D<=F<?O 557>?4E=>7> ?>6545=<O, =5>5E>4<<O5 4?O ?D54G?D5645=<O 

6>7=<>=>65=<O >?4E=OE E<FG4F<= 6 ?<G=>< F<DD>6>< ?D>EFD4=EF65; 
÷ >?4E=O5 O6?5=<O F<DD>6>= ED54O: 6D54>=>E=O5 ?D>7D4<<O < ?D<?>65=<O 

< <E D47=>6<4=>EF<; 
÷ ?D46<?4 ><55D7<7<5=O, =5>5E>4<<O5 4?O ?D54G?D5645=<O 6>7=<>=>65=<O 

>?4E=OE E<FG4F<= 6 F<DD>6>= ED545; 
÷ >E=>6=O5 6<4O >?4E=>7> < 74?D5M5==>7> >>=F5=F4 6 <=F5D=5F5 < 57> ?D<7=4><, 

?D<5<O D4E?>7=464=<O >?4E=>EF5= ?D< <E?>?L7>64=<< <=F5D=5F4; 
÷ ?D>F<6>?D46=O5 45=EF6<O 6 <=F5D=5F5; 
÷ ?D46<?4 F<DD>6>7> ?>6545=<O, =5>5E>4<<>7> 4?O E=<65=<O D<E>>6 < G7D>7 ?D< 

<E?>?L7>64=<< <=F5D=5F4 (><55D5G??<=74, 65D5>6>< 6 D47?<G=O5 >D74=<74F<< 
< 7DG??O); 

÷ 45EFDG>F<6=O5 F5G5=<O 6 <=F5D=5F5, <E ?D<7=4>< < >?4E=>EF<, ?D46<?4 
557>?4E=>7> <E?>?L7>64=<O <=F5D=5F4 ?> ?D54>F6D4M5=<N D<E>>6 < G7D>7 
6>6?5G5=<O 6 D47?<G=GN 45EFDG>F<6=GN 45OF5?L=>EFL. 

�>4G?L 7 11 «�E=>6O ?D>F<6>45=EF6<O M>EFD5<<7<G < F5DD>D<7<G»: 
÷ ?>=OF<O «M>EFD5<<7<» < «F5DD>D<7<», <E E>45D64=<5, ?D<G<=O, 6>7<>6=O5 

64D<4=FO ?D>O6?5=<O < ?>E?54EF6<O; 
÷ F5?< < D>D<O ?D>O6?5=<O F5DD>D<EF<G5E><E 4>F>6, <E ?>E?54EF6<O, GD>6=< 

F5DD>D<EF<G5E>>= >?4E=>EF<; 
÷ >E=>6O >5M5EF65==>-7>EG44DEF65==>= E<EF5<O ?D>F<6>45=EF6<O M>EFD5<<7<G 

< F5DD>D<7<G, >>=FDF5DD>D<EF<G5E>4O >?5D4F<O < 55 F5?<; 
÷ ?D<7=4>< 6>6?5G5=<O 6 F5DD>D<EF<G5E>GN 45OF5?L=>EFL, ?D46<?4 

4=F<F5DD>D<EF<G5E>>7> ?>6545=<O; 
÷ ?D<7=4>< G7D>7 < ?>47>F>6>< D47?<G=OE D>D< F5D4>F>6, ?>DO4>> 45=EF6<= ?D< 

<E >5=4DG65=<<; 
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÷ ?D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 E?GG45 F5D4>F4 (=4?445=<5 F5DD>D<EF>6 
< ?>?OF>4 74E64F4 74?>6=<>>6, ?>?444=<5 6 74?>6=<><, >7=56>= =4?5F, =4574 
FD4=E?>DF=>7> ED54EF64, ?>4DO6 67DO6=>7> GEFD>=EF64). 

�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ���$ 

�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO 4>EF<74NFEO 6 54<=EF65 GG55=>= < 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 
6 E>>F65FEF6<< E FD44<F<>==O<< D>EE<=E><<< E>F<>>G?LFGD=O<< < 4GE>6=>-
=D46EF65==O<< F5==>EFO<<, ?D<=OFO<< 6 >5M5EF65 ?D46<?4<< < =>D<4<< ?>6545=<O. 
%?>E>5EF6GNF ?D>F5EE4< E4<>?>7=4=<O, E4<>6>E?<F4=<O < E4<>D476<F<O, D>D<<D>64=<O 
6=GFD5==5= ?>7<F<< ?<G=>EF< < ?D>O6?ONFEO 6 <=4<6<4G4?L=OE E>F<4?L=> 7=4G<<OE 
>4G5EF64E, >>F>DO5 6OD464NFEO ?D5645 6E57> 6 7>F>6=>EF< >5GG4NM<EEO > E4<>D476<F<N, 
E4<>EF>OF5?L=>EF<, <=<F<4F<65 < ?<G=>EF=><G E4<>>?D545?5=<N, >E<OE?5==><G 
6545=<N 74>D>6>7> < 557>?4E=>7> >5D474 6<7=< < E>5?N45=<N ?D46<? M>>?>7<G5E>>7> 
?>6545=<O, > F5?5=4?D46?5==>= E>F<4?L=> 7=4G<<>= 45OF5?L=>EF<, ?D<=OF<N 6=GFD5==5= 
?>7<F<< ?<G=>EF< >4> >E>5>7> F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > E555, > >>DG64NM<< ?N4O< 
< > 6<7=< 6 F5?><. 

�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO, D>D<<DG5<O5 6 E>45 <7GG5=<O GG55=>7> ?D54<5F4 ���$, 4>?6=O 
>FD464FL 7>F>6=>EFL >5GG4NM<EEO DG>>6>4EF6>64FLEO E<EF5<>= ?>7<F<6=OE F5==>EF=OE 
>D<5=F4F<= < D4EL<D5=<5 >?OF4 45OF5?L=>EF< =4 55 >E=>65. 

1. �4FD<>F<G5E>>5 6>E?<F4=<5: 

÷ >E>7=4=<5 D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF< 6 ?>?<>G?LFGD=>< 
< <=>7>>>=D5EE<>=4?L=>< >5M5EF65, ?D>O6?5=<5 <=F5D5E4 > ?>7=4=<N D>4=>7> 
O7O>4, <EF>D<<, >G?LFGDO $>EE<=E>>= $545D4F<<, E6>57> >D4O, =4D>4>6 $>EE<<; 

÷ F5==>EF=>5 >F=>L5=<5 > 4>EF<65=<O< E6>5= $>4<=O 4 $>EE<<, > =4G>5, 
<E>GEEF6G, E?>DFG, F5E=>?>7<O<, 5>56O< ?>46<74< < FDG4>6O< 4>EF<65=<O< 
=4D>44; 

÷ G6465=<5 > E<<6>?4< 7>EG44DEF64, 7>EG44DEF65==O< ?D474=<>4<, <EF>D<G5E>><G 
< ?D<D>4=><G =4E?54<N < ?4<OF=<>4<, FD44<F<O< D47=OE =4D>4>6, 
?D>6<64NM<E 6 D>4=>= EFD4=5; 

÷ D>D<<D>64=<5 GG6EF64 7>D4>EF< 74 E6>N $>4<=G, >F65FEF65==>7> >F=>L5=<O 
> 6O?>?=5=<N >>=EF<FGF<>==>7> 4>?74 4 74M<F5 �F5G5EF64. 

2. �D4644=E>>5 6>E?<F4=<5: 

÷ 7>F>6=>EFL > 6O?>?=5=<N >5O74==>EF5= 7D4644=<=4 < D54?<74F<< 57> ?D46, 
G6465=<5 ?D46, E6>5>4 < 74>>==OE <=F5D5E>6 4DG7<E ?N45=; 

÷ 4>F<6=>5 GG4EF<5 6 6<7=< E5<L<, >D74=<74F<<, <5EF=>7> E>>5M5EF64, D>4=>7> 
>D4O, EFD4=O; 

÷ =5?D<OF<5 ?N5OE D>D< M>EFD5<<7<4, 4<E>D<<<=4F<<; 
÷ ?>=<<4=<5 D>?< D47?<G=OE E>F<4?L=OE <=EF<FGF>6 6 6<7=< G5?>65>4; 
÷ ?D54EF46?5=<5 >5 >E=>6=OE ?D464E, E6>5>44E < >5O74==>EFOE 7D4644=<=4, 

E>F<4?L=OE =>D<4E < ?D46<?4E <56?<G=>EF=OE >F=>L5=<= 6 ?>?<>G?LFGD=>< 
< <=>7>>>=D5EE<>=4?L=>< >5M5EF65; 

÷ ?D54EF46?5=<5 > E?>E>54E ?D>F<6>45=EF6<O >>DDG?F<<; 
÷ 7>F>6=>EFL > D47=>>5D47=>= E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, EFD5<?5=<5 

> 674<<>?>=<<4=<N < 674<<>?><>M<, 4>F<6=>5 GG4EF<5 6 E4<>G?D46?5=<< 
6 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<; 
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÷ 7>F>6=>EFL > GG4EF<N 6 7G<4=<F4D=>= 45OF5?L=>EF< (6>?>=F5DEF6>, ?><>ML 
?N4O<, =G644NM<<EO 6 =5=); 

÷ ED>D<<D>64==>EFL 4>F<6=>= 6<7=5==>= ?>7<F<<, G<5=<= < =46O>>6 ?<G=>7> 
GG4EF<O 6 >55E?5G5=<< <5D 557>?4E=>EF< ?<G=>EF<, >5M5EF64 < 7>EG44DEF64; 

÷ ?>=<<4=<5 < ?D<7=4=<5 >E>5>= D>?< 7>EG44DEF64 6 >55E?5G5=<< 7>EG44DEF65==>= 
< <564G=4D>4=>= 557>?4E=>EF<, >5>D>=O, >E<OE?5=<5 D>?< 7>EG44DEF64 
< >5M5EF64 6 D5L5=<< 7444G< 74M<FO =4E5?5=<O >F >?4E=OE < GD576OG4==OE 
E<FG4F<= ?D<D>4=>7>, F5E=>75==>7> < E>F<4?L=>7> E4D4>F5D4; 

÷ 7=4=<5 < ?>=<<4=<5 D>?< 7>EG44DEF64 6 ?D>F<6>45=EF6<< >E=>6=O< 6O7>64< 
E>6D5<5==>EF<: F5DD>D<7<G, M>EFD5<<7<G, =574>>==><G D4E?D>EFD4=5=<N 
=4D>>F<G5E><E ED54EF6, =5?D<OF<5 ?N5OE D>D< M>EFD5<<7<4, 4<E>D<<<=4F<<, 
D>D<<D>64=<5 65D>F5D?<<>EF<, G646<F5?L=>7> < 4>5D>65?4F5?L=>7> >F=>L5=<O 
> 4DG7><G G5?>65>G, 57> <=5=<N, D476<F<5 E?>E>5=>EF< > >>=EFDG>F<6=><G 
4<4?>7G E 4DG7<<< ?N4L<<. 

3. �GE>6=>-=D46EF65==>5 6>E?<F4=<5: 

÷ >D<5=F4F<O =4 <>D4?L=O5 F5==>EF< < =>D<O 6 E<FG4F<OE =D46EF65==>7> 6O5>D4; 
÷ 7>F>6=>EFL >F5=<64FL E6>5 ?>6545=<5 < ?>EFG?><, 4 F4>65 ?>6545=<5 < ?>EFG?>< 

4DG7<E ?N45= E ?>7<F<< =D46EF65==OE < ?D46>6OE =>D< E GG5F>< >E>7=4=<O 
?>E?54EF6<= ?>EFG?>>6; 

÷ 4>F<6=>5 =5?D<OF<5 4E>F<4?L=OE ?>EFG?>>6, E6>5>44 < >F65FEF65==>EFL ?<G=>EF< 
6 GE?>6<OE <=4<6<4G4?L=>7> < >5M5EF65==>7> ?D>EFD4=EF64; 

÷ D476<F<5 >F65FEF65==>7> >F=>L5=<O > 6545=<N 74>D>6>7> >5D474 6<7=<, 
<E>?NG4NM57> G?>FD55?5=<5 =4D>>F<>>6, 4?>>7>?O, >GD5=<O < =4=5E5=<5 <=>7> 
6D544 E>5EF65==><G 74>D>6LN < 74>D>6LN >>DG64NM<E; 

÷ D>D<<D>64=<5 ?<G=>EF< 557>?4E=>7> F<?4, >E>7=4==>7> < >F65FEF65==>7> 
>F=>L5=<O > ?<G=>= 557>?4E=>EF< < 557>?4E=>EF< 4DG7<E ?N45=. 

4. -EF5F<G5E>>5 6>E?<F4=<5: 

÷ D>D<<D>64=<5 74D<>=<G=>= ?<G=>EF<, D476<F<5 E?>E>5=>EF< 6>E?D<=<<4FL, 
F5=<FL < E>74464FL ?D5>D4E=>5 6 ?>6E54=56=>= 6<7=<; 

÷ ?>=<<4=<5 674<<>746<E<<>EF< EG4EF?<6>7> N=>L5EF64 < 557>?4E=>7> ?<G=>7> 
?>6545=<O 6 ?>6E54=56=>= 6<7=<. 

5. &5==>EF< =4GG=>7> ?>7=4=<O: 

÷ >D<5=F4F<O 6 45OF5?L=>EF< =4 E>6D5<5==GN E<EF5<G =4GG=OE ?D54EF46?5=<= 
>5 >E=>6=OE 74>>=><5D=>EFOE D476<F<O G5?>65>4, ?D<D>4O < >5M5EF64, 
674<<>E6O7OE G5?>65>4 E ?D<D>4=>= < E>F<4?L=>= ED54>=; 

÷ >6?445=<5 >E=>6=O<< =46O>4<< <EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<, GEF4=>6>4 
=4 >E<OE?5=<5 >?OF4, =45?N45=<=, ?>EFG?>>6 < EFD5<?5=<5 E>65DL5=EF6>64FL 
?GF< 4>EF<65=<O <=4<6<4G4?L=>7> < >>??5>F<6=>7> 5?47>?>?GG<O; 

÷ D>D<<D>64=<5 E>6D5<5==>= =4GG=>= >4DF<=O <<D4, ?>=<<4=<5 ?D<G<=, 
<5E4=<7<>6 6>7=<>=>65=<O < ?>E?54EF6<= D4E?D>EFD4=5==OE 6<4>6 >?4E=OE 
< GD576OG4==OE E<FG4F<=, >>F>DO5 <>7GF ?D><7>=F< 6> 6D5<O ?D55O64=<O 
6 D47?<G=OE ED544E (5OF>6O5 GE?>6<O, 4>D>6=>5 46<65=<5, >5M5EF65==O5 <5EF4 
< E>F<G<, ?D<D>44, >><<G=<>4F<>==O5 E6O7< < >4=4?O); 

÷ GEF4=>6>4 =4 >E<OE?5=<5 >?OF4, =45?N45=<= < ?>EFG?>>6, >6?445=<5 
E?>E>5=>EFLN >F5=<64FL < ?D>7=>7<D>64FL =55?47>?D<OF=O5 D4>F>DO 
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>5EF4=>6>< < ?D<=<<4FL >5>E=>64==O5 D5L5=<O 6 >?4E=OE <?< GD576OG4==OE 
E<FG4F<OE E GG5F>< D54?L=OE GE?>6<= < 6>7<>6=>EF5=. 

6. $<7<G5E>>5 6>E?<F4=<5, D>D<<D>64=<5 >G?LFGDO 74>D>6LO < M<>F<>=4?L=>7> 
5?47>?>?GG<O: 

÷ ?>=<<4=<5 ?<G=>EF=>7> E<OE?4 <7GG5=<O GG55=>7> ?D54<5F4 ���$, 57> 7=4G5=<O 
4?O 557>?4E=>= < ?D>4G>F<6=>= 6<7=545OF5?L=>EF< G5?>65>4, >5M5EF64 
< 7>EG44DEF64; 

÷ >E>7=4=<5 F5==>EF< 6<7=<; 
÷ >F65FEF65==>5 >F=>L5=<5 > E6>5<G 74>D>6LN < GEF4=>6>4 =4 74>D>6O= >5D47 

6<7=< (74>D>6>5 ?<F4=<5, E>5?N45=<5 7<7<5=<G5E><E ?D46<?, E54?4=E<D>64==O= 
D56<< 74=OF<= < >F4OE4, D57G?OD=4O D<7<G5E>4O 4>F<6=>EFL); 

÷ >E>7=4=<5 ?>E?54EF6<= < =5?D<OF<5 6D54=OE ?D<6OG5> (G?>FD55?5=<5 4?>>7>?O, 
=4D>>F<>>6, >GD5=<5) < <=OE D>D< 6D544 4?O D<7<G5E>>7> < ?E<E<G5E>>7> 
74>D>6LO; 

÷ E>5?N45=<5 ?D46<? 557>?4E=>EF<, 6 F>< G<E?5 =46O>>6 557>?4E=>7> ?>6545=<O 
6 <=F5D=5F-ED545; 

÷ E?>E>5=>EFL 444?F<D>64FLEO > EFD5EE>6O< E<FG4F<O< < <5=ONM<<EO 
E>F<4?L=O<, <=D>D<4F<>==O< < ?D<D>4=O< GE?>6<O<, 6 F>< G<E?5 >E<OE?<64O 
E>5EF65==O= >?OF < 6OEFD4<64O 44?L=5=L<5 F5?<; 

÷ G<5=<5 ?D<=<<4FL E55O < 4DG7<E ?N45=, =5 >EG644O; 
÷ G<5=<5 >E>7=464FL M<>F<>=4?L=>5 E>EF>O=<5 E6>5 < 4DG7<E ?N45=, G<5FL 

G?D46?OFL E>5EF65==O< M<>F<>=4?L=O< E>EF>O=<5<; 
÷ ED>D<<D>64==>EFL =46O>4 D5D?5>E<<, ?D<7=4=<5 E6>57> ?D464 =4 >L<5>G 

< F4>>7> 65 ?D464 4DG7>7> G5?>65>4. 

7. &DG4>6>5 6>E?<F4=<5: 

÷ GEF4=>6>4 =4 4>F<6=>5 GG4EF<5 6 D5L5=<< ?D4>F<G5E><E 7444G (6 D4<>4E E5<L<, 
>D74=<74F<<, =4E5?5==>7> ?G=>F4, D>4=>7> >D4O) F5E=>?>7<G5E>>= < E>F<4?L=>= 
=4?D46?5==>EF<, E?>E>5=>EFL <=<F<<D>64FL, ??4=<D>64FL < E4<>EF>OF5?L=> 
6O?>?=OFL F4>>7> D>44 45OF5?L=>EFL; 

÷ <=F5D5E > ?D4>F<G5E>><G <7GG5=<N ?D>D5EE<= < FDG44 D47?<G=>7> D>44, 6 F>< 
G<E?5 =4 >E=>65 ?D<<5=5=<O <7GG45<>7> ?D54<5F=>7> 7=4=<O; 

÷ >E>7=4=<5 646=>EF< >5GG5=<O =4 ?D>FO65=<< 6E5= 6<7=< 4?O GE?5L=>= 
?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< < D476<F<5 =5>5E>4<<OE G<5=<= 4?O MF>7>; 

÷ 7>F>6=>EFL 444?F<D>64FLEO 6 ?D>D5EE<>=4?L=>= ED545; 
÷ G6465=<5 > FDG4G < D57G?LF4F4< FDG4>6>= 45OF5?L=>EF<; 
÷ >E>7=4==O= 6O5>D < ?>EFD>5=<5 <=4<6<4G4?L=>= FD45>F>D<< >5D47>64=<O 

< 6<7=5==OE ??4=>6 E GG5F>< ?<G=OE < >5M5EF65==OE <=F5D5E>6 
< ?>FD55=>EF5=; 

÷ G>D5??5=<5 >F65FEF65==>7> >F=>L5=<O > GG555, E?>E>5=>EF< ?D<<5=OFL <5DO 
< ED54EF64 <=4<6<4G4?L=>= 74M<FO, ?D<5<O D4F<>=4?L=>7> < 557>?4E=>7> 
?>6545=<O 6 >?4E=OE < GD576OG4==OE E<FG4F<OE; 

÷ >6?445=<5 G<5=<O<< >>47O64FL ?5D6GN ?><>ML ?>EFD4446L<< ?D< ?>F5D5 
E>7=4=<O, >EF4=>6>5 4OE4=<O, =4DG6=OE >D>6>F5G5=<OE, ?>?444=<< <=>D>4=OE 
F5? 6 65DE=<5 4OE4F5?L=O5 ?GF<, FD46<4E D47?<G=OE >5?4EF5= F5?4, >6>74E, 
>F<>D>65=<OE, >FD46?5=<OE; 

÷ GEF4=>6>4 =4 >6?445=<5 7=4=<O<< < G<5=<O<< ?D54G?D5645=<O >?4E=OE 
< GD576OG4==OE E<FG4F<= 6> 6D5<O ?D55O64=<O 6 D47?<G=OE ED544E 
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(6 ?><5M5=<<, =4 G?<F5, =4 ?D<D>45, 6 >5M5EF65==OE <5EF4E < =4 <4EE>6OE 
<5D>?D<OF<OE, ?D< >><<G=<>4F<<, ?D< 6>745=EF6<< D<E>>6 >G?LFGD=>= ED54O). 

8. ->>?>7<G5E>>5 6>E?<F4=<5: 

÷ >D<5=F4F<O =4 ?D<<5=5=<5 7=4=<= <7 E>F<4?L=OE < 5EF5EF65==OE =4G> 4?O 
D5L5=<O 7444G 6 >5?4EF< >>DG64NM5= ED54O, ??4=<D>64=<O ?>EFG?>>6 < >F5=>< 
<E 6>7<>6=OE ?>E?54EF6<= 4?O >>DG64NM5= ED54O; 

÷ ?>6OL5=<5 GD>6=O M>>?>7<G5E>>= >G?LFGDO, >E>7=4=<5 7?>54?L=>7> E4D4>F5D4 
M>>?>7<G5E><E ?D>5?5< < ?GF5= <E D5L5=<O; 

÷ 4>F<6=>5 =5?D<OF<5 45=EF6<=, ?D<=>EOM<E 6D54 >>DG64NM5= ED545; 
÷ >E>7=4=<5 E6>5= D>?< >4> 7D4644=<=4 < ?>FD55<F5?O 6 GE?>6<OE 674<<>E6O7< 

?D<D>4=>=, F5E=>?>7<G5E>>= < E>F<4?L=>= ED54; 
÷ 7>F>6=>EFL > GG4EF<N 6 ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF< M>>?>7<G5E>>= 

=4?D46?5==>EF<; 
÷ >E6>5=<5 >E=>6 M>>?>7<G5E>>= >G?LFGDO, <5F>4>6 ?D>5>F<D>64=<O E>5EF65==>= 

557>?4E=>= 6<7=545OF5?L=>EF< E GG5F>< ?D<D>4=OE, F5E=>75==OE < E>F<4?L=OE 
D<E>>6 =4 F5DD<F>D<< ?D>6<64=<O. 

�5F4?D54<5F=O5 D57G?LF4FO 
�5F4?D54<5F=O5 D57G?LF4FO E4D4>F5D<7GNF ED>D<<D>64==>EFL G >5GG4NM<EEO 

<56?D54<5F=OE ?>=OF<= (<E?>?L7GNFEO 6 =5E>>?L><E ?D54<5F=OE >5?4EFOE < ?>76>?ONF 
E6O7O64FL 7=4=<O <7 D47?<G=OE 4<EF<??<= 6 F5?>EF=GN =4GG=GN >4DF<=G <<D4) 
< G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= (?>7=464F5?L=O5, >><<G=<>4F<6=O5, D57G?OF<6=O5), 
E?>E>5=>EFL <E <E?>?L7>64FL 6 GG55=>=, ?>7=464F5?L=>= < E>F<4?L=>= ?D4>F<>5. 
�OD464NFEO 6 7>F>6=>EF< > E4<>EF>OF5?L=><G ??4=<D>64=<N < >EGM5EF6?5=<N GG55=>= 
45OF5?L=>EF< < >D74=<74F<< GG55=>7> E>FDG4=<G5EF64 E ?5447>74<< < E65DEF=<>4<<, 
> GG4EF<N 6 ?>EFD>5=<< <=4<6<4G4?L=>= >5D47>64F5?L=>= FD45>F>D<<, >6?445=<N 
=46O>4<< D45>FO E <=D>D<4F<5=: 6>E?D<OF<5 < E>744=<5 <=D>D<4F<>==OE F5>EF>6 
6 D47?<G=OE D>D<4F4E, 6 F>< G<E?5 6 F<DD>6>= ED545. 

�5F4?D54<5F=O5 D57G?LF4FO, D>D<<DG5<O5 6 E>45 <7GG5=<O GG55=>7> ?D54<5F4 ���$, 
4>?6=O >FD464FL: 

1. �6?445=<5 ?>7=464F5?L=O<< G=<65DE4?L=O<< 45=EF6<O<<. 
�47>6O5 ?>7<G5E><5 45=EF6<O: 

÷ 6OO6?OFL < E4D4>F5D<7>64FL EGM5EF65==O5 ?D<7=4>< >5N5>F>6 (O6?5=<=); 
÷ GEF4=46?<64FL EGM5EF65==O= ?D<7=4> >?4EE<D<>4F<<, >E=>64=<O 4?O >5>5M5=<O 

< ED46=5=<O, >D<F5D<< ?D>6>4<<>7> 4=4?<74; 
÷ E GG5F>< ?D54?>65==>= 7444G< 6OO6?OFL 74>>=><5D=>EF< < ?D>F<6>D5G<O 

6 D4EE<4FD<645<OE D4>F4E, 44==OE < =45?N45=<OE; 
÷ ?D54?474FL >D<F5D<< 4?O 6OO6?5=<O 74>>=><5D=>EF5= < ?D>F<6>D5G<=; 
÷ 6OO6?OFL 45D<F<FO <=D>D<4F<<, 44==OE, =5>5E>4<<OE 4?O D5L5=<O 

?>EF46?5==>= 7444G<; 
÷ 6OO6?OFL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7< ?D< <7GG5=<< O6?5=<= < ?D>F5EE>6; 
÷ 45?4FL 6O6>4O E <E?>?L7>64=<5< 454G>F<6=OE < <=4G>F<6=OE G<>74>?NG5=<=, 

G<>74>?NG5=<= ?> 4=4?>7<<, D>D<G?<D>64FL 7<?>F57O > 674<<>E6O7OE; 
÷ E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL E?>E>5 D5L5=<O GG55=>= 7444G< (ED46=<64FL =5E>>?L>> 

64D<4=F>6 D5L5=<O, 6O5<D4FL =4<5>?55 ?>4E>4OM<= E GG5F>< E4<>EF>OF5?L=> 
6O45?5==OE >D<F5D<56). 

�47>6O5 <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O: 
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÷ D>D<G?<D>64FL ?D>5?5<=O5 6>?D>EO, >FD464NM<5 =5E>>F65FEF6<5 <564G 
D4EE<4FD<645<O< < =4<5>?55 5?47>?D<OF=O< E>EF>O=<5< >5N5>F4 (O6?5=<O) 
?>6E54=56=>= 6<7=<; 

÷ >5>5M4FL, 4=4?<7<D>64FL < >F5=<64FL ?>?GG45<GN <=D>D<4F<N, 6O46<74FL 
7<?>F57O, 4D7G<5=F<D>64FL E6>N F>G>G 7D5=<O, 45?4FL >5>E=>64==O5 6O6>4O 
?> D57G?LF4F4< <EE?54>64=<O; 

÷ ?D>6>4<FL (?D<=<<4FL GG4EF<5) =55>?LL>5 E4<>EF>OF5?L=>5 <EE?54>64=<5 
7444==>7> >5N5>F4 (O6?5=<O), GEF4=46?<64FL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7<; 

÷ ?D>7=>7<D>64FL 6>7<>6=>5 44?L=5=L55 D476<F<5 ?D>F5EE>6, E>5OF<= 
< <E ?>E?54EF6<O 6 4=4?>7<G=OE <?< EE>4=OE E<FG4F<OE, 4 F4>65 6O46<74FL 
?D54?>?>65=<O >5 <E D476<F<< 6 =>6OE GE?>6<OE < >>=F5>EF4E. 

$45>F4 E <=D>D<4F<5=: 
÷ ?D<<5=OFL D47?<G=O5 <5F>4O, <=EFDG<5=FO < 74?D>EO ?D< ?><E>5 < >F5>D5 

<=D>D<4F<< <?< 44==OE <7 <EF>G=<>>6 E GG5F>< ?D54?>65==>= GG55=>= 7444G< 
< 7444==OE >D<F5D<56; 

÷ 6O5<D4FL, 4=4?<7<D>64FL, E<EF5<4F<7<D>64FL < <=F5D?D5F<D>64FL <=D>D<4F<N 
D47?<G=OE 6<4>6 < D>D< ?D54EF46?5=<O; 

÷ =4E>4<FL EE>4=O5 4D7G<5=FO (?>4F65D644NM<5 <?< >?D>65D74NM<5 >4=G 
< FG 65 <45N, 65DE<N) 6 D47?<G=OE <=D>D<4F<>==OE <EF>G=<>4E; 

÷ E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL >?F<<4?L=GN D>D<G ?D54EF46?5=<O <=D>D<4F<< 
< <??NEFD<D>64FL D5L45<O5 7444G< =5E?>6=O<< EE5<4<<, 4<47D4<<4<<, <=>= 
7D4D<>>= < <E >><5<=4F<O<<; 

÷ >F5=<64FL =4456=>EFL <=D>D<4F<< ?> >D<F5D<O<, ?D54?>65==O< 
?5447>7<G5E><< D45>F=<>>< <?< ED>D<G?<D>64==O< E4<>EF>OF5?L=>; 

÷ MDD5>F<6=> 74?><<=4FL < E<EF5<4F<7<D>64FL <=D>D<4F<N. 

�6?445=<5 E<EF5<>= G=<65DE4?L=OE ?>7=464F5?L=OE 45=EF6<= >55E?5G<645F 
ED>D<<D>64==>EFL >>7=<F<6=OE =46O>>6 >5GG4NM<EEO. 

2. �6?445=<5 G=<65DE4?L=O<< >><<G=<>4F<6=O<< 45=EF6<O<<. 
�5M5=<5: 

÷ G65D5==> 6OE>47O64FL E6>N F>G>G 7D5=<O 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G<, 6OD464FL 
M<>F<< 6 E>>F65FEF6<< E D>D<4F>< < F5?O<< >5M5=<O, >?D545?OFL ?D54?>EO?>< 
6>7=<>=>65=<O >>=D?<>F=OE E<FG4F<= < 6OEFD4<64FL 7D4<>F=>5 >5M5=<5 4?O 
<E E<O7G5=<O; 

÷ D4E?>7=464FL =565D54?L=O5 ED54EF64 >5M5=<O, ?>=<<4FL 7=4G5=<5 E>F<4?L=OE 
7=4>>6 < =4<5D5=<O 4DG7<E, G646<F5?L=>, 6 >>DD5>F=>= D>D<5 D>D<G?<D>64FL 
E6>< 677?O4O; 

÷ E>?>EF46?OFL E6>< EG645=<O E EG645=<O<< 4DG7<E GG4EF=<>>6 4<4?>74, 
>5=4DG6<64FL D47?<G<5 < EE>4EF6> ?>7<F<=; 

÷ 6 E>45 >5M5=<O 744464FL 6>?D>EO < 6O4464FL >F65FO ?> EGM5EF6G D5L45<>= 
GG55=>= 7444G<, >5=4DG6<64FL D47?<G<5 < EE>4EF6> ?>7<F<= 4DG7<E GG4EF=<>>6 
4<4?>74; 

÷ ?G5?<G=> ?D54EF46?OFL D57G?LF4FO D5L5=<O GG55=>= 7444G<, E4<>EF>OF5?L=> 
6O5<D4FL =4<5>?55 F5?5E>>5D47=O= D>D<4F 6OEFG??5=<O < 7>F>6<FL D47?<G=O5 
?D575=F4F<>==O5 <4F5D<4?O. 

3. �6?445=<5 G=<65DE4?L=O<< GG55=O<< D57G?OF<6=O<< 45=EF6<O<<. 
%4<>>D74=<74F<O: 

÷ 6OO6?OFL ?D>5?5<=O5 6>?D>EO, FD55GNM<5 D5L5=<O 6 6<7=5==OE < GG55=OE 
E<FG4F<OE; 
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÷ 4D7G<5=F<D>64==> >?D545?OFL >?F<<4?L=O= 64D<4=F ?D<=OF<O D5L5=<=, 
E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?OFL 4?7>D<F< (G4EFL 4?7>D<F<4) < E?>E>5 D5L5=<O 
GG55=>= 7444G< E GG5F>< E>5EF65==OE 6>7<>6=>EF5= < <<5NM<EEO D5EGDE>6; 

÷ E>EF46?OFL ??4= 45=EF6<=, =4E>4<FL =5>5E>4<<O5 D5EGDEO 4?O 57> 6O?>?=5=<O, 
?D< =5>5E>4<<>EF< >>DD5>F<D>64FL ?D54?>65==O= 4?7>D<F<, 5D4FL 
>F65FEF65==>EFL 74 ?D<=OF>5 D5L5=<5. 

%4<>>>=FD>?L, M<>F<>=4?L=O= <=F5??5>F: 
÷ 4464FL 445>64F=GN >F5=>G E<FG4F<<, ?D546<45FL FDG4=>EF<, >>F>DO5 <>7GF 

6>7=<>=GFL ?D< D5L5=<< GG55=>= 7444G<, < 6=>E<FL >>DD5>F<6O 6 45OF5?L=>EFL 
=4 >E=>65 =>6OE >5EF>OF5?LEF6; 

÷ >5NOE=OFL ?D<G<=O 4>EF<65=<O (=54>EF<65=<O) D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF<, 
4464FL >F5=>G ?D<>5D5F5==><G >?OFG, G<5FL =4E>4<FL ?>7<F<6=>5 
6 ?D><7>L54L5= E<FG4F<<; 

÷ >F5=<64FL E>>F65FEF6<5 D57G?LF4F4 F5?< < GE?>6<O<; 
÷ G?D46?OFL E>5EF65==O<< M<>F<O<< < =5 ?>44464FLEO M<>F<O< 4DG7<E, 6OO6?OFL 

< 4=4?<7<D>64FL <E ?D<G<=O; 
÷ EF46<FL E55O =4 <5EF> 4DG7>7> G5?>65>4, ?>=<<4FL <>F<6O < =4<5D5=<O 4DG7>7>, 

D57G?<D>64FL E?>E>5 6OD465=<O M<>F<=; 
÷ >E>7=4==> >F=>E<FLEO > 4DG7><G G5?>65>G, 57> <=5=<N, ?D<7=464FL ?D46> 

=4 >L<5>G E6>N < GG6GN; 
÷ 5OFL >F>DOFO< E555 < 4DG7<<, >E>7=464FL =56>7<>6=>EFL >>=FD>?O 6E57> 6>>DG7. 

%>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL (E>FDG4=<G5EF6>): 
÷ ?>=<<4FL < <E?>?L7>64FL ?D5<<GM5EF64 >><4=4=>= < <=4<6<4G4?L=>= D45>FO 

?D< D5L5=<< >>=>D5F=>= GG55=>= 7444G<; 
÷ ??4=<D>64FL >D74=<74F<N E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< (D4E?D545?OFL D>?< 

< ?>=<<4FL E6>N D>?L, ?D<=<<4FL ?D46<?4 GG55=>7> 674<<>45=EF6<O, >5EG644FL 
?D>F5EE < D57G?LF4F E>6<5EF=>= D45>FO, ?>4G<=OFLEO, 6O45?OFL >5MGN F>G>G 
7D5=<O, 4>7>64D<64FLEO > D57G?LF4F4E); 

>?D545?OFL E6>< 45=EF6<O < 45=EF6<O ?4DF=5D4, >>F>DO5 ?><>74?< <?< 74FDG4=O?< 
=4E>645=<5 >5M57> D5L5=<O, >F5=<64FL >4G5EF6> E6>57> 6>?444 6 >5M<= ?D>4G>F 
?> 7444==O< GG4EF=<>4<< 7DG??O >D<F5D<O<, D4745?OFL ED5DG >F65FEF65==>EF< 
< ?D>O6?OFL 7>F>6=>EFL > ?D54EF46?5=<N >FG5F4 ?5D54 

 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> ���$ =4 GD>6=5 >E=>6=>7> 

>5M57> >5D47>64=<O  

 

�>4G?L 7 1 «�57>?4E=>5 < GEF>=G<6>5 D476<F<5 ?<G=>EF<, >5M5EF64, 7>EG44DEF64»: 

÷ >5NOE=OFL 7=4G5=<5 �>=EF<FGF<< $>EE<=E>>= $545D4F<<; 
÷ D4E>DO64FL E>45D64=<5 EF4F5= 2, 4, 20, 41, 42, 58, 59 �>=EF<FGF<< $>EE<=E>>= 

$545D4F<<, ?>OE=OFL <E 7=4G5=<5 4?O ?<G=>EF< < >5M5EF64; 
÷ >5NOE=OFL 7=4G5=<5 %FD4F57<< =4F<>=4?L=>= 557>?4E=>EF< $>EE<=E>>= 

$545D4F<<, GF65D645==>= '>47>< �D57<45=F4 $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 2 <N?O 
2021 7. 7 400; 

÷ D4E>DO64FL ?>=OF<O «=4F<>=4?L=O5 <=F5D5EO» < «G7D>7O =4F<>=4?L=>= 
557>?4E=>EF<», ?D<6>4<FL ?D<<5DO; 

÷ D4E>DO64FL >?4EE<D<>4F<N GD576OG4==OE E<FG4F<= ?> <4ELF454< < <EF>G=<>4< 
6>7=<>=>65=<O, ?D<6>4<FL ?D<<5DO; 
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÷ D4E>DO64FL E?>E>5O <=D>D<<D>64=<O < >?>65M5=<O =4E5?5=<O > GD576OG4==OE 
E<FG4F<OE; 

÷ ?5D5G<E?OFL >E=>6=O5 MF4?O D476<F<O 7D4644=E>>= >5>D>=O, E4D4>F5D<7>64FL 
D>?L 7D4644=E>>= >5>D>=O ?D< GD576OG4==OE E<FG4F<OE < G7D>74E 6>5==>7> 
E4D4>F5D4; 

÷ 6OD45>F4FL =46O>< 557>?4E=OE 45=EF6<= ?D< ?>?GG5=<< E<7=4?4 «�=<<4=<5 
6E5<!», <7GG<FL ED54EF64 <=4<6<4G4?L=>= < >>??5>F<6=>= 74M<FO =4E5?5=<O, 
6OD454FO64FL =46O>< ?>?L7>64=<O D<?LFDGNM<< ?D>F<6>747><; 

÷ >5NOE=OFL ?>DO4>> 45=EF6<= =4E5?5=<O ?D< >5NO6?5=<< M64>G4F<<; 
÷ E4D4>F5D<7>64FL E>6D5<5==>5 E>EF>O=<5 �>>DG65==OE %<? $>EE<=E>>= 

$545D4F<<; 
÷ ?D<6>4<FL ?D<<5DO ?D<<5=5=<O �>>DG65==OE %<? $>EE<=E>>= $545D4F<< 6 

5>DL55 E =5>=4F<7<>< < <564G=4D>4=O< F5DD>D<7<><; 
÷ D4E>DO64FL ?>=OF<O «6><=E>4O >5O74==>EFL», «6>5==4O E?G654»; 
÷ D4E>DO64FL E>45D64=<5 ?>47>F>6>< > E?G655 6 4D<<<. 

�>4G?L 7 2 «�>5==4O ?>47>F>6>4. �E=>6O 6>5==OE 7=4=<=»: 

÷ <<5FL ?D54EF46?5=<5 >5 <EF>D<< 74D>645=<O < D476<F<O �>>DG65==OE %<? 
$>EE<=E>>= $545D4F<<; 

÷ 6?445FL <=D>D<4F<5= > =4?D46?5=<OE ?>47>F>6>< > 6>5==>= E?G655; 
÷ ?>=<<4FL =5>5E>4<<>EFL ?>47>F>6>< > 6>5==>= E?G655 ?> >E=>6=O< 

=4?D46?5=<O<; 
÷ >E>7=464FL 7=4G<<>EFL >464>7> =4?D46?5=<O ?>47>F>6>< > 6>5==>= E?G655 

6 D5L5=<< >><??5>E=OE 7444G; 
÷ <<5FL ?D54EF46?5=<5 > E>EF465, ?D54=47=4G5=<< 6<4>6 < D>4>6 �>>DG65==OE %<? 

$>EE<=E>>= $545D4F<<; 
÷ ?>=<<4FL DG=>F<< < 7444G< �>>DG65==OE %<? $>EE<=E>>= $545D4F<< 

=4 E>6D5<5==>< MF4?5; 
÷ ?>=<<4FL 7=4G<<>EFL 6>5==>= ?D<EO7< 4?O D>D<<D>64=<O >5D474 D>EE<=E>>7> 

6>5==>E?G64M57> 4 74M<F=<>4 �F5G5EF64; 
÷ <<5FL ?D54EF46?5=<5 >5 >E=>6=OE >5D47F4E 6>>DG65=<O < 6>5==>= F5E=<><; 
÷ <<5FL ?D54EF46?5=<5 > >?4EE<D<>4F<< 6<4>6 6>>DG65=<O < 6>5==>= F5E=<><; 
÷ <<5FL ?D54EF46?5=<5 >5 >E=>6=OE F4>F<>>-F5E=<G5E><E E4D4>F5D<EF<>4E 

6>>DG65=<O < 6>5==>= F5E=<><; 
÷ <<5FL ?D54EF46?5=<5 >5 >D74=<74F<>==>= EFDG>FGD5 >F45?5=<O < 7444G4E ?<G=>7> 

E>EF464 6 5>N; 
÷ <<5FL ?D54EF46?5=<5 > E>6D5<5==OE M?5<5=F4E M><?<D>6>< < 5D>=574M<FO 

6>5==>E?G64M57>; 
÷ 7=4FL 4?7>D<F< =44564=<O M><?<D>6>< < ED54EF6 5D>=574M<FO; 
÷ <<5FL ?D54EF46?5=<5 > 6>>DG65=<< >F45?5=<O < F4>F<>>-F5E=<G5E><E 

E4D4>F5D<EF<>4E EFD5?>>6>7> >DG6<O; 
÷ 7=4FL >E=>6=O5 E4D4>F5D<EF<>< EFD5?>>6>7> >DG6<O < DGG=OE 7D4=4F; 
÷ 7=4FL <EF>D<N E>744=<O GEF46>6 < MF4?>6 EF4=>6?5=<O E>6D5<5==OE 

>5M56><=E><E GEF46>6 �>>DG65==OE %<? $>EE<=E>>= $545D4F<<; 
÷ 7=4FL EFDG>FGDG E>6D5<5==OE >5M56><=E><E GEF46>6 < ?>=<<4FL <E 7=4G5=<5 4?O 

?>6E54=56=>= 6<7=545OF5?L=>EF< 6>=E>; 
÷ ?>=<<4FL ?D<=F<? 54<=>=4G4?<O, ?D<=OFO= 6 �>>DG65==OE %<?4E $>EE<=E>>= 

$545D4F<<; 
÷ <<5FL ?D54EF46?5=<5 > ?>DO4>5 ?>4G<=5==>EF< < 674<<>>F=>L5=<OE 

6>5==>E?G64M<E; 
÷ ?>=<<4FL ?>DO4>> >F44G< ?D<>474 (?D<>474=<O) < 57> 6O?>?=5=<O; 
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÷ D47?<G4FL 6><=E><5 764=<O < >5D47FO 6>5==>= D>D<O >4564O; 
÷ <<5FL ?D54EF46?5=<5 > 6><=E>>= 4<EF<??<=5, 55 EGM=>EF< < 7=4G5=<<; 
÷ ?>=<<4FL ?D<=F<?O 4>EF<65=<O 6><=E>>= 4<EF<??<=O; 
÷ G<5FL >F5=<64FL D<E>< =4DGL5=<O 6><=E>>= 4<EF<??<=O; 
÷ 7=4FL >E=>6=O5 ?>?>65=<O %FD>56>7> GEF464; 
÷ 7=4FL >5O74==>EF< 6>5==>E?G64M57> ?5D54 ?>EFD>5=<5< < 6 EFD>N; 
÷ 7=4FL EFD>56O5 ?D<5<O =4 <5EF5 557 >DG6<O; 
÷ 6O?>?=OFL EFD>56O5 ?D<5<O =4 <5EF5 557 >DG6<O. 

�>4G?L 7 3 «�G?LFGD4 557>?4E=>EF< 6<7=545OF5?L=>EF< 6 E>6D5<5==>< >5M5EF65»: 

÷ E4D4>F5D<7>64FL 7=4G5=<5 557>?4E=>EF< 6<7=545OF5?L=>EF< 4?O G5?>65>4; 
÷ D4E>DO64FL E<OE? ?>=OF<= «>?4E=>EFL», «557>?4E=>EFL», «D<E>», «>G?LFGD4 

557>?4E=>EF< 6<7=545OF5?L=>EF<»; 
÷ >?4EE<D<F<D>64FL < E4D4>F5D<7>64FL <EF>G=<>< >?4E=>EF<; 
÷ D4E>DO64FL < >5>E=>6O64FL >5M<5 ?D<=F<?O 557>?4E=>7> ?>6545=<O; 
÷ <>45?<D>64FL D54?L=O5 E<FG4F<< < D5L4FL E<FG4F<>==O5 7444G<; 
÷ >5NOE=OFL EE>4EF6> < D47?<G<O >?4E=>= < GD576OG4==>= E<FG4F<=; 
÷ >5NOE=OFL <5E4=<7< ?5D5D4EF4=<O ?>6E54=56=>= E<FG4F<< 6 GD576OG4==GN 

E<FG4F<N; 
÷ ?D<6>4<FL ?D<<5DO D47?<G=OE G7D>7 557>?4E=>EF< < E4D4>F5D<7>64FL <E; 
÷ D4E>DO64FL < >5>E=>6O64FL ?D46<?4 ?>6545=<O 6 >?4E=OE < GD576OG4==OE 

E<FG4F<OE. 

�>4G?L 7 4 «�57>?4E=>EFL 6 5OFG»: 

÷ >5NOE=OFL >E>55==>EF< 6<7=5>55E?5G5=<O 6<?<M4; 
÷ >?4EE<D<F<D>64FL >E=>6=O5 <EF>G=<>< >?4E=>EF< 6 5OFG; 
÷ >5NOE=OFL ?D464 ?>FD55<F5?O, 6OD45>F4FL =46O>< 557>?4E=>7> 6O5>D4 ?D>4G>F>6 

?<F4=<O; 
÷ E4D4>F5D<7>64FL 5OF>6O5 >FD46?5=<O < ?D<G<=O <E 6>7=<>=>65=<O; 
÷ E4D4>F5D<7>64FL ?D46<?4 557>?4E=>7> <E?>?L7>64=<O ED54EF6 5OF>6>= E<<<<; 
÷ <<5FL =46O>< 557>?4E=OE 45=EF6<= ?D< E5>D5 DFGF< 6 4><4L=<E GE?>6<OE 

6 E?GG45, 5E?< D475<?EO DFGF=O= F5D<><5FD; 
÷ D4E>DO64FL ?D<7=4>< >FD46?5=<O, <<5FL =46O>< ?D>D<?4>F<>< ?<M56OE 

>FD46?5=<=; 
÷ 7=4FL ?D46<?4 < ?D<5<O >>474=<O ?5D6>= ?><>M<, <<5FL =46O>< 557>?4E=OE 

45=EF6<= ?D< >FD46?5=<OE, ?D><O64=<< 65?G4>4; 
÷ E4D4>F5D<7>64FL 5OF>6O5 FD46<O < >5NOE=OFL ?D46<?4 <E ?D54G?D5645=<O; 
÷ 7=4FL ?D46<?4 557>?4E=>7> >5D4M5=<O E <=EFDG<5=F4<<; 
÷ 7=4FL <5DO ?D54>EF>D>6=>EF< >F G>GE>6 D47?<G=OE 6<6>F=OE; 
÷ 7=4FL ?D46<?4 < <<5FL =46O>< >>474=<O ?5D6>= ?><>M< ?D< GL<54E, ?5D5?><4E, 

D4EFO65=<<, 6O6<E5, E>FDOE5=<< <>774, G>GE4E 6<6>F=OE, >D>6>F5G5=<OE; 
÷ 6?445FL ?D46<?4<< >><??5>F>64=<O < ED4=5=<O 4><4L=5= 4?F5G><; 
÷ 6?445FL ?D46<?4<< 557>?4E=>7> ?>6545=<O < <<5FL =46O>< 557>?4E=OE 45=EF6<= 

?D< >5D4M5=<< E 747>6O<< < M?5>FD<G5E><<< ?D<5>D4<<; 
÷ 6?445FL ?D46<?4<< 557>?4E=>7> ?>6545=<O < <<5FL =46O>< 557>?4E=OE 45=EF6<= 

?D< >?4E=OE E<FG4F<OE 6 ?>4N5745 < ?<DF5; 
÷ 6?445FL ?D46<?4<< < <<5FL =46O>< ?D<5<>6 >>474=<O ?5D6>= ?><>M< ?D< 

>FD46?5=<< 747>< < M?5>FD>FD46<5; 
÷ E4D4>F5D<7>64FL ?>64D, 57> D4>F>DO < EF44<< D476<F<O; 
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÷ >5NOE=OFL GE?>6<O < ?D<G<=O 6>7=<>=>65=<O ?>64D>6, E4D4>F5D<7>64FL 
<E 6>7<>6=O5 ?>E?54EF6<O; 

÷ <<5FL =46O>< 557>?4E=OE 45=EF6<= ?D< ?>64D5 4><4, =4 54?>>=5, 6 ?>4N5745, 
6 ?<DF5; 

÷ <<5FL =46O>< ?D46<?L=>7> <E?>?L7>64=<O ?5D6<G=OE ED54EF6 ?>64D>FGL5=<O, 
>>474=<O ?5D6>= ?><>M<; 

÷ 7=4FL ?D464, >5O74==>EF< < <<5FL ?D54EF46?5=<5 >5 >F65FEF65==>EF< 7D4644= 
6 >5?4EF< ?>64D=>= 557>?4E=>EF<; 

÷ 7=4FL ?>DO4>> < <<5FL =46O>< 6O7>64 M>EFD5==OE E?G65; 
÷ 7=4FL ?>DO4>> 674<<>45=EF6<O E M>EFD5==O<< E?G654<<; 
÷ <<5FL ?D54EF46?5=<5 >5 >F65FEF65==>EF< 74 ?>6=O5 E>>5M5=<O; 
÷ E4D4>F5D<7>64FL <5DO ?> ?D54>F6D4M5=<N ?D>=<>=>65=<O 7?>G<OL?5==<>>6 

6 4><; 
÷ E4D4>F5D<7>64FL E<FG4F<< >D<<<=>75==>7> E4D4>F5D4; 
÷ 7=4FL ?D46<?4 ?>6545=<O E <4?>7=4>><O<< ?N4L<<; 
÷ 7=4FL ?D46<?4 ?>6545=<O < <<5FL =46O>< 557>?4E=OE 45=EF6<= ?D< ?>?OF>5 

?D>=<>=>65=<O 6 4>< ?>EF>D>==<E; 
÷ >?4EE<D<F<D>64FL 464D<==O5 E<FG4F<< =4 >><<G=4?L=OE E<EF5<4E 

6<7=5>55E?5G5=<O; 
÷ <<5FL =46O>< 557>?4E=OE 45=EF6<= ?D< 464D<OE =4 >><<G=4?L=OE E<EF5<4E 

6<7=5>55E?5G5=<O. 

�>4G?L 7 5 «�57>?4E=>EFL =4 FD4=E?>DF5»: 

÷ 7=4FL ?D46<?4 4>D>6=>7> 46<65=<O < >5NOE=OFL <E 7=4G5=<5; 
÷ ?5D5G<E?OFL < E4D4>F5D<7>64FL GG4EF=<>>6 4>D>6=>7> 46<65=<O < M?5<5=FO 

4>D>7<; 
÷ 7=4FL GE?>6<O >55E?5G5=<O 557>?4E=>EF< GG4EF=<>>6 4>D>6=>7> 46<65=<O; 
÷ 7=4FL ?D46<?4 4>D>6=>7> 46<65=<O 4?O ?5L5E>4>6; 
÷ >?4EE<D<F<D>64FL < E4D4>F5D<7>64FL 4>D>6=O5 7=4>< 4?O ?5L5E>4>6; 
÷ 7=4FL «4>D>6=O5 ?>6GL><» < >5NOE=OFL ?D46<?4 <E ?D54G?D5645=<O; 
÷ <<5FL =46O>< 557>?4E=>7> ?5D5E>44 4>D>7<; 
÷ 7=4FL ?D46<?4 ?D<<5=5=<O E65F>6>76D4M4NM<E M?5<5=F>6; 
÷ 7=4FL ?D46<?4 4>D>6=>7> 46<65=<O 4?O ?4EE46<D>6; 
÷ 7=4FL >5O74==>EF< ?4EE46<D>6 <4DLDGF=OE FD4=E?>DF=OE ED54EF6; 
÷ 7=4FL ?D46<?4 ?D<<5=5=<O D5<=O 557>?4E=>EF< < 45FE><E G45D6<64NM<E 

GEFD>=EF6; 
÷ <<5FL =46O>< 557>?4E=OE 45=EF6<= ?4EE46<D>6 ?D< >?4E=OE < GD576OG4==OE 

E<FG4F<OE 6 <4DLDGF=OE FD4=E?>DF=OE ED54EF64E; 
÷ 7=4FL ?D46<?4 ?>6545=<O ?4EE46<D4 <>F>F<>?4; 
÷ 7=4FL ?D46<?4 4>D>6=>7> 46<65=<O 4?O 6>4<F5?O 65?>E<?544, <>?544, ?<F, 

<E?>?L7GNM<E ED54EF64 <=4<6<4G4?L=>= <>5<?L=>EF<; 
÷ 7=4FL 4>D>6=O5 7=4>< 4?O 6>4<F5?O 65?>E<?544, E<7=4?O 65?>E<?54<EF4; 
÷ 7=4FL ?D46<?4 ?>47>F>6>< < 6OD45>F4FL =46O>< 557>?4E=>7> <E?>?L7>64=<O 

65?>E<?544; 
÷ 7=4FL FD55>64=<O ?D46<? 4>D>6=>7> 46<65=<O > 6>4<F5?N <>F>F<>?4; 
÷ >?4EE<D<F<D>64FL 4>D>6=>-FD4=E?>DF=O5 ?D><EL5EF6<O < E4D4>F5D<7>64FL 

?D<G<=O <E 6>7=<>=>65=<O; 
÷ <<5FL =46O>< 557>?4E=OE 45=EF6<= >G56<4F4 4>D>6=>-FD4=E?>DF=>7> 

?D><EL5EF6<O; 
÷ 7=4FL ?>DO4>> 45=EF6<= ?D< ?>64D5 =4 FD4=E?>DF5; 
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÷ 7=4FL >E>55==>EF< < >?4E=>EF< =4 D47?<G=OE 6<44E FD4=E?>DF4 (6=5G?<G=>7>, 
65?57=>4>D>6=>7>, 6>4=>7>, 6>74GL=>7>); 

÷ 7=4FL >5O74==>EF< ?4EE46<D>6 >F45?L=OE 6<4>6 FD4=E?>DF4; 
÷ <<5FL =46O>< 557>?4E=>7> ?>6545=<O ?4EE46<D>6 ?D< D47?<G=OE ?D><EL5EF6<OE 

=4 >F45?L=OE 6<44E FD4=E?>DF4; 
÷ 7=4FL ?D46<?4 < <<5FL =46O>< >>474=<O ?5D6>= ?><>M< ?D< D47?<G=OE FD46<4E 

6 D57G?LF4F5 GD576OG4==OE E<FG4F<= =4 FD4=E?>DF5; 
÷ 7=4FL E?>E>5O <76?5G5=<O ?>EFD4446L57> <7 FD4=E?>DF4. 

�>4G?L 7 6 «�57>?4E=>EFL 6 >5M5EF65==OE <5EF4E»: 

÷ >?4EE<D<F<D>64FL >5M5EF65==O5 <5EF4; 
÷ E4D4>F5D<7>64FL ?>F5=F<4?L=O5 <EF>G=<>< >?4E=>EF< 6 >5M5EF65==OE <5EF4E; 
÷ 7=4FL ?D46<?4 6O7>64 M>EFD5==OE E?G65 < ?>DO4>> 674<<>45=EF6<O E =<<<; 
÷ G<5FL ??4=<D>64FL 45=EF6<O 6 E?GG45 6>7=<>=>65=<O >?4E=>= <?< GD576OG4==>= 

E<FG4F<<; 
÷ E4D4>F5D<7>64FL D<E>< <4EE>6OE <5D>?D<OF<= < >5NOE=OFL ?D46<?4 ?>47>F>6>< 

> ?>E5M5=<N <4EE>6OE <5D>?D<OF<=; 
÷ <<5FL =46O>< 557>?4E=>7> ?>6545=<O ?D< 55E?>DO4>4E 6 <5EF4E <4EE>6>7> 

?D55O64=<O ?N45=; 
÷ <<5FL =46O>< 557>?4E=OE 45=EF6<= ?D< ?>?444=<< 6 F>??G < 446>G; 
÷ <<5FL =46O>< 557>?4E=OE 45=EF6<= ?D< >5=4DG65=<< G7D>7O 6>7=<>=>65=<O 

?>64D4; 
÷ 7=4FL ?D46<?4 < <<5FL =46O>< 557>?4E=OE 45=EF6<= ?D< M64>G4F<< 

<7 >5M5EF65==OE <5EF < 744=<=; 
÷ 7=4FL =46O>< 557>?4E=OE 45=EF6<= ?D< >5DGL5=<OE 744=<= < E>>DG65=<=; 
÷ E4D4>F5D<7>64FL >?4E=>EF< >D<<<=>75==>7> < 4=F<>5M5EF65==>7> E4D4>F5D4 

6 >5M5EF65==OE <5EF4E; 
÷ <<5FL ?D54EF46?5=<5 > 557>?4E=OE 45=EF6<OE 6 E<FG4F<OE >D<<<=>75==>7> 

< 4=F<>5M5EF65==>7> E4D4>F5D4, ?D< >5=4DG65=<< 55EE>7=OE (?>F5=F<4?L=> 
>?4E=OE) 65M5= < ?D54<5F>6, 4 F4>65 6 E?GG45 F5DD>D<EF<G5E>>7> 4>F4, 6 F>< 
G<E?5 ?D< 74E64F5 < >E6>5>645=<< 74?>6=<>>6; 

÷ <<5FL =46O>< 45=EF6<= ?D< 674<<>45=EF6<< E ?D46>>ED4=<F5?L=O<< >D74=4<<. 

�>4G?L 7 7 «�57>?4E=>EFL 6 ?D<D>4=>= ED545»: 

÷ >?4EE<D<F<D>64FL < E4D4>F5D<7>64FL GD576OG4==O5 E<FG4F<< ?D<D>4=>7> 
E4D4>F5D4; 

÷ E4D4>F5D<7>64FL >?4E=>EF< 6 ?D<D>4=>= ED545: 4<><5 6<6>F=O5, 7<5<, =4E5>><O5 
< ?4G>>>5D47=O5, O4>6<FO5 7D<5O < D4EF5=<O; 

÷ <<5FL ?D54EF46?5=<5 > 557>?4E=OE 45=EF6<OE ?D< 6EFD5G5 E 4<><<< 6<6>F=O<<, 
7<5O<<, =4E5>><O<< < ?4G>>>5D47=O<<; 

÷ 7=4FL ?D46<?4 ?>6545=<O 4?O E=<65=<O D<E>4 >FD46?5=<O O4>6<FO<< 7D<54<< 
< D4EF5=<O<<; 

÷ E4D4>F5D<7>64FL 46F>=><=O5 GE?>6<O, D4E>DO64FL <E >?4E=>EF< < ?>DO4>> 
?>47>F>6>< > =<<; 

÷ <<5FL ?D54EF46?5=<5 > 557>?4E=OE 45=EF6<OE ?D< 46F>=><=>< ?D55O64=<< 
6 ?D<D>4=>= ED545: >D<5=F<D>64=<5 =4 <5EF=>EF<, 6 F>< G<E?5 D45>F4 E >><?4E>< 
< >4DF>=, >55E?5G5=<5 =>G?574 < ?<F4=<O, D476545=<5 >>EFD4, ?>44G4 E<7=4?>6 
554EF6<O; 

÷ >?4EE<D<F<D>64FL < E4D4>F5D<7>64FL ?D<D>4=O5 ?>64DO < <E >?4E=>EF<; 
÷ E4D4>F5D<7>64FL D4>F>DO < ?D<G<=O 6>7=<>=>65=<O ?>64D>6; 
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÷ <<5FL ?D54EF46?5=<5 > 557>?4E=OE 45=EF6<OE ?D< =4E>645=<< 6 7>=5 ?D<D>4=>7> 
?>64D4; 

÷ <<5FL ?D54EF46?5=<5 > ?D46<?4E 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 7>D4E; 
÷ E4D4>F5D<7>64FL E=56=O5 ?46<=O, >4<=5?44O, E5?<, >?>?7=<, <E 6=5L=<5 

?D<7=4>< < >?4E=>EF<; 
÷ <<5FL ?D54EF46?5=<5 > 557>?4E=OE 45=EF6<OE, =5>5E>4<<OE 4?O E=<65=<O D<E>4 

?>?444=<O 6 ?46<=G, ?>4 >4<=5?44, ?D< ?>?444=<< 6 7>=G E5?O, ?D< =4G4?5 
>?>?7=O; 

÷ 7=4FL >5M<5 ?D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O =4 6>4>5<4E; 
÷ 7=4FL ?D46<?4 >G?4=<O, ?>=<<4FL D47?<G<O <564G >5>DG4>64==O<< 

< =5>5>DG4>64==O<< ??O64<<; 
÷ 7=4FL ?D46<?4 E4<>- < 674<<>?><>M< F5D?OM<< 554EF6<5 =4 6>45; 
÷ <<5FL ?D54EF46?5=<5 > 557>?4E=OE 45=EF6<OE ?D< >5=4DG65=<< F>=GM57> 

G5?>65>4 ?5F>< < G5?>65>4 6 ?>?O=L5; 
÷ 7=4FL ?D46<?4 ?>6545=<O ?D< =4E>645=<< =4 ??46ED54EF64E < =4 ?L4G; 
÷ E4D4>F5D<7>64FL =46>4=5=<O, <E 6=5L=<5 ?D<7=4>< < >?4E=>EF<; 
÷ <<5FL ?D54EF46?5=<5 > 557>?4E=OE 45=EF6<OE ?D< =46>4=5=<<; 
÷ E4D4>F5D<7>64FL FG=4<<, <E 6=5L=<5 ?D<7=4>< < >?4E=>EF<; 
÷ <<5FL ?D54EF46?5=<5 > 557>?4E=OE 45=EF6<OE ?D< =4E>645=<< 6 7>=5 FG=4<<; 
÷ E4D4>F5D<7>64FL GD474=O, E<5DG<, <E 6=5L=<5 ?D<7=4>< < >?4E=>EF<; 
÷ <<5FL ?D54EF46?5=<5 > 557>?4E=OE 45=EF6<OE ?D< GD474=4E < E<5DG4E; 
÷ E4D4>F5D<7>64FL 7D>7O, <E 6=5L=<5 ?D<7=4>< < >?4E=>EF<; 
÷ <<5FL =46O>< 557>?4E=OE 45=EF6<= ?D< ?>?444=<< 6 7D>7G; 
÷ E4D4>F5D<7>64FL 75<?5FDOE5=<O < <765D65=<O 6G?>4=>6 < <E >?4E=>EF<; 
÷ <<5FL ?D54EF46?5=<5 > 557>?4E=OE 45=EF6<OE ?D< 75<?5FDOE5=<<, 6 F>< G<E?5 ?D< 

?>?444=<< ?>4 7464?; 
÷ <<5FL ?D54EF46?5=<5 > 557>?4E=OE 45=EF6<OE ?D< =4E>645=<< 6 7>=5 <765D65=<O 

6G?>4=4; 
÷ D4E>DO64FL E<OE? ?>=OF<= «M>>?>7<O» < «M>>?>7<G5E>4O >G?LFGD4»; 
÷ >5NOE=OFL 7=4G5=<5 M>>?>7<< 4?O GEF>=G<6>7> D476<F<O >5M5EF64; 
÷ 7=4FL ?D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O ?D< =55?47>?D<OF=>= M>>?>7<G5E>>= 

>5EF4=>6>5 (747DO7=5=<< 4F<>ED5DO). 

�>4G?L 7 8 «�E=>6O <54<F<=E><E 7=4=<=. �>474=<5 ?5D6>= ?><>M<»: 

÷ D4E>DO64FL E<OE? ?>=OF<= «74>D>6L5» < «74>D>6O= >5D47 6<7=<» 
< <E E>45D64=<5, >5NOE=OFL 7=4G5=<5 74>D>6LO 4?O G5?>65>4; 

÷ E4D4>F5D<7>64FL D4>F>DO, 6?<ONM<5 =4 74>D>6L5 G5?>65>4; 
÷ D4E>DO64FL E>45D64=<5 M?5<5=F>6 74>D>6>7> >5D474 6<7=<, >5NOE=OFL ?47G5=>EFL 

6D54=OE ?D<6OG5>; 
÷ >5>E=>6O64FL ?<G=GN >F65FEF65==>EFL 74 E>ED4=5=<5 74>D>6LO; 
÷ D4E>DO64FL ?>=OF<5 «<=D5>F<>==O5 745>?564=<O», >5NOE=OFL ?D<G<=O 

<E 6>7=<>=>65=<O; 
÷ E4D4>F5D<7>64FL <5E4=<7< D4E?D>EFD4=5=<O <=D5>F<>==OE 745>?564=<=, 

6OD45>F4FL =46O>< E>5?N45=<O <5D <E ?D>D<?4>F<>< < 74M<FO >F =<E; 
÷ <<5FL ?D54EF46?5=<5 > 557>?4E=OE 45=EF6<OE ?D< 6>7=<>=>65=<< GD576OG4==OE 

E<FG4F<= 5<>?>7>-E>F<4?L=>7> ?D><EE>645=<O (M?<45<<O, ?4=45<<O); 
÷ E4D4>F5D<7>64FL >E=>6=O5 <5D>?D<OF<O, ?D>6>4<<O5 7>EG44DEF6>< 

?> >55E?5G5=<N 557>?4E=>EF< =4E5?5=<O ?D< G7D>75 < 6> 6D5<O GD576OG4==OE 
E<FG4F<= 5<>?>7>-E>F<4?L=>7> ?D><EE>645=<O (M?<45<<O, ?4=45<<O, M?<7>>F<O, 
?4=7>>F<O, M?<D<F>F<O, ?4=D<F>F<O); 

÷ D4E>DO64FL ?>=OF<5 «=5<=D5>F<>==O5 745>?564=<O» < 4464FL <E >?4EE<D<>4F<N; 
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÷ E4D4>F5D<7>64FL D4>F>DO D<E>4 =5<=D5>F<>==OE 745>?564=<=; 
÷ <<5FL =46O>< E>5?N45=<O <5D ?D>D<?4>F<>< =5<=D5>F<>==OE 745>?564=<= 

< 74M<FO >F =<E; 
÷ 7=4FL =47=4G5=<5 4<E?4=E5D<74F<< < D4E>DO64FL 55 7444G<; 
÷ D4E>DO64FL ?>=OF<O «?E<E<G5E>>5 74>D>6L5» < «?E<E<G5E>>5 5?47>?>?GG<5»; 
÷ >5NOE=OFL ?>=OF<5 «EFD5EE» < 57> 6?<O=<5 =4 G5?>65>4; 
÷ <<5FL =46O>< E>5?N45=<O <5D ?D>D<?4>F<>< EFD5EE4, D4E>DO64FL E?>E>5O 

E4<>D57G?OF<< M<>F<>=4?L=OE E>EF>O=<=; 
÷ D4E>DO64FL ?>=OF<5 «?5D64O ?><>ML» < 55 E>45D64=<5; 
÷ 7=4FL E>EF>O=<O, FD55GNM<5 >>474=<O ?5D6>= ?><>M<; 
÷ 7=4FL G=<65DE4?L=O= 4?7>D<F< >>474=<O ?5D6>= ?><>M<; 
÷ 7=4FL =47=4G5=<5 < E>EF46 4?F5G>< ?5D6>= ?><>M<; 
÷ <<5FL =46O>< 45=EF6<= ?D< >>474=<< ?5D6>= ?><>M< 6 D47?<G=OE E<FG4F<OE; 
÷ E4D4>F5D<7>64FL ?D<5<O ?E<E>?>7<G5E>>= ?>445D6>< ?>EFD4446L57>. 

�>4G?L 7 9 «�57>?4E=>EFL 6 E>F<G<5»: 

÷ E4D4>F5D<7>64FL >5M5=<5 < >5NOE=OFL 57> 7=4G5=<5 4?O G5?>65>4; 
÷ E4D4>F5D<7>64FL ?D<7=4>< < 4=4?<7<D>64FL E?>E>5O MDD5>F<6=>7> >5M5=<O; 
÷ D4E>DO64FL ?D<5<O < <<5FL =46O>< E>5?N45=<O ?D46<? 557>?4E=>= 

<56?<G=>EF=>= >><<G=<>4F<< < >><D>DF=>7> 674<<>45=EF6<O 6 7DG??5; 
÷ D4E>DO64FL ?D<7=4>< >>=EFDG>F<6=>7> < 45EFDG>F<6=>7> >5M5=<O; 
÷ D4E>DO64FL ?>=OF<5 «>>=D?<>F» < E4D4>F5D<7>64FL EF44<< 57> D476<F<O, D4>F>DO 

< ?D<G<=O D476<F<O; 
÷ <<5FL ?D54EF46?5=<5 > E<FG4F<OE 6>7=<>=>65=<O <56?<G=>EF=OE < 7DG??>6OE 

>>=D?<>F>6; 
÷ E4D4>F5D<7>64FL 557>?4E=O5 < MDD5>F<6=O5 E?>E>5O <75574=<O < D47D5L5=<O 

>>=D?<>F=OE E<FG4F<=; 
÷ <<5FL =46O>< 557>?4E=>7> ?>6545=<O 4?O E=<65=<O D<E>4 >>=D?<>F4 

< 557>?4E=OE 45=EF6<= ?D< 57> >?4E=OE ?D>O6?5=<OE; 
÷ E4D4>F5D<7>64FL E?>E>5 D47D5L5=<O >>=D?<>F4 E ?><>MLN FD5FL5= EF>D>=O 

(<54<4F>D4); 
÷ <<5FL ?D54EF46?5=<5 >5 >?4E=OE D>D<4E ?D>O6?5=<O >>=D?<>F4: 47D5EE<O, 

4><4L=55 =4E<?<5 < 5G??<=7; 
÷ E4D4>F5D<7>64FL <4=<?G?OF<< 6 E>45 <56?<G=>EF=>7> >5M5=<O; 
÷ D4E>DO64FL ?D<5<O D4E?>7=464=<O <4=<?G?OF<= < 7=4FL E?>E>5O 

?D>F<6>EF>O=<O 5=; 
÷ D4E>DO64FL ?D<5<O D4E?>7=464=<O ?D>F<6>74>>==OE ?D>O6?5=<= <4=<?G?OF<< 

(<>L5==<G5EF6>, 6O<>74F5?LEF6>, ?>4EFD5>4F5?LEF6> > 45=EF6<O<, >>F>DO5 
<>7GF ?D<G<=<FL 6D54 6<7=< < 74>D>6LN, < 6>6?5G5=<5 6 ?D5EFG?=GN, 
4E>F<4?L=GN <?< 45EFDG>F<6=GN 45OF5?L=>EFL) < 7=4FL E?>E>5O 74M<FO >F =<E; 

÷ E4D4>F5D<7>64FL E>6D5<5==O5 <>?>456=O5 G6?5G5=<O < >?4E=>EF<, E6O74==O5 
E =<<<, 7=4FL ?D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O; 

÷ <<5FL =46O>< 557>?4E=>7> ?>6545=<O ?D< >><<G=<>4F<< E =57=4>><O<< ?N4L<<. 

�>4G?L 7 10 «�57>?4E=>EFL 6 <=D>D<4F<>==>< ?D>EFD4=EF65»: 

÷ D4E>DO64FL ?>=OF<5 «F<DD>64O ED544», 55 E4D4>F5D<EF<>< < ?D<6>4<FL ?D<<5DO 
<=D>D<4F<>==OE < >><?LNF5D=OE G7D>7; 

÷ >5NOE=OFL ?>?>6<F5?L=O5 6>7<>6=>EF< F<DD>6>= ED54O; 
÷ E4D4>F5D<7>64FL D<E>< < G7D>7O ?D< <E?>?L7>64=<< <=F5D=5F4; 
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÷ 7=4FL >5M<5 ?D<=F<?O 557>?4E=>7> ?>6545=<O, =5>5E>4<<O5 4?O 
?D54G?D5645=<O 6>7=<>=>65=<O >?4E=OE E<FG4F<= 6 ?<G=>< F<DD>6>< 
?D>EFD4=EF65; 

÷ E4D4>F5D<7>64FL >?4E=O5 O6?5=<O F<DD>6>= ED54O; 
÷ >?4EE<D<F<D>64FL < >F5=<64FL D<E>< 6D54>=>E=OE ?D>7D4<< < ?D<?>65=<=, 

<E D47=>6<4=>EF5=; 
÷ <<5FL =46O>< E>5?N45=<O ?D46<? ><55D7<7<5=O 4?O ?D54G?D5645=<O 

6>7=<>=>65=<O >?4E=OE E<FG4F<= 6 F<DD>6>= ED545; 
÷ E4D4>F5D<7>64FL >E=>6=O5 6<4O >?4E=>7> < 74?D5M5==>7> >>=F5=F4 6 <=F5D=5F5 

< E4D4>F5D<7>64FL 57> ?D<7=4><; 
÷ D4E>DO64FL ?D<5<O D4E?>7=464=<O >?4E=>EF5= ?D< <E?>?L7>64=<< <=F5D=5F4; 
÷ E4D4>F5D<7>64FL ?D>F<6>?D46=O5 45=EF6<O 6 <=F5D=5F5; 
÷ <<5FL =46O>< E>5?N45=<O ?D46<? F<DD>6>7> ?>6545=<O, =5>5E>4<<OE 4?O 

E=<65=<O D<E>>6 < G7D>7 ?D< <E?>?L7>64=<< <=F5D=5F4 (><55D5G??<=74, 
65D5>6>< 6 D47?<G=O5 >D74=<74F<< < 7DG??O); 

÷ E4D4>F5D<7>64FL 45EFDG>F<6=O5 F5G5=<O 6 <=F5D=5F5, <E ?D<7=4>< < >?4E=>EF<; 
÷ <<5FL =46O>< E>5?N45=<O ?D46<? 557>?4E=>7> <E?>?L7>64=<O <=F5D=5F4, 

=5>5E>4<<OE 4?O E=<65=<O D<E>>6 < G7D>7 6>6?5G5=<O 6 D47?<G=GN 
45EFDG>F<6=GN 45OF5?L=>EFL. 

�>4G?L 7 11 «�E=>6O ?D>F<6>45=EF6<O M>EFD5<<7<G < F5DD>D<7<G»: 

÷ >5NOE=OFL ?>=OF<O «M>EFD5<<7<» < «F5DD>D<7<», D4E>DO64FL <E E>45D64=<5, 
E4D4>F5D<7>64FL ?D<G<=O, 6>7<>6=O5 64D<4=FO ?D>O6?5=<O < <E ?>E?54EF6<O; 

÷ D4E>DO64FL F5?< < D>D<O ?D>O6?5=<O F5DD>D<EF<G5E><E 4>F>6, E4D4>F5D<7>64FL 
<E ?>E?54EF6<O; 

÷ D4E>DO64FL >E=>6O >5M5EF65==>-7>EG44DEF65==>= E<EF5<O, D>?L ?<G=>EF< 
6 ?D>F<6>45=EF6<< M>EFD5<<7<G < F5DD>D<7<G; 

÷ 7=4FL GD>6=< F5DD>D<EF<G5E>>= >?4E=>EF< < F5?< >>=FDF5DD>D<EF<G5E>>= 
>?5D4F<<; 

÷ E4D4>F5D<7>64FL ?D<7=4>< 6>6?5G5=<O 6 F5DD>D<EF<G5E>GN 45OF5?L=>EFL; 
÷ <<5FL =46O>< E>5?N45=<O ?D46<? 4=F<F5DD>D<EF<G5E>>7> ?>6545=<O 

< 557>?4E=OE 45=EF6<= ?D< >5=4DG65=<< ?D<7=4>>6 65D5>6><; 
÷ <<5FL ?D54EF46?5=<5 > ?D<7=4>4E ?>47>F>6>< D47?<G=OE D>D< F5D4>F>6, 

>5NOE=OFL ?D<7=4>< ?>4>7D<F5?L=OE ?D54<5F>6, <<5FL =46O>< 557>?4E=OE 
45=EF6<= ?D< <E >5=4DG65=<<; 

÷ <<5FL ?D54EF46?5=<5 > 557>?4E=OE 45=EF6<OE 6 E?GG45 F5D4>F4 (=4?445=<5 
F5DD>D<EF>6 < ?>?OF>4 74E64F4 74?>6=<>>6, ?>?444=<5 6 74?>6=<><, >7=56>= 
=4?5F, =4574 FD4=E?>DF=>7> ED54EF64, ?>4DO6 67DO6=>7> GEFD>=EF64). 

 
 

&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 GG55=>7> ?D54<5F4 
«�E=>6O 557>?4E=>EF< < 74M<FO $>4<=O» 

 
&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 6OEFD>5=> ?> E>45D64=<N $�� ��� < 6=5E5=O ?>4 

E>>F65FEF6GNM<<< ?G=>F4<< 6 D545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 >E=>6=>7> 

>5M57> >5D47>64=<O. 
$4E?D545?5=<5 G4E>6 6 F5<4F<G5E>>< ??4=<D>64=<< ?> >464>= F5<5 5G45F 

?D>?<E4=> =4 =4G4?> GG55=>7> 7>44 GG<F5?5<-?D54<5F=<>>< 6 «D45>G5= ?D>7D4<<5 
GG<F5?O» =4 >E=>64=<< D4E?D545?U==OE G4E>6 ?> GG55=><G ??4=G =4 F5>GM<= GG55=O= 
7>4. 
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%FDG>FGD4 F5<4F<G5E>>7> ??4=<D>64=<O D45>G5= ?D>7D4<<O 6 E>>F65FEF6<5 E 
$��% ��� (?G=>F 32.1) 6>?NG45F 6 E55O E?54GNM<5 EFDG>FGD=O5 >><?>=5=FO: 

7?/
? 

&5<4 �>?<G5EF6> G4E>6, 
>F6>4<<OE =4 

>E6>5=<5 >464>= F5<O 

-(&)�$  

1. <>4G?L 7 1 «�57>?4E=>5 < GEF>=G<6>5 D476<F<5 
?<G=>EF<, >5M5EF64,  
7>EG44DEF64»;  
<>4G?L 7 2 «�>5==4O ?>47>F>6>4. �E=>6O 
6>5==OE 7=4=<=»;  
<>4G?L 7 3 «�G?LFGD4 557>?4E=>EF< 
6<7=545OF5?L=>EF< 6 E>6D5<5==><  
>5M5EF65»;  
<>4G?L 7 4 «�57>?4E=>EFL 6 5OFG»;  
<>4G?L 7 5 «�57>?4E=>EFL =4 FD4=E?>DF5»;  
<>4G?L 7 6 «�57>?4E=>EFL 6 >5M5EF65==OE 
<5EF4E»; <>4G?L 7 7 «�57>?4E=>EFL 6 ?D<D>4=>= 
ED545»;  
<>4G?L 7 8 «�E=>6O <54<F<=E><E 7=4=<=. 
�>474=<5 ?5D6>= ?><>M<»;  
<>4G?L 7 9 «�57>?4E=>EFL 6 E>F<G<5»;  
<>4G?L 7 10 «�57>?4E=>EFL 6 <=D>D<4F<>==>< 
?D>EFD4=EF65»;  
<>4G?L 7 11 «�E=>6O ?D>F<6>45=EF6<O 
M>EFD5<<7<G < F5DD>D<7<G».  

 

'4EO =4 >464GN F5<G 

D4E?D545?ONFEO 

GG<F5?5<-

?D54<5F=<>>< 6 

746<E<<>EF< >F 

=47DG7>< ?> GG55=><G 

??4=G =4 F5>GM<= 

GG55=O= 7>4 6 D45>G5= 

?D>7D4<<5 GG<F5?O 

�464O= GG<F5?L-

?D54<5F=<> 6 E6>5= 

D45>G5= ?D>7D4<<5 

G>47O645F 6 44==>< 

D4745?5 6>7<>6=>5 

<E?>?L7>64=<5  

GG55=>-<5F>4<G5E><E 

<4F5D<4?>6 

(<G?LF<<54<==O5 

?D>7D4<<O, 

M?5>FD>==O5 GG55=<>< < 

7444G=<><, M?5>FD>==O5 

5<5?<>F5><, 

6<DFG4?L=O5 

?45>D4F>D<<, <7D>6O5 

?D>7D4<<O, >>??5>F<< 

F<DD>6OE 

>5D47>64F5?L=OE 

D5EGDE>6) 

<E?>?L7G5<O<< 4?O 

>5GG5=<O < 6>E?<F4=<O 

D47?<G=OE 7DG?? 

?>?L7>64F5?5=, 

?D54EF46?5==O<< 6 

M?5>FD>==>< 

(F<DD>6><) 6<45 < 

D54?<7GNM<<< 

4<44>F<G5E><5 

6>7<>6=>EF< ��&, 

E>45D64=<5 >>F>DOE 

E>>F65FEF6G5F 

74>>=>44F5?LEF6G >5 

>5D47>64=<<. 

 
 

 

2.2. �D>7D4<<4 D>D<<D>64=<O G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=  
G >5GG4NM<EEO =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O 

 
�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 

� E>>F65FEF6<< E FD55>64=<O<< D545D4?L=>7> 7>EG44DEF65==>7> >5D47>64F5?L=>7> 
EF4=44DF4 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O >5GG4NM<=EO ?D< >E6>5=<< ?D>7D4<<O 
>E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O 4>?65= >6?445FL G=<65DE4?L=O<< GG55=O<< 45=EF6<O<<.  

'=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O ?D54EF46?ONF E>5>= FD< 7DG??O: 
÷ '=<65DE4?L=O5 GG55=O5 ?>7=464F5?L=O5 45=EF6<O.�6?445=<5 E<EF5<>= 

G=<65DE4?L=OE GG55=OE ?>7=464F5?L=OE 45=EF6<= >55E?5G<645F ED>D<<D>64==>EFL 
>>7=<F<6=OE =46O>>6 G >5GG4NM<EEO. 

÷ '=<65DE4?L=O5 GG55=O5 >><<G=<>4F<6=O5 45=EF6<O. �6?445=<5 E<EF5<>= 
G=<65DE4?L=OE GG55=OE >><<G=<>4F<6=OE 45=EF6<= >55E?5G<645F ED>D<<D>64==>EFL 
E>F<4?L=OE =46O>>6 < M<>F<>=4?L=>7> <=F5??5>F4 >5GG4NM<EEO. 

÷ '=<65DE4?L=O5 GG55=O5 D57G?OF<6=O5 45=EF6<O. �6?445=<5 E<EF5<>= 
G=<65DE4?L=OE GG55=OE D57G?OF<6=OE 45=EF6<= >55E?5G<645F D>D<<D>64=<5 E<OE?>6OE 
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GEF4=>6>> ?<G=>EF< (6=GFD5==OO ?>7<F<O ?<G=>EF<) < 6<7=5==OE =46O>>6 ?<G=>EF< 
(G?D46?5=<O E>5>=, E4<>4<EF<??<=O, GEF>=G<6>7> ?>6545=<O). 

'=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O ?>76>?ONF D5L4FL >DG7 7444G 6 D47?<G=OE 
?D54<5F=OE >5?4EFOE < O6?ONFEO D57G?LF4F4<< >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO >E=>6=>= 
>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O. 

�E=>6=>= F5?LN ?D>7D4<<O D>D<<D>64=<O ''� G >5GG4NM<EEO O6?O5FEO 
E>744=<5 E<EF5<O 4?O D>D<<D>64=<O E?>E>5=>EF< >5GG4NM<EEO =4 ?D4>F<>5 <E?>?L7>64FL 
G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, E>EF46?ONM<5 G<5=<5 >6?44564FL GG55=O<< 7=4>>6>-
E<<6>?<G5E><<< ED54EF64<<.  

�D>7D4<<4 D>D<<D>64=<O G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= G >5GG4NM<EEO 
>55E?5G<645F: 

÷ D476<F<5 E?>E>5=>EF< > E4<>D476<F<N < E4<>E>65DL5=EF6>64=<N; 
÷ D>D<<D>64=<5 6=GFD5==5= ?>7<F<< ?<G=>EF<, D57G?OF<6=OE, 

?>7=464F5?L=OE, >><<G=<>4F<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= G >5GG4NM<EEO; 
÷ D>D<<D>64=<5 >?OF4 ?D<<5=5=<O G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= 6 

6<7=5==OE E<FG4F<OE 4?O D5L5=<O 7444G >5M5>G?LFGD=>7>, ?<G=>EF=>7> < 
?>7=464F5?L=>7> D476<F<O >5GG4NM<EEO, 7>F>6=>EF< > D5L5=<N ?D4>F<G5E><E 7444G; 

÷ ?>6OL5=<5 MDD5>F<6=>EF< GE6>5=<O 7=4=<= < GG55=OE 45=EF6<=, 
D>D<<D>64=<O >><?5F5=F<= 6 ?D54<5F=OE >5?4EFOE, GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= < 
?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<; 

÷ D>D<<D>64=<5 =46O>4 GG4EF<O 6 D47?<G=OE D>D<4E >D74=<74F<< GG55=>-
<EE?54>64F5?LE>>= < ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<, 6 F>< G<E?5 F6>DG5E><E >>=>GDE4E, 
>?<<?<444E, =4GG=OE >5M5EF64E, =4GG=>-?D4>F<G5E><E >>=D5D5=F<OE, >?<<?<444E; 

÷ >6?445=<5 ?D<5<4<< GG55=>7> E>FDG4=<G5EF64 < E>F<4?L=>7> 
674<<>45=EF6<O E> E65DEF=<>4<<, >5GG4NM<<<EO <?44L57> < EF4DL57> 6>7D4EF4 < 
67D>E?O<< 6 E>6<5EF=>= GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= < ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<; 

÷ D>D<<D>64=<5 < D476<F<5 >><?5F5=F<= >5GG4NM<EEO 6 >5?4EF< 
<E?>?L7>64=<O ��& =4 GD>6=5 >5M57> ?>?L7>64=<O, 6>?NG4O 6?445=<5 ��&, ?><E>><, 
4=4?<7>< < ?5D544G5= <=D>D<4F<<, ?D575=F4F<5= 6O?>?=5==OE D45>F, >E=>64<< 
<=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF<, G<5=<5< 557>?4E=>7> <E?>?L7>64=<O ED54EF6 ��& < 
<=D>D<4F<>==>-F5?5>><<G=<>4F<>==>= E5F< «�=F5D=5F» (44?55 - E5FL �=F5D=5F), 
D>D<<D>64=<5 >G?LFGDO ?>?L7>64=<O ��&; 

÷ D>D<<D>64=<5 7=4=<= < =46O>>6 6 >5?4EF< D<=4=E>6>= 7D4<>F=>EF< < 
GEF>=G<6>7> D476<F<O >5M5EF64. 

�D>7D4<<4 D>D<<D>64=<O G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= G >5GG4NM<EEO 
E>45D6<F: 

÷ >?<E4=<5 674<<>E6O7< G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= E E>45D64=<5< 
GG55=OE ?D54<5F>6; 

÷ >?<E4=<5 >E>55==>EF5= D54?<74F<< >E=>6=OE =4?D46?5=<= < D>D< GG55=>-
<EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< 6 D4<>4E GD>G=>= < 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<. 

 
�?<E4=<5 674<<>E6O7< G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= E E>45D64=<5< 

GG55=OE ?D54<5F>6 
 

$47D45>F4==O5 ?> 6E5< GG55=O< ?D54<5F4< D45>G<5 ?D>7D4<<O>FD464NF 
>?D545?5==O5 6> $��% ��� G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O:  

÷ >4> G4EFL <5F4?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 >5GG5=<O 6 D4745?5 «�?4=<DG5<O5 
D57G?LF4FO >E6>5=<O GG55=>7> ?D54<5F4 =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O»; 

÷ 6 E>>F=5E5=<< E ?D54<5F=O<< D57G?LF4F4<< ?> >E=>6=O< D4745?4< < F5<4< 
GG55=>7> E>45D64=<O. 

�D54EF46?5==O5 =<65 674<<>E6O7< ''� E E>45D64=<5< GG55=OE ?D54<5F>6 
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?D54EF46?5=O ?> ?D54<5F=O< >5?4EFO<, 44==O5 674<<>E6O7< E?G64F >E=>6>= ?D< 
D47D45>F>5 D45>G<E ?D>7D4<< ?> >F45?L=O< ?D54<5F4<, >GDE4< (6 F>< G<E?5 6=5GD>G=>= 
45OF5?L=>EF<), <>4G?O<. 

 
$'%%��� /�/� � ��&�$�&'$� 

$>D<<D>64=<5 G=<65DE4?L=OE GG55=OE ?>7=464F5?L=OE 45=EF6<= 

$>D<<D>64=<5 547>6OE ?>7<G5E><E 45=EF6<= 
÷ �=4?<7<D>64FL, >?4EE<D<F<D>64FL, ED46=<64FL O7O>>6O5 54<=<FO, 4 F4>65 F5>EFO 

D47?<G=OE DG=>F<>=4?L=OE D47=>6<4=>EF5= O7O>4, DG=>F<>=4?L=>-E<OE?>6OE F<?>6 
D5G< < 64=D>6. 

÷ �OO6?OFL < E4D4>F5D<7>64FL EGM5EF65==O5 ?D<7=4>< >?4EE<D<>4F<<, >E=>64=<O 
4?O >5>5M5=<O < ED46=5=<O, >D<F5D<< ?D>6>4<<>7> 4=4?<74 O7O>>6OE 54<=<F, F5>EF>6 
D47?<G=OE DG=>F<>=4?L=OE D47=>6<4=>EF5= O7O>4, DG=>F<>=4?L=>-E<OE?>6OE F<?>6 
D5G< < 64=D>6. 

÷ 'EF4=46?<64FL EGM5EF65==O= ?D<7=4> >?4EE<D<>4F<< < >?4EE<D<F<D>64FL 
?<F5D4FGD=O5 >5N5>FO, GEF4=46?<64FL >E=>64=<O 4?O <E >5>5M5=<O < ED46=5=<O, 
>?D545?OFL >D<F5D<< ?D>6>4<<>7> 4=4?<74. 

÷ �OO6?OFL < >><<5=F<D>64FL 74>>=><5D=>EF< ?D< <7GG5=<< O7O>>6OE ?D>F5EE>6; 
D>D<G?<D>64FL 6O6>4O E <E?>?L7>64=<5< 454G>F<6=OE < <=4G>F<6=OE G<>74>?NG5=<=, 
G<>74>?NG5=<= ?> 4=4?>7<<. 

÷ %4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL E?>E>5 D5L5=<O GG55=>= 7444G< ?D< D45>F5 E D47=O<< 
54<=<F4<< O7O>4, D47=O<< F<?4<< 

÷ F5>EF>6, ED46=<64O 64D<4=FO D5L5=<O < 6O5<D4O >?F<<4?L=O= 64D<4=F E GGUF>< 
E4<>EF>OF5?L=> 6O45?5==OE >D<F5D<56. 

÷ �OO6?OFL (6 D4<>4E ?D54?>65==>= 7444G<) >D<F5D<< >?D545?5=<O 74>>=><5D=>EF5= 
< ?D>F<6>D5G<= 6 D4EE<4FD<645<OE ?<F5D4FGD=OE D4>F4E < =45?N45=<OE =44 F5>EF><. 

÷ �OO6?OFL 45D<F<F ?<F5D4FGD=>= < 4DG7>= <=D>D<4F<<, 44==OE, =5>5E>4<<OE 4?O 
D5L5=<O ?>EF46?5==>= GG55=>= 7444G<. 

÷ 'EF4=46?<64FL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7< ?D< <7GG5=<< ?<F5D4FGD=OE O6?5=<= 
< ?D>F5EE>6, D>D<G?<D>64FL 7<?>F57O >5 <E 674<<>E6O7OE. 

$>D<<D>64=<5 547>6OE <EE?54>64F5?LE><E 45=EF6<= 
÷ %4<>EF>OF5?L=> >?D545?OFL < D>D<G?<D>64FL F5?< ?<=76<EF<G5E><E <<=<-

<EE?54>64=<=, D>D<G?<D>64FL < <E?>?L7>64FL 6>?D>EO >4> <EE?54>64F5?LE><= 
<=EFDG<5=F. 

÷ $>D<G?<D>64FL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D>D<5 7<?>F57G ?D54EF>OM57> 
<EE?54>64=<O (<EE?54>64F5?LE>>7> ?D>5>F4) O7O>>6>7> <4F5D<4?4; >EGM5EF6?OFL ?D>65D>G 
7<?>F57O; 4D7G<5=F<D>64FL E6>N ?>7<F<N, <=5=<5. 

÷ �D>6>4<FL ?> E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?5==><G ??4=G =55>?LL>5 <EE?54>64=<5 ?> 
GEF4=>6?5=<N >E>55==>EF5= O7O>>6OE 54<=<F, O7O>>6OE ?D>F5EE>6, >E>55==>EF5= 
?D<G<==>-E?54EF65==OE E6O75= < 746<E<<>EF5= >5N5>F>6 <564G E>5>=. 

÷ %4<>EF>OF5?L=> D>D<G?<D>64FL >5>5M5=<O < 6O6>4O ?> D57G?LF4F4< 
?D>654U==>7> =45?N45=<O 74 O7O>>6O< <4F5D<4?>< < O7O>>6O<< O6?5=<O<<, 
?<=76<EF<G5E>>7> <<=<-<EE?54>64=<O, ?D54EF46?OFL D57G?LF4FO <EE?54>64=<O 6 GEF=>= < 
?<EL<5==>= D>D<5, 6 6<45 M?5>FD>==>= ?D575=F4F<<, EE5<O, F45?<FO, 4<47D4<<O < F. ?. 

÷ $>D<G?<D>64FL 7<?>F57G >5 <EF<==>EF< E>5EF65==OE EG645=<= < EG645=<= 
4DG7<E, 4D7G<5=F<D>64FL E6>N ?>7<F<N 6 6O5>D5 < <=F5D?D5F4F<< ?<F5D4FGD=>7> >5N5>F4 
<EE?54>64=<O. 

÷ %4<>EF>OF5?L=> E>EF46?OFL ??4= <EE?54>64=<O >E>55==>EF5= ?<F5D4FGD=>7> 
>5N5>F4 <7GG5=<O, ?D<G<==>-E?54EF65==OE E6O75= < 746<E<<>EF5= >5N5>F>6 <564G E>5>=. 

÷ �6?445FL <=EFDG<5=F4<< >F5=>< 4>EF>65D=>EF< ?>?GG5==OE 6O6>4>6 < 
>5>5M5=<=. 

÷ �D>7=>7<D>64FL 6>7<>6=>5 44?L=5=L55 D476<F<5 E>5OF<= < <E ?>E?54EF6<O 6 
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4=4?>7<G=OE <?< EE>4=OE E<FG4F<OE, 4 F4>65 6O46<74FL ?D54?>?>65=<O >5 <E D476<F<< 6 
=>6OE GE?>6<OE < >>=F5>EF4E, 6 F>< G<E?5 6 ?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<OE. 

÷ �G5?<G=> ?D54EF46?OFL D57G?LF4FO GG55=>7> <EE?54>64=<O ?D>5>F=>= 
45OF5?L=>EF< =4 GD>>5 <?< 6> 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< (GEF=O= 6GD=4?, 6<DFG4?L=4O 
M>E>GDE<O, =4GG=4O >>=D5D5=F<O, EF5=4>6O= 4>>?44 < 4D.). 

$45>F4 E <=D>D<4F<5= 
÷ �O5<D4FL, 4=4?<7<D>64FL, >5>5M4FL, E<EF5<4F<7<D>64FL <=F5D?D5F<D>64FL < 

>><<5=F<D>64FL <=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 F5>EF4E, F45?<F4E, EE5<4E; ?D54EF46?OFL 
F5>EF 6 6<45 F45?<FO, 7D4D<><; <76?5>4FL <=D>D<4F<N <7 D47?<G=OE <EF>G=<>>6 
(M=F<>?>?54<=, E?>64D5=, E?D46>G=<>>6; ED54EF6 <4EE>6>= <=D>D<4F<<, 7>EG44DEF65==OE 
M?5>FD>==OE D5EGDE>6 GG55=>7> =47=4G5=<O), ?5D54464FL <=D>D<4F<N 6 E64F>< < 
D476UD=GF>< 6<45 6 E>>F65FEF6<< E GG55=>= 7444G5=. 

÷ �E?>?L7>64FL D47?<G=O5 6<4O 4G4<D>64=<O (6O5>D>G=>5, >7=4>><<F5?L=>5, 
45F4?L=>5) < GF5=<O (<7GG4NM55, >7=4>><<F5?L=>5, ?D>E<>FD>6>5, ?><E>>6>5) 6 
746<E<<>EF< >F ?>EF46?5==>= GG55=>= 7444G< (F5?<); <76?5>4FL =5>5E>4<<GN 
<=D>D<4F<N <7 ?D>E?GL4==OE < ?D>G<F4==OE F5>EF>6 D47?<G=OE DG=>F<>=4?L=OE 
D47=>6<4=>EF5= O7O>4 < 64=D>6; >F5=<64FL ?D>G<F4==O= <?< ?D>E?GL4==O= F5>EF E F>G>< 
7D5=<O <E?>?L7>64==OE 6 =5< O7O>>6OE ED54EF6; >F5=<64FL 4>EF>65D=>EFL E>45D64M5=EO 
6 F5>EF5 <=D>D<4F<<. 

÷ �O45?OFL 7?46=GN < 4>?>?=<F5?L=GN <=D>D<4F<N F5>EF>6; 6OO6?OFL 45D<F<F 
<=D>D<4F<< F5>EF4, =5>5E>4<<>= 4?O D5L5=<O ?>EF46?5==>= 7444G<, < 6>E?>?=OFL 57> 
?GF5< <E?>?L7>64=<O 4DG7<E <EF>G=<>>6 <=D>D<4F<<. 

÷ � ?D>F5EE5 GF5=<O F5>EF4 ?D>7=>7<D>64FL 57> E>45D64=<5 (?> =4764=<N, >?NG56O< 
E?>64<, ?> ?5D6><G < ?>E?54=5<G 4574FG < F. ?.), 6O46<74FL ?D54?>?>65=<O > 44?L=5=L5< 
D476<F<< <OE?< 46F>D4 < ?D>65DOFL <E 6 ?D>F5EE5 GF5=<O F5>EF4, 65EF< 4<4?>7 E F5>EF><. 

÷ �4E>4<FL < D>D<G?<D>64FL 4D7G<5=FO, ?>4F65D644NMGN <?< >?D>65D74NMGN 
?>7<F<N 46F>D4 F5>EF4 < E>5EF65==GN F>G>G 7D5=<O =4 ?D>5?5<G F5>EF4, 6 4=4?<7<DG5<>< 
F5>EF5 < 4DG7<E <EF>G=<>4E. 

÷ %4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL >?F<<4?L=GN D>D<G ?D54EF46?5=<O ?<F5D4FGD=>= < 
4DG7>= <=D>D<4F<< (F5>EF, ?D575=F4F<O, F45?<F4, EE5<4) 6 746<E<<>EF< >F 
>><<G=<>4F<6=>= GEF4=>6><. 

÷ �F5=<64FL =4456=>EFL ?<F5D4FGD=>= < 4DG7>= <=D>D<4F<< ?> >D<F5D<O<, 
?D54?>65==O< GG<F5?5< <?< ED>D<G?<D>64==O< E4<>EF>OF5?L=>; MDD5>F<6=> 
74?><<=4FL < E<EF5<4F<7<D>64FL MFG <=D>D<4F<N. 

$>D<<D>64=<5 G=<65DE4?L=OE GG55=OE >><<G=<>4F<6=OE 45=EF6<= 
÷ �?445FL D47?<G=O<< 6<44<< <>=>?>74 < 4<4?>74, D>D<G?<D>64FL 6 GEF=>= < 

?<EL<5==>= D>D<5 EG645=<O =4 E>F<4?L=>->G?LFGD=O5, =D46EF65==>-MF<G5E><5, 5OF>6O5, 
GG55=O5 F5<O 6 E>>F65FEF6<< E F5<>=, F5?LN, ED5D>= < E<FG4F<5= >5M5=<O; ?D46<?L=>, 
?>7<G=>, 4D7G<5=F<D>64==> <7?474FL E6>N F>G>G 7D5=<O ?> ?>EF46?5==>= ?D>5?5<5. 

÷ �OD464FL E6>N F>G>G 7D5=<O < 4D7G<5=F<D>64FL 55 6 4<4?>74E < 4<E>GEE<OE; 
E>?>EF46?OFL E6>< EG645=<O E EG645=<O<< 4DG7<E GG4EF=<>>6 4<4?>74 < ?>?<?>74, 
>5=4DG6<64FL D47?<G<5 < EE>4EF6> ?>7<F<=; >>DD5>F=> 6OD464FL E6>5 >F=>L5=<5 > 
EG645=<O< E>55E54=<>>6. 

÷ $>D<G?<D>64FL F5?L GG55=>= 45OF5?L=>EF<, ??4=<D>64FL 55, >EGM5EF6?OFL 
E4<>>>=FD>?L, E4<>>F5=>G, E4<>>>DD5>F<N; >5NOE=OFL ?D<G<=O 4>EF<65=<O 
(=54>EF<65=<O) D57G?LF4F4 45OF5?L=>EF<. 

÷ �EGM5EF6?OFL D5G56GN D5D?5>E<N (6OO6?OFL >><<G=<>4F<6=O5 =5G44G< < <E 
?D<G<=O, G<5FL ?D54G?D5644FL <E), 4464FL >F5=>G ?D<>5D5F5==><G D5G56><G >?OFG < 
>>DD5>F<D>64FL E>5EF65==GN D5GL E GG5F>< F5?5= < GE?>6<= >5M5=<O; >F5=<64FL 
E>>F65FEF6<5 D57G?LF4F4 ?>EF46?5==>= F5?< < GE?>6<O< >5M5=<O. 

÷ '?D46?OFL E>5EF65==O<< M<>F<O<<, >>DD5>F=> 6OD464FL <E 6 ?D>F5EE5 D5G56>7> 
>5M5=<O. 
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$>D<<D>64=<5 G=<65DE4?L=OE GG55=OE D57G?OF<6=OE 45=EF6<= 
÷ �?445FL E>F<>>G?LFGD=O<< =>D<4<< < =>D<4<< D5G56>7> ?>6545=<O 6 4>FG4?L=OE 

ED5D4E D5G56>7> >5M5=<O, E>5?N44FL =>D<O E>6D5<5==>7> DGEE>>7> ?<F5D4FGD=>7> O7O>4 
< =>D<O D5G56>7> MF<>5F4; G<5EF=> ?>?L7>64FLEO 6=5O7O>>6O<< ED54EF64<< >5M5=<O 
(65EF4<<, <<<<>>=). 

÷ �G5?<G=> ?D54EF46?OFL D57G?LF4FO ?D>6545==>7> O7O>>6>7> 4=4?<74, 
6O?>?=5==>7> ?<=76<EF<G5E>>7> M>E?5D<<5=F4, <EE?54>64=<O, ?D>5>F4; E4<>EF>OF5?L=> 
6O5<D4FL D>D<4F 6OEFG??5=<O E GG5F>< F5?< ?D575=F4F<< < >E>55==>EF5= 4G4<F>D<< < 6 
E>>F65FEF6<< E MF<< E>EF46?OFL GEF=O5 < ?<EL<5==O5 F5>EFO E <E?>?L7>64=<5< 
<??NEFD4F<6=>7> <4F5D<4?4. 

 
 

���%&$���/� /�/�� 
$>D<<D>64=<5 G=<65DE4?L=OE GG55=OE ?>7=464F5?L=OE 45=EF6<= 

$>D<<D>64=<5 547>6OE ?>7<G5E><E 45=EF6<= 
÷ �OO6?OFL ?D<7=4>< < E6>=EF64 O7O>>6OE 54<=<F < O7O>>6OE O6?5=<= <=>EFD4==>7> 

O7O>4; ?D<<5=OFL <7GG5==O5 ?D46<?4, 4?7>D<F<O. 
÷ �=4?<7<D>64FL, GEF4=46?<64FL 4=4?>7<<, <564G E?>E>54<< 6OD465=<O <OE?< 

ED54EF64<< D>4=>7> < <=>EFD4==>7> O7O>>6. 
÷ %D46=<64FL, G?>DO4>G<64FL, >?4EE<D<F<D>64FL O7O>>6O5 54<=<FO < O7O>>6O5 

O6?5=<O <=>EFD4==>7> O7O>4, D47=O5 F<?O 6OE>47O64=<O. 
÷ �>45?<D>64FL >F=>L5=<O <564G >5N5>F4<< (G?5=4<< ?D54?>65=<O, EFDG>FGD=O<< 

54<=<F4<< 4<4?>74 < 4D.). 
÷ �E?>?L7>64FL <=D>D<4F<N, <76?5G5==GN <7 =5E??>L=OE F5>EF>6 (F45?<FO, 

4<47D4<<O), 6 E>5EF65==OE GEF=OE < ?<EL<5==OE 6OE>47O64=<OE. 
÷ �O46<74FL 7<?>F57O (=4?D<<5D, >5 G?>FD55?5=<< 7?47>?4-E6O7>< 6 <=>EFD4==>< 

O7O>5); >5>E=>6O64FL, 4D7G<5=F<D>64FL E6>< EG645=<O, 6O6>4O. 
÷ $4E?>7=464FL E6>=EF64 < ?D<7=4>< O7O>>6OE 54<=<F < O7O>>6OE O6?5=<= 

(=4?D<<5D, E ?><>MLN E?>6>>5D47>64F5?L=OE M?5<5=F>6). 
÷ %D46=<64FL O7O>>6O5 54<=<FO D47=>7> GD>6=O (76G><, 5G>6O, E?>64, D5G56O5 

>?<L5, 7D4<<4F<G5E><5 O6?5=<O, F5>EFO < F. ?.). 
÷ �>?L7>64FLEO >?4EE<D<>4F<O<< (?> F<?G GF5=<O, ?> F<?G 6OE>47O64=<O < F. ?.). 
÷ �O5<D4FL, 4=4?<7<D>64FL, <=F5D?D5F<D>64FL, E<EF5<4F<7<D>64FL <=D>D<4F<N, 

?D54EF46?5==GN 6 D47=OE D>D<4E: E??>L=OE F5>EF4E, <??NEFD4F<OE, 7D4D<G5E>< (6 
F45?<F4E, 4<47D4<<4E). 

$45>F4 E <=D>D<4F<5= 
÷ �E?>?L7>64FL 6 E>>F65FEF6<< E >><<G=<>4F<6=>= 7444G5= D47?<G=O5 EFD4F57<< 

GF5=<O < 4G4<D>64=<O 4?O ?>?GG5=<O <=D>D<4F<< (E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O, 
E ?>=<<4=<5< 74?D4L<645<>= <=D>D<4F<<, E ?>?=O< ?>=<<4=<5<). 

÷ �D>7=>7<D>64FL E>45D64=<5 F5>EF4 ?> 747>?>6>G; ?D>7=>7<D>64FL 6>7<>6=>5 
44?L=5=L55 D476<F<5 E>5OF<= ?> =4G4?G F5>EF4; GEF4=46?<64FL ?>7<G5E>GN 
?>E?54>64F5?L=>EFL >E=>6=OE D4>F>6; 6>EEF4=46?<64FL F5>EF <7 D47D>7=5==OE 4574F56. 

÷ �>?=> < F>G=> ?>=<<4FL ?D>G<F4==O= F5>EF =4 >E=>65 57> <=D>D<4F<>==>= 
?5D5D45>F>< (E<OE?>6>7> < EFDG>FGD=>7> 4=4?<74 >F45?L=OE G4EF5= F5>EF4, 6O5>D>G=>7> 
?5D56>44); 

÷ <E?>?L7>64FL 6=5L=<5 D>D<4?L=O5 M?5<5=FO F5>EF4 (?>4747>?>6><, <??NEFD4F<<, 
E=>E><) 4?O ?>=<<4=<O 57> E>45D64=<O. 

÷ $<>E<D>64FL <=D>D<4F<N 4>EFG?=O<< ED54EF64<< (6 6<45 >?NG56OE E?>6, ??4=4). 
÷ �F5=<64FL 4>EF>65D=>EFL <=D>D<4F<<, ?>?GG5==>= <7 <=>O7OG=OE <EF>G=<>>6. 
÷ �4E>4<FL 4D7G<5=FO, ?>4F65D644NM<5 <?< >?D>65D74NM<5 >4=G < FG 65 <45N, 6 

D47?<G=OE <=D>D<4F<>==OE <EF>G=<>4E; 
÷ 6O46<74FL ?D54?>?>65=<O (=4?D<<5D, > 7=4G5=<< E?>64 6 >>=F5>EF5) < 
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4D7G<5=F<D>64FL 57>. 
$>D<<D>64=<5 G=<65DE4?L=OE GG55=OE >><<G=<>4F<6=OE 45=EF6<= 
÷ �>E?D<=<<4FL < E>74464FL E>5EF65==O5 4<4?>7<G5E><5 < <>=>?>7<G5E><5 

6OE>47O64=<O, GG4EF6GO 6 >5EG645=<OE, 6OEFG??5=<OE; 6OD464FL M<>F<< 6 E>>F65FEF6<< E 
GE?>6<O<< < F5?O<< >5M5=<O. 

÷ �EGM5EF6?OFL E<OE?>6>5 GF5=<5 F5>EF4 E GG5F>< >><<G=<>4F<6=>= 7444G< < 6<44 
F5>EF4, <E?>?L7GO D47=O5 EFD4F57<< GF5=<O (E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O, E 
?>?=O< ?>=<<4=<5<, E =4E>645=<5< <=F5D5EGNM5= <=D>D<4F<<). 

÷ �=4?<7<D>64FL < 6>EEF4=46?<64FL F5>EF E >?GM5==O<< 6 GG55=OE F5?OE 
DD47<5=F4<<. 

÷ �OEFD4<64FL < ?D54EF46?OFL 6 ?<EL<5==>= D>D<5 ?>7<>G D5L5=<O 
>><<G=<>4F<6=>= 7444G< (=4?D<<5D, 6 6<45 ??4=4 6OE>47O64=<O, E>EF>OM57> <7 6>?D>E>6 
<?< GF65D645=<=). 

÷ �G5?<G=> ?D54EF46?OFL =4 <=>EFD4==>< O7O>5 D57G?LF4FO 6O?>?=5==>= ?D>5>F=>= 
D45>FO, E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4O D>D<4F 6OEFG??5=<O E GG5F>< >E>55==>EF5= 4G4<F>D<<. 

$>D<<D>64=<5 G=<65DE4?L=OE GG55=OE D57G?OF<6=OE 45=EF6<= 
÷ '45D6<64FL F5?L 45OF5?L=>EF<; ??4=<D>64FL 6O?>?=5=<5 GG55=>= 7444G<, 6O5<D4FL 

< 4D7G<5=F<D>64FL E?>E>5 45OF5?L=>EF<. 
÷ �?4=<D>64FL >D74=<74F<N E>6<5EF=>= D45>FO, >?D545?OFL E6>N D>?L, D4E?D545?OFL 

7444G< <564G G?5=4<< >><4=4O, GG4EF6>64FL 6 7DG??>6OE D>D<4E D45>FO. 
÷ �>47O64FL 6?<O=<5 =4 D5G56>5 ?>6545=<5 ?4DF=5D4 (=4?D<<5D, ?>>MDOO 57> 

?D>4>?64FL ?><E> E>6<5EF=>7> D5L5=<O ?>EF46?5==>= 7444G<). 
÷ �>DD5>F<D>64FL 45OF5?L=>EFL E GG5F>< 6>7=<>L<E FDG4=>EF5=, >L<5>>, =>6OE 

44==OE <?< <=D>D<4F<<. 
÷ �F5=<64FL ?D>F5EE < >5M<= D57G?LF4F 45OF5?L=>EF<; 4=4?<7<D>64FL < >F5=<64FL 

E>5EF65==GN D45>FG: <5DG E>5EF65==>= E4<>EF>OF5?L=>EF<, 74FDG4=5=<O, 45D<F<FO, 
>L<5>< < ?D. 

��&���&��� � ��$�$��&��� 
$>D<<D>64=<5 G=<65DE4?L=OE GG55=OE ?>7=464F5?L=OE 45=EF6<= 

$>D<<D>64=<5 547>6OE ?>7<G5E><E 45=EF6<= 
÷ �OO6?OFL >4G5EF64, E6>=EF64, E4D4>F5D<EF<>< <4F5<4F<G5E><E >5N5>F>6. 
÷ $47?<G4FL E6>=EF64 < ?D<7=4>< >5N5>F>6. 
÷ %D46=<64FL, G?>DO4>G<64FL, >?4EE<D<F<D>64FL G<E?4, 65?<G<=O, 6OD465=<O, 

D>D<G?O, 7D4D<><, 75><5FD<G5E><5 D<7GDO < F. ?. 
÷ 'EF4=46?<64FL E6O7< < >F=>L5=<O, ?D>6>4<FL 4=4?>7<<, D4E?>7=464FL 746<E<<>EF< 

<564G >5N5>F4<<. 
÷ �=4?<7<D>64FL <7<5=5=<O < =4E>4<FL 74>>=><5D=>EF<. 
÷ $>D<G?<D>64FL < <E?>?L7>64FL >?D545?5=<O ?>=OF<=, F5>D5<O; 6O6>4<FL 

E?54EF6<O, EFD><FL >FD<F4=<O, D>D<G?<D>64FL >5D4F=O5 F5>D5<O. 
÷ �E?>?L7>64FL ?>7<G5E><5 E6O7>< «<», «<?<», «5E?< ..., F> ...». 
÷ �5>5M4FL < >>=>D5F<7<D>64FL; EFD><FL 74>?NG5=<O >F >5M57> > G4EF=><G < >F 

G4EF=>7> > >5M5<G. 
÷ �E?>?L7>64FL >64=F>DO «6E5», «6EO><=», «?N5>=», «=5>>F>DO=», «EGM5EF6G5F»; 

?D<6>4<FL ?D<<5D < >>=FD?D<<5D. 
÷ $47?<G4FL, D4E?>7=464FL 65D=O5 < =565D=O5 GF65D645=<O. 
÷ �OD464FL >F=>L5=<O, 746<E<<>EF<, ?D46<?4, 74>>=><5D=>EF< E ?><>MLN D>D<G?. 
÷ �>45?<D>64FL >F=>L5=<O <564G >5N5>F4<<, <E?>?L7>64FL E<<6>?L=O5 < 

7D4D<G5E><5 <>45?<. 
÷ �>E?D><76>4<FL < EFD><FL ?>7<G5E><5 F5?>G>< GF65D645=<=, ?DO<O5 < >F 

?D>F<6=>7>. 
÷ 'EF4=46?<64FL ?D>F<6>D5G<O 6 D4EEG645=<OE. 
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÷ %>74464FL, ?D<<5=OFL < ?D5>5D47>6O64FL 7=4>< < E<<6>?O, <>45?< < EE5<O 4?O 
D5L5=<O GG55=OE < ?>7=464F5?L=OE 7444G. 

÷ �D<<5=OFL D47?<G=O5 <5F>4O, <=EFDG<5=FO < 74?D>EO ?D< ?><E>5 < >F5>D5 
<=D>D<4F<< <?< 44==OE <7 <EF>G=<>>6 E GG5F>< ?D54?>65==>= GG55=>= 7444G< < 
7444==OE >D<F5D<56. 

$>D<<D>64=<5 547>6OE <EE?54>64F5?LE><E 45=EF6<= 
÷ $>D<G?<D>64FL 6>?D>EO <EE?54>64F5?LE>>7> E4D4>F5D4 > E6>=EF64E 

<4F5<4F<G5E><E >5N5>F>6, 6?<O=<< =4 E6>=EF64 >F45?L=OE M?5<5=F>6 < ?4D4<5FD>6; 
6O46<74FL 7<?>F57O, D475<D4FL D47?<G=O5 64D<4=FO; <E?>?L7>64FL ?D<<5D, 4=4?>7<N < 
>5>5M5=<5. 

÷ �>>47O64FL, >5>E=>6O64FL, 4D7G<5=F<D>64FL E6>< EG645=<O, 6O6>4O, 
74>>=><5D=>EF< < D57G?LF4FO. 

÷ �>?<EO64FL 6O6>4O, D57G?LF4FO >?OF>6, M>E?5D<<5=F>6, <EE?54>64=<=, <E?>?L7GO 
<4F5<4F<G5E><= O7O> < E<<6>?<>G. 

÷ �F5=<64FL =4456=>EFL <=D>D<4F<< ?> >D<F5D<O<, ?D54?>65==O< GG<F5?5< <?< 
ED>D<G?<D>64==O< E4<>EF>OF5?L=>.  

$45>F4 E <=D>D<4F<5= 
÷ �E?>?L7>64FL F45?<FO < EE5<O 4?O EFDG>FGD<D>64==>7> ?D54EF46?5=<O <=D>D<4F<<, 

7D4D<G5E><5 E?>E>5O ?D54EF46?5=<O 44==OE. 
÷ �5D56>4<FL 65D54?L=GN <=D>D<4F<N 6 7D4D<G5E>GN D>D<G < =4>5>D>F. 
÷ �OO6?OFL =54>EF4F>G=>EFL < <75OF>G=>EFL <=D>D<4F<<, 44==OE, =5>5E>4<<OE 4?O 

D5L5=<O GG55=>= <?< ?D4>F<G5E>>= 7444G<. 
÷ $4E?>7=464FL =565D=GN <=D>D<4F<N, 44==O5, GF65D645=<O; GEF4=46?<64FL 

?D>F<6>D5G<O 6 D4>F4E, 44==OE. 
÷ �4E>4<FL >L<5>< 6 =565D=OE GF65D645=<OE < <E?D46?OFL <E. 
÷ �F5=<64FL =4456=>EFL <=D>D<4F<< ?> >D<F5D<O<, ?D54?>65==O< GG<F5?5< <?< 

ED>D<G?<D>64==O< E4<>EF>OF5?L=>. 
$>D<<D>64=<5 G=<65DE4?L=OE GG55=OE >><<G=<>4F<6=OE 45=EF6<= 

÷ �OEFD4<64FL < ?D54EF46?OFL 6 ?<EL<5==>= D>D<5 ?>7<>G D5L5=<O 7444G<, 
4>>474F5?LEF64, <EE?54>64=<O, ?>4>D5??OO ?>OE=5=<O<<, >5>E=>64=<O<< 6 F5>EF>6>< < 
7D4D<G5E>>< 6<45. 

÷ �?445FL 547>6O<< =>D<4<< <=D>D<4F<>==>= MF<>< < ?D464, >E=>64<< 
<=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF<, >?D545?ONM<<< ?D46<?4 >5M5EF65==>7> ?>6545=<O, 
D>D<O E>F<4?L=>= 6<7=< 6 7DG??4E < E>>5M5EF64E, EGM5EF6GNM<E 6 6<DFG4?L=>< 
?D>EFD4=EF65. 

÷ �>=<<4FL < <E?>?L7>64FL ?D5<<GM5EF64 >><4=4=>= < <=4<6<4G4?L=>= D45>FO ?D< 
D5L5=<< >>=>D5F=>= ?D>5?5<O, 6 F>< G<E?5 ?D< E>744=<< <=D>D<4F<>==>7> ?D>4G>F4. 

÷ �D<=<<4FL F5?L E>6<5EF=>= <=D>D<4F<>==>= 45OF5?L=>EF< ?> E5>DG, >5D45>F>5, 
?5D544G5, D>D<4?<74F<< <=D>D<4F<<. 

÷ �>??5>F<6=> EFD><FL 45=EF6<O ?> 55 4>EF<65=<N: D4E?D545?OFL D>?<, 4>7>64D<64FLEO, 
>5EG644FL ?D>F5EE < D57G?LF4F E>6<5EF=>= D45>FO. 

÷ �O?>?=OFL E6>N G4EFL D45>FO E <=D>D<4F<5= <?< <=D>D<4F<>==O< ?D>4G>F><, 
4>EF<74O >4G5EF65==>7> D57G?LF4F4 ?> E6>5<G =4?D46?5=<N < >>>D4<=<DGO E6>< 
45=EF6<O E 4DG7<<< G?5=4<< >><4=4O. 

÷ �F5=<64FL >4G5EF6> E6>57> 6>?444 6 >5M<= <=D>D<4F<>==O= ?D>4G>F ?> >D<F5D<O<, 
E4<>EF>OF5?L=> ED>D<G?<D>64==O< GG4EF=<>4<< 674<<>45=EF6<O. 

$>D<<D>64=<5 G=<65DE4?L=OE GG55=OE D57G?OF<6=OE 45=EF6<= 
÷ '45D6<64FL F5?L 45OF5?L=>EF<. 
÷ �?4=<D>64FL 6O?>?=5=<5 GG55=>= 7444G<, 6O5<D4FL < 4D7G<5=F<D>64FL E?>E>5 

45OF5?L=>EF<. 
÷ �>DD5>F<D>64FL 45OF5?L=>EFL E GG5F>< 6>7=<>L<E FDG4=>EF5=, >L<5>>, =>6OE 44==OE 

<?< <=D>D<4F<<. 
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÷ �=4?<7<D>64FL < >F5=<64FL E>5EF65==GN D45>FG: <5DG E>5EF65==>= E4<>EF>OF5?L=>EF<, 
74FDG4=5=<O, 45D<F<FO, >L<5>< < ?D. 

��-�%&�����-��''�/� �$����&/ 
$>D<<D>64=<5 G=<65DE4?L=OE GG55=OE ?>7=464F5?L=OE 45=EF6<= 

$>D<<D>64=<5 547>6OE ?>7<G5E><E 45=EF6<= 
÷ %<EF5<4F<7<D>64FL, >?4EE<D<F<D>64FL < >5>5M4FL <EF>D<G5E><5 D4>FO. 
÷ %>EF46?OFL E<=ED>=<EF<G5E><5 < E<EF5<4F<G5E><5 F45?<FO. 
÷ �OO6?OFL < E4D4>F5D<7>64FL EGM5EF65==O5 ?D<7=4>< <EF>D<G5E><E O6?5=<=, ?D>F5EE>6. 
÷ %D46=<64FL <EF>D<G5E><5 O6?5=<O, ?D>F5EEO (?>?<F<G5E>>5 GEFD>=EF6> 7>EG44DEF6, 

E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><5 >F=>L5=<O, ?GF< <>45D=<74F<< < 4D.) ?> 7>D<7>=F4?< 
(EGM5EF6>646L<5 E<=ED>==> 6 D47=OE E>>5M5EF64E) < 6 4<=4<<>5 («5O?> 4 EF4?>») ?> 
7444==O< <?< E4<>EF>OF5?L=> >?D545?5==O< >E=>64=<O<. 

÷ �E?>?L7>64FL ?>=OF<O < >4F57>D<< E>6D5<5==>7> <EF>D<G5E>>7> 7=4=<O (M?>E4, 
F<6<?<74F<O, <EF>D<G5E><= <EF>G=<>, <EF>D<G5E><= D4>F, <EF>D<7< < 4D.). 

÷ �OO6?OFL ?D<G<=O < E?54EF6<O <EF>D<G5E><E E>5OF<= < ?D>F5EE>6. 
÷ �EGM5EF6?OFL ?> E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?5==><G ??4=G GG55=O= <EE?54>64F5?LE><= 

?D>5>F ?> <EF>D<< (=4?D<<5D, ?> <EF>D<< E6>57> >D4O, 7>D>44, E5?4), ?D<6?5>4O 
<4F5D<4?O <G7556, 5<5?<>F5>, ED54EF6 <4EE>6>= <=D>D<4F<<. 

÷ %>>F=>E<FL D57G?LF4FO E6>57> <EE?54>64=<O E G65 <<5NM<<<EO 44==O<<, >F5=<64FL <E 
7=4G<<>EFL. 

÷ �?4EE<D<F<D>64FL (6O45?OFL >E=>64=<O, 74?>?=OFL E>EF46?OFL EE5<G, F45?<FG) 6<4O 
45OF5?L=>EF< G5?>65>4: 6<4O ND<4<G5E>>= >F65FEF65==>EF< ?> >FD4E?O< ?D464, 
<5E4=<7<O 7>EG44DEF65==>7> D57G?<D>64=<O M>>=><<><: E>6D5<5==O5 7>EG44DEF64 ?> 
D>D<5 ?D46?5=<O, 7>EG44DEF65==>-F5DD<F>D<4?L=><G GEFD>=EF6G, F<?O ?>?<F<G5E><E 
?4DF<=, >5M5EF65==>-?>?<F<G5E><E >D74=<74F<=. 

÷ %D46=<64FL D>D<O ?>?<F<G5E>>7> GG4EF<O (6O5>DO < D5D5D5=4G<), ?D>EFG?>> < 
?D5EFG??5=<5, 455E?>E>5=>EFL <4?>?5F=<E 6 6>7D4EF5 >F 6 4> 14 ?5F < 
=5E>65DL5==>?5F=<E 6 6>7D4EF5 >F 14 4> 18 ?5F, <>D4?L < ?D46>. 

÷ �?D545?OFL >>=EFDG>F<6=O5 <>45?< ?>6545=<O 6 >>=D?<>F=>= E<FG4F<<, =4E>4<FL 
>>=EFDG>F<6=>5 D47D5L5=<5 >>=D?<>F4. 

÷ �D5>5D47>6O64FL EF4F<EF<G5E>GN < 6<7G4?L=GN <=D>D<4F<N > 4>EF<65=<OE $>EE<< 6 
F5>EF. 

÷ �=>E<FL >>DD5>F<6O 6 <>45?<DG5<GN M>>=><<G5E>GN 45OF5?L=>EFL =4 >E=>65 
<7<5=<6L<EEO E<FG4F<=. 

÷ �E?>?L7>64FL ?>?GG5==O5 7=4=<O 4?O ?G5?<G=>7> ?D54EF46?5=<O D57G?LF4F>6 E6>5= 
45OF5?L=>EF< 6 ED5D5 4GE>6=>= >G?LFGDO. 

÷ �OEFG?4FL E E>>5M5=<O<< 6 E>>F65FEF6<< E >E>55==>EFO<< 4G4<F>D<< < D57?4<5=F><. 
÷ 'EF4=46?<64FL < >5NOE=OFL 674<<>E6O7< <564G ?D464<< G5?>65>4 < 7D4644=<=4 < 

>5O74==>EFO<< 7D4644=. 
÷ �5NOE=OFL ?D<G<=O E<5=O 4=O < =>G< < 6D5<5= 7>44. 
÷ 'EF4=46?<64FL M<?<D<G5E><5 746<E<<>EF< <564G ?D>4>?6<F5?L=>EFLN 4=O < 

75>7D4D<G5E>>= L<D>F>= <5EF=>EF<, <564G 6OE>F>= %>?=F4 =44 7>D<7>=F>< < 
75>7D4D<G5E>>= L<D>F>= <5EF=>EF< =4 >E=>65 4=4?<74 44==OE =45?N45=<=. 

÷ �?4EE<D<F<D>64FL D>D<O D5?L5D4 EGL< ?> 6OE>F5 < ?> 6=5L=5<G >5?<>G. 
÷ �?4EE<D<F<D>64FL >EFD>64 ?> ?D><EE>645=<N. 
÷ $>D<G?<D>64FL >F5=>G=O5 EG645=<O > ?>E?54EF6<OE <7<5=5=<= >><?>=5=F>6 ?D<D>4O 

6 D57G?LF4F5 45OF5?L=>EF< G5?>65>4 E <E?>?L7>64=<5< D47=OE <EF>G=<>>6 
75>7D4D<G5E>>= <=D>D<4F<<. 

÷ %4<>EF>OF5?L=> E>EF46?OFL ??4= D5L5=<O GG55=>= 75>7D4D<G5E>>= 7444G<. 
$>D<<D>64=<5 547>6OE <EE?54>64F5?LE><E 45=EF6<= 

÷ �D>6>4<FL <7<5D5=<O F5<?5D4FGDO 6>74GE4, 4F<>ED5D=>7> 446?5=<O, E>>D>EF< < 
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=4?D46?5=<O 65FD4 E <E?>?L7>64=<5< 4=4?>7>6OE < (<?<) F<DD>6OE ?D<5>D>6 
(F5D<><5FD, 54D><5FD, 4=5<><5FD, D?N75D) < ?D54EF46?OFL D57G?LF4FO =45?N45=<= 6 
F45?<G=>= < (<?<) 7D4D<G5E>>= D>D<5. 

÷ $>D<G?<D>64FL 6>?D>EO, ?><E> >F65F>6 =4 >>F>DO5 =5>5E>4<< 4?O ?D>7=>7<D>64=<O 
<7<5=5=<O G<E?5==>EF< =4E5?5=<O $>EE<=E>>= $545D4F<< 6 5G4GM5<. 

÷ �D54EF46?OFL D57G?LF4FO D5=>?>7<G5E><E =45?N45=<= < =45?N45=<= 74 ?>7>4>= 6 
D47?<G=>= D>D<5 (F45?<G=>=, 7D4D<G5E>>=, 75>7D4D<G5E>>7> >?<E4=<O). 

÷ �D>6>4<FL ?> E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?5==><G ??4=G =55>?LL>5 <EE?54>64=<5 D>?< 
FD44<F<= 6 >5M5EF65. 

÷ �EE?54>64FL =5E?>6=O5 ?D4>F<G5E><5 E<FG4F<<, E6O74==O5 E <E?>?L7>64=<5< 
D47?<G=OE E?>E>5>6 ?>6OL5=<O MDD5>F<6=>EF< ?D><76>4EF64. 

$45>F4 E <=D>D<4F<5= 
÷ �D>6>4<FL ?><E> =5>5E>4<<>= <EF>D<G5E>>= <=D>D<4F<< 6 GG55=>= < =4GG=>= 

?<F5D4FGD5, 4GF5=F<G=OE <EF>G=<>4E (<4F5D<4?L=OE, ?<EL<5==OE, 6<7G4?L=OE), 
?G5?<F<EF<>5 < 4D. 6 E>>F65FEF6<< E ?D54?>65==>= ?>7=464F5?L=>= 7444G5=. 

÷ �=4?<7<D>64FL < <=F5D?D5F<D>64FL <EF>D<G5E>GN <=D>D<4F<N, ?D<<5=OO ?D<5<O 
>D<F<>< <EF>G=<>4, 6OE>47O64FL EG645=<5 > 57> <=D>D<4F<>==OE >E>55==>EFOE < 
F5==>EF< (?> 7444==O< <?< E4<>EF>OF5?L=> >?D545?O5<O< >D<F5D<O<). 

÷ %D46=<64FL 44==O5 D47=OE <EF>G=<>>6 <EF>D<G5E>>= <=D>D<4F<<, 6OO6?OFL <E 
EE>4EF6> < D47?<G<O, 6 F>< G<E?5, E6O74==O5 E> EF5?5=LN <=D>D<<D>64==>EF< < 
?>7<F<5= 46F>D>6. 

÷ �O5<D4FL >?F<<4?L=GN D>D<G ?D54EF46?5=<O D57G?LF4F>6 E4<>EF>OF5?L=>= D45>FO E 
<EF>D<G5E>>= <=D>D<4F<5= (E>>5M5=<5, MEE5, ?D575=F4F<O, GG55=O= ?D>5>F < 4D.). 

÷ �D>6>4<FL ?><E> =5>5E>4<<>= <EF>D<G5E>>= <=D>D<4F<< 6 GG55=>= < =4GG=>= 
?<F5D4FGD5, 4GF5=F<G=OE <EF>G=<>4E (<4F5D<4?L=OE, ?<EL<5==OE, 6<7G4?L=OE), 
?G5?<F<EF<>5 < 4D. 6 E>>F65FEF6<< E ?D54?>65==>= ?>7=464F5?L=>= 7444G5=. 

÷ �=4?<7<D>64FL < <=F5D?D5F<D>64FL <EF>D<G5E>GN <=D>D<4F<N, ?D<<5=OO ?D<5<O 
>D<F<>< <EF>G=<>4, 6OE>47O64FL EG645=<5 > 57> <=D>D<4F<>==OE >E>55==>EFOE < 
F5==>EF< (?> 7444==O< <?< E4<>EF>OF5?L=> >?D545?O5<O< >D<F5D<O<). 

÷ �O5<D4FL <EF>G=<>< 75>7D4D<G5E>>= <=D>D<4F<< (>4DF>7D4D<G5E><5, EF4F<EF<G5E><5, 
F5>EF>6O5, 6<45>- < D>F><7>5D465=<O, >><?LNF5D=O5 547O 44==OE), =5>5E>4<<O5 4?O 
<7GG5=<O >E>55==>EF5= E>7O=EF64 $>EE<<. 

÷ �4E>4<FL, <76?5>4FL < <E?>?L7>64FL <=D>D<4F<N, E4D4>F5D<7GNMGN >FD4E?56GN, 
DG=>F<>=4?L=GN < F5DD<F>D<4?L=GN EFDG>FGDG E>7O=EF64 $>EE<<, 6O45?OFL 
75>7D4D<G5E>GN <=D>D<4F<N, >>F>D4O O6?O5FEO ?D>F<6>D5G<6>= <?< <>65F 5OFL 
=54>EF>65D=>=. 

÷ �?D545?OFL <=D>D<4F<N, =54>EF4NMGN 4?O D5L5=<O F>= <?< <=>= 7444G<. 
÷ �76?5>4FL <=D>D<4F<N > ?D464E < >5O74==>EFOE GG4M57>EO <7 D47=OE 444?F<D>64==OE 

<EF>G=<>>6 (6 F>< G<E?5 GG55=OE <4F5D<4?>6): 74?>?=OFL F45?<FG < E>EF46?OFL ??4=. 
÷ �=4?<7<D>64FL < >5>5M4FL F5>EF>6GN < EF4F<EF<G5E>GN <=D>D<4F<N >5 

>F>?>=ONM5<EO ?>6545=<<, 57> ?D<G<=4E < =574F<6=OE ?>E?54EF6<OE <7 
444?F<D>64==OE <EF>G=<>>6 (6 F>< G<E?5 GG55=OE <4F5D<4?>6) < ?G5?<>4F<= %��. 

÷ �D54EF46?OFL <=D>D<4F<N 6 6<45 >D4F><E 6O6>4>6 < >5>5M5=<=. 
÷ �EGM5EF6?OFL ?><E> <=D>D<4F<< > D>?< =5?D5DO6=>7> >5D47>64=<O 6 E>6D5<5==>< 

>5M5EF65 6 D47=OE <EF>G=<>4E <=D>D<4F<<: E>?>EF46?OFL < >5>5M4FL <=D>D<4F<N, 
?D54EF46?5==GN 6 D47=OE D>D<4E (>?<E4F5?L=GN, 7D4D<G5E>GN, 4G4<>6<7G4?L=GN). 

$>D<<D>64=<5 G=<65DE4?L=OE GG55=OE >><<G=<>4F<6=OE 45=EF6<= 
÷ �?D545?OFL E4D4>F5D >F=>L5=<= <564G ?N4L<< 6 D47?<G=OE <EF>D<G5E><E < 

E>6D5<5==OE E<FG4F<OE, E>5OF<OE. 
÷ $4E>DO64FL 7=4G5=<5 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, E>FDG4=<G5EF64 ?N45= 6 D47=OE 

ED5D4E 6 D47?<G=O5 <EF>D<G5E><5 M?>E<. 
÷ �D<=<<4FL GG4EF<5 6 >5EG645=<< >F>DOFOE (6 F>< G<E?5 4<E>GEE<>==OE) 6>?D>E>6 
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<EF>D<<, 6OE>47O64O < 4D7G<5=F<DGO E6>< EG645=<O. 
÷ �EGM5EF6?OFL ?D575=F4F<N 6O?>?=5==>= E4<>EF>OF5?L=>= D45>FO ?> <EF>D<<, 

?D>O6?OO E?>E>5=>EFL > 4<4?>7G E 4G4<F>D<5=. 
÷ �F5=<64FL E>5EF65==O5 ?>EFG?>< < ?>6545=<5 4DG7<E ?N45= E F>G>< 7D5=<O <E 

E>>F65FEF6<O ?D46>6O< < =D46EF65==O< =>D<4<. 
÷ �=4?<7<D>64FL ?D<G<=O E>F<4?L=OE < <56?<G=>EF=OE >>=D?<>F>6, <>45?<D>64FL 

64D<4=FO 6OE>44 <7 >>=D?<>F=>= E<FG4F<<. 
÷ �OD464FL E6>N F>G>G 7D5=<O, GG4EF6>64FL 6 4<E>GEE<<. 
÷ �EGM5EF6?OFL E>6<5EF=GN 45OF5?L=>EFL, 6>?NG4O 674<<>45=EF6<5 E ?N4L<< 

4DG7>= >G?LFGDO, =4F<>=4?L=>= < D5?<7<>7=>= ?D<=44?56=>EF< =4 >E=>65 
7G<4=<EF<G5E><E F5==>EF5=, 674<<>?>=<<4=<O <564G ?N4L<< D47=OE >G?LFGD E F>G>< 
7D5=<O <E E>>F65FEF6<O 4GE>6=O< FD44<F<O< >5M5EF64. 

÷ %D46=<64FL D57G?LF4FO 6O?>?=5=<O GG55=>7> 75>7D4D<G5E>>7> ?D>5>F4 E <EE>4=>= 
7444G5= < >F5=<64FL 6>?44 >464>7> G?5=4 >><4=4O 6 4>EF<65=<5 D57G?LF4F>6, D4745?OFL 
ED5DG >F65FEF65==>EF<. 

÷ �?4=<D>64FL >D74=<74F<N E>6<5EF=>= D45>FO ?D< 6O?>?=5=<< GG55=>7> ?D>5>F4 > 
?>6OL5=<< GD>6=O �<D>6>7> >>54=4 6 E6O7< E 7?>54?L=O<< <7<5=5=<O<< >?<<4F4. 

÷ �D< 6O?>?=5=<< ?D4>F<G5E>>= D45>FO «�?D545?5=<5, ED46=5=<5 F5<?>6 <7<5=5=<O 
G<E?5==>EF< =4E5?5=<O >F45?L=OE D57<>=>6 <<D4 ?> EF4F<EF<G5E><< <4F5D<4?4<» 
>5<5=<64FLEO E ?4DF=5D>< 646=>= <=D>D<4F<5=, GG4EF6>64FL 6 >5EG645=<<. 

÷ %D46=<64FL D57G?LF4FO 6O?>?=5=<O GG55=>7> 75>7D4D<G5E>>7> ?D>5>F4 E <EE>4=>= 
7444G5= < 6>?44 >464>7> G?5=4 >><4=4O 6 4>EF<65=<5 D57G?LF4F>6. 

÷ $4745?OFL ED5DG >F65FEF65==>EF<. 
$>D<<D>64=<5 G=<65DE4?L=OE GG55=OE D57G?OF<6=OE 45=EF6<= 
÷ $4E>DO64FL E<OE? < 7=4G5=<5 F5?5=4?D46?5==>= 45OF5?L=>EF< ?N45= 6 <EF>D<< 4 

=4 GD>6=5 >F45?L=> 67OFOE ?<G=>EF5= (?D46<F5?5=, >5M5EF65==OE 45OF5?5=, GG5=OE, 
45OF5?5= >G?LFGDO < 4D.) < >5M5EF64 6 F5?>< (?D< E4D4>F5D<EF<>5 F5?5= < 7444G 
E>F<4?L=OE 46<65=<=, D5D>D< < D56>?NF<= < F. 4.). 

÷ �?D545?OFL E?>E>5 D5L5=<O ?><E>>6OE, <EE?54>64F5?LE><E, F6>DG5E><E 7444G ?> 
<EF>D<< (6>?NG4O <E?>?L7>64=<5 =4 D47=OE MF4?4E >5GG5=<O E=4G4?4 ?D54?>65==OE, 4 
74F5< E4<>EF>OF5?L=> >?D545?O5<OE ??4=4 < <EF>G=<>>6 <=D>D<4F<<). 

÷ �EGM5EF6?OFL E4<>>>=FD>?L < D5D?5>E<N ?D<<5=<F5?L=> > D57G?LF4F4< E6>5= 
GG55=>= 45OF5?L=>EF<, E>>F=>EO <E E <EF>D<G5E>>= <=D>D<4F<5=, E>45D64M5=EO 6 
GG55=>= < <EF>D<G5E>>= ?<F5D4FGD5. 

÷ %4<>EF>OF5?L=> E>EF46?OFL 4?7>D<F< D5L5=<O 75>7D4D<G5E><E 7444G < 6O5<D4FL 
E?>E>5 <E D5L5=<O E GG5F>< <<5NM<EEO D5EGDE>6 < E>5EF65==OE 6>7<>6=>EF5=, 
4D7G<5=F<D>64FL ?D54?4745<O5 64D<4=FO D5L5=<=. 

�%&�%&�����-��''�/� �$����&/ 
$>D<<D>64=<5 G=<65DE4?L=OE GG55=OE ?>7=464F5?L=OE 45=EF6<= 

$>D<<D>64=<5 547>6OE ?>7<G5E><E 45=EF6<= 
÷ �O46<74FL 7<?>F57O, >5NOE=ONM<5 ?D>EFO5 O6?5=<O, =4?D<<5D: 

4?>G5<G >EF4=46?<645FEO 46<6GM55EO ?> 7>D<7>=F4?L=>= ?>65DE=>EF< F5?>; 
4?>G5<G 6 64D>GN ?>7>4G 6 E65F?>= >45645 ?D>E?44=55, G5< 6 F5<=>=. 

÷ %FD><FL ?D>EF5=L<5 <>45?< D<7<G5E><E O6?5=<= (6 6<45 D<EG=>>6 <?< EE5<), 
=4?D<<5D: ?445=<5 ?D54<5F4; >FD465=<5 E65F4 >F 75D>4?L=>= ?>65DE=>EF<. 

÷ �D>7=>7<D>64FL E6>=EF64 65M5EF6 =4 >E=>65 >5M<E E<<<G5E><E E6>=EF6 <7GG5==OE 
>?4EE>6/7DG?? 65M5EF6, > >>F>DO< >=< >F=>EOFEO. 

÷ �5NOE=OFL >5M=>EF< ?D><EE>645=<O < M6>?NF<< E<EF5<4F<G5E><E 7DG?? D4EF5=<= =4 
?D<<5D5 E>?>EF46?5=<O 5<>?>7<G5E><E D4EF<F5?L=OE >5N5>F>6. 

$>D<<D>64=<5 547>6OE <EE?54>64F5?LE><E 45=EF6<= 
÷ �EE?54>64=<5 O6?5=<O F5??>>5<5=4 ?D< E<5L<64=<< E>?>4=>= < 7>DOG5= 6>4O. 
÷ �EE?54>64=<5 ?D>F5EE4 <E?4D5=<O D47?<G=OE 6<4>>EF5=. 
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÷ �?4=<D>64=<5 < >EGM5EF6?5=<5 =4 ?D4>F<>5 E<<<G5E><E M>E?5D<<5=F>6, ?D>6545=<5 
=45?N45=<=, ?>?GG5=<5 6O6>4>6 ?> D57G?LF4F4< M>E?5D<<5=F4: >5=4DG65=<5 EG?LD4F-
<>=>6, 67<<>45=EF6<5 D47546?5==>= E5D=>= ><E?>FO E F<=>><. 

$45>F4 E <=D>D<4F<5= 
÷ �=4?<7<D>64FL >D<7<=4?L=O= F5>EF, ?>E6OM5==O= <E?>?L7>64=<N 76G>4 (<?< 

G?LFD476G>4) 6 F5E=<>5 (ME>?>>4F<O, G?LFD476G> 6 <54<F<=5 < 4D.). 
÷ �O?>?=OFL 7444=<O ?> F5>EFG (E<OE?>6>5 GF5=<5). 
÷ �E?>?L7>64=<5 ?D< 6O?>?=5=<< GG55=OE 7444=<= < 6 ?D>F5EE5 <EE?54>64F5?LE>>= 

45OF5?L=>EF< =4GG=>-?>?G?OD=GN ?<F5D4FGDG E<<<G5E>>7> E>45D64=<O, E?D46>G=O5 
<4F5D<4?O, D5EGDEO �=F5D=5F4. 

÷ �=4?<7<D>64FL E>6D5<5==O5 <EF>G=<>< > 64>F<=4E < 64>F<=<D>64=<<. �5EG644FL D>?< 
64>F<= < ?5G55=OE EO6>D>F>> 4?O E>ED4=5=<O 74>D>6LO G5?>65>4. 

$>D<<D>64=<5 G=<65DE4?L=OE GG55=OE >><<G=<>4F<6=OE 45=EF6<= 
÷ %>?>EF46?OFL E6>< EG645=<O E EG645=<O<< 4DG7<E GG4EF=<>>6 4<E>GEE<<, ?D< 

6OO6?5=<< D47?<G<= < EE>4EF64 ?>7<F<= ?> >F=>L5=<N > >5EG6445<>= 5EF5EF65==>-
=4GG=>= ?D>5?5<5. 

÷ �OD464FL E6>N F>G>G 7D5=<O =4 D5L5=<5 5EF5EF65==>-=4GG=>= 7444G< 6 GEF=OE < 
?<EL<5==OE F5>EF4E. 

÷ �G5?<G=> ?D54EF46?OFL D57G?LF4FO 6O?>?=5==>7> 5EF5EF65==>- =4GG=>7> <EE?54>64=<O 
<?< ?D>5>F4, D<7<G5E>>7> <?< E<<<G5E>>7> >?OF4, 5<>?>7<G5E>>7> =45?N45=<O. 

÷ �?D545?OFL < ?D<=<<4FL F5?L E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< ?> D5L5=<N 5EF5EF65==>-
=4GG=>= ?D>5?5<O, >D74=<74F<O 45=EF6<= ?> 55 4>EF<65=<N: >5EG645=<5 ?D>F5EE4 < 
D57G?LF4F>6 E>6<5EF=>= D45>FO; >5>5M5=<5 <=5=<= =5E>>?L><E ?N45=. 

÷ �>>D4<=<D>64FL E6>< 45=EF6<O E 4DG7<<< G?5=4<< >><4=4O ?D< D5L5=<< 7444G<, 
6O?>?=5=<< 5EF5EF65==>-=4GG=>7> <EE?54>64=<O <?< ?D>5>F4. 

÷ �F5=<64FL E6>= 6>?44 6 D5L5=<5 5EF5EF65==>-=4GG=>= ?D>5?5<O ?> >D<F5D<O<, 
E4<>EF>OF5?L=> ED>D<G?<D>64==O< GG4EF=<>4<< >><4=4O. 

$>D<<D>64=<5 G=<65DE4?L=OE GG55=OE D57G?OF<6=OE 45=EF6<= 
÷ �OO6?5=<5 ?D>5?5< 6 6<7=5==OE < GG55=OE E<FG4F<OE, FD55GNM<E 4?O D5L5=<O 

?D>O6?5=<= 5EF5EF65==>-=4GG=>= 7D4<>F=>EF<. 
÷ �=4?<7 < 6O5>D D47?<G=OE ?>4E>4>6 > ?D<=OF<N D5L5=<= 6 E<FG4F<OE, FD55GNM<E 

5EF5EF65==>-=4GG=>= 7D4<>F=>EF< < 7=4>><EF64 E E>6D5<5==O<< F5E=>?>7<O<< 
(<=4<6<4G4?L=>5, ?D<=OF<5 D5L5=<O 6 7DG??5, ?D<=OF<5 D5L5=<= 7DG??>=). 

÷ %4<>EF>OF5?L=>5 E>EF46?5=<5 4?7>D<F<>6 D5L5=<O 5EF5EF65==>-=4GG=>= 7444G< <?< 
??4=4 5EF5EF65==>-=4GG=>7> <EE?54>64=<O E GG5F>< E>5EF65==OE 6>7<>6=>EF5=. 

÷ �OD45>F>4 445>64F=>= >F5=>< E<FG4F<<, 6>7=<>L5= ?D< D5L5=<< 5EF5EF65==>-=4GG=>= 
7444G<, < ?D< 6O46<65=<< ??4=4 <7<5=5=<O E<FG4F<< 6 E?GG45 =5>5E>4<<>EF<. 

÷ �5NOE=5=<5 ?D<G<= 4>EF<65=<O (=54>EF<65=<O) D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF< ?> D5L5=<N 
5EF5EF65==>-=4GG=>= 7444G<, 6O?>?=5=<< 5EF5EF65==>-=4GG=>7> <EE?54>64=<O. 

÷ �F5=>4 E>>F65FEF6<O D57G?LF4F4 D5L5=<O 5EF5EF65==>-=4GG=>= ?D>5?5<O ?>EF46?5==O< 
F5?O< < GE?>6<O<. 

÷ �>F>6=>EFL EF46<FL E55O =4 <5EF> 4DG7>7> G5?>65>4 6 E>45 E?>D4 <?< 4<E>GEE<< ?> 
5EF5EF65==>-=4GG=>= ?D>5?5<5, <=F5D?D5F4F<< D57G?LF4F>6 5EF5EF65==>-=4GG=>7> 
<EE?54>64=<O; 7>F>6=>EFL ?>=<<4FL <>F<6O, =4<5D5=<O < ?>7<>G 4DG7>7>. 

 
�%���/ �'%����-�$��%&������ �'�,&'$/ ��$���� $�%%�� 

�>7=464F5?L=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O  

�>7=464F5?L=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O 6>?NG4NF:  
÷ G<5=<5 >?D545?OFL ?>=OF<O, E>74464FL >5>5M5=<O, GEF4=46?<64FL 4=4?>7<<, 

>?4EE<D<F<D>64FL, E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL >E=>64=<O < >D<F5D<< 4?O 
>?4EE<D<>4F<<, GEF4=46?<64FL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7<, EFD><FL 
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?>7<G5E>>5 D4EEG645=<5, G<>74>?NG5=<5 (<=4G>F<6=>5, 454G>F<6=>5, ?> 
4=4?>7<<) < 45?4FL 6O6>4O (?>7<G5E><5 ''�);  

÷ G<5=<5 E>74464FL, ?D<<5=OFL < ?D5>5D47>6O64FL 7=4>< < E<<6>?O, <>45?< < 
EE5<O 4?O D5L5=<O GG55=OE < ?>7=464F5?L=OE 7444G (7=4>>6>- 
E<<6>?<G5E><5 / <>45?<D>64=<5);  

÷ E<OE?>6>5 GF5=<5;  
÷ D476<F<5 <>F<64F<< > >6?445=<N >G?LFGD>= 4>F<6=>7> <E?>?L7>64=<O 

E?>64D5= < 4DG7<E ?><E>>6OE E<EF5<.  
�><<G=<>4F<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O  

�><<G=<>4F<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O 6>?NG4NF:  
÷ G<5=<5 >D74=<7>6O64FL GG55=>5 E>FDG4=<G5EF6> < E>6<5EF=GN 45OF5?L=>EFL E 

GG<F5?5< < E65DEF=<>4<<; D45>F4FL <=4<6<4G4?L=> < 6 7DG??5: =4E>4<FL 
>5M55 D5L5=<5 < D47D5L4FL >>=D?<>FO =4 >E=>65 E>7?4E>64=<O ?>7<F<= < 
GGUF4 <=F5D5E>6; D>D<G?<D>64FL, 4D7G<5=F<D>64FL < >FEF4<64FL E6>U <=5=<5 
(GG55=>5 E>FDG4=<G5EF6>);  

÷ G<5=<5 >E>7=4==> <E?>?L7>64FL D5G56O5 ED54EF64 6 E>>F65FEF6<< E 7444G5= 
>><<G=<>4F<< 4?O 6OD465=<O E6><E GG6EF6, <OE?5= < ?>FD55=>EF5= 4?O 
??4=<D>64=<O < D57G?OF<< E6>5= 45OF5?L=>EF<; 6?445=<5 GEF=>= < 
?<EL<5==>= D5GLN, <>=>?>7<G5E>>= >>=F5>EF=>= D5GLN (>><<G=<>4F<O);  

÷ D>D<<D>64=<5 < D476<F<5 >><?5F5=F=>EF< 6 >5?4EF< <E?>?L7>64=<O 
<=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<= (��&->><?5F5=F=>EFL).  

$57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O  

$57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O 6>?NG4NF:  
÷ G<5=<5 E4<>EF>OF5?L=> >?D545?OFL F5?< >5GG5=<O, EF46<FL < D>D<G?<D>64FL 

4?O E55O =>6O5 7444G< 6 GGU55 < ?>7=464F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, D476<64FL 
<>F<6O < <=F5D5EO E6>5= ?>7=464F5?L=>= 45OF5?L=>EF< (F5?5?>?474=<5); 

÷ G<5=<5 E4<>EF>OF5?L=> ??4=<D>64FL ?GF< 4>EF<65=<O F5?5=, 6 F>< G<E?5 
4?LF5D=4F<6=O5, >E>7=4==> 6O5<D4FL =4<5>?55 MDD5>F<6=O5 E?>E>5O 
D5L5=<O GG55=OE < ?>7=464F5?L=OE 7444G (??4=<D>64=<5);  

÷ G<5=<5 E>>F=>E<FL E6>< 45=EF6<O E ??4=<DG5<O<< D57G?LF4F4<<, 
>EGM5EF6?OFL >>=FD>?L E6>5= 45OF5?L=>EF< 6 ?D>F5EE5 4>EF<65=<O 
D57G?LF4F4, >?D545?OFL E?>E>5O 45=EF6<= 6 D4<>4E ?D54?>65==OE GE?>6<= < 
FD55>64=<=, >>DD5>F<D>64FL E6>< 45=EF6<O 6 E>>F65FEF6<< E <7<5=ONM5=EO 
E<FG4F<5= (>>=FD>?L < >>DD5>F<O);  

÷ G<5=<5 >F5=<64FL ?D46<?L=>EFL 6O?>?=5=<O GG55=>= 7444G<, E>5EF65==O5 
6>7<>6=>EF< 5U D5L5=<O (>F5=>4);  

÷ 6?445=<5 >E=>64<< E4<>>>=FD>?O, E4<>>F5=><, ?D<=OF<O D5L5=<= < 
>EGM5EF6?5=<O >E>7=4==>7> 6O5>D4 6 GG55=>= < ?>7=464F5?L=>= 
(?>7=464F5?L=4O D5D?5>E<O, E4<>D57G?OF<O) 45OF5?L=>EF<. 

�%�'%%&�� 
«�7>5D47<F5?L=>5 <E>GEEF6>»: 
�6?445=<5 G=<65DE4?L=O<< ?>7=464F5?L=O<< 45=EF6<O<<  

÷ $>D<<D>64=<5 ?D>EFD4=EF65==OE ?D54EF46?5=<= < E5=E>D=OE E?>E>5=>EF5=:  
÷ ED46=<64FL ?D54<5F=O5 < ?D>EFD4=EF65==O5 >5N5>FO ?> 7444==O< 

>E=>64=<O<;  
÷ E4D4>F5D<7>64FL D>D<G ?D54<5F4, >>=EFDG>F<<;  
÷ 6OO6?OFL ?>?>65=<5 ?D54<5F=>= D>D<O 6 ?D>EFD4=EF65;  
÷ >5>5M4FL D>D<G E>EF46=>= >>=EFDG>F<<;  
÷ 4=4?<7<D>64FL EFDG>FGDG ?D54<5F4, >>=EFDG>F<<, ?D>EFD4=EF64, 7D<F5?L=>7> 

>5D474;  
÷ EFDG>FGD<D>64FL ?D54<5F=>-?D>EFD4=EF65==O5 O6?5=<O;  
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÷ E>?>EF46?OFL ?D>?>DF<>=4?L=>5 E>>F=>L5=<5 G4EF5= 6=GFD< F5?>7> < 
?D54<5F>6 <564G E>5>=;  

÷ 45EFD47<D>64FL >5D47 D54?L=>EF< 6 ?>EFD>5=<< ??>E>>= <?< 
?D>EFD4=EF65==>= >><?>7<F<<.  

�47>6O5 ?>7<G5E><5 < <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O:  
÷ 6OO6?OFL < E4D4>F5D<7>64FL EGM5EF65==O5 ?D<7=4>< O6?5=<= EG4>65EF65==>= 

>G?LFGDO;  
÷ E>?>EF46?OFL, 4=4?<7<D>64FL, ED46=<64FL < >F5=<64FL E ?>7<F<= MEF5F<G5E><E 

>4F57>D<= O6?5=<O <E>GEEF64 < 45=EF6<F5?L=>EF<;  
÷ >?4EE<D<F<D>64FL ?D><76545=<O <E>GEEF64 ?> 6<44< <, E>>F65FEF65==>, ?> 

=47=4G5=<N 6 6<7=< ?N45=;  
÷ EF46<FL < <E?>?L7>64FL 6>?D>EO >4> <EE?54>64F5?LE><= <=EFDG<5=F ?>7=4=<O;  
÷ 65EF< <EE?54>64F5?LE>GN D45>FG ?> E5>DG <=D>D<4F<>==>7> <4F5D<4?4 ?> 

GEF4=>6?5==>= <?< 6O5D4==>= F5<5;  
÷ E4<>EF>OF5?L=> D>D<G?<D>64FL 6O6>4O < >5>5M5=<O ?> D57G?LF4F4< 

=45?N45=<O <?< <EE?54>64=<O, 4D7G<5=F<D>64==> 74M<M4FL E6>< ?>7<F<<.  
$45>F4 E <=D>D<4F<5=:  

÷ <E?>?L7>64FL D47?<G=O5 <5F>4O, 6 F>< G<E?5 M?5>FD>==O5 F5E=>?>7<<, 4?O 
?><E>4 < >F5>D4 <=D>D<4F<< =4 >E=>65 >5D47>64F5?L=OE 7444G < 7444==OE 
>D<F5D<56;  

÷ <E?>?L7>64FL M?5>FD>==O5 >5D47>64F5?L=O5 D5EGDEO;  
÷ G<5FL D45>F4FL E M?5>FD>==O<< GG55=O<< ?>E>5<O<< < GG55=<>4<<;  
÷ 6O5<D4FL, 4=4?<7<D>64FL, <=F5D?D5F<D>64FL, >5>5M4FL < E<EF5<4F<7<D>64FL 

<=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 ?D><76545=<OE <E>GEEF64, 6 F5>EF4E, 
F45?<F4E < EE5<4E;  

÷ E4<>EF>OF5?L=> 7>F>6<FL <=D>D<4F<N =4 7444==GN <?< 6O5D4==GN F5<G 6 
D47?<G=OE 6<44E 5U ?D54EF46?5=<O: 6 D<EG=>4E < ME><74E, F5>EF5, F45?<F4E, 
EE5<4E, M?5>FD>==OE ?D575=F4F<OE. 

�6?445=<5 G=<65DE4?L=O<< >><<G=<>4F<6=O<< 45=EF6<O<<  
÷ �>=<<4FL <E>GEEF6> 6 >4G5EF65 >E>5>7> O7O>4 >5M5=<O  4 <56?<G=>EF=>7> 

(46F>D 4 7D<F5?L), <564G ?>>>?5=<O<<, <564G =4D>44<<;  
÷ 6>E?D<=<<4FL < D>D<G?<D>64FL EG645=<O, 6OD464FL M<>F<< 6 E>>F65FEF6<< E 

F5?O<< < GE?>6<O<< >5M5=<O, D476<64O E?>E>5=>EFL > M<?4F<< < >?<D4OEL =4 
6>E?D<OF<5 >>DG64NM<E; 6 65EF< 4<4?>7 < GG4EF6>64FL 6 4<E>GEE<<, ?D>O6?OO 
G646<F5?L=>5 >F=>L5=<5 > >??>=5=F4<, E>?>EF46?OFL E6>< EG645=<O E 
EG645=<O<< GG4EF=<>>6 >5M5=<O, 6OO6?OO < >>DD5>F=>, 4>>474F5?L=> 
>FEF4<64O E6>< ?>7<F<< 6 >F5=>5 < ?>=<<4=<< >5EG6445<>7> O6?5=<O; 
=4E>4<FL >5M55 D5L5=<5 < D47D5L4FL >>=D?<>FO =4 >E=>65 >5M<E ?>7<F<= < 
GGUF4 <=F5D5E>6;  

÷ ?G5?<G=> ?D54EF46?OFL < >5NOE=OFL D57G?LF4FO E6>57> F6>DG5E>>7>, 
EG4>65EF65==>7> <?< <EE?54>64F5?LE>>7> >?OF4;  

÷ 674<<>45=EF6>64FL, E>FDG4=<G4FL 6 >>??5>F<6=>= D45>F5, ?D<=<<4FL F5?L 
E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< < EFD><FL 45=EF6<O ?> 5U 4>EF<65=<N, 
4>7>64D<64FLEO, ?D>O6?OFL 7>F>6=>EFL DG>>6>4<FL, 6O?>?=OFL ?>DGG5=<O, 
?>4G<=OFLEO, >F65FEF65==> >F=>E<FLEO > 7444G4<, E6>5= D>?< 6 4>EF<65=<< 
>5M57> D57G?LF4F4. 

�6?445=<5 G=<65DE4?L=O<< D57G?OF<6=O<< 45=EF6<O<<  
%4<>>D74=<74F<O:  

÷ >E>7=464FL <?< E4<>EF>OF5?L=> D>D<G?<D>64FL F5?L < D57G?LF4F 6O?>?=5=<O 
GG55=OE 7444G, >E>7=4==> ?>4G<=OO ?>EF46?5==>= F5?< E>65DL45<O5 
GG55=O5 45=EF6<O, D476<64FL <>F<6O < <=F5D5EO E6>5= GG55=>= 45OF5?L=>EF<;  
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÷ ??4=<D>64FL ?GF< 4>EF<65=<O ?>EF46?5==OE F5?5=, E>EF46?OFL 4?7>D<F< 
45=EF6<=, >E>7=4==> 6O5<D4FL =4<5>?55 MDD5>F<6=O5 E?>E>5O D5L5=<O 
GG55=OE, ?>7=464F5?L=OE, EG4>65EF65==>-F6>DG5E><E 7444G;  

÷ G<5FL >D74=<7>6O64FL E6>U D45>G55 <5EF> 4?O ?D4>F<G5E>>= D45>FO, E>ED4=OO 
?>DO4>> 6 >>DG64NM5< ?D>EFD4=EF65 < 55D56=> >F=>EOEL > <E?>?L7G5<O< 
<4F5D<4?4<.  

%4<>>>=FD>?L:  
÷ E>>F=>E<FL E6>< 45=EF6<O E ??4=<DG5<O<< D57G?LF4F4<<, >EGM5EF6?OFL 

>>=FD>?L E6>5= 45OF5?L=>EF< 6 ?D>F5EE5 4>EF<65=<O D57G?LF4F4;  
÷ 6?445FL >E=>64<< E4<>>>=FD>?O, D5D?5>E<<, E4<>>F5=>< =4 >E=>65 

E>>F65FEF6GNM<E F5?O< >D<F5D<56.  
-<>F<>=4?L=O= <=F5??5>F:  

÷ D476<64FL E?>E>5=>EFL G?D46?OFL E>5EF65==O<< M<>F<O<<, EFD5<<FLEO > 
?>=<<4=<N M<>F<= 4DG7<E;  

÷ G<5FL D5D?5>E<D>64FL M<>F<< >4> >E=>64=<5 4?O EG4>65EF65==>7> 
6>E?D<OF<O <E>GEEF64 < E>5EF65==>= EG4>65EF65==>= 45OF5?L=>EF<;  

÷ D476<64FL E6>< M<?4F<G5E><5 E?>E>5=>EF<, E?>E>5=>EFL E>?5D56<64FL, 
?>=<<4FL =4<5D5=<O < ?5D56<64=<O E6>< < 4DG7<E;  

÷ ?D<7=464FL E6>U < GG6>5 ?D46> =4 >L<5>G;  
÷ D45>F4FL <=4<6<4G4?L=> < 6 7DG??5; ?D>4G>F<6=> GG4EF6>64FL 6 GG55=>< 

E>FDG4=<G5EF65, 6 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< E> E65DEF=<>4<<, E ?5447>74<< < 
<566>7D4EF=>< 674<<>45=EF6<<. 

 
 «�G7O>4»: 
�6?445=<5 G=<65DE4?L=O<< ?>7=464F5?L=O<< 45=EF6<O<<  
�47>6O5 ?>7<G5E><5 45=EF6<O:  

÷ GEF4=46?<64FL EGM5EF65==O5 ?D<7=4>< 4?O >?4EE<D<>4F<< <G7O>4?L=OE 
O6?5=<=, 6O5<D4FL >E=>64=<O 4?O 4=4?<74, ED46=5=<O < >5>5M5=<O >F45?L=OE 
<=F>=4F<=, <5?>4<= < D<F<>6, 4DG7<E M?5<5=F>6 <G7O>4?L=>7> O7O>4;  

÷ E>?>EF46?OFL, ED46=<64FL =4 >E=>64=<< EGM5EF65==OE ?D<7=4>>6 
?D><76545=<O, 64=DO < EF<?< <G7O>4?L=>7> < 4DG7<E 6<4>6 <E>GEEF64;  

÷ >5=4DG6<64FL 674<<=O5 6?<O=<O >F45?L=OE 6<4>6, 64=D>6 < EF<?5= <G7O>< 
4DG7 =4 4DG74, D>D<G?<D>64FL 7<?>F57O > 674<<>E6O7OE;  

÷ 6OO6?OFL >5M55 < >E>55==>5, 74>>=><5D=>EF< < ?D>F<6>D5G<O 6 >><??5>E5 
6OD47<F5?L=OE ED54EF6, <E?>?L7G5<OE ?D< E>744=<< <G7O>4?L=>7> >5D474 
>>=>D5F=>7> ?D><76545=<O, 64=D4, EF<?O;  

÷ 6OO6?OFL < E4D4>F5D<7>64FL EGM5EF65==O5 ?D<7=4>< >>=>D5F=>7> 
<G7O>4?L=>7> 76GG4=<O;  

÷ E4<>EF>OF5?L=> >5>5M4FL < D>D<G?<D>64FL 6O6>4O ?> D57G?LF4F4< 
?D>654U==>7> E?GE>6>7> =45?N45=<O-<EE?54>64=<O.  

�47>6O5 <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O:  
÷ E?54>64FL 6=GFD5==<< E?GE>< 74 D476<F<5< <G7O>4?L=>7> ?D>F5EE4, 

«=45?N44FL» 76GG4=<5 <G7O><;  
÷ <E?>?L7>64FL 6>?D>EO >4> <EE?54>64F5?LE><= <=EFDG<5=F ?>7=4=<O;  
÷ D>D<G?<D>64FL E>5EF65==O5 6>?D>EO, D<>E<DGNM<5 =5E>>F65FEF6<5 <564G 

D54?L=O< < 65?4F5?L=O< E>EF>O=<5< GG55=>= E<FG4F<<, 6>E?D<OF<O, 
<E?>?=5=<O <G7O><; 

÷ E>EF46?OFL 4?7>D<F< 45=EF6<= < <E?>?L7>64FL 57> 4?O D5L5=<O GG55=OE, 6 
F>< G<E?5 <E?>?=<F5?LE><E < F6>DG5E><E 7444G;  

÷ ?D>6>4<FL ?> E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?5==><G ??4=G =55>?LL>5 <EE?54>64=<5 
?> GEF4=>6?5=<N >E>55==>EF5= <G7O>4?L=>-O7O>>6OE 54<=<F, ED46=5=<N 
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EG4>65EF65==OE ?D>F5EE>6, <G7O>4?L=OE O6?5=<=, >G?LFGD=OE >5N5>F>6 
<564G E>5>=;  

÷ E4<>EF>OF5?L=> D>D<G?<D>64FL >5>5M5=<O < 6O6>4O ?> D57G?LF4F4< 
?D>654U==>7> =45?N45=<O, E?GE>6>7> <EE?54>64=<O. 

$45>F4 E <=D>D<4F<5=:  
÷ ?D<<5=OFL D47?<G=O5 <5F>4O, <=EFDG<5=FO < 74?D>EO ?D< ?><E>5 < >F5>D5 

<=D>D<4F<< E GGUF>< ?D54?>65==>= GG55=>= 7444G< < 7444==OE >D<F5D<56;  
÷ ?>=<<4FL E?5F<D<>G D45>FO E 4G4<><=D>D<4F<5=, <G7O>4?L=O<< 74?<EO<<; 

<E?>?L7>64FL <=F>=<D>64=<5 4?O 74?><<=4=<O 76G>>6>= <=D>D<4F<<, 
<G7O>4?L=OE ?D><76545=<=;  

÷ 6O5<D4FL, 4=4?<7<D>64FL, <=F5D?D5F<D>64FL, >5>5M4FL < E<EF5<4F<7<D>64FL 
<=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 4G4<>- < 6<45>D>D<4F4E, F5>EF4E, F45?<F4E, 
EE5<4E; 

÷ <E?>?L7>64FL E<OE?>6>5 GF5=<5 4?O <76?5G5=<O, >5>5M5=<O < E<EF5<4F<74F<< 
<=D>D<4F<< <7 >4=>7> <?< =5E>>?L><E <EF>G=<>>6 E GGUF>< ?>EF46?5==OE 
F5?5=; 

÷ >F5=<64FL =44U6=>EFL <=D>D<4F<< ?> >D<F5D<O<, ?D54?>65==O< GG<F5?5< 
<?< ED>D<G?<D>64==O< E4<>EF>OF5?L=>;  

÷ D47?<G4FL F5>EFO <=D>D<4F<>==>7> < EG4>65EF65==>7> E>45D64=<O, 
FD4=ED>D<<D>64FL, <=F5D?D5F<D>64FL <E 6 E>>F65FEF6<< E GG55=>= 7444G5=;  

÷ E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL >?F<<4?L=GN D>D<G ?D54EF46?5=<O <=D>D<4F<< 
(F5>EF, F45?<F4, EE5<4, ?D575=F4F<O, F54FD4?<74F<O < 4D.) 6 746<E<<>EF< >F 
>><<G=<>4F<6=>= GEF4=>6><.  

�6?445=<5 E<EF5<>= G=<65DE4?L=OE ?>7=464F5?L=OE 45=EF6<= >55E?5G<645F 
ED>D<<D>64==>EFL >>7=<F<6=OE =46O>>6 >5GG4NM<EEO, 6 F>< G<E?5 D476<F<5 
E?5F<D<G5E>>7> F<?4 <=F5??5>FG4?L=>= 45OF5?L=>EF<  4 <G7O>4?L=>7> <OL?5=<O.  

�6?445=<5 G=<65DE4?L=O<< >><<G=<>4F<6=O<< 45=EF6<O<<  
�565D54?L=4O >><<G=<>4F<O:  

÷ 6>E?D<=<<4FL <G7O>G >4> <E>GEEF6> <=F>=<DG5<>7> E<OE?4, EFD5<<FLEO 
?>=OFL M<>F<>=4?L=>->5D47=>5 E>45D64=<5 <G7O>4?L=>7> 6OE>47O64=<O, 
?>=<<4FL >7D4=<G5==>EFL E?>65E=>7> O7O>4 6 ?5D544G5 E<OE?4 <G7O>4?L=>7> 
?D><76545=<O; 

÷ ?5D54464FL 6 E>5EF65==>< <E?>?=5=<< <G7O>< EG4>65EF65==>5 E>45D64=<5, 
6OD464FL =4EFD>5=<5, GG6EF64, ?<G=>5 >F=>L5=<5 > <E?>?=O5<><G 
?D><76545=<N;  

÷ >E>7=4==> ?>?L7>64FLEO <=F>=4F<>==>= 6OD47<F5?L=>EFLN 6 >5O45==>= D5G<, 
?>=<<4FL >G?LFGD=O5 =>D<O < 7=4G5=<5 <=F>=4F<< 6 ?>6E54=56=>< >5M5=<<;  

÷ MDD5>F<6=> <E?>?L7>64FL <=F>=4F<>==>-6OD47<F5?L=O5 6>7<>6=>EF< 6 
E<FG4F<< ?G5?<G=>7> 6OEFG??5=<O;  

÷ D4E?>7=464FL =565D54?L=O5 ED54EF64 >5M5=<O (<=F>=4F<O, <<<<>4, 65EFO), 
D4EF5=<64FL <E >4> ?>?=>F5==O5 M?5<5=FO >><<G=<>4F<<, 445>64F=> 
6>?NG4FLEO 6 E>>F65FEF6GNM<= GD>65=L >5M5=<O.  

�5D54?L=>5 >5M5=<5:  
÷ 6>E?D<=<<4FL < D>D<G?<D>64FL EG645=<O, 6OD464FL M<>F<< 6 E>>F65FEF6<< E 

GE?>6<O<< < F5?O<< >5M5=<O;  
÷ 6OD464FL E6>U <=5=<5, 6 F>< G<E?5 6?5G4F?5=<O >F >5M5=<O E <G7O>4?L=O< 

<E>GEEF6>< 6 GEF=OE < ?<EL<5==OE F5>EF4E; ?>=<<4FL =4<5D5=<O 4DG7<E, 
?D>O6?OFL G646<F5?L=>5 >F=>L5=<5 > E>55E54=<>G < 6 >>DD5>F=>= D>D<5 
D>D<G?<D>64FL E6>< 6>7D465=<O;  
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÷ 65EF< 4<4?>7, 4<E>GEE<N, 744464FL 6>?D>EO ?> EGM5EF6G >5EG6445<>= F5<O, 
?>445D6<64FL 5?47>65?4F5?L=O= F>= 4<4?>74; ?G5?<G=> ?D54EF46?OFL 
D57G?LF4FO GG55=>= < F6>DG5E>>= 45OF5?L=>EF<.  

%>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL (E>FDG4=<G5EF6>):  
÷ $476<64FL =46O>< MEF5F<G5E>< >?>ED54>64==>7> E>FDG4=<G5EF64, E>GG4EF<O, 

E>?5D56<64=<O 6 ?D>F5EE5 <E?>?=5=<O < 6>E?D<OF<O <G7O><;  
÷ ?>=<<4FL F5==>EFL F4>>7> E>F<4?L=>?E<E>?>7<G5E>>7> >?OF4, 

M>EFD4?>?<D>64FL 57> =4 4DG7<5 ED5DO 674<<>45=EF6<O;  
÷ ?>=<<4FL < <E?>?L7>64FL ?D5<<GM5EF64 >>??5>F<6=>=, 7DG??>6>= < 

<=4<6<4G4?L=>= <G7O>4?L=>= 45OF5?L=>EF<, 6O5<D4FL =4<5>?55 
MDD5>F<6=O5 D>D<O 674<<>45=EF6<O ?D< D5L5=<< ?>EF46?5==>= 7444G<;  

÷ ?D<=<<4FL F5?L E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, >>??5>F<6=> EFD><FL 45=EF6<O ?> 
5U 4>EF<65=<N: D4E?D545?OFL D>?<, 4>7>64D<64FLEO, >5EG644FL ?D>F5EE < 
D57G?LF4F E>6<5EF=>= D45>FO;  

÷ G<5FL >5>5M4FL <=5=<O =5E>>?L><E ?N45=, ?D>O6?OFL 7>F>6=>EFL DG>>6>4<FL, 
6O?>?=OFL ?>DGG5=<O, ?>4G<=OFLEO;  

÷ >F5=<64FL >4G5EF6> E6>57> 6>?444 6 >5M<= ?D>4G>F ?> >D<F5D<O<, 
E4<>EF>OF5?L=> ED>D<G?<D>64==O< GG4EF=<>4<< 674<<>45=EF6<O; ED46=<64FL 
D57G?LF4FO E <EE>4=>= 7444G5= < 6>?44 >464>7> G?5=4 >><4=4O 6 4>EF<65=<5 
D57G?LF4F>6, D4745?OFL ED5DG >F65FEF65==>EF< < ?D>O6?OFL 7>F>6=>EFL > 
?D54EF46?5=<N >FGUF4 ?5D54 7DG??>=. 

�6?445=<5 G=<65DE4?L=O<< D57G?OF<6=O<< 45=EF6<O<<  
%4<>>D74=<74F<O:  

÷ EF46<FL ?5D54 E>5>= ED54=5ED>G=O5 < 4>?7>ED>G=O5 F5?< ?> 
E4<>E>65DL5=EF6>64=<N, 6 F>< G<E?5 6 G4EF< F6>DG5E><E, <E?>?=<F5?LE><E 
=46O>>6 < E?>E>5=>EF5=, =4EF>=G<6> ?D>46<74FLEO > ?>EF46?5==>= F5?<;  

÷ ??4=<D>64FL 4>EF<65=<5 F5?5= G5D57 D5L5=<5 DO44 ?>E?54>64F5?L=OE 7444G 
G4EF=>7> E4D4>F5D4;  

÷ E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?OFL ??4= 45=EF6<=, 6=>E<FL =5>5E>4<<O5 >>DD5>F<6O 
6 E>45 57> D54?<74F<<;  

÷ 6OO6?OFL =4<5>?55 646=O5 ?D>5?5<O 4?O D5L5=<O 6 GG55=OE < 6<7=5==OE 
E<FG4F<OE; 

÷ E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?OFL 4?7>D<F< D5L5=<O 7444G< (<?< 57> G4EFL), 
6O5<D4FL E?>E>5 D5L5=<O GG55=>= 7444G< E GGUF>< <<5NM<EEO D5EGDE>6 < 
E>5EF65==OE 6>7<>6=>EF5=, 4D7G<5=F<D>64FL ?D54?4745<O5 64D<4=FO 
D5L5=<=; 45?4FL 6O5>D < 5D4FL 74 =57> >F65FEF65==>EFL =4 E55O.  

%4<>>>=FD>?L (D5D?5>E<O):  
÷ 6?445FL E?>E>54<< E4<>>>=FD>?O, E4<><>F<64F<< < D5D?5>E<<;  
÷ 4464FL 445>64F=GN >F5=>G GG55=>= E<FG4F<< < ?D54?474FL ??4= 5U <7<5=5=<O; 
÷ ?D546<45FL FDG4=>EF<, >>F>DO5 <>7GF 6>7=<>=GFL ?D< D5L5=<< GG55=>= 

7444G<, < 444?F<D>64FL D5L5=<5 > <5=ONM<<EO >5EF>OF5?LEF64<;  
÷ >5NOE=OFL ?D<G<=O 4>EF<65=<O (=54>EF<65=<O) D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF<;  
÷ ?>=<<4FL ?D<G<=O =5G44G < G<5FL ?D54G?D5644FL <E, 4464FL >F5=>G 

?D<>5D5FU==><G >?OFG;  
÷ <E?>?L7>64FL <G7O>G 4?O G?GGL5=<O E4<>GG6EF6<O, E>7=4F5?L=>7> 

G?D46?5=<O E6><< ?E<E>M<>F<>=4?L=O< E>EF>O=<5<, 6 F>< G<E?5 
EF<<G?<D>64FL E>EF>O=<O 4>F<6=>EF< (5>4D>EF<), >F4OE4 (D5?4>E4F<<), 
>>=F5=FD4F<< 6=<<4=<O < F. 4.  

-<>F<>=4?L=O= <=F5??5>F:  
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÷ GG6EF6>64FL, ?>=<<4FL M<>F<>=4?L=>5 E>EF>O=<5 E4<>7> E55O < 4DG7<E ?N45=, 
<E?>?L7>64FL 6>7<>6=>EF< <G7O>4?L=>7> <E>GEEF64 4?O D4EL<D5=<O E6><E 
>><?5F5=F<= 6 44==>= ED5D5;  

÷ D476<64FL E?>E>5=>EFL G?D46?OFL E>5EF65==O<< M<>F<O<< < M<>F<O<< 
4DG7<E >4> 6 ?>6E54=56=>= 6<7=<, F4> < 6 E<FG4F<OE <G7O>4?L=>-
>?>ED54>64==>7> >5M5=<O; 

÷ 6OO6?OFL < 4=4?<7<D>64FL ?D<G<=O M<>F<=;  
÷ ?>=<<4FL <>F<6O < =4<5D5=<O 4DG7>7> G5?>65>4, 4=4?<7<DGO 

>><<G=<>4F<6=>-<=F>=4F<>==GN E<FG4F<N; D57G?<D>64FL E?>E>5 6OD465=<O 
E>5EF65==OE M<>F<=.  

�D<=OF<5 E55O < 4DG7<E:  
÷ G646<F5?L=> < >E>7=4==> >F=>E<FLEO > 4DG7><G G5?>65>G < 57> <=5=<N, 

MEF5F<G5E><< ?D54?>GF5=<O< < 6>GE4<; ?D<7=464FL E6>U < GG6>5 ?D46> =4 
>L<5>G, ?D< >5=4DG65=<< >L<5>< D>>GE<D>64FLEO =5 =4 =5= E4<>=, 4 =4 
E?>E>55 G?GGL5=<O D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF<; ?D<=<<4FL E55O < 4DG7<E, =5 
>EG644O; ?D>O6?OFL >F>DOF>EFL;  

÷ >E>7=464FL =56>7<>6=>EFL >>=FD>?<D>64FL 6EU 6>>DG7.  
�6?445=<5 E<EF5<>= G=<65DE4?L=OE GG55=OE D57G?OF<6=OE 45=EF6<= >55E?5G<645F 

D>D<<D>64=<5 E<OE?>6OE GEF4=>6>> ?<G=>EF< (6=GFD5==OO ?>7<F<O ?<G=>EF<) < 
6<7=5==OE =46O>>6 ?<G=>EF< (G?D46?5=<O E>5>=, E4<>4<EF<??<=O, GEF>=G<6>7> 
?>6545=<O, M<>F<>=4?L=>7> 4GL56=>7> D46=>65E<O < F. 4.). 
 

&DG4 (F5E=>?>7<O) 
�>7=464F5?L=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O  

�47>6O5 ?>7<G5E><5 45=EF6<O: 

÷ 6OO6?OFL <  E4D4>F5D<7>64FL  EGM5EF65==O5  ?D<7=4><  ?D<D>4=OE <  
DG>>F6>D=OE >5N5>F>6;  
÷ GEF4=46?<64FL  EGM5EF65==O=  ?D<7=4> >?4EE<D<>4F<<,  >E=>64=<5 

4?O >5>5M5=<O < ED46=5=<O;  
÷ 6OO6?OFL 74>>=><5D=>EF< < ?D>F<6>D5G<O 6 D4EE<4FD<645<OE D4>F4E, 44==OE < 

=45?N45=<OE, >F=>EOM<EEO > 6=5L=5<G <<DG;  
÷ 6OO6?OFL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7< ?D< <7GG5=<< ?D<D>4=OE O6?5=<=  < 

?D>F5EE>6, 4 F4>65 ?D>F5EE>6, ?D><EE>4OM<E 6 F5E=>ED5D5;  
÷ E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL E?>E>5 D5L5=<O ?>EF46?5==>= 7444G<, <E?>?L7GO 4?O 

MF>7> =5>5E>4<<O5 <4F5D<4?O, <=EFDG<5=FO < F5E=>?>7<<. 
�47>6O5 ?D>5>F=O5 45=EF6<O:  

÷ 6OO6?OFL ?D>5?5<O, E6O74==O5 E =<<< F5?<, 7444G< 45OF5?L=>EF<;  
÷ >EGM5EF6?OFL ??4=<D>64=<5 ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<;  
÷ D47D454FO64FL < D54?<7>6O64FL ?D>5>F=O= 74<OE5? < >D>D<?OFL 57> 6 D>D<5 

«?D>4G>F4»;  
÷ >EGM5EF6?OFL E4<>>F5=>G ?D>F5EE4 < D57G?LF4F4 ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<, 

674<<>>F5=>G.  
�47>6O5 <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O:  

÷ <E?>?L7>64FL 6>?D>EO >4> <EE?54>64F5?LE><= <=EFDG<5=F ?>7=4=<O; 
D>D<<D>64FL 74?D>EO > <=D>D<4F<>==>= E<EF5<5 E F5?LN ?>?GG5=<O  
=5>5E>4<<>= <=D>D<4F<<;  

÷ >F5=<64FL ?>?=>FG, 4>EF>65D=>EFL < 4>FG4?L=>EFL ?>?GG5==>= <=D>D<4F<<;  
÷ >?OF=O< ?GF5< <7GG4FL E6>=EF64 D47?<G=OE <4F5D<4?>6;  
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÷ >6?44564FL =46O>4<< <7<5D5=<O 65?<G<= E ?><>MLN <7<5D<F5?L=OE 
<=EFDG<5=F>6, >F5=<64FL ?>7D5L=>EFL <7<5D5=<O, G<5FL >EGM5EF6?OFL 
4D<D<5F<G5E><5 45=EF6<O E ?D<5?<65==O<< 65?<G<=4<<;  

÷ EFD><FL < >F5=<64FL <>45?< >5N5>F>6, O6?5=<= < ?D>F5EE>6;  
÷ G<5FL E>74464FL, ?D<<5=OFL < ?D5>5D47>6O64FL 7=4>< < E<<6>?O, <>45?<   

< EE5<O 4?O D5L5=<O GG55=OE < ?>7=464F5?L=OE 7444G;  
÷ G<5FL >F5=<64FL ?D46<?L=>EFL 6O?>?=5=<O GG55=>= 7444G<, E>5EF65==O5 

6>7<>6=>EF< 55 D5L5=<O;  
÷ ?D>7=>7<D>64FL ?>6545=<5 F5E=<G5E>>= E<EF5<O, 6 F>< G<E?5 E GG5F>< 

E<=5D75F<G5E><E MDD5>F>6.  
$45>F4 E <=D>D<4F<5=: 

÷ 6O5<D4FL D>D<G ?D54EF46?5=<O <=D>D<4F<< 6 746<E<<>EF< >F ?>EF46?5==>= 
7444G<;  

÷ ?>=<<4FL D47?<G<5 <564G 44==O<<, <=D>D<4F<5= < 7=4=<O<<;  
÷ 6?445FL =4G4?L=O<< =46O>4<< D45>FO E «5>?LL<<< 44==O<<»;  
÷ 6?445FL F5E=>?>7<5= FD4=ED>D<4F<< 44==OE 6 <=D>D<4F<N, <=D>D<4F<<  6 

7=4=<O.  
 

$57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O  
%4<>>D74=<74F<O:   

÷ G<5FL E4<>EF>OF5?L=> >?D545?OFL F5?< < ??4=<D>64FL ?GF< <E 4>EF<65=<O,  6 
F>< G<E?5 4?LF5D=4F<6=O5, >E>7=4==> 6O5<D4FL =4<5>?55 MDD5>F<6=O5 
E?>E>5O D5L5=<O GG55=OE < ?>7=464F5?L=OE 7444G;  

÷ G<5FL E>>F=>E<FL E6>< 45=EF6<O E ??4=<DG5<O<< D57G?LF4F4<<, >EGM5EF6?OFL 
>>=FD>?L E6>5= 45OF5?L=>EF< 6 ?D>F5EE5 4>EF<65=<O D57G?LF4F4, >?D545?OFL 
E?>E>5O 45=EF6<= 6 D4<>4E ?D54?>65==OE GE?>6<= < FD55>64=<=, 
>>DD5>F<D>64FL E6>< 45=EF6<O 6 E>>F65FEF6<< E <7<5=ONM5=EO E<FG4F<5=;  

÷ 45?4FL 6O5>D < 5D4FL >F65FEF65==>EFL 74 D5L5=<5.  
%4<>>>=FD>?L (D5D?5>E<O):   

÷ 4464FL 445>64F=GN >F5=>G E<FG4F<< < ?D54?474FL ??4= 55 <7<5=5=<O;  
÷ >5NOE=OFL ?D<G<=O 4>EF<65=<O (=54>EF<65=<O) D57G?LF4F>6 

?D5>5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<;  
÷ 6=>E<FL =5>5E>4<<O5 >>DD5>F<6O 6 45OF5?L=>EFL ?> D5L5=<N 7444G<  <?< ?> 

>EGM5EF6?5=<N ?D>5>F4;  
÷ >F5=<64FL E>>F65FEF6<5 D57G?LF4F4 F5?< < GE?>6<O< < ?D< =5>5E>4<<>EF< 

>>DD5>F<D>64FL F5?L < ?D>F5EE 55 4>EF<65=<O.  
'<5=<O ?D<=OF<O E55O < 4DG7<E:   

÷ ?D<7=464FL E6>5 ?D46> =4 >L<5>G ?D< D5L5=<< 7444G <?< ?D< D54?<74F<< 
?D>5>F4, F4>>5 65 ?D46> 4DG7>7> =4 ?>4>5=O5 >L<5><.  

�><<G=<>4F<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O  

�5M5=<5:  
÷ 6 E>45 >5EG645=<O GG55=>7> <4F5D<4?4, ??4=<D>64=<O < >EGM5EF6?5=<O 

GG55=>7> ?D>5>F4;  
÷ 6 D4<>4E ?G5?<G=>7> ?D54EF46?5=<O D57G?LF4F>6 ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<;  
÷ 6 E>45 E>6<5EF=>7> D5L5=<O 7444G< E <E?>?L7>64=<5< >5?4G=OE E5D6<E>6;  
÷ 6 E>45 >5M5=<O E ?D54EF46<F5?O<< 4DG7<E >G?LFGD, 6 G4EF=>EF< 6 E>F<4?L=OE 

E5FOE.  
%>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL:  
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÷ ?>=<<4FL < <E?>?L7>64FL ?D5<<GM5EF64 >><4=4=>= D45>FO ?D< D54?<74F<< 
GG55=>7> ?D>5>F4;  

÷ ?>=<<4FL =5>5E>4<<>EFL 6OD45>F>< 7=4>>6>-E<<6>?<G5E><E ED54EF6 >4> 
=5>5E>4<<>7> GE?>6<O GE?5L=>= ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<;  

÷ G<5FL 445>64F=> <=F5D?D5F<D>64FL 6OE>47O64=<O E>55E54=<>4 3 GG4EF=<>4 
E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<;  

÷ 6?445FL =46O>4<< >FEF4<64=<O E6>5= F>G>< 7D5=<O, <E?>?L7GO ?D< MF>< 
74>>=O ?>7<><;  

÷ G<5FL D4E?>7=464FL =5>>DD5>F=GN 4D7G<5=F4F<N. 
 

$���'�%��/ �'�,&'$�  
 
«$<7<G5E>4O >G?LFGD4» 
'=<65DE4?L=O5 ?>7=464F5?L=O5 45=EF6<O:  

÷ ?D>6>4<FL ED46=5=<5 E>D56=>64F5?L=OE G?D46=5=<= �?<<?<=E><E <7D 
4D56=>EF< < E>6D5<5==OE �?<<?<=E><E <7D, 6OO6?OFL <E >5M=>EFL < 
D47?<G<O;  

÷ >E<OE?<64FL �?<<?<=E>GN E4DF<N >4> >E=>6>?>?474NM<= 4>>G<5=F 
E>6D5<5==>7> >?<<?<=E>>7> 46<65=<O, ?D<6>4<FL ?D<<5DO 5U 
7G<4=<EF<G5E>>= =4?D46?5==>EF<;  

÷ 4=4?<7<D>64FL 6?<O=<5 74=OF<= D<7<G5E>>= >G?LFGD>= < E?>DF>< =4 
6>E?<F4=<5 ?>?>6<F5?L=OE >4G5EF6 ?<G=>EF<, GEF4=46?<64FL 6>7<>6=>EFL 
?D>D<?4>F<>< 6D54=OE ?D<6OG5>;  

÷ E4D4>F5D<7>64FL FGD<EFE><5 ?>E>4O >4> D>D<G 4>F<6=>7> >F4OE4, 6OO6?OFL 
<E F5?56>5 ?D54=47=4G5=<5 6 E>ED4=5=<< < G>D5??5=<< 74>D>6LO; 
DG>>6>4EF6>64FLEO FD55>64=<O<< F5E=<>< 557>?4E=>EF< 6> 6D5<O 
?5D546<65=<O ?> <4DLDGFG < >D74=<74F<< 5<6G4>4;  

÷ GEF4=46?<64FL ?D<G<==>-E?54EF65==GN E6O7L <564G ??4=<D>64=<5< D56<<4 
4=O < <7<5=5=<O<< ?>>474F5?5= D45>F>E?>E>5=>EF<; 

÷ GEF4=46?<64FL E6O7L =574F<6=>7> 6?<O=<O =4DGL5=<O >E4=>< =4 E>EF>O=<5 
74>D>6LO < 6OO6?OFL ?D<G<=O =4DGL5=<=, <7<5DOFL <=4<6<4G4?L=GN D>D<G 
< E>EF46?OFL >><??5>EO G?D46=5=<= ?> ?D>D<?4>F<>5 < >>DD5>F<< 
6OO6?O5<OE =4DGL5=<=;  

÷ GEF4=46?<64FL ?D<G<==>-E?54EF65==GN E6O7L <564G GD>6=5< D476<F<O 
D<7<G5E><E >4G5EF6, E>EF>O=<5< 74>D>6LO < DG=>F<>=4?L=O<< 
6>7<>6=>EFO<< >E=>6=OE E<EF5< >D74=<7<4;  

÷ GEF4=46?<64FL ?D<G<==>-E?54EF65==GN E6O7L <564G >4G5EF6>< 6?445=<O 
F5E=<>>= D<7<G5E>>7> G?D46=5=<O < 6>7<>6=>EFLN 6>7=<>=>65=<O FD46< < 
GL<5>6 6> 6D5<O E4<>EF>OF5?L=OE 74=OF<= D<7<G5E>>= >G?LFGD>= < E?>DF><;  

÷ GEF4=46?<64FL ?D<G<==>-E?54EF65==GN E6O7L <564G ?>47>F>6>>= <5EF 
74=OF<= =4 >F>DOFOE ??>M44>4E < ?D46<?4<< ?D54G?D5645=<O FD46<4F<7<4.  

'=<65DE4?L=O5 >><<G=<>4F<6=O5 45=EF6<O:  
÷ 6O5<D4FL, 4=4?<7<D>64FL < E<EF5<4F<7<D>64FL <=D>D<4F<N <7 D47=OE 

<EF>G=<>>6 >5 >5D47F4E F5E=<>< 6O?>?=5=<O D47GG<645<OE G?D46=5=<=, 
?D46<?4E ??4=<D>64=<O E4<>EF>OF5?L=OE 74=OF<= D<7<G5E>>= < F5E=<G5E>>= 
?>47>F>6>>=;  

÷ 65EF< =45?N45=<O 74 D476<F<5< D<7<G5E><E >4G5EF6, ED46=<64FL <E 
?>>474F5?< E 44==O<< 6>7D4EF=>-?>?>6OE EF4=44DF>6, E>EF46?OFL ??4=O 
74=OF<= =4 >E=>65 >?D545?U==OE ?D46<? < D57G?<D>64FL =47DG7>G ?> G4EF>F5 
?G?LE4 < 6=5L=<< ?D<7=4>4< GF><?5=<O;  
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÷ >?<EO64FL < 4=4?<7<D>64FL F5E=<>G D47GG<645<>7> G?D46=5=<O, 6O45?OFL 
D47O < M?5<5=FO 46<65=<=, ?>45<D4FL ?>47>F>6<F5?L=O5 G?D46=5=<O < 
??4=<D>64FL ?>E?54>64F5?L=>EFL D5L5=<O 7444G >5GG5=<O;  

÷ >F5=<64FL MDD5>F<6=>EFL >5GG5=<O ?>ED54EF6>< ED46=5=<O E MF4?>==O< 
>5D47F><;  

÷ =45?N44FL, 4=4?<7<D>64FL < >>=FD>?<D>64FL F5E=<>G 6O?>?=5=<O D<7<G5E><E 
G?D46=5=<= 4DG7<<< GG4M<<<EO, ED46=<64FL 5U E MF4?>==O< >5D47F><, 
6OO6?OFL >L<5>< < ?D54?474FL E?>E>5O <E GEFD4=5=<O; 

÷ <7GG4FL < >>??5>F<6=> >5EG644FL F5E=<>G «<??NEFD4F<6=>7> >5D47F4» 
D47GG<645<>7> G?D46=5=<O, D4EE<4FD<64FL < <>45?<D>64FL ?>O6?5=<5 
>L<5>>, 4=4?<7<D>64FL 6>7<>6=O5 ?D<G<=O <E ?>O6?5=<O, 6OOE=OFL E?>E>5O 
<E GEFD4=5=<O.  

'=<65DE4?L=O5 GG55=O5 D57G?OF<6=O5 45=EF6<O:  
÷ E>EF46?OFL < 6O?>?=OFL <=4<6<4G4?L=O5 >><??5>EO D<7<G5E><E G?D46=5=<= 

E D47=>= DG=>F<>=4?L=>= =4?D46?5==>EFLN, 6OO6?OFL >E>55==>EF< <E 
6>745=EF6<O =4 E>EF>O=<5 >D74=<7<4, D476<F<5 57> D575D6=OE 6>7<>6=>EF5= E 
?><>MLN ?D>F54GD >>=FD>?O < DG=>F<>=4?L=OE ?D>5;  

÷ E>EF46?OFL < 6O?>?=OFL 4>D>54F<G5E><5 < 7<<=4EF<G5E><5 >><??5>EO 
G?D46=5=<=, E4<>EF>OF5?L=> D47GG<64FL E?>6=>->>>D4<=<D>64==O5 
G?D46=5=<O =4 E?>DF<6=OE E=4DO44E;  

÷ 4>F<6=> 674<<>45=EF6>64FL 6 GE?>6<OE GG55=>= < <7D>6>= 45OF5?L=>EF<, 
>D<5=F<D>64FLEO =4 G>474=<O GG<F5?O < ?D46<?4 <7DO ?D< 6>7=<>=>65=<< 
>>=D?<>F=OE < =5EF4=44DF=OE E<FG4F<=, ?D<7=464FL E6>U ?D46> < ?D46> 
4DG7<E =4 >L<5>G, ?D46> =4 5U E>6<5EF=>5 <E?D46?5=<5;  

÷ D47GG<64FL < 6O?>?=OFL F5E=<G5E><5 45=EF6<O 6 <7D>6OE 6<44E E?>DF4, 
4>F<6=> 674<<>45=EF6GNF ?D< E>6<5EF=OE F4>F<G5E><E 45=EF6<OE 6 74M<F5 < 
=4?445=<<, F5D?<<> >F=>E<FEO > >L<5>4< <7D>>>6 E6>5= >><4=4O < >><4=4O 
E>?5D=<>>6;  

÷ >D74=<7>6O64FL >>474=<5 ?5D6>= ?><>M< ?D< FD46<4E < GL<54E 6> 6D5<O 
E4<>EF>OF5?L=OE 74=OF<= D<7<G5E>>= >G?LFGD>= < E?>DF><, ?D<<5=OFL 
E?>E>5O < ?D<U<O ?><>M< 6 746<E<<>EF< >F E4D4>F5D4 < ?D<7=4>>6 
?>?GG5==>= FD46<O. 

 
«�E=>6O 557>?4E=>EF< < 74M<FO $>4<=O» 

�>7=464F5?L=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O  
�47>6O5 ?>7<G5E><5 45=EF6<O:  

÷ 6OO6?OFL < E4D4>F5D<7>64FL EGM5EF65==O5 ?D<7=4>< >5N5>F>6 (O6?5=<=);  
÷ GEF4=46?<64FL EGM5EF65==O= ?D<7=4> >?4EE<D<>4F<<, >E=>64=<O  4?O 

>5>5M5=<O < ED46=5=<O, >D<F5D<< ?D>6>4<<>7> 4=4?<74;  
÷ E GGUF>< ?D54?>65==>= 7444G< 6OO6?OFL 74>>=><5D=>EF< < ?D>F<6>D5G<O  6 

D4EE<4FD<645<OE D4>F4E, 44==OE < =45?N45=<OE;   
÷ ?D54?474FL >D<F5D<< 4?O 6OO6?5=<O 74>>=><5D=>EF5= < ?D>F<6>D5G<=;  
÷ 6OO6?OFL 45D<F<F <=D>D<4F<<, 44==OE, =5>5E>4<<OE 4?O D5L5=<O 

?>EF46?5==>= 7444G<;  
÷ 6OO6?OFL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7< ?D< <7GG5=<< O6?5=<= < ?D>F5EE>6; 
÷ ?D>6>4<FL 6O6>4O E <E?>?L7>64=<5< 454G>F<6=OE < <=4G>F<6=OE 

G<>74>?NG5=<=, G<>74>?NG5=<= ?> 4=4?>7<<, D>D<G?<D>64FL 7<?>F57O > 
674<<>E6O7OE; E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL E?>E>5 D5L5=<O GG55=>= 7444G< 
(ED46=<64FL =5E>>?L>> 64D<4=F>6 D5L5=<O, 6O5<D4FL =4<5>?55 ?>4E>4OM<= E 
GGUF>< E4<>EF>OF5?L=> 6O45?5==OE >D<F5D<56).  

�47>6O5 <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O:  
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÷ D>D<G?<D>64FL ?D>5?5<=O5 6>?D>EO, >FD464NM<5 =5E>>F65FEF6<5 <564G 
D4EE<4FD<645<O< < =4<5>?55 5?47>?D<OF=O< E>EF>O=<5< >5N5>F4 (O6?5=<O) 
?>6E54=56=>= 6<7=<;  

÷ >5>5M4FL, 4=4?<7<D>64FL < >F5=<64FL ?>?GG45<GN <=D>D<4F<N, 6O46<74FL 
7<?>F57O, 4D7G<5=F<D>64FL E6>N F>G>G 7D5=<O, 45?4FL >5>E=>64==O5 6O6>4O  
?> D57G?LF4F4< <EE?54>64=<O;  

÷ ?D>6>4<FL (?D<=<<4FL GG4EF<5) =55>?LL>5 E4<>EF>OF5?L=>5 <EE?54>64=<5 
7444==>7> >5N5>F4 (O6?5=<O), GEF4=46?<64FL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7<; 

÷  ?D>7=>7<D>64FL 6>7<>6=>5 44?L=5=L55 D476<F<5 ?D>F5EE>6, E>5OF<=  < <E 
?>E?54EF6<O 6 4=4?>7<G=OE <?< EE>4=OE E<FG4F<OE, 4 F4>65 6O46<74FL 
?D54?>?>65=<O >5 <E D476<F<< 6 =>6OE GE?>6<OE < >>=F5>EF4E.  

$45>F4 E <=D>D<4F<5=:  
÷ ?D<<5=OFL D47?<G=O5 <5F>4O, <=EFDG<5=FO < 74?D>EO ?D< ?><E>5 < >F5>D5 

<=D>D<4F<< <?< 44==OE <7 <EF>G=<>>6 E GGUF>< ?D54?>65==>= GG55=>= 
7444G<  < 7444==OE >D<F5D<56;  

÷ 6O5<D4FL,  4=4?<7<D>64FL,  E<EF5<4F<7<D>64FL  < <=F5D?D5F<D>64FL 
<=D>D<4F<N D47?<G=OE 6<4>6 < D>D< ?D54EF46?5=<O;  

÷ =4E>4<FL EE>4=O5 4D7G<5=FO (?>4F65D644NM<5 <?< >?D>65D74NM<5 >4=G  < 
FG 65 <45N, 65DE<N) 6 D47?<G=OE <=D>D<4F<>==OE <EF>G=<>4E;  

÷ E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL >?F<<4?L=GN D>D<G ?D54EF46?5=<O <=D>D<4F<<  < 
<??NEFD<D>64FL D5L45<O5 7444G< =5E?>6=O<< EE5<4<<, 4<47D4<<4<<, <=>= 
7D4D<>>= < <E >><5<=4F<O<<;  

÷ >F5=<64FL =44U6=>EFL  <=D>D<4F<<  ?>  >D<F5D<O<,  ?D54?>65==O<  
?5447>7<G5E><< D45>F=<>>< <?< ED>D<G?<D>64==O< E4<>EF>OF5?L=>; 
÷  MDD5>F<6=> 74?><<=4FL < E<EF5<4F<7<D>64FL <=D>D<4F<N;  
÷ >6?445=<5 E<EF5<>= G=<65DE4?L=OE ?>7=464F5?L=OE 45=EF6<= >55E?5G<645F 

ED>D<<D>64==>EFL >>7=<F<6=OE =46O>>6 >5GG4NM<EEO.  
�><<G=<>4F<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O  

�5M5=<5:  

÷ G65D5==> 6OE>47O64FL E6>N F>G>G 7D5=<O 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G<, 
6OD464FL M<>F<< 6 E>>F65FEF6<< E D>D<4F>< < F5?O<< >5M5=<O, >?D545?OFL 
?D54?>EO?>< 6>7=<>=>65=<O >>=D?<>F=OE E<FG4F<= < 6OEFD4<64FL 
7D4<>F=>5 >5M5=<5 4?O <E E<O7G5=<O;  

÷ D4E?>7=464FL =565D54?L=O5 ED54EF64 >5M5=<O, ?>=<<4FL 7=4G5=<5 
E>F<4?L=OE 7=4>>6 < =4<5D5=<O 4DG7<E ?N45=, G646<F5?L=>, 6 >>DD5>F=>= 
D>D<5 D>D<G?<D>64FL E6>< 677?O4O;  

÷ E>?>EF46?OFL E6>< EG645=<O E EG645=<O<< 4DG7<E GG4EF=<>>6 4<4?>74, 
>5=4DG6<64FL D47?<G<5 < EE>4EF6> ?>7<F<=;  

÷ 6 E>45 >5M5=<O 744464FL 6>?D>EO < 6O4464FL >F65FO ?> EGM5EF6G D5L45<>= 
GG55=>= 7444G<, >5=4DG6<64FL D47?<G<5 < EE>4EF6> ?>7<F<= 4DG7<E 
GG4EF=<>>6 4<4?>74;  

÷ ?G5?<G=> ?D54EF46?OFL D57G?LF4FO D5L5=<O GG55=>= 7444G<, E4<>EF>OF5?L=> 
6O5<D4FL =4<5>?55 F5?5E>>5D47=O= D>D<4F 6OEFG??5=<O < 7>F>6<FL 
D47?<G=O5 ?D575=F4F<>==O5 <4F5D<4?O.  

 $57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O  

%4<>>D74=<74F<O:  
÷ 6OO6?OFL ?D>5?5<=O5 6>?D>EO, FD55GNM<5 D5L5=<O 6 6<7=5==OE < GG55=OE 

E<FG4F<OE;  
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÷ 4D7G<5=F<D>64==> >?D545?OFL >?F<<4?L=O= 64D<4=F ?D<=OF<O D5L5=<=, 
E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?OFL 4?7>D<F< (G4EFL 4?7>D<F<4) < 6O5<D4FL E?>E>5 
D5L5=<O GG55=>= 7444G< E GGUF>< E>5EF65==OE 6>7<>6=>EF5= < <<5NM<EEO 
D5EGDE>6;  

÷ E>EF46?OFL ??4= 45=EF6<=, =4E>4<FL =5>5E>4<<O5 D5EGDEO 4?O 57> 
6O?>?=5=<O, ?D< =5>5E>4<<>EF< >>DD5>F<D>64FL ?D54?>65==O= 4?7>D<F<, 
5D4FL >F65FEF65==>EFL 74 ?D<=OF>5 D5L5=<5.  

%4<>>>=FD>?L, M<>F<>=4?L=O= <=F5??5>F:  

÷ 4464FL >F5=>G E<FG4F<<, ?D546<45FL FDG4=>EF<, >>F>DO5 <>7GF 6>7=<>=GFL  
?D< D5L5=<< GG55=>= 7444G<, < 6=>E<FL >>DD5>F<6O 6 45OF5?L=>EFL =4 >E=>65 
=>6OE >5EF>OF5?LEF6;  

÷ >5NOE=OFL ?D<G<=O 4>EF<65=<O (=54>EF<65=<O) D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF<, 
4464FL >F5=>G ?D<>5D5FU==><G >?OFG, G<5FL =4E>4<FL ?>7<F<6=>5  6 
?D><7>L54L5= E<FG4F<<;  

÷ >F5=<64FL E>>F65FEF6<5 D57G?LF4F4 F5?< < GE?>6<O<;  
÷ G?D46?OFL E>5EF65==O<< M<>F<O<< < =5 ?>44464FLEO M<>F<O< 4DG7<E ?N45=, 

6OO6?OFL < 4=4?<7<D>64FL <E ?D<G<=O;  
÷ EF46<FL E55O =4 <5EF> 4DG7>7> G5?>65>4, ?>=<<4FL <>F<6O < =4<5D5=<O 

4DG7>7> G5?>65>4, D57G?<D>64FL E?>E>5 6OD465=<O M<>F<=;  
÷ >E>7=4==> >F=>E<FLEO > 4DG7><G G5?>65>G, 57> <=5=<N, ?D<7=464FL ?D46>  =4 

>L<5>G E6>N < GG6GN;  
÷ 5OFL >F>DOFO< E555 < 4DG7<< ?N4O<, >E>7=464FL =56>7<>6=>EFL >>=FD>?O 

6E57> 6>>DG7.  
 %>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL:  

÷ ?>=<<4FL < <E?>?L7>64FL ?D5<<GM5EF64 >><4=4=>= < <=4<6<4G4?L=>= D45>FO 
?D< D5L5=<< >>=>D5F=>= GG55=>= 7444G<;  

÷ ??4=<D>64FL >D74=<74F<N E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< (D4E?D545?OFL D>?<  < 
?>=<<4FL E6>N D>?L, ?D<=<<4FL ?D46<?4 GG55=>7> 674<<>45=EF6<O, 
>5EG644FL ?D>F5EE < D57G?LF4F E>6<5EF=>= D45>FO, ?>4G<=OFLEO, 6O45?OFL 
>5MGN F>G>G 7D5=<O, 4>7>64D<64FLEO > D57G?LF4F4E);  

÷ >?D545?OFL E6>< 45=EF6<O < 45=EF6<O ?4DF=UD4, >>F>DO5 ?><>74?<  <?< 
74FDG4=O?< =4E>645=<5 >5M57> D5L5=<O, >F5=<64FL >4G5EF6> E6>57> 6>?444  6 
>5M<= ?D>4G>F ?> 7444==O< GG4EF=<>4<< 7DG??O >D<F5D<O<, D4745?OFL 
ED5DG >F65FEF65==>EF< < ?D>O6?OFL 7>F>6=>EFL > ?D54>EF46?5=<N >FGUF4 
?5D54 7DG??>=. 

 
�GDEO 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< 

 
$45>G<5 ?D>7D4<<O >GDE>6 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< E>45D64F >>=>D5F<7<D>64==O5 

FD55>64=<O > D>D<<D>64=<N ''� =4 >E=>65 >5M<E FD55>64=<=, >FD465==OE 6 EF4=44DF4E 
< O6?ONFEO ?D<?>65=<5< > 44==>= ���. $45>G<5 ?D>7D4<<O ?> >GDE4< «$477>6>DO > 
646=><», «�D>D>D<5=F4F<O» < «$G=>F<>=4?L=4O 7D4<>F=>EFL: GG<<EO 4?O 6<7=<» 
O6?ONFEO ?D<?>65=<5< > ?D>7D4<<5. 

�6?445=<5 G=<65DE4?L=O<< GG55=O<< ?>7=464F5?L=O<< 45=EF6<O<<: 
1) 547>6O5 ?>7<G5E><5 45=EF6<O: 

÷ 6OO6?OFL < E4D4>F5D<7>64FL EGM5EF65==O5 ?D<7=4>< >5N5>F>6 (O6?5=<=); 
÷ GEF4=46?<64FL EGM5EF65==O= ?D<7=4> >?4EE<D<>4F<<, >E=>64=<O 4?O 

>5>5M5=<O < ED46=5=<O, >D<F5D<< ?D>6>4<<>7> 4=4?<74; 
÷ E GG5F>< ?D54?>65==>= 7444G< 6OO6?OFL 74>>=><5D=>EF< < ?D>F<6>D5G<O 6 

D4EE<4FD<645<OE D4>F4E, 44==OE < =45?N45=<OE; 
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÷ ?D54?474FL >D<F5D<< 4?O 6OO6?5=<O 74>>=><5D=>EF5= < ?D>F<6>D5G<=; 
÷ 6OO6?OFL 45D<F<FO <=D>D<4F<<, 44==OE, =5>5E>4<<OE 4?O D5L5=<O 

?>EF46?5==>= 7444G<; 
÷ 6OO6?OFL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7< ?D< <7GG5=<< O6?5=<= < ?D>F5EE>6; 
÷ 45?4FL 6O6>4O E <E?>?L7>64=<5< 454G>F<6=OE < <=4G>F<6=OE 

G<>74>?NG5=<=, G<>74>?NG5=<= ?> 4=4?>7<<, D>D<G?<D>64FL 7<?>F57O > 
674<<>E6O7OE; 

÷ E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL E?>E>5 D5L5=<O GG55=>= 7444G< (ED46=<64FL 
=5E>>?L>> 64D<4=F>6 D5L5=<O, 6O5<D4FL =4<5>?55 ?>4E>4OM<= E GG5F>< 
E4<>EF>OF5?L=> 6O45?5==OE >D<F5D<56); 

2) 547>6O5 <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O: 
÷ <E?>?L7>64FL 6>?D>EO >4> <EE?54>64F5?LE><= <=EFDG<5=F ?>7=4=<O; 
÷ D>D<G?<D>64FL 6>?D>EO, D<>E<DGNM<5 D47DO6 <564G D54?L=O< < 

65?4F5?L=O< E>EF>O=<5< E<FG4F<<, >5N5>F4, E4<>EF>OF5?L=> GEF4=46?<64FL 
<E>><>5 < 44==>5; 

÷ D>D<<D>64FL 7<?>F57G >5 <EF<==>EF< E>5EF65==OE EG645=<= < EG645=<= 
4DG7<E, 4D7G<5=F<D>64FL E6>N ?>7<F<N, <=5=<5; 

÷ ?D>6>4<FL ?> E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?5==><G ??4=G >?OF, =5E?>6=O= 
M>E?5D<<5=F, =55>?LL>5 <EE?54>64=<5 ?> GEF4=>6?5=<N >E>55==>EF5= 
>5N5>F4 <7GG5=<O, ?D<G<==>-E?54EF65==OE E6O75= < 746<E<<>EF5= >5N5>F>6 
<564G E>5>=; 

÷ >F5=<64FL =4 ?D<<5=<<>EFL < 4>EF>65D=>EFL <=D>D<4F<<, ?>?GG5==>= 6 E>45 
<EE?54>64=<O (M>E?5D<<5=F4); 

÷ E4<>EF>OF5?L=> D>D<G?<D>64FL >5>5M5=<O < 6O6>4O ?> D57G?LF4F4< 
?D>6545==>7> =45?N45=<O, >?OF4, <EE?54>64=<O, 6?445FL <=EFDG<5=F4<< 
>F5=>< 4>EF>65D=>EF< ?>?GG5==OE 6O6>4>6 < >5>5M5=<=; 

÷ ?D>7=>7<D>64FL 6>7<>6=>5 44?L=5=L55 D476<F<5 ?D>F5EE>6, E>5OF<= < <E 
?>E?54EF6<O 6 4=4?>7<G=OE <?< EE>4=OE E<FG4F<OE, 6O46<74FL 
?D54?>?>65=<O >5 <E D476<F<< 6 =>6OE GE?>6<OE < >>=F5>EF4E; 

3) D45>F4 E <=D>D<4F<5=: 
÷ ?D<<5=OFL D47?<G=O5 <5F>4O, <=EFDG<5=FO < 74?D>EO ?D< ?><E>5 < >F5>D5 

<=D>D<4F<< <?< 44==OE <7 <EF>G=<>>6 E GG5F>< ?D54?>65==>= GG55=>= 
7444G< < 7444==OE >D<F5D<56; 

÷ 6O5<D4FL, 4=4?<7<D>64FL, E<EF5<4F<7<D>64FL < <=F5D?D5F<D>64FL 
<=D>D<4F<N D47?<G=OE 6<4>6 < D>D< ?D54EF46?5=<O; 

÷ =4E>4<FL EE>4=O5 4D7G<5=FO (?>4F65D644NM<5 <?< >?D>65D74NM<5 >4=G < 
FG 65 <45N, 65DE<N) 6 D47?<G=OE <=D>D<4F<>==OE <EF>G=<>4E; 

÷ E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL >?F<<4?L=GN D>D<G ?D54EF46?5=<O <=D>D<4F<< < 
<??NEFD<D>64FL D5L45<O5 7444G< =5E?>6=O<< EE5<4<<, 4<47D4<<4<<, <=>= 
7D4D<>>= < <E >><5<=4F<O<<; 

÷ >F5=<64FL =4456=>EFL <=D>D<4F<< ?> >D<F5D<O<, ?D54?>65==O< 
?5447>7<G5E><< D45>F=<>>< <?< ED>D<G?<D>64==O< E4<>EF>OF5?L=>; 

÷ MDD5>F<6=> 74?><<=4FL < E<EF5<4F<7<D>64FL <=D>D<4F<N. 
�6?445=<5 G=<65DE4?L=O<< GG55=O<< >><<G=<>4F<6=O<< 45=EF6<O<<: 
1) >5M5=<5: 

÷ 6>E?D<=<<4FL < D>D<G?<D>64FL EG645=<O, 6OD464FL M<>F<< 6 E>>F65FEF6<< E 
F5?O<< < GE?>6<O<< >5M5=<O; 

÷ 6OD464FL E55O (E6>N F>G>G 7D5=<O) 6 GEF=OE < ?<EL<5==OE F5>EF4E; 
÷ D4E?>7=464FL =565D54?L=O5 ED54EF64 >5M5=<O, ?>=<<4FL 7=4G5=<5 

E>F<4?L=OE 7=4>>6, 7=4FL < D4E?>7=464FL ?D54?>EO?>< >>=D?<>F=OE 
E<FG4F<= < E<O7G4FL >>=D?<>FO, 65EF< ?5D57>6>DO; 
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÷ ?>=<<4FL =4<5D5=<O 4DG7<E, ?D>O6?OFL G646<F5?L=>5 >F=>L5=<5 > 
E>55E54=<>G < 6 >>DD5>F=>= D>D<5 D>D<G?<D>64FL E6>< 6>7D465=<O; 

÷ 6 E>45 4<4?>74 < (<?<) 4<E>GEE<< 744464FL 6>?D>EO ?> EGM5EF6G >5EG6445<>= 
F5<O < 6OE>47O64FL <45<, =4F5?5==O5 =4 D5L5=<5 7444G< < ?>445D64=<5 
5?47>65?4F5?L=>EF< >5M5=<O; 

÷ E>?>EF46?OFL E6>< EG645=<O E EG645=<O<< 4DG7<E GG4EF=<>>6 4<4?>74, 
>5=4DG6<64FL D47?<G<5 < EE>4EF6> ?>7<F<=; 

÷ ?G5?<G=> ?D54EF46?OFL D57G?LF4FO 6O?>?=5==>7> >?OF4 (M>E?5D<<5=F4, 
<EE?54>64=<O, ?D>5>F4); 

÷ E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL D>D<4F 6OEFG??5=<O E GG5F>< 7444G ?D575=F4F<< < 
>E>55==>EF5= 4G4<F>D<< < 6 E>>F65FEF6<< E =<< E>EF46?OFL GEF=O5 < 
?<EL<5==O5 F5>EFO E <E?>?L7>64=<5< <??NEFD4F<6=OE <4F5D<4?>6; 

2) E>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL: 
÷ ?>=<<4FL < <E?>?L7>64FL ?D5<<GM5EF64 >><4=4=>= < <=4<6<4G4?L=>= D45>FO 

?D< D5L5=<< >>=>D5F=>= ?D>5?5<O, >5>E=>6O64FL =5>5E>4<<>EFL 
?D<<5=5=<O 7DG??>6OE D>D< 674<<>45=EF6<O ?D< D5L5=<< ?>EF46?5==>= 
7444G<; 

÷ ?D<=<<4FL F5?L E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, >>??5>F<6=> EFD><FL 45=EF6<O ?> 
55 4>EF<65=<N: D4E?D545?OFL D>?<, 4>7>64D<64FLEO, >5EG644FL ?D>F5EE < 
D57G?LF4F E>6<5EF=>= D45>FO; 

÷ G<5FL >5>5M4FL <=5=<O =5E>>?L><E ?N45=, ?D>O6?OFL 7>F>6=>EFL DG>>6>4<FL, 
6O?>?=OFL ?>DGG5=<O, ?>4G<=OFLEO; 

÷ ??4=<D>64FL >D74=<74F<N E>6<5EF=>= D45>FO, >?D545?OFL E6>N D>?L (E 
GG5F>< ?D54?>GF5=<= < 6>7<>6=>EF5= 6E5E GG4EF=<>>6 674<<>45=EF6<O), 
D4E?D545?OFL 7444G< <564G G?5=4<< >><4=4O, GG4EF6>64FL 6 7DG??>6OE 
D>D<4E D45>FO (>5EG645=<O, >5<5= <=5=<=, «<>77>6O5 LFGD<O» < <=O5); 

÷ 6O?>?=OFL E6>N G4EFL D45>FO, 4>EF<74FL >4G5EF65==>7> D57G?LF4F4 ?> E6>5<G 
=4?D46?5=<N < >>>D4<=<D>64FL E6>< 45=EF6<O E 4DG7<<< G?5=4<< >><4=4O; 

÷ >F5=<64FL >4G5EF6> E6>57> 6>?444 6 >5M<= ?D>4G>F ?> >D<F5D<O<, 
E4<>EF>OF5?L=> ED>D<G?<D>64==O< GG4EF=<>4<< 674<<>45=EF6<O; 

÷ ED46=<64FL D57G?LF4FO E <EE>4=>= 7444G5= < 6>?44 >464>7> G?5=4 >><4=4O 6 
4>EF<65=<5 D57G?LF4F>6, D4745?OFL ED5DG >F65FEF65==>EF< < ?D>O6?OFL 
7>F>6=>EFL > ?D54>EF46?5=<N >FG5F4 ?5D54 7DG??>=. 

�6?445=<5 G=<65DE4?L=O<< GG55=O<< D57G?OF<6=O<< 45=EF6<O<<: 
1) E4<>>D74=<74F<O: 

÷ 6OO6?OFL ?D>5?5<O 4?O D5L5=<O 6 6<7=5==OE < GG55=OE E<FG4F<OE; 
÷ >D<5=F<D>64FLEO 6 D47?<G=OE ?>4E>44E ?D<=OF<O D5L5=<= (<=4<6<4G4?L=>5, 

?D<=OF<5 D5L5=<O 6 7DG??5, ?D<=OF<5 D5L5=<= 7DG??>=); 
÷ E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?OFL 4?7>D<F< D5L5=<O 7444G< (<?< 57> G4EFL), 

6O5<D4FL E?>E>5 D5L5=<O GG55=>= 7444G< E GG5F>< <<5NM<EEO D5EGDE>6 < 
E>5EF65==OE 6>7<>6=>EF5=, 4D7G<5=F<D>64FL ?D54?4745<O5 64D<4=FO 
D5L5=<=; 

÷ E>EF46?OFL ??4= 45=EF6<= (??4= D54?<74F<< =4<5G5==>7> 4?7>D<F<4 
D5L5=<O), >>DD5>F<D>64FL ?D54?>65==O= 4?7>D<F< E GG5F>< ?>?GG5=<O 
=>6OE 7=4=<= >5 <7GG45<>< >5N5>F5; 

÷ 45?4FL 6O5>D < 5D4FL >F65FEF65==>EFL 74 D5L5=<5; 
2) E4<>>>=FD>?L: 

÷ 6?445FL E?>E>54<< E4<>>>=FD>?O, E4<><>F<64F<< < D5D?5>E<<; 
÷ 4464FL 445>64F=GN >F5=>G E<FG4F<< < ?D54?474FL ??4= 55 <7<5=5=<O; 
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÷ GG<FO64FL >>=F5>EF < ?D546<45FL FDG4=>EF<, >>F>DO5 <>7GF 6>7=<>=GFL ?D< 
D5L5=<< GG55=>= 7444G<, 444?F<D>64FL D5L5=<5 > <5=ONM<<EO 
>5EF>OF5?LEF64<; 

÷ >5NOE=OFL ?D<G<=O 4>EF<65=<O (=54>EF<65=<O) D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF<, 
4464FL >F5=>G ?D<>5D5F5==><G >?OFG, G<5FL =4E>4<FL ?>7<F<6=>5 6 
?D><7>L54L5= E<FG4F<<; 

÷ 6=>E<FL >>DD5>F<6O 6 45OF5?L=>EFL =4 >E=>65 =>6OE >5EF>OF5?LEF6, 
<7<5=<6L<EEO E<FG4F<=, GEF4=>6?5==OE >L<5>>, 6>7=<>L<E FDG4=>EF5=; 

÷ >F5=<64FL E>>F65FEF6<5 D57G?LF4F4 F5?< < GE?>6<O<; 
3) M<>F<>=4?L=O= <=F5??5>F: 

÷ D47?<G4FL, =47O64FL < G?D46?OFL E>5EF65==O<< M<>F<O<< < M<>F<O<< 4DG7<E; 
÷ 6OO6?OFL < 4=4?<7<D>64FL ?D<G<=O M<>F<=; 
÷ EF46<FL E55O =4 <5EF> 4DG7>7> G5?>65>4, ?>=<<4FL <>F<6O < =4<5D5=<O 

4DG7>7>; 
÷ D57G?<D>64FL E?>E>5 6OD465=<O M<>F<=; 

4) ?D<=OF<5 E55O < 4DG7<E: 
÷ >E>7=4==> >F=>E<FLEO > 4DG7><G G5?>65>G, 57> <=5=<N; 
÷ ?D<7=464FL E6>5 ?D46> =4 >L<5>G < F4>>5 65 ?D46> 4DG7>7>; 
÷ ?D<=<<4FL E55O < 4DG7<E, =5 >EG644O; 
÷ >F>DOF>EFL E555 < 4DG7<<; 
÷ >E>7=464FL =56>7<>6=>EFL >>=FD>?<D>64FL 6E5 6>>DG7. 

 
�?<E4=<5 >E>55==>EF5= D54?<74F<< >E=>6=OE =4?D46?5=<= < D>D< GG55=>-

<EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< 6 D4<>4E GD>G=>= < 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< 
 

�4 5475 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 6 >5O74F5?L=>< ?>DO4>5 >D74=<7>64=4 GG55=>-
<EE?54>64F5?LE>4O < ?D>5>F=4O 45OF5?L=>EFL.  

�47>6O5 =46O>< GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= < ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF< 
74>?44O64NFEO 6 =4G4?L=>= L>>?5, ?D< ?5D5E>45 >5GG4NM<EEO 6 >E=>6=GN L>>?G 
?5447>7<G5E><< >>??5>F<6>< 6 D4<>4E GD>G=>= < 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< D54?<7G5FEO 
D>D<<D>64=<5 G >5GG4NM<EEO >?OF4 ?D<<5=5=<O ''� 6 6<7=5==OE E<FG4F<OE, =46O>>6 
GG55=>7> E>FDG4=<G5EF64 < E>F<4?L=>7> 674<<>45=EF6<O E> E65DEF=<>4<<, >5GG4NM<<<EO 
<?44L57> < EF4DL57> 6>7D4EF4, 67D>E?O<<. 

'G55=>-<EE?54>64F5?LE>4O < ?D>5>F=4O 45OF5?L=>EFL >5GG4NM<EEO >D<5=F<D>64=4 
=4 D>D<<D>64=<5 < D476<F<5 G L>>?L=<>>6 =4GG=>7> E?>E>54 <OL?5=<O, GEF>=G<6>7> 
?>7=464F5?L=>7> <=F5D5E4, 7>F>6=>EF< > ?>EF>O==><G E4<>D476<F<N < E4<>>5D47>64=<N, 
E?>E>5=>EF< > ?D>O6?5=<N E4<>EF>OF5?L=>EF< < F6>DG5EF64 ?D< D5L5=<< ?<G=>EF=> < 
E>F<4?L=> 7=4G<<OE ?D>5?5<. 

'G55=>-<EE?54>64F5?LE>4O < ?D>5>F=4O 45OF5?L=>EFL6 L>>?O>EGM5EF6?O5FEO 
>5GG4NM<<<EO <=4<6<4G4?L=> < >>??5>F<6=> (6 E>EF465 <4?OE 7DG??, >?4EE4). 

$57G?LF4FO GG55=OE <EE?54>64=<= < ?D>5>F>6, D54?<7G5<OE >5GG4NM<<<EO 6 
D4<>4E GD>G=>= < 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<, O6?ONFEO 646=5=L<<< ?>>474F5?O<< GD>6=O 
ED>D<<D>64==>EF< G L>>?L=<>>6 >><??5>E4 ?>7=464F5?L=OE, >><<G=<>4F<6=OE < 
D57G?OF<6=OE GG55=OE 45=EF6<=, <EE?54>64F5?LE><E < ?D>5>F=OE >><?5F5=F<=, 
?D54<5F=OE < <564<EF<??<=4D=OE 7=4=<=. � E>45 >F5=<64=<O GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= 
< ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF< G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O >F5=<64NFEO =4 ?D>FO65=<< 
6E57> ?D>F5EE4 <E D>D<<D>64=<O. 

�?O D>D<<D>64=<O >?OF4 ?D<<5=5=<O ''� 6 6<7=5==OE E<FG4F<OE, =46O>>6 
GG55=>7> E>FDG4=<G5EF64 < E>F<4?L=>7> 674<<>45=EF6<O E> E65DEF=<>4<<,67D>E?O<< 
>464O= >5GG4NM<= >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 6 F5G5=<5 GG55=>7> 7>44 >EGM5EF6?O5F 
74M<FG E6>5= D45>FO =4 6=GFD5==<E >>=D5D5=F<OE L>>?L=>7> GD>6=O. $45>FO, 
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?>?GG<6L<5 6OE>>GN >F5=>G M>E?5DF>6, D5>><5=4GNFEO > 74M<F5 =4 >>=D5D5=F<OE 
<G=<F<?4?L=>7>, D57<>=4?L=>7> < D545D4?L=>7> GD>6=5=.  

% GG5F>< 65D>OF=>EF< 6>7=<>=>65=<O >E>5OE GE?>6<= >D74=<74F<< 
>5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 (E?>6=O5 ?>7>4=O5 GE?>6<O < M?<45<<>?>7<G5E>4O 
>5EF4=>6>4; G44?5==>EFL >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< >F <5EF4 ?D>6<64=<O 
>5GG4NM<EEO; 6>7=<>L<5 G >5GG4NM57>EO ?D>5?5<O E> 74>D>6L5<; 6O5>D >5GG4NM<<EO 
<=4<6<4G4?L=>= FD45>F>D<< <?< 74>G=>= D>D<O >5GG5=<O) GG55=>-<EE?54>64F5?LE>4O < 
?D>5>F=4O 45OF5?L=>EFL >5GG4NM<EEO D54?<7G5FEO 6 4<EF4=F<>==>< D>D<4F5. 

 

�E>55==>EF< >D74=<74F<< GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= < ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF< 
6 D4<>4E GD>G=>= 45OF5?L=>EF< 

� D4<>4E GD>G=>= 45OF5?L=>EF< >D74=<74F<O GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= < ?D>5>F=>= 
45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO >EGM5EF6?O5FEO 6 D>D<4E <<=<-?D>5>F>6 < <EE?54>64=<=, 
6D5<O =4 6O?>?=5=<5 F4><E D45>F =5 ?D56OL45F 90 <<=GF (?4D=O= GD>> ?<5> GD>>+ 
4><4L=55 7444=<5).  

� E>45D64=<< GD>>4 GG<F5?L ??4=<DG5F ?D54<5F=O5 GG55=O5 <EE?54>64=<O, 
6>7<>6=O <564<EF<??<=4D=O5 GG55=O5 <EE?54>64=<O 6 D4<>4E ?D54<5F=>= >5?4EF<.  

'G55=>-<EE?54>64F5?LE>4O < ?D>5>F=4O 45OF5?L=>EFL 6 D4<>4E GD>>4 6O?>?=O5FEO 
>5GG4NM<<EO?>4 DG>>6>4EF6>< GG<F5?O ?> 6O5D4==>= F5<5 <=4<6<4G4?L=> </<?< 6 
7DG??4E, ?4D4E. $45>F4 6 44==>< =4?D46?5=<< =4 GD>>5 O6?O5FEO >5GG4NM<< M?5<5=F>< < 
7>F>6<F > 6O?>?=5=<N 7444G, FD55GNM<E 5>?55 6OE>>>= 74FD4FO 6D5<5=<.  

$>D<O >D74=<74F<<: 
÷ GD>>-<EE?54>64=<5; 
÷ GD>> E <E?>?L7>64=<5< <=F5D4>F<6=>= 55E54O 6 <EE?54>64F5?LE>>< >?NG5; 
÷ GD>>-M>E?5D<<5=F, ?>76>?ONM<= >E6><FL M?5<5=FO <EE?54>64F5?LE>>= 

45OF5?L=>EF< (??4=<D>64=<5 < ?D>6545=<5 M>E?5D<<5=F4, >5D45>F>4 < 4=4?<7 57> 
D57G?LF4F>6); 

÷ ?45>D4F>D=4O D45>F4; 
÷ GD>>->>=EG?LF4F<O; 
÷ <<=<-<EE?54>64=<5 6 D4<>4E 4><4L=57> 7444=<O < 4DG7<5 D>D<O ?> 6O5>DG 

GG<F5?O.  
 
$>D<O ?D54EF46?5=<O <F>7>6 GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= < ?D>5>F=>= 

45OF5?L=>EF<: 
÷ 4>>?44, D5D5D4F; 
÷ MEE5, EF4FLO, >57>DO, >FG5F; 
÷ F6>DG5E>4O D45>F4; 
÷ ME><7, 3� ME><7; 
÷ <<=<->=<6>4, E?>64DL, GG55=>5 ?>E>5<5, D4744F>G=O= <4F5D<4?; 
÷ F5?5, 6<45>, <=F5D=5F-D5EGDEO < ?N54O 4DG74O D>D<4, E>>F65FEF6GNM4O F5<4F<>5 

D45>FO. 
 

�E>55==>EF< >D74=<74F<< GG55=>= <EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< 6 D4<>4E 

6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< 
�E=>6=4O D45>F4 GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= < ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF< D54?<7G5FEO 6 

D4<>4E 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<.  
� =4G4?5 GG55=>7> 7>44 >5GG4NM<=EO 6O5<D45F F5<G <EE?54>64F5?LE>>= <?< 

?D>5>F=>= D45>FO, DG>>6>4<F5?O <7 G<E?4 GG<F5?5=-?D54<5F=<>>6, >?4EE=OE 
DG>>6>4<F5?5=, ?5447>7>6 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O, 4DG7<E ?5447>7<G5E><E 
E>FDG4=<>>6, ?D5?>4464F5?5= 6G7>6, D>4<F5?5= (DG>>6>4<F5?L <>65F =5 O6?OFLEO 
E>FDG4=<>>6 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, 6 F4>>< E?GG45 =5>5E>4<<> E>7?4E<5 
44<<=<EFD4F<< ��).  
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�D< 6O?>?=5=<< D45>FO 6OE>>>= E?>6=>EF< 6>7<>6=4 D45>F4 =44 
<EE?54>64=<5</?D>5>F>< 6 F5G5=<5 =5E>>?L><E GG55=OE ?5F.  

�E=>6=O<< D>D<4<< >D74=<74F<< D45>FO 6> 6=5GD>G=>5 6D5<O O6?ONFEO: 
÷ >>=D5D5=F<O, E5<<=4D, 4<E>GEE<O, 4<E?GF; 
÷ 5D<D<=7, <=F5D6LN, F5?5<>EF; 
÷ <EE?54>64F5?LE>4O ?D4>F<>4, >5D47>64F5?L=O5 M>E?54<F<<, ?>E>4O, ?>574><, 

M>E>GDE<<; 
÷ =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>5 >5M5EF6> GG4M<EEO, 
÷ ?D>5>F=O= >?G5, 
÷ >?G5 ?> <=F5D5E4< < F.4. 

 
2.3. $45>G4O ?D>7D4<<4 6>E?<F4=<O 

�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4  
$45>G4O  ?D>7D4<<4 6>E?<F4=<O  ���' %�, 712 D47D45>F4=4 =4 >E=>65:  
 $545D4?L=>7> 74>>=4 >F 29.12.2012 7 273-$� «�5 >5D47>64=<< 6 $>EE<=E>>= 

$545D4F<<», E GGUF>< %FD4F57<< D476<F<O 6>E?<F4=<O 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<  =4 ?5D<>4 
4> 2025 7>44 < �?4=4 <5D>?D<OF<= ?> 55 D54?<74F<< 6 2021-2025 77., 7 996-D < �?4=4 
<5D>?D<OF<= ?> 5U D54?<74F<< 6 2021 4 2025 7>44E ($4E?>DO65=<5 �D46<F5?LEF64 
$>EE<=E>>= $545D4F<< >F 12.11.2020 7 2945-D);  

�D<>474 �<=<EF5DEF64 ?D>E65M5=<O $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 18.05.2023 7 370 
"�5 GF65D645=<< D545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O >E=>6=>7>  >5M57> 
>5D47>64=<O"(�4D57<EFD<D>64= 13.07.2023 7 74229) 

�D>7D4<<4 6>E?<F4=<O >E=>6O645FEO =4 54<=EF65 < ?D55<EF65==>EF< 
>5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 6E5E GD>6=5= >5M57> >5D47>64=<O.  

�D>7D4<<4 6>E?<F4=<O: 
?D54=47=4G5=4 4?O ??4=<D>64=<O < >D74=<74F<< E<EF5<=>= 6>E?<F4F5?L=>= 

45OF5?L=>EF< 6 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<; 
D47D454FO645FEO < GF65D6445FEO E GG4EF<5< >>??57<4?L=OE >D74=>6 G?D46?5=<O 

>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<5=, 6 F>< G<E?5 E>65F>6 >5GG4NM<EEO, E>65F>6 D>4<F5?5= 
(74>>==OE ?D54EF46<F5?5=); 

D54?<7G5FEO 6 54<=EF65 GD>G=>= < 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<, >EGM5EF6?O5<>= 
E>6<5EF=> E E5<LU= < 4DG7<<< GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=, E>F<4?L=O<< 
<=EF<FGF4<< 6>E?<F4=<O; 

?D54GE<4FD<645F ?D<>5M5=<5 >5GG4NM<EEO > D>EE<=E><< FD44<F<>==O< 4GE>6=O< 
F5==>EFO<, 6>?NG4O F5==>EF< E6>5= MF=<G5E>>= 7DG??O, ?D46<?4< < =>D<4< ?>6545=<O, 
?D<=OFO< 6 D>EE<=E>>< >5M5EF65 =4 >E=>65 D>EE<=E><E 547>6OE >>=EF<FGF<>==OE =>D< 
< F5==>EF5=; 

?D54GE<4FD<645F <EF>D<G5E>>5 ?D>E65M5=<5, D>D<<D>64=<5 D>EE<=E>>= >G?LFGD=>= 
< 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF< >5GG4NM<EEO. 

�D>7D4<<4 6>E?<F4=<O 6>?NG45F FD< D4745?4: F5?56>=, E>45D64F5?L=O=, 
>D74=<74F<>==O=. 

$����� 2.3.1. &������  
2.3.1.1 &5?L < 7444G< 6>E?<F4=<O >5GG4NM<EEO ���' %�, 712 
%>45D64=<5 6>E?<F4=<O >5GG4NM<EEO 6 ���' %�, 712 >?D545?O5FEO 

E>45D64=<5< D>EE<=E><E 547>6OE (7D4644=E><E, =4F<>=4?L=OE) =>D< < F5==>EF5=, 
>>F>DO5 74>D5??5=O 6 �>=EF<FGF<< $>EE<=E>>= $545D4F<<. -F< F5==>EF< < =>D<O 
>?D545?ONF <=64D<4=F=>5 E>45D64=<5 6>E?<F4=<O >5GG4NM<EEO. �4D<4F<6=O= >><?>=5=F 
E>45D64=<O 6>E?<F4=<O >5GG4NM<EEO 6>?NG45F 4GE>6=>-=D46EF65==O5 F5==>EF< 
>G?LFGDO, FD44<F<>==OE D5?<7<= =4D>4>6 $>EE<<. 

�>E?<F4F5?L=4O 45OF5?L=>EFL 6 ���' %�, 712 ??4=<DG5FEO < >EGM5EF6?O5FEO 6 
E>>F65FEF6<< E ?D<>D<F5F4<< 7>EG44DEF65==>= ?>?<F<>< 6 ED5D5 6>E?<F4=<O. 
�D<>D<F5F=>= 7444G5= $>EE<=E>>= $545D4F<< 6 ED5D5 6>E?<F4=<O 45F5= O6?O5FEO 
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D476<F<5 6OE>>>=D46EF65==>= ?<G=>EF<, D4745?ONM5= D>EE<=E><5 FD44<F<>==O5 
4GE>6=O5 F5==>EF<, >5?444NM5= 4>FG4?L=O<< 7=4=<O<< < G<5=<O<<, E?>E>5=>= 
D54?<7>64FL E6>= ?>F5=F<4? 6 GE?>6<OE E>6D5<5==>7> >5M5EF64, 7>F>6>= > <<D=><G 
E>7<44=<N < 74M<F5 $>4<=O. 

&5?L 6>E?<F4=<O >5GG4NM<EEO 6 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<:  
-D476<F<5 ?<G=>EF<, E>744=<5 GE?>6<= 4?O E4<>>?D545?5=<O < E>F<4?<74F<< =4 

>E=>65 E>F<>>G?LFGD=OE, 4GE>6=>-=D46EF65==OE F5==>EF5= < ?D<=OFOE 6 D>EE<=E>>< 
>5M5EF65 ?D46<? < =>D< ?>6545=<O 6 <=F5D5E4E G5?>65>4, E5<L<, >5M5EF64 < 7>EG44DEF64; 

-D>D<<D>64=<5 G >5GG4NM<EEO GG6EF64 ?4FD<>F<7<4, 7D4644=EF65==>EF<, G6465=<O 
> ?4<OF< 74M<F=<>>6 �F5G5EF64 < ?>46<74< �5D>56 �F5G5EF64, 74>>=G < ?D46>?>DO4>G, 
G5?>65>G FDG44 < EF4DL5<G ?>>>?5=<N, 674<<=>7> G6465=<O, 55D56=>7> >F=>L5=<O > 
>G?LFGD=><G =4E?54<N < FD44<F<O< <=>7>=4F<>=4?L=>7> =4D>44 $>EE<=E>>= $545D4F<<, 
?D<D>45 < >>DG64NM5= ED545. 

�444G< 6>E?<F4=<O >5GG4NM<EEO 6 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<:  
-GE6>5=<5 >5GG4NM<<<EO 7=4=<= =>D<, 4GE>6=>-=D46EF65==OE F5==>EF5=, 
FD44<F<=, >>F>DO5 6OD45>F4?> D>EE<=E>>5 >5M5EF6> (E>F<4?L=> 7=4G<<OE 7=4=<=); 
-D>D<<D>64=<5 < D476<F<5 ?<G=>EF=OE >F=>L5=<= > MF<< =>D<4<, F5==>EFO<, 

FD44<F<O< (<E >E6>5=<5, ?D<=OF<5); 
-?D<>5D5F5=<5 E>>F65FEF6GNM57> MF<< =>D<4<, F5==>EFO<, FD44<F<O< 

E>F<>>G?LFGD=>7> >?OF4 ?>6545=<O, >5M5=<O, <56?<G=>EF=OE E>F<4?L=OE >F=>L5=<=, 
?D<<5=5=<O ?>?GG5==OE 7=4=<=; 

-4>EF<65=<5 ?<G=>EF=OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O >5M5>5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< 6 
E>>F65FEF6<< E $��% ���. 

�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< 
6>?NG4NF: 

->E>7=4=<5 D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF<; ED>D<<D>64==>EFL F5==>EF5= 
E4<>EF>OF5?L=>EF< < <=<F<4F<6O; 7>F>6=>EFL >5GG4NM<EEO > E4<>D476<F<N, 
E4<>EF>OF5?L=>EF< < ?<G=>EF=><G E4<>>?D545?5=<N; 

-=4?<G<5 <>F<64F<< > F5?5=4?D46?5==>= E>F<4?L=> 7=4G<<>= 45OF5?L=>EF<; 
-ED>D<<D>64==>EFL 6=GFD5==5= ?>7<F<< ?<G=>EF< >4> >E>5>7> F5==>EF=>7> 

>F=>L5=<O > E555, >>DG64NM<< ?N4O< < 6<7=< 6 F5?><. 
�>E?<F4F5?L=4O 45OF5?L=>EFL 6 ���' %�, 712 ??4=<DG5FEO < >EGM5EF6?O5FEO =4 

>E=>65 4>E<>?>7<G5E>>7>, 4=FD>?>?>7<G5E>>7>, >G?LFGD=>-<EF>D<G5E>>7>, E<EF5<=>-
45OF5?L=>EF=>7>, ?<G=>EF=>->D<5=F<D>64==>7> ?>4E>4>6 < E GGUF>< ?D<=F<?>6 
6>E?<F4=<O: 7G<4=<EF<G5E>>= =4?D46?5==>EF< 6>E?<F4=<O, E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< 
45F5= < 67D>E?OE, E?54>64=<O =D46EF65==><G ?D<<5DG, 557>?4E=>= 6<7=545OF5?L=>EF<, 
<=>?N7<6=>EF<, 6>7D4EF>E>>5D47=>EF<. 

2.3.1.2 �4?D46?5=<O 6>E?<F4=<O 
 �D>7D4<<4 6>E?<F4=<O D54?<7G5FEO 6 54<=EF65 GG55=>= < 6>E?<F4F5?L=>= 

45OF5?L=>EF< >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< ?> >E=>6=O< =4?D46?5=<O< 6>E?<F4=<O 6 
E>>F65FEF6<< E $��% ��� < >FD4645F 7>F>6=>EFL >5GG4NM<EEO DG>>6>4EF6>64FLEO 
F5==>EFO<< < ?D<>5D5F4FL ?5D6>=4G4?L=O= >?OF 45OF5?L=>EF< =4 <E >E=>65, 6 F>< G<E?5 6 
G4EF<: 

7D4644=E>>7> 6>E?<F4=<O, E?>E>5EF6GNM57> D>D<<D>64=<N D>EE<=E>>= 
7D4644=E>>= <45=F<G=>EF<, ?D<=44?56=>EF< > >5M=>EF< 7D4644= $>EE<=E>>= $545D4F<<, 
> =4D>4G $>EE<< >4> <EF>G=<>G 6?4EF< 6 $>EE<=E>>< 7>EG44DEF65 < EG5N5>FG FOEOG5?5F=5= 
D>EE<=E>>= 7>EG44DEF65==>EF<, G6465=<O > ?D464<, E6>5>44< < >5O74==>EFO< 7D4644=<=4 
$>EE<<, ?D46>6>= < ?>?<F<G5E>>= >G?LFGDO. 

 ?4FD<>F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O, >E=>64==>7> =4 6>E?<F4=<< ?N56< > D>4=><G >D4N, 
$>4<=5, E6>5<G =4D>4G, G6465=<O > 4DG7<< =4D>44< $>EE<<; <EF>D<G5E>>5 ?D>E65M5=<5, 
D>D<<D>64=<5 D>EE<=E>>7> =4F<>=4?L=>7> <EF>D<G5E>>7> E>7=4=<O, D>EE<=E>>= 
>G?LFGD=>= <45=F<G=>EF<. 
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4GE>6=>-=D46EF65==>7> 6>E?<F4=<O =4 >E=>65 4GE>6=>-=D46EF65==>= >G?LFGDO 
=4D>4>6 $>EE<<, FD44<F<>==OE D5?<7<= =4D>4>6 $>EE<<, D>D<<D>64=<5 FD44<F<>==OE 
D>EE<=E><E E5<5==OE F5==>EF5=; 6>E?<F4=<5 G5EF=>EF<, 4>5D>FO, <<?>E5D4<O, 
E?D4654?<6>EF<, 4DG65?N5<O < 674<<>?><>M<, G6465=<O > EF4DL<<, > ?4<OF< ?D54>>6. 

MEF5F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O, E?>E>5EF6GNM57> D>D<<D>64=<N MEF5F<G5E>>= >G?LFGDO 
=4 >E=>65 D>EE<=E><E FD44<F<>==OE 4GE>6=OE F5==>EF5=, ?D<>5M5=<5 > ?GGL<< 
>5D47F4< >F5G5EF65==>7> < <<D>6>7> <E>GEEF64. 

D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O, >D<5=F<D>64==>7> =4 D>D<<D>64=<5 >G?LFGDO 74>D>6>7> 
>5D474 6<7=< < M<>F<>=4?L=>7> 5?47>?>?GG<O - D476<F<5 D<7<G5E><E E?>E>5=>EF5= E 
GGUF>< 6>7<>6=>EF5= < E>EF>O=<O 74>D>6LO, =46O>>6 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 ?D<D>4=>= 
< E>F<4?L=>= ED545, GD576OG4==OE E<FG4F<OE. 

FDG4>6>7> 6>E?<F4=<O, >E=>64==>7> =4 6>E?<F4=<< G6465=<O > FDG4G, FDG4OM<<EO, 
D57G?LF4F4< FDG44 (E6>57> < 4DG7<E ?N45=), >D<5=F4F<< =4 FDG4>6GN 45OF5?L=>EFL, 
?>?GG5=<5 ?D>D5EE<<, ?<G=>EF=>5 E4<>6OD465=<5 6 ?D>4G>F<6=><, =D46EF65==> 
4>EF>==>< FDG45 6 D>EE<=E>>< >5M5EF65, 4>EF<65=<5 6O44NM<EEO D57G?LF4F>6 6 
?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<. 

M>>?>7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O, E?>E>5EF6GNM57> D>D<<D>64=<N M>>?>7<G5E>>= 
>G?LFGDO, >F65FEF65==>7>, 55D56=>7> >F=>L5=<O > ?D<D>45, >>DG64NM5= ED545 =4 >E=>65 
D>EE<=E><E FD44<F<>==OE 4GE>6=OE F5==>EF5=, =46O>>6 >ED4=O, 74M<FO, 6>EEF4=>6?5=<O 
?D<D>4O, >>DG64NM5= ED54O. 

F5==>EF< =4GG=>7> ?>7=4=<O, >D<5=F<D>64==>7> =4 6>E?<F4=<5 EFD5<?5=<O > 
?>7=4=<N E55O < 4DG7<E ?N45=, ?D<D>4O < >5M5EF64, > ?>?GG5=<N 7=4=<=, >4G5EF65==>7> 
>5D47>64=<O E GGUF>< ?<G=>EF=OE <=F5D5E>6 < >5M5EF65==OE ?>FD55=>EF5=. 

 
2.3.1.3 &5?56O5 >D<5=F<DO D57G?LF4F>6 6>E?<F4=<O  
&D55>64=<O > ?<G=>EF=O< D57G?LF4F4< >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO ��� ��� 

GEF4=>6?5=O $��% ���. 
�4 >E=>64=<< MF<E FD55>64=<= 6 44==>< D4745?5 ?D54EF46?5=O F5?56O5 >D<5=F<DO 

D57G?LF4F>6 6 6>E?<F4=<<, D476<F<< ?<G=>EF< >5GG4NM<EEO, =4 4>EF<65=<5 >>F>DOE 
4>?6=4 5OFL =4?D46?5=4 45OF5?L=>EFL ?5447>7<G5E>>7> >>??5>F<64 4?O 6O?>?=5=<O 
FD55>64=<= $��% ���. 

&5?56O5 >D<5=F<DO >?D545?5=O 6 E>>F65FEF6<< E <=64D<4=F=O< E>45D64=<5< 
6>E?<F4=<O >5GG4NM<EEO =4 >E=>65 D>EE<=E><E 547>6OE (7D4644=E><E, 
>>=EF<FGF<>=4?L=OE) F5==>EF5=, >55E?5G<64NF 54<=EF6> 6>E?<F4=<O, 6>E?<F4F5?L=>7> 
?D>EFD4=EF64. 

&5?56O5 >D<5=F<DO D57G?LF4F>6 6>E?<F4=<O =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O. 

�D4644=E>>5 6>E?<F4=<5: 
7=4NM<= < ?D<=<<4NM<= E6>N D>EE<=E>GN 7D4644=E>GN ?D<=44?56=>EFL 

(<45=F<G=>EFL) 6 ?>?<>G?LFGD=><, <=>7>=4F<>=4?L=>< < <=>7>>>=D5EE<>=4?L=>< 
D>EE<=E>>< >5M5EF65, 6 <<D>6>< E>>5M5EF65; 

?>=<<4NM<= E>?D<G4EF=>EFL > ?D>L?><G, =4EF>OM5<G < 5G4GM5<G =4D>44 $>EE<<, 
FOEOG5?5F=5= <EF>D<< D>EE<=E>>= 7>EG44DEF65==>EF< =4 >E=>65 <EF>D<G5E>>7> 
?D>E65M5=<O, D>EE<=E>>7> =4F<>=4?L=>7> <EF>D<G5E>>7> E>7=4=<O; 

?D>O6?ONM<= G6465=<5 > 7>EG44DEF65==O< E<<6>?4< $>EE<<, ?D474=<>4<; 
?D>O6?ONM<= 7>F>6=>EFL > 6O?>?=5=<N >5O74==>EF5= 7D4644=<=4 $>EE<<, 

D54?<74F<< E6><E 7D4644=E><E ?D46 < E6>5>4 ?D< G6465=<< ?D46 < E6>5>4, 74>>==OE 
<=F5D5E>6 4DG7<E ?N45=; 

6OD464NM<= =5?D<OF<5 ?N5>= 4<E>D<<<=4F<< 7D4644=, ?D>O6?5=<= M>EFD5<<7<4, 
F5DD>D<7<4, >>DDG?F<< 6 >5M5EF65; 

?D<=<<4NM<= GG4EF<5 6 6<7=< >?4EE4, >5M5>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, 6 F>< 
G<E?5 E4<>G?D46?5=<<, >D<5=F<D>64==O= =4 GG4EF<5 6 E>F<4?L=> 7=4G<<>= 45OF5?L=>EF<. 
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�4FD<>F<G5E>>5 6>E?<F4=<5: 
E>7=4NM<= E6>N =4F<>=4?L=GN, MF=<G5E>GN ?D<=44?56=>EFL, ?N5OM<= E6>= =4D>4, 

57> FD44<F<<, >G?LFGDG; 
?D>O6?ONM<= G6465=<5 > <EF>D<G5E>><G < >G?LFGD=><G =4E?54<N E6>57> < 4DG7<E 

=4D>4>6 $>EE<<, E<<6>?4<, ?D474=<>4<, ?4<OF=<>4<, FD44<F<O< =4D>4>6, ?D>6<64NM<E 6 
D>4=>= EFD4=5; 

?D>O6?ONM<= <=F5D5E > ?>7=4=<N D>4=>7> O7O>4, <EF>D<< < >G?LFGDO E6>57> >D4O, 
E6>57> =4D>44, 4DG7<E =4D>4>6 $>EE<<; 

7=4NM<= < G6464NM<= 4>EF<65=<O =4L5= $>4<=O 4 $>EE<< 6 =4G>5, <E>GEEF65, 
E?>DF5, F5E=>?>7<OE, 5>56O5 ?>46<7< < FDG4>6O5 4>EF<65=<O, 75D>56 < 74M<F=<>>6 
�F5G5EF64 6 ?D>L?>< < E>6D5<5==>EF<; 

?D<=<<4NM<= GG4EF<5 6 <5D>?D<OF<OE ?4FD<>F<G5E>>= =4?D46?5==>EF<. 
�GE>6=>-=D46EF65==>5 6>E?<F4=<5: 
7=4NM<= < G6464NM<= 4GE>6=>-=D46EF65==GN >G?LFGDG E6>57> =4D>44, 

>D<5=F<D>64==O= =4 4GE>6=O5 F5==>EF< < =D46EF65==O5 =>D<O =4D>4>6 $>EE<<, 
D>EE<=E>>7> >5M5EF64 6 E<FG4F<OE =D46EF65==>7> 6O5>D4 (E GGUF>< =4F<>=4?L=>=, 
D5?<7<>7=>= ?D<=44?56=>EF<); 

6OD464NM<= 7>F>6=>EFL >F5=<64FL E6>U ?>6545=<5 < ?>EFG?><, ?>6545=<5 < 
?>EFG?>< 4DG7<E ?N45= E ?>7<F<= FD44<F<>==OE D>EE<=E><E 4GE>6=>- =D46EF65==OE 
F5==>EF5= < =>D< E GGUF>< >E>7=4=<O ?>E?54EF6<= ?>EFG?>>6; 

6OD464NM<= =5?D<OF<5 4=F<7G<4==OE < 4E>F<4?L=OE ?>EFG?>>6, ?>6545=<O, 
?D>F<6>D5G4M<E FD44<F<>==O< 6 $>EE<< 4GE>6=>-=D46EF65==O< =>D<4< < F5==>EFO<; 

E>7=4NM<= E>>F=>L5=<5 E6>5>4O < >F65FEF65==>EF< ?<G=>EF< 6 GE?>6<OE 
<=4<6<4G4?L=>7> < >5M5EF65==>7> ?D>EFD4=EF64, 7=4G5=<5 < F5==>EFL <56=4F<>=4?L=>7>, 
<56D5?<7<>7=>7> E>7?4E<O ?N45=, =4D>4>6 6 $>EE<<, G<5NM<= >5M4FLEO E ?N4L<< 
D47=OE =4D>4>6, 65D><E?>6544=<=; 

?D>O6?ONM<= G6465=<5 > EF4DL<<, > D>EE<=E><< FD44<F<>==O< E5<5==O< 
F5==>EFO<, <=EF<FGFG 5D4>4 >4> E>N7G <G6G<=O < 65=M<=O 4?O E>744=<O E5<L<, 
D>645=<O < 6>E?<F4=<O 45F5=; 

?D>O6?ONM<= <=F5D5E > GF5=<N, > D>4=><G O7O>G, DGEE>><G O7O>G < ?<F5D4FGD5 >4> 
G4EF< 4GE>6=>= >G?LFGDO E6>57> =4D>44, D>EE<=E>>7> >5M5EF64. 

-EF5F<G5E>>5 6>E?<F4=<5: 
6OD464NM<= ?>=<<4=<5 F5==>EF< >F5G5EF65==>7> < <<D>6>7> <E>GEEF64, =4D>4=OE 

FD44<F<= < =4D>4=>7> F6>DG5EF64 6 <E>GEEF65; 
?D>O6?ONM<= M<>F<>=4?L=>-GG6EF65==GN 6>E?D<<<G<6>EFL > D47=O< 6<44< 

<E>GEEF64, FD44<F<O< < F6>DG5EF6G E6>57> < 4DG7<E =4D>4>6, ?>=<<4=<5 <E 6?<O=<O =4 
?>6545=<5 ?N45=; 

E>7=4NM<= D>?L EG4>65EF65==>= >G?LFGDO >4> ED54EF64 >><<G=<>4F<< < 
E4<>6OD465=<O 6 E>6D5<5==>< >5M5EF65, 7=4G5=<5 =D46EF65==OE =>D<, F5==>EF5=, 
FD44<F<= 6 <E>GEEF65; 

>D<5=F<D>64==O= =4 E4<>6OD465=<5 6 D47=OE 6<44E <E>GEEF64, 6 EG4>65EF65==>< 
F6>DG5EF65. 

$<7<G5E>>5 6>E?<F4=<5, D>D<<D>64=<5 >G?LFGDO 74>D>6LO < M<>F<>=4?L=>7> 
5?47>?>?GG<O: 

?>=<<4NM<= F5==>EFL 6<7=<, 74>D>6LO < 557>?4E=>EF<, 7=4G5=<5 ?<G=OE GE<?<= 6 
E>ED4=5=<< 74>D>6LO, 7=4NM<= < E>5?N44NM<= ?D46<?4 557>?4E=>EF<, 557>?4E=>7> 
?>6545=<O, 6 F>< G<E?5 6 <=D>D<4F<>==>= ED545; 

6OD464NM<= GEF4=>6>G =4 74>D>6O= >5D47 6<7=< (74>D>6>5 ?<F4=<5, E>5?N45=<5 
7<7<5=<G5E><E ?D46<?, E54?4=E<D>64==O= D56<< 74=OF<= < >F4OE4, D57G?OD=GN 
D<7<G5E>GN 4>F<6=>EFL); 
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?D>O6?ONM<= =5?D<OF<5 6D54=OE ?D<6OG5> (>GD5=<O, G?>FD55?5=<O 4?>>7>?O, 
=4D>>F<>>6, <7D>6>= < <=OE D>D< 746<E<<>EF5=), ?>=<<4=<5 <E ?>E?54EF6<=, 6D544 4?O 
D<7<G5E>>7> < ?E<E<G5E>>7> 74>D>6LO; 

G<5NM<= >E>7=464FL D<7<G5E>>5 < M<>F<>=4?L=>5 E>EF>O=<5 (E6>U < 4DG7<E ?N45=), 
EFD5<OM<=EO G?D46?OFL E>5EF65==O< M<>F<>=4?L=O< E>EF>O=<5<; 

E?>E>5=O= 444?F<D>64FLEO > <5=ONM<<EO E>F<4?L=O<, <=D>D<4F<>==O< < 
?D<D>4=O< GE?>6<O<, EFD5EE>6O< E<FG4F<O<. 

&DG4>6>5 6>E?<F4=<5: 
G6464NM<= FDG4, D57G?LF4FO E6>57> FDG44, FDG44 4DG7<E ?N45=; ?D>O6?ONM<= 

<=F5D5E > ?D4>F<G5E>><G <7GG5=<N ?D>D5EE<= < FDG44 D47?<G=>7> D>44, 6 F>< G<E?5 =4 
>E=>65 ?D<<5=5=<O ?D54<5F=OE 7=4=<=; 

E>7=4NM<= 646=>EFL FDG4>?N5<O, >5GG5=<O FDG4G, =4>>??5=<O =46O>>6 FDG4>6>= 
45OF5?L=>EF< =4 ?D>FO65=<< 6<7=< 4?O GE?5L=>= ?D>D5EE<>=4?L=>= E4<>D54?<74F<< 6 
D>EE<=E>>< >5M5EF65; 

GG4EF6GNM<= 6 D5L5=<< ?D4>F<G5E><E FDG4>6OE 45?, 7444G (6 E5<L5, 
>5M5>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, E6>5= <5EF=>EF<) F5E=>?>7<G5E>>= < E>F<4?L=>= 
=4?D46?5==>EF<, E?>E>5=O= <=<F<<D>64FL, ??4=<D>64FL < E4<>EF>OF5?L=> 6O?>?=OFL 
F4>>7> D>44 45OF5?L=>EFL; 

6OD464NM<= 7>F>6=>EFL > >E>7=4==><G 6O5>DG < ?>EFD>5=<N <=4<6<4G4?L=>= 
FD45>F>D<< >5D47>64=<O < 6<7=5==OE ??4=>6 E GGUF>< ?<G=OE < >5M5EF65==OE 
<=F5D5E>6, ?>FD55=>EF5=. 

->>?>7<G5E>>5 6>E?<F4=<5: 
?>=<<4NM<= 7=4G5=<5 < 7?>54?L=O= E4D4>F5D M>>?>7<G5E><E ?D>5?5<, ?GF5= <E 

D5L5=<O, 7=4G5=<5 M>>?>7<G5E>>= >G?LFGDO G5?>65>4, >5M5EF64; 
E>7=4NM<= E6>N >F65FEF65==>EFL >4> 7D4644=<=4 < ?>FD55<F5?O 6 GE?>6<OE 

674<<>E6O7< ?D<D>4=>=, F5E=>?>7<G5E>>= < E>F<4?L=>= ED54; 
6OD464NM<= 4>F<6=>5 =5?D<OF<5 45=EF6<=, ?D<=>EOM<E 6D54 ?D<D>45; 

>D<5=F<D>64==O= =4 ?D<<5=5=<5 7=4=<= 5EF5EF65==OE < E>F<4?L=OE =4G> 4?O D5L5=<O 
7444G 6 >5?4EF< >ED4=O ?D<D>4O, ??4=<D>64=<O E6><E ?>EFG?>>6 < >F5=>< <E 6>7<>6=OE 
?>E?54EF6<= 4?O >>DG64NM5= ED54O; 

GG4EF6GNM<= 6 ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF< M>>?>7<G5E>>=, ?D<D>4>>ED4==>= 
=4?D46?5==>EF<. 

&5==>EF< =4GG=>7> ?>7=4=<O: 
6OD464NM<= ?>7=464F5?L=O5 <=F5D5EO 6 D47=OE ?D54<5F=OE >5?4EFOE E GGUF>< 

<=4<6<4G4?L=OE <=F5D5E>6, E?>E>5=>EF5=, 4>EF<65=<=; 
>D<5=F<D>64==O= 6 45OF5?L=>EF< =4 =4GG=O5 7=4=<O > ?D<D>45 < >5M5EF65, 

674<<>E6O7OE G5?>65>4 E ?D<D>4=>= < E>F<4?L=>= ED54>=; 
D476<64NM<= =46O>< <E?>?L7>64=<O D47?<G=OE ED54EF6 ?>7=4=<O, =4>>??5=<O 

7=4=<= > <<D5 (O7O>>64O, G<F4F5?LE>4O >G?LFGD4, 45OF5?L=>EFL 6 <=D>D<4F<>==>=, 
F<DD>6>= ED545); 

45<>=EFD<DGNM<= =46O>< =45?N45=<=, =4>>??5=<O D4>F>6, >E<OE?5=<O >?OF4 6 
5EF5EF65==>=4GG=>= < 7G<4=<F4D=>= >5?4EFOE ?>7=4=<O, <EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<. 

$����� 2.3.2. %���$��&��,�/� 
 
2.3.2.1 '>?44 >5M5>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 
�G=<F<?4?L=>5 >475==>5 >5M5>5D47>64F5?L=>5 GGD5645=<5 «%D54=OO 

>5M5>5D47>64F5?L=4O L>>?4 712» O6?O5FEO >4=>= <7 L>>? D4=>==>7> F5=FD4 3 E. 
�D4E=>764D45=E>>7>. 

� L>>?5 E>744=O GE?>6<O 4?O 74=OF<= D<7<G5E>>= >G?LFGD>= < E?>DF><: E?>DF74?, 
L>>?L=O= EF44<>=, <<5NFEO E?>DF<6=O5 FD5=465DO. 

�?O D54?<74F<< 4>EG7>6>= 45OF5?L=>EF< 6 L>>?5 <<55FEO 4>F>6O= 74?. 



 
 

629 
 

�?O ?5F=57> >F4OE4 45F5= 6 L>>?5 >D74=<7G5FEO ?475DL E 4=56=O< ?D55O64=<5< 
45F5=.  

�=5GD>G=4O, 6=5>?4EE=4O 45OF5?L=>EFL >EGM5EF6?O5FEO 6 6<45 <=4<6<4G4?L=OE < 
7DG??>6OE 74=OF<=, 74=OF<= 6 7DG??4E ?D>4?5==>7> 4=O, D4>G?LF4F<6>6, >GDE>6 < 74=OF<= 
?> 6O5>DG GG4M<EEO, M?5>F<6=OE GG55=OE ?D54<5F>6, >DG6>>6, E5>F<=, >?4EE=OE G4E>6, 
>?4EE=OE < >5M5L>>?L=OE <5D>?D<OF<=. 

% 2012 7>44 6 L>>?5 DG=>F<>=<DG5F =4GG=>5 >5M5EF6> GG4M<EEO «-6D<>4», 
>D<F<4?L=O= EF4FGE D<?<4?4 %F46D>?>?LE>>7> >D456>7> >F45?5=<O �5M5D>EE<=E>>7> 
>5M5EF65==>7> �6<65=<O F6>DG5E><E ?5447>7>6 «�EE?54>64F5?L» ���' %�, 712 
?>?GG<?4 6 2016 7>4G. ��' E?>E>5EF6G5F ?D<>5D5F5=<N 5>?55 7?G5>><E G<5=<=, 7=4=<= 6 
>5?4EF< =4G><, GG55=OE ?D54<5F>6, E>744UF GE?>6<O 4?O GEF>=G<6>= <>F<64F<< > GG5=<N. 
'G4EF=<>< ��' 6OEFG?4NF =4 7>=4?L=OE, >D456OE, 6E5D>EE<=E><E >>=D5D5=F<OE.  

% 2016 7>44 DG=>F<>=<DG5F 6>?>=F5DE><= >FDO4 «�>5DO5 E5D4F4», E 2017 7>44 3 
N=4D<5=E><= >FDO4 «%>>>?», E 2018 7>44 6>5==>-E?>DF<6=O= >?G5 «�?LF4<D», D45>F45F 
L>>?L=O= >D45654G5E><= <G75=, E 2022 7>44 E>744= < 6>?NG5= 6> �E5D>EE<=E><= D55EFD 
L>>?L=O= F54FD «�E>>D><». 

% 2019 7>44 >EGM5EF6?O5F 45OF5?L=>EFL &5=FD F<DD>6>7> < 7G<4=<F4D=>7> ?D>D<?5= 
«&>G>4 D>EF4», >>F>DO= ?>76>?O5F >D74=<7>64FL 74=OF>EFL GG4M<EEO 6> 6=5GD>G=>5 6D5<O 
4> 100%. &5=FD D54?<7G5F >5M5>5D47>64F5?L=O5 < >5M5D476<64NM<5 ?D>7D4<<O ?> 
E?54GNM<< =4?D46?5=<O<: 

- >E=>6O 557>?4E=>EF< 6<7=545OF5?L=>EF<, 
- F5E=>?>7<O, 
- <=D>D<4F<>4, 
- L4E<4FO. 
� L>>?5 6 ED54=5< 5657>4=> >5GG45FEO >>>?> 300 45F5=.  %D54=OO =4?>?=O5<>EFL 

>?4EE>6 E>EF46?O5F 20 G5?>65>. �4=OF<O 6 L>>?5 ?D>E>4OF 6 >4=G E<5=G, 6 D56<<5 5-
4=56=>= 4?O >5GG4NM<EEO 1-4-E >?4EE>6.  

'?D46?5=<5 'GD5645=<5< >EGM5EF6?O5FEO =4 >E=>65 E>G5F4=<O ?D<=F<?>6 
54<=>=4G4?<O < >>??57<4?L=>EF<. 

�>??57<4?L=O<< >D74=4<< G?D46?5=<O 'GD5645=<5<, 74>D5??5==O<< 'EF46>< 
L>>?O, O6?ONFEO  

- >5M55 E>5D4=<5 FDG4>6>7> >>??5>F<64,  
- ?5447>7<G5E><= E>65F,  
- >5M5L>>?L=O= D>4<F5?LE><= >><<F5F,  
- %>65F 'GD5645=<O.  
� F5?OE GG5F4 <=5=<O >5GG4NM<EEO, D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) 

=5E>65DL5==>?5F=<E >5GG4NM<EEO < ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 ?> 6>?D>E4< G?D46?5=<O 
'GD5645=<O < ?D< ?D<=OF<< 'GD5645=<5< ?>>4?L=OE =>D<4F<6=OE 4>F>6, 
74FD47<64NM<E <E ?D464 < 74>>==O5 <=F5D5EO, ?> <=<F<4F<65 >5GG4NM<EEO, D>4<F5?5= 
(74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) =5E>65DL5==>?5F=<E >5GG4NM<EEO < ?5447>7<G5E><E 
D45>F=<>>6 6 'GD5645=<< 45=EF6GNF L>>?L=O= < >?4EE=O5 D>4<F5?LE><5 >><<F5FO; 
GG5=<G5E><= %>65F L>>?O, 4>F<6O >?4EE>6. �4<=>?<G=O< <E?>?=<F5?L=O< >D74=>< 
G?D46?5=<O 'GD5645=<O O6?O5FEO �<D5>F>D. �4M<FG ?D46 D45>F=<>>6 L>>?O, 4 F4>65 
>5M5EF65==O= >>=FD>?L 74 D54?<74F<5= ?>?>65=<= >>??5>F<6=>7> FDG4>6>7> 4>7>6>D4 
>EGM5EF6?O5F ?D>DE>N7=4O >D74=<74F<O. 

% 2021 7>44 ���' %�, 712 O6?O5FEO ?<?>F=>= L>>?>= =4F<>=4?L=>7> ?D>5>F4 
«�4FD<>F<G5E>>5 6>E?<F4=<5» < «�46<74F>DO �5FEF64», ?>MF><G ?D<>D<F5F=O< 
=4?D46?5=<5< 6>E?<F4=<O O6?O5FEO 7D4644=E>> - ?4FD<>F<G5E>>5.  

�>=F<=75=F >5GG4NM<EEO <=>7>=4F<>=4?L=O=, ?D5>5?444NM55 5>?LL<=EF6> 
DGEE><5.  
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���' %�, 7 12 =4E>4<FEO 6 G44?5=<< >F 7>D>44 < F5=FD4 E5?4. %>F<>>G?LFGD=4O 
ED544 E5?4 5>?55 >>=E5D64F<6=4, GEF>=G<64 < FD44<F<>==4. �4 >D74=<74F<N 
6>E?<F4F5?L=>7> ?D>F5EE4 6 E5?LE>>= L>>?5 6?<O5F E?5F<D<>4 E5?LE>>7> E>F<G<4.  

�4 E5?5 6 5>?LL5= EF5?5=<, G5< 6 7>D>45, E>ED4=<?4EL F5?>EF=>EFL =4F<>=4?L=>7> 
E4<>E>7=4=<O, 6=GFD5==55 4GE>6=>5 5>74FEF6>, 55D56=>5 >F=>L5=<5 > $>4<=5 < ?D<D>45. 
%5?LE>4O =D46EF65==>-MF<G5E>4O ED544 >F=>E<F5?L=> GEF>=G<64. � F4><E GE?>6<OE G 45F5= 
7=4G<F5?L=> D4=LL5 D>D<<DG5FEO G6465=<5 > E5<5==O< FD44<F<O<, ?>G<F4=<5 EF4DL<E, 
G6465=<5 > ?N4O< FDG44, 674<<>?><>ML. ,>>?4 GE?5L=> <E?>?=O5F D>?L =>E<F5?O, 
75=5D4F>D4 < FD4=ED>D<4F>D4 E4<OE ?GGL<E, ?D>7D5EE<6=OE <45=, FD44<F<=, >5DO4>6.  

�>??>M45FEO MF> G5D57 E<EF5<G 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O L>>?O. 
�EE>4O <7 >5M<E F5?56OE GEF4=>6>> < >><?5F5=F<< 6>E?<F4=<O, ?>?>65==OE 6 

>E=>6G 45OF5?L=>EF< ?5447>7<G5E>>7> >>??5>F<64, 6 =4L5= L>>?5 ?>O6<?<EL 4>5DO5 
FD44<F<<: 

- GG4EF<5 >D74=>6 GG5=<G5E>>7> E4<>G?D46?5=<O 6 G?D46?5=<< L>>?>=;  
-G>D5??5=<5 74>D>6LO GG4M<EEO < ?4FD<>F<G5E><E 677?O4>6 G5D57 D45>FG 6>5==>-

E?>DF<6=>7> >?G54 «�?LF4<D»; 
- D476<F<5 =D46EF65==>-MEF5F<G5E><E >4G5EF6 6>??>M5=> 6 >DG6>4E, D45>F5 

L>>?L=>7> ?D5EE-F5=FD4;  
- GE?5L=> D54?<7G5FEO D45>F4 ?> M>>?>7<G5E>><G 6>E?<F4=<N; 
- ?D>6545=<5 =4GG=>-?D4>F<G5E><E >>=D5D5=F<=, >4> D57G?LF4F >D74=<74F<< 

<EE?54>64F5?LE>>= < ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF< GG4M<EEO. 
 �D>F5EE 6>E?<F4=<O >E=>6O645FEO =4 E?54GNM<E ?D<=F<?4E 674<<>45=EF6<O 

?5447>7>6 < L>>?L=<>>6: 
 - =5G>>E=<F5?L=>5 E>5?N45=<5 74>>==>EF< < ?D46 E5<L< < D555=>4, E>5?N45=<O 

>>=D<45=F<4?L=>EF< <=D>D<4F<< > D555=>5 < E5<L5, ?D<>D<F5F4 557>?4E=>EF< D555=>4 
?D< =4E>645=<< 6 L>>?5; 

 - >D<5=F<D =4 E>744=<5 ?E<E>?>7<G5E>< >><D>DF=>= ED54O 4?O >464>7> D555=>4 < 
67D>E?>7>, 557 >>F>D>= =56>7<>6=> >>=EFDG>F<6=>5 674<<>45=EF6<5 L>>?L=<>>6 < 
?5447>7>6;  

  - D54?<74F<O ?D>F5EE4 6>E?<F4=<O 7?46=O< >5D47>< G5D57 E>744=<5 6 L>>?5 45FE>>-
67D>E?OE >5M=>EF5=, >>F>DO5 >5N54<=ONF 45F5= < ?5447>7>6 E>45D64F5?L=O<< 
E>5OF<O<<, ?>7<F<6=O<< M<>F<O<< < 4>65D<F5?L=O<< >F=>L5=<O<< 4DG7 > 4DG7G; 

  - >D74=<74F<O >E=>6=OE E>6<5EF=OE 45? L>>?L=<>>6 < ?5447>7>6 >4> ?D54<5F4 
E>6<5EF=>= 745>FO < 67D>E?OE, < 45F5=; 

  - E<EF5<=>EFL, F5?5E>>5D47=>EFL < =5L45?>==>EFL 6>E?<F4=<O >4> GE?>6<O 57> 
MDD5>F<6=>EF<. 

        �E=>6=O<< FD44<F<O<< 6>E?<F4=<O 6 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< O6?ONFEO 
E?54GNM<5:  

  -  >?NG56O5 >5M5L>>?L=O5 45?4, G5D57 >>F>DO5 >EGM5EF6?O5FEO <=F57D4F<O 
6>E?<F4F5?L=OE GE<?<= ?5447>7>6; 

  -  >>??5>F<6=4O D47D45>F>4, >>??5>F<6=>5 ??4=<D>64=<5, >>??5>F<6=>5 ?D>6545=<5 
< >>??5>F<6=O= 4=4?<7 D57G?LF4F>6 >464>7> >?NG56>7> 45?4 < 5>?LL<=EF64 
<E?>?L7G5<OE 4?O 6>E?<F4=<O 4DG7<E E>6<5EF=OE 45? ?5447>7>6 < L>>?L=<>>6; 

  - E>744=<5 F4><E GE?>6<=, ?D< >>F>DOE ?> <5D5 67D>E?5=<O D555=>4 G65?<G<645FEO < 
57> D>?L 6 E>6<5EF=OE 45?4E (>F ?4EE<6=>7> =45?N44F5?O 4> >D74=<74F>D4); 

  - >D<5=F<D>64=<5 ?5447>7>6 L>>?O =4 D>D<<D>64=<5 >>??5>F<6>6 6 D4<>4E 
L>>?L=OE >?4EE>6, >DG6>>6, E5>F<= < <=OE 45FE><E >5N54<=5=<=, =4 GEF4=>6?5=<5 6 =<E 
4>5D>65?4F5?L=OE < F>64D<M5E><E 674<<>>F=>L5=<=; 

  - O6?5=<5 >?NG56>= D<7GD>= 6>E?<F4=<O 6 L>>?5 >?4EE=>7> DG>>6>4<F5?O, 
D54?<7GNM57> ?> >F=>L5=<N > 45FO< 74M<F=GN, ?<G=>EF=> D476<64NMGN, 
>D74=<74F<>==GN, ?>ED54=<G5E>GN DG=>F<<. 
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2.3.2.2 �<4O, D>D<O < E>45D64=<5 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 
�>EF<65=<5 F5?< < D5L5=<5 7444G 6>E?<F4=<O >EGM5EF6?O5FEO 6 D4<>4E 6E5E 

=4?D46?5=<= 45OF5?L=>EF< L>>?O. %>45D64=<5, 6<4O < D>D<O 6>E?<F4F5?L=>= 
45OF5?L=>EF< ?D54EF46?5=O 6 E>>F65FEF6GNM<E <>4G?OE. 

�D4>F<G5E>4O D54?<74F<O F5?< < 7444G 6>E?<F4=<O >EGM5EF6?O5FEO 6 D4<>4E 
E?54GNM<E =4?D46?5=<= 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO L>>?O. �464>5 <7 =<E ?D54EF46?5=> 6 
E>>F65FEF6GNM5< <>4G?5. 

 
2.3.2.2.1 �>4G?L «'D>G=4O 45OF5?L=>EFL» 
�444G4 $��: D54?<7>6O64FL F4><5 GG55=O5 7444G<, D5L5=<5 >>F>DOE ?><>745F =5 

F>?L>> D>D<<D>64FL 7=4=<O, G<5FL 4>5O64FL <=D>D<4F<N, => < ?D<<5=OFL 7=4=<O < 
<=D>D<4F<N =4 ?D4>F<>5, 6 6<7=5==OE E<FG4F<OE.  

�>FG4?L=4O 7444G4: GD>> E?>E>5EF6G5F D>D<<D>64=<N F5?>EF=>7> 677?O44 =4 <<D, 
?>=<<4=<N 674<<>E6O75= O6?5=<= < ?D>F5EE>6. �>E?<F4=<5 < >5GG5=<5 E6O74=O, =5?L7O 
E>D>L> >5GG4FL, =5 6>E?<FO64O, < =5?L7O E>D>L> >>47O64FL 6>E?<FO64NM55 6>745=EF6<5, 
=5 >5GG4O.  

�4<OE5?: >5N54<=5=<5 >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O 6 54<=O= F5?5=4?D46?5==O= ?D>F5EE, 
D476<F<5 ?<G=>EF=>7> ?>F5=F<4?4 >5GG4NM57>EO. 

$54?<74F<O 6>E?<F4F5?L=>7> ?>F5=F<4?4 GD>>4 ?5447>74<< =4G4?L=OE >?4EE>6 < 
?5447>74<<-?D54<5F=<>4<< ?D54?>?4745F E>744=<5 4F<>ED5DO 4>65D<O > GG<F5?N, 
<=F5D5E4 > ?D54<5FG; >F5>D 6>E?<FO64NM57> E>45D64=<O GD>>4; <E?>?L7>64=<5 4>F<6=OE 
D>D< >D74=<74F<< GG55=>= 45OF5?L=>EF< =4 GD>>5 < ?D54GE<4FD<645F: 

&5?56O5 ?D<>D<F5FO �5F>4O < ?D<5<O 
%>744=<5 4F<>ED5DO 4>65D<O 

> GG<F5?N, <=F5D5E4 > ?D54<5FG: 
 

=5D>D<4?L=>5 >5M5=<5 GG<F5?O 
< GG5=<>4 6=5 GD>>4; 

<E?>?L7>64=<5 =4 GD>>4E 7=4>><OE 
45FO< 4>FG4?L=OE ?D<<5D>6 <7 >=<7, 
<G?LFD<?L<>6, <7D; 

<E?>?L7>64=<5 ?>F5=F<4?4 N<>D4; 
>5D4M5=<5 > ?<G=><G >?OFG 

GG5=<>>6; 
6=<<4=<5 > <=F5D5E4<, G6?5G5=<O<, 

?>7<F<6=O< >E>55==>EFO<, GE?5E4< 
GG5=<>>6; 

?D>O6?5=<5 GG4EF<O, 745>FO > GG5=<>G; 
E>744=<5 D4=F47<==OE <<D>6 

< 6>>5D4645<OE E<FG4F<= =4 GD>>5; 
E>744=<5 ?D<6?5>4F5?L=OE FD44<F<= 

>?4EE4/>45<=5F4/GD>>4; 
?D<7=4=<5 >L<5>> GG<F5?5<; 
FM4F5?L=4O ?>47>F>6>4 > GD>>G. 
 

�F5>D 6>E?<FO64NM57> E>45D64=<O 
GD>>4: 

 

6>?NG5=<5 6 GD>> 6>E?<FO64NM5= 
<=D>D<4F<<, >D74=<74F<O D45>FO E =5=, 
?>5G645=<5 > >5EG645=<N, 6OE>47O64=<N 
<=5=<=, D>D<G?<D>6>5 E>5EF65==>7> 
>F=>L5=<O > =5=; 

?D<6?5G5=<5 6=<<4=<O GG5=<>>6 > 
=D46EF65==O< ?D>5?5<4<, E6O74==O< E 
<4F5D<4?>< GD>>4; 

?D<6?5G5=<5 6=<<4=<O GG5=<>>6 > 
?D>5?5<4< >5M5EF64; 
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565=545?L=>5 <E?>?=5=<5 �<<=4 $$ 
(?5D54 =4G4?>< ?5D6>7> GD>>4) 6 
E>>F65EF6<< E FD55>64=<O<< 
74>>=>44F5?LEF64. 

 
�>5G645=<5 >5GG4NM<EEO E>5?N44FL 

=4 GD>>5 =>D<O ?>6545=<O, ?D46<?4 
>5M5=<O E> E65DEF=<>4<< < ?5447>74<<, 
E>>F65FEF6GNM<5 G>?44G L>>?O, 
GEF4=>6?5=<5 < ?>445D6>4 
4>5D>65?4F5?L=>= 4F<>ED5DO. 

?D46<?4 >5M5=<O L>>?L=<>>6 E> 
EF4DL<<< (GG<F5?O<<) < E65DEF=<>4<< 
(L>>?L=<>4<<), E>5?N45=<5 GG55=>= 
4<EF<??<=O. 

 

�D<6?5G5=<5 6=<<4=<O L>>?L=<>>6 > 
F5==>EF=><G 4E?5>FG <7GG45<OE =4 GD>>4E 
O6?5=<=  

>D74=<74F<O D45>FO >5GG4NM<EEO =4 
GD>>5 E F5?LN ?>?GG5=<O E>F<4?L=> 
7=4G<<>= <=D>D<4F<< 3 6OE>47O64=<O 
>5GG4NM<<<EO E6>57> <=5=<O 

�4>E<<4?L=>5 <E?>?L7>64=<5 
6>E?<F4F5?L=OE 6>7<>6=>EF5= E>45D64=<O 
GG55=OE ?D54<5F>6 4?O D>D<<D>64=<O G 
>5GG4NM<EEO D>EE<=E><E FD44<F<>==OE 
4GE>6=>-=D46EF65==OE < E>F<>>G?LFGD=OE 
F5==>EF5= 

6>?NG5=<5 GG<F5?O<< 6 D45>G<5 
?D>7D4<<O GG55=OE ?D54<5F>6, >GDE>6, 
<>4G?5=, F5<4F<>< 6 E>>F65FEF6<< E 
>4?5=44D=O< ??4=>< 6>E?<F4F5?L=>= 
D45>FO L>>?O; 

45<>=EFD4F<O 45FO< ?D<<5D>6 
>F65FEF65==>7>, 7D4644=E>>7> ?>6545=<O, 
?D>O6?5=<O G5?>65>>?N5<O < 
4>5D>E5D45G=>EF<, G5D57 ?>45>D 
E>>F65FEF6GNM57> F5<4F<G5E>>7> 
E>45D64=<O, F5>EF>6 4?O GF5=<O, 7444G 4?O 
D5L5=<O, ?D>5?5<=OE E<FG4F<= 4?O 
>5EG645=<=, 6>E?<F4=<5 ���; 

�>?=>F5==4O D54?<74F<O ?>F5=F<4?4 
GD>>>6 6 ?D54<5F=OE >5?4EFOE F5?56>= 
6>E?<F4F5?L=>= 4GE>6=>-=D46EF65==>= 
=4?D46?5==>EF<.  

 

«�E=>6O D5?<7<>7=OE >G?LFGD < 
E65FE>>= MF<><» 6 =4G4?L=>= L>>?5, 
«�E=>6O 4GE>6=>-=D46EF65==>= >G?LFGDO 
=4D>4>6 $>EE<<» 6 >E=>6=>= L>>?5 E 
GG5F>< 6O5>D4 D>4<F5?O<< >5GG4NM<EEO 
GG55=OE ?D54<5F>6, >GDE>6, <>4G?5= 6 
E>>F65FEF6<< E <E <<D>6>77D5=G5E><<< < 
>G?LFGD=O<< ?>FD55=>EFO<<; 

�D<<5=5=<5 =4 GD>>5 <=F5D4>F<6=OE 
D>D< D45>FO GG4M<EEO 

<=F5??5>FG4?L=O5 <7DO, 
EF<<G?<DGNM<5 ?>7=464F5?L=GN 
<>F<64F<N L>>?L=<>>6;  

>DG7?O5 EF>?O,  
4<E>GEE<<,  
7DG??>64O D45>F4 <?< D45>F4 6 ?4D4E, 

>>F>D4O GG<F >><4=4=>= D45>F5 < 
674<<>45=EF6<N,  

<7D>6O5 <5F>4<><. 
�D74=<74F<O L5DEF64 

<>F<6<D>64==OE < MDG4<D>64==OE 
>5GG4NM<EEO =44 =5GE?564NM<<< 
>4=>>?4EE=<>4<<.  

>D74=<74F<O E>F<4?L=>-7=4G<<>7> 
E>FDG4=<G5EF64 < 674<<=>= ?><>M< <564G 
>5GG4NM<<<EO 

�=<F<<D>64=<5 < ?>445D6>4 
<EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< 6 D>D<5 
<=4<6<4G4?L=OE < 7DG??>6OE ?D>5>F>6, GF> 

D54?<74F<O >5GG4NM<<<EO 
<=4<6<4G4?L=OE < 7DG??>6OE 
<EE?54>64F5?LE><E ?D>5>F>6; 
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445F 6>7<>6=>EFL ?D<>5D5EF< =46O>< 
E4<>EF>OF5?L=>7> D5L5=<O F5>D5F<G5E>>= 
?D>5?5<O, 75=5D<D>64=<O < >D>D<?5=<O 
E>5EF65==OE <45=, G646<F5?L=>7> 
>F=>L5=<O > GG6<< <45O<, ?G5?<G=>7> 
6OEFG??5=<O, 4D7G<5=F<D>64=<O < 
>FEF4<64=<O E6>5= F>G>< 7D5=<O 

L>>?L=4O =4GG=>-?D4>F<G5E>4O 
>>=D5D5=F<O «�4G>4.&6>DG5EF6>. 
�>?>456L» 

 
2.3.2.2.2 �>4G?L «�=5GD>G=4O 45OF5?L=>EFL» 
�444G4 $��: D4EL<DOFL >5D47>64F5?L=O5 =4?D46?5=<O >DG6>>6, E5>F<=, 

>5N54<=5=<=, D45>F4NM<E ?> ?D>7D4<<4< 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<, D54?<7>6O64FL <E 
6>E?<F4F5?L=O5 6>7<>6=>EF<. 

�>FG4?L=>EFL. �D74=<74F<O 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< 445F 6>7<>6=>EFL 
>5GG4NM<<EO  6 F5>D<< < =4 ?D4>F<>5 ?>?GG<FL ?D54EF46?5=<5 > ?D>D5EE<OE =4 >GDE4E 
6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< < E>7445F GE?>6<O 4?O E>F<4?L=>7>, >G?LFGD=>7> 
E4<>>?D545?5=<O, F6>DG5E>>= E4<>D54?<74F<< ?<G=>EF< D555=>4. �464O= 6<4 6=5GD>G=>= 
45OF5?L=>EF< 4 F6>DG5E>>=, ?>7=464F5?L=>=, E?>DF<6=>=, FDG4>6>= 4 >5>74M45F >?OF 
>>??5>F<6=>7> 674<<>45=EF6<O >5GG4NM<EEO 6 >?D545?5==>< 4E?5>F5, GF> 6 E6>5= 
E>6>>G?=>EF< 445F 5>?LL>= 6>E?<F4F5?L=O= MDD5>F.  

�4<OE5?: E>744=<5 GE?>6<= 4?O >D74=<74F<< ?D>D5EE<>=4?L=OE ?D>5 G5D57 >GDEO 
6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<, ?D>O6?5=<5 < D476<F<5 D555=>>< E6><E <=F5D5E>6 =4 >E=>65 
E6>5>4=>7> 6O5>D4, ?>O6?5=<5 6=GFD5==5= <>F<64F<< > GG4EF<N 6 45OF5?L=>EF<, >>F>D4O 
5O =4?D46?O?4EL =5 6=5L=<<< EF<<G?4<<, 4 6=GFD5==<< ?>5G645=<5<, <<5NM<< 4?O 
D555=>4 ?<G=>EF=O= E<OE? ?>EF<65=<O 4GE>6=>-=D46EF65==OE F5==>EF5= < >G?LFGD=OE 
FD44<F<=. �G56<4=4 F5E=4O 674<<>E6O7L 44==>7> <>4G?O E <>4G?5< «�D>D>D<5=F4F<O». 

 
�=5GD>G=4O 45OF5?L=>EFL 6 ���' %�, 712 D54?<7G5FEO ?> >F45?L=><G ??4=G 

6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<, >>F>DO= >?D545?O5F E>EF46 < EFDG>FGDG =4?D46?5=<=, D>D<O 
>D74=<74F<<, >5N5< 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< 4?O GG4M<EEO =4 EFG?5=< =4G4?L=>7> 
>5M57> >5D47>64=<O E GG5F>< <=F5D5E>6 GG4M<EEO < 6>7<>6=>EF5= L>>?O. 

$54?<74F<O 6>E?<F4F5?L=>7> ?>F5=F<4?4 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< ?D54GE<4FD<645F: 
6>6?5G5=<5 >5GG4NM<EEO 6 <=F5D5E=GN < ?>?57=GN 4?O =<E 45OF5?L=>EFL, >>F>D4O 

445F << 6>7<>6=>EFL G4>6?5F6>D5=<O ?>7=464F5?L=OE <=F5D5E>6, E4<>D54?<74F<<, 
D476<F<O E?>E>5=>EF5= 6 D47=OE ED5D4E; 

D>D<<D>64=<5 6 >DG6>4E, E5>F<OE, >?G54E, EFG4<OE 45FE>>-67D>E?OE 
>5M=>EF5=,>>F>DO5 >5N54<=ONF >5GG4NM<EEO < ?5447>7>6 >5M<<< ?>7<F<6=O<< 
M<>F<O<< < 4>65D<F5?L=O<< >F=>L5=<O<<; 

?>445D6>G ED54EF64<< 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO E 6OD465==>= 
?<45DE>>= ?>7<F<5=, 6>7<>6=>EFL 55 D54?<74F<<;  

?>>MD5=<5 ?5447>7<G5E><<< D45>F=<>4<< 45FE><E <=<F<4F<6, ?D>5>F>6, 
E4<>EF>OF5?L=>EF<, E4<>>D74=<74F<< 6 E>>F65FEF6<< E <E <=F5D5E4<<. 

$54?<74F<O 6>E?<F4F5?L=>7> ?>F5=F<4?4 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< 6 L>>?5 
>EGM5EF6?O5FEO 6 D4<>4E E?54GNM<E 6O5D4==OE >5GG4NM<<<EO >GDE>6: 

 

 
7 

�4?D46?5=<5 �E=>6=>5 E>45D64=<5 
74=OF<= 

�E=>6=O5 
>D74=<74F<>==O5 
D>D<O 

1 
�=D>D<4F<>==>-

?D>E65F<F5?LE><5 
74=OF<O ?4FD<>F<G5E>>=, 
=D46EF65==>= < 

�E=>6=4O F5?L: 
D476<F<5 F5==>EF=>7> 
>F=>L5=<O >5GG4NM<EEO > 
E6>5= $>4<=5 3 $>EE<<, 

«$477>6>DO > 
646=><» 
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M>>?>7<G5E>>= 
=4?D46?5==>EF<  

=4E5?ONM<< 55 ?N4O<, 55 
G=<>4?L=>= <EF>D<<, 5>74F>= 
?D<D>45 < 65?<>>= >G?LFGD5. 

�E=>6=4O 7444G4: 
D>D<<D>64=<5 
E>>F65FEF6GNM5= 6=GFD5==5= 
?>7<F<< ?<G=>EF< 
L>>?L=<>4, =5>5E>4<<>= 5<G 
4?O >>=EFDG>F<6=>7> < 
>F65FEF65==>7> ?>6545=<O 6 
>5M5EF65. 

�E=>6=O5 F5<O 
74=OF<= E6O74=O E 
646=5=L<<< 4E?5>F4<< 
6<7=< G5?>65>4 6 
E>6D5<5==>= $>EE<<: 7=4=<5< 
D>4=>= <EF>D<< < 
?>=<<4=<5< E?>6=>EF5= 
E>6D5<5==>7> <<D4, 
F5E=<G5E><< ?D>7D5EE>< < 
E>ED4=5=<5< ?D<D>4O, 
>D<5=F4F<5= 6 <<D>6>= 
EG4>65EF65==>= >G?LFGD5 < 
?>6E54=56=>= >G?LFGD5 
?>6545=<O, 
4>5D>65?4F5?L=O< 
>F=>L5=<5< > >>DG64NM<< < 
>F65FEF65==O< >F=>L5=<5< > 
E>5EF65==O< ?>EFG?>4< 

2 
�4=OF<O ?> 

D>D<<D>64=<N 
DG=>F<>=4?L=>= 
7D4<>F=>EF< 

�E=>6=4O F5?L: 
D476<F<5 E?>E>5=>EF< 
>5GG4NM<EEO ?D<<5=OFL 
?D<>5D5F5==O5 7=4=<O, 
G<5=<O < =46O>< 4?O 
D5L5=<O 7444G 6 D47?<G=OE 
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?D>6545=<O E>6<5EF=OE 4>F<=, ?D>5>F>6, >>=>GDE>6, D5EF<64?5= < 4D.; 
?D>D5EE<>=4?L=>7> E4<>>?D545?5=<O.  

���' %�, 712 674<<>45=EF6G5F E 4DG7<<< >5D47>64F5?L=O<< >D74=<74F<O<<, 
>D74=<74F<O<< >G?LFGDO < E?>DF4, >5M5EF65==O<< >5N54<=5=<O<<, FD44<F<>==O<< 
D5?<7<>7=O<< >D74=<74F<O<<, D4745?ONM<<< 6 E6>5= 45OF5?L=>EF< F5?L < 7444G< 
6>E?<F4=<O, F5==>EF< < FD44<F<< G>?444 L>>?O.  
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   ,>>?4 6 E6>5= D45>F5 4>F<6=> E>FDG4=<G45F E >D74=<74F<O<<   <G=<F<?4?L=>7> 
>5D47>64=<O: ���' 7 18 «�5E=O=>4», &�&, �.%,, ����, ��' «�><<F5F ?> 
D<7<G5E>>= >G?LFGD5, E?>DFG < <>?>456=>= ?>?<F<>5», �D4E=>764D45=E>4O D4=>==4O 
>5M5EF65==4O >D74=<74F<O «$>EE<=E><= E>N7 <>?>456<», �D4E=>764D45=E>>5 D4=>==>5 
<5EF=>5 >F45?5=<5 �E5D>EE<=E>>7> �>5==>-?4FD<>F<G5E>>7> 46<65=<O  «.=4D<<O»,  
$4=>==4O 45FE>4O 5<5?<>F5>4, $4=>==O= <G75=, �G7O>4?L=4O L>>?4, ,>>?4 <E>GEEF6, 
$4=>==O= E>65F 65F5D4=>6, ��%��$, �&%��, �=E?5>F<O ?> 45?4< 
=5E>65DL5==>?5F=<E, �>?<F<O, &5=FD 74=OF>EF< < 4D. 

� D4<>4E E5F56>7> 674<<>45=EF6<O >EGM5EF6?O5FEO E>6<5EF=4O >5D47>64F5?L=4O 
45OF5?L=>EFL E 45FE><< F5E=>?4D>>< «�64=F>D<G<», >D4564O M>>?>7<G5E>4O L>>?4 =4 5475 
��' �� «�D456>= F5=FD M>>?>7<<, FGD<7<4 < >D456545=<O», %F46��', &5=FD>< 
>?5D564NM5= ?D>D5EE<>=4?L=>= ?>47>F>6><, %F46D>?>?LE><< 7>EG44DEF65==O< 
<54<F<=E><< G=<65DE<F5F><, $>=4>< «�>445D6>4 ?D>5>F>6 6 >5?4EF< >5D47>64=<O», 
«�4?>= 4>445<<5= =4G>», �>??546>< E>6D5<5==>7> 5<7=5E4, �=EF<FGF>< 4DG65O 
=4D>4>6 �46>474, %565D>-�46>47E><= D545D4?L=O= G=<65DE<F5F, %F46D>?>?LE><< 
7>EG44DEF65==O< ?5447>7<G5E><< <=EF<FGF>< < 4D. 

$54?<74F<O 6>E?<F4F5?L=>7> ?>F5=F<4?4 E>F<4?L=>7> ?4DF=5DEF64 L>>?O 
?D54GE<4FD<645F: 

GG4EF<5 ?D54EF46<F5?5= >D74=<74F<=-?4DF=5D>6, 6 F>< G<E?5 6 E>>F65FEF6<< E 
4>7>6>D4<< > E>FDG4=<G5EF65, 6 ?D>6545=<< >F45?L=OE <5D>?D<OF<= 6 D4<>4E D45>G5= 
?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O < >4?5=44D=>7> ??4=4 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO (4=< >F>DOFOE 
465D5=, 7>EG44DEF65==O5, D57<>=4?L=O5, L>>?L=O5 ?D474=<><, F>D65EF65==O5 
<5D>?D<OF<O < F.?.); 

GG4EF<5 ?D54EF46<F5?5= >D74=<74F<=-?4DF=5D>6 6 ?D>6545=<< >F45?L=OE GD>>>6, 
6=5GD>G=OE 74=OF<=, 6=5L>>?L=OE <5D>?D<OF<= E>>F65FEF6GNM5= F5<4F<G5E>>= 
=4?D46?5==>EF<; 

?D>6545=<5 =4 5475 >D74=<74F<=-?4DF=5D>6 >F45?L=OE GD>>>6, 74=OF<=, 
6=5L>>?L=OE <5D>?D<OF<=, 4>F<= 6>E?<F4F5?L=>= =4?D46?5==>EF< ?D< E>5?N45=<< 
FD55>64=<= 74>>=>44F5?LEF64 $>EE<=E>>= $545D4F<<; 

>F>DOFO5 4<E>GEE<>==O5 ??>M44>< (45FE><5, ?5447>7<G5E><5, D>4<F5?LE><5, 
E>6<5EF=O5), =4 >>F>DO5 ?D<7?4L4NFEO ?D54EF46<F5?< >D74=<74F<=-?4DF=5D>6, =4 
>>F>DOE >5EG644NFEO 4>FG4?L=O5 ?D>5?5<O, >4E4NM<5EO 6<7=< L>>?O, <G=<F<?4?L=>7> 
>5D47>64=<O, D57<>=4, EFD4=O;  

E>F<4?L=O5 ?D>5>FO, E>6<5EF=> D47D454FO645<O5 < D54?<7G5<O5 >5GG4NM<<<EO, 
?5447>74<< E >D74=<74F<O<<-?4DF=5D4<< 5?47>F6>D<F5?L=>=, M>>?>7<G5E>>=, 
?4FD<>F<G5E>>=, FDG4>6>= < F.4. =4?D46?5==>EF<, >D<5=F<D>64==O5 =4 6>E?<F4=<5 
>5GG4NM<EEO, ?D5>5D47>64=<5 >>DG64NM57> E>F<G<4, ?>7<F<6=>5 6>745=EF6<5 =4 
E>F<4?L=>5 >>DG65=<5. 

$45>F4 6 44==>< =4?D46?5=<< 6545FEO, <O >F>DOFO 4?O E>FDG4=<G5EF64. 
2.3.2.2.11 �>4G?L «�D>D>D<5=F4F<O» 
        �O5>D <=4<6<4G4?L=>= >5D47>64F5?L=>-?D>D5EE<>=4?L=>= FD45>F>D<< 3 MF> 

646=5=L4O 7444G4, EF>OM4O ?5D54 EF4DL5>?4EE=<>4<< < 6O?GE>=<>4<< L>>?, < >F F>7>, 
=4E>>?L>> >4G5EF65==>, >E>7=4==> < E6>56D5<5==> >=4 D5L45FEO, 746<E<F >4G5EF6> 
?>E?54GNM5= E>F<4?L=>= < ?D>D5EE<>=4?L=>= 6<7=< G5?>65>4. �D<   MF>< =5>5E>4<<>,   
GF>5O 4>EFG?  > <=D>D<4F<>==O< D5EGDE4< ?> ?D>D5EE<>=4?L=><G E4<>>?D545?5=<N 
<<5?< =5 F>?L>> 6<F5?< >DG?=OE 7>D>4>6 $>EE<<, => < >5GG4NM<5EO <7 >F44?5==OE < 
FDG4=>4>EFG?=OE F5DD<F>D<=, 6=5 746<E<<>EF< >F <E E>F<4?L=>7> EF4FGE4 < 6<7=5==>7> 
>>=F5>EF4. �E?54EF6<5 >55E?5G5=<O ?D>D>D<5=F4F<>==>= ?><>M< E 2023 7>44 6=54DO5FEO  
�D>D>D<5=F4F<>==O= <<=<<G< 4?O 6 -11 >?4EE>6, 7?46=>= F5?LN >>F>D>7> O6?O5FEO  
6OEFD4<64=<5 E<EF5<O ?D>D5EE<>=4?L=>= >D<5=F4F<< >5GG4NM<EEO, >>F>D4O     
D54?<7G5FEO 6 >5D47>64F5?L=>=, 6>E?<F4F5?L=>= < <=OE 6<44E 45OF5?L=>EF<. 
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         �D>D>D<5=F4F<>==O= <<=<<G< 6 ���' %�,712 D54?<7G5FEO =4 >E=>6=>< 
GD>6=5 (D5>><5=4>64==4O GG55=4O =47DG7>4 3 =5 <5=55 60 G4E>6) 6 E?54GNM<E D>D<4F4E: 

'D>G=4O 45OF5?L=>EFL. �=4 6>?NG45F: ?D>D>D<5=F4F<>=>5 E>45D64=<5 GD>>>6 ?>   
?D54<5F4<   >5M5>5D47>64F5?L=>7>   F<>?4   (D<7<>4,    E<<<O,    <4F5<4F<>4    <    F.4.), 745 
D4EE<4FD<645FEO 7=4G<<>EFL GG55=>7> ?D54<5F4 6 ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<. �5 
?D54?>?4745F ?D>6545=<5 4>?>?=<F5?L=OE GD>>>6, ?D>6>4<FEO 6 D4<>4E GG55=>7> ??4=4. 
'D>G=4O   45OF5?L=>EFL ?D54?>?4745F   ?D>6545=<5 ?D>D>D<5=F4F<>==>   7=4G<<OE   
GD>>>6 6 D4<>4E GG55=>7> ?D54<5F4 «&5E=>?>7<O» (6 G4EF< <7GG5=<O >FD4E?5= M>>=><<>< 
< E>744=<O <4F5D<4?L=OE ?D>5>F>6.  

�=5GD>G=4O 45OF5?L=>EFL. �=4 6>?NG45F: ?D>D>D<5=F4F<>==GN >=?4==-4<47=>EF<>G 
(4<47=>EF<>G E>?>==>EF5=, 4<47=>EF<>G 7>F>6=>EF< > ?D>D5EE<>=4?L=><G 
E4<>>?D545?5=<N); ?D>D>D<5=F4F<>==O5 GD>><; 6=5GD>G=GN 45OF5?L=>EFL  «$>EE<O 3 <>< 
7>D<7>=FO» E GG4EF<5< 6 ?D>5>F5 «�<?5F 6 5G4GM55»,; ?D>5>F=GN 45OF5?L=>EFL;   
?D>D>D<5=F4F<>==O5   ?D>7D4<<O;   >?4EE=O5   G4EO   (6   F.G. E 45<>=EFD4F<5= 6O?GE>>6 
>F>DOFOE >=?4==-GD>>>6 «,>G ?D>D5EE<=»); 55E54O, 4<E>GEE<<, <4EF5D->?4EEO, 
>><<G=<>4F<6=O5 < 45?>6O5 <7DO; >>=EG?LF4F<< ?5447>74 < ?E<E>?>74; <>45?<DGNM<5 
?D>D5EE<>=4?L=O5 ?D>5O  < 4D. 

�>E?<F4F5?L=4O D45>F4. �=4 6>?NG45F: M>E>GDE<< =4 ?D><76>4EF6>, M>E>GDE<< < 
?>E5M5=<5 ?5>F<= 6 >5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<OE %�� < ��, ?>E5M5=<5 
?D>D>D<5=F4F<>==OE 6OEF46>>, ?>E5M5=<5 ?D>D5EE<>=4?L=OE   ?D>5,    OD<4D>>    
?D>D5EE<=,    4=5=    >F>DOFOE    465D5= 6 >5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<OE %�� < ��, 
>F>DOFOE GD>>>6 F5E=>?>7<< =4 5475 >>??5465=, 6EFD5G< E ?D54EF46<F5?O<< D47=OE 
?D>D5EE<= < 4D. &4>65 >=4 6>?NG45F >>=>GDEO ?D>D>D<5=F4F<>==>= =4?D46?5==>EF< (6 
F.G. 6 D4<>4E �6<65=<O �5D6OE, .=4D<<<, D54?<74F<< ?D>5>F>6 «$>EE<O 3 EFD4=4 
6>7<>6=>EF5=» < F.4.) �D74=<74F<O =4 5475 ?D<L>>?L=>7> ?475DO «�>64FE>>7> >FDO44», 
745 D55OF4 <>7GF ?>?D>5>64FL E6>< E<?O 6 ?5447>7<G5E>>= 45OF5?L=>EF<. 

�>?>?=<F5?L=>5 >5D47>64=<5. �=> 6>?NG45F 6O5>D < ?>E5M5=<5 74=OF<= 6 D4<>4E 
4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O E GG5F>< E>?>==>EF5= < >5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5= 
>5GG4NM<EEO (6 F.G. 6 D4<>4E E5F56>7> 674<<>45=EF6<O). 

�74<<>45=EF6<5 E D>4<F5?O<</74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<. � D4<>4E F4>>7> 
674<<>45=EF6<O ?D>6>4<FEO <=D>D<4F<>==>5 E>?D>6>645=<5 D>4<F5?5= >5GG4NM<EEO, 
?D>6545=<5 F5<4F<G5E><E D>4<F5?LE><E E>5D4=<=, F5<4F<G5E><5 D4EEO?>< ?> M?5>FD>==>= 
?>GF5 < E ?><>MLN <5EE5=465D>6, 6 F.G. > ?D>F5EE5 ?D>D5EE<>=4?L=>7> E4<>>?D545?5=<O 
D555=>4, F5<4F<G5E><5 >GDEO (6 F.G. 6 D>D<4F5 >=?4==) 4 F4>65 GG4EF<5 D>4<F5?LE>>7> 
E>>5M5EF64 6> 6EFD5G4E E ?D54EF46<F5?O<< D47=OE ?D>D5EE<=. 

�D>D<?L=O5 ?D54?D>D5EE<>=4?L=O5 >?4EEO. -F> >><??5>E <5D>?D<OF<=, >>F>DO= 
6>?NG45F 6E5 6OL5>?<E4==O5 D>D<4FO D45>FO. �= ?D54GE<4FD<645F 74>?NG5=<5 
?4DF=5DE>>7> E>7?4L5=<O E ?D>D5EE<>=4?L=O<< >5D47>64F5?L=O<< >D74=<74F<O<<. % 
2022 7>44  =4 5475 ���' %�,712 DG=>F<>=<DG5F <54<F<=E><= >?4EE «�54<>GE». 

% 2023 7>44 =4 5475 =4L5= L>>?O >D74=<7>64=4 ,>>?4 6>64FE>>7> <4EF5DEF64, 745 
D55OF4 ?D>E>4OF >5GG5=<5 ?> =4?D46?5=<N «�>64FO= 6D5<5==>7> 45FE>>7> >>??5>F<64» 
?>4 DG>>6>4EF6>< EFG45=G5E>>7> ?5447>7<G5E>>7> >FDO44 «$<F<» %���. 

 
2.3.2.2.12 �>4G?L «�5FE><5 >5M5EF65==O5 >5N54<=5=<O» 
 �5=EF6GNM55 =4 5475 L>>?O 45FE>>5 >5M5EF65==>5 >5N54<=5=<5 3 MF> 

4>5D>6>?L=>5, E4<>G?D46?O5<>5, =5>><<5DG5E>>5 D>D<<D>64=<5, E>744==>5 ?> 
<=<F<4F<65 45F5= < 67D>E?OE, >5N54<=<6L<EEO =4 >E=>65 >5M=>EF< <=F5D5E>6 4?O 
D54?<74F<< >5M<E F5?5=, G>474==OE 6 GEF465 >5M5EF65==>7> >5N54<=5=<O. �7> ?D46>6>= 
>E=>6>= O6?O5FEO $� >F 19.05.1995 N 82-$� (D54. >F 20.12.2017) "�5 >5M5EF65==OE 
>5N54<=5=<OE" (EF. 5). 

�>E?<F4=<5 6 45FE>>< >5M5EF65==>< >5N54<=5=<< >EGM5EF6?O5FEO G5D57: 
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" GF65D645=<5 < ?>E?54>64F5?L=GN D54?<74F<N 6 45FE>>< >5M5EF65==>< 
>5N54<=5=<< 45<>>D4F<G5E><E ?D>F54GD (6O5>DO DG>>6>4OM<E >D74=>6 >5N54<=5=<O, 
?>4>FG5F=>EFL 6O5>D=OE >D74=>6 >5M5<G E5>DG >5N54<=5=<O; D>F4F<O E>EF464 6O5>D=OE 
>D74=>6 < F. ?.), 44NM<E >5GG4NM5<GEO 6>7<>6=>EFL ?>?GG<FL E>F<4?L=> 7=4G<<O= >?OF 
7D4644=E>>7> ?>6545=<O; 

" >D74=<74F<N >5M5EF65==> ?>?57=OE 45?, 44NM<E >5GG4NM<<EO 6>7<>6=>EFL 
?>?GG<FL 646=O= 4?O <E ?<G=>EF=>7> D476<F<O >?OF 45OF5?L=>EF<, =4?D46?5==>= =4 
?><>ML 4DG7<< ?N4O<, E6>5= L>>?5, >5M5EF6G 6 F5?><; D476<FL 6 E555 F4><5 >4G5EF64, >4> 
745>F4, G6465=<5, G<5=<5 E>?5D56<64FL, G<5=<5 >5M4FLEO, E?GL4FL < E?OL4FL 4DG7<E. 
&4><<< 45?4<< <>7GF O6?OFLEO: ?>E<?L=4O ?><>ML, >>47O645<4O >5GG4NM<<<EO ?>6<?O< 
?N4O<; E>6<5EF=4O D45>F4 E GGD5645=<O<< E>F<4?L=>= ED5DO (?D>6545=<5 >G?LFGD=>-
?D>E65F<F5?LE><E < D476?5>4F5?L=OE <5D>?D<OF<= 4?O ?>E5F<F5?5= MF<E GGD5645=<=, 
?><>ML 6 5?47>GEFD>=EF65 F5DD<F>D<< 44==OE GGD5645=<= < F. ?.); GG4EF<5 >5GG4NM<EEO 
6 D45>F5 =4 ?D<?574NM5= > L>>?5 F5DD<F>D<< (D45>F4 6 L>>?L=>< E44G, GE>4 74 45D56LO<< 
< >GEF4D=<>4<<, 5?47>GEFD>=EF6> >?G<5) < 4D.; 

" D5>?4<=O5  <5D>?D<OF<O 6 =4G4?L=>= L>>?5, D54?<7GNM<5 <45N ?>?G?OD<74F<< 
45OF5?L=>EF< 45FE>>7> >5M5EF65==>7> >5N54<=5=<O, ?D<6?5G5=<O 6 =57> =>6OE 
GG4EF=<>>6 (?D>6>4OFEO 6 D>D<5 <7D, >65EF>6, F54FD4?<74F<= < F. ?.); 

�5D6<G=>5 >F45?5=<5 �5M5D>EE<=E>>= >5M5EF65==>-7>EG44DEF65==>= 45FE>>-
N=>L5E>>= >D74=<74F<< - $>EE<=E>>5 46<65=<5 45F5= < <>?>4U6< «�6<65=<5 ?5D6OE» 3 
>5M5D>EE<=E>4O >5M5EF65==>-7>EG44DEF65==4O 45FE>>-<>?>4U6=4O >D74=<74F<O. 
�5D47>64=> 'GD54<F5?L=O< E>5D4=<5< 20 <N?O 2022 7>44. %>744=> 6 E>>F65FEF6<< E 
$545D4?L=O< 74>>=>< "� D>EE<=E>>< 46<65=<< 45F5= < <>?>456<" >F 14.07.2022 N 261-
$�. �D<5=F<D>64=4 =4 D>D<<D>64=<5 E>F<4?L=>= 4>F<6=>EF<, >G?LFGDO, >4G5EF6 ?<G=>EF< 
G 45F5= ?>4D>EF>>6>7> 6>7D4EF4 =4 >E=>65 <E 7DG??>6>7> 674<<>45=EF6<O. �5OF5?L=>EFL 
L>>?L=>7> >F45?5=<O «�6<65=<O �5D6OE» =4?D46?5=4 =4 6>E?<F4=<5 ?>4D4EF4NM57> 
?>>>?5=<O, D476<F<5 45F5= =4 >E=>65 <E <=F5D5E>6 < ?>FD55=>EF5=, 4 F4>65 >D74=<74F<N 
4>EG74 < 74=OF>EF< >5GG4NM<EEO. 'G4EF=<>>< L>>?L=>7> >F45?5=<O  <>65F EF4FL ?N5>= 
L>>?L=<> EF4DL5 8 ?5F. �5F< < D>4<F5?< E4<>EF>OF5?L=> ?D<=<<4NF D5L5=<5 >5 GG4EF<< 
6 ?D>5>F4E «�6<65=<O �5D6OE». �>4D>EF>< ?>?GG4NF =46O>< MDD5>F<6=>7> 
674<<>45=EF6<O 6 >><4=45, ?>EFD>5=<O >F=>L5=<= E 4DG7<<< ?N4L<<, ?D>O6?ONF E55O 6 
D5L5=<< 7DG??>6OE 7444G, 45?4NF >E>7=4==O= 6O5>D, E?>E>5=O ?>=OFL E6>N D>?L 6 
>5M5EF65. 

        �4=> <7 =4?D46?5=<= «�6<65=<O ?5D6OE» -  ?D>7D4<<4 «�D?OF4 $>EE<<» 3 
G=<>4?L=O= ?D>5>F, =4?D46?5==O= =4 D476<F<5 E>F<4?L=>= 4>F<6=>EF< L>>?L=<>>6 
<?44L<E >?4EE>6 6 D4<>4< ?4FD<>F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O 7D4644= $$. 'G4EF=<>4<< 
?D>7D4<<O «�D?OF4 $>EE<<» EF4=>6OFEO =5 F>?L>> 45F<, => < ?5447>7<, D>4<F5?<, 
GG5=<><-=4EF46=<>< <7 EF4DL<E >?4EE>6. � E>4DG65EF65 < E>F6>DG5EF65 D55OF4 < 67D>E?O5 
?D>E>4OF >5D47>64F5?L=O5 FD5><, 6O?>?=ONF 7444=<O, ?>?GG4O G=<>4?L=O= >?OF 
>><4=4=>= D45>FO, 745 «>4<= 74 6E5E < 6E5 74 >4=>7>». 

�5GG4NM<5EO ?D<=<<4NF GG4EF<5 6 <5D>?D<OF<OE < �E5D>EE<=E><E 4>F<OE «�=5= 
54<=OE 45=EF6<=» 6 F4><E >4>: �5=L 7=4=<=, �5=L FGD<7<4, �5=L GG<F5?O, �5=L =4D>4=>7> 
54<=EF64, �5=L <4F5D<, �5=L 75D>56 �F5G5EF64, �5=L �>=EF<FGF<< $$, �564G=4D>4=O= 
45=L >=<7>44D5=<O, �5=L 74M<F=<>4 �F5G5EF64, �5=L >>E<>=46F<><, �564G=4D>4=O= 
65=E><= 45=L, �5=L EG4EFLO, �5=L E<5E4, �5=L �>554O, �5=L 74M<FO 45F5=. 

� ,>>?5 45=EF6GNF ?D>D<?L=O5 >FDO4O: >FDO4 N=OE 4DG75= ?>?<F<< ".=O5 
<=E?5>F>DO 46<65=<O", N=4D<5=E><= >FDO4 "%>>>?", 6>?>=F5DE><= >FDO4 «�>5DO5 
E5D4F4», 6>5==>-E?>DF<6=O= >?G5 "�?LF4<D", ��' «-6D<>4», L>>?L=O= F54FD «�E>>D><», 
L>>?L=O= <G75=. 

�4<<5=>64=<5 �4?D46?5=<5 45OF5?L=>EF< 
,>>?L=>5 

GG5=<G5E>>5E4<>G?D46?5=<5 
- D54?<74F<O E<EF5<O L>>?L=>7> E4<>G?D46?5=<O 
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«,>>?L=4O 4G<4» 

�5D6<G=>5 >F45?5=<5 
>5M5D>EE<=E>>7> 
>5M5EF65==>-
7>EG44DEF65==>7> 46<65=<O 
45F5= < <>?>456< 
«�6<65=<5 �5D6OE» 

- >D74=<74F<O < ?D>6545=<5 <5D>?D<OF<= 4?O 
GG4EF=<>>6 46<65=<O 6 <=F5D5E4E 45F5=, 6>6?5G5=<5 <E 6 
>>??5>F<6=GN, E>F<4?L=> 7=4G<<GN, >5M5EF65==> 
?>?57=GN 45OF5?L=>EFL ?> =4?D46?5=<O<: 

>5D47>64=<5 < 7=4=<O «'G<EL < ?>7=464=!»; 
=4G>4 < F5E=>?>7<< «�5D74= < >F>DO64=!»; 
FDG4, ?D>D5EE<O < E6>5 45?> «�4=4< ?D<764=<5!»; 
>G?LFGD4 < <E>GEEF6> «%>74464= < 64>E=>6?O=!»; 
6>?>=F5DEF6> < 4>5D>6>?LG5EF6> «�?47> F6>D<!»; 
?4FD<>F<7< < <EF>D<G5E>4O ?4<OFL «%?G6< 

�F5G5EF6G!»; 
E?>DF «�>EF<74= < ?>55644=!»; 
74>D>6O= >5D47 6<7=< «�G4L 74>D>6!»; 
<54<4 < >><<G=<>4F<< «$4EE>46< > 7?46=><!»; 
4<??><4F<O < <564G=4D>4=O5 >F=>L5=<O «'<5= 

4DG6<FL!»; 
M>>?>7<O < >ED4=4 ?D<D>4O «�5D57< ??4=5FG!»; 
FGD<7< < ?GF5L5EF6<O «�F>DO64= EFD4=G!». 

,>>?L=O= F54FD  
«�E>>D><» 

- >D74=<74F<O <5D>?D<OF<=, F54FD4?<7>64==OE 
?D54EF46?5=<=, 47<F5D<744, GG4EF<5 6 >>=>GDE4E 
F54FD4?L=>7> <4EF5DEF64 

�FDO4 
«.=O5 <=E?5>F>DO 
46<65=<O»  
(4 >?4EE) 

- <7GG5=<5 ���, >6?445=<5 ?D4>F<G5E><<< =46O>4<< 
557>?4E=>7> ?>6545=<O =4 G?<F4E < 4>D>74E < >>474=<O 
?5D6>= ?><>M< ?>EFD4446L<< ?D< 4>D>6=>-FD4=E?>DF=OE 
?D><EL5EF6<OE; 

- >D74=<74F<N ?>47>F>6>< N=OE 65?>E<?54<EF>6, 
46F><>5<?<EF>6, 46F><>45?<EF>6 < >4DF<=7<EF>6. 

- GG4EF<5 6 E>D56=>64=<OE, E?5F4E, >>=>GDE4E, 
D5EF<64?OE < <5D>?D<OF<OE, ?D>6>4<<OE 6 D4<>4E 45FE>>7> 
F6>DG5EF64: EG4>65EF65==>7> (GG4EF=<>< F54FD4?L=OE 
>>??5>F<6>6 < >DG6>>6 EG4>65EF65==>= E4<>45OF5?L=>EF<, 
N=O5 EG4>6=<>< < >>DD5E?>=45=FO < F. 4.), F5E=<G5E>>7>, 
E?>DF<6=>-F5E=<G5E>>7>; 

- ?D>6545=<5 ?>?57=>7> >4=<>G?OD=>7> 4>EG74 
(?D>D<?L=O5 ?475DO < E<5=O, 46F>- < 65?>?D>557<). 

- ?D>6545=<5 <4EE>6>-D47NOE=<F5?L=>= D45>FO ?> 
?D>?474=45 557>?4E=>EF< 4>D>6=>7> 46<65=<O 6 
4>L>>?L=OE, >5M5>5D47>64F5?L=OE GGD5645=<OE < 
GGD5645=<OE 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O 45F5= E 
<E?>?L7>64=<5< D47?<G=OE D>D< < <5F>4>6 ?D>?474=4O; 

- GG4EF<5 6 ?4FDG?<D>64=<< =4 4>D>74E E>6<5EF=> E 
E>FDG4=<>4<< ����� E F5?LN 6OO6?5=<O ED54< 45F5= < 
?>4D>EF>>6 ?D46>=4DGL<F5?5= 6 ED5D5 4>D>6=>7> 
46<65=<O. 

.=4D<5=E><= >FDO4  
«%>>>?» 

- ?D>?474=44 ?4FD<>F<G5E><E FD44<F<= $$, 
74>>=>?>E?GL=>7> ?>6545=<O < D47NOE=<F5?L=4O D45>F4 E> 
E65DEF=<>4<<; 

- ?D>6545=<5 <5D>?D<OF<= =4?D46?5==OE =4 <7GG5=<5 
>E=>6 557>?4E=>7> ?>6545=<O, >5GG5=<5 =46O>4< 6 >5?4EF< 
=4G4?L=>= 6>5==>= ?>47>F>6>< < 7D4644=E>>= >5>D>=O; 

- <7GG5=<5 >E=>6 ?D>F<6>45=EF6<O <45>?>7<< 
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M>EFD5<<7<4 < F5DD>D<7<4 6 E>6D5<5==>< >5M5EF65, 
?D>6545=<5 <5D>?D<OF<= ED54< E65DEF=<>>6, 
?D54G?D5644NM<E 55 D476<F<5; 

- ?>47>F>6>4 =5E>65DL5==>?5F=<E 7D4644= > E?G655 6 
DO44E �% $$ < E?G65=<O �F5G5EF6G =4 ?>?D<M5 
7>EG44DEF65==>= E?G65O; 

-D54?<74F<O <5D>?D<OF<=, =4?D46?5==OE =4 
E>ED4=5=<5 ?4<OF< > ?>46<75 =4D>44 6> 6D5<O �5?<>>= 
�F5G5EF65==>= 6>==O 1941-1945 77., >>474=<5 ?>E<?L=>= 
?><>M< 65F5D4=4< ��� 

,>>?L=O= 6>5==>-
E?>DF<6=O= >?G5 «�?LF4<D» 

- GG4EF<5 6 >D74=<74F<< E?>DF<6=OE E>5OF<= < 
E>D56=>64=<=; 

- ?D54EF46?5=<5 L>>?O =4 E>D56=>64=<OE D47?<G=>7> 
GD>6=O; 

- ?D>?474=44 ?4FD<>F<G5E><E FD44<F<= $$, 
74>>=>?>E?GL=>7> ?>6545=<O < D47NOE=<F5?L=4O D45>F4 E> 
E65DEF=<>4<<; 

- ?D>6545=<5 <5D>?D<OF<= =4?D46?5==OE =4 <7GG5=<5 
>E=>6 557>?4E=>7> ?>6545=<O, >5GG5=<5 =46O>4< 6 >5?4EF< 
=4G4?L=>= 6>5==>= ?>47>F>6>< < 7D4644=E>>= >5>D>=O 

�4GG=>5 >5M5EF6>  
GG4M<EEO «-6D<>4»  

��' E?>E>5EF6G5F ?D<>5D5F5=<N 5>?55 7?G5>><E 
G<5=<=, 7=4=<= 6 >5?4EF< =4G><, GG55=OE ?D54<5F>6, 
E>744UF GE?>6<O 4?O GEF>=G<6>= <>F<64F<< > GG5=<N. 
'G4EF=<>< ��' 6OEFG?4NF =4 7>=4?L=OE,  >D456OE, 
6E5D>EE<=E><E >>=D5D5=F<OE. 

�>?>=FUDE><= >FDO4  
«�>5DO5 E5D4F4» 

- �D<6?5G5=<5 6=<<4=<O >5M5EF65==>EF< > 
?D>5?5<4< =D46EF65==>EF<, 4GE>6=>EF<; 

- ?D>?474=44 74>D>6>7> >5D474 6<7=<, E>45=EF6<5 
GF65D645=<N <45= 4>5D4 < >D4E>FO, 4GE>6=>7> < 
D<7<G5E>>7> E>65DL5=EF6>64=<O; 

- GG4EF<5 6 D45>F5 =4 ?D<?574NM5= > L>>?5 
F5DD<F>D<<; 

- ?D>6545=<5 <5D>?D<OF<= E?>DF<6=>= 
=4?D46?5==>EF<: E?>DF<6=O5 E>EFO74=<O 6 D4<>4E �=O 
74>D>6LO, GG4EF<5 6 47<F5D<7444E; 

- GG4EF<5 6 >D74=<74F<< ?D474=<>>6, F>D65EF65==OE 
<5D>?D<OF<=, 6EFD5G E 7>EFO<< L>>?O; 

- GG4EF<5 6 D45>F5 E <?44L<<< 45FL<<: ?D>6545=<5 
4?O =<E ?D474=<>>6, GFD5==<>>6, F5<4F<G5E><E 65G5D>6, 
D45>F4 6 ?D<L>>?L=>< ?475D5 6 >4G5EF65 6>64FOE < 4D. 

- >>474=<5 ?><>M< =574M<M5==O< E?>O< =4E5?5=<O: 
45FO<-E<D>F4<, <=>7>45F=O< E5<LO<, <=64?<44<, ?>6<?O< 
>4<=>><< ?N4O<, 5574><=O<, 5565=F4< < 4DG7<<. 

- ?D>E65F<F5?LE>4O 45OF5?L=>EFL ?> ?D>D<?4>F<>5 
745>?564=<=, E>?D>6>645=<5 <4EE>6OE < E?>DF<6=OE 
<5D>?D<OF<=. 

- ?><>ML 74?>654=O< F5DD<F>D<O<, 6<6>F=O<, 
>75?5=5=<5, D4745?L=O= E5>D >FE>4>6, M>>?>7<G5E>>5 
?D>E65M5=<5 < F.4. 

 

«�D?OF4 $>EE<<» 
'G4EF<5 6 �D>7D4<<5 D47D45>F4=>= 6 D4<>4E 

D54?<74F<< D545D4?L=>7> ?D>5>F4 «�4FD<>F<G5E>>5 
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6>E?<F4=<5 7D4644= $>EE<=E>>= $545D4F<<» 
=4F<>=4?L=>7> ?D>5>F4 «�5D47>64=<5» E F5?LN 
G4>6?5F6>D5=<O ?>FD55=>EF5= <?44L<E L>>?L=<>>6 
6 E>F<4?L=>= 4>F<6=>EF< < =4?D46?5=4 =4 D476<F<5 
< ?>445D64=<5 <=F5D5E4 > GG55=O< < 6=5GD>G=O< 6<44< 
45OF5?L=>EF<, =4 D>D<<D>64=<5 E>F<4?L=> 7=4G<<OE 
>4G5EF6 ?<G=>EF< >5GG4NM<EEO, >?NG56OE 547>6OE 
F5==>EF5=: $>4<=4, E5<LO, ?D<D>44, 4DG654, FDG4, 
<<?>E5D4<5. 

'G4EF<5 6 �&� ?> FD5>4< 74 764=<5 «�D?5=>>» 
 
2.3.2.2.13 �>4G?L «,>>?L=O5 < E>F<4?L=O5 <54<4» 
&5?L L>>?L=OE <54<4 (E>6<5EF=> E>744645<OE L>>?L=<>4<< < ?5447>74<< ED54EF6 

D4E?D>EFD4=5=<O F5>EF>6>=, 4G4<> < 6<45> <=D>D<4F<<) 3 D476<F<5 >><<G=<>4F<6=>= 
>G?LFGDO L>>?L=<>>6, D>D<<D>64=<5 =46O>>6 >5M5=<O < E>FDG4=<G5EF64, ?>445D6>4 
F6>DG5E>>= E4<>D54?<74F<< GG4M<EEO. % 2021 7>44 6 L>>?5 E>744=4<54<4EFG4<O «12 TV», 
745 D55OF4 D45>F4NF =44 E>744=<5< 6<45>D>?<>>6 E GG4EF<5< GG4M<EEO < ?5447>7>6 
L>>?O. 

�>E?<F4F5?L=O= ?>F5=F<4? L>>?L=OE <54<4 6 ���' %�,712 D54?<7G5FEO 6 
D4<>4E E?54GNM<E 6<4>6 < D>D< 45OF5?L=>EF<: 

D47=>6>7D4EF=O= D544>F<>==O= E>65F ?>4D>EF>>6, EF4DL5>?4EE=<>>6 < 
>>=EG?LF<DGNM<E <E 67D>E?OE, F5?LN >>F>D>7> O6?O5FEO >E65M5=<5 (G5D57 E>F<4?L=O5 
E5F<, L>>?L=O= E4=F) =4<5>?55 <=F5D5E=OE <><5=F>6 6<7=< L>>?O, ?>?G?OD<74F<O 
>5M5L>>?L=OE >?NG56OE 45?, >DG6>>6, E5>F<=, 45OF5?L=>EF< >D74=>6 GG5=<G5E>>7> 
E4<>G?D46?5=<O;  

L>>?L=O= <54<4F5=FD 3 E>744==4O <7 74<=F5D5E>64==OE 4>5D>6>?LF56 7DG??4 
<=D>D<4F<>==>-F5E=<G5E>>= ?>445D6>< L>>?L=OE <5D>?D<OF<=, >EGM5EF6?ONM4O 
6<45>EN5<>G < <G?LF<<54<==>5 E>?D>6>645=<5 L>>?L=OE ?D474=<>>6, D5EF<64?5=, 
>>=>GDE>6, E?5>F4>?5=,  65G5D>6, 4<E>>F5>; 

L>>?L=4O <=F5D=5F-7DG??4 - D47=>6>7D4EF=>5 E>>5M5EF6> L>>?L=<>>6 < ?5447>7>6, 
?>445D6<64NM55 <=F5D=5F-E4=F L>>?O https://sh12-krasnogvardejskoe-
r07.gosweb.gosuslugi.ru/roditelyam-i-uchenikam/vospitatelnaya-rabota/, EFD4=<FO L>>?O 6 
E>F<4?L=OE E5FOE �>>=F4>F5 https://vk.com/school12krt< &5?57D4<< https://t.me/sch12kr 

E F5?LN >E65M5=<O 45OF5?L=>EF< >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 6 <=D>D<4F<>==>< 
?D>EFD4=EF65, ?D<6?5G5=<O 6=<<4=<O >5M5EF65==>EF< > L>>?5, <=D>D<4F<>==>7> 
?D>46<65=<O F5==>EF5= L>>?O < >D74=<74F<< 6<DFG4?L=>= 4<4?>7>6>= ??>M44><, =4 
>>F>D>= 45FL<<, GG<F5?O<< < D>4<F5?O<< <>7?< 5O >F>DOF> >5EG644FLEO 7=4G<<O5 4?O 
L>>?O 6>?D>EO;    

L>>?L=4O 6<45>EFG4<O, =4 5475  &5=FD4 >5D47>64=<O F<DD>6>7> < 7G<4=<F4D=>7> 
?D>D<?5= «&>G>4 D>EF4» ���' %�, 712, 6 D4<>4E >>F>D>= E>744NFEO D>?<><, >?<?O, 
>EGM5EF6?O5FEO <>=F46 ?>7=464F5?L=OE, 4>>G<5=F4?L=OE D<?L<>6, E 4>F5=F>< =4 
MF<G5E>>5, MEF5F<G5E>>5, ?4FD<>F<G5E>>5 ?D>E65M5=<5 4G4<F>D<<; 

GG4EF<5 L>>?L=<>>6 6 >>=>GDE4E L>>?L=OE <54<4. 
 
$����� 2.3.3. �$������&����/� 
�5M<5 FD55>64=<O > GE?>6<O< D54?<74F<< �D>7D4<<O 
�D>7D4<<4 6>E?<F4=<O D54?<7G5FEO ?>ED54EF6>< D>D<<D>64=<O E>F<>>G?LFGD=>7> 

6>E?<F4F5?L=>7> ?D>EFD4=EF64 ?D< E>5?N45=<< GE?>6<= E>744=<O G>?444, >FD464NM57> 
7>F>6=>EFL 6E5E GG4EF=<>>6 >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 DG>>6>4EF6>64FLEO 54<=O<< 
?D<=F<?4<< < D57G?OD=> 6>E?D><76>4<FL =4<5>?55 F5==O5 4?O =55 6>E?<F4F5?L=>-
7=4G<<O5 6<4O E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<.  
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'>?44 L>>?O =4?D46?5= =4 E>ED4=5=<5 ?D55<EF65==>EF< ?D<=F<?>6 6>E?<F4=<O =4 
6E5E GD>6=OE >5M57> >5D47>64=<O: 

>55E?5G5=<5 ?<G=>EF=> D476<64NM5= ?D54<5F=>-?D>EFD4=EF65==>= ED54O, 6 F>< 
G<E?5 E>6D5<5==>5 <4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>>5 >55E?5G5=<5, <5F>4<G5E><5 <4F5D<4?O < 
ED54EF64 >5GG5=<O; 

=4?<G<5 ?D>D5EE<>=4?L=OE >44D>6 < 7>F>6=>EFL ?5447>7<G5E>>7> >>??5>F<64 > 
4>EF<65=<N F5?56OE >D<5=F<D>6 �D>7D4<<O 6>E?<F4=<O;  

674<<>45=EF6<5 E D>4<F5?O<< (74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<) ?> 6>?D>E4< 
6>E?<F4=<O; 

GG5F <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= >5GG4NM<EEO, 6 <=F5D5E4E >>F>DOE D54?<7G5FEO 
�D>7D4<<4 (6>7D4EF=OE, D<7<G5E><E, ?E<E>?>7<G5E><E, =4F<>=4?L=OE < ?D.). 

2.3.3.1 �44D>6>5 >55E?5G5=<5 
�5447>7  O6?O5F E>5>= 6E5744 7?46=O= 4?O >5GG4NM<EEO  ?D<<5D =D46EF65==>7> < 

7D4644=E>>7> ?<G=>EF=>7> ?>6545=<O. � L>>?5 E>744=> <5F>4<G5E>>5 >5N54<=5=<5 
>?4EE=OE DG>>6>4<F5?5=, >>F>D>5 ?><>745F GG<F5?O< L>>?O  D47>5D4FLEO 6 =>D<4F<6=>-
?D46>6>= 5475  6 ?>F>>5 <=D>D<4F<<, >55E?5G<64NM5= GE?5L=O=  6>E?<F4F5?L=O= 
?D>F5EE.   

%>65DL5=EF6>64=<5 ?>47>F>6>< < ?>6OL5=<O >64?<D<>4F<< >44D>6 ?> 6>?D>E4< 
4GE>6=>-=D46EF65==>7> 6>E?<F4=<O 45F5= < <>?>456<, >4<= <7 7?46=OE 6>?D>E>6 6 
D54?<74F<< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O.  �5D>?D<OF<O ?> ?>47>F>6>5 >44D>6:  

-          E>?D>6>645=<5 <>?>4OE ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6, 6=>6L ?>EFG?<6L<E =4 
D45>FG ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6  (D45>F4 L>>?O =4EF46=<G5EF64); 

-         <=4<6<4G4?L=4O D45>F4 E ?5447>7<G5E><<< D45>F=<>4<< ?> 74?D>E4< (6 F>< 
G<E?5 < ?> 6>?D>E4< >?4EE=>7> DG>>6>4EF64); 

-          >>=FD>?L >D>D<?5=<O GG55=>-?5447>7<G5E>>= 4>>G<5=F4F<<; 
-     ?D>6545=<5 >>=D5D5=F<=, «>DG7?OE EF>?>6», E5<<=4D>6 ?> ?5447>7<G5E><< < 

4DG7<< ?D>5?5<4< 4GE>6=>-=D46EF65==>7> 6>E?<F4=<O < ?D>E65M5=<O >5GG4NM<EEO;  
- GG4EF<5 6 ?>EF>O==> 45=EF6GNM<E GG55=OE >GDE4E, E5<<=4D4E ?> 6>?D>E4< 

6>E?<F4=<O; 
- GG4EF<5 6 D45>F5 7>D>4E><E < D57<>=4?L=OE  <5F>4<G5E><E >5N54<=5=<= 

?D54EF46?5=<5 >?OF4 D45>FO L>>?O; 
- GG4EF<5 6 D45>F5 ?>EF>O==> 45=EF6GNM57> <5F>4<G5E>>7> E5<<=4D4 ?> 4GE>6=>-

=D46EF65==><G 6>E?<F4=<N. 
             % 2022 7>44 6 L>>?5 66545=4 4>?6=>EFL %>65F=<>4 4<D5>F>D4 ?> 

6>E?<F4F5?L=>= D45>F5 ?> <=<F<4F<65 �<=<EF5DEF64 ?D>E65M5=<O 6 D4<>4E ?D>5>F4 
«�4FD<>F<G5E>>5 6>E?<F4=<5 7D4644= $$». 

 � ?5447>7<G5E>>< ??4=5 ED54< 547>6OE =4F<>=4?L=OE F5==>EF5= =5>5E>4<<> 
GEF4=>6<FL >4=G  646=5=LGN, E<EF5<>>5D47GNMGN, 44NMGN 6<7=L 6 4GL5 45F5= 6E5< 
4DG7<< F5==>EFO< 4 F5==>EFL 'G<F5?O. 

$54?<74F<N D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O >55E?5G<64NF E?54GNM<5 
?5447>7<G5E><5 D45>F=<>< >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<: 

�>?6=>EFL �>
?-6> 

$G=>F<>=4? 

�<D5>F>D  1 �EGM5EF6?O5F >>=FD>?L D476<F<O E<EF5<O 
>D74=<74F<< 6>E?<F4=<O >5GG4NM<EEO. 

�4<5EF<F5?L  
4<D5>F>D4 ?> 

'�$ 

1 �EGM5EF6?O5F >>=FD>?L D54?<74F<< 
6>E?<F4F5?L=>7> ?>F5=F<4?4 GD>G=>= < 6=5GD>G=>= 
45OF5?L=>EF<, >D74=<7G5F D45>FG E =5GE?564NM<<< < 
E?45>GE?564NM<<< GG4M<<<EO < <E D>4<F5?O<< 
(74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<), GG<F5?O<<-
?D54<5F=<>4<<. �D74=<7G5F <5F>4<G5E>>5 E>?D>6>645=<5 
< >>=FD>?L GG<F5?5=-?D54<5F=<>>6 ?> >D74=<74F<< 
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<=4<6<4G4?L=>= D45>FO E =5GE?564NM<<< < 
E?45>GE?564NM<<< >5GG4NM<<<EO, >44D5==O<< 
GG4M<<<EO, GG4M<<<EO E ���, <7 E5<5= «7DG??O D<E>4». 
�GD<DG5F 45OF5?L=>EFL %>65F4 'GD5645=<O. 

�4<5EF<F5?L  
4<D5>F>D4 ?> 

�$ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�D74=<7G5F 6>E?<F4F5?L=GN D45>FG 6 
>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<: 4=4?<7, ?D<=OF<5 
G?D46?5=G5E><E D5L5=<= ?> D57G?LF4F4< 4=4?<74, 
??4=<D>64=<5, D54?<74F<O ??4=4, >>=FD>?L D54?<74F<< 
??4=4. 

$G>>6>4<F E>F<4?L=>-?E<E>?>7<G5E>>= E?G65>=, 
O6?O5FEO >GD4F>D>< ,>>?L=>= E?G65>= <54<4F<<. 

�>=FD>?<DG5F >D74=<74F<N ?<F4=<O 6 
>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<. 

�GD<DG5F 45OF5?L=>EFL ,>>?L=>7> E4<>G?D46?5=<O, 
6>?>=FUDE>>7> < N=4D<5=E>>7> >FDO4>6, $>4<F5?LE>>7> 
E>65F4. 

�GD<DG5F 45OF5?L=>EFL >5N54<=5=<= 
4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O, ,>>?L=>7> E?>DF<6=>7> 
>?G54, L>>?L=>7> F54FD4, <G75O. 

�GD<DG5F 45OF5?L=>EFL ?5447>74-?E<E>?>74, 
E>F<4?L=>7> ?5447>74, EF4DL5= 6>64F>=, ?5447>7>6 
4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O, >?4EE=OE DG>>6>4<F5?5=. 

�55E?5G<645F D45>FG «�46<74F>D4 4>?>?=<F5?L=>7> 
>5D47>64=<O» 6 G4EF< L>>?L=OE ?D>7D4<<. 

%>F<4?L=O=  
?5447>7 

1 �D74=<7G5F D45>FG E >5GG4NM<<<EO, D>4<F5?O<< 
(74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<), >?4EE=O<< 
DG>>6>4<F5?O<<, GG<F5?O<<-?D54<5F=<>4<< ?> 
?D>D<?4>F<>5 ?D46>=4DGL5=<= < 557=447>D=>EF< 
=5E>65DL5==>?5F=<E, 6 F>< G<E?5 6 D4<>4E 
<56654><EF65==>7> 674<<>45=EF6<O. �D>6>4<F 6 D4<>4E 
E6>5= >><?5F5=F=>EF< >>DD5>F<>==>-D476<64NMGN 
D45>FG E GG4M<<<EO «7DG??O D<E>4» < <E D>4<F5?O<< 
(74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<). 

�5447>7-
?E<E>?>7 

1 �D74=<7G5F ?E<E>?>7<G5E>>5 E>?D>6>645=<5 
6>E?<F4F5?L=>7> ?D>F5EE4: ?D>6>4<F >>DD5>F<>==O5 
74=OF<O E GG4M<<<EO, E>EF>OM<<< =4 D47?<G=OE 6<44E 
GGUF4; >>=EG?LF4F<< D>4<F5?5= (74>>==OE 
?D54EF46<F5?5=) ?> >>DD5>F<D>6>5 45FE>>-D>4<F5?LE><E 
>F=>L5=<=, >5GG4NM<EEO ?> 6>?D>E4< ?<G=>EF=>7> 
D476<F<O. 

�D>6>4<F 74=OF<O E >5GG4NM<<<EO, =4?D46?5==O5 
=4 ?D>D<?4>F<>G >>=D?<>F>6, 5G??<=74, ?D>D>D<5=F4F<N 
4D. 

%F4DL4O 
6>64F4O 

1 �D74=<7G5F 45OF5?L=>EFL ,>>?L=>7> 
E4<>G?D46?5=<O, 6>?>=FUDE>>7> < N=4D<5=E>>7> >FDO4>6,  
>D74=<7G5F ?D>6545=<5 L>>?L=OE <5D>?D<OF<=, 
>55E?5G<645F GG4EF<5 >5GG4NM<EEO 6 <G=<F<?4?L=OE, 
D57<>=4?L=OE < D545D4?L=OE <5D>?D<OF<OE. 

�55E?5G<645F ?D>6545=<5 L>>?L=OE <5D>?D<OF<= < 
>D74=<74F<N GG4EF<O 6 <5D>?D<OF<OE 6=5L>>?L=>7> 
GD>6=O ?> ?<=<< $�,. 

�5447>7- 18 $47D454FO645F < >55E?5G<645F D54?<74F<N 
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4>?>?=<F5?L=>7> 
>5D47>64=<O 

4>?>?=<F5?L=OE >5M5>5D47>64F5?L=OE 
>5M5D476<64NM<E ?D>7D4<<. 

�?4EE=O=  
DG>>6>4<F5?L 

18 �D74=<7G5F 6>E?<F4F5?L=GN D45>FG E 
>5GG4NM<<<EO < D>4<F5?O<< =4 GD>6=5 >?4EE=>7> 
>>??5>F<64. 

'G<F5?L-
?D54<5F=<> 

15 $54?<7G5F 6>E?<F4F5?L=O= ?>F5=F<4? GD>>4. 

%>65F=<> ?> 
6>E?<F4=<N < 
674<<>45=EF6<N E 
45FE><<< 
>5M5EF65==O<< 
>5N54<=5=<O<< 

1 �D74=<7G5F 674<<>45=EF6<5 E 45FE><<< 
>5M5EF65==O<< >5N54<=5=<O<<. 

'G<F5?L-
?>7>?54 

 

 �D>6>4<F <=4<6<4G4?L=O5 < 7DG??>6O5 
>>DD5>F<>==>-D476<64NM<5 74=OF<O E >5GG4NM<<<EO, 
>>=EG?LF4F<< D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) 6 
D4<>4E E6>5= >><?5F5=F=>EF<. 

 
2.3.3.2 �>D<4F<6=>-<5F>4<G5E>>5 >55E?5G5=<5 
'?D46?5=<5 >4G5EF6>< 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 ���' %�, 7 12 

>55E?5G<64NF E?54GNM<5 ?>>4?L=O5 =>D<4F<6=>-?D46>6O5 4>FO: 
1. �>?>65=<5 > >?4EE=>< DG>>6>4EF65. 
2. �>?>65=<5 > 456GDEF65. 
3. �>?>65=<5 > L>>?L=>< <5F>4<G5E>>< >5N54<=5=<<. 
4. �>?>65=<5 > 6=GFD<L>>?L=>< >>=FD>?5. 
5. �>?>65=<5 > >><<EE<< ?> GD57G?<D>64=<N E?>D>6 <564G GG4EF=<>4<< 

>5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=. 
6. �>?>65=<5 > %>65F5 ?D>D<?4>F<><. 
7. �>?>65=<5 > %>65F5 'GD5645=<O. 
8. �>?>65=<5 > L>>?L=>= D>D<5. 
9. �>?>65=<5 > ����. 
10. �>?>65=<5 > E>F<4?L=>-?E<E>?>7<G5E>>= E?G655. 
11. �>?>65=<5 > $>4<F5?LE>>< E>65F5. 
12. �>?>65=<5 >5 <E?>?L7>64=<< 7>EG44DEF65==OE E<<6>?>6. 
13. �>?>65=<5 > 74M<F5 >5GG4NM<EEO >F <=D>D<4F<<, ?D<G<=ONM5= 6D54 <E 

74>D>6LN < D476<F<N. 
14. �>?>65=<5 >5 >D74=<74F<< 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O. 
15. �>?>65=<5 > 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO. 
16. �>?>65=<5 >5 GG5=<G5E>>< E4<>G?D46?5=<<. 
17. �D46<?4 6=GFD5==57> D4E?>DO4>4 4?O >5GG4NM<EEO. 
18. �>?>65=<5 > ?5D6<G=>< >F45?5=<< >5M5D>EE<=E>>7> >5M5EF65==>-

7>EG44DEF65==>5 46<65=<O 45F5= < <>?>456< «�6<65=<5 ?5D6OE». 
19. �>?>65=<5 > L>>?L=>< 6>5==>-E?>DF<6=>< >?G55 «�?LF4<D». 
20. �>?>65=<5 > L>>?L=>< <G755. 
21. �>?>65=<5 > L>>?L=>< F54FD5. 
22. �>?>65=<5 > <5D4E E>F<4?L=>= ?>445D6>< >5GG4NM<EEO. 
23. �>?>65=<5 > ?>>MD5=<OE < 67OE>4=<OE. 
24. �>?>65=<5 > N=4D<5=E>>< >FDO45. 
25. �>?>65=<5 > 6=5L=5< 6<45 GG4M<EEO. 
26. �>?>65=<5 > ,>>?L=>= E?G655 <54<4F<<. 
27. �>?>65=<5 > =4GG=>< >5M5EF65 «-6D<>4». 
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2.3.3.3 &D55>64=<O > GE?>6<O< D45>FO E >5GG4NM<<<EO E >E>5O<< 
>5D47>64F5?L=O<< ?>FD55=>EFO<< 

�E>5O<< 7444G4<< 6>E?<F4=<O >5GG4NM<EEO E ��� O6?ONFEO: 
 =4?46<64=<5 M<>F<>=4?L=>-?>?>6<F5?L=>7> 674<<>45=EF6<O 45F5= E ��� E 

>>DG64NM<<< 4?O <E GE?5L=>= 444?F4F<< < <=F57D4F<< 6 L>>?5; 
 D>D<<D>64=<5 4>5D>65?4F5?L=>7> >F=>L5=<O > 45FO< E ��� < <E E5<LO< E> 

EF>D>=O 6E5E GG4EF=<>>6 >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=; 
 ?>EFD>5=<5 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< E GG5F>< <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= 

>464>7> >5GG4NM57>EO E ���; 
 4>F<6=>5 ?D<6?5G5=<5 E5<L< < 5?<64=L57> E>F<4?L=>7> >>DG65=<O > 6>E?<F4=<N 

>5GG4NM<EEO E ���;  
 >55E?5G5=<5 ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>= ?>445D6>< E5<5= >5GG4NM<EEO E ��� 6 

D476<F<< < E>45=EF6<5 ?>6OL5=<N GD>6=O <E ?5447>7<G5E>>=, ?E<E>?>7<G5E>>=, <54<>>-
E>F<4?L=>= >><?5F5=F=>EF<; 

 <=4<6<4G4?<74F<O 6 6>E?<F4F5?L=>= D45>F5 E >5GG4NM<<<EO E ���. 
$45>F4 E >5GG4NM<<<EO E ��� EFD><FEO ?> GD>6=O<: 
'D>65=L �5OF5?L=>EFL 
�4 GD>6=5 

6>E?<FO64NM5= ED54O 
%FD><FEO >4> <4>E<<4?L=> 4>EFG?=4O ED544 4?O 45F5= E 

���. %>7445FEO E>5OF<==4O 6>E?<FO64NM4O ED544, >>F>D4O 
>55E?5G<645F 6>7<>6=>EFL 6>?NG5=<O >464>7> D555=>4 6 
D47?<G=O5 D>D<O 6<7=< 45FE>>7> E>>5M5EF64.  

$54?<7G5FEO DG>>F6>D=4O 6>E?<FO64NM4O ED544, >>F>D4O 
>55E?5G<645F 6>7<>6=>EFL 45<>=EFD4F<< G=<>4?L=>EF< 
4>EF<65=<= >464>7> >5GG4NM57>EO E ���. 

�4 GD>6=5 
>5M=>EF< 

$>D<<DGNFEO GE?>6<O >E6>5=<O E>F<4?L=OE D>?5=, 
>F65FEF65==>EF< < E4<>EF>OF5?L=>EF<, E>?D<G4EF=>EF< > 
D54?<74F<< F5?5= < E<OE?>6 E>>5M5EF64, ?D<>5D5F45FEO >?OF 
D476<F<O >F=>L5=<= <564G >5GG4NM<<<EO, D>4<F5?O<< 
(74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<), ?5447>74<<.  

�5FE>4O < 45FE>>-67D>E?4O >5M=>EF< 6 <=>?N7<6=>< 
>5D47>64=<< D476<64NFEO =4 ?D<=F<?4E 745>FO, 
674<<>G6465=<O < E>FDG4=<G5EF64 6 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<. 

�4 GD>6=5 
45OF5?L=>EF5= 

�5447>7<G5E>>5 ?D>5>F<D>64=<5 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< 
6 >?4EE5, 6 D47=>6>7D4EF=OE 7DG??4E, 6 <4?OE 7DG??4E 45F5=, 6 
45FE>>-D>4<F5?LE><E 7DG??4E >55E?5G<645F GE?>6<O >E6>5=<O 
4>EFG?=OE =46O>>6, D>D<<DG5F >?OF D45>FO 6 >><4=45, 
D476<645F 4>F<6=>EFL < >F65FEF65==>EFL >464>7> >5GG4NM57>EO 
6 E>F<4?L=>= E<FG4F<< 57> D476<F<O. 

�4 GD>6=5 
E>5OF<= 

�D>5>F<D>64=<5 ?5447>74<< D<F<>6 GG55=>= D45>FO, 
>F4OE4, ?D474=<>>6 < >5M<E 45? E GG5F>< E?5F<D<>< 
E>F<4?L=>= < >G?LFGD=>= E<FG4F<< D476<F<O >464>7> D555=>4 E 
��� >55E?5G<645F 6>7<>6=>EFL 57> GG4EF<O 6 6<7=< >?4EE4, 
L>>?O, E>5OF<OE 7DG??O, D>D<<DG5F ?<G=>EF=O= >?OF, 
D476<645F E4<>>F5=>G < G65D5==>EFL 6 E6><E E<?4E. 

 
 
2.3.3.4 %<EF5<4 ?>>MD5=<O E>F<4?L=>= GE?5L=>EF< < ?D>O6?5=<= 4>F<6=>= 

6<7=5==>= ?>7<F<< >5GG4NM<EEO 
%<EF5<4 ?>>MD5=<O ?D>O6?5=<= 4>F<6=>= 6<7=5==>= ?>7<F<< < E>F<4?L=>= 

GE?5L=>EF< >5GG4NM<EEO ?D<764=4 E?>E>5EF6>64FL D>D<<D>64=<N G >5GG4NM<EEO 
>D<5=F4F<< =4 4>F<6=GN 6<7=5==GN ?>7<F<N, <=<F<4F<6=>EFL, <4>E<<4?L=> 6>6?5>4FL 
<E 6 E>6<5EF=GN 45OF5?L=>EFL 6 6>E?<F4F5?L=OE F5?OE. %<EF5<4 ?D>O6?5=<= 4>F<6=>= 
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6<7=5==>= ?>7<F<< < ?>>MD5=<O E>F<4?L=>= GE?5L=>EF< >5GG4NM<EEO EFD><FEO =4 
?D<=F<?4E: 

?G5?<G=>EF<, >F>DOF>EF< ?>>MD5=<= (<=D>D<<D>64=<5 6E5E >5GG4NM<EEO > 
=47D4645=<<, ?D>6545=<5 =47D4645=<= 6 ?D<EGFEF6<< 7=4G<F5?L=>7> G<E?4 
>5GG4NM<EEO); 

E>>F65FEF6<O 4DF5D4>F>6 < ?D>F54GD =47D4645=<O G>?44G 6<7=< L>>?O, >4G5EF6G 
6>E?<FO64NM5= ED54O, E?5F<D<G5E>>= E<<6>?<>5, 6OD45>F4==>= < EGM5EF6GNM5= 6 
G>?445 L>>?O; 

?D>7D4G=>EF< ?D46<? ?>>MD5=<O (=4?<G<5 ?>?>65=<O > =47D4645=<OE, 
=5G>>E=<F5?L=>5 E?54>64=<5 ?>DO4>G, 74D<>E<D>64==><G 6 MF>< 4>>G<5=F5, E>5?N45=<5 
E?D4654?<6>EF< ?D< 6O46<65=<< >4=4<44FGD); 

D57G?<D>64=<< G4EF>FO =47D4645=<= (=54>?GM5=<5 <75OF>G=>EF< 6 ?>>MD5=<OE 3
=54>EF4F>G=> 4?<F5?L=O5 ?5D<>4O >6<44=<O, GD57<5D=> 5>?LL<5 7DG??O ?>>MDO5<OE < 
F.?.); 

E>G5F4=<< <=4<6<4G4?L=>7> < >>??5>F<6=>7> ?>>MD5=<O (<E?>?L7>64=<5 < 
<=4<6<4G4?L=OE =47D44, < >>??5>F<6=OE 445F 6>7<>6=>EFL EF<<G?<D>64FL >4> 
<=4<6<4G4?L=GN, F4> < >>??5>F<6=GN 4>F<6=>EFL >5GG4NM<EEO, ?D5>4>?564FL 
<56?<G=>EF=O5 ?D>F<6>D5G<O <564G >5GG4NM<<<EO, ?>?GG<6L<<< =47D44G < =5 
?>?GG<6L<<< 55); 

?D<6?5G5=<< > GG4EF<N 6 E<EF5<5 ?>>MD5=<= =4 6E5E EF44<OE D>4<F5?5= (74>>==OE 
?D54EF46<F5?5=) >5GG4NM<EEO, ?D54EF46<F5?5= D>4<F5?LE>>7> E>>5M5EF64, E4<<E 
>5GG4NM<EEO, <E ?D54EF46<F5?5= (E GG5F>< =4?<G<O GG5=<G5E>>7> E4<>G?D46?5=<O), 
EF>D>==<5 >D74=<74F<<, <E EF4FGE=OE ?D54EF46<F5?5=; 

4<DD5D5=F<D>64==>EF< ?>>MD5=<= (=4?<G<5 GD>6=5= < F<?>6 =47D44 ?>76>?O5F 
?D>4?<FL EF<<G?<DGNM55 45=EF6<5 E<EF5<O ?>>MD5=<O). 

$>D<O D<>E4F<< 4>EF<65=<= >5GG4NM<EEO, ?D<<5=O5<O5 6 ���' %�, 712: 
�=4<6<4G4?L=O5 ?>DFD>?<> �>DFD>?<> 6545FEO E>7?4E=> 

�>?>65=<O «� ?>DFD>?<> >5GG4NM<EEO 6 
���' %�, 712». �545=<5 ?>DFD>?<> 3 
MF> 45OF5?L=>EFL >5GG4NM<E ?D< 55 
>D74=<74F<< < D57G?OD=>< ?>>MD5=<< 
>?4EE=O<< DG>>6>4<F5?O<<, ?>445D6>5 
D>4<F5?O<< (74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<) 
?> E>5<D4=<N (=4>>??5=<N) 4DF5D4>F>6, 
D<>E<DGNM<E < E<<6>?<7<DGNM<E 
4>EF<65=<O >5GG4NM57>EO 

�?47>F6>D<F5?L=4O ?>445D6>4 �?47>F6>D<F5?L=4O ?>445D6>4 
>5GG4NM<EEO, 7DG?? >5GG4NM<EEO (>?4EE>6 
< 4D.) <>65F 74>?NG4FLEO 6 <4F5D<4?L=>= 
?>445D6>5 ?D>6545=<O 6 L>>?5 
6>E?<F4F5?L=OE 45?, <5D>?D<OF<=, 
?D>6545=<O 6=5L>>?L=OE <5D>?D<OF<=, 
D47?<G=OE D>D< E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< 
6>E?<F4F5?L=>= =4?D46?5==>EF<, 6 
<=4<6<4G4?L=>= ?>445D6>5 =G644NM<EEO 6 
?><>M< >5GG4NM<EEO, E5<5=, 
?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6. 
�?47>F6>D<F5?L=>EFL ?D54GE<4FD<645F 
?G5?<G=GN ?D575=F4F<N 5?47>F6>D<F5?5= < 
<E 45OF5?L=>EF<. 

$5=F<=7 $47<5M5=<5 >5GG4NM<EEO <?< 
>?4EE>6 6 ?>E?54>64F5?L=>EF<, 
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>?D545?O5<>= <E GE?5L=>EFLN, 
4>EF<65=<O<< 6 G5<-?<5>. 

 
�E?>?L7>64=<5 D5=F<=7>6, <E D>D<4, ?G5?<G=>EFL < 4D., 4 F4>65 ?D<6?5G5=<5 

5?47>F6>D<F5?5= (6 F>< G<E?5 <7 D>4<F5?LE>>7> E>>5M5EF64), <E EF4FGE, 4>F<<, 
E>>F65FEF6GNF G>?44G L>>?O, F5?<, 7444G4<, FD44<F<O< 6>E?<F4=<O, E>7?4E>6O64NFEO E 
?D54EF46<F5?O<< D>4<F5?LE>>7> E>>5M5EF64 6> <75564=<5 45EFDG>F<6=>7> 6>745=EF6<O =4 
6>E?<FO64NMGN ED54G, 674<<>>F=>L5=<O 6 L>>?5. 

$>D<O ?>>MD5=<= E>F<4?L=>= GE?5L=>EF< < ?D>O6?5=<= 4>F<6=>= 6<7=5==>= 
?>7<F<< >5GG4NM<EEO ���' %�, 712 

3 >5NO6?5=<5 5?47>44D=>EF<; 
3 =47D4645=<5 7D4<>F>=; 
3 6DGG5=<5 E5DF<D<>4F>6 < 4<??><>6; 
3 74=5E5=<5 D>F>7D4D<< 4>F<6<EF4 =4 4>E>G ?>G5F4; 
3 =47D4645=<5 F5==O< ?>44D>><. 
 
2.3.3.5 �=4?<7 6>E?<F4F5?L=>7> ?D>F5EE4 
�=4?<7 6>E?<F4F5?L=>7> ?D>F5EE4 < D57G?LF4F>6 6>E?<F4=<O >EGM5EF6?O5FEO 6 

E>>F65FEF6<< E ??4=<DG5<O<< D57G?LF4F4<< 6>E?<F4=<O, ?<G=>EF=O<< D57G?LF4F4<< 
>5GG4NM<EEO =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O, GEF4=>6?5==OE 
E>>F65FEF6GNM<<< $��%. 

$57G?LF4FO ?<G=>EF=>7> D476<F<O L>>?L=<>>6, >D<5=F<DGNM<= M>E?5DF>6 =4 
?>=<<4=<5 F>7>, GF> ?<G=>EF=>5 D476<F<5 L>>?L=<>>6 3 MF> D57G?LF4F >4> E>F<4?L=>7> 
6>E?<F4=<O (6 >>F>D>< L>>?4 GG4EF6G5F =4DO4G E 4DG7<<< E>F<4?L=O<< <=EF<FGF4<<), F4> 
< EF<E<==>= E>F<4?<74F<< < E4<>D476<F<O 45F5=. 

�E=>6=O< <5F>4>< 4=4?<74 6>E?<F4F5?L=>7> ?D>F5EE4 6 L>>?5 O6?O5FEO 5657>4=O= 
E4<>4=4?<7 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO E F5?LN 6OO6?5=<O >E=>6=OE ?D>5?5< < 
?>E?54GNM57> <E D5L5=<O, E ?D<6?5G5=<5< (?D< =5>5E>4<<>EF<) 6=5L=<E M>E?5DF>6, 
E?5F<4?<EF>6.  

�?4=<D>64=<5 4=4?<74 6>E?<F4F5?L=>7> ?D>F5EE4 < D57G?LF4F>6 6>E?<F4=<O 
6>?NG45FEO 6 >4?5=44D=O= ??4= 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO. 

�E=>6=O5 ?D<=F<?O E4<>4=4?<74 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO: 
674<<=>5 G6465=<5  6E5E GG4EF=<>>6 >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=;  
?D<>D<F5F 4=4?<74 EGM=>EF=OE EF>D>= 6>E?<F4=<O. �D<5=F<DG5F =4 <7GG5=<5, 

?D5645 6E57>, =5 >>?<G5EF65==OE, 4 >4G5EF65==OE ?>>474F5?5=, F4><E >4> E>ED4=5=<5 
G>?444 L>>?O, >4G5EF6> 6>E?<FO64NM5= ED54O, E>45D64=<5 < D47=>>5D47<5 45OF5?L=>EF<, 
EF<?L >5M5=<O, >F=>L5=<= <564G ?5447>74<<, >5GG4NM<<<EO < D>4<F5?O<< (74>>==O<< 
?D54EF46<F5?O<<);   

D476<64NM<= E4D4>F5D >EGM5EF6?O5<>7> 4=4?<74. �D<5=F<DG5F =4 <E?>?L7>64=<5 
D57G?LF4F>6 4=4?<74 4?O E>65DL5=EF6>64=<O 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< ?5447>7<G5E><E 
D45>F=<>>6 (7=4=<O < E>ED4=5=<O 6 D45>F5 F5?< < 7444G 6>E?<F4=<O, G<5?>7> 
??4=<D>64=<O 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO, 445>64F=>7> ?>45>D4 6<4>6, D>D< < E>45D64=<O 
E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< E >5GG4NM<<<EO, >>??574<<, E>F<4?L=O<< ?4DF=5D4<<); 

D4E?D545?5==4O >F65FEF65==>EFL 74 D57G?LF4FO ?<G=>EF=>7> D476<F<O >5GG4NM<EEO. 
�D<5=F<DG5F =4 ?>=<<4=<5 F>7>, GF> ?<G=>EF=>5 D476<F<5 >5GG4NM<EEO 3 MF> D57G?LF4F 
>4> >D74=<7>64==>7> E>F<4?L=>7> 6>E?<F4=<O (6 >>F>D>< L>>?4 GG4EF6G5F =4DO4G E 
4DG7<<< E>F<4?L=O<< <=EF<FGF4<<), F4> < <E EF<E<==>= E>F<4?<74F<< < E4<>D476<F<O. 

�E=>6=O5 =4?D46?5=<O 4=4?<74 6>E?<F4F5?L=>7> ?D>F5EE4  
1. $57G?LF4FO 6>E?<F4=<O, E>F<4?<74F<< < E4<>D476<F<O >5GG4NM<EEO.  
�D<F5D<5<, =4 >E=>65 >>F>D>7> >EGM5EF6?O5FEO 44==O= 4=4?<7, O6?O5FEO 4<=4<<>4 

?<G=>EF=>7> D476<F<O >5GG4NM<EEO 6 >464>< >?4EE5.  
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�=4?<7 ?D>6>4<FEO >?4EE=O<< DG>>6>4<F5?O<< 6<5EF5 E 74<5EF<F5?5< 4<D5>F>D4 ?> 
6>E?<F4F5?L=>= D45>F5 (E>65F=<>4 4<D5>F>D4 ?> 6>E?<F4F5?L=>= D45>F5 ?D< =4?<G<<)  

E ?>E?54GNM<< >5EG645=<5< D57G?LF4F>6 =4 <5F>4<G5E>>< >5N54<=5=<< >?4EE=OE 
DG>>6>4<F5?5= <?< ?5447>7<G5E>>< E>65F5. %?>E>5>< ?>?GG5=<O <=D>D<4F<< > 
D57G?LF4F4E 6>E?<F4=<O, E>F<4?<74F<< < E4<>D476<F<O >5GG4NM<EEO O6?O5FEO 
?5447>7<G5E>>5 =45?N45=<5. �=<<4=<5 ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 E>ED54>F4G<645FEO =4 
6>?D>E4E: >4><5 ?D>5?5<O, 74FDG4=5=<O 6 ?<G=>EF=>< D476<F<< >5GG4NM<EEO G44?>EL 
D5L<FL 74 ?D>L54L<= GG55=O= 7>4; >4><5 ?D>5?5<O, 74FDG4=5=<O D5L<FL =5 G44?>EL < 
?>G5<G; >4><5 =>6O5 ?D>5?5<O, FDG4=>EF< ?>O6<?<EL, =44 G5< ?D54EF><F D45>F4FL 
?5447>7<G5E>><G >>??5>F<6G. 

2. %>EF>O=<5 >D74=<7G5<>= E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO < 67D>E?OE. 
�D<F5D<5<, =4 >E=>65 >>F>D>7> >EGM5EF6?O5FEO 44==O= 4=4?<7, O6?O5FEO =4?<G<5 6 

L>>?5 <=F5D5E=>=, E>5OF<==> =4EOM5==>= < ?<G=>EF=> D476<64NM5= E>6<5EF=>= 
45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO < 67D>E?OE.  

�=4?<7 ?D>6>4<FEO 74<5EF<F5?5< 4<D5>F>D4 ?> 6>E?<F4F5?L=>= D45>F5 (E>6<5EF=> E 
E>65F=<>>< 4<D5>F>D4 ?> 6>E?<F4F5?L=>= D45>F5 ?D< =4?<G<<), >?4EE=O<< 
DG>>6>4<F5?O<<  

E ?D<6?5G5=<5< 4>F<64 D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) >5GG4NM<EEO, 4>F<64  
E>65F4 >5GG4NM<EEO. %?>E>54<< ?>?GG5=<O <=D>D<4F<< > E>EF>O=<< >D74=<7G5<>= 
E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO < ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 <>7GF 5OFL 
4=>5F<D>64=<O < 55E54O E >5GG4NM<<<EO < <E D>4<F5?O<< (74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<), 
?5447>7<G5E><<< D45>F=<>4<<, ?D54EF46<F5?O<< E>65F4 >5GG4NM<EEO. $57G?LF4FO 
>5EG644NFEO =4 74E544=<< <5F>4<G5E><E >5N54<=5=<= >?4EE=OE DG>>6>4<F5?5= <?< 
?5447>7<G5E>>< E>65F5. �=<<4=<5 E>ED54>F4G<645FEO =4 6>?D>E4E, E6O74==OE E >4G5EF6><: 

?D>6>4<<OE >5M5L>>?L=OE >E=>6=OE 45?, <5D>?D<OF<=; 
45OF5?L=>EF< >?4EE=OE DG>>6>4<F5?5= < <E >?4EE>6; 
D54?<74F<< 6>E?<F4F5?L=>7> ?>F5=F<4?4 GD>G=>= 45OF5?L=>EF<; 
>D74=<7G5<>= 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO; 
6=5L>>?L=OE <5D>?D<OF<=;  
E>744=<O < ?>445D6>< 6>E?<FO64NM5= ?D54<5F=>-?D>EFD4=EF65==>= ED54O; 
674<<>45=EF6<O E D>4<F5?LE><< E>>5M5EF6><; 
6=5L>>?L=OE <5D>?D<OF<=;  
45OF5?L=>EF< GG5=<G5E>>7> E4<>G?D46?5=<O; 
45OF5?L=>EF< ?> ?D>D<?4>F<>5 < 557>?4E=>EF<; 
D54?<74F<< ?>F5=F<4?4 E>F<4?L=>7> ?4DF=5DEF64; 
45OF5?L=>EF< ?> ?D>D>D<5=F4F<< >5GG4NM<EEO; 
45=EF6GNM<E 6 L>>?5 45FE><E >5M5EF65==OE >5N54<=5=<=; 
D45>FO L>>?L=OE <54<4; 
D45>FO L>>?L=>7> <G75O (<G7556); 
4>5D>6>?LG5E>>= 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO; 
D45>FO L>>?L=OE E?>DF<6=OE >?G5>6; 
D45>FO L>>?L=>7> F54FD4 (F54FD>6). 
�F>7>< E4<>4=4?<74 O6?O5FEO ?5D5G5=L 6OO6?5==OE ?D>5?5<, =44 D5L5=<5< >>F>DOE 

?D54EF><F D45>F4FL ?5447>7<G5E>><G >>??5>F<6G. �F>7< E4<>4=4?<74 >D>D<?ONFEO 6 6<45 
>FG5F4, E>EF46?O5<>7> 74<5EF<F5?5< 4<D5>F>D4 ?> 6>E?<F4F5?L=>= D45>F5 (E>6<5EF=> E 
E>65F=<>>< 4<D5>F>D4 ?> 6>E?<F4F5?L=>= D45>F4 ?D< =4?<G<<) 6 >>=F5 GG55=>7> 7>44, 
D4EE<4FD<64NFEO < GF65D644NFEO ?5447>7<G5E><< E>65F>< <?< <=O< >>??57<4?L=O< 
>D74=>< G?D46?5=<O 6 L>>?5. 

�D< ?D>6545=<< 4=4?<74 <E?>?L7G5FEO E?54GNM<= ?4>5F <5F>4<>:  
�4?D46?5=<5 �>>474F5?L �=EFDG<5=F4D<= 
%>45D64=<5 
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6>E?<F4F5?L=>->5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 - >><?5F5=F=>EF< D>D<<DG5<O5 6 D4<>4E 
6>E?<F4F5?L=>->5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 �5F>4<>4 

«,>>?L=4O D><4L>4»  
(�.�. /E6<=) 
�F=>L5=<5 > L>>?5 EG5N5>F>6  
6>E?<F4F5?L=>->5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 - >F5=>G=O5  EG645=<O, ?D54?>GF5=<O < 

GG6EF64 EG5N5>F>6 6>E?<F4F5?L=>->5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4; 
- EF5?5=L <=F5D5E4 EG5N5>F>6 6>E?<F4F5?L=>->5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 > L>>?5; 
- 7>F>6=>EFL  <  EFD5<?5=<5  > ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF<, E6O74==>= G EG5N5>F>6 

6>E?<F4F5?L=>->5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 E 44==>= L>>?>=; 
- EF5?5=L 4>F<6=>EF< EG5N5>F>6 6>E?<F4F5?L=>->5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4,  

=4?D46?5==4O  =4 <7<5=5=<5  55  >>DG65=<O  6  E>>F65FEF6<<  E>  E6><<  >F=>L5=<5<  >  
44==>=  L>>?5 �5F>4<>4 4<47=>EF<><  

>F=>L5=<O > L>>?5 
(�>G5F>>64 �.�.) 
�F5=>4 GD>6=O 
D476<F<O >?OF4  
7D4644=E>>7>  
?>6545=<O  
L>>?L=<>>6 
 < ?<G=>EF=>7>  
D>EF4 - <7GG5=<5 ?<G=>EF< L>>?L=<>4 E F>G>< 7D5=<O 5U >D74=<74F>DE><E 

6>7<>6=>EF5= < ?<45DE>>7> ?>F5=F<4?4; 
- >?D545?5=<5 <5EF4 >464>7> G?5=4 7DG??O 6 E<EF5<5 <56?<G=>EF=OE >F=>L5=<=, 

G6<45FL 57> ?E<E>?>7<G5E><= EF4FGE, 4 F4>65 <5D4DE<N EF4FGE>6 6E5E G?5=>6 7DG??O; 
- >?D545?5=<5 GD>6=O D476<F<O <>F<64F<< GE?5E4; 
- >?D545?5=<5 GD>6=O ?<G=>EF=>7> D>EF4 �5F>4<>4  
«�<47=>EF<>4 DG=>F<>=4?L=>7> ?<45DEF64 6 <4?OE 7DG??4E» (�.�. $5F<E><=) 
�?D>E=<>  
«�>F<64F<O GE?5E4 < 5>O7=L =5G44G<» (�. �. $54=) 
�5F>4<>4 
�<47=>EF<>< ?<G=>EF=>7> D>EF4 (�.�.%F5?4=>6) 
 
$57G?LF4FO 45OF5?L=>EF< ?> >464><G <7 =4?D46?5=<= <>7GF 5OFL  ?D54EF46?5=O 6 

>>?<G5EF65==>< < >4G5EF65==>< M>6<64?5=F5, 45<>=EFD<DGO GE?5L=>EFL 6>E?<F4F5?L=>= 
45OF5?L=>EF< ?> E?54GNM<< >D<F5D<O<: 

�D<F5D<< �>?<G5EF65==O=  
?>>474F5?L �4G5EF65==O=  
?>>474F5?L �>4F65D645=<5 D57G?LF4F4 
-DD5>F<6=4O D54?<74F<O ?D>7D4<< >GDE>6 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< < ?D>5>F>6 6 

ED5D5 6>E?<F4=<O - >>?<G5EF6> ?D54EF46?5==OE >5M5EF65==>EF<  D57G?LF4F>6 
D54?<74F<< ?D>7D4<< >GDE>6 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< < ?D>5>F>6 6 ED5D5 6>E?<F4=<O; 

- D>EF GG4EF=<>>6 ?D>7D4<< >GDE>6 6=5GD>G=>=  45OF5?L=>EF< < ?D>5>F>6 6 ED5D5 
6>E?<F4=<O; 

- ?D<D>EF E>F<4?L=OE ?4DF=5D>6 4?O D54?<74F<< E>6<5EF=OE ?D>5>F>6 - G<E?> 
?>554<F5?5= >>=>GDE>6,  

E>D56=>64=<=,  
>?<<?<44 < F.4.; 
- =4?<G<5 ??4=>6 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< E E>F<4?L=O<< 
 ?4DF=5D4<< 
 �D4<>FO,  
4<??><O,  
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5?47>44DEF65==O5 ?<EL<4, >F7O6O, E>7?4L5=<O, L5DE><5  
4>7>6>D4 
�>?NG5==>EFL >?4EE=OE >>??5>F<6>6 6 D54?<74F<N ?D>7D4<<O  6>E?<F4=<O - 

>>?<G5EF6>  
?D54?>65==OE 4?O GG4EF<O E>5OF<= 6>E?<F4F5?L=>7> E4D4>F5D4 <  
E>F<4?L=OE ?D>5>F>6 - G<E?> >?4EE=OE  
>>??5>F<6>6 ?D<=O6L<E GG4EF<5 6 D54?<74F<< E>5OF<= 6>E?<F4F5?L=>7> E4D4>F5D4 < 

E>F<4?L=OE ?D>5>F>6 �D>D<?5==>5 ?>DFD>?<>  
4>F<6=>EF< >?4EE=>7> 
>>??5>F<64 
%>>F65FEF6<5 ?>EF46?5==OE 7444G D57G?LF4F4< 4<47=>EF<G5E><E <5D>?D<OF<= - 

>>?<G5EF6> GG4EF=<>>6 ?D>D<?L=>= 4<47=>EF<>< ?> <EE?54G5<><G =4?D46?5=<N - D>EF 
?>>474F5?5= 4<47=>EF<G5E><E <5F>4<>  $57G?LF4FO  

?D>6545==>=  
4<47=>EF<>< 
$57G?LF4FO <>=<F>D<=74 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 74 GG55=O= 7>4 >5>5M4NFEO 

< ?D54EF46?ONFEO =4 ?5447>7<G5E>>< E>65F5 L>>?O 4?O ??4=<D>64=<O D45>FO 6 
E?54GNM5< GG55=>< 7>4G. 

 

2. �$������&����/� $����� 
2.3. 'G55=O= ??4= 

'G55=O= ??4= ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O>55E?5G<645F D54?<74F<N 
FD55>64=<= $��%, >?D545?O5F GG55=GN =47DG7>G 6 E>>F65FEF6<< E FD55>64=<O<< > 
>D74=<74F<< >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< > GG55=>= =47DG7>5, ?D54GE<>FD5==O<< 
�<7<5=<G5E><<< =>D<4F<64<< < %4=<F4D=>-M?<45<<>?>7<G5E><<< FD55>64=<O<<, 
?5D5G5=L GG55=OE ?D54<5F>6, GG55=OE >GDE>6, GG55=OE <>4G?5=. 

'G55=O= ??4= E>EF><F <7 46GE G4EF5=: >5O74F5?L=>= G4EF< < G4EF<, D>D<<DG5<>= 
GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=.  

�5O74F5?L=4O G4EFL GG55=>7> ??4=4 >?D545?O5F E>EF46 GG55=OE ?D54<5F>6 
>5O74F5?L=OE ?D54<5F=OE >5?4EF5= < GG55=>5 6D5<O, >F6>4<<>5 =4 <E <7GG5=<5 ?> 
>?4EE4< (7>44<) >5GG5=<O.  

� GG55=O= ??4= 6E>4OF E?54GNM<5 >5O74F5?L=O5 4?O <7GG5=<O ?D54<5F=O5 >5?4EF< 
< GG55=O5 ?D54<5FO: 
�D54<5F=O5 >5?4EF< 'G55=O5 ?D54<5FO 
$GEE><= O7O> < ?<F5D4FGD4 $GEE><= O7O>, �<F5D4FGD4 
�=>EFD4==O5 O7O>< �=>EFD4==O= O7O> 
�4F5<4F<>4 < <=D>D<4F<>4 �4F5<4F<>4, �=D>D<4F<>4 
�5M5EF65==>-=4GG=O5 ?D54<5FO �EF>D<O, �5M5EF6>7=4=<5, �5>7D4D<O 
�EF5EF65==>=4GG=O5 ?D54<5FO $<7<>4, %<<<O, �<>?>7<O 
�E=>6O 4GE>6=>-=D46EF65==>= 
>G?LFGDO =4D>4>6 $>EE<< 

�E=>6O 4GE>6=>-=D46EF65==>= >G?LFGDO =4D>4>6 
$>EE<< 

�E>GEEF6> �7>5D47<F5?L=>5 <E>GEEF6>, �G7O>4 
&5E=>?>7<O &DG4 (&5E=>?>7<O) 
$<7<G5E>4O >G?LFGD4  $<7<G5E>4O >G?LFGD4 
�E=>6O 557>?4E=>EF< < 74M<FO 
$>4<=O 

�E=>6O 557>?4E=>EF< < 74M<FO $>4<=O 

 
�5M55 >>?<G5EF6> G4E>6 GG55=OE 74=OF<= 74 ?OFL ?5F E>EF46?O5F 5338 G4E>6. 
'G55=O= ??4= D47D45>F4= =4 >E=>65 64D<4=F4 7 1 D545D4?L=>7> GG55=>7> ??4=4 

$545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O, GF65D645==>= 
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?D<>47>< �<=?D>E65M5=<O >F 18.05.2023 7 370 E GG5F>< <7<5=5=<=, 6=5E5==OE ?D<>47>< 
>F >F 19.03.2024 7 171. 

�5GG5=<5 6545FEO =4 DGEE>>< O7O>5. 'G55=O= ??4= =5 ?D54GE<4FD<645F ?D5?>4464=<5 
GG55=OE ?D54<5F>6 «$>4=>= O7O>» < «$>4=4O ?<F5D4FGD4» ?D54<5F=>= >5?4EF< «$>4=>= 
O7O> < D>4=4O ?<F5D4FGD4», F4> >4> D>4<F5?< >5GG4NM<EEO 6 74O6?5=<OE =5 6OD47<?< 
65?4=<O <7GG4FL G>474==O5 GG55=O5 ?D54<5FO. 

'G55=O= ??4= =5 ?D54GE<4FD<645F ?D5?>4464=<5 < <7GG5=<5 ?D54<5F4 «�F>D>= 
<=>EFD4==O= O7O>» 6 D4<>4E >5O74F5?L=>= ?D54<5F=>= >5?4EF< «�=>EFD4==O5 O7O><», 
F4> >4> D>4<F5?< 6 74O6?5=<OE =5 6OD47<?< 65?4=<O <7GG4FL GG55=O= ?D54<5F. 

� D4<>4E GG55=>7> ?D54<5F4 «�4F5<4F<>4» ?D54GE<>FD5=> <7GG5=<5 GG55=OE >GDE>6 
«�?755D4», «�5><5FD<O», «�5D>OF=>EFL < EF4F<EF<>4». 

'G55=O= ?D54<5F «�EF>D<O» 6 D4<>4E >5O74F5?L=>= ?D54<5F=>= >5?4EF< 
«�5M5EF65==>-=4GG=O5 ?D54<5FO» 6>?NG45F 6 E55O GG55=O5 >GDEO «�EF>D<O $>EE<<» < 
«�E5>5M4O <EF>D<O», =4 >>F>DO5 EG<<4D=> >F6>4<FEO ?> 2 G4E4 6 =545?N 6 539-E >?4EE4E. 
� 9-< >?4EE5 6 E>>F65FEF6<< E $�� ��� < �5F>4<G5E><<< D5>><5=44F<O<<, >>F>DO5 
�<=?D>E65M5=<O =4?D46<?> ?<EL<>< >F 03.03.2023 7 03-327, 6 GG55=O= ?D54<5F 
«�EF>D<O» ?><<<> GG55=OE >GDE>6 «�EF>D<O $>EE<<» < «�E5>5M4O <EF>D<O» 6>?NG5= 
<>4G?L «�6545=<5 6 =>65=LGN <EF>D<N $>EE<<» >5N5<>< 17 G4E>6. 

�D< ?D>6545=<< 74=OF<= ?> GG55=O< ?D54<5F4< «�=>EFD4==O= O7O> (4=7?<=E><=)», 
«&DG4 (F5E=>?>7<O)», «�=D>D<4F<>4», 4 F4>65 ?> GG55=O< ?D54<5F4< «$<7<>4» < 
«%<<<O» (6> 6D5<O ?D>6545=<O ?D4>F<G5E><E 74=OF<=) >EGM5EF6?O5FEO 45?5=<5 >?4EE>6 =4 
465 7DG??O E GG5F>< =>D< ?> ?D545?L=> 4>?GEF<<>= =4?>?=O5<>EF< 7DG??. 

 
� F5?OE >55E?5G5=<O <=4<6<4G4?L=OE ?>FD55=>EF5= >5GG4NM<EEO G4EFL GG55=>7> 

??4=4, D>D<<DG5<4O GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=<>65F 6>?NG4FL 
GG55=O5 ?D54<5FO, GG55=O5 >GDEO, GG55=O5 <>4G?< ?> 6O5>DG >5GG4NM<EEO, D>4<F5?5= 
(74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) =5E>65DL5==>?5F=<E >5GG4NM<EEO, 6 F>< G<E?5 
?D54GE<4FD<64NM<5 G7?G5?5==>5 <7GG5=<5 GG55=OE ?D54<5F>6, E F5?LN G4>6?5F6>D5=<O 
D47?<G=OE <=F5D5E>6 >5GG4NM<EEO, ?>FD55=>EF5= 6 D<7<G5E>>< D476<F<< < 
E>65DL5=EF6>64=<<, 4 F4>65 GG<FO64NM<5 MF=>>G?LFGD=O5 <=F5D5EO. 

%>7?4E=> $�� ��� G4EO <7 G4EF<, D>D<<DG5<>= GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE 
>F=>L5=<= ?> E>7?4E>64=<N E D>4<F5?O<< (74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<) ?5D544NFEO: 

÷ G65?<G5=<5 GG55=OE G4E>6, ?D54GE<>FD5==OE =4 <7GG5=<5 >F45?L=OE 
GG55=OE ?D54<5F>6 >5O74F5?L=>= G4EF<, 6 F>< G<E?5 =4 G7?G5?5==>< GD>6=5; 

÷ 66545=<5 E?5F<4?L=> D47D45>F4==OE GG55=OE >GDE>6, >55E?5G<64NM<E 
<=F5D5EO < ?>FD55=>EF< GG4EF=<>>6 >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=, 6 F>< G<E?5 
MF=>>G?LFGD=O5; 

÷ 4DG7<5 6<4O GG55=>=, 6>E?<F4F5?L=>=, E?>DF<6=>= < <=>= 45OF5?L=>EF< 
>5GG4NM<EEO. 

� <=F5D5E4E, >5GG4NM<EEO E GG4EF<5< >5GG4NM<EEO < <E E5<5= <>7GF 
D47D454FO64FLEO <=4<6<4G4?L=O5 GG55=O5 ??4=O, 6 D4<>4E >>F>DOE D>D<<DG5FEO 
<=4<6<4G4?L=4O FD45>F>D<O D476<F<O >5GG4NM57>EO (E>45D64=<5 GG55=OE ?D54<5F>6, 
>GDE>6, <>4G?5=, F5<? < D>D<O >5D47>64=<O).  

�D5<O, >F6>4<<>5 =4 44==GN G4EFL D545D4?L=>7> GG55=>7> ??4=4, <E?>?L7>64=> =4: 
÷ G65?<G5=<5 GG55=OE G4E>6, ?D54GE<>FD5==OE =4 <7GG5=<5 >F45?L=OE GG55=OE 

?D54<5F>6 >5O74F5?L=>= G4EF<, 6 F>< G<E?5 =4 G7?G5?5==>< GD>6=5; 
÷ 66545=<5 E?5F<4?L=> D47D45>F4==OE GG55=OE >GDE>6, >55E?5G<64NM<E <=F5D5EO 

< ?>FD55=>EF< GG4EF=<>>6 >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=, 6 F>< G<E?5 
MF=>>G?LFGD=O5; 

÷ 4DG7<5 6<4O GG55=>=, 6>E?<F4F5?L=>=, E?>DF<6=>= < <=>= 45OF5?L=>EF< 
>5GG4NM<EEO. 
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� <=F5D5E4E 45F5= E GG4EF<5< >5GG4NM<EEO < <E E5<5= <>7GF D47D454FO64FLEO 
<=4<6<4G4?L=O5 GG55=O5 ??4=O, 6 D4<>4E >>F>DOE D>D<<DG5FEO <=4<6<4G4?L=4O 
FD45>F>D<O D476<F<O >5GG4NM57>EO (E>45D64=<5 GG55=OE ?D54<5F>6, >GDE>6, <>4G?5=, 
F5<? < D>D<O >5D47>64=<O). $54?<74F<O <=4<6<4G4?L=OE GG55=OE ??4=>6, ?D>7D4<<  

�D><5 F>7>, 6D5<O, >F6>4<<>5 =4 D>D<<DG5<GN G4EFL GG55=>7> ??4=4, <E?>?L7G5FEO 4?O 
66545=<O E?5F<4?L=> D47D45>F4==OE GG55=OE >GDE>6, >55E?5G<64NM<E MF=>>G?LFGD=O5 
<=F5D5EO < ?>FD55=>EF< GG4EF=<>>6 >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=. � =<< >F=>E<FEO 
GG55=O= >GDE «�EF>D<O %F46D>?>?LO», =4 >>F>DO= >F6>4<FEO ?> 1 G4EG 6 =545?N 6 5-E, 8 -
E >?4EE4E.«$G=>F<>=4?L=4O 7D4<>F=>EFL»3 >F6>4<FEO ?> 1 G4EG 6 =545?N 6 7-9-E >?4EE4E. 

�>?<G5EF6> G4E>6, >F6545==OE =4 >E6>5=<5 >5GG4NM<<<EO GG55=OE ?D54<5F>6, >GDE>6, 
<>4G?5= <7 >5O74F5?L=>= G4EF< < G4EF<, D>D<<DG5<>= GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE 
>F=>L5=<=, 6 E>6>>G?=>EF< =5 ?D56OL45F 65?<G<=G =545?L=>= >5D47>64F5?L=>= =47DG7><: 

÷ 6 5-E >?4EE4E 3 29 G4E>6 6 =545?N; 
÷ 6-E >?4EE4E 3 30 G4E>6 6 =545?N; 
÷ 7-E >?4EE4E 3 32 G4E4 6 =545?N; 
�D5<O, >F6545==>5 =4 6=5GD>G=GN 45OF5?L=>EFL, =5 GG<FO645FEO ?D< >?D545?5=<< 
<4>E<<4?L=> 4>?GEF<<>= =545?L=>= GG55=>= =47DG7>< >5GG4NM<EEO. 

$>D<O >D74=<74F<< >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, G5D54>64=<5 GD>G=>= < 6=5GD>G=>= 
45OF5?L=>EF< ?D< D54?<74F<< >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O >?D545?O5F ���' %�, 7 12. 

'G55=O= ??4= >?D545?O5F D>D<O ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 6 E>>F65FEF6<< E 
?>?>65=<5< > F5>GM5< >>=FD>?5 < ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< ���' %�, 7 12. 

�5N5< 6D5<5=<, >F6545==>7> =4 ?D><56GF>G=GN 4FF5EF4F<N >5GG4NM<EEO, 
>?D545?O5FEO D45>G<<< ?D>7D4<<4<< GG55=OE ?D54<5F>6, GG55=OE < 6=5GD>G=OE 
>GDE>6 < >4?5=44D=O< GG55=O< 7D4D<>>< >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O. $>D<O 
?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< GG55=OE ?D54<5F>6, GG55=OE < 6=5GD>G=OE >GDE>6 
?D54EF46?5=O 6 F45?<F5. 

�D54<5FO, >GDEO �?4EEO $>D<O ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 

$GEE><= O7O> 

537-5 �<>F4=F E 7D4<<4F<G5E><< 7444=<5<, 
<7?>65=<5 

839-5 �>=FD>?L=4O D45>F4, E>G<=5=<5 

�<F5D4FGD4 

536-5 �444=<O =4 >E=>65 4=4?<74 
F5>EF4, E>G<=5=<5 

739-5 �>=FD>?L=4O D45>F4, E>G<=5=<5 

�=>EFD4==O= O7O> 
(4=7?<=E><=) 

539-5 �>=FD>?L=4O D45>F4 

�4F5<4F<>4 536-5 �>=FD>?L=4O D45>F4 

�?755D4 739-5 �><??5>E=4O >>=FD>?L=4O D45>F4 

�5><5FD<O 739-5 

�5D>OF=>EFL < 
EF4F<EF<>4 

739-5 

�=D>D<4F<>4 739-5 F5EF 

�EF>D<O 
538-5 �>=FD>?L=4O D45>F4 

9-=  �=4<6<4G4?L=O= ?D>5>F 
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�5M5EF6>7=4=<5 
637-5 &5EF 

839-5 $5D5D4F 

�5>7D4D<O 539-5 �>=FD>?L=4O D45>F4 

$<7<>4 739-5 �>=FD>?L=4O D45>F4, ?45>D4F>D=4O D45>F4 

%<<<O 839-5 �>=FD>?L=4O D45>F4, ?45>D4F>D=4O D45>F4 

�<>?>7<O 
537-5 �>=FD>?L=4O D45>F4 

839-5 �>=FD>?L=4O D45>F4, 7DG??>6>= ?D>5>F 

�����$ 536-= &5EF 

�7>5D47<F5?L=>5 
<E>GEEF6> 

537-5 $47D45>F>4 ?D54<5F>6 6<6>?<E< 

�G7O>4 538-5 &5EF, <=4<6<4G4?L=O= ?D>5>F 

&DG4 (F5E=>?>7<O) 539-5 $47D45>F>4 <745?<= 

$<7<G5E>4O >G?LFGD4 539-5 %44G4 =>D<4F<6>6, F5EF 

�E=>6O 557>?4E=>EF< < 
74M<FO $>4<=O 

839-5 &5EF 

%<OE?>6>5 GF5=<5 5-5 �><??5>E=4O >>=FD>?L=4O D45>F4 

�EF5EF65==>-=4GG=4O 
7D4<>F=>EFL 

738-5 �><??5>E=4O >>=FD>?L=4O D45>F4 

$477>6>DO > 646=>< 539-5 �EFD>5==>5 ?5447>7<G5E>>5 =45?N45=<5 

$>EE<O 3 <>< 7>D<7>=FO 639-5 �EFD>5==>5 ?5447>7<G5E>>5 =45?N45=<5 

$G=>F<>=4?L=4O 
7D4<>F=>EFL 

537-5 �><??5>E=4O 4<47=>EF<G5E>4O D45>F4 

�5M4O D<7<G5E>4O 
?>47>F>6>4 < E?>DF<6=O5 
<7DO 

539-= $57G?LF4FO E?>DF<6=OE E>D56=>64=<= 

 
 

'G55=O= ??4= >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O (?OF<4=56=4O =545?O) 

�D54<5F=4O 
>5?4EFL 

'G55=O= 
?D54<5F/>GDE 

�>?<G5EF6> G4E>6 6 =545?N 
54 55 64 65 74 75 84 85 94 95 

�5O74F5?L=4O G4EFL 
$GEE><= O7O> < 

?<F5D4FGD4 
$GEE><= O7O> 5 5 6 6 4 4 3 3 3 3 
�<F5D4FGD4 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 

�=>EFD4==O5 
O7O>< 

�=>EFD4==O= 
O7O> 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

�4F5<4F<>4 < 
<=D>D<4F<>4 

�4F5<4F<>4 5 5 5 5 0 0 0 0 0 0 
�?755D4 0 0 0 0 3 3 3 3 3 3 
�5><5FD<O 0 0 0 0 2 2 2 2 2 2 
�5D>OF=>EFL < 

EF4F<EF<>4 
0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 

�=D>D<4F<>4 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 
�5M5EF65==>- �EF>D<O 2 2 2 2 2 2 2 2 2.5 2.5 
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=4GG=O5 ?D54<5FO �5M5EF6>7=4=<5 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 
�5>7D4D<O 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 

�EF5EF65==>-
=4GG=O5 ?D54<5FO 

$<7<>4 0 0 0 0 2 2 2 2 3 3 
%<<<O 0 0 0 0 0 0 2 2 2 2 
�<>?>7<O 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 

�E>GEEF6> �7>5D47<F5?L=>
5 <E>GEEF6> 

1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 

�G7O>4 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 
&5E=>?>7<O &DG4 

(F5E=>?>7<O) 
2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 

$<7<G5E>4O 
>G?LFGD4 

$<7<G5E>4O 
>G?LFGD4 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

�E=>6O 
557>?4E=>EF< < 
74M<FO $>4<=O 

�E=>6O 
557>?4E=>EF< < 
74M<FO $>4<=O 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

�E=>6O 
4GE>6=>-
=D46EF65==>= 
>G?LFGDO =4D>4>6 
$>EE<< 

�E=>6O 
4GE>6=>-
=D46EF65==>= 
>G?LFGDO =4D>4>6 
$>EE<< 

1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 

�F>7> 28 28 30 30 31 31 31 31 32.5 32.5 
'4EFL, D>D<<DG5<4O GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= 

�4<<5=>64=<5 GG55=>7> >GDE4           
�EF>D<O %F46D>?>?LO 1 1 0 0 0 0 1 1 0 0 
$G=>F<>=4?L=4O 7D4<>F=>EFL 0 0 0 0 1 1 1 1 0.5 0.5 
�F>7> 1 1 0 0 1 1 2 2 0.5 0.5 
�&��� =545?L=4O =47DG7>4 29 29 30 30 32 32 33 33 33 33 
�>?<G5EF6> GG55=OE =545?L 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 
�E57> G4E>6 6 7>4 986 986 1020 1020 1054 1054 1122 1122 1122 1122 



 

674 
 

 
2.4. �?4= 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< 

 
�?4= 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< >?D545?O5F D>D<O >D74=<74F<< < >5N5< 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< 4?O >5GG4NM<EEO ?D< >E6>5=<< <<< 

?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O (4> 1750 4>445<<G5E><E G4E>6 74 ?OFL ?5F >5GG5=<O) E GG5F>< >5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5= < 
<=F5D5E>6 >5GG4NM<EEO, 74?D>E>6 D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) =5E>65DL5==>?5F=<E >5GG4NM<EEO, 6>7<>6=>EF5= L>>?O. 

 

7 
�4?D46?5=<O 6=5GD>G=>= 

45OF5?L=>EF< 
$>D<4 ?D>6545=<O, 

=4764=<5 

�>?<G5EF6> GG55=OE G4E>6 6 
=545?N �E57> 

5 6 7 8 9 
�=64D<4=F=O= >><?>=5=F*** 

1 

�=D>D<4F<>==>-?D>E65F<F5?LE><5 
74=OF<O ?4FD<>F<G5E>>=, 
=D46EF65==>= < M>>?>7<G5E>>= 
=4?D46?5==>EF< 

�<E>GEE<>==O= >?G5 
«$477>6>DO > 646=><» 

 

1 1 1 1 1 5 170 

2 
�4=OF<O ?> D>D<<D>64=<N 
DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF< 
>5GG4NM<EEO 

�=F5=E<6 «$G=>F<>=4?L=4O 
7D4<>F=>EFL» 
 

1 1 1 1 1 5 170 

3 

�=5GD>G=4O 45OF5?L=>EFL ?> 
D476<F<N ?<G=>EF<, 55 E?>E>5=>EF5=, 
G4>6?5F6>D5=<O >5D47>64F5?L=OE 
?>FD55=>EF5= < <=F5D5E>6, 
E4<>D54?<74F<< >5GG4NM<EEO 

�D>D>D<5=F4F<>==O= >GDE 
«$>EE<O 3 <>< 7>D<7>=FO» 

 1 1 1 1 4 136 

�4D<4F<6=O= >><?>=5=F*** 

 
1 
 
 

�4=OF<O, =4?D46?5==O5 =4 
4>?>?=<F5?L=>5 <7GG5=<5 ?D54<5F>6 
< ?D54<5F=OE >5?4EF5= 

>DG6>>  &$ «�D><4<74==»  
 
 
 
2 

 
 
 
 
2 

 
 
 
 
2 

 
 
 
 
2 

 
 
 
 
2 

10 340 

>DG6>>  &$«VR/AR» 
>DG6>>  &$ «,4E<4FO» 
>DG6>>  &$ «�4?5D>D4DF» 
>DG6>>  &$ 

«�=D>D<4F<>4» 
�=5GD>G=>5 74=OF<5 

«'6?5>4F5?L=O= 4=7?<=E><= 
O7O>» 

>DG6>>  &$ 



 
 

675 
 

«�><?LNF5D=4O 7D4D<>4» 
>DG6>>  &$ «,4L><» 
>DG6>>  &$ «3D- 

<>45?<D>64=<5» 
>DG6>>  &$ 

«$>5>F>F5E=<>4» 
>DG6>>  &$ «.=O= 

EFD5?>>» 
E?>DF<6=4O E5>F<O 

«�>?5=5>?» 
E?>DF<6=4O E5>F<O 

«$GF5>?» 
E?>DF<6=4O E5>F<O 

«�4EF>?L=O= F5==<E» 
E?>DF<6=4O E5>F<O «.=O= 

FGD<EF» 

 2 

�=5GD>G=4O 45OF5?L=>EFL, 
=4?D46?5==4O =4 D54?<74F<N 
>><??5>E4 6>E?<F4F5?L=OE 
<5D>?D<OF<= 

>DG6>>  &$ «�54<4EFG4<O» 

1 1 1 1 1 5 136 
�DG6>> 4\> «� D<F<5 

F4=F4» 
�=5GD>G=>5 74=OF<5 

«->>?>7<G=O= >5D47 6<7=<» 

3 �=5GD>G=4O 45OF5?L=>EFL ?> 
>D74=<74F<< GG5=<G5E><E E>>5M5EF6 

.=4D<5=E><= >FDO4 
«%>>>?» 

 
 
 
 
 
2 

 
 
 
 
 
2 

 
 
 
 
 
2 

 
 
 
 
 
2 

 
 
 
 
 
2 12 408 

«�6<65=<5 �5D6OE» 
�>?>=F5DE><= >FDO4 

«�>5DO5 E5D4F4» 
,>>?L=O= <G75= 
�>5==>-E?>DF<6=O= >?G5 

«�?LF4<D» 
,>>?L=O= F54FD 

«�E>>D><» 

4 �=5GD>G=4O 45OF5?L=>EFL ?> 
>55E?5G5=<N 5?47>?>?GG<O 45F5= 

�DG6>> &$ «�57>?4E=>5 
?>6545=<5»   1 1 1 3 102 

5 
�=5GD>G=4O 45OF5?L=>EFL ?> 

D476<F<N ?<G=>EF<, 55 E?>E>5=>EF5=, 
G4>6?5F6>D5=<O >5D47>64F5?L=OE 

�=5GD>G=>5 74=OF<5 «/, FO, 
>=, >=4» 

1       

�D>5>F=4O 45OF5?L=>EFL 1 1 1 1 1 5 170 
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?>FD55=>EF5= < <=F5D5E>6, 
E4<>D54?<74F<< >5GG4NM<EEO 

 

�=5GD>G=4O 45OF5?L=>EFL, 
=4?D46?5==4O =4 >D74=<74F<N 
?5447>7<G5E>>= ?>445D6>< 
>5GG4NM<EEO 

�>DD5>F<>==>-D476<64NM<5 
74=OF<O 

1 1 1 1 1 5 170 
«�4=OF<O, =4?D46?5==O5 =4 

444?F4F<N >5GG4NM<EEO» 
 �&��� 10 10 10 10 10 50 1700 

*** �=64D<4=F=O= >><?>=5=F O6?O5FEO >5O74F5?L=O< 4?O D54?<74F<< 

***�4D<4F<6=O= >><?>=5=F D>D<<DG5FEO 6 746<E<<>EF< >F 6>7<>6=>EF5= < GE?>6<= 6 L>>?5. 

 
1700 3 <4>E<<4?L=>5 >>?<G5EF6> G4E>6 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< 74 GD>65=L >5GG5=<O.  
*$>4<F5?< (74>>==O5 ?D54EF46<F5?<) >5GG4NM<EEO E GG5F>< <=5=<O E4<<E >5GG4NM<EEO 6O5<D4NF >GDEO 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< <7 

?5D5G=O, ?D54?>65==>7> >D74=<74F<5= 6 G4EF<, D>D<<DG5<>= GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=. 
�?O >5GG4NM<EEO, ?>E5M4NM<E 74=OF<O 6 >F45?5=<< 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, >D74=<74F<OE 

4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O, E?>DF<6=OE L>>?4E, <G7O>4?L=OE L>>?4E < 4DG7<E >5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<OE, 6>7<>6=> E>>D4M5=<5 
>>?<G5EF64 G4E>6 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<.  

 
�D><56GF>G=4O 4FF5EF4F<O 

�D><56GF>G=4O 4FF5EF4F<O ?> 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< ?D>6>4<FEO >4<= D47 6 7>4 6 ED>><, >?D545?5==O5 >4?5=44D=O< 7D4D<>><. 
$>D<O ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >?D545?5=O =4 ?5447>7<G5E>>< E>65F5 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< < 6>?NG5=O 6 D45>G<5 ?D>7D4<<O 
>GDE>6 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<.  
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2.5.  �4?5=44D=O= GG55=O= 7D4D<> 

 

�4?5=44D=O= GG55=O= 7D4D<> E>EF46?5= 4?O >E=>6=>= >5M5>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 
>E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O 6 E>>F65FEF6<<: 

÷ E G4EFLN 1 EF4FL< 34 $545D4?L=>7> 74>>=4 >F 29.12.2012 7 273-$� «�5 
>5D47>64=<< 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<»; 

÷ %� 2.4.3648-20 «%4=<F4D=>-M?<45<<>?>7<G5E><5 FD55>64=<O > >D74=<74F<O< 
6>E?<F4=<O < >5GG5=<O, >F4OE4 < >74>D>6?5=<O 45F5= < <>?>456<»; 

÷ %4=�<� 1.2.3685-21 «�<7<5=<G5E><5 =>D<4F<6O < FD55>64=<O > >55E?5G5=<N 
557>?4E=>EF< < (<?<) 5576D54=>EF< 4?O G5?>65>4 D4>F>D>6 ED54O >5<F4=<O»; 

÷ $��% ���, GF65D645==O< ?D<>47>< �<=?D>E65M5=<O >F 31.05.2021 7 287; 
÷ $�� ���, GF65D645==>= ?D<>47>< �<=?D>E65M5=<O >F 18.05.2023 7 370. 

1. �4FO =4G4?4 < >>>=G4=<O GG55=>7> 7>44 

1.1. �4F4 =4G4?4 GG55=>7> 7>44: 2 E5=FO5DO 2024 7>44. 
1.2. �4F4 >>>=G4=<O GG55=>7> 7>44 4?O 538-E >?4EE>6: 26 <4O 2025 7>44. 
1.3. �4F4 >>>=G4=<O GG55=>7> 7>44 4?O 9-E >?4EE>6: >?D545?O5FEO D4E?<E4=<5< ���. 

2. �5D<>4O >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 
2.1. �D>4>?6<F5?L=>EFL GG55=>7> 7>44: 

÷ 538-5 >?4EEO 4 34 GG55=OE =545?< (166 GG55=OE 4=5=); 
÷ 9-5 >?4EEO 4 34 =545?< 557 GG5F4 ���. 

2.2. �D>4>?6<F5?L=>EFL GG55=OE ?5D<>4>6 ?> G5F65DFO< 6 GG55=OE =545?OE < GG55=OE 
4=OE 

539-5 >?4EEO 

'G55=O= 
?5D<>4 

�4F4 �D>4>?6<F5?L=>EFL 

�4G4?> �>>=G4=<5 
�>?<G5EF6> GG55=OE 
=545?L  

�>?<G5EF6> GG55=OE 
4=5=  

I G5F65DFL 02.09.2024 25.10.2024 8 40 

II G5F65DFL 05.11.2024 28.12.2024 8 40 

III G5F65DFL 13.01.2025 28.03.2025 11 53 

IV G5F65DFL 07.04.2025 26.05.2025  7 33 

�F>7> 6 GG55=>< 7>4G 34 166 

* %D>>< ?D>6545=<O ��� >5GG4NM<EEO GEF4=46?<64NF �<=?D>E65M5=<O < $>E>5D=447>D. 
* �?O >5GG4NM<EEO 9-E >?4EE>6 GG55=O= 7>4 7465DL45FEO 6 E>>F65FEF6<< E D4E?<E4=<5< 
���. 
** � >4?5=44D=>< GG55=>< 7D4D<>5 ?5D<>4 ?5F=<E >4=<>G? >?D545?5= ?D<<5D=>. 

4. %D>>< ?D>6545=<O ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<<  

�D><56GF>G=4O 4FF5EF4F<O ?D>6>4<FEO 557 ?D5>D4M5=<O >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 
?> ?D54<5F4< GG55=>7> ??4=4 E 14 4?D5?O ?> 14 <4O 2025 7>44 557 ?D5>D4M5=<O 
>5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< ?> ?D54<5F4< GG55=>7> ??4=4. 

5. �>?>?=<F5?L=O5 E6545=<O 
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5.1. $56<< D45>FO >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 

�5D<>4 GG55=>= 45OF5?L=>EF< 539-5 >?4EEO 

'G55=4O =545?O (4=5=) 5 

'D>> (<<=GF) 40 

�5D5DO6 (<<=GF) 10320 

�5D<>4<G=>EFL ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 1 D47 6 7>4 

5.2. $4E?<E4=<5 76>=>>6 < ?5D5<5=. 

'D>> �D>4>?6<F5?L=>EFL GD>>4 �D>4>?6<F5?L=>EFL ?5D5<5=O 

1-= 40 <<=GF 10 <<=GF 

2-= 40 <<=GF 20 <<=GF 

3-= 40 <<=GF 20 <<=GF 

4-= 40 <<=GF 10 <<=GF 

5-= 40 <<=GF 15 <<=GF 

6-= 40 <<=GF 15 <<=GF 

7-= 40 <<=GF 3 

�5D5DO6 <564G GD>>4<< < 74=OF<O<< 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< 3 30 <<=GF 

�=5GD>G=4O 45OF5?L=>EFL % 15:45 3 

5.3. $4E?D545?5=<5 >5D47>64F5?L=>= =545?L=>= =47DG7>< 

�5D47>64F5?L=4O 
45OF5?L=>EFL 

�545?L=4O =47DG7>4 6 4>445<<G5E><E G4E4E 

5-5 
>?4EEO 

6-5 
>?4EEO 

7-5 
>?4EEO 

8-5 
>?4EEO 

9-5 
>?4EEO 

'D>G=4O 29 30 32 33 33 

�=5GD>G=4O 10 10 10 10 10 

 
2.6. �4?5=44D=O= ??4= 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO 

 
�4?5=44D=O= ??4= 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO D47D45>F4= =4 >E=>65 $545D4?L=>7> 

>4?5=44D=>7> ??4=4 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO < E GGUF>< D57<>=4?L=>= �>=F5?F<< 4GE>6=>-
=D46EF65==>7> 6>E?<F4=<O ?>4D4EF4NM57> ?>>>?5=<O. 

�4?5=44D=O= ??4= 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO D54?<7G5FEO 6 D4<>4E GD>G=>= < 
6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<. 

�4DO4G E D545D4?L=O< >4?5=44D=O< ??4=>< 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO ?D>6>4OFEO 
<=O5 <5D>?D<OF<O E>7?4E=> D45>G5= ?D>7D4<<5 6>E?<F4=<O, ?> >?NG56O< =4?D46?5=<O< 
6>E?<F4=<O < 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O 45F5=. 

%5=FO5DL: 
1 E5=FO5DO: �5=L 7=4=<=; 
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3 E5=FO5DO: �5=L >>>=G4=<O �F>D>= <<D>6>= 6>==O, �5=L E>?<44D=>EF< 6 5>DL55 E 
F5DD>D<7<><; 

8 E5=FO5DO: �564G=4D>4=O= 45=L D4E?D>EFD4=5=<O 7D4<>F=>EF<. 
10 E5=FO5DO: �564G=4D>4=O= 45=L ?4<OF< 65DF6 D4L<7<4 
�>FO5DL: 
1 >>FO5DO: �564G=4D>4=O= 45=L ?>6<?OE ?N45=; �564G=4D>4=O= 45=L <G7O><; 
4 >>FO5DO: �5=L 74M<FO 6<6>F=OE; 
5 >>FO5DO: �5=L GG<F5?O; 
25 >>FO5DO: �564G=4D>4=O= 45=L L>>?L=OE 5<5?<>F5>; 
&D5FL5 6>E>D5E5=L5 >>FO5DO: �5=L >FF4. 
�>O5DL: 
4 =>O5DO: �5=L =4D>4=>7> 54<=EF64 
8 =>O5DO: �5=L ?4<OF< ?>7<5L<E ?D< <E?>?=5=<< E?G655=OE >5O74==>EF5= 

E>FDG4=<>>6 >D74=>6 6=GFD5==<E 45? $>EE<<; 
�>E?54=55 6>E>D5E5=L5 =>O5DO: �5=L �4F5D<; 
30 =>O5DO: �5=L �>EG44DEF65==>7> 75D54 $>EE<=E>>= $545D4F<<. 
�5>45DL: 
3 45>45DO: �5=L =5<765EF=>7> E>?44F4; �564G=4D>4=O= 45=L <=64?<4>6; 
5 45>45DO: �5=L 4>5D>6>?LF4 (6>?>=F5D4) 6 $>EE<<; 
9 45>45DO: �5=L �5D>56 �F5G5EF64; 
12 45>45DO: �5=L �>=EF<FGF<< $>EE<=E>>= $545D4F<<. 
/=64DL: 
25 O=64DO: �5=L D>EE<=E>>7> EFG45=G5EF64; 
27 O=64DO: �5=L E=OF<O 5?>>44O �5=<=7D444, �5=L >E6>5>645=<O �D4E=>= 4D<<5= 

>DG?=5=L57> "?475DO E<5DF<" �GL6<F-�<D>5=4G (�E65=F<<4) - �5=L ?4<OF< 65DF6 
%>?>>>EF4. 

$56D4?L: 
2 D56D4?O: �5=L D477D><4 E>65FE><<< 6>=E>4<< =5<5F>>-D4L<EFE><E 6>=E> 6 

%F4?<=7D44E>>= 5<F65; 
8 D56D4?O: �5=L D>EE<=E>>= =4G><; 
15 D56D4?O; �5=L ?4<OF< > D>EE<O=4E, <E?>?=O6L<E E?G655=O= 4>?7 74 ?D545?4<< 

�F5G5EF64; 
21 D56D4?O: �564G=4D>4=O= 45=L D>4=>7> O7O>4; 
23 D56D4?O: �5=L 74M<F=<>4 �F5G5EF64. 
�4DF: 
8 <4DF4: �564G=4D>4=O= 65=E><= 45=L; 
18 <4DF4: �5=L 6>EE>54<=5=<O �DO<4 E $>EE<5=; 
27 <4DF4: �E5<<D=O= 45=L F54FD4. 
�?D5?L: 
12 4?D5?O: �5=L >>E<>=46F<><. 
19 4?D5?O: �5=L ?4<OF< > 75=>F<45 E>65FE>>7> =4D>44 =4F<EF4<< < <E ?>E>5=<>4<< 6 

7>4O �5?<>>= �F5G5EF65==>= 6>==O. 
�4=: 
1 <4O: �D474=<> �5E=O < &DG44; 
9 <4O: �5=L �>554O; 
19 <4O: �5=L 45FE><E >5M5EF65==OE >D74=<74F<= $>EE<<; 
24 <4O: �5=L E?46O=E>>= ?<EL<5==>EF< < >G?LFGDO. 
�N=L: 
1 <N=O: �5=L 74M<FO 45F5=; 
6 <N=O: �5=L DGEE>>7> O7O>4; 
12 <N=O: �5=L $>EE<<; 
22 <N=O: �5=L ?4<OF< < E>>D5<; 
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27 <N=O: �5=L <>?>456<. 
�N?L: 
8 <N?O: �5=L E5<L<, ?N56< < 65D=>EF<. 
�67GEF: 
�F>D4O EG55>F4 467GEF4: �5=L D<7>G?LFGD=<>4; 
22 467GEF4: �5=L �>EG44DEF65==>7> D?474 $>EE<=E>>= $545D4F<<; 
27 467GEF4: �5=L D>EE<=E>>7> ><=>. 

�4?5=44D=O= ??4= 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO L>>?O O6?O5FEO <5E4=<7<>< 
D54?<74F<< $45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O < 6>?NG45F 11 <=64D<4=F=OE <>4G?5=: 

«'D>G=4O 45OF5?L=>EFL» 
«�=5GD>G=4O 45OF5?L=>EFL» 
«�?4EE=>5 DG>>6>4EF6>» 
«�E=>6=O5 L>>?L=O5 45?4» 
«�=5L>>?L=O5 <5D>?D<OF<O» 
«�D74=<74F<O ?D54<5F=>-?D>EFD4=EF65==>= ED54O» 
 «�74<<>45=EF6<5 E D>4<F5?O<< (74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<)»  
 «%4<>G?D46?5=<5» 
«�D>D<?4>F<>4 < 557>?4E=>EFL» 
«%>F<4?L=>5 ?4DF=UDEF6>» 
«�D>D>D<5=F4F<O» 
 

< 2 64D<F<6=OE  

«�5FE><5 >5M5EF65==O5 >5N54<=5=<O» 

«,>>?L=O5 < E>F<4?L=O5 <54<4» 

 
2.7. %4D4>F5D<EF<>4 GE?>6<= D54?<74F<< ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> 

>5D47>64=<O 6 E>>F65FEF6<< E FD55>64=<O<< $��% ��� 
&D55>64=<O > GE?>6<O< D54?<74F<< ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> 

>5D47>64=<O6>?NG4NF: 
÷ >5M5E<EF5<=O5 FD55>64=<O; 
÷ FD55>64=<O > <4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>><G, GG55=>-<5F>4<G5E>><G >55E?5G5=<N; 
÷ FD55>64=<O > ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E><<, >44D>6O< < D<=4=E>6O< GE?>6<O<. 
 

%4D4>F5D<EF<>4 GE?>6<= D54?<74F<< >5M5E<EF5<=OE FD55>64=<= 
 

$57G?LF4F>< 6O?>?=5=<O FD55>64=<= > GE?>6<O< D54?<74F<< ?D>7D4<<O >E=>6=>7> 
>5M57> >5D47>64=<O O6?O5FEO E>744=<5 >><D>DF=>= D476<64NM5= >5D47>64F5?L=>= ED54O 
?> >F=>L5=<N > >5GG4NM<<EO < ?5447>7<G5E><< D45>F=<>4<: 

÷ >55E?5G<64NM5= ?>?GG5=<5 >4G5EF65==>7> >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O, 
57> 4>EFG?=>EFL, >F>DOF>EFL < ?D<6?5>4F5?L=>EFL 4?O >5GG4NM<EEO, 
D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) =5E>65DL5==>?5F=<E >5GG4NM<EEO < 
6E57> >5M5EF64, 6>E?<F4=<5 >5GG4NM<EEO; 

÷ 74D4=F<DGNM5= 557>?4E=>EFL, >ED4=G < G>D5??5=<5 D<7<G5E>>7>, 
?E<E<G5E>>7> 74>D>6LO < E>F<4?L=>7> 5?47>?>?GG<O >5GG4NM<EEO. 

� F5?OE >55E?5G5=<O D54?<74F<< ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O 6 
>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 4?O GG4EF=<>>6 >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= E>744=O 
GE?>6<O, >55E?5G<64NM<5 6>7<>6=>EFL: 

÷ 4>EF<65=<O ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O ?D>7D4<<O >E=>6=>7> 
>5M57> >5D47>64=<O, 6 F>< G<E?5 444?F<D>64==>=, >5GG4NM<<<EO, 6 F>< 
G<E?5 >5GG4NM<<<EO E ���; 
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÷ D476<F<O ?<G=>EF<, 55 E?>E>5=>EF5=, G4>6?5F6>D5=<O >5D47>64F5?L=OE 
?>FD55=>EF5= < <=F5D5E>6, E4<>D54?<74F<< >5GG4NM<EEO, 6 F>< G<E?5 
>44D5==OE, G5D57 >D74=<74F<N GD>G=>= < 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<, 
E>F<4?L=OE ?D4>F<>, 6>?NG4O >5M5EF65==> ?>?57=GN 45OF5?L=>EFL, 
?D>D5EE<>=4?L=O5 ?D>5O, ?D4>F<G5E>GN ?>47>F>6>G, <E?>?L7>64=<5 
6>7<>6=>EF5= >D74=<74F<= 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O, ?D>D5EE<>=4?L=OE 
>5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<= < E>F<4?L=OE ?4DF=5D>6 6 ?D>D5EE<>=4?L=>-
?D><76>4EF65==>< >>DG65=<<; 

÷ D>D<<D>64=<O DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF< >5GG4NM<EEO (E?>E>5=>EF< 
D5L4FL GG55=O5 7444G< < 6<7=5==O5 ?D>5?5<=O5 E<FG4F<< =4 >E=>65 
ED>D<<D>64==OE ?D54<5F=OE, <5F4?D54<5F=OE < G=<65DE4?L=OE E?>E>5>6 
45OF5?L=>EF<), 6>?NG4NM5= >6?445=<5 >?NG56O<< >><?5F5=F<O<<, 
E>EF46?ONM<<< >E=>6G 44?L=5=L57> GE?5L=>7> >5D47>64=<O < >D<5=F4F<< 6 
<<D5 ?D>D5EE<=; 

÷ D>D<<D>64=<O E>F<>>G?LFGD=OE < 4GE>6=>-=D46EF65==OE F5==>EF5= 
>5GG4NM<EEO, >E=>6 <E 7D4644=EF65==>EF<, D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= 
<45=F<G=>EF< < E>F<4?L=>-?D>D5EE<>=4?L=OE >D<5=F4F<=; 

÷ <=4<6<4G4?<74F<< ?D>F5EE4 >5D47>64=<O ?>ED54EF6>< ?D>5>F<D>64=<O < 
D54?<74F<< <=4<6<4G4?L=OE GG55=OE ??4=>6, >55E?5G5=<O MDD5>F<6=>= 
E4<>EF>OF5?L=>= D45>FO >5GG4NM<EEO ?D< ?>445D6>5 ?5447>7<G5E><E 
D45>F=<>>6; 

÷ GG4EF<O >5GG4NM<EEO, D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) 
=5E>65DL5==>?5F=<E >5GG4NM<EEO < ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 6 
?D>5>F<D>64=<< < D476<F<< ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O < 
GE?>6<= 55 D54?<74F<<, GG<FO64NM<E >E>55==>EF< D476<F<O < 6>7<>6=>EF< 
>5GG4NM<EEO; 

÷ 6>?NG5=<O >5GG4NM<EEO 6 ?D>F5EEO ?D5>5D47>64=<O 6=5L=5= E>F<4?L=>= 
ED54O, D>D<<D>64=<O G =<E ?<45DE><E >4G5EF6, >?OF4 E>F<4?L=>= 
45OF5?L=>EF<, D54?<74F<< E>F<4?L=OE ?D>5>F>6 < ?D>7D4<<, 6 F>< G<E?5 6 
>4G5EF65 6>?>=F5D>6; 

÷ D>D<<D>64=<O G >5GG4NM<EEO >?OF4 E4<>EF>OF5?L=>= >5D47>64F5?L=>=, 
>5M5EF65==>=, ?D>5>F=>=, GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>=, E?>DF<6=>-
>74>D>6<F5?L=>= < F6>DG5E>>= 45OF5?L=>EF<; 

÷ D>D<<D>64=<O G >5GG4NM<EEO M>>?>7<G5E>>= 7D4<>F=>EF<, =46O>>6 
74>D>6>7> < 557>?4E=>7> 4?O G5?>65>4 < >>DG64NM5= 57> ED54O >5D474 
6<7=<; 

÷ <E?>?L7>64=<O 6 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< E>6D5<5==OE 
>5D47>64F5?L=OE F5E=>?>7<=, =4?D46?5==OE 6 F>< G<E?5 =4 6>E?<F4=<5 
>5GG4NM<EEO < D476<F<5 D47?<G=OE D>D< =4EF46=<G5EF64; 

÷ >5=>6?5=<O E>45D64=<O ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O, <5F>4<> 
< F5E=>?>7<= 55 D54?<74F<< 6 E>>F65FEF6<< E 4<=4<<>>= D476<F<O E<EF5<O 
>5D47>64=<O, 74?D>E>6 >5GG4NM<EEO, D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) 
=5E>65DL5==>?5F=<E >5GG4NM<EEO E GG5F>< =4F<>=4?L=OE < >G?LFGD=OE 
>E>55==>EF5= EG5N5>F4 $>EE<=E>>= $545D4F<<; 

÷ MDD5>F<6=>7> <E?>?L7>64=<O ?D>D5EE<>=4?L=>7> < F6>DG5E>>7> ?>F5=F<4?4 
?5447>7<G5E><E < DG>>6>4OM<E D45>F=<>>6 >D74=<74F<<, ?>6OL5=<O <E 
?D>D5EE<>=4?L=>=, >><<G=<>4F<6=>=, <=D>D<4F<>==>= < ?D46>6>= 
>><?5F5=F=>EF<; 

÷ MDD5>F<6=>7> G?D46?5=<O >D74=<74F<5= E <E?>?L7>64=<5< ��&, E>6D5<5==OE 
<5E4=<7<>6 D<=4=E<D>64=<O D54?<74F<< ?D>7D4<< >E=>6=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O. 
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�D< D54?<74F<< ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O>464><G >5GG4NM5<GEO, 
D>4<F5?O< (74>>==O< ?D54EF46<F5?O<) =5E>65DL5==>?5F=57> >5GG4NM57>EO 6 F5G5=<5 
6E57> ?5D<>44 >5GG5=<O >55E?5G5= 4>EFG? > <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= ED545 
>D74=<74F<<.�464O= >5GG4NM<=EO < D>4<F5?L (74>>==O= ?D54EF46<F5?L) <<55F 
E6>5>4=O= 4>EFG? > >D<F<4?L=><G E4=FG >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 6 E5F< �=F5D=5F. 

�4 E4=F5 <<55FEO 4>EFG? >: 
÷ > GG55=O< ??4=4<, D45>G<< ?D>7D4<<4< GG55=OE ?D54<5F>6, GG55=OE >GDE>6 

(6 F>< G<E?5 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<), GG55=OE <>4G?5=, GG55=O< <744=<O< 
< >5D47>64F5?L=O< D5EGDE4<, G>474==O< 6 D45>G<E ?D>7D4<<4E GG55=OE 
?D54<5F>6, GG55=OE >GDE>6 (6 F>< G<E?5 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<), GG55=OE 
<>4G?5=, <=D>D<4F<< > E>45 >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4, D57G?LF4F4E 
?D><56GF>G=>= < 7>EG44DEF65==>= <F>7>6>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM<EEO 
(EEO?>4 =4 >D<F<4?L=O= D5EGDE ?>?GG5=<O D57G?LF4F>6); 

÷ 4>EFG? > <=D>D<4F<< > D4E?<E4=<< ?D>6545=<O GG55=OE 74=OF<=, ?D>F54GD4E 
< >D<F5D<OE >F5=>< D57G?LF4F>6 >5GG5=<O; 

÷ 6>7<>6=>EFL <E?>?L7>64=<O E>6D5<5==OE ��& 6 D54?<74F<< ?D>7D4<<O 
>E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O, 6 F>< G<E?5 <E?>?L7>64=<5 <<5NM<EEO 
ED54EF6 >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O 6 M?5>FD>==>< 6<45, M?5>FD>==OE 
>5D47>64F5?L=OE < <=D>D<4F<>==OE D5EGDE>6, ED54EF6 >?D545?5=<O GD>6=O 
7=4=<= < >F5=>< >><?5F5=F<=, 4 F4>65 <=OE >5N5>F>6, =5>5E>4<<OE 4?O 
>D74=<74F<< >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< E ?D<<5=5=<5< M?5>FD>==>7> 
>5GG5=<O, 4<EF4=F<>==OE >5D47>64F5?L=OE F5E=>?>7<=, >5N5>F<6=>7> 
>F5=<64=<O 7=4=<=, G<5=<=, =46O>>6 < 4>EF<65=<= >5GG4NM<EEO. 

� E?GG45 D54?<74F<< ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<OE ?D<<5=5=<5< 
M?5>FD>==>7> >5GG5=<O, 4<EF4=F<>==OE >5D47>64F5?L=OE F5E=>?>7<= >464O= 
>5GG4NM<=EO 6 F5G5=<5 6E57> ?5D<>44 >5GG5=<O >55E?5G5= <=4<6<4G4?L=O< 
46F>D<7<D>64==O< 4>EFG?>< > E>6>>G?=>EF< <=D>D<4F<>==OE < M?5>FD>==OE 
>5D47>64F5?L=OE D5EGDE>6. 

$54?<74F<O ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O E ?D<<5=5=<5< M?5>FD>==>7> 
>5GG5=<O, 4<EF4=F<>==OE >5D47>64F5?L=OE F5E=>?>7<= >EGM5EF6?O5FEO 6 E>>F65FEF6<< E 
�<7<5=<G5E><<< =>D<4F<64<< < %4=<F4D=>-M?<45<<>?>7<G5E><<< FD55>64=<O<<. 
 

 
%4D4>F5D<EF<>4 GE?>6<= D54?<74F<< FD55>64=<= > <4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>><G, 

GG55=>-<5F>4<G5E>><G >55E?5G5=<N 
 

�4F5D<4?L=>-F5E=<G5E><5 GE?>6<O D54?<74F<< ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O 

�D74=<74F<O D4E?>?4745F =4 ?D465 E>5EF65==>EF< <4F5D<4?L=>-F5E=<G5E><< 
>55E?5G5=<5< >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< (?><5M5=<O<< < >5>DG4>64=<5<) 4?O 
D54?<74F<< ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O6 E>>F65FEF6<< E GG55=O< ??4=><. 
�4F5D<4?L=>-F5E=<G5E><5 GE?>6<O D54?<74F<< ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O4>?6=O >55E?5G<64NF: 

1) 6>7<>6=>EFL 4>EF<65=<O >5GG4NM<<<EO D57G?LF4F>6 >E6>5=<O ?D>7D4<<O 
>E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O, FD55>64=<O > >>F>DO< GEF4=>6?5=O $��%; 

2) E>5?N45=<5: 
÷ �<7<5=<G5E><E =>D<4F<6>6 < %4=<F4D=>-M?<45<<>?>7<G5E><E FD55>64=<=; 
÷ E>F<4?L=>-5OF>6OE GE?>6<= 4?O >5GG4NM<EEO, 6>?NG4NM<E >D74=<74F<N 

?<FL56>7> D56<<4 < =4?<G<5 >5>DG4>64==OE ?><5M5=<= 4?O >D74=<74F<< 
?<F4=<O; 
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÷ E>F<4?L=>-5OF>6OE GE?>6<= 4?O ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6, 6 F>< G<E?5 
>5>DG4>64==OE D45>G<E <5EF, ?><5M5=<= 4?O >F4OE4 < E4<>?>47>F>6>< 
?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6; 

÷ FD55>64=<= ?>64D=>= 557>?4E=>EF< < M?5>FD>557>?4E=>EF<; 
÷ FD55>64=<= >ED4=O FDG44; 
÷ ED>>>6 < >5N5<>6 F5>GM57> < >4?<F4?L=>7> D5<>=F4 744=<= < E>>DG65=<=, 

5?47>GEFD>=EF64 F5DD<F>D<<; 
3) 6>7<>6=>EFL 4?O 55E?D5?OFEF65==>7> 4>EFG?4 ?<F E >7D4=<G5==O<< 

6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO > >5N5>F4< <=DD4EFDG>FGDO >D74=<74F<<. 
�45<=5FO ?> ?D54<5F=O< >5?4EFO< >E=4M5=O >><??5>F4<< =47?O4=OE ?>E>5<=, 

>4DF, GG55=OE <4>5F>6, E?5F<4?L=>7> >5>DG4>64=<O, >55E?5G<64NM<E D476<F<5 
>><?5F5=F<= 6 E>>F65FEF6<< E ?D>7D4<<>= >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O. 

�45<=5FO 5EF5EF65==>=4GG=>7> F<>?4, 6 F>< G<E?5 >45<=5FO D<7<><, E<<<<, 
5<>?>7<<, G4EF<G=> >5>DG4>64=O >><??5>F4<< E?5F<4?L=>7> ?45>D4F>D=>7> 
>5>DG4>64=<O, >55E?5G<64NM57> ?D>6545=<5 ?45>D4F>D=OE D45>F < >?OF=>-
M>E?5D<<5=F4?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 E>>F65FEF6<< E ?D>7D4<<>= >E=>6=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O. 

. 
'G55=>-<5F>4<G5E><5 GE?>6<O, 6 F>< G<E?5 GE?>6<O <=D>D<4F<>==>7> 

>55E?5G5=<O. 
'E?>6<O <=D>D<4F<>==>7> >55E?5G5=<O D54?<74F<< ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> 

>5D47>64=<O >55E?5G5=O E>6D5<5==>= <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= ED54>=. 
�=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=4O ED544 6>?NG45F >><??5>E <=D>D<4F<>==OE 

>5D47>64F5?L=OE D5EGDE>6, 6 F>< G<E?5 F<DD>6O5 >5D47>64F5?L=O5 D5EGDEO, E>6>>G?=>EFL 
F5E=>?>7<G5E><E ED54EF6 ��&: >><?LNF5DO, <=>5 ��&->5>DG4>64=<5, 
>><<G=<>4F<>==O5 >4=4?O, E<EF5<G E>6D5<5==OE ?5447>7<G5E><E F5E=>?>7<=, 
>55E?5G<64NM<E >5GG5=<5 6 E>6D5<5==>= <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= ED545. 

�=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=4O ED544 >55E?5G<645F: 
÷ 6>7<>6=>EFL <E?>?L7>64=<O GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 

D5EGDE>6 < E5D6<E>6 F<DD>6>= >5D47>64F5?L=>= ED54O; 
÷ 557>?4E=O= 4>EFG? > 65D<D<F<D>64==O< >5D47>64F5?L=O< D5EGDE4< 

F<DD>6>= >5D47>64F5?L=>= ED54O; 
÷ <=D>D<4F<>==>-<5F>4<G5E>GN ?>445D6>G >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<; 
÷ <=D>D<4F<>==>5 E>?D>6>645=<5 ?D>5>F<D>64=<O >5GG4NM<<<EO ??4=>6 

?D>4>?65=<O >5D47>64=<O < 5G4GM57> ?D>D5EE<>=4?L=>7> E4<>>?D545?5=<O; 
÷ ??4=<D>64=<5 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< < 55 D5EGDE=>7> >55E?5G5=<O; 
÷ <>=<F>D<=7 < D<>E4F<N E>44 < D57G?LF4F>6 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<; 

<>=<F>D<=7 74>D>6LO >5GG4NM<EEO; 
÷ E>6D5<5==O5 ?D>F54GDO E>744=<O, ?><E>4, E5>D4, 4=4?<74, >5D45>F><, 

ED4=5=<O < ?D54EF46?5=<O <=D>D<4F<<; 
÷ 4<EF4=F<>==>5 674<<>45=EF6<5 6E5E GG4EF=<>>6 >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= 

(>5GG4NM<EEO, D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) =5E>65DL5==>?5F=<E 
>5GG4NM<EEO, ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6, >D74=>6 G?D46?5=<O 6 ED5D5 
>5D47>64=<O, >5M5EF65==>EF<), 6 F>< G<E?5 6 D4<>4E 4<EF4=F<>==>7> 
>5D47>64=<O E E>5?N45=<5< 74>>=>44F5?LEF64 $>EE<=E>>= $545D4F<<; 

÷ 4<EF4=F<>==>5 674<<>45=EF6<5 >D74=<74F<< E 4DG7<<< >D74=<74F<O<<, 
>EGM5EF6?ONM<<< >5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL, < <=O<< 
74<=F5D5E>64==O<< >D74=<74F<O<< 6 ED5D5 >G?LFGDO, 74D46>>ED4=5=<O, 
E?>DF4, 4>EG74, 74=OF>EF< =4E5?5=<O < >55E?5G5=<O 557>?4E=>EF< 
6<7=545OF5?L=>EF<. 
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-DD5>F<6=>5 <E?>?L7>64=<5 <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= ED54O ?D54?>?4745F 
>><?5F5=F=>EFL D45>F=<>>6 �D74=<74F<< 6 D5L5=<< ?D>D5EE<>=4?L=OE 7444G E 
?D<<5=5=<5< ��&, =4?<G<5 E?G65 ?>445D6>< ?D<<5=5=<O ��&: 6 LF4F=>< D4E?<E4=<< 
>D74=<74F<< 6O45?5=4 >F45?L=4O EF46>4 =4 E<EF5<=>7> 44<<=<EFD4F>D4.  

'G55=>-<5F>4<G5E>>5 < <=D>D<4F<>==>5 >55E?5G5=<5 D54?<74F<< ?D>7D4<<O 
>E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O6>?NG45F 6 E55O >E=4M5=<5 <=D>D<4F<>==>-
5<5?<>F5G=>7> F5=FD4, G<F4?L=>7> 74?4, GG55=OE >45<=5F>6 < ?45>D4F>D<=, 
44<<=<EFD4F<6=OE ?><5M5=<=, E5D65D4 < >D<F<4?L=>7> E4=F4 >D74=<74F<<, 6=GFD5==5= 
(?>>4?L=>=) E5F<, 6=5L=5= E5F< < =4?D46?5=> =4 >55E?5G5=<5 L<D>>>7>, ?>EF>O==>7> < 
GEF>=G<6>7> 4>EFG?4 4?O 6E5E GG4EF=<>>6 >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= > ?N5>= 
<=D>D<4F<<, E6O74==>= E D54?<74F<5= ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O, 
4>EF<65=<5< ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6, >D74=<74F<5= >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< < 
GE?>6<O<< 55 >EGM5EF6?5=<O. 

�D74=<74F<O ?D54>EF46?O5F =5 <5=55 >4=>7> GG55=<>4 < (<?<) GG55=>7> ?>E>5<O 6 
?5G4F=>= D>D<5, 6O?GM5==OE >D74=<74F<O<<, 6E>4OM<<< 6 ?5D5G5=L >D74=<74F<=, 
>EGM5EF6?ONM<E 6O?GE> GG55=OE ?>E>5<=, >>F>DO5 4>?GE>4NFEO > <E?>?L7>64=<N ?D< 
D54?<74F<< <<5NM<E 7>EG44DEF65==GN 4>>D54<F4F<N >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< 
=4G4?L=>7>, >E=>6=>7>, ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O, =5>5E>4<<>7> 4?O >E6>5=<O 
?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O, =4 >464>7> >5GG4NM57>EO ?> GG55=O< 
?D54<5F4<: DGEE><= O7O>, <4F5<4F<>4, D<7<>4, E<<<O, 5<>?>7<O, ?<F5D4FGD4, 75>7D4D<O, 
<EF>D<O, >5M5EF6>7=4=<5, <=>EFD4==O5 O7O><, <=D>D<4F<>4, 4 F4>65 =5 <5=55 >4=>7> 
GG55=<>4 < (<?<) GG55=>7> ?>E>5<O 6 ?5G4F=>= < (<?<) M?5>FD>==>= D>D<5, =5>5E>4<<>7> 
4?O >E6>5=<O ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O, =4 >464>7> >5GG4NM57>EO ?> 
<=O< GG55=O< ?D54<5F4< (>GDE4<), 6E>4OM<< >4> 6 >5O74F5?L=GN G4EFL GG55=>7> ??4=4, 
F4> < 6 G4EFL, D>D<<DG5<GN GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=.  

�<5?<>F5>4 L>>?O G>><??5>F>64=4 ?5G4F=O<< >5D47>64F5?L=O<< D5EGDE4<< < -�$ 
?> 6E5< GG55=O< ?D54<5F4< GG55=>7> ??4=4 < <<55F D>=4 4>?>?=<F5?L=>= ?<F5D4FGDO. 
$>=4 4>?>?=<F5?L=>= ?<F5D4FGDO 6>?NG45F 45FE>GN EG4>65EF65==GN < =4GG=>-
?>?G?OD=GN ?<F5D4FGDG, E?D46>G=>-5<5?<>7D4D<G5E><5 < ?5D<>4<G5E><5 <744=<O, 
E>?D>6>644NM<5 D54?<74F<N ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O. 
 

%4D4>F5D<EF<>4 GE?>6<= D54?<74F<< FD55>64=<= > ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E><<, 
>44D>6O< < D<=4=E>6O< GE?>6<O< 

 
�?<E4=<5 ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E><E GE?>6<= D54?<74F<< >E=>6=>= 
>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O 

�E<E>?>7>-?5447>7<G5E><5 GE?>6<O, E>744==O5 6 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, 
>55E?5G<64NF <E?>?=5=<5 FD55>64=<= D545D4?L=OE 7>EG44DEF65==OE >5D47>64F5?L=OE 
EF4=44DF>6 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O > ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E><< GE?>6<O< 
D54?<74F<< >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O, 6 
G4EF=>EF<: 

÷ >55E?5G<64NF ?D55<EF65==>EFL E>45D64=<O < D>D< >D74=<74F<< 
>5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< ?D< D54?<74F<< >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< 
=4G4?L=>7> >5D47>64=<O, >E=>6=>7> >5M57> < ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O; 

÷ E?>E>5EF6GNF E>F<4?L=>-?E<E>?>7<G5E>>= 444?F4F<< >5GG4NM<EEO > 
GE?>6<O< >D74=<74F<< E GG5F>< E?5F<D<>< <E 6>7D4EF=>7> 
?E<E>D<7<>?>7<G5E>>7> D476<F<O, 6>?NG4O >E>55==>EF< 444?F4F<< > 
E>F<4?L=>= ED545; 

÷ D>D<<D>64=<5 < D476<F<5 ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>= >><?5F5=F=>EF< 
D45>F=<>>6 >D74=<74F<< < D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) 
=5E>65DL5==>?5F=<E >5GG4NM<EEO; 
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÷ ?D>D<?4>F<>G D>D<<D>64=<O G >5GG4NM<EEO 456<4=F=OE D>D< ?>6545=<O, 
47D5EE<< < ?>6OL5==>= FD56>6=>EF<. 

� L>>?5 ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>5 E>?D>6>645=<5 D54?<74F<< ?D>7D4<<O 
>E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O >EGM5EF6?O5FEO >64?<D<F<D>64==O< E?5F<4?<EF>< 3 
?5447>7><-?E<E>?>7><. 

� ?D>F5EE5 D54?<74F<< >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<5= >55E?5G<645FEO ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>5 
E>?D>6>645=<5 GG4EF=<>>6 >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= ?>ED54EF6>< E<EF5<=>= 
45OF5?L=>EF< < >F45?L=OE <5D>?D<OF<=, >55E?5G<64NM<E:  

4D>D<<D>64=<5 < D476<F<5 ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>= >><?5F5=F=>EF<; 
4E>ED4=5=<5 < G>D5??5=<5 ?E<E>?>7<G5E>>7> 5?47>?>?GG<O < ?E<E<G5E>>7> 

74>D>6LO >5GG4NM<EEO; 
4?>445D6>4 < E>?D>6>645=<5 45FE>>-D>4<F5?LE><E >F=>L5=<=;  
4D>D<<D>64=<5 F5==>EF< 74>D>6LO < 557>?4E=>7> >5D474 6<7=<;  
44<DD5D5=F<4F<O < <=4<6<4G4?<74F<O >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O E GG5F>< 

>E>55==>EF5= >>7=<F<6=>7> < M<>F<>=4?L=>7> D476<F<O >5GG4NM<EEO; 
4<>=<F>D<=7 6>7<>6=>EF5= < E?>E>5=>EF5= >5GG4NM<EEO, 6OO6?5=<5, ?>445D6>4 < 

E>?D>6>645=<5 >44D5==OE 45F5=, >5GG4NM<EEO E ���; 
4E>744=<5 GE?>6<= 4?O ?>E?54GNM57> ?D>D5EE<>=4?L=>7> E4<>>?D545?5=<O; 
4D>D<<D>64=<5 >><<G=<>4F<6=OE =46O>>6 6 D47=>6>7D4EF=>= ED545 < ED545 

E65DEF=<>>6; 
4?>445D6>4 45FE><E >5N54<=5=<=, GG5=<G5E>>7> E4<>G?D46?5=<O; 
4D>D<<D>64=<5 ?E<E>?>7<G5E>>= >G?LFGDO ?>6545=<O 6 <=D>D<4F<>==>= ED545; 
4D476<F<5 ?E<E>?>7<G5E>>= >G?LFGDO 6 >5?4EF< <E?>?L7>64=<O ��&; 
� ?D>F5EE5 D54?<74F<< >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O >EGM5EF6?O5FEO 

<=4<6<4G4?L=>5 ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>5 E>?D>6>645=<5 6E5E GG4EF=<>>6 
>5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=, 6 F>< G<E?5: 

4>5GG4NM<EEO, <E?OFO64NM<E FDG4=>EF< 6 >E6>5=<< ?D>7D4<<O >E=>6=>7> 
>5M57> >5D47>64=<O, D476<F<< < E>F<4?L=>= 444?F4F<< (?D< 6OO6?5=<<); 

4>5GG4NM<EEO, ?D>O6?ONM<E <=4<6<4G4?L=O5 E?>E>5=>EF<, < >44D5==OE, 
4?5447>7<G5E><E, GG55=>-6E?><>74F5?L=OE < <=OE D45>F=<>>6 >5D47>64F5?L=>= 

>D74=<74F<<, >55E?5G<64NM<E D54?<74F<N ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O; 
4D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) =5E>65DL5==>?5F=<E >5GG4NM<EEO. 
�E<E>?>7>-?5447>7<G5E>4O ?>445D6>4 GG4EF=<>>6 >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= 

D54?<7G5FEO 4<65DE<D<F<D>64=>, =4 GD>6=5 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, >?4EE>6, 7DG??, 
4 F4>65 =4 <=4<6<4G4?L=>< GD>6=5. 

� ?D>F5EE5 D54?<74F<< >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O <E?>?L7GNFEO F4><5 
D>D<O ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>7> E>?D>6>645=<O >4>: 

÷ 4<47=>EF<>4, =4?D46?5==4O =4 >?D545?5=<5 >E>55==>EF5= EF4FGE4 
>5GG4NM57>EO, >>F>D4O <>65F ?D>6>4<FLEO =4 MF4?5 ?5D5E>44 GG5=<>4 =4 
E?54GNM<= GD>65=L >5D47>64=<O < 6 >>=F5 >464>7> GG55=>7> 7>44; 

÷ >>=EG?LF<D>64=<5 ?5447>7>6 < D>4<F5?5=, >>F>D>5 >EGM5EF6?O5FEO GG<F5?5< 
< ?E<E>?>7>< E GG5F>< D57G?LF4F>6 4<47=>EF<><, 4 F4>65 44<<=<EFD4F<5= 
>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<; 

÷ ?D>D<?4>F<>4, M>E?5DF<74, D476<64NM4O D45>F4, ?D>E65M5=<5, >>DD5>F<>==4O 
D45>F4, >EGM5EF6?O5<4O 6 F5G5=<5 6E57> GG55=>7> 6D5<5=<. 

 
�?<E4=<5 >44D>6OE GE?>6<= D54?<74F<< >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 

>E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O 
�?O >55E?5G5=<O D54?<74F<< ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O 

�4<<5=>64=<5 �� G>><??5>F>64=4 >44D4<<, <<5NM<<< =5>5E>4<<GN >64?<D<>4F<N 4?O 
D5L5=<O 7444G, E6O74==OE E 4>EF<65=<5< F5?5= < 7444G >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<. 
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�55E?5G5==>EFL >44D>6O<< GE?>6<O<< 6>?NG45F 6 E55O: 
÷ G>><??5>F>64==>EFL L>>?O ?5447>7<G5E><<<, DG>>6>4OM<<< < <=O<< 

D45>F=<>4<<; 
÷ GD>65=L >64?<D<>4F<< ?5447>7<G5E><E < <=OE D45>F=<>>6 >5D47>64F5?L=>= 

>D74=<74F<<, GG4EF6GNM<<< 6 D54?<74F<< >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O < 
E>744=<< GE?>6<= 4?O 55 D47D45>F>< < D54?<74F<<; 

÷ =5?D5DO6=>EFL ?D>D5EE<>=4?L=>7> D476<F<O ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 
>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, D54?<7GNM5= >5D47>64F5?L=GN ?D>7D4<<G >E=>6=>7> 
>5M57> >5D47>64=<O. 

'>><??5>F>64==>EFL >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< ?5447>7<G5E><<<, DG>>6>4OM<<< 
< <=O<< D45>F=<>4<< E>EF46?O5F 100% >F GF65D645==>7> LF4F=>7> D4E?<E4=<O. 

'D>65=L >64?<D<>4F<< ?5447>7<G5E><E < <=OE D45>F=<>>6 >5D47>64F5?L=>= 
>D74=<74F<<, GG4EF6GNM<E 6 D54?<74F<< >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O < 
E>744=<< GE?>6<= 4?O 55 D47D45>F>< < D54?<74F<< E4D4>F5D<7G5FEO =4?<G<5< 4>>G<5=F>6 
> ?D<E6>5=<< >64?<D<>4F<<, E>>F65FEF6GNM5= 4>?6=>EF=O< >5O74==>EFO< D45>F=<>4. 

�E=>6>= 4?O D47D45>F>< 4>?6=>EF=OE <=EFDG>F<=, E>45D64M<E >>=>D5F=O= 
?5D5G5=L 4>?6=>EF=OE >5O74==>EF5= D45>F=<>>6, E GG5F>< >E>55==>EF5= >D74=<74F<< 
FDG44 < G?D46?5=<O, 4 F4>65 ?D46, >F65FEF65==>EF< < >><?5F5=F=>EF< D45>F=<>>6 
>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, E?G64F >64?<D<>4F<>==O5 E4D4>F5D<EF<><, >F65G4NM<5 
>64?<D<>4F<>==O< FD55>64=<O<, G>474==O< 6 >64?<D<>4F<>==OE E?D46>G=<>4E < (<?<) 
?D>D5EE<>=4?L=OE EF4=44DF4E (?D< =4?<G<<). 

� >E=>6G 4>?6=>EF=OE >5O74==>EF5= ?>?>65=O ?D54EF46?5==O5 6 
?D>D5EE<>=4?L=>< EF4=44DF5 >5>5M5==O5 FDG4>6O5 DG=>F<<, >>F>DO5 <>7GF 5OFL 
?>DGG5=O D45>F=<>G, 74=<<4NM5<G 44==GN 4>?6=>EFL. 

'D>65=L >64?<D<>4F<< ?5447>7<G5E><E < <=OE D45>F=<>>6 >5D47>64F5?L=>= 
>D74=<74F<<, GG4EF6GNM<E 6 D54?<74F<< >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O < 
E>744=<< GE?>6<= 4?O 55 D47D45>F>< < D54?<74F<< E4D4>F5D<7G5FEO F4>65 D57G?LF4F4<< 
4FF5EF4F<< 4 >64?<D<>4F<>==O<< >4F57>D<O<<. 

�FF5EF4F<O ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 6 E>>F65FEF6<< E $545D4?L=O< 74>>=>< «�5 
>5D47>64=<< 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<» (EF. 49) ?D>6>4<FEO  

÷ 6 F5?OE ?>4F65D645=<O <E E>>F65FEF6<O 74=<<45<O< 4>?6=>EFO< =4 >E=>65 
>F5=>< <E ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<,  

÷ E GG5F>< 65?4=<O ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 6 F5?OE GEF4=>6?5=<O 
>64?<D<>4F<>==>= >4F57>D<<.  

�D>6545=<5 4FF5EF4F<< ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 6 F5?OE ?>4F65D645=<O <E 
E>>F65FEF6<O 74=<<45<O< 4>?6=>EFO< >EGM5EF6?OFLEO =5 D565 >4=>7> D474 6 ?OFL ?5F =4 
>E=>65 >F5=>< <E ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< 4FF5EF4F<>==>= >><<EE<5=, 
E4<>EF>OF5?L=> D>D<<DG5<>= >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<5=. 

�D>6545=<5 4FF5EF4F<< 6 F5?OE GEF4=>6?5=<O >64?<D<>4F<>==>= >4F57>D<< 
?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 >EGM5EF6?O5FEO 6 E>>F65FEF6<< E D57<>=4?L=O<< 
4>>G<5=F4<<.  

 

*�D>D5EE<>=4?L=>5 D476<F<5 < ?>6OL5=<5 >64?<D<>4F<< ?5447>7<G5E><E 

D45>F=<>>6 

 

�E=>6=O< GE?>6<5< D>D<<D>64=<O < =4D4M<64=<O =5>5E>4<<>7> < 4>EF4F>G=>7> 
>44D>6>7> ?>F5=F<4?4 L>>?O O6?O5FEO >55E?5G5=<5 6 E>>F65FEF6<< E =>6O<< 
>5D47>64F5?L=O<< D54?<O<< < 7444G4<< 445>64F=>EF< E<EF5<O =5?D5DO6=>7> 
?5447>7<G5E>>7> >5D47>64=<O ?D><EE>4OM<< <7<5=5=<O< 6 E<EF5<5 >5D47>64=<O 6 F5?><. 

�5?D5DO6=>EFL ?D>D5EE<>=4?L=>7> D476<F<O ?5447>7<G5E><E < <=OE D45>F=<>>6 
>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, GG4EF6GNM<E 6 D47D45>F>5 < D54?<74F<< 
>E=>6=>=>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O, E4D4>F5D<7G5FEO 
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4>?5= D45>F=<>>6, ?>6OL4NM<E >64?<D<>4F<N =5 D565 >4=>7> D474 6 FD< 7>44. &4>4O 
4>?O E>EF46?O5F 100%. 

�?O 4>EF<65=<O D57G?LF4F>6 >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 6 E>45 55 
D54?<74F<< ?D54?>?4745FEO >F5=>4 >4G5EF64 < D57G?LF4F<6=>EF< 45OF5?L=>EF< 
?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 E F5?LN >>DD5>F<< <E 45OF5?L=>EF<, 4 F4>65 >?D545?5=<O 
EF<<G?<DGNM5= G4EF< D>=44 >??4FO FDG44. 

�4=<< <7 646=5=L<E <5E4=<7<>6 >55E?5G5=<O =5>5E>4<<>7> >64?<D<>4F<>==>7> 
GD>6=O ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6, GG4EF6GNM<E 6 D47D45>F>5 < D54?<74F<< >E=>6=>= 
>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O O6?O5FEO E<EF5<4 
<5F>4<G5E>>= D45>FO, >55E?5G<64NM4O E>?D>6>645=<5 45OF5?L=>EF< ?5447>7>6 =4 6E5E 
MF4?4E D54?<74F<< FD55>64=<= $��% ���. 

�>FG4?L=O5 6>?D>EO D54?<74F<< ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O 
D4EE<4FD<64NFEO <5F>4<G5E><<< >5N54<=5=<O<<L>>?O, 4 F4>65 <5F>4<G5E><<< 
>5N54<=5=<O<< GG<F5?5= D4=>==OE <5F>4<G5E><E >5N54<=5=<=. 

�5447>7<G5E><<< D45>F=<>4<< >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< E<EF5<=> 
D47D454FO64NFEO <5F>4<G5E><5 F5<O, >FD464NM<5 <E =5?D5DO6=>5 ?D>D5EE<>=4?L=>5 
D476<F<5. �5F>4<G5E>4O F5<4 ?5447>7<G5E>>7> E>FDG4=<>4 >FD4645FEO 6 ??4=5 
E4<>D476<F<O ?5447>74 (?D>D5EE<>=4?L=>7> D476<F<O).  

�D><5 F>7>, >5D47>64F5?L=4O >D74=<74F<O G>><??5>F>64=4 6E?><>74F5?L=O< 
?5DE>=4?><, >55E?5G<64NM<< E>744=<5 < E>ED4=5=<5 GE?>6<= <4F5D<4?L=>-F5E=<G5E><E < 
<=D>D<4F<>==>-<5F>4<G5E><E GE?>6<= D54?<74F<< >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= 
?D>7D4<<O. 

 
$<=4=E>6O5 GE?>6<O D54?<74F<< >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O >E=>6=>7> 

>5M57> >5D47>64=<O 
$<=4=E>6>5 >55E?5G5=<5 D54?<74F<< >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> 

>5D47>64=<O >?<D45FEO =4 <E?>?=5=<5 D4EE>4=OE >5O74F5?LEF6, >55E?5G<64NM<E 
7>EG44DEF65==O5 74D4=F<< ?D46 =4 ?>?GG5=<5 >5M54>EFG?=>7> < 55E??4F=>7> >E=>6=>7> 
>5M57> >5D47>64=<O. �5N5< 45=EF6GNM<E D4EE>4=OE >5O74F5?LEF6 >FD4645FEO 6 
<G=<F<?4?L=>< 7444=<< >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<. 

�G=<F<?4?L=>57444=<5 GEF4=46?<645F ?>>474F5?<, E4D4>F5D<7GNM<5 >4G5EF6> < 
(<?<) >5N5< (E>45D64=<5) 7>EG44DEF65==>= GE?G7< (D45>FO), 4 F4>65 ?>DO4>> 55 >>474=<O 
(6O?>?=5=<O). 

$<=4=E>6>5 >55E?5G5=<5 D54?<74F<< >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O 5N465F=>7> GGD5645=<O >EGM5EF6?O5FEO <EE>4O <7 D4EE>4=OE >5O74F5?LEF6 
=4 >E=>65 <G=<F<?4?L=>7> 7444=<O ?> >>474=<N <G=<F<?4?L=OE >5D47>64F5?L=OE GE?G7, 
>475==>7> GGD5645=<O 4 =4 >E=>64=<< 5N465F=>= E<5FO. 

�55E?5G5=<5 7>EG44DEF65==OE 74D4=F<= D54?<74F<< ?D46 =4 ?>?GG5=<5 
>5M54>EFG?=>7> < 55E??4F=>7> >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O 6 >5M5>5D47>64F5?L=OE 
>D74=<74F<OE >EGM5EF6?O5FEO 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4F<64<<, >?D545?O5<O<< >D74=4<< 
7>EG44DEF65==>= 6?4EF< EG5N5>F>6 $>EE<=E>>= $545D4F<<. 

�D< MF>< D>D<<D>64=<5 < GF65D645=<5 =>D<4F<6>6 D<=4=E<D>64=<O 
<G=<F<?4?L=>= GE?G7< ?> D54?<74F<< ?D>7D4<< >E=>6=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O>EGM5EF6?ONFEO 6 E>>F65FEF6<< E >5M<<< FD55>64=<O<< > >?D545?5=<N 
=>D<4F<6=OE 74FD4F =4 >>474=<5 GE?G7 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O, ?D<<5=O5<OE ?D< 
D4EG5F5 >5N5<4 EG5E<4<< =4 D<=4=E>6>5 >55E?5G5=<5 6O?>?=5=<O <G=<F<?4?L=>7> 
7444=<O =4 >>474=<5 GE?G7 <G=<F<?4?L=O< GGD5645=<5<. 

�>D<4F<6 74FD4F =4 D54?<74F<N >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O 4 74D4=F<D>64==O= <<=<<4?L=> 4>?GEF<<O= >5N5< D<=4=E>6OE ED54EF6 6 
7>4 6 D4EG5F5 =4 >4=>7> >5GG4NM57>EO, =5>5E>4<<O= 4?O D54?<74F<< >5D47>64F5?L=>= 
?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O, 6>?NG45F:  
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÷ D4EE>4O =4 >??4FG FDG44 D45>F=<>>6, GG4EF6GNM<E 6 D47D45>F>5 < 
D54?<74F<< >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O; 

÷ D4EE>4O =4 ?D<>5D5F5=<5 GG55=<>>6 < GG55=OE ?>E>5<=, ED54EF6 >5GG5=<O; 
÷ ?D>G<5 D4EE>4O. 

�>D<4F<6=O5 74FD4FO =4 >>474=<5 <G=<F<?4?L=>= GE?G7< 6 ED5D5 >5D47>64=<O 
>?D545?ONFEO ?> >464><G 6<4G < =4?D46?5==>EF< >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<<, E GG5F>< 
D>D< >5GG5=<O, F<?4 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, >5D47>64F5?L=OE F5E=>?>7<=, 
>55E?5G5=<O 4>?>?=<F5?L=>7> ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O ?5447>7<G5E><< 
D45>F=<>4<, >55E?5G5=<O 557>?4E=OE GE?>6<= >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O, >ED4=O 74>D>6LO 
>5GG4NM<EEO, 4 F4>65 E GG5F>< <=OE ?D54GE<>FD5==OE 74>>=>44F5?LEF6>< >E>55==>EF5= 
>D74=<74F<< < >EGM5EF6?5=<O >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< (4?O D47?<G=OE >4F57>D<= 
>5GG4NM<EEO), 74 <E>?NG5=<5< >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, >EGM5EF6?O5<>= 6 
E>>F65FEF6<< E >5D47>64F5?L=O<< EF4=44DF4<<, 6 D4EG5F5 =4 >4=>7> >5GG4NM57>EO, 5E?< 
<=>5 =5 GEF4=>6?5=> 74>>=>44F5?LEF6><. 

�5D47>64F5?L=4O >D74=<74F<O E4<>EF>OF5?L=> ?D<=<<45F D5L5=<5 6 G4EF< 
=4?D46?5=<O < D4EE>4>64=<O ED54EF6 <G=<F<?4?L=>7> 7444=<O. � E4<>EF>OF5?L=> 
>?D545?O5F 4>?N ED54EF6, =4?D46?O5<OE =4 >??4FG FDG44 < <=O5 =G64O, =5>5E>4<<O5 4?O 
6O?>?=5=<O 7>EG44DEF65==>7> 7444=<O, ?D<45D6<64OEL ?D< MF>< ?D<=F<?4 E>>F65FEF6<O 
EFDG>FGDO =4?D46?5=<O < D4EE>4>64=<O 5N465F=OE ED54EF6 6 5N465F5 >D74=<74F<< 4 
EFDG>FGD5 =>D<4F<64 74FD4F =4 D54?<74F<N >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O >E=>6=>7> 
>5M57> >5D47>64=<O (74D45>F=4O ??4F4 E =4G<E?5=<O<<, ?D>G<5 F5>GM<5 D4EE>4O =4 
>55E?5G5=<5 <4F5D<4?L=OE 74FD4F, =5?>ED54EF65==> E6O74==OE E GG55=>= 45OF5?L=>EFLN 
>5M5>5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<=). 

�>D<4F<6=O5 74FD4FO =4 >>474=<5 <G=<F<?4?L=OE GE?G7 6>?NG4NF 6 E55O 74FD4FO 
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