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>5GG5=<O, >F4OE4 < >74>D>6?5=<O 45F5= < <>?>456<», GF65D645==O<< ?>EF4=>6?5=<5< �?46=>7> 
7>EG44DEF65==>7> E4=<F4D=>7> 6D4G4 $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 28 E5=FO5DO 2020 7. 7 28, 
45=EF6GNM<<< 4> 1 O=64DO 2027 7. (44?55 - %4=<F4D=>-M?<45<<>?>7<G5E><5 FD55>64=<O). 

 
1.1.4. �5M4O E4D4>F5D<EF<>4 >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O: 
� E>>F65FEF6<< E $545D4?L=O< 74>>=>< 273-$� «�5 >5D47>64=<< 6 $>EE<=E>>= $545D4F<< 

>5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 - >><??5>E >E=>6=OE E4D4>F5D<EF<> >5D47>64=<O (>5N5<, 
E>45D64=<5, ??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO) < >D74=<74F<>==>-?5447>7<G5E><E GE?>6<=, >>F>DO= 
?D54EF46?5= 6 6<45 GG55=>7> ??4=4, >4?5=44D=>7> GG55=>7> 7D4D<>4, D45>G<E ?D>7D4<< GG55=OE 
?D54<5F>6, >GDE>6, 4<EF<??<= (<>4G?5=), <=OE >><?>=5=F>6, >F5=>G=OE < <5F>4<G5E><E 
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<4F5D<4?>6, 4 F4>65 6 6<45 D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O, >4?5=44D=>7> ??4=4 6>E?<F4F5?L=>= 
D45>FO, D>D< 4FF5EF4F<<.  

�E=>6=4O >5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O E>>F65FEF6G5F 
$545D4?L=><G 7>EG44DEF65==><G >5D47>64F5?L=><G EF4=44DFG ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O, 
GF65D645==>7> ?D<>47>< �<=<EF5DEF64 >5D47>64=<O < =4G>< $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 17 <4O 
2012 7>44 7413 < $545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O 
GF65D645==>= ?D<>47>< �<=<EF5DEF64 ?D>E65M5=<O >F 18<4O 20237>44 7371, 6>?NG45F FD< 
D4745?4: F5?56>=, E>45D64F5?L=O= < >D74=<74F<>==O=. %FDG>FGD4 ��� E>>F65FEF6G5F 
FD55>64=<O< $��% %��, 6>?NG45F 6 E55O E?54GNM<5 4>>G<5=FO: 

1. &5?56>= D4745? 
1.1. �>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 
1.2. �?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= 

?D>7D4<<O, 
1.3. %<EF5<4 >F5=>< D57G?LF4F>6 >E6>5=<O >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<. 
2. %>45D64F5?L=O= D4745? 
2.1. �D>7D4<<4 D476<F<O G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= ?D< ?>?GG5=<< ED54=57> >5M57> 

>5D47>64=<O, 6>?NG4NMGN D>D<<D>64=<5 >><?5F5=F<= >5GG4NM<EEO 6 >5?4EF< GG55=>-
<EE?54>64F5?LE>>= < ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF< 

2.2. �D>7D4<<O >F45?L=OE GG55=OE ?D54<5F>6, >GDE>6 < >GDE>6 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<, 
2.3. $45>G4O ?D>7D4<<4 6>E?<F4=<O,  
2.4.1.�D>7D4<<4 >>DD5>F<>==>= D45>FO, 6>?NG4NM4O >D74=<74F<N D45>FO E >5GG4NM<<<EO 

E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO < <=64?<44<< (D47D454FO645FEO 4>?>?=<F5?L=> ?D< 
?>EFG??5=<< 6 >5D47>64F5?L=GN >D74=<74F<N >5GG4NM<EEO E ��� < <=64?<44<<),  

2.4.2. $47D45>F4=4 ?D>7D4<<4 >>DD5>F<>==>= D45>FO 4?O >5GG4NM<EEO E FDG4=>EFO<< 6 
>5GG5=<< < E>F<4?<74F<<.  

 
3. �D74=<74F<>==O= D4745? 
3.1. 'G55=O= ??4=, 
3.2. �?4= 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<, 
3.3. �4?5=44D=O= GG55=O= 7D4D<>, 
3.4. �4?5=44D=O= ??4= 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO, 
3.5. %<EF5<4 GE?>6<= D54?<74F<< >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 6 E>>F65FEF6<< E 

FD55>64=<O<< $��% %��.  
$54?<74F<O ��� %�� >55E?5G<645F ?D46> >464>7> G5?>65>4 =4 >5D47>64=<5, 

=54>?GEF<<>EFL 4<E>D<<<=4F<< 6 ED5D5 >5D47>64=<O.  
�D>7D4<<4 D47D45>F4=4 < D54?<7G5FEO ?5447>7<G5E><< >>??5>F<6>< >5D47>64F5?L=>= 

>D74=<74F<<. �D< D54?<74F<< ?D>7D4<<O <E?>?L7GNFEO ?5447>7<G5E>< >5>E=>64==O5 D>D<O, 
ED54EF64, <5F>4O >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O. �464O= ?5447>7 <<55F ?D46> =4 <E 6O5>D, 4 F4>65 <<55F 
?D46> =4 F6>DG5E>GN <=<F<4F<6G, D47D45>F>G < ?D<<5=5=<5 46F>DE><E ?D>7D4<< < <5F>4>6 
>5GG5=<O < 6>E?<F4=<O 6 ?D545?4E D54?<7G5<>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O, >F45?L=>7> GG55=>7> 
?D54<5F4, >GDE4, 4<EF<??<=O (<>4G?O). �E=>6=4O >5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 ED54=57> >5M57> 
>5D47>64=<O D54?<7G5FEO >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<>= E4<>EF>OF5?L=>, 557 ?D<6?5G5=<O 
EF>D>==<E >D74=<74F<= 6 D4<>4E E5F56>7> 674<<>45=EF6<O.  

�5GG5=<5 ?> >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 D54?<7G5FEO E GG5F>< ?>FD55=>EF5=, 6>7<>6=>EF5= 
?<G=>EF< < 6 746<E<<>EF< >F >5N5<4 >5O74F5?L=OE 74=OF<= ?5447>7<G5E>>7> D45>F=<>4 E 
>5GG4NM<<<EO >EGM5EF6?O5FEO 6 >G=>= D>D<5.  

�5GG5=<5 6 L>>?5 ?D< D54?<74F<< 44==>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O >D74=<7>64=> ?>  
 6-4=56=>= GG55=>= =545?5. 

�5M<= >5N5< 4G4<F>D=>= =47DG7>< >?D545?O5FEO GG55=O< ??4=>< < 74 464 7>44 >5GG5=<O 
E>EF46?O5F =5 <5=55 2170 G4E>6 < =5 5>?55 2516 G4E>6, G4EO 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< =5 6E>4OF 6 
4G4<F>D=GN =47DG7>G. �5N5< 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< 4?O >5GG4NM<EEO ?D< >E6>5=<< <<< 
?D>7D4<<O ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O >?D545?O5FEO ??4=>< 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<. 
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$57<>=4?L=O5, =4F<>=4?L=O5 < MF=>>G?LFGD=O5 >E>55==>EF< =4D>4>6 $$ GGF5=O ?D< 
D47D45>F>5 GG55=>7> ??4=4, ??4=4 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< < >4?5=44D=>7> ??4=4 6>E?<F4F5?L=>= 
D45>FO. � G4EF=>EF<, F5<O 6 GG55=OE ?D54<5F4E < >GDE4E 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< ?D54<5F>6 < 
?D54<5F=OE >5?4EF5= «�5>7D4D<O», «�EF>D<O», «�5M5EF6>7=4=<5», «$GEE><= O7O>», «�<F5D4FGD4» 
< 4D. $45>G4O ?D>7D4<<4 6>E?<F4=<O F4>65 E>45D6<F D4745?O, =4?D46?5==O5 =4 ?D54>EF46?5=<5 
>5GG4NM<<EO <EF>D<G5E>>7>, E>F<4?L=>7> >?OF4 ?>>>?5=<= D>EE<O=, >E=>6 4GE>6=>-
=D46EF65==OE >G?LFGD =4D>4>6 $>EE<=E>>= $545D4F<<, >5M5D>EE<=E>>= E65FE>>= MF<><.  

�5GG5=<5 6 L>>?5 =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O D54?<7G5FEO ?> 6O5<D45<O< 
>5GG4NM<<<EO 10 >?4EE4 ?D>D<?O< =4 =4G4?> GG55=>7> 7>44. �O5>D ?D>D<?O >EGM5EF6?O5FEO ?> 
74O6?5=<O< >5GG4NM<EEO, D>D<<D>64=<5 GG55=>7> ??4=4, 6 G4EF=>EF< G4EF<, D>D<<DG5<>= 
GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=, ?D><76>4<FEO ?GF5< 4=>5F<D>64=<O. �D< 6O5>D5 
>5GG4NM<<<EO 4DG7>7> ?D>D<?O >5GG5=<O < ?D< =4?<G<< 6>7<>6=>EF5= L>>?O 6=5EOFEO 
<7<5=5=<O 6 D544>F<N >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O. �7<5=5=<O 6=>EOFEO 6 E>>F65FEF6<< E 
?>>4?L=O< =>D<4F<6=O< 4>F>< L>>?O, D57?4<5=F<DGNM5< 6>?D>EO D47D45>F><, GF65D645=<O < 
6=5E5=<O <7<5=5=<= 6 >E=>6=O5 >5D47>64F5?L=O5 ?D>7D4<<O L>>?O =5 ?>74=55 =4G4?4 GG55=>7> 
7>44.  

� F5?OE G4>6?5F6>D5=<O >5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5= < <=F5D5E>6 >5GG4NM<EEO ?> 
74O6?5=<O< >5GG4NM<EEO (D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) <>7GF D47D454FO64FLEO 
<=4<6<4G4?L=O5 GG55=O5 ??4=O, 6 F>< G<E?5 4?O GE>>D5==>7> >5GG5=<O, 6 ?D545?4E >E64<645<>= 
?D>7D4<<O ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O 6 ?>DO4>5, GEF4=>6?5==>< ?>>4?L=O< =>D<4F<6=O< 
4>F>< «� ?>DO4>5 D>D<<D>64=<O < D54?<74F<< <=4<6<4G4?L=OE GG55=OE ??4=>6» . 

 
1.1.5. �5M<5 ?>4E>4O > D54?<74F<< 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<: 

�=5GD>G=4O 45OF5?L=>EFL 6 L>>?5 D54?<7G5FEO ?> =4?D46?5=<O< 6 E>>F65FEF6<< E 
>5=>6?U==O< $��% %��: E?>DF<6=>->74>D>6<F5?L=>5, 4GE>6=>-=D46EF65==>5, E>F<4?L=>5, 
>5M5<=F5??5>FG4?L=>5, >5M5>G?LFGD=>5. � D>D<4E, G>474==OE 6 ??4=5 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<.  

%<EF5<4 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< 6>?NG45F 6 E55O: 
÷ 6<7=L GG5=<G5E><E E>>5M5EF6 (6 F>< G<E?5 GG5=<G5E><E >?4EE>6, D47=>6>7D4EF=OE 

>5N54<=5=<= ?> <=F5D5E4<, >?G5>6; N=>L5E><E >5M5EF65==OE >5N54<=5=<= < >D74=<74F<=); 
÷ >GDEO 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< ?> 6O5>DG >5GG4NM<EEO;  
÷ >D74=<74F<>==>5 >55E?5G5=<5 GG55=>= 45OF5?L=>EF<; 
÷ E<EF5<G 6>E?<F4F5?L=OE <5D>?D<OF<=. 

�D74=<74F<O 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< ?D54GE<4FD<645F 6>7<>6=>EFL <E?>?L7>64=<O 
>4=<>G?OD=>7> 6D5<5=<, 7<5>>EFL 6 D4E?D545?5=<< =47DG7>< ?D< ?>47>F>6>5 6>E?<F4F5?L=OE 
<5D>?D<OF<= < >5M<E >>??5>F<6=OE 45?. 

�4D<4F<6=>EFL E>45D64=<O 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< >?D545?O5FEO ?D>D<?5< >5GG5=<O, 
D54?<7G5<O< 6 L>>?5.  

 

1.2. �?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= 
?D>7D4<<O 

�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ��� %�� E>>F65FEF6GNF E>6D5<5==O< F5?O< ED54=57> 
>5M57> >5D47>64=<O, ?D54EF46?5==O< 6> $��% %�� >4> E<EF5<4 ?<G=>EF=OE, <5F4?D54<5F=OE < 
?D54<5F=OE 4>EF<65=<= >5GG4NM57>EO. 

1.2.1. &D55>64=<O > ?<G=>EF=O< D57G?LF4F4< >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO ��� %�� 
6>?NG4NF >E>7=4=<5 D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF<; 7>F>6=>EFL >5GG4NM<EEO > 
E4<>D476<F<N, E4<>EF>OF5?L=>EF< < ?<G=>EF=><G E4<>>?D545?5=<N; F5==>EFL E4<>EF>OF5?L=>EF< 
< <=<F<4F<6O; =4?<G<5 <>F<64F<< > >5GG5=<N < ?<G=>EF=><G D476<F<N; F5?5=4?D46?5==>5 
D476<F<5 6=GFD5==5= ?>7<F<< ?<G=>EF< =4 >E=>65 4GE>6=>-=D46EF65==OE F5==>EF5= =4D>4>6 
$>EE<=E>>= $545D4F<<, <EF>D<G5E><E < =4F<>=4?L=>->G?LFGD=OE FD44<F<=, D>D<<D>64=<5 
E<EF5<O 7=4G<<OE F5==>EF=>-E<OE?>6OE GEF4=>6>>, 4=F<>>DDG?F<>==>7> <<D>6>77D5=<O, 
?D46>E>7=4=<O, M>>?>7<G5E>>= >G?LFGDO, E?>E>5=>EF< EF46<FL F5?< < EFD><FL 6<7=5==O5 ??4=O. 

�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ��� %�� 4>EF<74NFEO 6 54<=EF65 GG55=>= < 
6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 6 E>>F65FEF6<< E FD44<F<>==O<< 
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D>EE<=E><<< E>F<>>G?LFGD=O<< < 4GE>6=>-=D46EF65==O<< F5==>EFO<<, ?D<=OFO<< 6 >5M5EF65 
?D46<?4<< < =>D<4<< ?>6545=<O < E?>E>5EF6GNF ?D>F5EE4< E4<>?>7=4=<O, E4<>6>E?<F4=<O < 
E4<>D476<F<O, D>D<<D>64=<O 6=GFD5==5= ?>7<F<< ?<G=>EF<. 

�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ��� %�� >FD464NF 7>F>6=>EFL >5GG4NM<EEO 
DG>>6>4EF6>64FLEO E<EF5<>= ?>7<F<6=OE F5==>EF=OE >D<5=F4F<= < D4EL<D5=<5 >?OF4 
45OF5?L=>EF< =4 55 >E=>65 < 6 ?D>F5EE5 D54?<74F<< >E=>6=OE =4?D46?5=<= 6>E?<F4F5?L=>= 
45OF5?L=>EF<, 6 F>< G<E?5 6 G4EF<: 7D4644=E>>7> 6>E?<F4=<O, ?4FD<>F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O, 
4GE>6=>-=D46EF65==>7> 6>E?<F4=<O, MEF5F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O, D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O, 
D>D<<D>64=<O >G?LFGDO 74>D>6LO < M<>F<>=4?L=>7> 5?47>?>?GG<O, FDG4>6>7> 6>E?<F4=<O, 
M>>?>7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O, >E>7=4=<5 F5==>EF< =4GG=>7> ?>7=4=<O, 4 F4>65 D57G?LF4FO, 
>55E?5G<64NM<5 444?F4F<N >5GG4NM57>EO > <7<5=ONM<<EO GE?>6<O< E>F<4?L=>= < ?D<D>4=>= 
ED54O. 

1.2.2. �5F4?D54<5F=O5 D57G?LF4FO 6>?NG4NF: 
÷ >E6>5=<5 >5GG4NM<<<EO <56?D54<5F=OE ?>=OF<= (<E?>?L7GNFEO 6 =5E>>?L><E 

?D54<5F=OE >5?4EFOE < ?>76>?ONF E6O7O64FL 7=4=<O <7 D47?<G=OE GG55=OE ?D54<5F>6, GG55=OE 
>GDE>6, <>4G?5= 6 F5?>EF=GN =4GG=GN >4DF<=G <<D4) < G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= 
(?>7=464F5?L=O5, >><<G=<>4F<6=O5, D57G?OF<6=O5); 

÷ E?>E>5=>EFL <E <E?>?L7>64FL 6 GG55=>=, ?>7=464F5?L=>= < E>F<4?L=>= ?D4>F<>5; 
÷ 7>F>6=>EFL > E4<>EF>OF5?L=><G ??4=<D>64=<N < >EGM5EF6?5=<N GG55=>= 

45OF5?L=>EF< < >D74=<74F<< GG55=>7> E>FDG4=<G5EF64 E ?5447>7<G5E><<< D45>F=<>4<< < 
E65DEF=<>4<<, > GG4EF<N 6 ?>EFD>5=<< <=4<6<4G4?L=>= >5D47>64F5?L=>= FD45>F>D<<; 

÷ >6?445=<5 =46O>4<< GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>=, ?D>5>F=>= < E>F<4?L=>= 
45OF5?L=>EF<. 

�5F4?D54<5F=O5 D57G?LF4FO E7DG??<D>64=O ?> FD5< =4?D46?5=<O< < >FD464NF 
E?>E>5=>EFL >5GG4NM<EEO <E?>?L7>64FL =4 ?D4>F<>5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, 
E>EF46?ONM<5 G<5=<5 >6?44564FL: 

÷ ?>7=464F5?L=O<< G=<65DE4?L=O<< GG55=O<< 45=EF6<O<<; 
÷ >><<G=<>4F<6=O<< G=<65DE4?L=O<< GG55=O<< 45=EF6<O<<; 
÷ D57G?OF<6=O<< G=<65DE4?L=O<< GG55=O<< 45=EF6<O<<. 
�6?445=<5 ?>7=464F5?L=O<< G=<65DE4?L=O<< GG55=O<< 45=EF6<O<< ?D54?>?4745F G<5=<5 

<E?>?L7>64FL 547>6O5 ?>7<G5E><5 45=EF6<O, 547>6O5 <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O, D45>F4FL E 
<=D>D<4F<5=. 

�6?445=<5 E<EF5<>= >><<G=<>4F<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= >55E?5G<645F 
ED>D<<D>64==>EFL E>F<4?L=OE =46O>>6 >5M5=<O, E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<. 

�6?445=<5 D57G?OF<6=O<< G=<65DE4?L=O<< GG55=O<< 45=EF6<O<< 6>?NG45F G<5=<O 
E4<>>D74=<74F<<, E4<>>>=FD>?O, D476<F<5 M<>F<>=4?L=>7> <=F5??5>F4. 

1.2.3. �D54<5F=O5 D57G?LF4FO 6>?NG4NF: 
÷ >E6>5=<5 >5GG4NM<<<EO 6 E>45 <7GG5=<O GG55=>7> ?D54<5F4 =4GG=OE 7=4=<=, 

G<5=<= < E?>E>5>6 45=EF6<=, E?5F<D<G5E><E 4?O E>>F65FEF6GNM5= ?D54<5F=>= >5?4EF<; 
÷ ?D54?>EO?>< =4GG=>7> F<?4 <OL?5=<O; 
÷ 6<4O 45OF5?L=>EF< ?> ?>?GG5=<N =>6>7> 7=4=<O, 57> <=F5D?D5F4F<<, 

?D5>5D47>64=<N < ?D<<5=5=<N 6 D47?<G=OE GG55=OE E<FG4F<OE, 6 F>< G<E?5 ?D< E>744=<< 
GG55=OE < E>F<4?L=OE ?D>5>F>6. 

&D55>64=<O > ?D54<5F=O< D57G?LF4F4<: 
÷ ED>D<G?<D>64=O 6 45OF5?L=>EF=>= D>D<5 E GE<?5=<5< 4>F5=F4 =4 ?D<<5=5=<5 

7=4=<= < >>=>D5F=O5 G<5=<O; 
÷ >?D545?ONF <<=<<G< E>45D64=<O 74D4=F<D>64==>7> 7>EG44DEF6><ED54=57> >5M57> 

>5D47>64=<O, ?>EFD>5==>7> 6 ?>7<>5 <7GG5=<O >464>7> GG55=>7> ?D54<5F4; 
÷ >?D545?ONF FD55>64=<O > D57G?LF4F4< >E6>5=<O ?D>7D4<< ED54=57> >5M57> 

>5D47>64=<O ?> GG55=O< ?D54<5F4< «$GEE><= O7O>», «�<F5D4FGD4», «�EF>D<O», 
«�5M5EF6>7=4=<5», «�5>7D4D<O», «�E=>6O 557>?4E=>EF< < 74M<FO $>4<=O», «�<>?>7<O», 
«%<<<O», «$<7<>4», «�=>EFD4==O= O7O> (4=7?<=E><=)»,  «$<7<G5E>4O >G?LFGD4» =4 547>6>< 
GD>6=5, «�4F5<4F<>4» < «�=D>D<4F<>4»,4 F4>65 FD55>64=<O > D57G?LF4F4< >GDE>6 G4EF<, 
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D>D<<DG5<>= GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=, GG55=>7> ??4=4 < ??4=4 6=5GD>G=>= 
45OF5?L=>EF<.  

÷ GE<?<64NF 4>F5=FO =4 <7GG5=<5 O6?5=<= < ?D>F5EE>6 E>6D5<5==>= $>EE<< < <<D4 6 
F5?><, E>6D5<5==>7> E>EF>O=<O =4G><. 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ��� %�� 4?O GG55=OE ?D54<5F>6 =4 547>6>< GD>6=5 
>D<5=F<D>64=O =4 >55E?5G5=<5 >5M5>5D47>64F5?L=>= < >5M5>G?LFGD=>= ?>47>F>6><. 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ��� %�� 4?O GG55=OE ?D54<5F>6 =4 G7?G5?5==>< GD>6=5 
>D<5=F<D>64=O =4 ?>47>F>6>G > ?>E?54GNM5<G ?D>D5EE<>=4?L=><G >5D47>64=<N, D476<F<5 
<=4<6<4G4?L=OE E?>E>5=>EF5= >5GG4NM<EEO ?GF5< 5>?55 7?G5>>>7>, G5< MF> ?D54GE<4FD<645FEO 
547>6O< GD>6=5<, >E6>5=<O >E=>6 =4G>, E<EF5<4F<G5E><E 7=4=<= < E?>E>5>6 45=EF6<=, ?D<EGM<E 
GG55=><G ?D54<5FG. 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ��� %�� >55E?5G<64NF 6>7<>6=>EFL 44?L=5=L57> 
GE?5L=>7> ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5GG5=<O < ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<. 

 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO 6 E>>F65FEF6<< E >5=>6?U==O< $��% %�� 

 
�> GG55=><G ?D54<5FG «$GEE><= O7O>» (547>6O= GD>65=L): 
1) ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= > DG=>F<OE DGEE>>7> O7O>4 6 E>6D5<5==>< <<D5 

(7>EG44DEF65==O= O7O> $>EE<=E>>= $545D4F<<, O7O> <56=4F<>=4?L=>7> >5M5=<O, >4<= <7 
<<D>6OE O7O>>6); > DGEE>>< O7O>5 >4> 4GE>6=>-=D46EF65==>= < >G?LFGD=>= F5==>EF< 
<=>7>=4F<>=4?L=>7> =4D>44 $>EE<<; > 674<<>E6O7< O7O>4 < >G?LFGDO, O7O>4 < <EF>D<<, O7O>4 < 
?<G=>EF<; >5 >FD465=<< 6 DGEE>>< O7O>5 FD44<F<>==OE D>EE<=E><E 4GE>6=>-=D46EF65==OE 
F5==>EF5=; ED>D<<D>64==>EFL F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > DGEE>><G O7O>G; 

2) E>65DL5=EF6>64=<5 G<5=<= E>74464FL GEF=O5 <>=>?>7<G5E><5 < 4<4?>7<G5E><5 
6OE>47O64=<O D47?<G=OE F<?>6 < 64=D>6; G?>FD55?OFL O7O>>6O5 ED54EF64 6 E>>F65FEF6<< E 
D5G56>= E<FG4F<5= (>5N5< GEF=OE <>=>?>7<G5E><E 6OE>47O64=<= - =5 <5=55 100 E?>6; >5N5< 
4<4?>7<G5E>>7> 6OE>47O64=<O - =5 <5=55 7-8 D5??<>); E>65DL5=EF6>64=<5 G<5=<= 6OEFG?4FL 
?G5?<G=>; ?D54EF46?OFL D57G?LF4FO GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= < ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<; 
<E?>?L7>64FL >5D47>64F5?L=O5 <=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<>==O5 <=EFDG<5=FO < D5EGDEO 4?O 
D5L5=<O GG55=OE 7444G; 

3) ED>D<<D>64==>EFL 7=4=<= > ?D<7=4>4E F5>EF4, 57> EFDG>FGD5, 6<44E <=D>D<4F<< 6 F5>EF5; 
E>65DL5=EF6>64=<5 G<5=<= ?>=<<4FL, 4=4?<7<D>64FL < >><<5=F<D>64FL >E=>6=GN < 
4>?>?=<F5?L=GN, O6=GN < E>DOFGN (?>4F5>EF>6GN) <=D>D<4F<N F5>EF>6, 6>E?D<=<<45<OE 
7D<F5?L=> < (<?<) =4 E?GE; 6OO6?OFL ?>7<>>-E<OE?>6O5 >F=>L5=<O <564G ?D54?>65=<O<< 6 
F5>EF5; E>74464FL F5>EFO D47=OE DG=>F<>=4?L=>-E<OE?>6OE F<?>6; F5>EFO =4GG=>7>, 
?G5?<F<EF<G5E>>7>, >D<F<4?L=>-45?>6>7> EF<?5= D47=OE 64=D>6 (>5N5< E>G<=5=<O - =5 <5=55 150 
E?>6); 

4) E>65DL5=EF6>64=<5 G<5=<= <E?>?L7>64FL D47=O5 6<4O GF5=<O < 4G4<D>64=<O, ?D<5<O 
<=D>D<4F<>==>-E<OE?>6>= ?5D5D45>F>< ?D>G<F4==OE < ?D>E?GL4==OE F5>EF>6, 6>?NG4O 
7<?5DF5>EF, 7D4D<>G, <=D>7D4D<>G < 4DG7>5 (>5N5< F5>EF4 4?O GF5=<O - 450-500 E?>6; >5N5< 
?D>E?GL4==>7> <?< ?D>G<F4==>7> F5>EF4 4?O ?5D5E>474 >F 250 4> 300 E?>6); E>65DL5=EF6>64=<5 
G<5=<= E>74464FL 6F>D<G=O5 F5>EFO (F57<EO, 4==>F4F<O, >F7O6, D5F5=7<O < 4DG7>5); 

5) >5>5M5=<5 7=4=<= > O7O>5 >4> E<EF5<5, 57> >E=>6=OE 54<=<F4E < GD>6=OE; >5>74M5=<5 
E?>64D=>7> 74?4E4, D4EL<D5=<5 >5N5<4 <E?>?L7G5<OE 6 D5G< 7D4<<4F<G5E><E O7O>>6OE ED54EF6; 
E>65DL5=EF6>64=<5 G<5=<= 4=4?<7<D>64FL O7O>>6O5 54<=<FO D47=OE GD>6=5=, F5>EFO D47=OE 
DG=>F<>=4?L=>-E<OE?>6OE F<?>6, DG=>F<>=4?L=OE D47=>6<4=>EF5= O7O>4 (D477>6>D=4O D5GL, 
DG=>F<>=4?L=O5 EF<?<, O7O> EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO), D47?<G=>= 64=D>6>= ?D<=44?56=>EF<; 
ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= > D>D<4E EGM5EF6>64=<O =4F<>=4?L=>7> DGEE>>7> O7O>4; 
7=4=<= > ?D<7=4>4E ?<F5D4FGD=>7> O7O>4 < 57> D>?< 6 >5M5EF65; 

6) ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= >5 4E?5>F4E >G?LFGDO D5G<: =>D<4F<6=><, 
>><<G=<>4F<6=>< < MF<G5E>><; D>D<<D>64=<5 E<EF5<O 7=4=<= > =>D<4E E>6D5<5==>7> DGEE>>7> 
?<F5D4FGD=>7> O7O>4 < <E >E=>6=OE 6<44E (>DD>M?<G5E><5, ?5>E<G5E><5, 7D4<<4F<G5E><5, 
EF<?<EF<G5E><5); E>65DL5=EF6>64=<5 G<5=<= ?D<<5=OFL 7=4=<5 =>D< E>6D5<5==>7> DGEE>>7> 
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?<F5D4FGD=>7> O7O>4 6 D5G56>= ?D4>F<>5, >>DD5>F<D>64FL GEF=O5 < ?<EL<5==O5 6OE>47O64=<O; 
>5>5M5=<5 7=4=<= >5 >E=>6=OE ?D46<?4E >DD>7D4D<< < ?G=>FG4F<<, E>65DL5=EF6>64=<5 G<5=<= 
?D<<5=OFL ?D46<?4 >DD>7D4D<< < ?G=>FG4F<< 6 ?D4>F<>5 ?<EL<4; ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= 
D45>F4FL E> E?>64DO<< < E?D46>G=<>4<<, 6 F>< G<E?5 4>445<<G5E><<< E?>64DO<< < E?D46>G=<>4<< 
6 M?5>FD>==>< D>D<4F5; 

7) >5>5M5=<5 7=4=<= > DG=>F<>=4?L=OE D47=>6<4=>EFOE O7O>4: D477>6>D=>= D5G<, 
DG=>F<>=4?L=OE EF<?OE (=4GG=O=, ?G5?<F<EF<G5E><=, >D<F<4?L=>-45?>6>=), O7O>5 
EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO; E>65DL5=EF6>64=<5 G<5=<= D4E?>7=464FL, 4=4?<7<D>64FL < 
>><<5=F<D>64FL F5>EFO D47?<G=OE DG=>F<>=4?L=OE D47=>6<4=>EF5= O7O>4 (D477>6>D=4O D5GL, 
DG=>F<>=4?L=O5 EF<?<, O7O> EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO); 

8) >5>5M5=<5 7=4=<= >5 <7>5D47<F5?L=>-6OD47<F5?L=OE ED54EF64E DGEE>>7> O7O>4; 
E>65DL5=EF6>64=<5 G<5=<= >?D545?OFL <7>5D47<F5?L=>-6OD47<F5?L=O5 ED54EF64 O7O>4 6 F5>EF5; 

9) E>65DL5=EF6>64=<5 G<5=<= <E?>?L7>64FL ?D46<?4 DGEE>>7> D5G56>7> MF<>5F4 6 E>F<4?L=>-
>G?LFGD=>=, GG55=>-=4GG=>=, >D<F<4?L=>-45?>6>= ED5D4E >5M5=<O, 6 ?>6E54=56=>< >5M5=<<, 
<=F5D=5F->><<G=<>4F<<. 

�> GG55=><G ?D54<5FG "�<F5D4FGD4" (547>6O= GD>65=L): 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> ?<F5D4FGD5 =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> 

>5D47>64=<O 4>?6=O >55E?5G<64FL:  

1) >E>7=4=<5 ?D<G4EF=>EF< > >F5G5EF65==O< FD44<F<O< < <EF>D<G5E>>= ?D55<EF65==>EF< 
?>>>?5=<=; 6>?NG5=<5 6 >G?LFGD=>-O7O>>6>5 ?D>EFD4=EF6> DGEE>>= < <<D>6>= >G?LFGDO, 
ED>D<<D>64==>EFL F5==>EF=>7> >F=>L5=<O> ?<F5D4FGD5 >4> =5>FN5<?5<>= G4EF< >G?LFGDO;   
2) >E>7=4=<5  674<<>E6O7<  <564G O7O>>6O<,  ?<F5D4FGD=O<, <=F5??5>FG4?L=O<, 

4GE>6=>-=D46EF65==O< D476<F<5< ?<G=>EF<;   

3) ED>D<<D>64==>EFL GEF>=G<6>7> <=F5D5E4 > GF5=<N >4> ED54EF6G ?>7=4=<O >F5G5EF65==>= < 
4DG7<E >G?LFGD; ?D<>5M5=<5 > >F5G5EF65==><G ?<F5D4FGD=><G =4E?54<N < G5D57 =57> 3 > 
FD44<F<>==O< F5==>EFO< < E>>D>6<M4< <<D>6>= >G?LFGDO;   

4) 7=4=<5 E>45D64=<O, ?>=<<4=<5 >?NG56OE ?D>5?5< < >E>7=4=<5 <EF>D<>>>G?LFGD=>7> < 
=D46EF65==>-F5==>EF=>7> 674<<>6?<O=<O ?D><76545=<= DGEE>>=, 74DG556=>= >?4EE<G5E>>= < 
E>6D5<5==>= ?<F5D4FGDO, 6 F>< G<E?5 ?<F5D4FGDO =4D>4>6 $>EE<<: ?L5E4 �.�. �EFD>6E>>7> 
«�D>74»; D><4= �.�. �>=G4D>64 «�5?><>6»; D><4= �.%. &GD75=564 «�FFO < 45F<»; 
EF<E>F6>D5=<O $.�. &NFG564, �.�. $5F4, EF<E>F6>D5=<O < ?>M<4 «�><G =4 $GE< 6<FL 
E>D>L>» �.�. �5>D4E>64; D><4= �.�. %4?FO>>64--54D<=4 «�EF>D<O >4=>7> 7>D>44» 
(<75D4==O5 7?46O); D><4= $.�. �>EF>56E>>7> «�D5EFG??5=<5 < =4>474=<5»; D><4= �.�. 
&>?EF>7> «�>==4 < <<D»; >4=> ?D><76545=<5 �.%. �5E>>64; D4EE>47O < ?L5E4 «�<L=U6O= 
E44» �.�. '5E>64; D4EE>47O < ?L5E4 «�4 4=5» �. �>DL>>7>; D4EE>47O �.�. �G=<=4 < �.�. 
�G?D<=4; EF<E>F6>D5=<O < ?>M<4 «�65=44F4FL» �.�. �?>>4; EF<E>F6>D5=<O < ?>M<4 «�5?4>> 
6 LF4=4E» �.�. �4O>>6E>>7>; EF<E>F6>D5=<O %.�. �E5=<=4,  �.-. �4=45?LLF4<4, �. �. 
&65F456>=; EF<E>F6>D5=<O < ?>M<4 «$5>6<5<»  �.�. �E<4F>6>=; D><4= �.�. �EFD>6E>>7> 
«�4> 74>4?O?4EL EF4?L» (<75D4==O5 7?46O); D><4= �.�. ,>?>E>64 «&<E<= �>=» (<75D4==O5 
7?46O); D><4=  �.�. �G?74>>64 «�4EF5D < �4D74D<F4» (<?< «�5?4O 764D4<O»); D><4= �.�. 
$445564 «�>?>44O 764D4<O»; D><4= �.�. �>7><>?>64 «� 467GEF5 E>D>> G5F65DF>7>», >4=> 
?D><76545=<5 �.�. �?4F>=>64; EF<E>F6>D5=<O �.&. &64D4>6E>>7>, �.�. �4EF5D=4>4, ?>65EFL 
�.�. %>?65=<FO=4 «�4<= 45=L �64=4 �5=<E>6<G4»; ?D><76545=<O ?<F5D4FGDO 6F>D>= 
?>?>6<=O XX 3 XXI 65>4: =5 <5=55 46GE ?D>74<>>6 ?> 6O5>DG (6 F>< G<E?5 $.�. �5D4<>64, 
�.�. �EF4DL564, �.�. �<F>64, ..�. �>=44D564,  �.�. �4E<?L564, �.�. �>D>5LU64, $.�. 
�E>4=45D4, �.�. �>=4D4FL564, �.�. $4E?GF<=4, �.�. ,G>L<=4 < 4DG7<E); =5 <5=55 46GE 
?>MF>6 ?> 6O5>DG (6 F>< G<E?5  �.�. �D>4E>>7>, �.�. �>7=5E5=E>>7>, �.%. �OE>F>>7>, �.�. 
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�6FGL5=>>,  �.�. �45>?>F>>7>, �.%. �GL=5D4, �.,. �>G4646O, $.�. $>645EF65=E>>7>,  �.�. 
$G5F>64 < 4DG7<5); ?L5E4 >4=>7> <7 4D4<4FGD7>6 ?> 6O5>DG (6 F>< G<E?5  �.�. �D5G7>64, �.�. 
�4<?<?>64, �.%. $>7>64 < 4DG7<E); =5 <5=55 46GE ?D><76545=<= 74DG556=>= ?<F5D4FGDO (6 
F>< G<E?5 D><4=O < ?>65EF< '. �<>>5=E4, �. $?>55D4, �6. �DGM??4, -. �. $5<4D>4, -. 
%5<<=7GMO, �6. %M?<=465D4, $. �DM455D<; EF<E>F6>D5=<O �. $5<5>, ,. �>4?5D4; ?L5EO �. 
�5E5=4, �. ,>G < 4DG7<5); =5 <5=55 >4=>7> ?D><76545=<O <7 ?<F5D4FGD =4D>4>6 $>EE<< (6 F>< 
G<E?5 ?D><76545=<O  �. �=7<, $. �4<74F>64, �. �64?<?O, �. �4D<<4, �. �G7G?LF<=>64, �. 
�G?<564,  .. $OFEMG, �. &G>4O, �. %5F47GD>64, .. ,5EF4?>64 < 4DG7<E);  

5) ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= >?D545?OFL < GG<FO64FL <EF>D<>>->G?LFGD=O= >>=F5>EF < 
>>=F5>EF F6>DG5EF64 ?<E4F5?O 6 ?D>F5EE5 4=4?<74 EG4>65EF65==OE ?D><76545=<=, 6OO6?OFL 
<E E6O7L E E>6D5<5==>EFLN;   

6) E?>E>5=>EFL 6OO6?OFL 6 ?D><76545=<OE EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO >5D47O, F5<O, <45<, 
?D>5?5<O < 6OD464FL E6>U >F=>L5=<5 > =<< 6 D476UD=GFOE 4D7G<5=F<D>64==OE GEF=OE < 
?<EL<5==OE 6OE>47O64=<OE, GG4EF6>64FL  6 4<E>GEE<< =4 ?<F5D4FGD=O5 F5<O;  

7) >E>7=4=<5 EG4>65EF65==>= >4DF<=O 6<7=<, E>744==>= 46F>D><  6 ?<F5D4FGD=>< 
?D><76545=<<, 6 54<=EF65 M<>F<>=4?L=>7> ?<G=>EF=>7> 6>E?D<OF<O < <=F5??5>FG4?L=>7> 
?>=<<4=<O;   

8) ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= 6OD47<F5?L=> (E GGUF>< <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= 
>5GG4NM<EEO) G<F4FL, 6 F>< G<E?5 =4<7GEFL, =5 <5=55 10 ?D><76545=<= < (<?<) 
DD47<5=F>6 6 >464>< >?4EE5;  

9) 6?445=<5 G<5=<O<< 4=4?<74 < <=F5D?D5F4F<< EG4>65EF65==OE ?D><76545=<= 6 54<=EF65 
D>D<O < E>45D64=<O (E GGUF>< =5>4=>7=4G=>EF< 74?>65==OE 6 =U< E<OE?>6 < =4?<G<O 6 
=U< ?>4F5>EF4) E <E?>?L7>64=<5< F5>D5F<>>-?<F5D4FGD=OE F5D<<=>6 < ?>=OF<= (6 
4>?>?=5=<5 > <7GG5==O<  =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O): >>=>D5F=>-
<EF>D<G5E>>5, >5M5G5?>65G5E>>5 < =4F<>=4?L=>5 6 F6>DG5EF65 ?<E4F5?O; FD44<F<O < 
=>64F>DEF6>; 46F>DE><= 74<OE5? < 57> 6>??>M5=<5; EG4>65EF65==>5 6D5<O < 
?D>EFD4=EF6>; <<D < ?<F5D4FGD4; <EF>D<7<, =4D>4=>EFL; <EF>D<>>-?<F5D4FGD=O= ?D>F5EE; 
?<F5D4FGD=O5 =4?D46?5=<O < F5G5=<O: D><4=F<7<, D54?<7<, <>45D=<7< (E<<6>?<7<, 
4><5<7<, DGFGD<7<), ?>EF<>45D=<7<; ?<F5D4FGD=O5 64=DO; FD47<G5E>>5  < >><<G5E>>5; 
?E<E>?>7<7<; F5<4F<>4 < ?D>5?5<4F<>4; 46F>DE>4O ?>7<F<O; D45G?4; 6<4O FD>?>6 < 
D<7GDO D5G<; 6=GFD5==OO D5GL; EF<?L, EF<?<74F<O; 4??N7<O, ?>4F5>EF; E<<6>?; E<EF5<O 
EF<E>E?>65=<O (F>=<G5E>4O, E<??45<G5E>4O, E<??45>F>=<G5E>4O), 4>?L=<>, 65D?<5D; 
«65G=O5 F5<O» < «65G=O5 >5D47O» 6 ?<F5D4FGD5; 674<<>E6O7L < 674<<>6?<O=<5 
=4F<>=4?L=OE ?<F5D4FGD; EG4>65EF65==O= ?5D56>4; ?<F5D4FGD=4O >D<F<>4;   

10)  G<5=<5 E>?>EF46?OFL ?D><76545=<O DGEE>>= < 74DG556=>= ?<F5D4FGDO  < ED46=<64FL <E E 
EG4>65EF65==O<< <=F5D?D5F4F<O<< 6 4DG7<E 6<44E <E>GEEF6 (7D4D<>4, 6<6>?<EL, F54FD, 
><=>, <G7O>4 < 4DG7<5);  

11) ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= > ?<F5D4FGD=>< ?D><76545=<< >4> O6?5=<< E?>65E=>7> 
<E>GEEF64, > O7O>5 EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO 6 57> MEF5F<G5E>>= DG=>F<<, >5 
<7>5D47<F5?L=>-6OD47<F5?L=OE 6>7<>6=>EFOE DGEE>>7> O7O>4 6 EG4>65EF65==>= 
?<F5D4FGD5 < G<5=<5 ?D<<5=OFL <E 6 D5G56>= ?D4>F<>5;   

12) 6?445=<5 E>6D5<5==O<< G<F4F5?LE><<< ?D4>F<>4<<, >G?LFGD>= 6>E?D<OF<O < ?>=<<4=<O 
?<F5D4FGD=OE F5>EF>6, G<5=<O<< E4<>EF>OF5?L=>7> <EF>?>>64=<O ?D>G<F4==>7> 6 GEF=>= 
< ?<EL<5==>= D>D<5, <=D>D<4F<>==>= ?5D5D45>F>< F5>EF>6 6 6<45 4==>F4F<=, 4>>?44>6, 
F57<E>6, >>=E?5>F>6, D5D5D4F>6, 4 F4>65 =4?<E4=<O >F7O6>6 < E>G<=5=<= D47?<G=OE 
64=D>6 (>5NU< E>G<=5=<O 3  =5 <5=55 250 E?>6); 6?445=<5 G<5=<5< D544>F<D>64FL < 
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E>65DL5=EF6>64FL E>5EF65==O5 ?<EL<5==O5 6OE>47O64=<O E GGUF>< =>D< DGEE>>7> 
?<F5D4FGD=>7> O7O>4;   

 G<5=<5 D45>F4FL E D47=O<< <=D>D<4F<>==O<< <EF>G=<>4<<, 6 F>< G<E?5 6 
<54<4?D>EFD4=EF65, <E?>?L7>64FL D5EGDEO FD44<F<>==OE 5<5?<>F5>  < M?5>FD>==OE 
5<5?<>F5G=OE E<EF5<. 

 
�> GG55=><G ?D54<5FG «�=>EFD4==O= O7O>» (547>6O= GD>65=L): 
1) >6?445=<5 >E=>6=O<< 6<44<< D5G56>= 45OF5?L=>EF< 6 D4<>4E E?54GNM57> F5<4F<G5E>>7> 

E>45D64=<O D5G<: �56?<G=>EF=O5 >F=>L5=<O 6 E5<L5, E 4DG7LO<< < 7=4>><O<<. �>=D?<>F=O5 
E<FG4F<<, <E ?D54G?D5645=<5 < D47D5L5=<5. �=5L=>EFL < E4D4>F5D G5?>65>4 < ?<F5D4FGD=>7> 
?5DE>=464. �>6E54=56=4O 6<7=L. �4>D>6O= >5D47 6<7=<. ,>>?L=>5 >5D47>64=<5. �O5>D 
?D>D5EE<<. �?LF5D=4F<6O 6 ?D>4>?65=<< >5D47>64=<O. $>?L <=>EFD4==>7> O7O>4 6 E>6D5<5==>< 
<<D5. �>?>456L 6 E>6D5<5==>< >5M5EF65. �>EG7 <>?>456<. �D<D>44 < M>>?>7<O. &5E=<G5E><= 
?D>7D5EE, E>6D5<5==O5 ED54EF64 <=D>D<4F<< < >><<G=<>4F<<, �=F5D=5F-557>?4E=>EFL. $>4=4O 
EFD4=4 < EFD4=4/EFD4=O <7GG45<>7> O7O>4. �O44NM<5EO ?N4< D>4=>= EFD4=O < EFD4=O/EFD4= 
<7GG45<>7> O7O>4: 

÷ 7>6>D5=<5: G<5FL 65EF< D47=O5 6<4O 4<4?>74 (6 F>< G<E?5 >><5<=<D>64==O=) 6 
EF4=44DF=OE E<FG4F<OE =5>D<F<4?L=>7> < >D<F<4?L=>7> >5M5=<O >5N5<>< 4> 9 D5??<> E> 
EF>D>=O >464>7> E>55E54=<>4 6 D4<>4E >F>5D4==>7> F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< E 
E>5?N45=<5< =>D< D5G56>7> MF<>5F4, ?D<=OFOE 6 EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4; 

÷ E>74464FL GEF=O5 E6O7=O5 <>=>?>7<G5E><5 6OE>47O64=<O (>?<E4=<5/E4D4>F5D<EF<>4, 
?>65EF6>64=<5/E>>5M5=<5) E <7?>65=<5< E6>57> <=5=<O < >D4F>>= 4D7G<5=F4F<5= >5N5<>< 14-15 
DD47 6 D4<>4E >F>5D4==>7> F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G<; ?5D54464FL >E=>6=>5 E>45D64=<5 
?D>G<F4==>7>/?D>E?GL4==>7> F5>EF4 E 6OD465=<5< E6>57> >F=>L5=<O; GEF=> ?D54EF46?OFL 6 
>5N5<5 14-15 DD47 D57G?LF4FO 6O?>?=5==>= ?D>5>F=>= D45>FO; 

÷ 4G4<D>64=<5: 6>E?D<=<<4FL =4 E?GE < ?>=<<4FL 76GG4M<5 4> 2,5 <<=GF 4GF5=F<G=O5 
F5>EFO, E>45D64M<5 >F45?L=O5 =5<7GG5==O5 O7O>>6O5 O6?5=<O, =5 ?D5?OFEF6GNM<5 D5L5=<N 
>><<G=<>4F<6=>= 7444G<, E D47=>= 7?G5<=>= ?D>=<>=>65=<O 6 E>45D64=<5 F5>EF4: E ?>=<<4=<5< 
>E=>6=>7> E>45D64=<O, E ?>=<<4=<5< =G6=>=/<=F5D5EGNM5=/74?D4L<645<>= <=D>D<4F<<; 

÷ E<OE?>6>5 GF5=<5: G<F4FL ?D> E55O < ?>=<<4FL =5E?>6=O5 4GF5=F<G=O5 F5>EFO 
D47=>7> 6<44, 64=D4 < EF<?O >5N5<>< 600-800 E?>6, E>45D64M<5 >F45?L=O5 =5<7GG5==O5 O7O>>6O5 
O6?5=<O, E D47?<G=>= 7?G5<=>= ?D>=<>=>65=<O 6 E>45D64=<5 F5>EF4: E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> 
E>45D64=<O, E ?>=<<4=<5< =G6=>=/<=F5D5EGNM5=/74?D4L<645<>= <=D>D<4F<<, E ?>?=O< 
?>=<<4=<5< ?D>G<F4==>7>; G<F4FL =5E??>L=O5 F5>EFO (F45?<FO, 4<47D4<<O, 7D4D<><) < 
?>=<<4FL ?D54EF46?5==GN 6 =<E <=D>D<4F<N; 

÷ ?<EL<5==4O D5GL: 74?>?=OFL 4=>5FO < D>D<G?ODO, E>>5M4O > E555 >E=>6=O5 
E6545=<O, 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<<, ?D<=OFO<< 6 EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4; 

÷ ?<E4FL M?5>FD>==>5 E>>5M5=<5 ?<G=>7> E4D4>F5D4 >5N5<>< 4> 140 E?>6, E>5?N44O 
?D<=OFO= D5G56>= MF<>5F; E>74464FL ?<EL<5==O5 6OE>47O64=<O >5N5<>< 4> 180 E?>6 E >?>D>= =4 
??4=, >4DF<=>G, F45?<FG, 7D4D<><, 4<47D4<<O, ?D>G<F4==O=/?D>E?GL4==O= F5>EF; 74?>?=OFL 
F45?<FG, >D4F>> D<>E<DGO E>45D64=<5 ?D>G<F4==>7>/?D>E?GL4==>7> F5>EF4 <?< 4>?>?=OO 
<=D>D<4F<N 6 F45?<F5; ?D54EF46?OFL D57G?LF4FO 6O?>?=5==>= ?D>5>F=>= D45>FO >5N5<>< 4> 180 
E?>6; 

2) >6?445=<5 D>=5F<G5E><<< =46O>4<<: D47?<G4FL =4 E?GE < 445>64F=>, 557 >L<5>>, 654GM<E 
> E5>N >><<G=<>4F<<, ?D><7=>E<FL E?>64 E ?D46<?L=O< G44D5=<5< < DD47O E E>5?N45=<5< <E 
D<F<<>>-<=F>=4F<>==OE >E>55==>EF5=, 6 F>< G<E?5 ?D<<5=OFL ?D46<?> >FEGFEF6<O DD47>6>7> 
G44D5=<O =4 E?G655=OE E?>64E; 6?445FL ?D46<?4<< GF5=<O < >E<OE?5==> G<F4FL 6E?GE 
4GF5=F<G=O5 F5>EFO >5N5<>< 4> 150 E?>6, ?>EFD>5==O5 6 >E=>6=>< =4 <7GG5==>< O7O>>6>< 
<4F5D<4?5, E E>5?N45=<5< ?D46<? GF5=<O < <=F>=4F<<; >6?445=<5 >DD>7D4D<G5E><<< =46O>4<< 6 
>F=>L5=<< <7GG5==>7> ?5>E<G5E>>7> <4F5D<4?4; >6?445=<5 ?G=>FG4F<>==O<< =46O>4<<: 
<E?>?L7>64FL 74?OFGN ?D< ?5D5G<E?5=<<, >5D4M5=<< < ?D< 6O45?5=<< 66>4=OE E?>6; 4?>EFD>D, 
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F>G>G, 6>?D>E<F5?L=O= < 6>E>?<F4F5?L=O= 7=4><;=5 EF46<FL F>G>G ?>E?5 747>?>6>4; ?D46<?L=> 
>D>D<?OFL ?DO<GN D5GL, M?5>FD>==>5 E>>5M5=<5 ?<G=>7> E4D4>F5D4; 

3) 7=4=<5 < ?>=<<4=<5 >E=>6=OE 7=4G5=<= <7GG5==OE ?5>E<G5E><E 54<=<F (E?>6, 
E?>6>E>G5F4=<=, D5G56OE >?<L5), >E=>6=OE E?>E>5>6 E?>6>>5D47>64=<O (4DD<>E4F<O, 
E?>6>E?>65=<5, >>=65DE<O) < >E>55==>EF5= EFDG>FGDO ?D>EFOE < E?>6=OE ?D54?>65=<= < 
D47?<G=OE >><<G=<>4F<6=OE F<?>6 ?D54?>65=<=;6OO6?5=<5 ?D<7=4>>6 <7GG5==OE 
7D4<<4F<G5E><E < ?5>E<G5E><E O6?5=<= ?> 7444==O< >E=>64=<O<; 

4) >6?445=<5 =46O>4<< D4E?>7=464=<O < G?>FD55?5=<O 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< =5 <5=55 
1500 ?5>E<G5E><E 54<=<F (E?>6, E?>6>E>G5F4=<=, D5G56OE >?<L5), 6>?NG4O 1350 ?5>E<G5E><E 
54<=<F, >E6>5==OE =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O; =46O>4<< G?>FD55?5=<O 
D>4EF65==OE E?>6, >5D47>64==OE E ?><>MLN 4DD<>E4F<<, E?>6>E?>65=<O, >>=65DE<<; 

5) >6?445=<5 =46O>4<< D4E?>7=464=<O < G?>FD55?5=<O 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< 
<7GG5==OE <>DD>?>7<G5E><E D>D< < E<=F4>E<G5E><E >>=EFDG>F<= <7GG45<>7> <=>EFD4==>7> 
O7O>4 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< 6 E>>F65FEF6<< E D5L45<>= >><<G=<>4F<6=>= 
7444G5=; 

6) >6?445=<5 E>F<>>G?LFGD=O<< 7=4=<O<< < G<5=<O<<: 7=4FL/?>=<<4FL D5G56O5 D47?<G<O 6 
E<FG4F<OE >D<F<4?L=>7> < =5>D<F<4?L=>7> >5M5=<O 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< < 
<E?>?L7>64FL ?5>E<>>-7D4<<4F<G5E><5 ED54EF64 E GG5F>< MF<E D47?<G<=; 7=4FL/?>=<<4FL < 
<E?>?L7>64FL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< =4<5>?55 G?>FD55<F5?L=GN F5<4F<G5E>GN D>=>6GN 
?5>E<>G < D54?<< EFD4=O/EFD4= <7GG45<>7> O7O>4 (=4?D<<5D, E<EF5<4 >5D47>64=<O, EFD4=<FO 
<EF>D<<, >E=>6=O5 ?D474=<><, MF<>5F=O5 >E>55==>EF< >5M5=<O); <<5FL 547>6O5 7=4=<O > 
E>F<>>G?LFGD=>< ?>DFD5F5 < >G?LFGD=>< =4E?54<< D>4=>= EFD4=O < EFD4=O/EFD4= <7GG45<>7> 
O7O>4; ?D54EF46?OFL D>4=GN EFD4=G < 55 >G?LFGDG =4 <=>EFD4==>< O7O>5; ?D>O6?OFL G6465=<5 > 
<=>= >G?LFGD5; E>5?N44FL =>D<O 656?<6>EF< 6 <56>G?LFGD=>< >5M5=<<; 

7) >6?445=<5 >><?5=E4F>D=O<< G<5=<O<<, ?>76>?ONM<<< 6 E?GG45 E5>O >><<G=<>4F<<, 4 
F4>65 6 GE?>6<OE 45D<F<F4 O7O>>6OE ED54EF6 <E?>?L7>64FL D47?<G=O5 ?D<5<O ?5D5D45>F>< 
<=D>D<4F<<: ?D< 7>6>D5=<< - ?5D5E?D>E; ?D< 7>6>D5=<< < ?<EL<5 - 
>?<E4=<5/?5D<DD47/F>?>>64=<5; ?D< GF5=<< < 4G4<D>64=<< - O7O>>6GN < >>=F5>EFG4?L=GN 
4>744>G; 

8) D476<F<5 G<5=<O ED46=<64FL, >?4EE<D<F<D>64FL, E<EF5<4F<7<D>64FL < >5>5M4FL ?> 
EGM5EF65==O< ?D<7=4>4< <7GG5==O5 O7O>>6O5 O6?5=<O (?5>E<G5E><5 < 7D4<<4F<G5E><5); 

9) ?D<>5D5F5=<5 >?OF4 ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF< 6 ?>6E54=56=>= 6<7=<: GG4EF6>64FL 6 
GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>=, ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF< ?D54<5F=>7> < <56?D54<5F=>7> E4D4>F5D4 E 
<E?>?L7>64=<5< <4F5D<4?>6 =4 <7GG45<>< <=>EFD4==>< O7O>5 < ?D<<5=5=<5< <=D>D<4F<>==>-
>><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<=; E>5?N44FL ?D46<?4 <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF< 6 E<FG4F<OE 
?>6E54=56=>= 6<7=< < ?D< D45>F5 6 <=D>D<4F<>==>-F5?5>><<G=<>4F<>==>= E5F< "�=F5D=5F" 
(44?55 - E5FL �=F5D=5F); <E?>?L7>64FL ?D<>5D5F5==O5 G<5=<O < =46O>< 6 ?D>F5EE5 >=?4==-
>5GG5=<O <=>EFD4==><G O7O>G; <E?>?L7>64FL <=>O7OG=O5 E?>64D< < E?D46>G=<><, 6 F>< G<E?5 
<=D>D<4F<>==>-E?D46>G=O5 E<EF5<O 6 M?5>FD>==>= D>D<5. 

�> GG55=><G ?D54<5FG «�4F5<4F<>4» (6>?NG4O >GDEO «�?755D4 < =4G4?4 
<4F5<4F<G5E>>7> 4=4?<74», «�5><5FD<O», «�5D>OF=>EFL < EF4F<EF<>4») (547>6O= GD>65=L): 

1) 6?445=<5 <5F>44<< 4>>474F5?LEF6, 4?7>D<F<4<< D5L5=<O 7444G; G<5=<5 D>D<G?<D>64FL 
>?D545?5=<O, 4>E<><O < F5>D5<O, ?D<<5=OFL <E, ?D>6>4<FL 4>>474F5?L=O5 D4EEG645=<O 6 E>45 
D5L5=<O 7444G; 

2) G<5=<5 >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: EF5?5=L G<E?4, ?>74D<D< G<E?4; G<5=<5 6O?>?=OFL 
6OG<E?5=<5 7=4G5=<= < ?D5>5D47>64=<O 6OD465=<= E> EF5?5=O<< < ?>74D<D<4<<, ?D5>5D47>64=<O 
4D>5=>-D4F<>=4?L=OE 6OD465=<=; 

3) G<5=<5 >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: D4F<>=4?L=O5, <DD4F<>=4?L=O5, ?>>474F5?L=O5, 
EF5?5==O5, ?>74D<D<<G5E><5, FD<7>=><5FD<G5E><5 GD46=5=<O < =5D465=EF64, <E E<EF5<O; 

4) G<5=<5 >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: DG=>F<O, =5?D5DO6=4O DG=>F<O, ?D><76>4=4O, 
?5D6>>5D47=4O, >?D545?5==O= <=F57D4?; G<5=<5 =4E>4<FL ?D><76>4=O5 M?5<5=F4D=OE DG=>F<=, 
<E?>?L7GO E?D46>G=O5 <4F5D<4?O; <EE?54>64FL 6 ?D>EF5=L<E E?GG4OE DG=>F<< =4 <>=>F>==>EFL, 
=4E>4<FL =4<5>?LL<5 < =4<<5=LL<5 7=4G5=<O DG=>F<=; EFD><FL 7D4D<>< <=>7>G?5=>6 E 
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<E?>?L7>64=<5< 4??4D4F4 <4F5<4F<G5E>>7> 4=4?<74; ?D<<5=OFL ?D><76>4=GN ?D< D5L5=<< 7444G 
=4 46<65=<5; D5L4FL ?D4>F<>>->D<5=F<D>64==O5 7444G< =4 =4<5>?LL<5 < =4<<5=LL<5 7=4G5=<O, 
=4 =4E>645=<5 ?GF<, E>>D>EF< < GE>>D5=<O; 

5) G<5=<5 >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: D4F<>=4?L=4O DG=>F<O, ?>>474F5?L=4O DG=>F<O, 
EF5?5==4O DG=>F<O, ?>74D<D<<G5E>4O DG=>F<O, FD<7>=><5FD<G5E><5 DG=>F<<, >5D4F=O5 DG=>F<<; 
G<5=<5 EFD><FL 7D4D<>< <7GG5==OE DG=>F<=, <E?>?L7>64FL 7D4D<>< ?D< <7GG5=<< ?D>F5EE>6 < 
746<E<<>EF5=, ?D< D5L5=<< 7444G <7 4DG7<E GG55=OE ?D54<5F>6 < 7444G <7 D54?L=>= 6<7=<; 
6OD464FL D>D<G?4<< 746<E<<>EF< <564G 65?<G<=4<<; 

6) G<5=<5 D5L4FL F5>EF>6O5 7444G< D47=OE F<?>6 (6 F>< G<E?5 =4 ?D>F5=FO, 4>?< < G4EF<, 
=4 46<65=<5, D45>FG, EF><<>EFL F>64D>6 < GE?G7, =4?>7<, 7444G< <7 >5?4EF< G?D46?5=<O ?<G=O<< < 
E5<5==O<< D<=4=E4<<); E>EF46?OFL 6OD465=<O, GD46=5=<O, =5D465=EF64 < <E E<EF5<O ?> GE?>6<N 
7444G<, <EE?54>64FL ?>?GG5==>5 D5L5=<5 < >F5=<64FL ?D464>?>4>5=>EFL D57G?LF4F>6; 

7) G<5=<5 >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: ED54=55 4D<D<5F<G5E>>5, <54<4=4, =4<5>?LL55 < 
=4<<5=LL55 7=4G5=<O, D47<4E, 4<E?5DE<O, EF4=44DF=>5 >F>?>=5=<5 G<E?>6>7> =45>D4; G<5=<5 
<76?5>4FL, <=F5D?D5F<D>64FL <=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 F45?<F4E, =4 4<47D4<<4E, 7D4D<>4E, 
>FD464NMGN E6>=EF64 D54?L=OE ?D>F5EE>6 < O6?5=<=; ?D54EF46?OFL <=D>D<4F<N E ?><>MLN 
F45?<F < 4<47D4<<; <EE?54>64FL EF4F<EF<G5E><5 44==O5, 6 F>< G<E?5 E ?D<<5=5=<5< 7D4D<G5E><E 
<5F>4>6 < M?5>FD>==OE ED54EF6; 

8) G<5=<5 >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: E?GG4==O= >?OF < E?GG4==>5 E>5OF<5, 65D>OF=>EFL 
E?GG4==>7> E>5OF<O; G<5=<5 6OG<E?OFL 65D>OF=>EFL E <E?>?L7>64=<5< 7D4D<G5E><E <5F>4>6; 
?D<<5=OFL D>D<G?O E?>65=<O < G<=>65=<O 65D>OF=>EF5=, >><5<=4F>D=O5 D4>FO < D>D<G?O ?D< 
D5L5=<< 7444G; >F5=<64FL 65D>OF=>EF< D54?L=OE E>5OF<=; 7=4>><EF6> E> E?GG4==O<< 
65?<G<=4<<; G<5=<5 ?D<6>4<FL ?D<<5DO ?D>O6?5=<O 74>>=4 5>?LL<E G<E5? 6 ?D<D>4=OE < 
>5M5EF65==OE O6?5=<OE; 

9) G<5=<5 >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: F>G>4, ?DO<4O, ??>E>>EFL, ?D>EFD4=EF6>, 46G7D4==O= 
G7>?, E>D5M<64NM<5EO ?DO<O5, ?4D4??5?L=>EFL < ?5D?5=4<>G?OD=>EFL ?DO<OE < ??>E>>EF5=, G7>? 
<564G ?DO<O<<, G7>? <564G ?DO<>= < ??>E>>EFLN, G7>? <564G ??>E>>EFO<<, D4EEF>O=<5 >F F>G>< 
4> ??>E>>EF<, D4EEF>O=<5 <564G ?DO<O<<, D4EEF>O=<5 <564G ??>E>>EFO<<; G<5=<5 <E?>?L7>64FL 
?D< D5L5=<< 7444G <7GG5==O5 D4>FO < F5>D5<O ??4=<<5FD<<; G<5=<5 >F5=<64FL D47<5DO 
>5N5>F>6 >>DG64NM57> <<D4; 

10) G<5=<5 >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: <=>7>7D4==<>, E5G5=<5 <=>7>7D4==<>4, >G5, 
?4D4??5?5?<?54, ?D<7<4, ?<D4<<44, D<7GD4 < ?>65DE=>EFL 6D4M5=<O, F<?<=4D, >>=GE, L4D, ED5D4, 
E5G5=<O D<7GDO 6D4M5=<O, ??>E>>EFL, >4E4NM4OEO ED5DO, F<?<=4D4, >>=GE4, ??>M44L 
?>65DE=>EF< ?<D4<<4O, ?D<7<O, >>=GE4, F<?<=4D4, ??>M44L ED5DO, >5N5< >G54, ?DO<>G7>?L=>7> 
?4D4??5?5?<?544, ?<D4<<4O, ?D<7<O, F<?<=4D4, >>=GE4, L4D4; G<5=<5 <7>5D464FL <=>7>7D4==<>< 
< ?>65DE=>EF< 6D4M5=<O, <E E5G5=<O >F DG><, E ?><>MLN G5DF56=OE <=EFDG<5=F>6 < M?5>FD>==OE 
ED54EF6; G<5=<5 D4E?>7=464FL E<<<5FD<N 6 ?D>EFD4=EF65; G<5=<5 D4E?>7=464FL ?D46<?L=O5 
<=>7>7D4==<><; 

11) G<5=<5 >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: 46<65=<5 6 ?D>EFD4=EF65, ?>4>5=O5 D<7GDO 6 
?D>EFD4=EF65; <E?>?L7>64FL >F=>L5=<5 ??>M445= ?>65DE=>EF5= < >5N5<>6 ?>4>5=OE D<7GD ?D< 
D5L5=<< 7444G; 

12) G<5=<5 6OG<E?OFL 75><5FD<G5E><5 65?<G<=O (4?<=4, G7>?, ??>M44L, >5N5<, ??>M44L 
?>65DE=>EF<), <E?>?L7GO <7GG5==O5 D>D<G?O < <5F>4O; 

13) G<5=<5 >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: ?DO<>G7>?L=4O E<EF5<4 >>>D4<=4F, >>>D4<=4FO F>G><, 
65>F>D, >>>D4<=4FO 65>F>D4, E>4?OD=>5 ?D><76545=<5, G7>? <564G 65>F>D4<<, EG<<4 65>F>D>6, 
?D><76545=<5 65>F>D4 =4 G<E?>; =4E>4<FL E ?><>MLN <7GG5==OE D>D<G? >>>D4<=4FO E5D54<=O 
>FD57>4, D4EEF>O=<5 <564G 46G<O F>G>4<<; 

14) G<5=<5 6O5<D4FL ?>4E>4OM<= <7GG5==O= <5F>4 4?O D5L5=<O 7444G<, D4E?>7=464FL 
<4F5<4F<G5E><5 D4>FO < <4F5<4F<G5E><5 <>45?< 6 ?D<D>4=OE < >5M5EF65==OE O6?5=<OE, 6 
<E>GEEF65; G<5=<5 ?D<6>4<FL ?D<<5DO <4F5<4F<G5E><E >F>DOF<= D>EE<=E>>= < <<D>6>= 
<4F5<4F<G5E>>= =4G><. 
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�> GG55=><G ?D54<5FG «�4F5<4F<>4» (6>?NG4O D4745?O «�?755D4 < =4G4?4 
<4F5<4F<G5E>>7> 4=4?<74», «�5><5FD<O», «�5D>OF=>EFL < EF4F<EF<>4») (G7?G5?5==O= 
GD>65=L)6>?NG4NF FD55>64=<O > D57G?LF4F4< 547>6>7> GD>6=O < 4>?>?=<F5?L=> >FD464NF: 

1) G<5=<5 >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: >?D545?5=<5, 4>E<><4, F5>D5<4, E?54EF6<5, E6>=EF6>, 
?D<7=4>, 4>>474F5?LEF6>, D46=>E<?L=O5 D>D<G?<D>6><; G<5=<5 D>D<G?<D>64FL >5D4F=>5 < 
?D>F<6>?>?>6=>5 GF65D645=<5, ?D<6>4<FL ?D<<5DO < >>=FD?D<<5DO, <E?>?L7>64FL <5F>4 
<4F5<4F<G5E>>= <=4G>F<<; ?D>6>4<FL 4>>474F5?L=O5 D4EEG645=<O ?D< D5L5=<< 7444G, >F5=<64FL 
?>7<G5E>GN ?D46<?L=>EFL D4EEG645=<=; 

2) G<5=<5 >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: <=>65EF6>, ?>4<=>65EF6>, >?5D4F<< =44 <=>65EF64<<; 
G<5=<5 <E?>?L7>64FL F5>D5F<>>-<=>65EF65==O= 4??4D4F 4?O >?<E4=<O D54?L=OE ?D>F5EE>6 < 
O6?5=<= < ?D< D5L5=<< 7444G, 6 F>< G<E?5 <7 4DG7<E GG55=OE ?D54<5F>6; 

3) G<5=<5 >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: 7D4D, E6O7=O= 7D4D, 45D56>, F<>?, 7D4D =4 ??>E>>EF<; 
G<5=<5 744464FL < >?<EO64FL 7D4DO D47?<G=O<< E?>E>54<<; <E?>?L7>64FL 7D4DO ?D< D5L5=<< 
7444G; 

4) G<5=<5 E6>5>4=> >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: E>G5F4=<5, ?5D5EF4=>6>4, G<E?> E>G5F4=<=, 
G<E?> ?5D5EF4=>6>>; 5<=>< �LNF>=4; G<5=<5 ?D<<5=OFL >><5<=4F>D=O5 D4>FO < D4EEG645=<O 4?O 
D5L5=<O 7444G; 

5) G<5=<5 >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: =4FGD4?L=>5 G<E?>, F5?>5 G<E?>, >EF4F>> ?> <>4G?N, 
D4F<>=4?L=>5 G<E?>, <DD4F<>=4?L=>5 G<E?>, <=>65EF64 =4FGD4?L=OE, F5?OE, D4F<>=4?L=OE, 
45=EF6<F5?L=OE G<E5?; G<5=<5 <E?>?L7>64FL ?D<7=4>< 45?<<>EF<, =4<<5=LL<= >5M<= 45?<F5?L < 
=4<<5=LL55 >5M55 >D4F=>5, 4?7>D<F< �6>?<44 ?D< D5L5=<< 7444G; 7=4>><EF6> E D47?<G=O<< 
?>7<F<>==O<< E<EF5<4<< EG<E?5=<O; 

6) G<5=<5 E6>5>4=> >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: EF5?5=L E F5?O< ?>>474F5?5<, >>D5=L 
=4FGD4?L=>= EF5?5=<, EF5?5=L E D4F<>=4?L=O< ?>>474F5?5<, EF5?5=L E 45=EF6<F5?L=O< 
(65M5EF65==O<) ?>>474F5?5<, ?>74D<D< G<E?4, E<=GE, >>E<=GE < F4=75=E ?D><76>?L=>7> G<E?4; 

7) G<5=<5 >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: F>645EF6>, F>645EF65==>5 ?D5>5D47>64=<5, GD46=5=<5, 
=5D465=EF6>, E<EF5<4 GD46=5=<= < =5D465=EF6, D46=>E<?L=>EFL GD46=5=<=, =5D465=EF6 < E<EF5<, 
D4F<>=4?L=O5, <DD4F<>=4?L=O5, ?>>474F5?L=O5, EF5?5==O5, ?>74D<D<<G5E><5, 
FD<7>=><5FD<G5E><5 GD46=5=<O, =5D465=EF64 < E<EF5<O; G<5=<5 D5L4FL GD46=5=<O, =5D465=EF64 < 
E<EF5<O E ?><>MLN D47?<G=OE ?D<5<>6; D5L4FL GD46=5=<O, =5D465=EF64 < E<EF5<O E ?4D4<5FD><; 
?D<<5=OFL GD46=5=<O, =5D465=EF64, <E E<EF5<O 4?O D5L5=<O <4F5<4F<G5E><E 7444G < 7444G <7 
D47?<G=OE >5?4EF5= =4G>< < D54?L=>= 6<7=<; 

8) G<5=<5 E6>5>4=> >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: 7D4D<> DG=>F<<, >5D4F=4O DG=>F<O, 
>><?>7<F<O DG=>F<=, ?<=5==4O DG=>F<O, >644D4F<G=4O DG=>F<O, EF5?5==4O DG=>F<O E F5?O< 
?>>474F5?5<, FD<7>=><5FD<G5E><5 DG=>F<<, >5D4F=O5 FD<7>=><5FD<G5E><5 DG=>F<<, 
?>>474F5?L=4O < ?>74D<D<<G5E>4O DG=>F<<; G<5=<5 EFD><FL 7D4D<>< DG=>F<=, 6O?>?=OFL 
?D5>5D47>64=<O 7D4D<>>6 DG=>F<=; 

G<5=<5 <E?>?L7>64FL 7D4D<>< DG=>F<= 4?O <7GG5=<O ?D>F5EE>6 < 746<E<<>EF5= ?D< D5L5=<< 
7444G <7 4DG7<E GG55=OE ?D54<5F>6 < <7 D54?L=>= 6<7=<; 6OD464FL D>D<G?4<< 746<E<<>EF< 
<564G 65?<G<=4<<; 

G<5=<5 E6>5>4=> >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: G5F=>EFL DG=>F<<, ?5D<>4<G=>EFL DG=>F<<, 
>7D4=<G5==>EFL DG=>F<<, <>=>F>==>EFL DG=>F<<, M>EFD5<G< DG=>F<<, =4<5>?LL55 < =4<<5=LL55 
7=4G5=<O DG=>F<< =4 ?D><56GF>5; G<5=<5 ?D>6>4<FL <EE?54>64=<5 DG=>F<<; 

G<5=<5 <E?>?L7>64FL E6>=EF64 < 7D4D<>< DG=>F<= 4?O D5L5=<O GD46=5=<=, =5D465=EF6 < 
7444G E ?4D4<5FD4<<; <7>5D464FL =4 >>>D4<=4F=>= ??>E>>EF< <=>65EF64 D5L5=<= GD46=5=<=, 
=5D465=EF6 < <E E<EF5<; 

9) G<5=<5 E6>5>4=> >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: ?>E?54>64F5?L=>EFL, 4D<D<5F<G5E>4O 
?D>7D5EE<O, 75><5FD<G5E>4O ?D>7D5EE<O, 55E>>=5G=> G5O64NM4O 75><5FD<G5E>4O ?D>7D5EE<O; 
G<5=<5 744464FL ?>E?54>64F5?L=>EF<, 6 F>< G<E?5 E ?><>MLN D5>GDD5=F=OE D>D<G?; 

10) G<5=<5 >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: =5?D5DO6=>EFL DG=>F<<, 4E<<?F>FO 7D4D<>4 DG=>F<<, 
?5D64O < 6F>D4O ?D><76>4=4O DG=>F<<, 75><5FD<G5E><= < D<7<G5E><= E<OE? ?D><76>4=>=, 
?5D6>>5D47=4O, >?D545?5==O= <=F57D4?; G<5=<5 =4E>4<FL 4E<<?F>FO 7D4D<>4 DG=>F<<; G<5=<5 
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6OG<E?OFL ?D><76>4=O5 EG<<O, ?D><76545=<O, G4EF=>7> < >><?>7<F<< DG=>F<=, =4E>4<FL 
GD46=5=<5 >4E4F5?L=>= > 7D4D<>G DG=>F<<; 

G<5=<5 <E?>?L7>64FL ?D><76>4=GN 4?O <EE?54>64=<O DG=>F<=, 4?O =4E>645=<O =4<?GGL57> 
D5L5=<O 6 ?D<>?44=OE, 6 F>< G<E?5 E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><E < D<7<G5E><E 7444G4E, 4?O 
>?D545?5=<O E>>D>EF< < GE>>D5=<O; =4E>4<FL ??>M44< < >5N5<O D<7GD E ?><>MLN <=F57D4?4; 
?D<6>4<FL ?D<<5DO <4F5<4F<G5E>>7> <>45?<D>64=<O E ?><>MLN 4<DD5D5=F<4?L=OE GD46=5=<=; 

11) G<5=<5 >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: >><??5>E=>5 G<E?>, E>?DO65==O5 >><??5>E=O5 G<E?4, 
<>4G?L < 4D7G<5=F >><??5>E=>7> G<E?4, D>D<4 74?<E< >><??5>E=OE G<E5? (75><5FD<G5E>4O, 
FD<7>=><5FD<G5E>4O < 4?755D4<G5E>4O); G<5FL ?D><76>4<FL 4D<D<5F<G5E><5 45=EF6<O E 
>><??5>E=O<< G<E?4<<; ?D<6>4<FL ?D<<5DO <E?>?L7>64=<O >><??5>E=OE G<E5?; 

12) G<5=<5 E6>5>4=> >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: ED54=55 4D<D<5F<G5E>>5, <54<4=4, =4<5>?LL55 
< =4<<5=LL55 7=4G5=<O, D47<4E, 4<E?5DE<O, EF4=44DF=>5 >F>?>=5=<5 4?O >?<E4=<O G<E?>6OE 
44==OE; G<5=<5 <EE?54>64FL EF4F<EF<G5E><5 44==O5, 6 F>< G<E?5 E ?D<<5=5=<5< 7D4D<G5E><E 
<5F>4>6 < M?5>FD>==OE ED54EF6; 7D4D<G5E>< <EE?54>64FL E>6<5EF=O5 =45?N45=<O E ?><>MLN 
4<47D4<< D4EE5<64=<O < ?<=5==>= D57D5EE<<; 

13) G<5=<5 =4E>4<FL 65D>OF=>EF< E>5OF<= E <E?>?L7>64=<5< 7D4D<G5E><E <5F>4>6; 
?D<<5=OFL 4?O D5L5=<O 7444G D>D<G?O E?>65=<O < G<=>65=<O 65D>OF=>EF5=, D>D<G?G ?>?=>= 
65D>OF=>EF<, D>D<G?G �5D=G??<, >><5<=4F>D=O5 D4>FO < D>D<G?O; >F5=<64FL 65D>OF=>EF< 
D54?L=OE E>5OF<=; G<5=<5 >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: E?GG4==4O 65?<G<=4, D4E?D545?5=<5 
65D>OF=>EF5=, <4F5<4F<G5E>>5 >6<44=<5, 4<E?5DE<O < EF4=44DF=>5 >F>?>=5=<5 E?GG4==>= 
65?<G<=O, DG=>F<< D4E?D545?5=<O < ??>F=>EF< D46=><5D=>7>, ?>>474F5?L=>7> < =>D<4?L=>7> 
D4E?D545?5=<=; G<5=<5 <E?>?L7>64FL E6>=EF64 <7GG5==OE D4E?D545?5=<= 4?O D5L5=<O 7444G; 
7=4>><EF6> E ?>=OF<O<<: 74>>= 5>?LL<E G<E5?, <5F>4O 6O5>D>G=OE <EE?54>64=<=; G<5=<5 
?D<6>4<FL ?D<<5DO ?D>O6?5=<O 74>>=4 5>?LL<E G<E5? 6 ?D<D>4=OE < >5M5EF65==OE O6?5=<OE; 

14) G<5=<5 E6>5>4=> >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: F>G>4, ?DO<4O, ??>E>>EFL, ?D>EFD4=EF6>, 
>FD57>>, ?GG, ??>E><= G7>?, 46G7D4==O= G7>?, FD5E7D4==O= G7>?, ?5D5E5>4NM<5EO, ?4D4??5?L=O5 < 
E>D5M<64NM<5EO ?DO<O5, ?4D4??5?L=>EFL < ?5D?5=4<>G?OD=>EFL ?DO<OE < ??>E>>EF5=, G7>? 
<564G ?DO<O<<, G7>? <564G ?DO<>= < ??>E>>EFLN, G7>? <564G ??>E>>EFO<<; G<5=<5 
<E?>?L7>64FL ?D< D5L5=<< 7444G <7GG5==O5 D4>FO < F5>D5<O ??4=<<5FD<<; G<5=<5 >F5=<64FL 
D47<5DO >5N5>F>6 6 >>DG64NM5< <<D5; G<5=<5 >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: <=>7>7D4==<>, E5G5=<5 
<=>7>7D4==<>4, ?D46<?L=O= <=>7>7D4==<>, ?D<7<4, ?<D4<<44, D<7GD4 < ?>65DE=>EFL 6D4M5=<O, 
F<?<=4D, >>=GE, L4D, ED5D4, D4765DF>4 ?>65DE=>EF<, E5G5=<O >>=GE4 < F<?<=4D4, ?4D4??5?L=O5 >E< 
<?< >E=>64=<N, E5G5=<5 L4D4, ??>E>>EFL, >4E4NM4OEO ED5DO, F<?<=4D4, >>=GE4; G<5=<5 EFD><FL 
E5G5=<5 <=>7>7D4==<>4, <7>5D464FL <=>7>7D4==<><, D<7GDO < ?>65DE=>EF< 6D4M5=<O, <E E5G5=<O, 
6 F>< G<E?5 E ?><>MLN M?5>FD>==OE ED54EF6; G<5=<5 ?D<<5=OFL E6>=EF64 75><5FD<G5E><E D<7GD, 
E4<>EF>OF5?L=> D>D<G?<D>64FL >?D545?5=<O <7GG45<OE D<7GD, 6O46<74FL 7<?>F57O > E6>=EF64E < 
?D<7=4>4E 75><5FD<G5E><E D<7GD, >5>E=>6O64FL <?< >?D>65D74FL <E; G<5=<5 ?D>6>4<FL 
>?4EE<D<>4F<N D<7GD ?> D47?<G=O< ?D<7=4>4<, 6O?>?=OFL =5>5E>4<<O5 4>?>?=<F5?L=O5 
?>EFD>5=<O; 

15) G<5=<5 E6>5>4=> >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: ??>M44L D<7GDO, >5N5< D<7GDO, 65?<G<=4 
G7?4, D4EEF>O=<5 >F F>G>< 4> ??>E>>EF<, D4EEF>O=<5 <564G ?DO<O<<, D4EEF>O=<5 <564G 
??>E>>EFO<<, ??>M44L ED5DO, ??>M44L ?>65DE=>EF< ?<D4<<4O, ?D<7<O, >>=GE4, F<?<=4D4, >5N5< 
>G54, ?DO<>G7>?L=>7> ?4D4??5?5?<?544, ?<D4<<4O, ?D<7<O, F<?<=4D4, >>=GE4, L4D4; G<5=<5 
=4E>4<FL >F=>L5=<5 >5N5<>6 ?>4>5=OE D<7GD; 

16) G<5=<5 E6>5>4=> >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: 46<65=<5, ?4D4??5?L=O= ?5D5=>E, E<<<5FD<O 
=4 ??>E>>EF< < 6 ?D>EFD4=EF65, ?>6>D>F, ?D5>5D47>64=<5 ?>4>5<O, ?>4>5=O5 D<7GDO; G<5=<5 
D4E?>7=464FL D46=O5 < ?>4>5=O5 D<7GDO, 6 F>< G<E?5 6 ?D<D>45, <E>GEEF65, 4DE<F5>FGD5; G<5=<5 
<E?>?L7>64FL 75><5FD<G5E><5 >F=>L5=<O, =4E>4<FL 75><5FD<G5E><5 65?<G<=O (4?<=4, G7>?, 
??>M44L, >5N5<) ?D< D5L5=<< 7444G <7 4DG7<E GG55=OE ?D54<5F>6 < <7 D54?L=>= 6<7=<; 

17) G<5=<5 E6>5>4=> >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: ?DO<>G7>?L=4O E<EF5<4 >>>D4<=4F, 65>F>D, 
>>>D4<=4FO F>G><, >>>D4<=4FO 65>F>D4, EG<<4 65>F>D>6, ?D><76545=<5 65>F>D4 =4 G<E?>, 
D47?>65=<5 65>F>D4 ?> 547<EG, E>4?OD=>5 ?D><76545=<5, 65>F>D=>5 ?D><76545=<5, G7>? <564G 
65>F>D4<<; G<5=<5 <E?>?L7>64FL 65>F>D=O= < >>>D4<=4F=O= <5F>4 4?O D5L5=<O 75><5FD<G5E><E 
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7444G < 7444G 4DG7<E GG55=OE ?D54<5F>6; >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: <4FD<F4 2x2 < 3x3, 
>?D545?<F5?L <4FD<FO, 75><5FD<G5E><= E<OE? >?D545?<F5?O; 

18) G<5=<5 <>45?<D>64FL D54?L=O5 E<FG4F<< =4 O7O>5 <4F5<4F<><; E>EF46?OFL 6OD465=<O, 
GD46=5=<O, =5D465=EF64 < <E E<EF5<O ?> GE?>6<N 7444G<, <EE?54>64FL ?>EFD>5==O5 <>45?< E 
<E?>?L7>64=<5< 4??4D4F4 4?755DO, <=F5D?D5F<D>64FL ?>?GG5==O= D57G?LF4F; EFD><FL 
<4F5<4F<G5E><5 <>45?< E ?><>MLN 75><5FD<G5E><E ?>=OF<= < 65?<G<=, D5L4FL E6O74==O5 E =<<< 
?D4>F<G5E><5 7444G<; E>EF46?OFL 65D>OF=>EF=GN <>45?L < <=F5D?D5F<D>64FL ?>?GG5==O= 
D57G?LF4F; D5L4FL ?D<>?44=O5 7444G< ED54EF64<< <4F5<4F<G5E>>7> 4=4?<74, 6 F>< G<E?5 
E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>7> < D<7<G5E>>7> E4D4>F5D4; 

19) G<5=<5 6O5<D4FL ?>4E>4OM<= <5F>4 4?O D5L5=<O 7444G<; ?>=<<4=<5 7=4G<<>EF< 
<4F5<4F<>< 6 <7GG5=<< ?D<D>4=OE < >5M5EF65==OE ?D>F5EE>6 < O6?5=<=; G<5=<5 D4E?>7=464FL 
?D>O6?5=<5 74>>=>6 <4F5<4F<>< 6 <E>GEEF65, G<5=<5 ?D<6>4<FL ?D<<5DO <4F5<4F<G5E><E 
>F>DOF<= D>EE<=E>>= < <<D>6>= <4F5<4F<G5E>>= =4G><. 

�> GG55=><G ?D54<5FG «�=D>D<4F<>4» (547>6O= GD>65=L): 
1) 6?445=<5 ?D54EF46?5=<O<< > D>?< <=D>D<4F<< < E6O74==OE E =5= ?D>F5EE>6 6 ?D<D>45, 

F5E=<>5 < >5M5EF65; ?>=OF<O<< "<=D>D<4F<O", "<=D>D<4F<>==O= ?D>F5EE", "E<EF5<4", 
">><?>=5=FO E<EF5<O", "E<EF5<=O= MDD5>F", "<=D>D<4F<>==4O E<EF5<4", "E<EF5<4 G?D46?5=<O"; 
6?445=<5 <5F>44<< ?><E>4 <=D>D<4F<< 6 E5F< �=F5D=5F; G<5=<5 >D<F<G5E>< >F5=<64FL 
<=D>D<4F<N, ?>?GG5==GN <7 E5F< �=F5D=5F; G<5=<5 E4D4>F5D<7>64FL 5>?LL<5 44==O5, ?D<6>4<FL 
?D<<5DO <EF>G=<>>6 <E ?>?GG5=<O < =4?D46?5=<O <E?>?L7>64=<O; 

2) ?>=<<4=<5 >E=>6=OE ?D<=F<?>6 GEFD>=EF64 < DG=>F<>=<D>64=<O E>6D5<5==OE 
EF4F<>=4D=OE < <>5<?L=OE >><?LNF5D>6; F5=45=F<= D476<F<O >><?LNF5D=OE F5E=>?>7<=; 
6?445=<5 =46O>4<< D45>FO E >?5D4F<>==O<< E<EF5<4<< < >E=>6=O<< 6<44<< ?D>7D4<<=>7> 
>55E?5G5=<O 4?O D5L5=<O GG55=OE 7444G ?> 6O5D4==>= E?5F<4?<74F<<; 

3) =4?<G<5 ?D54EF46?5=<= > >><?LNF5D=OE E5FOE < <E D>?< 6 E>6D5<5==>< <<D5; >5 >5M<E 
?D<=F<?4E D47D45>F>< < DG=>F<>=<D>64=<O <=F5D=5F-?D<?>65=<=; 

4) ?>=<<4=<5 G7D>7 <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF<, <E?>?L7>64=<5 <5F>4>6 < ED54EF6 
?D>F<6>45=EF6<O MF<< G7D>74<, E>5?N45=<5 <5D 557>?4E=>EF<, ?D54>F6D4M4NM<E =574>>==>5 
D4E?D>EFD4=5=<5 ?5DE>=4?L=OE 44==OE; E>5?N45=<5 FD55>64=<= F5E=<>< 557>?4E=>EF< < 7<7<5=O 
?D< D45>F5 E >><?LNF5D4<< < 4DG7<<< >><?>=5=F4<< F<DD>6>7> >>DG65=<O; ?>=<<4=<5 ?D46>6OE 
>E=>6 <E?>?L7>64=<O >><?LNF5D=OE ?D>7D4<<, 547 44==OE < D45>FO 6 E5F< �=F5D=5F; 

5) ?>=<<4=<5 >E=>6=OE ?D<=F<?>6 4<E>D5F<74F<< D47?<G=OE 6<4>6 <=D>D<4F<<; G<5=<5 
>?D545?OFL <=D>D<4F<>==O= >5N5< F5>EF>6OE, 7D4D<G5E><E < 76G>>6OE 44==OE ?D< 7444==OE 
?4D4<5FD4E 4<E>D5F<74F<<; 

6) G<5=<5 EFD><FL =5D46=><5D=O5 >>4O, 4>?GE>4NM<5 >4=>7=4G=>5 45>>4<D>64=<5 
E>>5M5=<= (?D5D<>E=O5 >>4O); <E?>?L7>64FL ?D>EF5=L<5 >>4O, >>F>DO5 ?>76>?ONF >5=4DG6<64FL 
< <E?D46?OFL >L<5>< ?D< ?5D544G5 44==OE; 

7) 6?445=<5 F5>D5F<G5E><< 4??4D4F><, ?>76>?ONM<< >EGM5EF6?OFL ?D54EF46?5=<5 
7444==>7> =4FGD4?L=>7> G<E?4 6 D47?<G=OE E<EF5<4E EG<E?5=<O; 6O?>?=OFL ?D5>5D47>64=<O 
?>7<G5E><E 6OD465=<=, <E?>?L7GO 74>>=O 4?755DO ?>7<><; >?D545?OFL >D4FG4=L<= ?GFL 6> 
6765L5==>< 7D4D5 < >>?<G5EF6> ?GF5= <564G 65DL<=4<< >D<5=F<D>64==>7> 4F<>?<G5E>>7> 7D4D4; 

8) G<5=<5 G<F4FL < ?>=<<4FL ?D>7D4<<O, D54?<7GNM<5 =5E?>6=O5 4?7>D<F<O >5D45>F>< 
G<E?>6OE < F5>EF>6OE 44==OE (6 F>< G<E?5 <4EE<6>6 < E<<6>?L=OE EFD>>) =4 6O5D4==>< 4?O 
<7GG5=<O G=<65DE4?L=>< O7O>5 ?D>7D4<<<D>64=<O 6OE>>>7> GD>6=O (�4E>4?L, Python, Java, %++, 
%#); 4=4?<7<D>64FL 4?7>D<F<O E <E?>?L7>64=<5< F45?<F FD4EE<D>6><; >?D545?OFL 557 
<E?>?L7>64=<O >><?LNF5D4 D57G?LF4FO 6O?>?=5=<O =5E?>6=OE ?D>7D4<<, 6>?NG4NM<E F<>?O, 
65F6?5=<O < ?>4?D>7D4<<O, ?D< 7444==OE <EE>4=OE 44==OE; <>4<D<F<D>64FL 7>F>6O5 ?D>7D4<<O 
4?O D5L5=<O =>6OE 7444G, <E?>?L7>64FL <E 6 E6><E ?D>7D4<<4E 6 >4G5EF65 ?>4?D>7D4<< 
(?D>F54GD, DG=>F<=); 

9) G<5=<5 D54?<7>64FL MF4?O D5L5=<O 7444G =4 >><?LNF5D5; G<5=<5 D54?<7>6O64FL =4 
6O5D4==>< 4?O <7GG5=<O O7O>5 ?D>7D4<<<D>64=<O 6OE>>>7> GD>6=O (�4E>4?L, Python, Java, %++, 
%#) F<?>6O5 4?7>D<F<O >5D45>F>< G<E5?, G<E?>6OE ?>E?54>64F5?L=>EF5= < <4EE<6>6: 
?D54EF46?5=<5 G<E?4 6 6<45 =45>D4 ?D>EFOE E><=>6<F5?5=; =4E>645=<5 <4>E<<4?L=>= 
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(<<=<<4?L=>=) F<DDO =4FGD4?L=>7> G<E?4, 74?<E4==>7> 6 E<EF5<5 EG<E?5=<O E >E=>64=<5<, =5 
?D56OL4NM<< 10; 6OG<E?5=<5 >5>5M5==OE E4D4>F5D<EF<> M?5<5=F>6 <4EE<64 <?< G<E?>6>= 
?>E?54>64F5?L=>EF< (EG<<O, ?D><76545=<O ED54=57> 4D<D<5F<G5E>>7>, <<=<<4?L=>7> < 
<4>E<<4?L=>7> M?5<5=F>6, >>?<G5EF64 M?5<5=F>6, G4>6?5F6>DONM<E 7444==><G GE?>6<N); 
E>DF<D>6>G M?5<5=F>6 <4EE<64; 

10) G<5=<5 E>74464FL EFDG>FGD<D>64==O5 F5>EF>6O5 4>>G<5=FO < 45<>=EFD4F<>==O5 
<4F5D<4?O E <E?>?L7>64=<5< 6>7<>6=>EF5= E>6D5<5==OE ?D>7D4<<=OE ED54EF6 < >5?4G=OE 
E5D6<E>6; G<5=<5 <E?>?L7>64FL F45?<G=O5 (D5?OF<>==O5) 547O 44==OE, 6 G4EF=>EF<, E>EF46?OFL 
74?D>EO 6 5474E 44==OE (6 F>< G<E?5 6OG<E?O5<O5 74?D>EO), 6O?>?=OFL E>DF<D>6>G < ?><E> 
74?<E5= 6 5475 44==OE; =4?>?=OFL D47D45>F4==GN 547G 44==OE; G<5=<5 <E?>?L7>64FL M?5>FD>==O5 
F45?<FO 4?O 4=4?<74, ?D54EF46?5=<O < >5D45>F>< 44==OE (6>?NG4O 6OG<E?5=<5 EG<<O, ED54=57> 
4D<D<5F<G5E>>7>, =4<5>?LL57> < =4<<5=LL57> 7=4G5=<=, D5L5=<5 GD46=5=<=); 

11) G<5=<5 <E?>?L7>64FL >><?LNF5D=>-<4F5<4F<G5E><5 <>45?< 4?O 4=4?<74 >5N5>F>6 < 
?D>F5EE>6: D>D<G?<D>64FL F5?L <>45?<D>64=<O, 6O?>?=OFL 4=4?<7 D57G?LF4F>6, ?>?GG5==OE 6 
E>45 <>45?<D>64=<O; >F5=<64FL 445>64F=>EFL <>45?< <>45?<DG5<><G >5N5>FG <?< ?D>F5EEG; 
?D54EF46?OFL D57G?LF4FO <>45?<D>64=<O 6 =47?O4=>< 6<45; 

12) G<5=<5 >D74=<7>6O64FL ?<G=>5 <=D>D<4F<>==>5 ?D>EFD4=EF6> E <E?>?L7>64=<5< 
D47?<G=OE ED54EF6 F<DD>6OE F5E=>?>7<=; ?>=<<4=<5 6>7<>6=>EF5= F<DD>6OE E5D6<E>6 
7>EG44DEF65==OE GE?G7, F<DD>6OE >5D47>64F5?L=OE E5D6<E>6; ?>=<<4=<5 6>7<>6=>EF5= < 
>7D4=<G5=<= F5E=>?>7<= <E>GEEF65==>7> <=F5??5>F4 6 D47?<G=OE >5?4EFOE; =4?<G<5 
?D54EF46?5=<= >5 <E?>?L7>64=<< <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<= 6 D47?<G=OE ?D>D5EE<>=4?L=OE 
ED5D4E. 

�> GG55=><G ?D54<5FG «�EF>D<O» (547>6O= GD>65=L): 
1) ?>=<<4=<5 7=4G<<>EF< $>EE<< 6 <<D>6OE ?>?<F<G5E><E < E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><E 

?D>F5EE4E XX - =4G4?4 XXI 65>4, 7=4=<5 4>EF<65=<= EFD4=O < 55 =4D>44; G<5=<5 E4D4>F5D<7>64FL 
<EF>D<G5E>>5 7=4G5=<5 $>EE<=E>>= D56>?NF<<, �D4644=E>>= 6>==O, �>6>= M>>=><<G5E>>= 
?>?<F<>< (44?55 - =M?), <=4GEFD<4?<74F<< < >>??5>F<6<74F<< 6 %>N75 %>65FE><E 
%>F<4?<EF<G5E><E $5E?G5?<> (44?55 - %%%$), D5L4NMGN D>?L %%%$ 6 ?>5545 =44 =4F<7<><, 
7=4G5=<5 E>65FE><E =4GG=>-F5E=>?>7<G5E><E GE?5E>6, >E6>5=<O >>E<>E4; ?>=<<4=<5 ?D<G<= < 
E?54EF6<= D4E?444 %%%$, 6>7D>645=<O $>EE<=E>>= $545D4F<< >4> <<D>6>= 45D646O, 
6>EE>54<=5=<O �DO<4 E $>EE<5=, E?5F<4?L=>= 6>5==>= >?5D4F<< =4 '>D4<=5 < 4DG7<E 646=5=L<E 
E>5OF<= XX - =4G4?4 XXI 65>4; >E>55==>EF< D476<F<O >G?LFGDO =4D>4>6 %%%$ ($>EE<<); 

2) 7=4=<5 <<5= 75D>56 �5D6>= <<D>6>=, �D4644=E>>=, �5?<>>= �F5G5EF65==>= 6>==, 
<EF>D<G5E><E ?<G=>EF5=, 6=5EL<E 7=4G<F5?L=O= 6>?44 6 E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>5, ?>?<F<G5E>>5 
< >G?LFGD=>5 D476<F<5 $>EE<< 6 XX - =4G4?5 XXI 65>4; 

3) G<5=<5 E>EF46?OFL >?<E4=<5 (D5>>=EFDG>F<N) 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D>D<5 <EF>D<G5E><E 
E>5OF<=, O6?5=<=, ?D>F5EE>6 <EF>D<< D>4=>7> >D4O, <EF>D<< $>EE<< < 6E5<<D=>= <EF>D<< XX - 
=4G4?4 XXI 65>4 < <E GG4EF=<>>6, >5D474 6<7=< ?N45= < 57> <7<5=5=<O 6 �>65=LGN M?>EG; 
D>D<G?<D>64FL < >5>E=>6O64FL E>5EF65==GN F>G>G 7D5=<O (65DE<N, >F5=>G) E >?>D>= =4 
D4>F<G5E><= <4F5D<4?, 6 F>< G<E?5 <E?>?L7GO <EF>G=<>< D47=OE F<?>6; 

4) G<5=<5 6OO6?OFL EGM5EF65==O5 G5DFO <EF>D<G5E><E E>5OF<=, O6?5=<=, ?D>F5EE>6; 
E<EF5<4F<7<D>64FL <EF>D<G5E>GN <=D>D<4F<N 6 E>>F65FEF6<< E 7444==O<< >D<F5D<O<<; 
ED46=<64FL <7GG5==O5 <EF>D<G5E><5 E>5OF<O, O6?5=<O, ?D>F5EEO; 

5) G<5=<5 GEF4=46?<64FL ?D<G<==>-E?54EF65==O5, ?D>EFD4=EF65==O5, 6D5<5==O5 E6O7< 
<EF>D<G5E><E E>5OF<=, O6?5=<=, ?D>F5EE>6; E4D4>F5D<7>64FL <E <F>7<; E>>F=>E<FL E>5OF<O 
<EF>D<< D>4=>7> >D4O < <EF>D<< $>EE<< 6 XX - =4G4?5 XXI 65>4; >?D545?OFL E>6D5<5==<>>6 
<EF>D<G5E><E E>5OF<= <EF>D<< $>EE<< < G5?>65G5EF64 6 F5?>< 6 XX - =4G4?5 XXI 65>4; 

6) G<5=<5 >D<F<G5E>< 4=4?<7<D>64FL 4?O D5L5=<O ?>7=464F5?L=>= 7444G< 4GF5=F<G=O5 
<EF>D<G5E><5 <EF>G=<>< D47=OE F<?>6 (?<EL<5==O5, 65M5EF65==O5, 4G4<>6<7G4?L=O5) ?> <EF>D<< 
$>EE<< < 74DG556=OE EFD4= XX - =4G4?4 XXI 65>4, >F5=<64FL <E ?>?=>FG < 4>EF>65D=>EFL, 
E>>F=>E<FL E <EF>D<G5E><< ?5D<>4><; 6OO6?OFL >5M55 < D47?<G<O; ?D<6?5>4FL >>=F5>EF=GN 
<=D>D<4F<N ?D< D45>F5 E <EF>D<G5E><<< <EF>G=<>4<<; 
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7) G<5=<5 >EGM5EF6?OFL E E>5?N45=<5< ?D46<? <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF< ?><E> 
<EF>D<G5E>>= <=D>D<4F<< ?> <EF>D<< $>EE<< < 74DG556=OE EFD4= XX - =4G4?4 XXI 65>4 6 
E?D46>G=>= ?<F5D4FGD5, E5F< �=F5D=5F, ED54EF64E <4EE>6>= <=D>D<4F<< 4?O D5L5=<O 
?>7=464F5?L=OE 7444G; >F5=<64FL ?>?=>FG < 4>EF>65D=>EFL <=D>D<4F<< E F>G>< 7D5=<O 55 
E>>F65FEF6<O <EF>D<G5E>>= 45=EF6<F5?L=>EF<; 

8) G<5=<5 4=4?<7<D>64FL F5>EF>6O5, 6<7G4?L=O5 <EF>G=<>< <EF>D<G5E>>= <=D>D<4F<<, 6 F>< 
G<E?5 <EF>D<G5E><5 >4DFO/EE5<O, ?> <EF>D<< $>EE<< < 74DG556=OE EFD4= XX - =4G4?4 XXI 65>4; 
E>?>EF46?OFL <=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 D47?<G=OE <EF>G=<>4E; D>D<4?<7>64FL 
<EF>D<G5E>GN <=D>D<4F<N 6 6<45 F45?<F, EE5<, 7D4D<>>6, 4<47D4<<; 

?D<>5D5F5=<5 >?OF4 >EGM5EF6?5=<O ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF< 6 D>D<5 D47D45>F>< < 
?D54EF46?5=<O GG55=OE ?D>5>F>6 ?> =>65=L5= <EF>D<<, 6 F>< G<E?5 - =4 D57<>=4?L=>< <4F5D<4?5 
(E <E?>?L7>64=<5< D5EGDE>6 5<5?<>F5>, <G7556 < F4> 44?55); 

9) ?D<>5D5F5=<5 >?OF4 674<<>45=EF6<O E ?N4L<< 4DG7>= >G?LFGDO, =4F<>=4?L=>= < 
D5?<7<>7=>= ?D<=44?56=>EF< =4 >E=>65 F5==>EF5= E>6D5<5==>7> D>EE<=E>>7> >5M5EF64: <454?>6 
7G<4=<7<4, 45<>>D4F<<, <<D4 < 674<<>?>=<<4=<O <564G =4D>44<<, ?N4L<< D47=OE >G?LFGD; 
?D>O6?5=<5 G6465=<O > <EF>D<G5E>><G =4E?54<N =4D>4>6 $>EE<<; 

10) G<5=<5 74M<M4FL <EF>D<G5E>GN ?D464G, =5 4>?GE>4FL G<4?5=<O ?>46<74 =4D>44 ?D< 
74M<F5 �F5G5EF64, 7>F>6=>EFL 4464FL >F?>D D4?LE<D<>4F<O< D>EE<=E>>= <EF>D<<; 

11) 7=4=<5 >?NG56OE E>5OF<=, >E=>6=OE 44F < MF4?>6 <EF>D<< $>EE<< < <<D4 6 XX - =4G4?5 
XXI 65>4; 6O44NM<EEO 45OF5?5= >F5G5EF65==>= < 6E5<<D=>= <EF>D<<; 646=5=L<E 4>EF<65=<= 
>G?LFGDO, F5==>EF=OE >D<5=F<D>6. 

� F>< G<E?5 ?> GG55=><G >GDEG «�EF>D<O $>EE<<»: 
$>EE<O =4>4=G=5 �5D6>= <<D>6>= 6>==O. %>4 6>5==OE 45=EF6<=. �?4EFL, >5M5EF6>, 

M>>=><<>4, >G?LFGD4. �D54?>EO?>< D56>?NF<<. 
$56D4?LE>4O D56>?NF<O 1917 7>44. �6>56?4EF<5. �>FO5DLE>4O D56>?NF<O. �5D6O5 

?D5>5D47>64=<O 5>?LL56<>>6. �D4644=E>4O 6>==4 < <=F5D65=F<O. �>?<F<>4 "6>5==>7> 
>><<G=<7<4". �5M5EF6>, >G?LFGD4 6 7>4O D56>?NF<= < �D4644=E>>= 6>==O. 

�M?. �5D47>64=<5 %%%$. %%%$ 6 7>4O =M?4. "�5?<><= ?5D5?><". �=4GEFD<4?<74F<O, 
>>??5>F<6<74F<O, >G?LFGD=4O D56>?NF<O. �5D6O5 ?OF<?5F><. �>?<F<G5E><= EFD>= < D5?D5EE<<. 
�=5L=OO ?>?<F<>4 %%%$. '>D5??5=<5 >5>D>=>E?>E>5=>EF<. 

�5?<>4O �F5G5EF65==4O 6>==4 1941-1945 7>4O: ?D<G<=O, E<?O EF>D>=, >E=>6=O5 >?5D4F<<. 
�>EG44DEF6> < >5M5EF6> 6 7>4O 6>==O, <4EE>6O= 75D><7< E>65FE>>7> =4D>44, 54<=EF6> DD>=F4 < 
FO?4, G5?>65> =4 6>==5. �4F<EFE><= >>>G?4F<>==O= D56<<, 765DEF64 74E64FG<>>6. 
�E6>5>4<F5?L=4O <<EE<O �D4E=>= �D<<<. �>5544 =44 /?>=<5=. $5L4NM<= 6>?44 %%%$ 6 
�5?<>GN �>554G. �4M<F4 ?4<OF< > �5?<>>= �>5545. 

%%%$ 6 1945-1991 7>4O. ->>=><<G5E><5 D476<F<5 < D5D>D<O. �>?<F<G5E>4O E<EF5<4 
"D476<F>7> E>F<4?<7<4". $476<F<5 =4G><, >5D47>64=<O, >G?LFGDO. "%>?>4=4O 6>==4" < 6=5L=OO 
?>?<F<>4. %%%$ < <<D>64O E>F<4?<EF<G5E>4O E<EF5<4. �D<G<=O D4E?444 %>65FE>>7> %>N74. 

$>EE<=E>4O $545D4F<O 6 1992-2022 7>4O. %F4=>6?5=<5 =>6>= $>EE<<. �>7D>645=<5 
$>EE<=E>>= $545D4F<< >4> 65?<>>= 45D646O 6 XXI 65>5. ->>=><<G5E>4O < E>F<4?L=4O 
<>45D=<74F<O. �G?LFGD=>5 ?D>EFD4=EF6> < ?>6E54=56=4O 6<7=L. '>D5??5=<5 >5>D>=>E?>E>5=>EF<. 
�>EE>54<=5=<5 E �DO<>< < %564EF>?>?5<. %?5F<4?L=4O 6>5==4O >?5D4F<O. �5EF> $>EE<< 6 
E>6D5<5==>< <<D5. 

�> GG55=><G >GDEG «�E5>5M4O <EF>D<O»: 
�<D =4>4=G=5 �5D6>= <<D>6>= 6>==O. �5D64O <<D>64O 6>==4: ?D<G<=O, GG4EF=<><, 

>E=>6=O5 E>5OF<O, D57G?LF4FO. �?4EFL < >5M5EF6>. 
�566>5==O= ?5D<>4. $56>?NF<>==4O 6>?=4. �5DE4?LE>>-�4L<=7F>=E>4O E<EF5<4. %FD4=O 

<<D4 6 1920-5 7>4O. "�5?<>4O 45?D5EE<O" < 55 ?D>O6?5=<O 6 D47?<G=OE EFD4=4E. "�>6O= >GDE" 6 
%,�. �5D<4=E><= =4F<7<. "�4D>4=O= DD>=F". �>?<F<>4 "G<<D>F6>D5=<O 47D5EE>D4". �G?LFGD=>5 
D476<F<5. 

�F>D4O <<D>64O 6>==4: ?D<G<=O, GG4EF=<><, >E=>6=O5 ED465=<O, <F>7<. �?4EFL < >5M5EF6> 6 
7>4O 6>==O. $5L4NM<= 6>?44 %%%$ 6 �>554G. 
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�>E?56>5==O5 ?5D5<5=O 6 <<D5. "%>?>4=4O 6>==4". �<D>64O E<EF5<4 E>F<4?<7<4. 
->>=><<G5E><5 < ?>?<F<G5E><5 <7<5=5=<O 6 EFD4=4E �4?444. $4E?44 >>?>=<4?L=OE <<?5D<=. 
$476<F<5 EFD4= �7<<, �DD<>< < �4F<=E>>= �<5D<><. �4GG=>-F5E=<G5E>4O D56>?NF<O. 
�>EF<=4GEFD<4?L=>5 < <=D>D<4F<>==>5 >5M5EF6>. %>6D5<5==O= <<D: 7?>54?<74F<O < 
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1) ?>=<<4=<5 7=4G<<>EF< D>?< $>EE<< 6 <<D>6OE ?>?<F<G5E><E < E>F<4?L=>-
M>>=><<G5E><E ?D>F5EE4E E 4D56=5=L<E 6D5<5= 4> =4EF>OM57> 6D5<5=<; 

2) G<5=<5 E4D4>F5D<7>64FL 6>?44 D>EE<=E>>= >G?LFGDO 6 <<D>6GN >G?LFGDG; 
3) ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= > ?D54<5F5, =4GG=OE < E>F<4?L=OE DG=>F<OE 
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5) G<5=<5 4=4?<7<D>64FL, E4D4>F5D<7>64FL < ED46=<64FL <EF>D<G5E><5 E>5OF<O, O6?5=<O, 
?D>F5EEO E 4D56=5=L<E 6D5<5= 4> =4EF>OM57> 6D5<5=<; 

6) G<5=<5 >5NOE=OFL >D<F5D<< ?><E>4 <EF>D<G5E><E <EF>G=<>>6 < =4E>4<FL <E; GG<FO64FL 
?D< D45>F5 E?5F<D<>G E>6D5<5==OE <EF>G=<>>6 E>F<4?L=>= < ?<G=>= <=D>D<4F<<; >5NOE=OFL 
7=4G<<>EFL >>=>D5F=OE <EF>G=<>>6 ?D< <7GG5=<< E>5OF<= < ?D>F5EE>6 <EF>D<< $>EE<< < <EF>D<< 
74DG556=OE EFD4=; ?D<>5D5F5=<5 >?OF4 >EGM5EF6?5=<O GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<; 

7) G<5=<5 >FEF4<64FL <EF>D<G5E>GN ?D464G 6 E>45 4<E>GEE<= < 4DG7<E D>D< 
<56?<G=>EF=>7> 674<<>45=EF6<O, 4 F4>65 ?D< D47D45>F>5 < ?D54EF46?5=<< GG55=OE ?D>5>F>6 < 
<EE?54>64=<= ?> =>65=L5= <EF>D<<, 4D7G<5=F<D>64==> >D<F<>>64FL D4?LE<D<>4F<< 
>F5G5EF65==>= <EF>D<<; D4EE>47O64FL > ?>46<74E =4D>44 ?D< 74M<F5 �F5G5EF64, D47>5?4G4FL 
D4?LE<D<>4F<< >F5G5EF65==>= <EF>D<<. 

�> GG55=><G ?D54<5FG «�5>7D4D<O» (547>6O= GD>65=L): 
1) ?>=<<4=<5 D>?< < <5EF4 E>6D5<5==>= 75>7D4D<G5E>>= =4G>< 6 E<EF5<5 =4GG=OE 

4<EF<??<=, 55 GG4EF<< 6 D5L5=<< 646=5=L<E ?D>5?5< G5?>65G5EF64: ?D<6>4<FL ?D<<5DO 
?D>O6?5=<O 7?>54?L=OE ?D>5?5<, 6 D5L5=<< >>F>DOE ?D<=<<45F GG4EF<5 E>6D5<5==4O 
75>7D4D<G5E>4O =4G>4, =4 D57<>=4?L=>< GD>6=5, 6 D47=OE EFD4=4E, 6 F>< G<E?5 6 $>EE<<; 
>?D545?OFL D>?L 75>7D4D<G5E><E =4G> 6 4>EF<65=<< F5?5= GEF>=G<6>7> D476<F<O; 

2) >E6>5=<5 < ?D<<5=5=<5 7=4=<= > D47<5M5=<< >E=>6=OE 75>7D4D<G5E><E >5N5>F>6 < 
F5DD<F>D<4?L=>= >D74=<74F<< ?D<D>4O < >5M5EF64 (?>=OF<O < >>=F5?F<< GEF>=G<6>7> D476<F<O, 
75?5=>= M=5D75F<><, 7?>54?<74F<< < ?D>5?5<4 =4D>4>=4E5?5=<O); 6O5<D4FL < <E?>?L7>64FL 
<EF>G=<>< 75>7D4D<G5E>>= <=D>D<4F<< 4?O >?D545?5=<O ?>?>65=<O < 674<<>D4E?>?>65=<O 
>5N5>F>6 6 ?D>EFD4=EF65; >?<EO64FL ?>?>65=<5 < 674<<>D4E?>?>65=<5 75>7D4D<G5E><E >5N5>F>6 6 
?D>EFD4=EF65; 

3) ED>D<<D>64==>EFL E<EF5<O >><??5>E=OE E>F<4?L=> >D<5=F<D>64==OE 75>7D4D<G5E><E 
7=4=<= > 74>>=><5D=>EFOE D476<F<O ?D<D>4O, D47<5M5=<O =4E5?5=<O < E>7O=EF64: D47?<G4FL 
75>7D4D<G5E><5 ?D>F5EEO < O6?5=<O < D4E?>7=464FL <E ?D>O6?5=<O 6 ?>6E54=56=>= 6<7=<; 
<E?>?L7>64FL 7=4=<O >5 >E=>6=OE 75>7D4D<G5E><E 74>>=><5D=>EFOE 4?O >?D545?5=<O < ED46=5=<O 
E6>=EF6 <7GG5==OE 75>7D4D<G5E><E >5N5>F>6, O6?5=<= < ?D>F5EE>6; ?D>6>4<FL >?4EE<D<>4F<N 
75>7D4D<G5E><E >5N5>F>6, ?D>F5EE>6 < O6?5=<=; GEF4=46?<64FL 674<<>E6O7< <564G E>F<4?L=>-
M>>=><<G5E><<< < 75>M>>?>7<G5E><<< ?D>F5EE4<< < O6?5=<O<<; <564G ?D<D>4=O<< GE?>6<O<< < 
D47<5M5=<5< =4E5?5=<O, <564G ?D<D>4=O<< GE?>6<O<< < ?D<D>4=>-D5EGDE=O< >4?<F4?>< < 
>FD4E?56>= EFDG>FGD>= E>7O=EF64 EFD4=; D>D<G?<D>64FL </<?< >5>E=>6O64FL 6O6>4O =4 >E=>65 
<E?>?L7>64=<O 75>7D4D<G5E><E 7=4=<=; 

4) 6?445=<5 75>7D4D<G5E>>= F5D<<=>?>7<5= < E<EF5<>= 547>6OE 75>7D4D<G5E><E ?>=OF<=, 
G<5=<5 ?D<<5=OFL E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><5 ?>=OF<O 4?O D5L5=<O GG55=OE < (<?<) ?D4>F<>>-
>D<5=F<D>64==OE 7444G; 

5) ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= ?D>6>4<FL =45?N45=<O 74 >F45?L=O<< 75>7D4D<G5E><<< 
>5N5>F4<<, ?D>F5EE4<< < O6?5=<O<<, <E <7<5=5=<O<< 6 D57G?LF4F5 6>745=EF6<O ?D<D>4=OE < 



 

21 
 

4=FD>?>75==OE D4>F>D>6: >?D545?OFL F5?< < 7444G< ?D>6545=<O =45?N45=<=; 6O5<D4FL D>D<G 
D<>E4F<< D57G?LF4F>6 =45?N45=<O; D>D<G?<D>64FL >5>5M5=<O < 6O6>4O ?> D57G?LF4F4< 
=45?N45=<O; 

6) ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= =4E>4<FL < <E?>?L7>64FL D47?<G=O5 <EF>G=<>< 75>7D4D<G5E>>= 
<=D>D<4F<< 4?O ?>?GG5=<O =>6OE 7=4=<= > ?D<D>4=OE < E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><E ?D>F5EE4E < 
O6?5=<OE, 6OO6?5=<O 74>>=><5D=>EF5= < F5=45=F<= <E D476<F<O, ?D>7=>7<D>64=<O: 6O5<D4FL < 
<E?>?L7>64FL <EF>G=<>< 75>7D4D<G5E>>= <=D>D<4F<< (>4DF>7D4D<G5E><5, EF4F<EF<G5E><5, 
F5>EF>6O5, 6<45>- < D>F><7>5D465=<O, 75><=D>D<4F<>==O5 E<EF5<O), 445>64F=O5 D5L45<O< 
7444G4<; E>?>EF46?OFL < 4=4?<7<D>64FL 75>7D4D<G5E><5 >4DFO D47?<G=>= F5<4F<>< < 4DG7<5 
<EF>G=<>< 75>7D4D<G5E>>= <=D>D<4F<< 4?O 6OO6?5=<O 74>>=><5D=>EF5= E>F<4?L=>-
M>>=><<G5E><E, ?D<D>4=OE < M>>?>7<G5E><E ?D>F5EE>6 < O6?5=<=; >?D545?OFL < ED46=<64FL ?> 
75>7D4D<G5E><< >4DF4< D47=>7> E>45D64=<O < 4DG7<< <EF>G=<>4< 75>7D4D<G5E>>= <=D>D<4F<< 
>4G5EF65==O5 < >>?<G5EF65==O5 ?>>474F5?<, E4D4>F5D<7GNM<5 75>7D4D<G5E><5 >5N5>FO, ?D>F5EEO 
< O6?5=<O; >?D545?OFL < =4E>4<FL 6 >><??5>E5 <EF>G=<>>6 =54>EF>65D=GN < ?D>F<6>D5G<6GN 
75>7D4D<G5E>GN <=D>D<4F<N 4?O D5L5=<O GG55=OE < (<?<) ?D4>F<>>->D<5=F<D>64==OE 7444G; 
E4<>EF>OF5?L=> =4E>4<FL, >F5<D4FL < ?D<<5=OFL D47?<G=O5 <5F>4O ?>7=4=<O 4?O D5L5=<O 
?D4>F<>>->D<5=F<D>64==OE 7444G; 

7) 6?445=<5 G<5=<O<< 75>7D4D<G5E>>7> 4=4?<74 < <=F5D?D5F4F<< <=D>D<4F<< <7 D47?<G=OE 
<EF>G=<>>6: =4E>4<FL, >F5<D4FL, E<EF5<4F<7<D>64FL <=D>D<4F<N, =5>5E>4<<GN 4?O <7GG5=<O 
75>7D4D<G5E><E >5N5>F>6 < O6?5=<=, >F45?L=OE F5DD<F>D<= <<D4 < $>EE<<, <E >55E?5G5==>EF< 
?D<D>4=O<< < G5?>65G5E><<< D5EGDE4<<, E>7O=EF65==>7> ?>F5=F<4?4, M>>?>7<G5E><E ?D>5?5<; 
?D54EF46?OFL 6 D47?<G=OE D>D<4E (7D4D<><, F45?<FO, EE5<O, 4<47D4<<O, >4DFO) 75>7D4D<G5E>GN 
<=D>D<4F<N; D>D<G?<D>64FL 6O6>4O < 74>?NG5=<O =4 >E=>65 4=4?<74 < <=F5D?D5F4F<< 
<=D>D<4F<< <7 D47?<G=OE <EF>G=<>>6 75>7D4D<G5E>>= <=D>D<4F<<; >D<F<G5E>< >F5=<64FL < 
<=F5D?D5F<D>64FL <=D>D<4F<N, ?>?GG45<GN <7 D47?<G=OE <EF>G=<>>6; <E?>?L7>64FL D47?<G=O5 
<EF>G=<>< 75>7D4D<G5E>>= <=D>D<4F<< 4?O D5L5=<O GG55=OE < (<?<) ?D4>F<>>->D<5=F<D>64==OE 
7444G; 

8) ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= ?D<<5=OFL 75>7D4D<G5E><5 7=4=<O 4?O >5NOE=5=<O 
D47=>>5D47=OE O6?5=<= < ?D>F5EE>6: >5NOE=OFL <7GG5==O5 E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><5 < 
75>M>>?>7<G5E><5 ?D>F5EEO < O6?5=<O; >5NOE=OFL 75>7D4D<G5E><5 >E>55==>EF< EFD4= E D47=O< 
GD>6=5< E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>7> D476<F<O, 6>?NG4O >E>55==>EF< ?D>O6?5=<O 6 =<E 7?>54?L=OE 
?D>5?5< G5?>65G5EF64; <E?>?L7>64FL 75>7D4D<G5E><5 7=4=<O > <<D>6>< E>7O=EF65 < =4E5?5=<< 
<<D4, >5 >E>55==>EFOE 674<<>45=EF6<O ?D<D>4O < >5M5EF64 4?O D5L5=<O GG55=OE < (<?<) 
?D4>F<>>->D<5=F<D>64==OE 7444G; 

9) ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= ?D<<5=OFL 75>7D4D<G5E><5 7=4=<O 4?O >F5=>< D47=>>5D47=OE 
O6?5=<= < ?D>F5EE>6: >F5=<64FL 75>7D4D<G5E><5 D4>F>DO, >?D545?ONM<5 EGM=>EFL < 4<=4<<>G 
646=5=L<E E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><E < 75>M>>?>7<G5E><E ?D>F5EE>6; >F5=<64FL <7GG5==O5 
E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><5 < 75>M>>?>7<G5E><5 ?D>F5EEO < O6?5=<O; 

10) ED>D<<D>64==>EFL 7=4=<= >5 >E=>6=OE ?D>5?5<4E 674<<>45=EF6<O ?D<D>4O < >5M5EF64, 
> ?D<D>4=OE < E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><E 4E?5>F4E M>>?>7<G5E><E ?D>5?5<: >?<EO64FL 
75>7D4D<G5E><5 4E?5>FO ?D>5?5< 674<<>45=EF6<O ?D<D>4O < >5M5EF64; ?D<6>4<FL ?D<<5DO 
674<<>E6O7< 7?>54?L=OE ?D>5?5<; ?D<6>4<FL ?D<<5DO 6>7<>6=OE ?GF5= D5L5=<O 7?>54?L=OE 
?D>5?5<. 

�> GG55=><G ?D54<5FG «�5>7D4D<O» (G7?G5?5==O= GD>65=L) 6>?NG4NF FD55>64=<O > 
D57G?LF4F4< >E6>5=<O 547>6>7> >GDE4 < 4>?>?=<F5?L=> >FD464NF: 

1) ?>=<<4=<5 D>?< < <5EF4 >><??5>E4 75>7D4D<G5E><E =4G> 6 E<EF5<5 =4GG=OE 4<EF<??<= < 
6 D5L5=<< E>6D5<5==OE =4GG=OE < ?D4>F<G5E><E 7444G: >?D545?OFL 7444G<, 6>7=<>4NM<5 ?D< 
D5L5=<< ED54EF64<< 75>7D4D<G5E><E =4G> 7?>54?L=OE ?D>5?5<, ?D>O6?ONM<EEO =4 D57<>=4?L=>< 
GD>6=5; >?D545?OFL 4E?5>FO 7?>54?L=OE ?D>5?5< =4 D57<>=4?L=>< < ?>>4?L=>< GD>6=OE, >>F>DO5 
<>7GF 5OFL D5L5=O ED54EF64<< 75>7D4D<G5E><E =4G>: GD54=<7< < 7>D>4E><5 <EE?54>64=<O, 
E>6D5<5==4O ?D><OL?5==>EFL < F5?>G>< 4>546?5==>= EF><<>EF< < F4> 44?55; 

2) >E6>5=<5 < ?D<<5=5=<5 E<EF5<O 7=4=<= 4?O 6OG?5=5=<O < >F5=<64=<O 75>7D4D<G5E><E 
D4>F>D>6, >?D545?ONM<E EGM=>EFL < 4<=4<<>G 646=5=L<E ?D<D>4=OE, E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><E 
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>5N5>F>6, ?D>F5EE>6 < O6?5=<= < M>>?>7<G5E><E ?D>F5EE>6: 6OG?5=OFL 75>7D4D<G5E>GN 
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G5?>65G5EF64 =4 D57<>=4?L=>< < ?>>4?L=>< GD>6=OE; E>EF46?OFL ED46=<F5?L=GN 75>7D4D<G5E>GN 
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7444G; 
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=4?D46?5==>EFL F5??>?5D544G<, M?5>FD<74F<< F5?, M>6<?>F5=F<4?L=>EF< ?>65DE=>EF< 74DO65==>7> 
?D>6>4=<>4, M?5>FD><47=<F=>= <=4G>F<<, E4<><=4G>F<<, 746<E<<>EF< E>?D>F<6?5=<O 
?>?G?D>6>4=<>>6 "D-" < "n-F<?>6" >F F5<?5D4FGDO, D57>=4=E4, <=F5DD5D5=F<< 6>?=, 4<DD4>F<<, 
4<E?5DE<<, ?>?=>7> 6=GFD5==57> >FD465=<O, D>F>MDD5>F, D<7<G5E><5 ?D<=F<?O E?5>FD4?L=>7> 
4=4?<74 < D45>FO ?475D4, "4?LD4-" < "55F4-" D4E?44O O45D, 74<<4-<7?GG5=<5 O45D; 

5) ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= ?D<<5=OFL 74>>=O >?4EE<G5E>>= <5E4=<><, <>?5>G?OD=>= 
D<7<>< < F5D<>4<=4<<><, M?5>FD>4<=4<<><, >64=F>6>= D<7<>< 4?O 4=4?<74 < >5NOE=5=<O O6?5=<= 
<<>D><<D4, <4>D><<D4 < <574<<D4, D47?<G4FL GE?>6<O (7D4=<FO, >5?4EF<) ?D<<5=<<>EF< 
D<7<G5E><E 74>>=>6, ?>=<<4FL 6E5>5M<= E4D4>F5D DG=44<5=F4?L=OE 74>>=>6 (74>>= E>ED4=5=<O 
<5E4=<G5E>>= M=5D7<<, 74>>= E>ED4=5=<O <<?G?LE4, 74>>= 6E5<<D=>7> FO7>F5=<O, ?5D6O= 74>>= 
F5D<>4<=4<<><, 74>>= E>ED4=5=<O M?5>FD<G5E>>7> 74DO44, 74>>= E>ED4=5=<O M=5D7<<) < 
>7D4=<G5==>EFL <E?>?L7>64=<O G4EF=OE 74>>=>6; 4=4?<7<D>64FL D<7<G5E><5 ?D>F5EEO, <E?>?L7GO 
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>E=>6=O5 ?>?>65=<O, 74>>=O < 74>>=><5D=>EF<; >F=>E<F5?L=>EFL <5E4=<G5E>>7> 46<65=<O, 
D>D<G?O ><=5<4F<>< D46=>GE>>D5==>7> 46<65=<O, ?D5>5D47>64=<O �4?<?5O 4?O E>>D>EF< < 
?5D5<5M5=<O, FD< 74>>=4 �LNF>=4, ?D<=F<? >F=>E<F5?L=>EF< �4?<?5O, 74>>= 6E5<<D=>7> 
FO7>F5=<O, 74>>=O E>ED4=5=<O <<?G?LE4 < <5E4=<G5E>>= M=5D7<<, E6O7L D45>FO E<?O E <7<5=5=<5< 
<5E4=<G5E>>= M=5D7<<, GE?>6<O D46=>65E<O F65D4>7> F5?4; E6O7L 446?5=<O <454?L=>7> 7474 E> 
ED54=5= ><=5F<G5E>>= M=5D7<5= F5??>6>7> 46<65=<O < >>=F5=FD4F<5= 57> <>?5>G?, E6O7L 
F5<?5D4FGDO 65M5EF64 E> ED54=5= ><=5F<G5E>>= M=5D7<5= 57> G4EF<F, E6O7L 446?5=<O <454?L=>7> 
7474 E >>=F5=FD4F<5= <>?5>G? < 57> F5<?5D4FGD>=, GD46=5=<5 �5=45?5564-�?4?5=D>=4, ?5D6O= 
74>>= F5D<>4<=4<<><, 74>>= E>ED4=5=<O M=5D7<< 6 F5??>6OE ?D>F5EE4E; 74>>= E>ED4=5=<O 
M?5>FD<G5E>>7> 74DO44, 74>>= �G?>=4, ?>F5=F<4?L=>EFL M?5>FD>EF4F<G5E>>7> ?>?O, ?D<=F<? 
EG?5D?>7<F<< M?5>FD<G5E><E ?>?5=, 74>>=4 �G?>=4; 74>>=O �<4 4?O GG4EF>4 F5?< < 4?O 74<>=GF>= 
M?5>FD<G5E>>= F5?<, 74>>= �6>G?O-�5=F4, 74>>= M?5>FD><47=<F=>= <=4G>F<<, ?D46<?> �5=F4, 
?>EFG?4FO E?5F<4?L=>= F5>D<< >F=>E<F5?L=>EF< -==LF5==4, GD46=5=<5 -==LF5==4 4?O 
D>F>MDD5>F4, ?5D6O= < 6F>D>= ?>EFG?4FO �>D4, ?D<=F<? =5>?D545?5==>EF< �5=75=55D74, 74>>= 
E>ED4=5=<O 74DO44, <4EE>6>7> G<E?4 < M=5D7<< 6 O45D=OE D54>F<OE, 74>>= D44<>4>F<6=>7> D4E?444; 

6) ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= ?D<<5=OFL >E=>6>?>?474NM<5 4EFD>=><<G5E><5 ?>=OF<O, 
F5>D<< < 74>>=O 4?O 4=4?<74 < >5NOE=5=<O D<7<G5E><E ?D>F5EE>6 ?D><EE>4OM<E =4 765744E, 6 
76574=OE E<EF5<4E, 6 <5674?4>F<G5E>>= ED545; 46<65=<O =555E=OE F5?, M6>?NF<< 76574 < 
�E5?5==>=; 

7) ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= <EE?54>64FL < 4=4?<7<D>64FL D47=>>5D47=O5 D<7<G5E><5 
O6?5=<O < E6>=EF64 >5N5>F>6, ?D>6>4<FL E4<>EF>OF5?L=O5 <EE?54>64=<O 6 D54?L=OE < 
?45>D4F>D=OE GE?>6<OE, G<F4FL < 4=4?<7<D>64FL E4D4>F5D<EF<>< ?D<5>D>6 < GEFD>=EF6, >5NOE=OFL 
?D<=F<?O <E D45>FO; 

8) ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= > <5F>44E ?>?GG5=<O =4GG=OE 4EFD>=><<G5E><E 
7=4=<=; 6?445=<5 G<5=<O<< E4<>EF>OF5?L=> D>D<G?<D>64FL F5?L <EE?54>64=<O (?D>5>F4), 
6O46<74FL 7<?>F57O =4 >E=>65 7=4=<O >E=>6>?>?474NM<E D<7<G5E><E 74>>=><5D=>EF5= < 74>>=>6, 
?D>65DOFL <E M>E?5D<<5=F4?L=O<< ED54EF64<<; ??4=<D>64FL < ?D>6>4<FL D<7<G5E><5 
M>E?5D<<5=FO, >?<EO64FL < 4=4?<7<D>64FL ?>?GG5==GN ?D< 6O?>?=5=<< M>E?5D<<5=F4 
<=D>D<4F<N, >?D545?OFL 4>EF>65D=>EFL ?>?GG5==>7> D57G?LF4F4; 

9) ED>D<<D>64==>EFL G<5=<O D5L4FL D4EG5F=O5 7444G< E O6=> 7444==>= < =5O6=> 7444==>= 
D<7<G5E>>= <>45?LN: =4 >E=>64=<< 4=4?<74 GE?>6<O 6O5<D4FL D<7<G5E><5 <>45?<, >F65G4NM<5 
FD55>64=<O< 7444G<, ?D<<5=OFL D>D<G?O, 74>>=O, 74>>=><5D=>EF< < ?>EFG?4FO D<7<G5E><E 
F5>D<= ?D< <E?>?L7>64=<< <4F5<4F<G5E><E <5F>4>6 D5L5=<O 7444G, ?D>6>4<FL D4EG5FO =4 
>E=>64=<< <<5NM<EEO 44==OE, 4=4?<7<D>64FL D57G?LF4FO < >>DD5>F<D>64FL <5F>4O D5L5=<O E 
GG5F>< ?>?GG5==OE D57G?LF4F>6; D5L4FL >4G5EF65==O5 7444G<, FD55GNM<5 ?D<<5=5=<O 7=4=<= <7 
D47=OE D4745?>6 L>>?L=>7> >GDE4 D<7<><, 4 F4>65 <=F57D4F<< 7=4=<= <7 4DG7<E ?D54<5F>6 
5EF5EF65==>=4GG=>7> F<>?4: 6OEFD4<64FL ?>7<G5E>GN F5?>G>G D4EEG645=<= E >?>D>= =4 
<7GG5==O5 74>>=O, 74>>=><5D=>EF< < D<7<G5E><5 O6?5=<O; 

10) ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= 4=4?<7<D>64FL < >F5=<64FL ?>E?54EF6<O 5OF>6>= < 
?D><76>4EF65==>= 45OF5?L=>EF< G5?>65>4, E6O74==>= E D<7<G5E><<< ?D>F5EE4<<, E ?>7<F<= 
M>>?>7<G5E>>= 557>?4E=>EF<; ?D54EF46?5=<= > D4F<>=4?L=>< ?D<D>4>?>?L7>64=<<, 4 F4>65 
D47G<=>< <E?>?L7>64=<< 4>EF<65=<= =4G>< < F5E=>?>7<= 4?O 44?L=5=L57> D476<F<O 
G5?>65G5E>>7> >5M5EF64; 

11) >6?445=<5 D47?<G=O<< E?>E>54<< D45>FO E <=D>D<4F<5= D<7<G5E>>7> E>45D64=<O E 
<E?>?L7>64=<5< E>6D5<5==OE <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<=, D476<F<5 G<5=<= >D<F<G5E>>7> 
4=4?<74 < >F5=>< 4>EF>65D=>EF< ?>?GG45<>= <=D>D<4F<<; 

12) >6?445=<5 >D74=<74F<>==O<< < ?>7=464F5?L=O<< G<5=<O<< E4<>EF>OF5?L=>7> 
?D<>5D5F5=<O =>6OE 7=4=<= 6 ?D>F5EE5 6O?>?=5=<O ?D>5>F=OE < GG55=>-<EE?54>64F5?LE><E 
D45>F, G<5=<O<< D45>F4FL 6 7DG??5 E 6O?>?=5=<5< D47?<G=OE E>F<4?L=OE D>?5=, ??4=<D>64FL 
D45>FG 7DG??O, D4F<>=4?L=> D4E?D545?OFL 45OF5?L=>EFL 6 =5EF4=44DF=OE E<FG4F<OE, 445>64F=> 
>F5=<64FL 6>?44 >464>7> <7 GG4EF=<>>6 7DG??O 6 D5L5=<5 D4EE<4FD<645<>= ?D>5?5<O; 

13) ED>D<<D>64==>EFL <>F<64F<< > 5G4GM5= ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< ?> 
E?5F<4?L=>EFO< D<7<>>-F5E=<G5E>>7> ?D>D<?O. 
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�> GG55=><G ?D54<5FG «%<<<O» (547>6O= GD>65=L): 
1) ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<=: > E<<<G5E>>= E>EF46?ONM5= 5EF5EF65==>=4GG=>= 

>4DF<=O <<D4, D>?< E<<<< 6 ?>7=4=<< O6?5=<= ?D<D>4O, 6 D>D<<D>64=<< <OL?5=<O < >G?LFGDO 
?<G=>EF<, 55 DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF<, =5>5E>4<<>= 4?O D5L5=<O ?D4>F<G5E><E 7444G < 
M>>?>7<G5E>< >5>E=>64==>7> >F=>L5=<O > E6>5<G 74>D>6LN < ?D<D>4=>= ED545; 

2) 6?445=<5 E<EF5<>= E<<<G5E><E 7=4=<=, >>F>D4O 6>?NG45F: >E=>6>?>?474NM<5 ?>=OF<O 
(E<<<G5E><= M?5<5=F, 4F><, M?5>FD>==4O >5>?>G>4 4F><4, s-, D-, d-M?5>FD>==O5 >D5<F4?< 4F><>6, 
<>=, <>?5>G?4, 64?5=F=>EFL, M?5>FD>>FD<F4F5?L=>EFL, EF5?5=L >><E?5=<O, E<<<G5E>4O E6O7L, <>?L, 
<>?OD=4O <4EE4, <>?OD=O= >5N5<, G7?5D>4=O= E>5?5F, DG=>F<>=4?L=4O 7DG??4, D44<>4?, <7><5D<O, 
<7><5DO, 7><>?>7<G5E><= DO4, 7><>?>7<, G7?56>4>D>4O, ><E?>D>4- < 47>FE>45D64M<5 E>54<=5=<O, 
5<>?>7<G5E>< 4>F<6=O5 65M5EF64 (G7?56>4O, 6<DO, 55?><), <>=><5D, ?>?<<5D, EFDG>FGD=>5 765=>, 
6OE>>><>?5>G?OD=O5 E>54<=5=<O, >D<EF4??<G5E>4O D5L5F>4, F<?O E<<<G5E><E D54>F<= 
(>><E?<F5?L=>-6>EEF4=>6<F5?L=O5, M>7>-< M=4>F5D<<G5E><5, D54>F<< <>==>7> >5<5=4), D4EF6>D, 
M?5>FD>?<FO, =5M?5>FD>?<FO, M?5>FD>?<F<G5E>4O 4<EE>F<4F<O, >><E?<F5?L, 6>EEF4=>6<F5?L, 
E>>D>EFL E<<<G5E>>= D54>F<<, E<<<G5E>>5 D46=>65E<5), F5>D<< < 74>>=O (F5>D<O E<<<G5E>>7> 
EFD>5=<O >D74=<G5E><E 65M5EF6 A.M. �GF?5D>64, F5>D<O M?5>FD>?<F<G5E>>= 4<EE>F<4F<<, 
?5D<>4<G5E><= 74>>= �.�. �5=45?5564, 74>>= E>ED4=5=<O <4EEO), 74>>=><5D=>EF<, E<<6>?<G5E><= 
O7O> E<<<<, D4>F>?>7<G5E><5 E6545=<O > E6>=EF64E, E>EF465, ?>?GG5=<< < 557>?4E=>< 
<E?>?L7>64=<< 646=5=L<E =5>D74=<G5E><E < >D74=<G5E><E 65M5EF6 6 5OFG < ?D4>F<G5E>>= 
45OF5?L=>EF< G5?>65>4; 

3) ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= 6OO6?OFL E4D4>F5D=O5 ?D<7=4>< < 674<<>E6O7L <7GG5==OE 
?>=OF<=, ?D<<5=OFL E>>F65FEF6GNM<5 ?>=OF<O ?D< >?<E4=<< EFD>5=<O < E6>=EF6 =5>D74=<G5E><E 
< >D74=<G5E><E 65M5EF6 < <E ?D56D4M5=<=; 6OO6?OFL 674<<>E6O7L E<<<G5E><E 7=4=<= E ?>=OF<O<< 
< ?D54EF46?5=<O<< 4DG7<E 5EF5EF65==>=4GG=OE ?D54<5F>6; 

4) ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= <E?>?L7>64FL =4<<5=>64=<O E<<<G5E><E E>54<=5=<= 
<564G=4D>4=>7> E>N74 F5>D5F<G5E>>= < ?D<>?44=>= E<<<< < FD<6<4?L=O5 =4764=<O 646=5=L<E 
65M5EF6 (MF<?5=, 4F5F<?5=, 7?<F5D<=, D5=>?, D>D<4?L457<4, G>EGE=4O ><E?>F4, 7?<F<=, G74D=O= 
747, G7?5><E?O= 747, 4<<<4>, 74L5=4O <765EFL, =574L5=4O <765EFL, ?<FL564O E>44 < 4DG7<E), 
E>EF46?OFL D>D<G?O =5>D74=<G5E><E < >D74=<G5E><E 65M5EF6, GD46=5=<O E<<<G5E><E D54>F<=, 
>5NOE=OFL <E E<OE?; ?>4F65D644FL E4D4>F5D=O5 E<<<G5E><5 E6>=EF64 65M5EF6 E>>F65FEF6GNM<<< 
M>E?5D<<5=F4<< < 74?<EO<< GD46=5=<= E<<<G5E><E D54>F<=; 

5) ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= GEF4=46?<64FL ?D<=44?56=>EFL <7GG5==OE =5>D74=<G5E><E < 
>D74=<G5E><E 65M5EF6 > >?D545?5==O< >?4EE4< < 7DG??4< E>54<=5=<=, E4D4>F5D<7>64FL <E E>EF46 
< 646=5=L<5 E6>=EF64; >?D545?OFL 6<4O E<<<G5E><E E6O75= (>>64?5=F=4O, <>==4O, <5F4??<G5E>4O, 
6>4>D>4=4O), F<?O >D<EF4??<G5E><E D5L5F>> 65M5EF6; >?4EE<D<F<D>64FL E<<<G5E><5 D54>F<<; 

6) 6?445=<5 >E=>6=O<< <5F>44<< =4GG=>7> ?>7=4=<O 65M5EF6 < E<<<G5E><E O6?5=<= 
(=45?N45=<5, <7<5D5=<5, M>E?5D<<5=F, <>45?<D>64=<5); 

7) ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= ?D>6>4<FL D4EG5FO ?> E<<<G5E><< D>D<G?4< < GD46=5=<O< 
E<<<G5E><E D54>F<= E <E?>?L7>64=<5< D<7<G5E><E 65?<G<=, E4D4>F5D<7GNM<E 65M5EF64 E 
>>?<G5EF65==>= EF>D>=O: <4EEO, >5N5<4 (=>D<4?L=O5 GE?>6<O) 747>6, >>?<G5EF64 65M5EF64; 
<E?>?L7>64FL E<EF5<=O5 E<<<G5E><5 7=4=<O 4?O ?D<=OF<O D5L5=<= 6 >>=>D5F=OE 6<7=5==OE 
E<FG4F<OE, E6O74==OE E 65M5EF64<< < <E ?D<<5=5=<5<; 

8) ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= ??4=<D>64FL < 6O?>?=OFL E<<<G5E><= M>E?5D<<5=F 
(?D56D4M5=<O >D74=<G5E><E 65M5EF6 ?D< =47D564=<<, ?>?GG5=<5 MF<?5=4 < <7GG5=<5 57> E6>=EF6, 
>4G5EF65==O5 D54>F<< =4 4?L457<4O, >D4E<4?, G>EGE=GN ><E?>FG; 45=4FGD4F<O 55?>>6 ?D< 
=47D564=<<, F65F=O5 D54>F<< 55?>>6; ?D>6>4<FL D54>F<< <>==>7> >5<5=4, >?D545?OFL ED54G 
6>4=OE D4EF6>D>6, >4G5EF65==O5 D54>F<< =4 EG?LD4F-, >4D5>=4F- < E?>D<4-4=<>=O, =4 >4F<>= 
4<<>=<O; D5L4FL M>E?5D<<5=F4?L=O5 7444G< ?> F5<4< "�5F4??O" < "�5<5F4??O") 6 E>>F65FEF6<< E 
?D46<?4<< F5E=<>< 557>?4E=>EF< ?D< >5D4M5=<< E 65M5EF64<< < ?45>D4F>D=O< >5>DG4>64=<5<; 
?D54EF46?OFL D57G?LF4FO E<<<G5E>>7> M>E?5D<<5=F4 6 D>D<5 74?<E< GD46=5=<= E>>F65FEF6GNM<E 
D54>F<= < D>D<G?<D>64FL 6O6>4O =4 >E=>65 MF<E D57G?LF4F>6; 

9) ED>D<<D>64==>EFL G<5=<O 4=4?<7<D>64FL E<<<G5E>GN <=D>D<4F<N, ?>?GG45<GN <7 
D47=OE <EF>G=<>>6 (ED54EF6 <4EE>6>= <=D>D<4F<<, E5FL �=F5D=5F < 4DG7<5); 
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10) ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= E>5?N44FL ?D46<?4 M>>?>7<G5E>< F5?5E>>5D47=>7> ?>6545=<O 
6 5OFG < FDG4>6>= 45OF5?L=>EF< 6 F5?OE E>ED4=5=<O E6>57> 74>D>6LO < >>DG64NM5= ?D<D>4=>= 
ED54O; GG<FO64FL >?4E=>EFL 6>745=EF6<O =4 6<6O5 >D74=<7<O >?D545?5==OE 65M5EF6, ?>=<<4O 
E<OE? ?>>474F5?O ?D545?L=>= 4>?GEF<<>= >>=F5=FD4F<<; 

11) 4?O >5GG4NM<EEO E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO: ED>D<<D>64==>EFL G<5=<O 
?D<<5=OFL 7=4=<O >5 >E=>6=OE 4>EFG?=OE <5F>44E ?>7=4=<O 65M5EF6 < E<<<G5E><E O6?5=<=; 

12) 4?O E?5?OE < E?45>6<4OM<E >5GG4NM<EEO: ED>D<<D>64==>EFL G<5=<O <E?>?L7>64FL 
D5?L5D=> F>G5G=GN E<EF5<G >5>7=4G5=<= �. �D4=?O 4?O 74?<E< E<<<G5E><E D>D<G?. 

�> GG55=><G ?D54<5FG «%<<<O» (G7?G5?5==O= GD>65=L)6>?NG4NF FD55>64=<O > 
D57G?LF4F4< >E6>5=<O 547>6>7> >GDE4 < 4>?>?=<F5?L=> >FD464NF: 

1) ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<=: > <4F5D<4?L=>< 54<=EF65 <<D4, 74>>=><5D=>EFOE < 
?>7=4645<>EF< O6?5=<= ?D<D>4O; > <5EF5 < 7=4G5=<< E<<<< 6 E<EF5<5 5EF5EF65==OE =4G> < 55 D>?< 
6 >55E?5G5=<< GEF>=G<6>7> D476<F<O G5?>65G5EF64: 6 D5L5=<< ?D>5?5< M>>?>7<G5E>>=, 
M=5D75F<G5E>>= < ?<M56>= 557>?4E=>EF<, 6 D476<F<< <54<F<=O, E>744=<< =>6OE <4F5D<4?>6, 
=>6OE <EF>G=<>>6 M=5D7<<, 6 >55E?5G5=<< D4F<>=4?L=>7> ?D<D>4>?>?L7>64=<O, 6 D>D<<D>64=<< 
<<D>6>77D5=<O < >5M5= >G?LFGDO G5?>65>4, 4 F4>65 M>>?>7<G5E>< >5>E=>64==>7> >F=>L5=<O > 
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646=5=L<E =5>D74=<G5E><E < >D74=<G5E><E 65M5EF6 6 5OFG < ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF< 
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>><??5>E>>5D47>64=<O (=4 ?D<<5D5 7<4D>>E>>><??5>E>6 F<=>4 < 4?N<<=<O); ?>4F65D644FL 
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?5D5D454FO64FL 55 < <E?>?L7>64FL 6 E>>F65FEF6<< E ?>EF46?5==>= GG55=>= 7444G5=; 

13) ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= >E>7=464FL >?4E=>EFL 6>745=EF6<O =4 6<6O5 >D74=<7<O 
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=4E?54EF65==>EFL, <7<5=G<6>EFL, M=5D7>746<E<<>EFL, D>EF < D476<F<5); 

5<>?>7<G5E><5 F5>D<<: >?5F>G=4O F5>D<O &. ,64==4, �. ,?5=45=4, $. �<DE>64; >?>=4?L=>-
E5?5>F<6=>7> <<<G=<F5F4 �. -D?<E, �.�. �5G=<>>64, ED><>E><=4O F5>D<O =4E?54EF65==>EF< &. 
�>D74=4, 74>>= 74D>4OL56>7> EE>4EF64 �. �MD4, M6>?NF<>==4O F5>D<O '. �4D6<=4, E<=F5F<G5E>4O 
F5>D<O M6>?NF<<, F5>D<O 4=FD>?>75=574 '. �4D6<=4; F5>D<O 5<>75>F5=>74 �.�. %G>4GU64; GG5=<O 
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�.�. �46<?>64 - > &5=FD4E <=>7>>5D47<O < ?D><EE>645=<O >G?LFGD=OE D4EF5=<=, �.�. %565DF>64 - 
> ?GFOE < =4?D46?5=<OE M6>?NF<<, �.�. �5D=44E>>7> - > 5<>ED5D5; 

74>>=O (54<=>>5D47<O ?>F><>>6 ?5D6>7> ?>>>?5=<O, D4EM5??5=<O ?D<7=4>>6, =5746<E<<>7> 
=4E?54>64=<O ?D<7=4>>6 �. �5=45?O, EF5??5==>7> =4E?54>64=<O ?D<7=4>>6 < =4DGL5=<O 
EF5??5=<O 75=>6 &. �>D74=4; 7><>?>7<G5E><E DO4>6 6 =4E?54EF65==>= <7<5=G<6>EF< �.�. 
�46<?>64, 75=5F<G5E>>7> D46=>65E<O �6. %4D4< < �. �4==55D74; 74D>4OL56>7> EE>4EF64 �. �MD4, 
5<>75=5F<G5E>>7> 74>>=4 -. �5>>5?O, $. �N??5D4); 

?D<=F<?O (G<EF>FO 74<5F, >><??5<5=F4D=>EF<); 
?D46<?4 (<<=<<G<4 .. �<5<E4, M>>?>7<G5E>>= ?<D4<<4O G<E5?, 5<><4EEO < M=5D7<<); 
7<?>F57O (>>4F5D64F=>= �.�. �?4D<=4, ?5D6<G=>7> 5G?L>=4 �6. %>?45==4, <<>D>ED5D %. 

$>>E4, D<5>7<<4 &. '5>); 
3) 6?445=<5 E<EF5<>= 7=4=<= >5 >E=>6=OE <5F>44E =4GG=>7> ?>7=4=<O, <E?>?L7G5<OE 6 

5<>?>7<G5E><E <EE?54>64=<OE 6<6OE >5N5>F>6 < M>>E<EF5< (>?<E4=<5, <7<5D5=<5, ?D>6545=<5 
=45?N45=<=); E?>E>54<< 6OO6?5=<O < >F5=>< 4=FD>?>75==OE <7<5=5=<= 6 ?D<D>45; 

4) G<5=<5 6O45?OFL EGM5EF65==O5 ?D<7=4><: 
EFD>5=<O 6<DGE>6, >?5F>> ?D>>4D<>F < MG>4D<>F; >4=>>?5F>G=OE < <=>7>>?5F>G=OE 

>D74=<7<>6, 6<4>6, 5<>75>F5=>7>6, M>>E<EF5< < 5<>ED5DO; 
EFD>5=<O >D74=>6 < E<EF5< >D74=>6 D4EF5=<=, 6<6>F=OE, G5?>65>4; ?D>F5EE>6 

6<7=545OF5?L=>EF<, ?D>F5>4NM<E 6 >D74=<7<4E D4EF5=<=, 6<6>F=OE < G5?>65>4; 
5<>?>7<G5E><E ?D>F5EE>6: >5<5=4 65M5EF6 (<5F45>?<7<), <=D>D<4F<< < ?D56D4M5=<O 

M=5D7<<, 5D>65=<O, 46F>FD>D=>7> < 75F5D>FD>D=>7> F<?>6 ?<F4=<O, D>F>E<=F574 < E5<>E<=F574, 
<<F>74, <5=>74, 74<5F>75=574, M<5D<>75=574, ?>EFM<5D<>=4?L=>7> D476<F<O, D47<=>65=<O, 
<=4<6<4G4?L=>7> D476<F<O >D74=<7<4 (>=F>75=574), 674<<>45=EF6<O 75=>6, 75F5D>7<E4; 45=EF6<= 
<E>GEEF65==>7> >F5>D4, EF45<?<7<DGNM57>, 46<6GM57> < D47DO64NM57> 5EF5EF65==>7> >F5>D4; 
4??>?4FD<G5E>>7> < E<<?4FD<G5E>>7> 6<4>>5D47>64=<O; 6?<O=<O 46<6GM<E E<? M6>?NF<< =4 
75=>D>=4 ?>?G?OF<<; ?D<E?>E>5?5==>EF< >D74=<7<>6 > ED545 >5<F4=<O, G5D54>64=<O =4?D46?5=<= 
M6>?NF<<; >DG7>6>D>F4 65M5EF6 < ?>F>>4 M=5D7<< 6 M>>E<EF5<4E; 

5) G<5=<5 GEF4=46?<64FL 674<<>E6O7< <564G EFD>5=<5< < DG=>F<O<<: >D74=><4>6, >?5F>> 
D47=OE F>4=5=, >D74=4<< < E<EF5<4<< >D74=>6 G D4EF5=<=, 6<6>F=OE < G5?>65>4; <564G MF4?4<< 
>5<5=4 65M5EF6; MF4?4<< >?5F>G=>7> F<>?4 < 6<7=5==OE F<>?>6 >D74=<7<>6; MF4?4<< 
M<5D<>=4?L=>7> D476<F<O; 75=>F<?>< < D5=>F<?><, D5=>F<?>< < D4>F>D4<< ED54O >5<F4=<O; 
?D>F5EE4<< M6>?NF<<; 46<6GM<<< E<?4<< 4=FD>?>75=574; >><?>=5=F4<< D47?<G=OE M>>E<EF5< < 
?D<E?>E>5?5=<O<< > =<< >D74=<7<>6; 

6) G<5=<5 6OO6?OFL >F?<G<F5?L=O5 ?D<7=4>< 6<6OE E<EF5<, 6 F>< G<E?5 7D<5>6, D4EF5=<=, 
6<6>F=OE < G5?>65>4; ?D<E?>E>5?5==>EFL 6<4>6 > ED545 >5<F4=<O, 45<>F<G5E><E < 5<>F<G5E><E 
>><?>=5=F>6 M>>E<EF5<, 674<<>E6O75= >D74=<7<>6 6 E>>5M5EF64E, 4=FD>?>75==OE <7<5=5=<= 6 
M>>E<EF5<4E E6>5= <5EF=>EF<; 

7) G<5=<5 <E?>?L7>64FL E>>F65FEF6GNM<5 4D7G<5=FO, 5<>?>7<G5E>GN F5D<<=>?>7<N < 
E<<6>?<>G 4?O 4>>474F5?LEF64 D>4EF64 >D74=<7<>6 D47=OE E<EF5<4F<G5E><E 7DG??; 674<<>E6O7< 
>D74=<7<>6 < ED54O >5<F4=<O; 54<=EF64 G5?>65G5E><E D4E; =5>5E>4<<>EF< 74>D>6>7> >5D474 
6<7=<, E>ED4=5=<O D47=>>5D47<O 6<4>6 < M>>E<EF5<, >4> GE?>6<O E>EGM5EF6>64=<O ?D<D>4O < 
G5?>65G5EF64; 

8) G<5=<5 D5L4FL ?><E>>6O5 5<>?>7<G5E><5 7444G<; 6OO6?OFL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 
E6O7< <564G <EE?54G5<O<< 5<>?>7<G5E><<< >5N5>F4<<, ?D>F5EE4<< < O6?5=<O<<; 45?4FL 6O6>4O 
< ?D>7=>7O =4 >E=>64=<< ?>?GG5==OE D57G?LF4F>6; 

9) G<5=<5 6O46<74FL 7<?>F57O, ?D>65DOFL <E M>E?5D<<5=F4?L=O<< ED54EF64<<, D>D<G?<DGO 
F5?L <EE?54>64=<O, 4=4?<7<D>64FL ?>?GG5==O5 D57G?LF4FO < 45?4FL 6O6>4O; 

10) ?D<=<<4FL GG4EF<5 6 =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>= D45>F5 ?> 5<>?>7<<, M>>?>7<< < 
<54<F<=5, ?D>6>4<<>= =4 5475 L>>?L=OE =4GG=OE >5M5EF6 < ?G5?<G=> ?D54EF46?OFL ?>?GG5==O5 
D57G?LF4FO =4 GG5=<G5E><E >>=D5D5=F<OE D47=>7> GD>6=O; 

11) G<5=<5 >F5=<64FL MF<G5E><5 4E?5>FO E>6D5<5==OE <EE?54>64=<= 6 >5?4EF< 
5<>F5E=>?>7<< < 75=5F<G5E><E F5E=>?>7<= (>?>=<D>64=<5, <E>GEEF65==>5 >??>4>F6>D5=<5, 
=4?D46?5==>5 <7<5=5=<5 75=><4 < E>744=<5 FD4=E75==OE >D74=<7<>6); 
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12) G<5=<5 <>F<6<D>64FL E6>= 6O5>D 5G4GM5= ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 >5?4EF< 
5<>?>7<<, <54<F<=O, 5<>F5E=>?>7<<, ?E<E>?>7<<, M>>?>7<<, 65F5D<=4D<<, E5?LE>>7> E>7O=EF64, 
?<M56>= ?D><OL?5==>EF<; G7?G5?OFL ?>7=464F5?L=O= <=F5D5E, =4?D46?5==O= =4 >E>7=4==O= 
6O5>D E>>F65FEF6GNM5= ?D>D5EE<< < ?D>4>?65=<5 5<>?>7<G5E>>7> >5D47>64=<O 6 GGD5645=<OE 
ED54=57> ?D>D5EE<>=4?L=>7> < 6OEL57> >5D47>64=<O. 

�> GG55=><G ?D54<5FG «$<7<G5E>4O >G?LFGD4» (547>6O= GD>65=L): 
1) G<5=<5 <E?>?L7>64FL D47=>>5D47=O5 D>D<O < 6<4O D<7>G?LFGD=>= 45OF5?L=>EF< 4?O 

>D74=<74F<< 74>D>6>7> >5D474 6<7=<, 4>F<6=>7> >F4OE4 < 4>EG74, 6 F>< G<E?5 6 ?>47>F>6>5 > 
6O?>?=5=<N =>D<4F<6>6 �E5D>EE<=E>>7> D<7>G?LFGD=>-E?>DF<6=>7> >><??5>E4 «�>F>6 > FDG4G < 
>5>D>=5» (�&�); 

2) 6?445=<5 E>6D5<5==O<< F5E=>?>7<O<< G>D5??5=<O < E>ED4=5=<O 74>D>6LO, ?>445D64=<O 
D45>F>E?>E>5=>EF<, ?D>D<?4>F<>< 745>?564=<=, E6O74==OE E GG55=>= < ?D><76>4EF65==>= 
45OF5?L=>EFLN; 

3) 6?445=<5 >E=>6=O<< E?>E>54<< E4<>>>=FD>?O <=4<6<4G4?L=OE ?>>474F5?5= 74>D>6LO, 
G<EF65==>= < D<7<G5E>>= D45>F>E?>E>5=>EF<, 4<=4<<>< D<7<G5E>>7> D476<F<O < D<7<G5E><E 
>4G5EF6; 

4) 6?445=<5 D<7<G5E><<< G?D46=5=<O<< D47=>= DG=>F<>=4?L=>= =4?D46?5==>EF<, 
<E?>?L7>64=<5 <E 6 D56<<5 GG55=>= < ?D><76>4EF65==>= 45OF5?L=>EF< E F5?LN ?D>D<?4>F<>< 
?5D5GF><?5=<O < E>ED4=5=<O 6OE>>>= D45>F>E?>E>5=>EF<; 

5) 6?445=<5 F5E=<G5E><<< ?D<5<4<< < 46<74F5?L=O<< 45=EF6<O<< 547>6OE 6<4>6 E?>DF4, 
4>F<6=>5 ?D<<5=5=<5 <E 6 D<7>G?LFGD=>->74>D>6<F5?L=>= < E>D56=>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, 6 
ED5D5 4>EG74, 6 ?D>D5EE<>=4?L=>-?D<>?44=>= ED5D5; 

6) ?>?>6<F5?L=GN 4<=4<<>G 6 D476<F<< >E=>6=OE D<7<G5E><E >4G5EF6 (E<?O, 5OEFD>FO, 
6O=>E?<6>EF<, 7<5>>EF< < ?>6>>EF<). 

�> GG55=><G ?D54<5FG "�E=>6O 557>?4E=>EF< < 74M<FO $>4<=O" (547>6O= GD>65=L): 
1) 7=4=<5 >E=>6 74>>=>44F5?LEF64 $>EE<=E>>= $545D4F<<, >55E?5G<64NM<E =4F<>=4?L=GN 

557>?4E=>EFL < 74M<FG =4E5?5=<O >F 6=5L=<E < 6=GFD5==<E G7D>7; ED>D<<D>64==>EFL 
?D54EF46?5=<= > 7>EG44DEF65==>= ?>?<F<>5 6 >5?4EF< >55E?5G5=<O 7>EG44DEF65==>= < 
>5M5EF65==>= 557>?4E=>EF<, 74M<FO =4E5?5=<O < F5DD<F>D<= >F GD576OG4==OE E<FG4F<= 
D47?<G=>7> E4D4>F5D4; 

2) 7=4=<5 7444G < >E=>6=OE ?D<=F<?>6 >D74=<74F<< �4<=>= E<EF5<O ?D54G?D5645=<O < 
?<>6<44F<< ?>E?54EF6<= GD576OG4==OE E<FG4F<=, ?D46 < >5O74==>EF5= 7D4644=<=4 6 MF>= 
>5?4EF<; ?D46 < >5O74==>EF5= 7D4644=<=4 6 >5?4EF< 7D4644=E>>= >5>D>=O; 7=4=<5 > 45=EF6<OE ?> 
E<7=4?4< 7D4644=E>>= >5>D>=O; 

3) ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= > D>?< $>EE<< 6 E>6D5<5==>< <<D5; G7D>74E 6>5==>7> 
E4D4>F5D4; D>?< �>>DG65==OE %<? $>EE<=E>>= $545D4F<< 6 >55E?5G5=<< 74M<FO 7>EG44DEF64; 
7=4=<5 ?>?>65=<= �5M56><=E><E GEF46>6 �>>DG65==OE %<? $>EE<=E>>= $545D4F<<; 

4) ED>D<<D>64==>EFL 7=4=<= >5 M?5<5=F4E =4G4?L=>= 6>5==>= ?>47>F>6>< (6>?NG4O 
>5M56><=E><5 GEF46O, >E=>6O EFD>56>=, F4>F<G5E>>=, >7=56>=, <=65=5D=>=, 6>5==>-<54<F<=E>>= 
< F5E=<G5E>>= ?>47>F>6><), ?D46<?4E >>474=<O ?5D6>= ?><>M< 6 GE?>6<OE 6545=<O 5>56OE 
45=EF6<=, >6?445=<5 7=4=<O<< FD55>64=<= 557>?4E=>EF< ?D< >5D4M5=<< E> EFD5?>>6O< >DG6<5<; 

5) ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= > 5>56OE E6>=EF64E < ?>D464NM5< 45=EF6<< >DG6<O 
<4EE>6>7> ?>D465=<O, 4 F4>65 E?>E>54E 74M<FO >F =57>; 

6) ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= > ?D<<5=5=<< 55E?<?>F=OE ?5F4F5?L=OE 4??4D4F>6 < 
<>DE><E 55E?<?>F=OE 4??4D4F>6; ?>=<<4=<5 > 6>7<>6=>EFOE ?D<<5=5=<O E>6D5<5==OE 
4>EF<65=<= =4GG=>-F5E=<G5E>>7> ?D>7D5EE4 6 GE?>6<OE E>6D5<5==>7> 5>O; 

7) ED>D<<D>64==>EFL =5>5E>4<<>7> GD>6=O 6>5==OE 7=4=<= >4> D4>F>D4 ?>EFD>5=<O 
?D>D5EE<>=4?L=>= FD45>F>D<<, 6 F>< G<E?5 6 >5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<OE, >EGM5EF6?ONM<E 
?>47>F>6>G >44D>6 6 <=F5D5E4E >5>D>=O < 557>?4E=>EF< 7>EG44DEF64, >55E?5G5=<< 74>>==>EF< < 
?D46>?>DO4>4; 
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8) ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= > F5==>EF< 557>?4E=>7> ?>6545=<O 4?O ?<G=>EF<, 
>5M5EF64, 7>EG44DEF64; 7=4=<5 ?D46<? 557>?4E=>7> ?>6545=<O < E?>E>5>6 <E ?D<<5=5=<O 6 
E>5EF65==>< ?>6545=<<; 

9) ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= > 6>7<>6=OE <EF>G=<>4E >?4E=>EF< 6 D47?<G=OE 
E<FG4F<OE (6 5OFG, FD4=E?>DF5, >5M5EF65==OE <5EF4E, 6 ?D<D>4=>= ED545, 6 E>F<G<5, 6 F<DD>6>= 
ED545); 6?445=<5 >E=>6=O<< E?>E>54<< ?D54G?D5645=<O >?4E=OE E<FG4F<=; 7=4=<5 ?>DO4>4 
45=EF6<= 6 GD576OG4==OE E<FG4F<OE; 

10) ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= > 646=>EF< E>5?N45=<O ?D46<? 4>D>6=>7> 46<65=<O 
6E5<< GG4EF=<>4<< 46<65=<O. �=4=<5 ?D46<? 557>?4E=>7> ?>6545=<O =4 FD4=E?>DF5, G<5=<5 
?D<<5=OFL <E =4 ?D4>F<>5, 7=4=<5 > ?>DO4>5 45=EF6<= 6 >?4E=OE < GD576OG4==OE E<FG4F<OE =4 
FD4=E?>DF5; 

11) >6?445=<5 7=4=<O<< > E?>E>54E 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 ?D<D>4=>= ED545; G<5=<5< 
?D<<5=OFL <E =4 ?D4>F<>5; 7=4=<5 ?>DO4>4 45=EF6<= ?D< GD576OG4==OE E<FG4F<OE ?D<D>4=>7> 
E4D4>F5D4; ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= >5 M>>?>7<G5E>>= 557>?4E=>EF<, F5==>EF< 55D56=>7> 
>F=>L5=<O > ?D<D>45, D47G<=>7> ?D<D>4>?>?L7>64=<O; 

12) 7=4=<5 >E=>6 ?>64D=>= 557>?4E=>EF<; G<5=<5 ?D<<5=OFL <E =4 ?D4>F<>5 4?O 
?D54G?D5645=<O ?>64D>6; 7=4=<5 ?>DO4>4 45=EF6<= ?D< G7D>75 ?>64D4 < ?>64D5 6 5OFG, 
>5M5EF65==OE <5EF4E, =4 FD4=E?>DF5, 6 ?D<D>4=>= ED545; 7=4=<5 ?D46 < >5O74==>EF5= 7D4644= 6 
>5?4EF< ?>64D=>= 557>?4E=>EF<; 

13) 6?445=<5 >E=>64<< <54<F<=E><E 7=4=<=: 6?445=<5 ?D<5<4<< >>474=<O ?5D6>= ?><>M< 
?D< =5>F?>6=OE E>EF>O=<OE; ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= >5 <=D5>F<>==OE < 
=5<=D5>F<>==OE 745>?564=<OE, E?>E>54E ?D>D<?4>F<><; ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= > 
74>D>6>< >5D475 6<7=< < 57> D>?< 6 E>ED4=5=<< ?E<E<G5E>>7> < D<7<G5E>>7> 74>D>6LO, 
=574F<6=>7> >F=>L5=<O > 6D54=O< ?D<6OG>4<; 7=4=<O > =5>5E>4<<OE 45=EF6<OE ?D< 
GD576OG4==OE E<FG4F<OE 5<>?>7>-E>F<4?L=>7> < 6>5==>7> E4D4>F5D4; G<5=<5 ?D<<5=OFL 
F455?L=O5 < ?>4DGG=O5 ED54EF64 4?O E4<>- < 674<<>?><>M<; 

14) 7=4=<5 >E=>6 557>?4E=>7>, >>=EFDG>F<6=>7> >5M5=<O, G<5=<5 D47?<G4FL >?4E=O5 O6?5=<O 
6 E>F<4?L=>< 674<<>45=EF6<<, 6 F>< G<E?5 >D<<<=4?L=>7> E4D4>F5D4; G<5=<5 ?D54G?D5644FL 
>?4E=O5 O6?5=<O < ?D>F<6>45=EF6>64FL <<; 

15) ED>D<<D>64==>EFL =5F5D?<<>EF< > ?D>O6?5=<O< =4E<?<O 6 E>F<4?L=>< 674<<>45=EF6<<; 
7=4=<O > E?>E>54E 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 F<DD>6>= ED545; G<5=<5 ?D<<5=OFL <E =4 ?D4>F<>5; 
G<5=<5 D4E?>7=464FL >?4E=>EF< 6 F<DD>6>= ED545 (6 F>< G<E?5 >D<<<=4?L=>7> E4D4>F5D4, 
>?4E=>EF< 6>6?5G5=<O 6 45EFDG>F<6=GN 45OF5?L=>EFL) < ?D>F<6>45=EF6>64FL <<; 

16) ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= >5 >?4E=>EF< < =574F<6=>< 6?<O=<< =4 6<7=L 
?<G=>EF<, >5M5EF64, 7>EG44DEF64 45EFDG>F<6=>= <45>?>7<<, 6 F>< G<E?5 M>EFD5<<7<4, F5DD>D<7<4; 
>6?445=<5 7=4=<O<< > D>?< 7>EG44DEF64 6 ?D>F<6>45=EF6<< F5DD>D<7<G; G<5=<5 D47?<G4FL ?D<5<O 
6>6?5G5=<O 6 45EFDG>F<6=O5 E>>5M5EF64, M>EFD5<<EFE>GN < F5DD>D<EF<G5E>GN 45OF5?L=>EFL < 
?D>F<6>45=EF6>64FL <<; 7=4=<5 ?>DO4>4 45=EF6<= ?D< >5NO6?5=<< D47=>7> GD>6=O 
F5DD>D<EF<G5E>>= >?4E=>EF<, ?D< G7D>75 E>65DL5=<O F5DD>D<EF<G5E>>7> 4>F4; E>65DL5=<< 
F5DD>D<EF<G5E>>7> 4>F4; ?D>6545=<< >>=FDF5DD>D<EF<G5E>>= >?5D4F<<. 

 
'G55=O5 ?D54<5FO, >GDEO ?> 6O5>DG: 
 �7GG5=<5 4>?>?=<F5?L=OE GG55=OE ?D54<5F>6, >GDE>6 ?> 6O5>DG >5GG4NM<EEO 

>55E?5G<645F:  
÷ G4>6?5F6>D5=<5 <=4<6<4G4?L=OE 74?D>E>6 >5GG4NM<EEO;  
÷ >5M5>5D47>64F5?L=GN, >5M5>G?LFGD=GN E>EF46?ONMGN ?D< ?>?GG5=<< ED54=57> 

>5M57> >5D47>64=<O;  
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÷ D476<F<5 ?<G=>EF< >5GG4NM<EEO, <E ?>7=464F5?L=OE <=F5D5E>6, <=F5??5>FG4?L=>= < 
F5==>EF=>-E<OE?>6>= ED5DO;  

÷ D476<F<5 =46O>>6 E4<>>5D47>64=<O < E4<>?D>5>F<D>64=<O;  
÷ G7?G5?5=<5, D4EL<D5=<5 < E<EF5<4F<74F<N 7=4=<= 6 6O5D4==>= >5?4EF< =4GG=>7> 

7=4=<O <?< 6<44 45OF5?L=>EF<;  
÷ E>65DL5=EF6>64=<5 <<5NM57>EO < ?D<>5D5F5=<5 =>6>7> >?OF4 ?>7=464F5?L=>= 

45OF5?L=>EF<, ?D>D5EE<>=4?L=>7> E4<>>?D545?5=<O >5GG4NM<EEO.  
$57G?LF4FO <7GG5=<O 4>?>?=<F5?L=OE GG55=OE ?D54<5F>6, >GDE>6 ?> 6O5>DG 

>5GG4NM<EEO >FD464NF:  
÷ D476<F<5 ?<G=>EF< >5GG4NM<EEO ED54EF64<< ?D54?4745<>7> 4?O <7GG5=<O GG55=>7> 

?D54<5F4, >GDE4: D476<F<5 >5M5= >G?LFGDO >5GG4NM<EEO, <E <<D>6>77D5=<O, 
F5==>EF=>E<OE?>6OE GEF4=>6>>, D476<F<5 ?>7=464F5?L=OE, D57G?OF<6=OE < >><<G=<>4F<6=OE 
E?>E>5=>EF5=, 7>F>6=>EF< < E?>E>5=>EF< > E4<>D476<F<N < ?D>D5EE<>=4?L=><G 
E4<>>?D545?5=<N;  

÷ >6?445=<5 E<EF5<4F<G5E><<< 7=4=<O<< < ?D<>5D5F5=<5 >?OF4 >EGM5EF6?5=<O 
F5?5E>>5D47=>= < D57G?LF4F<6=>= 45OF5?L=>EF<;  

÷ D476<F<5 E?>E>5=>EF< > =5?D5DO6=><G E4<>>5D47>64=<N, >6?445=<N >?NG56O<< 
>><?5F5=F=>EFO<<, E>EF46?ONM<<< >E=>6G G<5=<O: E4<>EF>OF5?L=><G ?D<>5D5F5=<N < 
<=F57D4F<< 7=4=<=, >><<G=<>4F<< < E>FDG4=<G5EF6G, MDD5>F<6=><G D5L5=<N (D47D5L5=<N) 
?D>5?5<, >E>7=4==><G <E?>?L7>64=<N <=D>D<4F<>==OE < >><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<=, 
E4<>>D74=<74F<< < E4<>D57G?OF<<;  

÷ >55E?5G5=<5 4>445<<G5E>>= <>5<?L=>EF< < (<?<) 6>7<>6=>EF< ?>445D6<64FL 
<75D4==>5 =4?D46?5=<5 >5D47>64=<O;  

÷ >55E?5G5=<5 ?D>D5EE<>=4?L=>= >D<5=F4F<< >5GG4NM<EEO.  
 
�=4<6<4G4?L=O=(O5) ?D>5>F(O): 
 �=4<6<4G4?L=O= ?D>5>F ?D54EF46?O5F E>5>= >E>5GN D>D<G >D74=<74F<< 45OF5?L=>EF< 

>5GG4NM<EEO (GG55=>5 <EE?54>64=<5 <?< GG55=O= ?D>5>F).  
$57G?LF4FO 6O?>?=5=<O <=4<6<4G4?L=>7> ?D>5>F4 >FD464NF:  
÷ ED>D<<D>64==>EFL =46O>>6 >><<G=<>4F<6=>=, GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= 

45OF5?L=>EF<, >D<F<G5E>>7> <OL?5=<O;  
÷ E?>E>5=>EFL > <==>64F<>==>=, 4=4?<F<G5E>>=, F6>DG5E>>=, <=F5??5>FG4?L=>= 

45OF5?L=>EF<;  
÷ ED>D<<D>64==>EFL =46O>>6 ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<, 4 F4>65 E4<>EF>OF5?L=>7> 

?D<<5=5=<O ?D<>5D5F5==OE 7=4=<= < E?>E>5>6 45=EF6<= ?D< D5L5=<< D47?<G=OE 7444G, <E?>?L7GO 
7=4=<O >4=>7> <?< =5E>>?L><E GG55=OE ?D54<5F>6 <?< ?D54<5F=OE >5?4EF5=;  

÷ E?>E>5=>EFL ?>EF4=>6>< F5?< < D>D<G?<D>64=<O 7<?>F57O <EE?54>64=<O, 
??4=<D>64=<O D45>FO, >F5>D4 < <=F5D?D5F4F<< =5>5E>4<<>= <=D>D<4F<<, EFDG>FGD<D>64=<O 
4D7G<5=F4F<< D57G?LF4F>6 <EE?54>64=<O =4 >E=>65 E>5D4==OE 44==OE, ?D575=F4F<< D57G?LF4F>6.  

 
1.3. %<EF5<4 >F5=>< 4>EF<65=<O ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O >E=>6=>= 

>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 
 

%<EF5<4 >F5=>< ?D<764=4 E?>E>5EF6>64FL ?>445D64=<N 54<=EF64 6E5= E<EF5<O 
>5D47>64=<O, >55E?5G5=<N ?D55<EF65==>EF< 6 E<EF5<5 =5?D5DO6=>7> >5D47>64=<O. �5 >E=>6=O<< 
DG=>F<O<< O6?ONFEO: >D<5=F4F<O >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 =4 4>EF<65=<5 ??4=<DG5<OE 
D57G?LF4F>6 >E6>5=<O ��� %�� < >55E?5G5=<5 MDD5>F<6=>= >5D4F=>= E6O7<, ?>76>?ONM5= 
>EGM5EF6?OFL G?D46?5=<5 >5D47>64F5?L=O< ?D>F5EE><. �4 >E=>65 E<EF5<O >F5=>< 
E>>DD5>F<D>64=> «�>?>65=<5 > D>D<4E, ?5D<>4<G=>EF< < ?>DO4>5 F5>GM57> >>=FD>?O 
GE?5645<>EF< < ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< < >5 >F5=>5 >5D47>64F5?L=OE 4>EF<65=<= 
>5GG4NM<EEO». 

�E=>6=O<< =4?D46?5=<O<< < F5?O<< >F5=>G=>= 45OF5?L=>EF< 6 >5D47>64F5?L=>= 
>D74=<74F<< O6?ONFEO: 
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÷ >F5=>4 >5D47>64F5?L=OE 4>EF<65=<= >5GG4NM<EEO =4 D47?<G=OE MF4?4E >5GG5=<O 
>4> >E=>64 <E ?D><56GF>G=>= < <F>7>6>= 4FF5EF4F<<, 4 F4>65 >E=>64 ?D>F54GD 6=GFD5==57> 
<>=<F>D<=74 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, <>=<F>D<=7>6OE <EE?54>64=<= <G=<F<?4?L=>7>, 
D57<>=4?L=>7> < D545D4?L=>7> GD>6=5=;  

÷ >F5=>4 D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF< ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 >4> >E=>64 
4FF5EF4F<>==OE ?D>F54GD; 

÷ >F5=>4 D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF< >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< >4> >E=>64 
4>>D54<F4F<>==OE ?D>F54GD. 

�E=>6=O< >5N5>F>< E<EF5<O >F5=><, 55 E>45D64F5?L=>= < >D<F5D<4?L=>= 547>= 6OEFG?4NF 
FD55>64=<O $��% %��, >>F>DO5 >>=>D5F<7<DGNFEO 6 ??4=<DG5<OE D57G?LF4F4E >E6>5=<O 
>5GG4NM<<<EO ��� %��.  

%<EF5<4 >F5=>< 6>?NG45F ?D>F54GDO 6=GFD5==5= < 6=5L=5= >F5=><. 
�=GFD5==OO >F5=>4 6>?NG45F: 
÷ EF4DF>6GN (4<47=>EF<G5E>GN) D45>FG; 
÷ >><??5>E=O5 4<47=>EF<G5E><5 D45>FO; 
÷ F5>GMGN < F5<4F<G5E>GN >F5=>G (>EGM5EF6?ONFEO GG<F5?5<); 
÷ <F>7>6GN >F5=>G; 
÷ ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>5 =45?N45=<5; 
÷ 6=GFD5==<= <>=<F>D<=7 >5D47>64F5?L=OE 4>EF<65=<= >5GG4NM<EEO; 
÷ ?D><56GF>G=GN 4FF5EF4F<N. 
�E>5>= D>D<>= 6=GFD5==5= >F5=>< ?<G=>EF=OE D57G?LF4F>6 O6?O5FEO ?>DFD>?<>. 

�E>55==>EF< D>D<<D>64=<O, ?D>F54GDO >F5=<64=<O < 4DG7<5 ?>?>65=<O >?D545?5=O 6 >F45?L=>< 
?>>4?L=>< 4>F5. 

�=5L=OO >F5=>4 6>?NG45F: 

÷ <F>7>6GN 4FF5EF4F<N, 

÷ =5746<E<<GN >F5=>G >4G5EF64 >5D47>64=<O: 
1) �4F<>=4?L=O5 E>?>EF46<F5?L=O5 <EE?54>64=<O >4G5EF64 >5M57> >5D47>64=<O, 
2) �E5D>EE<=E><5 ?D>65D>G=O5 D45>FO, 
3) �564G=4D>4=O5 E>?>EF46<F5?L=O5 <EE?54>64=<O >4G5EF64 >5M57> >5D47>64=<O 
 
� E>>F65FEF6<< E $��% %�� E<EF5<4 >F5=>< >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< D54?<7G5F 

E<EF5<=>-45OF5?L=>EF=O=, GD>6=56O= < >><??5>E=O= ?>4E>4O > >F5=>5 >5D47>64F5?L=OE 
4>EF<65=<=. 

%<EF5<=>-45OF5?L=>EF=O= ?>4E>4 > >F5=>5 >5D47>64F5?L=OE 4>EF<65=<= >5GG4NM<EEO 
?D>O6?O5FEO 6 >F5=>5 E?>E>5=>EF< >5GG4NM<EEO > D5L5=<N GG55=>-?>7=464F5?L=OE < GG55=>-
?D4>F<G5E><E 7444G, 4 F4>65 6 >F5=>5 GD>6=O DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF< >5GG4NM<EEO. �= 
>55E?5G<645FEO E>45D64=<5< < >D<F5D<O<< >F5=><, 6 >4G5EF65 >>F>DOE 6OEFG?4NF ??4=<DG5<O5 
D57G?LF4FO >5GG5=<O, 6OD465==O5 6 45OF5?L=>EF=>= D>D<5. 

'D>6=56O= ?>4E>4 E?G6<F 646=5=L5= >E=>6>= 4?O >D74=<74F<< <=4<6<4G4?L=>= D45>FO E 
>5GG4NM<<<EO. �= D54?<7G5FEO >4> ?> >F=>L5=<N > E>45D64=<N >F5=><, F4> < > ?D54EF46?5=<N < 
<=F5D?D5F4F<< D57G?LF4F>6 <7<5D5=<=. 

'D>6=56O= ?>4E>4 D54?<7G5FEO 74 EG5F D<>E4F<< D47?<G=OE GD>6=5= 4>EF<65=<O 
>5GG4NM<<<EO ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6. �>EF<65=<5 547>6>7> GD>6=O E6<45F5?LEF6G5F > 
E?>E>5=>EF< >5GG4NM<EEO D5L4FL F<?>6O5 GG55=O5 7444G<, F5?5=4?D46?5==> >FD454FO645<O5 E> 
6E5<< >5GG4NM<<<EO 6 E>45 GG55=>7> ?D>F5EE4, 6OEFG?45F 4>EF4F>G=O< 4?O ?D>4>?65=<O 
>5GG5=<O < GE6>5=<O ?>E?54GNM57> GG55=>7> <4F5D<4?4. 

�><??5>E=O= ?>4E>4 > >F5=>5 >5D47>64F5?L=OE 4>EF<65=<= D54?<7G5FEO G5D57: 
÷ >F5=>G ?D54<5F=OE < <5F4?D54<5F=OE D57G?LF4F>6; 
÷ <E?>?L7>64=<O >><??5>E4 >F5=>G=OE ?D>F54GD  4?O 6OO6?5=<O 4<=4<<>< 

<=4<6<4G4?L=OE >5D47>64F5?L=OE 4>EF<65=<= >5GG4NM<EEO < 4?O <F>7>6>= >F5=><;  
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÷ <E?>?L7>64=<O >>=F5>EF=>= <=D>D<4F<< (>5 >E>55==>EFOE >5GG4NM<EEO, GE?>6<OE < 
?D>F5EE5 >5GG5=<O < 4DG7>5) 4?O <=F5D?D5F4F<< ?>?GG5==OE D57G?LF4F>6 6 F5?OE 
G?D46?5=<O >4G5EF6>< >5D47>64=<O; 

÷ <E?>?L7>64=<O D47=>>5D47=OE <5F>4>6 < D>D< >F5=><, 674<<=> 4>?>?=ONM<E 4DG7 
4DG74, 6 F>< G<E?5 >F5=>> ?D>5>F>6, ?D4>F<G5E><E, <EE?54>64F5?LE><E, F6>DG5E><E 
D45>F, =45?N45=<O; 

÷ <E?>?L7>64=<O D>D< D45>FO, >55E?5G<64NM<E 6>7<>6=>EFL 6>?NG5=<O >5GG4NM<EEO 
6 E4<>EF>OF5?L=GN >F5=>G=GN 45OF5?L=>EFL (E4<>4=4?<7, E4<>>F5=>4, 674<<>>F5=>4); 

÷ <E?>?L7>64=<O <>=<F>D<=74 4<=4<<G5E><E ?>>474F5?5= >E6>5=<O G<5=<= < 7=4=<=, 6 
F>< G<E?5 D>D<<DG5<OE E <E?>?L7>64=<5< <=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<>==OE 
(F<DD>6OE) F5E=>?>7<=. 

�F5=>4 ?<G=>EF=OE D57G?LF4F>6 >5GG4NM<EEO >EGM5EF6?O5FEO G5D57 >F5=>G 4>EF<65=<O 
??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O, >>F>DO5 
GEF4=46?<64NFEO FD55>64=<O<< $��% %��. 

$>D<<D>64=<5 ?<G=>EF=OE D57G?LF4F>6 >55E?5G<645FEO 6 E>45 D54?<74F<< 6E5E >><?>=5=F>6 
>5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, 6>?NG4O 6=5GD>G=GN 45OF5?L=>EFL. 

�>EF<65=<5 ?<G=>EF=OE D57G?LF4F>6 =5 6O=>E<FEO =4 <F>7>6GN >F5=>G >5GG4NM<EEO, 4 
O6?O5FEO ?D54<5F>< >F5=>< MDD5>F<6=>EF< 6>E?<F4F5?L=>->5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 
>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< < >5D47>64F5?L=OE E<EF5< D47=>7> GD>6=O.  

�> 6=GFD5==5< <>=<F>D<=75 6>7<>6=4 >F5=>4 ED>D<<D>64==>EF< >F45?L=OE ?<G=>EF=OE 
D57G?LF4F>6, ?D>O6?ONM<EEO 6 E>5?N45=<< =>D< < ?D46<? ?>6545=<O, ?D<=OFOE 6 
>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<; GG4EF<< 6 >5M5EF65==>= 6<7=< >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, 
5?<64=L57> E>F<4?L=>7> >>DG65=<O, $>EE<=E>>= $545D4F<<, >5M5EF65==>-?>?57=>= 
45OF5?L=>EF<; >F65FEF65==>EF< 74 D57G?LF4FO >5GG5=<O; E?>E>5=>EF< 45?4FL >E>7=4==O= 6O5>D 
E6>5= >5D47>64F5?L=>= FD45>F>D<<, 6 F>< G<E?5 6O5>D ?D>D5EE<<; F5==>EF=>-E<OE?>6OE 
GEF4=>6>4E >5GG4NM<EEO, D>D<<DG5<OE ED54EF64<< GG55=OE ?D54<5F>6. �F5=>4 
ED>D<<D>64==>EF< ?<G=>EF=OE D57G?LF4F>6 =5>5O74F5?L=4, ?D< =5>5E>4<<>EF< D<>E<DG5FEO 6 
?>DFD>?<> < E4D4>F5D<EF<>5 >5GG4NM57>EO.  

$57G?LF4FO, ?>?GG5==O5 6 E>45 >4> 6=5L=<E, F4> < 6=GFD5==<E <>=<F>D<=7>6, 4>?GE>45FEO 
<E?>?L7>64FL F>?L>> 6 6<45 47D57<D>64==OE (GED54=5==OE, 4=>=<<=OE) 44==OE. 

�F5=>4 <5F4?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 ?D54EF46?O5F E>5>= >F5=>G 4>EF<65=<O 
??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O ��� %��, >>F>DO5 >FD464NF E>6>>G?=>EFL ?>7=464F5?L=OE, 
>><<G=<>4F<6=OE < D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=. 

$>D<<D>64=<5 <5F4?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 >55E?5G<645FEO >><??5>E>< >E6>5=<O ?D>7D4<< 
GG55=OE ?D54<5F>6 < 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<. 

�E=>6=O< >5N5>F>< >F5=>< <5F4?D54<5F=OE D57G?LF4F>6: 
÷ >E6>5=<5 >5GG4NM<<<EO <56?D54<5F=OE ?>=OF<= < G=<65DE4?L=OE GG55=OE 

45=EF6<= (D57G?OF<6=OE, ?>7=464F5?L=OE, >><<G=<>4F<6=OE); 
÷ E?>E>5=>EFL <E?>?L7>64=<O G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= 6 ?>7=464F5?L=>= < 

E>F<4?L=>= ?D4>F<>5, 7>F>6=>EFL > E4<>EF>OF5?L=><G ??4=<D>64=<N < 
>EGM5EF6?5=<N GG55=>= 45OF5?L=>EF<, >D74=<74F<< GG55=>7> E>FDG4=<G5EF64 E 
?5447>7<G5E><<< D45>F=<>4<< < E65DEF=<>4<<, > GG4EF<N 6 ?>EFD>5=<< 
<=4<6<4G4?L=>= >5D47>64F5?L=>= FD45>F>D<<; 

÷ >6?445=<5 =46O>4<< GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>=, ?D>5>F=>= < E>F<4?L=>= 
45OF5?L=>EF<. 

�F5=>4 4>EF<65=<O <5F4?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 >EGM5EF6?O5FEO 44<<=<EFD4F<5= 
>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 6 E>45 6=GFD5==57> <>=<F>D<=74. %>45D64=<5 < ?5D<>4<G=>EFL 
6=GFD5==57> <>=<F>D<=74 GEF4=46?<645FEO D5L5=<5< ?5447>7<G5E>>7> E>65F4 >5D47>64F5?L=>= 
>D74=<74F<<. �=EFDG<5=F4D<= EFD><FEO =4 <56?D54<5F=>= >E=>65 < <>65F 6>?NG4FL 
4<47=>EF<G5E><5 <4F5D<4?O ?> >F5=>5 G<F4F5?LE>>=, 5EF5EF65==>-=4GG=>=, <4F5<4F<G5E>>=, 
F<DD>6>=, D<=4=E>6>= 7D4<>F=>EF<,ED>D<<D>64==>EF< D57G?OF<6=OE, >><<G=<>4F<6=OE < 
?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=. 

$>D<O >F5=><: 6=<<4F5?L=> <7GG45< ?D54?>65==O5 64D<4=FO, D544>F<DG5< ?>4 E6>N �� 
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÷ 4?O ?D>65D>< G<F4F5?LE>>= 7D4<>F=>EF< - ?<EL<5==4O D45>F4 =4 <56?D54<5F=>= 
>E=>65; 

÷ 4?O ?D>65D>< F<DD>6>= 7D4<>F=>EF< - ?D4>F<G5E>4O D45>F4 6 E>G5F4=<< E 
?<EL<5==>= (>><?LNF5D<7>64==>=) G4EFLN; 

÷ 4?O ?D>65D>< ED>D<<D>64==>EF< D57G?OF<6=OE, >><<G=<>4F<6=OE < 
?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= - M>E?5DF=4O >F5=>4 ?D>F5EE4 < D57G?LF4F>6 
6O?>?=5=<O 7DG??>6OE < (<?<) <=4<6<4G4?L=OE GG55=OE <EE?54>64=<= < ?D>5>F>6. 

�464O= <7 ?5D5G<E?5==OE 6<4>6 4<47=>EF<>< ?D>6>4<FEO E ?5D<>4<G=>EFLN =5 <5=55 G5< 
>4<= D47 6 464 7>44. 

 
�DG??>6O5 < (<?<) <=4<6<4G4?L=O5GG55=O5 <EE?54>64=<O < ?D>5>FO (44?55 6<5EF5 - 

?D>5>F) 6O?>?=ONFEO >5GG4NM<<EO 6 D4<>4E >4=>7> <7 GG55=OE ?D54<5F>6 <?< =4 
<56?D54<5F=>= >E=>65 E F5?LN 45<>=EFD4F<< E6>< 4>EF<65=<O 6 E4<>EF>OF5?L=>< >E6>5=<< 
E>45D64=<O <75D4==OE >5?4EF5= 7=4=<= < (<?<) 6<4>6 45OF5?L=>EF< < E?>E>5=>EFL ?D>5>F<D>64FL 
< >EGM5EF6?OFL F5?5E>>5D47=GN < D57G?LF4F<6=GN 45OF5?L=>EFL (GG55=>-?>7=464F5?L=GN, 
>>=EFDG>F>DE>GN, E>F<4?L=GN, EG4>65EF65==>-F6>DG5E>GN < 4DG7<5). 

�O5>D F5<O ?D>5>F4 >EGM5EF6?O5FEO >5GG4NM<<<EO. 
$57G?LF4F>< ?D>5>F4 O6?O5FEO >4=4 <7 E?54GNM<E D45>F: 
÷ ?<EL<5==4O D45>F4 (MEE5, D5D5D4F, 4=4?<F<G5E><5 <4F5D<4?O, >57>D=O5 <4F5D<4?O, 

>FG5FO > ?D>6545==OE <EE?54>64=<OE, EF5=4>6O= 4>>?44 < 4DG7<5); 
÷ EG4>65EF65==4O F6>DG5E>4O D45>F4 (6 >5?4EF< ?<F5D4FGDO, <G7O><, 

<7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64), ?D54EF46?5==4O 6 6<45 ?D>74<G5E>>7> <?< EF<E>F6>D=>7> 
?D><76545=<O, <=EF5=<D>6><, EG4>65EF65==>= 45>?4<4F<<, <E?>?=5=<O <G7O>4?L=>7> 
?D><76545=<O, >><?LNF5D=>= 4=<<4F<< < 4DG7<E; 

÷ <4F5D<4?L=O= >5N5>F, <4>5F, <=>5 >>=EFDG>F>DE>>5 <745?<5; 
÷ >FG5F=O5 <4F5D<4?O ?> E>F<4?L=><G ?D>5>FG. 
&D55>64=<O > >D74=<74F<< ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<, > E>45D64=<N < =4?D46?5==>EF< 

?D>5>F4 >?D545?5=O ?>>4?L=O< =>D<4F<6=O< 4>F><. 
�D>5>F >F5=<645FEO ?> E?54GNM<< >D<F5D<O<: 
÷ ED>D<<D>64==>EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: E?>E>5=>EFL 

> E4<>EF>OF5?L=><G ?D<>5D5F5=<N 7=4=<= < D5L5=<N ?D>5?5<, ?D>O6?ONM4OEO 6 G<5=<< 
?>EF46<FL ?D>5?5<G < 6O5D4FL 445>64F=O5 E?>E>5O 55 D5L5=<O, 6>?NG4O ?><E> < >5D45>F>G 
<=D>D<4F<<, D>D<G?<D>6>G 6O6>4>6 < (<?<) >5>E=>64=<5 < D54?<74F<N ?D<=OF>7> D5L5=<O, 
>5>E=>64=<5 < E>744=<5 <>45?<, ?D>7=>74, <4>5F4, >5N5>F4, F6>DG5E>>7> D5L5=<O < 4DG7<E; 

÷ ED>D<<D>64==>EFL ?D54<5F=OE 7=4=<= < E?>E>5>6 45=EF6<=: G<5=<5 D4E>DOFL 
E>45D64=<5 D45>FO, 7D4<>F=> < >5>E=>64==> 6 E>>F65FEF6<< E D4EE<4FD<645<>= ?D>5?5<>= <?< 
F5<>= <E?>?L7>64FL <<5NM<5EO 7=4=<O < E?>E>5O 45=EF6<=; 

÷ ED>D<<D>64==>EFL D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: G<5=<5 
E4<>EF>OF5?L=> ??4=<D>64FL < G?D46?OFL E6>5= ?>7=464F5?L=>= 45OF5?L=>EFLN 6> 6D5<5=<; 
<E?>?L7>64FL D5EGDE=O5 6>7<>6=>EF< 4?O 4>EF<65=<O F5?5=; >EGM5EF6?OFL 6O5>D 
>>=EFDG>F<6=OE EFD4F57<= 6 FDG4=OE E<FG4F<OE; 

÷ ED>D<<D>64==>EFL >><<G=<>4F<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: G<5=<5 
OE=> <7?>6<FL < >D>D<<FL 6O?>?=5==GN D45>FG, ?D54EF46<FL 55 D57G?LF4FO, 4D7G<5=F<D>64==> 
>F65F<FL =4 6>?D>EO. 

 
�D>F54GDO >F5=>< <5F4?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 

%>45D64=<5 < ?5D<>4<G=>EFL 6=GFD<L>>?L=>7> <>=<F>D<=74 ?> >F5=>5 4>EF<65=<O 
<5F4?D54<5F=OE D57G?LF4F>6*:  
�4?D46?5=<5 
45OF5?L=>EF< 

�F65FEF65==O5 
10 >?4EE 11 >?4EE 

$>D<4 <>=<F>D<=74, <5EOF 
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�=GFD<L>>?L=O= 
<>=<F>D<=7 «�F5=>4 
<5F4?D54<5F=OE 
D57G?LF4F>6» 
 

�4<<=<EFD4F<O �?D5?L 
 
�F5=>4 G<F4F5?LE>>= 
7D4<>F=>EF<. 
�<EL<5==4O D45>F4 
=4 <56?D54<5F=>= 
>E=>65. 

�5>45DL 
 
�D>65D>4 F<DD>6>= 7D4<>F=>EF<. 
�D4>F<G5E>4O D45>F4 6 E>G5F4=<< 
E ?<EL<5==>= 
(>><?LNF5D<7<D>64==>=) G4EFLN 

�=4<6<4G4?L=O5 
GG55=O5 
<EE?54>64=<O < 
?D>5>FO 

�4<<=<EFD4F<O  �?D5?L  
 
�4M<F4 <=4<6<4G4?L=>7> 
?D>5>F4 

*�> D5L5=<N ?5447>7<G5E>>7> E>65F4 D>D<O < ED>>< <>=<F>D<=74 ?> >F5=>5 4>EF<65=<O 

<5F4?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 <>7GF 5OFL <7<5=5=O.  

�4<<=<EFD4F<6=O= >>=FD>?L 74 4>EF<65=<5< ??4=<DG5<OE <5F4?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 
?D>6>4<FEO >4<= D47 74 GG55=O= 7>4 6> 6E5E >?4EE4E, 7444=<O 4?O D>D<<D>64=<O <5F4?D54<5F=OE 
D57G?LF4F>6 6>?NG5=O 6 E>45D64=<5 GD>>>6, >GDE>6, 6 F>< G<E?5 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<. 
'G<F5?L ?D>6>4<F >F5=>G <5F4?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 6 D>D<5 F5>GM57> >>=FD>?O, =45?N45=<= 
?> E6>5<G ?D54<5FG. �?4EE=O= DG>>6>4<F5?L =4 >E=>65 6OL5?5D5G<E?5==OE <>=<F>D<=7>6 < 
E>5EF65==OE =45?N45=<= D>D<<DG5F E4D4>F5D<EF<>G >5GG4NM57>EO.  

� >4G5EF65 <=EFDG<5=F4D<O <E?>?L7GNFEO 4<47=>EF<G5E><5 <4F5D<4?O ?> >F5=>5 
G<F4F5?LE>>= < F<DD>6>= 7D4<>F=>EF<, ED>D<<D>64==>EF< D57G?OF<6=OE, >><<G=<>4F<6=OE < 
?>7=464F5?L=OE GG55=OE 45=EF6<=.  

�>7<>6=> <E?>?L7>64FL 4<47=>EF<G5E><5 <4F5D<4?O E E4=F>6*: 
÷ -?5>FD>==O= 54=> 7444=<= 4?O >F5=>< DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF< 

https://fg.resh.edu.ru/ ,  
÷ $���� - �F>DOFO5 7444=<O PISA h?D<<5DO-7444G-pisa 
*%?<E>> 54=>4 7444=<= ?D54GE<4FD<645F D4EL<D5=<5 ?> D5L5=<N ?5447>7<G5E>>7> E>65F4. 

�4 >E=>64=<< <>=<F>D<=7>6, G>474==OE 6 D4745?5 «�D>F54GDO >F5=>< <5F4?D54<5F=OE 
D57G?LF4F>6», < E>5EF65==OE =45?N45=<= >?4EE=O< DG>>6>4<F5?5< </<?< >F65FEF65==O< ?<F><, 
?D>6>4OM<< <>=<F>D<=7, 74?>?=O5FEO ?<EF ED>D<<D>64==>EF< <5F4?D54<5F=OE D57G?LF4F>6: 
4=4?<7 >6?445=<O F5<< <?< <=O<< G=<65DE4?L=O<< GG55=O<< 45=EF6<O<<.  

2 54??4 3 G<5=<5 ED>D<<D>64=> ?>?=>EFLN, 
1 54?? 3 G<5=<5 ED>D<<D>64=> G4EF<G=>,  
0 3 G<5=<5 =5 ED>D<<D>64=>.  
�D< ?D5>5?444=<< >F5=>> «2 54??4» 3 70-100% 45?45FEO 6O6>4: «�5GG4NM<=EO GE?5L=> 

>E64<645F <5F4?D54<5F=O5 D57G?LF4FO».  
�D< ?D5>5?444=<< >F5=>> «1 54??» - 70-100%, ?D< GE?>6<< 30-0% «254??4» 45?45FEO 6O6>4: 

«�5GG4NM<=EO >E64<645F <5F4?D54<5F=O5 D57G?LF4FO». 
�D< ?D5>5?444=<< >F5=>> «1 54??» - 70-100%, >EF4?L=O5 «0 54??>6» 45?45FEO 6O6>4: 

«�5GG4NM5<GEO =5>5E>4<<4 ?><>ML 6 >E6>5=<< <5F4?D54<5F=OE D57G?LF4F>6». 
�D< ?D5>5?444=<< >F5=>> «0 54??>6» - 70-100% 45?45FEO 6O6>4: «�5GG4NM<=EO =5 

>E64<645F <5F4?D54<5F=O5 D57G?LF4FO, =5>5E>4<<4 >>DD5>F<O 45OF5?L=>EF<». 
�D< <E?>?L7>64=<< <7<5D<F5?L=OE <4F5D<4?>6 E <<5NM<<<EO >D<F5D<O<< >F5=<64=<O 

>F5=>4 <5F4?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 ?D>6>4<FEO =4 <E >E=>65.  
 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ��� %�� E GG5F>< E?5F<D<>< E>45D64=<O ?D54<5F=OE 

>5?4EF5=, 6>?NG4NM<E >>=>D5F=O5 GG55=O5 ?D54<5FO, >D<5=F<D>64=O =4 ?D<<5=5=<5 7=4=<=, 
G<5=<= < =46O>>6 >5GG4NM<<<EO 6 GG55=OE E<FG4F<OE < D54?L=OE 6<7=5==OE GE?>6<OE, 4 F4>65 
=4 GE?5L=>5 >5GG5=<5. 

�F5=>4 ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 ?D54EF46?O5F E>5>= >F5=>G 4>EF<65=<O >5GG4NM<<<EO 
??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 ?> >F45?L=O< GG55=O< ?D54<5F4<. 

�E=>6=O< ?D54<5F>< >F5=>< O6?O5FEO E?>E>5=>EFL > D5L5=<N GG55=>-?>7=464F5?L=OE < 
GG55=>-?D4>F<G5E><E 7444G, >E=>64==OE =4 <7GG45<>< GG55=>< <4F5D<4?5, E <E?>?L7>64=<5< 
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E?>E>5>6 45=EF6<=, D5?564=F=OE E>45D64=<N GG55=OE ?D54<5F>6, 6 F>< G<E?5 <5F4?D54<5F=OE 
(?>7=464F5?L=OE, D57G?OF<6=OE, >><<G=<>4F<6=OE) 45=EF6<=, 4 F4>65 >><?5F5=F=>EF5=, 
D5?564=F=OE E>>F65FEF6GNM<< =4?D46?5=<O< DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF<. 

�F5=>4 ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 >EGM5EF6?O5FEO ?5447>7<G5E><< D45>F=<>>< 6 E>45 
?D>F54GD F5>GM57>, F5<4F<G5E>>7>, ?D><56GF>G=>7> < <F>7>6>7> >>=FD>?O. 

�E>55==>EF< >F5=>< ?> >F45?L=><G GG55=><G ?D54<5FG D<>E<DGNFEO 6 ?D<?>65=<< > ��� 
%��. 

 
%F4DF>64O 4<47=>EF<>4 

%F4DF>64O 4<47=>EF<>4 ?D>6>4<FEO 44<<=<EFD4F<5= >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< E F5?LN 
>F5=>< 7>F>6=>EF< > >5GG5=<N =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O. 

%F4DF>64O 4<47=>EF<>4 ?D>6>4<FEO 6 =4G4?5 10 >?4EE4 < 6OEFG?45F >4> >E=>64 (F>G>4 >FEG5F4) 
4?O >F5=>< 4<=4<<>< >5D47>64F5?L=OE 4>EF<65=<= >5GG4NM<EEO. 

�5N5>F>< >F5=>< O6?ONFEO: EFDG>FGD4 <>F<64F<<, ED>D<<D>64==>EFL GG55=>= 45OF5?L=>EF<, 
6?445=<5 G=<65DE4?L=O<< < E?5F<D<G5E><<< 4?O >E=>6=OE GG55=OE ?D54<5F>6 ?>7=464F5?L=O<< 
ED54EF64<<, 6 F>< G<E?5: ED54EF64<< D45>FO E <=D>D<4F<5=, 7=4>>6>-E<<6>?<G5E><<< 
ED54EF64<<, ?>7<G5E><<< >?5D4F<O<<. 

%F4DF>64O 4<47=>EF<>4 ?D>6>4<FEO ?5447>7<G5E><<< D45>F=<>4<< E F5?LN >F5=>< 
7>F>6=>EF< > <7GG5=<N >F45?L=OE ?D54<5F>6. $57G?LF4FO EF4DF>6>= 4<47=>EF<>< O6?ONFEO 
>E=>64=<5< 4?O >>DD5>F<D>6>< GG55=OE ?D>7D4<< < <=4<6<4G4?<74F<< GG55=>7> ?D>F5EE4. 

 
&5>GM4O >F5=>4 

&5>GM4O >F5=>4 ?D54EF46?O5F E>5>= ?D>F54GDG >F5=>< <=4<6<4G4?L=>7> ?D>46<65=<O 
>5GG4NM57>EO 6 >E6>5=<< ?D>7D4<<O GG55=>7> ?D54<5F4. 

&5>GM4O >F5=>4 <>65F 5OFL D>D<<DGNM5= (?>445D6<64NM5= < =4?D46?ONM5= GE<?<O 
>5GG4NM57>EO, 6>?NG4NM5= 57> 6 E4<>EF>OF5?L=GN >F5=>G=GN 45OF5?L=>EFL), < 4<47=>EF<G5E>>=, 
E?>E>5EF6GNM5= 6OO6?5=<N < >E>7=4=<N ?5447>7<G5E><< D45>F=<>>< < >5GG4NM<<EO 
EGM5EF6GNM<E ?D>5?5< 6 >5GG5=<<. 

�5N5>F>< F5>GM5= >F5=>< O6?ONFEO F5<4F<G5E><5 ??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO, MF4?O >E6>5=<O 
>>F>DOE 74D<>E<D>64=O 6 F5<4F<G5E>>< ??4=<D>64=<< ?> GG55=><G ?D54<5FG. 

� F5>GM5= >F5=>5 <E?>?L7G5FEO D47?<G=O5 D>D<O < <5F>4O ?D>65D>< (GEF=O5 < ?<EL<5==O5 
>?D>EO, ?D4>F<G5E><5 D45>FO, F6>DG5E><5 D45>FO, <=4<6<4G4?L=O5 < 7DG??>6O5 D>D<O, E4<>- < 
674<<>>F5=>4, D5D?5>E<O, ?<EFO ?D>46<65=<O < 4DG7<5) E GG5F>< >E>55==>EF5= GG55=>7> 
?D54<5F4. 

$57G?LF4FO F5>GM5= >F5=>< O6?ONFEO >E=>6>= 4?O <=4<6<4G4?<74F<< GG55=>7> ?D>F5EE4. 
 

&5<4F<G5E>4O >F5=>4 
&5<4F<G5E>4O >F5=>4 ?D54EF46?O5F E>5>= ?D>F54GDG >F5=>< GD>6=O 4>EF<65=<O 

F5<4F<G5E><E ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 ?> GG55=><G ?D54<5FG. 
�=GFD5==<= <>=<F>D<=7 ?D54EF46?O5F E>5>= E?54GNM<5 ?D>F54GDO: 
÷ EF4DF>64O 4<47=>EF<>4; 
÷ >F5=>4 GD>6=O 4>EF<65=<O ?D54<5F=OE < <5F4?D54<5F=OE D57G?LF4F>6; 
÷ >F5=>4 GD>6=O DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF<; 
÷ >F5=>4 GD>6=O ?D>D5EE<>=4?L=>7> <4EF5DEF64 ?5447>7<G5E>>7> D45>F=<>4, 

>EGM5EF6?O5<>7> =4 >E=>65 6O?>?=5=<O >5GG4NM<<<EO ?D>65D>G=OE D45>F, 4=4?<74 ?>E5M5==OE 
GD>>>6, 4=4?<74 >4G5EF64 GG55=OE 7444=<=, ?D54?4745<OE ?5447>7<G5E><< D45>F=<>>< 
>5GG4NM<<EO. 

%>45D64=<5 < ?5D<>4<G=>EFL 6=GFD5==57> <>=<F>D<=74 GEF4=46?<645FEO D5L5=<5< 
?5447>7<G5E>>7> E>65F4 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<. $57G?LF4FO 6=GFD5==57> <>=<F>D<=74 
O6?ONFEO >E=>64=<5< ?>47>F>6>< D5>><5=44F<= 4?O F5>GM5= >>DD5>F<< GG55=>7> ?D>F5EE4 < 57> 
<=4<6<4G4?<74F<< < (<?<) 4?O ?>6OL5=<O >64?<D<>4F<< ?5447>7<G5E>>7> D45>F=<>4. 
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�D>F54GDO >F5=>< ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6, 6 F>< G<E?5 >><??5>E=OE 
(4<47=>EF<G5E><E) D45>F 

�F5=>4 ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 3 G4EFL E<EF5<O 6=GFD<L>>?L=>7> >>=FD>?O < 6=GFD5==5= 
E<EF5<O >F5=>< >4G5EF64 >5D47>64=<O.  �>=FD>?L 74 ?D>F54GD4<< >EGM5EF6?O5FEO 44<<=<EFD4F<5= 
>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< E F5?LN ?>?GG5=<O <=D>D<4F<< > >4G5EF65 >5D47>64F5?L=>7> 
?D>F5EE4, >4G5EF65 ?>47>F>6>< < ?D>6545=<O GD>>>6, F4>65 O6?ONFEO >E=>64=<5< 4?O D5>>-
<5=44F<= >4> 4?O F5>GM5= >>DD5>F<< GG55=>7> ?D>F5EE4 < 57> <=4<6<4G4?<74F<<, F4> < 4?O 
?>6OL5=<O >64?<D<>4F<< GG<F5?O.  

�E=>6=O< <=EFDG<5=F>< >>=FD>?O 74 ?D>6545=<5< ?D>F54GDO >F5=>< ?D54<5F=OE 
D57G?LF4F>6 O6?O5FEO 54<=O= 7D4D<> >F5=>G=OE ?D>F54GD, >>F>DO= >5N54<=O5F 6E5 GD>6=< 
>F5=>G=OE ?D>F54GD.  

� 54<=O= 7D4D<> 6=>EOFEO 6E5 >>=FD>?L=O5, ?D>65D>G=O5 < 4<47=>EF<G5E><5 D45>FO, 
>>F>DO5 6O?>?=ONFEO 6E5<< >5GG4NM<<<EO 6 >?4EE5 >4=>6D5<5==> < 4?<F5?L=>EFL >>F>DO5 
E>EF46?O5F =5 <5=55 FD<4F4F< <<=GF. 

�4?>?=5=<5 7D4D<>4 =4G<=45FEO E 6=5E5=<O ?D>F54GD D545D4?L=>7> GD>6=O, 44?55 E?54GNF 
D57<>=4?L=O5 <>=<F>D<=7<, >F5=>G=O5 ?D>F54GDO, ?D>6>4<<O5 >5M5>5D47>64F5?L=>= 
>D74=<74F<5=. �D< ?>?GG5=<< <=D>D<4F<< > ?D>6545=<< <>=<F>D<=74 D545D4?L=>7> </<?< 
D57<>=4?L=>7> GD>6=5= ?>E?5 E>744=<O 4>>G<5=F4 6 7D4D<> 6=>EOFEO <7<5=5=<O. 

�D< E>EF46?5=<< 54<=>7> 7D4D<>4 >F5=>G=OE ?D>F54GD <E?>?L7GNFEO «$5>><5=44F<< 4?O 
E<EF5<O >5M57> >5D47>64=<O ?> >E=>6=O< ?>4E>44< > D>D<<D>64=<N 7D4D<>4 >F5=>G=OE 
?D>F54GD 6 >5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<OE» (�<EL<> <<=?D>E65M5=<O $$ 7%�-228/03, 
D545D4?L=>= E?G65O ?> =447>DG 6 ED5D5 >5D47>64=<O < =4G>< 71-169/08-01 >F 6.08.2021).     

 
�5D5G5=L >F5=>G=OE ?D>F54GD 

�4==O= ?5D5G5=L 5657>4=> >>=>D5F<7<DG5FEO E>7?4E=> �4<=><G 7D4D<>G >F5=>G=OE 
?D>F54GD. 
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>D<5=F<D>64==>7> D57G?LF4F4; 

÷ D>D<<D>64=<5 < D476<F<5 >><?5F5=F<= >5GG4NM<EEO 6 >5?4EF< <E?>?L7>64=<O ��&, 
6>?NG4O 6?445=<5 ��&, ?><E>><, 4=4?<7>< < ?5D544G5= <=D>D<4F<<, ?D575=F4F<5= 6O?>?=5==OE 
D45>F; 

÷ >E=>64<< <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF<, G<5=<5< 557>?4E=>7> <E?>?L7>64=<O ��&; 
÷ D>D<<D>64=<5 7=4=<= < =46O>>6 6 >5?4EF< D<=4=E>6>= 7D4<>F=>EF< < GEF>=G<6>7> 

D476<F<O >5M5EF64. 
÷ 6>7<>6=>EFL ?D4>F<G5E>>7> <E?>?L7>64=<O ?D<>5D5F5==OE >5GG4NM<<<EO 

>><<G=<>4F<6=OE =46O>>6, =46O>>6 F5?5?>?474=<O, ??4=<D>64=<O < E4<>>>=FD>?O; 
÷ ?>47>F>6>G > >E>7=4==><G 6O5>DG 44?L=5=L57> >5D47>64=<O < ?D>D5EE<>=4?L=>= 

45OF5?L=>EF<. 
 

2.1.2. %>45D64F5?L=O= D4745?. 
�D>7D4<<4 D>D<<D>64=<O ''� G >5GG4NM<EEO E>45D6<F: 
÷ >?<E4=<5 674<<>E6O7< ''� E E>45D64=<5< GG55=OE ?D54<5F>6; 
÷ >?<E4=<5 >E>55==>EF5= D54?<74F<< >E=>6=OE =4?D46?5=<= < D>D<; 
÷ GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= < ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<. 
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�?<E4=<5 674<<>E6O7< ''� E E>45D64=<5< GG55=OE ?D54<5F>6. %>45D64=<5 ED54=57> 
>5M57> >5D47>64=<O >?D545?O5FEO ?D>7D4<<>= ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O. �D54<5F=>5 GG55=>5 
E>45D64=<5 D<>E<DG5FEO 6 D45>G<E ?D>7D4<<4E. 

$47D45>F4==O5 ?> 6E5< GG55=O< ?D54<5F4< D45>G<5 ?D>7D4<<O (44?55 - $�) >FD464NF 
>?D545?5==O5 6> $��% %�� ''� 6 FD5E E6><E >><?>=5=F4E: 

÷ >4> G4EFL <5F4?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 >5GG5=<O 6 D4745?5 «�?4=<DG5<O5 
D57G?LF4FO >E6>5=<O GG55=>7> ?D54<5F4 =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O»; 

÷ 6 E>>F=5E5=<< E ?D54<5F=O<< D57G?LF4F4<< ?> >E=>6=O< D4745?4< < F5<4< GG55=>7> 
E>45D64=<O; 

÷ 6 D4745?5 «�E=>6=O5 6<4O 45OF5?L=>EF<» F5<4F<G5E>>7> ??4=<D>64=<O. 
 

�?<E4=<5 D54?<74F<< FD55>64=<= D>D<<D>64=<O ''� 6 ?D54<5F=OE D57G?LF4F4E < 
F5<4F<G5E>>< ??4=<D>64=<< ?> >F45?L=O< ?D54<5F=O< >5?4EFO<. 

$GEE><= O7O> < ?<F5D4FGD4 
$>D<<D>64=<5 G=<65DE4?L=OE GG55=OE ?>7=464F5?L=OE 45=EF6<= 6>?NG45F 547>6O5 

?>7<G5E><5 45=EF6<O: 
÷ GEF4=46?<64FL EGM5EF65==O= ?D<7=4> <?< >E=>64=<5 4?O ED46=5=<O, >?4EE<D<>4F<< 

< >5>5M5=<O O7O>>6OE 54<=<F, O7O>>6OE D4>F>6 < ?D>F5EE>6, F5>EF>6 D47?<G=OE 
DG=>F<>=4?L=OE D47=>6<4=>EF5= O7O>4, DG=>F<>=4?L=>-E<OE?>6OE F<?>6, 64=D>6; GEF4=46?<64FL 
>E=>64=<O 4?O ED46=5=<O ?<F5D4FGD=OE 75D>56, EG4>65EF65==OE ?D><76545=<= < <E DD47<5=F>6, 
>?4EE<D<>4F<< < >5>5M5=<O ?<F5D4FGD=OE D4>F>6; E>?>EF46?OFL F5>EF E 4DG7<<< ?D><76545=<O<< 
DGEE>>= < 74DG556=>= ?<F5D4FGDO, <=F5D?D5F4F<O<< 6 D47?<G=OE 6<44E <E>GEEF6; 

÷ 6OO6?OFL 74>>=><5D=>EF< < ?D>F<6>D5G<O 6 O7O>>6OE D4>F4E, 44==OE 6 =45?N45=<< 
(=4?D<<5D, FD44<F<>==O= ?D<=F<? DGEE>>= >DD>7D4D<< < ?D46>?<E4=<5 G5D54GNM<EEO 7?4E=OE < 
4DG7<5); ?D< <7GG5=<< ?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<=, =4?D46?5=<=, D4>F>6 <EF>D<>>-?<F5D4FGD=>7> 
?D>F5EE4; 4=4?<7<D>64FL <7<5=5=<O (=4?D<<5D, 6 ?5>E<G5E>>< E>EF465 DGEE>>7> O7O>4) < =4E>4<FL 
74>>=><5D=>EF<; D>D<G?<D>64FL < <E?>?L7>64FL >?D545?5=<O ?>=OF<=; F>?>>64FL ?5>E<G5E>>5 
7=4G5=<5 E?>64 ?GF5< GEF4=>6?5=<O D>4>6OE < 6<4>6OE E<OE?>6OE >><?>=5=F>6, >FD464NM<E 
>E=>6=O5 D>4>-6<4>6O5 ?D<7=4>< D54?<<; 

÷ 6OD464FL >F=>L5=<O, 746<E<<>EF<, ?D46<?4, 74>>=><5D=>EF< E ?><>MLN EE5< 
(=4?D<<5D, EE5< E?>6=>7> ?D54?>65=<O E D47=O<< 6<44<< E6O7<); 7D4D<G5E><E <>45?5= 
(=4?D<<5D, ?D< >5NOE=5=<< ?D46>?<E4=<O 7?4E=OE 6 >>D=5 E?>64, ?D46>?<E4=<< "=" < "==" 6 
E?>64E D47?<G=OE G4EF5= D5G<) < 4DG7<5; 

÷ D47D454FO64FL ??4= D5L5=<O O7O>>6>= < D5G56>= 7444G< E GG5F>< 4=4?<74 
<<5NM<EEO 44==OE, ?D54EF46?5==OE 6 6<45 F5>EF4, F45?<FO, 7D4D<>< < 4DG7<5; 

÷ >F5=<64FL E>>F65FEF6<5 D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF< 55 F5?O<; D47?<G4FL 65D=O5 < 
=565D=O5 EG645=<O, GEF4=46?<64FL ?D>F<6>D5G<O 6 EG645=<OE < >>DD5>F<D>64FL F5>EF; 

÷ D476<64FL >D<F<G5E>>5 <OL?5=<5 ?D< D5L5=<< 6<7=5==OE ?D>5?5< E GG5F>< 
E>5EF65==>7> D5G56>7> < G<F4F5?LE>>7> >?OF4. 

÷ E4<>EF>OF5?L=> D>D<G?<D>64FL < 4>FG4?<7<D>64FL ?D>5?5<G, 74?>65==GN 6 
EG4>65EF65==>< ?D><76545=<<, D4EE<4FD<64FL 55 6E5EF>D>==5; 

÷ GEF4=46?<64FL >E=>64=<O 4?O ED46=5=<O ?<F5D4FGD=OE 75D>56, EG4>65EF65==OE 
?D><76545=<= < <E DD47<5=F>6, >?4EE<D<>4F<< < >5>5M5=<O ?<F5D4FGD=OE D4>F>6; E>?>EF46?OFL 
F5>EF E 4DG7<<< ?D><76545=<O<< DGEE>>= < 74DG556=>= ?<F5D4FGDO, <=F5D?D5F4F<O<< 6 
D47?<G=OE 6<44E <E>GEEF6; 

÷ 6OO6?OFL 74>>=><5D=>EF< < ?D>F<6>D5G<O 6 D4EE<4FD<645<OE O6?5=<OE, 6 F>< G<E?5 
?D< <7GG5=<< ?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<=, =4?D46?5=<=, D4>F>6 <EF>D<>>-?<F5D4FGD=>7> 
?D>F5EE4. 

$>D<<D>64=<5 G=<65DE4?L=OE GG55=OE ?>7=464F5?L=OE 45=EF6<= 6>?NG45F 547>6O5 
<EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O: 

÷ D>D<G?<D>64FL 6>?D>EO <EE?54>64F5?LE>>7> E4D4>F5D4 (=4?D<<5D, > ?5>E<G5E>>= 
E>G5F45<>EF< E?>6, >5 >E>55==>EF< G?>FD55?5=<O EF<?<EF<G5E>< >>D4L5==>= ?5>E<>< < 4DG7<5); 
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÷ 6O46<74FL 7<?>F57O (=4?D<<5D, > F5?OE <E?>?L7>64=<O <7>5D47<F5?L=>-
6OD47<F5?L=OE ED54EF6 O7O>4, > ?D<G<=4E <7<5=5=<= 6 ?5>E<G5E>>< E>EF465 DGEE>>7> O7O>4, 
EF<?<EF<G5E><E <7<5=5=<= < 4DG7<5), >5>E=>6O64FL, 4D7G<5=F<D>64FL EG645=<O; 

÷ 4=4?<7<D>64FL D57G?LF4FO, ?>?GG5==O5 6 E>45 D5L5=<O O7O>>6>= < D5G56>= 7444G<, 
>D<F<G5E>< >F5=<64FL <E 4>EF>65D=>EFL; 

÷ G<5FL <=F57D<D>64FL 7=4=<O <7 D47=OE ?D54<5F=OE >5?4EF5= (=4?D<<5D, ?D< ?>45>D5 
?D<<5D>6 > D>?< DGEE>>7> O7O>4 >4> 7>EG44DEF65==>7> O7O>4 $>EE<=E>>= $545D4F<<, ED54EF64 
<56=4F<>=4?L=>7> >5M5=<O, =4F<>=4?L=>7> O7O>4 DGEE>>7> =4D>44, >4=>7> <7 <<D>6OE O7O>>6 < 
4DG7<5); 

÷ G<5FL ?5D5=>E<FL 7=4=<O 6 ?D4>F<G5E>GN >5?4EFL, >E6>5==O5 ED54EF64 < E?>E>5O 
45=EF6<O 6 E>5EF65==GN D5G56GN ?D4>F<>G (=4?D<<5D, ?D<<5=OFL 7=4=<O > =>D<4E ?D><7=>L5=<O 
< ?D46>?<E4=<O, ?5>E<G5E><E, <>DD>?>7<G5E><E < 4DG7<E =>D<4E); G<5FL ?5D5=>E<FL 7=4=<O, 6 F>< 
G<E?5 ?>?GG5==O5 6 D57G?LF4F5 GF5=<O < <7GG5=<O ?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<=, 6 ?>7=464F5?L=GN 
< ?D4>F<G5E>GN >5?4EF< 6<7=545OF5?L=>EF<; 

÷ 6?445FL =46O>4<< GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= < ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF< =4 >E=>65 
?<F5D4FGD=>7> <4F5D<4?4, ?D>O6?OFL GEF>=G<6O= <=F5D5E > GF5=<N >4> ED54EF6G ?>7=4=<O 
>F5G5EF65==>= < 4DG7<E >G?LFGD; 

÷ 6?445FL =4GG=O< F<?>< <OL?5=<O, =4GG=>= F5D<<=>?>7<5=, >?NG56O<< ?>=OF<O<< 
< <5F>44<< E>6D5<5==>7> ?<F5D4FGD>6545=<O; >?D545?OFL < GG<FO64FL <EF>D<>>->G?LFGD=O= 
>>=F5>EF < >>=F5>EF F6>DG5EF64 ?<E4F5?O 6 ?D>F5EE5 4=4?<74 EG4>65EF65==OE ?D><76545=<=. 

$>D<<D>64=<5 G=<65DE4?L=OE GG55=OE ?>7=464F5?L=OE 45=EF6<= 6>?NG45F D45>FG E 
<=D>D<4F<5=: 

÷ E4<>EF>OF5?L=> >EGM5EF6?OFL ?><E>, 4=4?<7, E<EF5<4F<74F<N < <=F5D?D5F4F<N 
<=D>D<4F<< <7 M=F<>?>?54<=, E?>64D5=, E?D46>G=<>>6; ED54EF6 <4EE>6>= <=D>D<4F<<, 
7>EG44DEF65==OE M?5>FD>==OE D5EGDE>6 GG55=>7> =47=4G5=<O; >F5=<64FL 4>EF>65D=>EFL 
<=D>D<4F<<, 55 E>>F65FEF6<5 ?D46>6O< < <>D4?L=>-MF<G5E><< =>D<4<; 

÷ E>74464FL F5>EFO 6 D47?<G=OE D>D<4F4E E GG5F>< =47=4G5=<O <=D>D<4F<< < 55 
F5?56>= 4G4<F>D<<, 6O5<D4FL >?F<<4?L=GN D>D<G 55 ?D54EF46?5=<O < 6<7G4?<74F<< (?D575=F4F<O, 
F45?<F4, EE5<4 < 4DG7<5); 

÷ 6?445FL =46O>4<< 74M<FO ?<G=>= <=D>D<4F<<, E>5?N44FL FD55>64=<O 
<=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF<. 

$>D<<D>64=<5 G=<65DE4?L=OE GG55=OE >><<G=<>4F<6=OE 45=EF6<= 6>?NG45F G<5=<O: 
÷ 6?445FL D47?<G=O<< 6<44<< <>=>?>74 < 4<4?>74, D>D<G?<D>64FL 6 GEF=>= < 

?<EL<5==>= D>D<5 EG645=<O =4 E>F<4?L=>->G?LFGD=O5, =D46EF65==>-MF<G5E><5, 5OF>6O5, GG55=O5 
F5<O 6 E>>F65FEF6<< E F5<>=, F5?LN, ED5D>= < E<FG4F<5= >5M5=<O; ?D46<?L=>, ?>7<G=>, 
4D7G<5=F<D>64==> <7?474FL E6>N F>G>G 7D5=<O ?> ?>EF46?5==>= ?D>5?5<5; 

÷ ?>?L7>64FLEO =565D54?L=O<< ED54EF64<< >5M5=<O, ?>=<<4FL 7=4G5=<5 E>F<4?L=OE 
7=4>>6; 

÷ 4D7G<5=F<D>64==> 65EF< 4<4?>7, G<5FL E<O7G4FL >>=D?<>F=O5 E<FG4F<<; >>DD5>F=> 
6OD464FL E6>5 >F=>L5=<5 > EG645=<O< E>55E54=<>>6, ?D>O6?OFL G646<F5?L=>5 >F=>L5=<5 > 
>??>=5=FG < 6 >>DD5>F=>= D>D<5 D>D<G?<D>64FL E6>< 6>7D465=<O, 744464FL 6>?D>EO ?> EGM5EF6G 
>5EG6445<>= F5<O; 

÷ ?>7<G=> < >>DD5>F=> E F>G>< 7D5=<O >G?LFGDO D5G< <7?474FL E6>N F>G>G 7D5=<O; 
E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL D>D<4F ?G5?<G=>7> 6OEFG??5=<O < E>EF46?OFL GEF=O5 < ?<EL<5==O5 
F5>EFO E GG5F>< F5?< < >E>55==>EF5= 4G4<F>D<<; 

÷ >EGM5EF6?OFL E>6<5EF=GN 45OF5?L=>EFL, 6>?NG4O 674<<>45=EF6<5 E ?N4L<< <=>= 
>G?LFGDO, =4F<>=4?L=>= < D5?<7<>7=>= ?D<=44?56=>EF< =4 >E=>65 7G<4=<EF<G5E><E F5==>EF5=, 
674<<>?>=<<4=<O <564G ?N4L<< D47=OE >G?LFGD; 

÷ ?D<=<<4FL F5?< E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, >D74=<7>6O64FL, >>>D4<=<D>64FL 
45=EF6<O ?> <E 4>EF<65=<N; 

÷ >F5=<64FL >4G5EF6> E6>57> 6>?444 < 6>?444 >464>7> GG4EF=<>4 >><4=4O 6 >5M<= 
D57G?LF4F; 



 

48 
 

÷ G<5FL >5>5M4FL <=5=<O =5E>>?L><E ?N45= < 6OD464FL MF> >5>5M5=<5 6 GEF=>= < 
?<EL<5==>= D>D<5; 

÷ ?D54?474FL =>6O5 ?D>5>FO, >F5=<64FL <45< E ?>7<F<< =>6<7=O, >D<7<=4?L=>EF<, 
?D4>F<G5E>>= 7=4G<<>EF<; ?D>O6?OFL F6>DG5E><5 E?>E>5=>EF< < 6>>5D465=<5, 5OFL 
<=<F<4F<6=O<; 

÷ GG4EF6>64FL 6 4<E>GEE<< =4 ?<F5D4FGD=O5 F5<O, 6 >>??5>F<6=>< 4<4?>75, 
D47D454FO64FL <=4<6<4G4?L=O= < (<?<) >>??5>F<6=O= GG55=O= ?D>5>F. 

$>D<<D>64=<5 G=<65DE4?L=OE GG55=OE D57G?OF<6=OE 45=EF6<= 6>?NG45F G<5=<O: 
÷ E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?OFL ??4= 45=EF6<= ?D< 4=4?<75 < E>744=<< F5>EF4, 6=>E<FL 

=5>5E>4<<O5 >>DD5>F<6O; 
÷ >F5=<64FL ?D<>5D5F5==O= >?OF, 6 F>< G<E?5 D5G56>=; 4=4?<7<D>64FL < >F5=<64FL 

E>5EF65==GN D45>FG: <5DG E4<>EF>OF5?L=>EF<, 74FDG4=5=<O, 45D<F<FO, >L<5>< < 4DG7<5; 
÷ >EGM5EF6?OFL D5G56GN D5D?5>E<N (6OO6?OFL >><<G=<>4F<6=O5 =5G44G< < <E 

?D<G<=O, G<5FL ?D54G?D5644FL <E), 4464FL >F5=>G ?D<>5D5F5==><G D5G56><G >?OFG < 
>>DD5>F<D>64FL E>5EF65==GN D5GL E GG5F>< F5?5= < GE?>6<= >5M5=<O; 

÷ 4464FL >F5=>G =>6O< E<FG4F<O<, 6 F>< G<E?5 <7>5D465==O< 6 EG4>65EF65==>= 
?<F5D4FGD5; >F5=<64FL ?D<>5D5F5==O= >?OF E GG5F>< ?<F5D4FGD=OE 7=4=<=; 

÷ >E>7=464FL F5==>EF=>5 >F=>L5=<5 > ?<F5D4FGD5 >4> =5>FN5<?5<>= G4EF< >G?LFGDO; 
6OO6?OFL 674<<>E6O7< <564G O7O>>6O<, ?<F5D4FGD=O<, <=F5??5>FG4?L=O<, 4GE>6=>-
=D46EF65==O< D476<F<5< ?<G=>EF<; 

÷ ?D<=<<4FL <>F<6O < 4D7G<5=FO 4DG7<E ?D< 4=4?<75 D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF<, 6 F>< 
G<E?5 6 ?D>F5EE5 GF5=<O EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO < >5EG645=<O ?<F5D4FGD=OE 75D>56 < 
?D>5?5<, ?>EF46?5==OE 6 EG4>65EF65==OE ?D><76545=<OE. 

 
�=>EFD4==O= O7O> 

$>D<<D>64=<5 G=<65DE4?L=OE GG55=OE ?>7=464F5?L=OE 45=EF6<= 6>?NG45F 547>6O5 
?>7<G5E><5 < <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O: 

÷ 4=4?<7<D>64FL, GEF4=46?<64FL 4=4?>7<< <564G E?>E>54<< 6OD465=<O <OE?< 
ED54EF64<< <=>EFD4==>7> < D>4=>7> O7O>>6; 

÷ D4E?>7=464FL E6>=EF64 < ?D<7=4>< O7O>>6OE 54<=<F < O7O>>6OE O6?5=<= 
<=>EFD4==>7> O7O>4; ED46=<64FL, >?4EE<D<F<D>64FL < >5>5M4FL <E; 

÷ 6OO6?OFL ?D<7=4>< < E6>=EF64 O7O>>6OE 54<=<F < O7O>>6OE O6?5=<= <=>EFD4==>7> 
O7O>4 (=4?D<<5D, 7D4<<4F<G5E><E >>=EFDG>F<< < <E DG=>F<=); 

÷ ED46=<64FL D47=O5 F<?O < 64=DO GEF=OE < ?<EL<5==OE 6OE>47O64=<= =4 
<=>EFD4==>< O7O>5; 

÷ D47?<G4FL 6 <=>O7OG=>< GEF=>< < ?<EL<5==>< F5>EF5 - D4>F < <=5=<5; 
÷ 4=4?<7<D>64FL EFDG>FGD=> < E>45D64F5?L=> D47=O5 F<?O < 64=DO GEF=OE < 

?<EL<5==OE 6OE>47O64=<= =4 <=>EFD4==>< O7O>5 E F5?LN 44?L=5=L57> <E?>?L7>64=<O 
D57G?LF4F>6 4=4?<74 6 E>5EF65==OE 6OE>47O64=<O; 

÷ ?D>6>4<FL ?> ?D54?>65==><G ??4=G =55>?LL>5 <EE?54>64=<5 ?> GEF4=>6?5=<N 
>E>55==>EF5= 54<=<F <7GG45<>7> O7O>4, O7O>>6OE O6?5=<= (?5>E<G5E><E, 7D4<<4F<G5E><E), 
E>F<>>G?LFGD=OE O6?5=<=; 

÷ D>D<G?<D>64FL 6 GEF=>= <?< ?<EL<5==>= D>D<5 7<?>F57G ?D54EF>OM57> 
<EE?54>64=<O (<EE?54>64F5?LE>>7> ?D>5>F4) O7O>>6OE O6?5=<=; >EGM5EF6?OFL ?D>65D>G 7<?>F57O; 

÷ E4<>EF>OF5?L=> D>D<G?<D>64FL >5>5M5=<O < 6O6>4O ?> D57G?LF4F4< ?D>6545==>7> 
=45?N45=<O 74 O7O>>6O<< O6?5=<O<<; 

÷ ?D54EF46?OFL D57G?LF4FO <EE?54>64=<O 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D>D<5, 6 6<45 
M?5>FD>==>= ?D575=F4F<<, EE5<O, F45?<FO, 4<47D4<<O < 4DG7<E =4 GD>>5 <?< 6> 6=5GD>G=>= 
45OF5?L=>EF<; 

÷ ?D>6>4<FL =55>?LL>5 <EE?54>64=<5 <56>G?LFGD=>7> E4D4>F5D4 ?> GEF4=>6?5=<N 
E>>F65FEF6<= < D47?<G<= 6 >G?LFGD=OE >E>55==>EFOE D>4=>= EFD4=O < EFD4=O <7GG45<>7> O7O>4. 
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$>D<<D>64=<5 G=<65DE4?L=OE GG55=OE ?>7=464F5?L=OE 45=EF6<= 6>?NG45F D45>FG E 
<=D>D<4F<5=: 

÷ <E?>?L7>64FL 6 E>>F65FEF6<< E >><<G=<>4F<6=>= 7444G5= D47?<G=O5 EFD4F57<< 
GF5=<O < 4G4<D>64=<O 4?O ?>?GG5=<O <=D>D<4F<< (E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O, E 
?>=<<4=<5< 74?D4L<645<>= <=D>D<4F<<, E ?>?=O< ?>=<<4=<5<); 

÷ ?>?=> < F>G=> ?>=<<4FL ?D>G<F4==O= F5>EF =4 >E=>65 57> <=D>D<4F<>==>= 
?5D5D45>F>< (E<OE?>6>7> < EFDG>FGD=>7> 4=4?<74 >F45?L=OE G4EF5= F5>EF4, 6O5>D>G=>7> 
?5D56>44); 

÷ D<>E<D>64FL <=D>D<4F<N 4>EFG?=O<< ED54EF64<< (6 6<45 >?NG56OE E?>6, ??4=4, 
F57<E>6); 

÷ >F5=<64FL 4>EF>65D=>EFL <=D>D<4F<<, ?>?GG5==>= <7 <=>O7OG=OE <EF>G=<>>6, 
>D<F<G5E>< >F5=<64FL < <=F5D?D5F<D>64FL <=D>D<4F<N E D47=OE ?>7<F<=, D4E?>7=464FL < 
D<>E<D>64FL ?D>F<6>D5G<O 6 <=D>D<4F<>==OE <EF>G=<>4E; 

÷ E>5?N44FL <=D>D<4F<>==GN 557>?4E=>EFL ?D< D45>F5 6 E5F< �=F5D=5F. 
$>D<<D>64=<5 G=<65DE4?L=OE GG55=OE >><<G=<>4F<6=OE 45=EF6<= 6>?NG45F G<5=<O: 
÷ 6>E?D<=<<4FL < E>74464FL E>5EF65==O5 4<4?>7<G5E><5 < <>=>?>7<G5E><5 

6OE>47O64=<O =4 <=>EFD4==>< O7O>5, GG4EF6>64FL 6 >5EG645=<OE, 6OEFG??5=<OE 6 E>>F65FEF6<< E 
GE?>6<O<< < F5?O<< >5M5=<O; 

÷ D4765D=GF>, ?>7<G=> < F>G=> <7?474FL E6>N F>G>G 7D5=<O E <E?>?L7>64=<5< 
445>64F=OE O7O>>6OE ED54EF6 <7GG45<>7> <=>EFD4==>7> O7O>4; 

÷ 6O5<D4FL < <E?>?L7>64FL 6OD47<F5?L=O5 ED54EF64 O7O>4 < 7=4>>6OE E<EF5< (F5>EF, 
F45?<F4, EE5<4 < 4DG7<5) 6 E>>F65FEF6<< E >><<G=<>4F<6=>= 7444G5=; 

÷ >EGM5EF6?OFL E<OE?>6>5 GF5=<5 F5>EF4 E GG5F>< >><<G=<>4F<6=>= 7444G< < 6<44 
F5>EF4, <E?>?L7GO D47=O5 EFD4F57<< GF5=<O (E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O, E ?>?=O< 
?>=<<4=<5<, E =4E>645=<5< <=F5D5EGNM5= <=D>D<4F<<); 

÷ 6OEFD4<64FL < ?D54EF46?OFL 6 ?<EL<5==>= D>D<5 ?>7<>G D5L5=<O >><<G=<>4F<6=>= 
7444G< (=4?D<<5D, 6 6<45 ??4=4 6OE>47O64=<O, E>EF>OM57> <7 6>?D>E>6 <?< GF65D645=<=); 

÷ ?G5?<G=> ?D54EF46?OFL =4 <=>EFD4==>< O7O>5 D57G?LF4FO 6O?>?=5==>= ?D>5>F=>= 
D45>FO, E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4O D>D<4F 6OEFG??5=<O E GG5F>< >E>55==>EF5= 4G4<F>D<<; 

÷ >EGM5EF6?OFL 45?>6GN >><<G=<>4F<N =4 <=>EFD4==>< O7O>5 6 D4<>4E 6O5D4==>7> 
?D>D<?O E F5?LN D5L5=<O ?>EF46?5==>= >><<G=<>4F<6=>= 7444G<. 

$>D<<D>64=<5 G=<65DE4?L=OE GG55=OE D57G?OF<6=OE 45=EF6<= 6>?NG45F G<5=<O: 
÷ ??4=<D>64FL >D74=<74F<N E>6<5EF=>= D45>FO, D4E?D545?OFL 7444G<, >?D545?OFL 

E6>N D>?L < >>>D4<=<D>64FL E6>< 45=EF6<O E 4DG7<<< G?5=4<< >><4=4O; 
÷ 6O?>?=OFL D45>FG 6 GE?>6<OE D54?L=>7>, 6<DFG4?L=>7> < >><5<=<D>64==>7> 

674<<>45=EF6<O; 
÷ >>47O64FL 6?<O=<5 =4 D5G56>5 ?>6545=<5 ?4DF=5D4 (=4?D<<5D, ?>>MDOO 57> 

?D>4>?64FL ?><E> E>6<5EF=>7> D5L5=<O ?>EF46?5==>= 7444G<); 
÷ >>DD5>F<D>64FL E>6<5EF=GN 45OF5?L=>EFL E GG5F>< 6>7=<>L<E FDG4=>EF5=, =>6OE 

44==OE <?< <=D>D<4F<<; 
÷ >EGM5EF6?OFL 674<<>45=EF6<5 6 E<FG4F<OE >5M5=<O, E>5?N44O MF<>5F=O5 =>D<O 

<56>G?LFGD=>7> >5M5=<O. 
�4F5<4F<>4 < <=D>D<4F<>4. 

$>D<<D>64=<5 G=<65DE4?L=OE GG55=OE ?>7=464F5?L=OE 45=EF6<= 6>?NG45F 547>6O5 
?>7<G5E><5 45=EF6<O: 

÷ 6OO6?OFL >4G5EF64, E4D4>F5D<EF<>< <4F5<4F<G5E><E ?>=OF<= < >F=>L5=<= <564G 
?>=OF<O<<; D>D<G?<D>64FL >?D545?5=<O ?>=OF<=; 

÷ GEF4=46?<64FL EGM5EF65==O= ?D<7=4> >?4EE<D<>4F<<, >E=>64=<O 4?O >5>5M5=<O < 
ED46=5=<O, >D<F5D<< ?D>6>4<<>7> 4=4?<74; 

÷ 6OO6?OFL <4F5<4F<G5E><5 74>>=><5D=>EF<, ?D>6>4<FL 4=4?>7<<, 6E>DO64FL 
674<<>E6O7< < ?D>F<6>D5G<O 6 D4>F4E, 44==OE, =45?N45=<OE < GF65D645=<OE; ?D54?474FL 
>D<F5D<< 4?O 6OO6?5=<O 74>>=><5D=>EF5= < ?D>F<6>D5G<=; 
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÷ 6>E?D<=<<4FL, D>D<G?<D>64FL < ?D5>5D47>6O64FL EG645=<O: GF65D4<F5?L=O5 < 
>FD<F4F5?L=O5, 54<=<G=O5, G4EF=O5 < >5M<5; GE?>6=O5; 

÷ 45?4FL 6O6>4O E <E?>?L7>64=<5< 74>>=>6 ?>7<><, 454G>F<6=OE < <=4G>F<6=OE 
G<>74>?NG5=<=, G<>74>?NG5=<= ?> 4=4?>7<<; 

÷ ?D>6>4<FL E4<>EF>OF5?L=> 4>>474F5?LEF64 <4F5<4F<G5E><E GF65D645=<= (?DO<O5 < 
>F ?D>F<6=>7>), 6OEFD4<64FL 4D7G<5=F4F<N, ?D<6>4<FL ?D<<5DO < >>=FD?D<<5DO; >5>E=>6O64FL 
E>5EF65==O5 EG645=<O < 6O6>4O; 

÷ 6O5<D4FL E?>E>5 D5L5=<O GG55=>= 7444G< (ED46=<64FL =5E>>?L>> 64D<4=F>6 
D5L5=<O, 6O5<D4FL =4<5>?55 ?>4E>4OM<= E GG5F>< E4<>EF>OF5?L=> 6O45?5==OE >D<F5D<56). 

$>D<<D>64=<5 G=<65DE4?L=OE GG55=OE ?>7=464F5?L=OE 45=EF6<= 6>?NG45F 
547>6O5<EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O: 

÷ <E?>?L7>64FL 6>?D>EO >4> <EE?54>64F5?LE><= <=EFDG<5=F ?>7=4=<O; 
÷ D>D<G?<D>64FL 6>?D>EO, D<>E<DGNM<5 ?D>F<6>D5G<5, ?D>5?5<G, GEF4=46?<64FL 

<E>><>5 < 44==>5, D>D<<D>64FL 7<?>F57G, 4D7G<5=F<D>64FL E6>N ?>7<F<N, <=5=<5; 
÷ ?D>6>4<FL E4<>EF>OF5?L=> E??4=<D>64==O= M>E?5D<<5=F, <EE?54>64=<5 ?> 

GEF4=>6?5=<N >E>55==>EF5= <4F5<4F<G5E>>7> >5N5>F4, ?>=OF<O, ?D>F54GDO, ?> 6OO6?5=<N 
746<E<<>EF5= <564G >5N5>F4<<, ?>=OF<O<<, ?D>F54GD4<<, <E?>?L7>64FL D47?<G=O5 <5F>4O; 

÷ E4<>EF>OF5?L=> D>D<G?<D>64FL >5>5M5=<O < 6O6>4O ?> D57G?LF4F4< ?D>6545==>7> 
=45?N45=<O, <EE?54>64=<O, >F5=<64FL 4>EF>65D=>EFL ?>?GG5==OE D57G?LF4F>6, 6O6>4>6 < 
>5>5M5=<=, ?D>7=>7<D>64FL 6>7<>6=>5 <E D476<F<5 6 =>6OE GE?>6<OE. 

$>D<<D>64=<5 G=<65DE4?L=OE GG55=OE ?>7=464F5?L=OE 45=EF6<= 6>?NG45F D45>FG E 
<=D>D<4F<5=: 

÷ 6O5<D4FL <=D>D<4F<N <7 <EF>G=<>>6 D47?<G=OE F<?>6, 4=4?<7<D>64FL < 
<=F5D?D5F<D>64FL <=D>D<4F<N D47?<G=OE 6<4>6 < D>D< ?D54EF46?5=<O; E<EF5<4F<7<D>64FL < 
EFDG>FGD<D>64FL <=D>D<4F<N, ?D54EF46?OFL 55 6 D47?<G=OE D>D<4E; 

÷ >F5=<64FL =4456=>EFL <=D>D<4F<< ?> E4<>EF>OF5?L=> ED>D<G?<D>64==O< 
>D<F5D<O<, 6>E?D<=<<4FL 55 >D<F<G5E><; 

÷ 6OO6?OFL 45D<F<FO <=D>D<4F<<, 44==OE, =5>5E>4<<OE 4?O >F65F4 =4 6>?D>E < 4?O 
D5L5=<O 7444G<; 

÷ 4=4?<7<D>64FL <=D>D<4F<N, EFDG>FGD<D>64FL 55 E ?><>MLN F45?<F < EE5<, 
>5>5M4FL, <>45?<D>64FL <4F5<4F<G5E><: 45?4FL G5DF56< < >D4F><5 74?<E< ?> GE?>6<N 7444G<, 
>F>5D464FL 7D4D<G5E><, 74?<EO64FL E ?><>MLN D>D<G?; 

÷ D>D<G?<D>64FL ?DO<O5 < >5D4F=O5 GF65D645=<O, >FD<F4=<5, 6O6>4<FL E?54EF6<O; 
D4E?>7=464FL =565D=O5 GF65D645=<O < =4E>4<FL 6 =<E >L<5><; 

÷ ?D>6>4<FL <4F5<4F<G5E><5 M>E?5D<<5=FO, D5L4FL 7444G< <EE?54>64F5?LE>>7> 
E4D4>F5D4, 6O46<74FL ?D54?>?>65=<O, 4>>47O64FL <?< >?D>65D74FL <E, ?D<<5=OO <=4G>F<N, 
454G>F<N, 4=4?>7<N, <4F5<4F<G5E><5 <5F>4O; 

÷ E>74464FL EFDG>FGD<D>64==O5 F5>EF>6O5 <4F5D<4?O E <E?>?L7>64=<5< 6>7<>6=>EF5= 
E>6D5<5==OE ?D>7D4<<=OE ED54EF6 < >5?4G=OE F5E=>?>7<=, <E?>?L7>64FL F45?<G=O5 547O 
44==OE; 

÷ <E?>?L7>64FL >><?LNF5D=>-<4F5<4F<G5E><5 <>45?< 4?O 4=4?<74 >5N5>F>6 < 
?D>F5EE>6, >F5=<64FL 445>64F=>EFL <>45?< <>45?<DG5<><G >5N5>FG <?< ?D>F5EEG; ?D54EF46?OFL 
D57G?LF4FO <>45?<D>64=<O 6 =47?O4=>< 6<45. 

$>D<<D>64=<5 G=<65DE4?L=OE GG55=OE >><<G=<>4F<6=OE 45=EF6<= 6>?NG45F G<5=<O: 
÷ 6>E?D<=<<4FL < D>D<G?<D>64FL EG645=<O, OE=>, F>G=>, 7D4<>F=> 6OD464FL E6>N 

F>G>G 7D5=<O 6 GEF=OE < ?<EL<5==OE F5>EF4E; 
÷ 6 E>45 >5EG645=<O 744464FL 6>?D>EO ?> EGM5EF6G >5EG6445<>= F5<O, ?D>5?5<O, 

D5L45<>= 7444G<, 6OE>47O64FL <45<, =4F5?5==O5 =4 ?><E> D5L5=<O; E>?>EF46?OFL E6>< EG645=<O E 
EG645=<O<< 4DG7<E GG4EF=<>>6 4<4?>74; 6 >>DD5>F=>= D>D<5 D>D<G?<D>64FL D47=>7?4E<O < 
6>7D465=<O; 

÷ ?D54EF46?OFL ?>7<>G D5L5=<O 7444G<, 4>>474F5?LEF64 GF65D645=<O, D57G?LF4FO < E>4 
M>E?5D<<5=F4, <EE?54>64=<O, ?D>5>F4 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D>D<5, ?>4>D5??OO ?>OE=5=<O<<, 
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>5>E=>64=<O<< 6 65D54?L=>< < 7D4D<G5E>>< 6<45; E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL D>D<4F 6OEFG??5=<O 
E GG5F>< 7444G ?D575=F4F<< < >E>55==>EF5= 4G4<F>D<<; 

÷ GG4EF6>64FL 6 7DG??>6OE D>D<4E D45>FO (>5EG645=<O, >5<5= <=5=<=, "<>77>6O5 
LFGD<O" < 4DG7<5), <E?>?L7GO ?D5<<GM5EF64 >><4=4=>= < <=4<6<4G4?L=>= D45>FO ?D< D5L5=<< 
GG55=OE 7444G; ??4=<D>64FL >D74=<74F<N E>6<5EF=>= D45>FO, D4E?D545?OFL 6<4O D45>F, 
4>7>64D<64FLEO, >5EG644FL ?D>F5EE < D57G?LF4F D45>FO; >5>5M4FL <=5=<O =5E>>?L><E ?N45=; 

÷ 6O?>?=OFL E6>N G4EFL D45>FO < >>>D4<=<D>64FL E6>< 45=EF6<O E 4DG7<<< G?5=4<< 
>><4=4O; >F5=<64FL >4G5EF6> E6>57> 6>?444 6 >5M<= ?D>4G>F ?> >D<F5D<O<, ED>D<G?<D>64==O< 
GG4EF=<>4<< 674<<>45=EF6<O. 

$>D<<D>64=<5 G=<65DE4?L=OE GG55=OE D57G?OF<6=OE 45=EF6<= 6>?NG45F G<5=<O: 
÷ E>EF46?OFL ??4=, 4?7>D<F< D5L5=<O 7444G<, 6O5<D4FL E?>E>5 D5L5=<O E GG5F>< 

<<5NM<EEO D5EGDE>6 < E>5EF65==OE 6>7<>6=>EF5= < >>DD5>F<D>64FL E GG5F>< =>6>= <=D>D<4F<<; 
÷ 6?445FL =46O>4<< ?>7=464F5?L=>= D5D?5>E<< >4> >E>7=4=<O E>65DL45<OE 45=EF6<= 

< <OE?<F5?L=OE ?D>F5EE>6, <E D57G?LF4F>6; 6?445FL E?>E>54<< E4<>?D>65D><, E4<>>>=FD>?O 
?D>F5EE4 < D57G?LF4F4 D5L5=<O <4F5<4F<G5E>>= 7444G<; 

÷ ?D546<45FL FDG4=>EF<, >>F>DO5 <>7GF 6>7=<>=GFL ?D< D5L5=<< 7444G<, 6=>E<FL 
>>DD5>F<6O 6 45OF5?L=>EFL =4 >E=>65 =>6OE >5EF>OF5?LEF6, 44==OE, =4=45==OE >L<5>>; 

÷ >F5=<64FL E>>F65FEF6<5 D57G?LF4F4 F5?< < GE?>6<O<, <5DG E>5EF65==>= 
E4<>EF>OF5?L=>EF<, 74FDG4=5=<O, 45D<F<FO, >L<5><, ?D<>5D5F5==O= >?OF; >5NOE=OFL ?D<G<=O 
4>EF<65=<O <?< =54>EF<65=<O D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF<. 

�EF5EF65==>-=4GG=O5 ?D54<5FO. 
$>D<<D>64=<5 G=<65DE4?L=OE GG55=OE ?>7=464F5?L=OE 45=EF6<= 6>?NG45F 547>6O5 

?>7<G5E><5 45=EF6<O: 
÷ 6OO6?OFL 74>>=><5D=>EF< < ?D>F<6>D5G<O 6 D4EE<4FD<645<OE D<7<G5E><E, 

E<<<G5E><E, 5<>?>7<G5E><E O6?5=<OE, =4?D<<5D, 4=4?<7<D>64FL D<7<G5E><5 ?D>F5EEO < O6?5=<O E 
<E?>?L7>64=<5< D<7<G5E><E 74>>=>6 < F5>D<=, =4?D<<5D, 74>>=4 E>ED4=5=<O <5E4=<G5E>>= 
M=5D7<<, 74>>=4 E>ED4=5=<O <<?G?LE4, 747>6OE 74>>=>6, 74>>=4 �G?>=4, <>?5>G?OD=>-
><=5F<G5E>>= F5>D<< EFD>5=<O 65M5EF64, 6OO6?OFL 74>>=><5D=>EF< 6 ?D>O6?5=<< >5M<E E6>=EF6 G 
65M5EF6, >F=>EOM<EEO > >4=><G >?4EEG E<<<G5E><E E>54<=5=<=; 

÷ >?D545?OFL GE?>6<O ?D<<5=<<>EF< <>45?5= D<7<G5E><E F5? < ?D>F5EE>6 (O6?5=<=), 
=4?D<<5D, <=5DF<4?L=4O E<EF5<4 >FEG5F4, 45E>?NF=> G?DG74O 45D>D<4F<O, <>45?5= 7474, 6<4>>EF< 
< F65D4>7> (>D<EF4??<G5E>>7>) F5?4, <454?L=>7> 7474; 

÷ 6O5<D4FL >E=>64=<O < >D<F5D<< 4?O >?4EE<D<>4F<< 65M5EF6 < E<<<G5E><E D54>F<=; 
÷ ?D<<5=OFL <E?>?L7G5<O5 6 E<<<< E<<6>?<G5E><5 (7=4>>6O5) <>45?<, G<5FL 

?D5>5D47>6O64FL <>45?L=O5 ?D54EF46?5=<O ?D< D5L5=<< GG55=OE ?>7=464F5?L=OE < ?D4>F<G5E><E 
7444G, ?D<<5=OFL <>45?L=O5 ?D54EF46?5=<O 4?O 6OO6?5=<O E4D4>F5D=OE ?D<7=4>>6 <7GG45<OE 
65M5EF6 < E<<<G5E><E D54>F<=; 

÷ 6O5<D4FL =4<5>?55 MDD5>F<6=O= E?>E>5 D5L5=<O D4EG5F=OE 7444G E GG5F>< 
?>?GG5=<O =>6OE 7=4=<= > 65M5EF64E < E<<<G5E><E D54>F<OE; 

÷ 6=>E<FL >>DD5>F<6O 6 45OF5?L=>EFL, >F5=<64FL E>>F65FEF6<5 D57G?LF4F>6 F5?O<, 
>F5=<64FL D<E>< ?>E?54EF6<= 45OF5?L=>EF<, =4?D<<5D, 4=4?<7<D>64FL < >F5=<64FL ?>E?54EF6<O 
<E?>?L7>64=<O F5??>6OE 46<74F5?5= < F5??>6>7> 747DO7=5=<O >>DG64NM5= ED54O E ?>7<F<= 
M>>?>7<G5E>>= 557>?4E=>EF<; 6?<O=<O D44<>4>F<6=>EF< =4 6<6O5 >D74=<7<O 557>?4E=>EF<; 
?D54EF46?5=<= > D4F<>=4?L=>< ?D<D>4>?>?L7>64=<< (6 ?D>F5EE5 ?>47>F>6>< E>>5M5=<=, 
6O?>?=5=<O 7DG??>6OE ?D>5>F>6); 

÷ D476<64FL >D54F<6=>5 <OL?5=<5 ?D< D5L5=<< 6<7=5==OE ?D>5?5<, =4?D<<5D, 
>5NOE=OFL >E=>6=O5 ?D<=F<?O 45=EF6<O F5E=<G5E><E GEFD>=EF6 < F5E=>?>7<=, F4><E >4>: 
G?LFD476G>>64O 4<47=>EF<>4 6 F5E=<>5 < <54<F<=5, D444D, D44<>?D<5<=<>, F5?56<7>D, F5?5D>=, 
%�'-?5GL; < GE?>6<= <E 557>?4E=>7> ?D<<5=5=<O 6 ?D4>F<G5E>>= 6<7=<. 

$>D<<D>64=<5 G=<65DE4?L=OE GG55=OE ?>7=464F5?L=OE 45=EF6<= 6>?NG45F 547>6O5 
<EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O: 
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÷ ?D>6>4<FL M>E?5D<<5=FO < <EE?54>64=<O, =4?D<<5D, 45=EF6<O ?>EF>O==>7> <47=<F4 
=4 D4<>G E F>>><; O6?5=<O M?5>FD><47=<F=>= <=4G>F<<, 746<E<<>EF< ?5D<>44 <4?OE >>?554=<= 
<4F5<4F<G5E>>7> <4OF=<>4 >F ?4D4<5FD>6 >>?554F5?L=>= E<EF5<O; 

÷ ?D>6>4<FL <EE?54>64=<O 746<E<<>EF5= <564G D<7<G5E><<< 65?<G<=4<<, =4?D<<5D: 
746<E<<>EF< ?5D<>44 >5D4M5=<O >>=<G5E>>7> <4OF=<>4 >F 57> ?4D4<5FD>6; 746<E<<>EF< E<?O 
G?DG7>EF< >F 45D>D<4F<< 4?O ?DG6<=O < D57<=>6>7> >5D47F4; <EE?54>64=<5 >EFO64=<O 65M5EF64; 
<EE?54>64=<5 746<E<<>EF< ?>?57=>= <>M=>EF< <EF>G=<>4 F>>4 >F E<?O F>>4; 

÷ ?D>6>4<FL >?OFO ?> ?D>65D>5 ?D54?>65==OE 7<?>F57, =4?D<<5D, 7<?>F57O > ?DO<>= 
?D>?>DF<>=4?L=>= 746<E<<>EF< <564G 44?L=>EFLN ?>?5F4 < =4G4?L=>= E>>D>EFLN F5?4; > 
=5746<E<<>EF< 6D5<5=< 46<65=<O 5DGE>4 ?> =4>?>==>= ??>E>>EF< =4 7444==>5 D4EEF>O=<5 >F 57> 
<4EEO; ?D>65D>4 74>>=>6 4?O <7>?D>F5EE>6 6 7475 (=4 G7?G5?5==>< GD>6=5); 

÷ D>D<<D>64FL =4GG=O= F<? <OL?5=<O, 6?445FL =4GG=>= F5D<<=>?>7<5=, >?NG56O<< 
?>=OF<O<< < <5F>44<<, =4?D<<5D, >?<EO64FL <7GG5==O5 D<7<G5E><5 O6?5=<O < ?D>F5EEO E 
<E?>?L7>64=<5< D<7<G5E><E 65?<G<=, =4?D<<5D: E>>D>EFL M?5>FD><47=<F=OE 6>?=, 4?<=4 6>?=O < 
G4EF>F4 E65F4, M=5D7<O < <<?G?LE D>F>=4; 

÷ G<5FL ?5D5=>E<FL 7=4=<O 6 ?>7=464F5?L=GN < ?D4>F<G5E>GN >5?4EF< 45OF5?L=>EF<, 
=4?D<<5D, D4E?>7=464FL D<7<G5E><5 O6?5=<O 6 >?OF4E < >>DG64NM5= 6<7=<, =4?D<<5D: 
>FD465=<5, ?D5?><?5=<5, <=F5DD5D5=F<O, 4<DD4>F<O < ?>?OD<74F<O E65F4, 4<E?5DE<O E65F4 (=4 
547>6>< GD>6=5); 

÷ G<5FL <=F57D<D>64FL 7=4=<O <7 D47=OE ?D54<5F=OE >5?4EF5=, =4?D<<5D, D5L4FL 
>4G5EF65==O5 7444G<, 6 F>< G<E?5 <=F57D<D>64==>7> < <56?D54<5F=>7> E4D4>F5D4; D5L4FL 
D4EG5F=O5 7444G< E =5O6=> 7444==>= D<7<G5E>>= <>45?LN, FD55GNM<5 ?D<<5=5=<O 7=4=<= <7 
D47=OE D4745?>6 L>>?L=>7> >GDE4 D<7<><, 4 F4>65 <=F57D4F<< 7=4=<= <7 4DG7<E ?D54<5F>6 
5EF5EF65==>-=4GG=>7> F<>?4; 

÷ 6O46<74FL =>6O5 <45<, ?D54?474FL >D<7<=4?L=O5 ?>4E>4O < D5L5=<O, =4?D<<5D, 
D5L4FL >4G5EF65==O5 7444G< E >?>D>= =4 <7GG5==O5 D<7<G5E><5 74>>=O, 74>>=><5D=>EF< < 
D<7<G5E><5 O6?5=<O (=4 547>6>< GD>6=5); 

÷ ?D>6>4<FL <EE?54>64=<O GE?>6<= D46=>65E<O F65D4>7> F5?4, <<5NM57> >EL 
6D4M5=<O; >>=EFDG<D>64=<5 >D>=LF5==>6 < D4EG5F E<? G?DG7>EF<; <7GG5=<5 GEF>=G<6>EF< 
F65D4>7> F5?4, <<5NM57> ??>M44L >?>DO. 

$>D<<D>64=<5 G=<65DE4?L=OE GG55=OE ?>7=464F5?L=OE 45=EF6<= 6>?NG45F D45>FG E 
<=D>D<4F<5=: 

÷ E>74464FL F5>EFO 6 D47?<G=OE D>D<4F4E E GG5F>< =47=4G5=<O <=D>D<4F<< < F5?56>= 
4G4<F>D<<, 6O5<D4O >?F<<4?L=GN D>D<G ?D54EF46?5=<O < 6<7G4?<74F<<, ?>47>F46?<64FL 
E>>5M5=<O > <5F>44E ?>?GG5=<O 5EF5EF65==>=4GG=OE 7=4=<=, >F>DOF<OE 6 E>6D5<5==>= =4G>5; 

÷ <E?>?L7>64FL ED54EF64 <=D>D<4F<>==OE < >><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<= 6 
D5L5=<< >>7=<F<6=OE, >><<G=<>4F<6=OE < >D74=<74F<>==OE 7444G, <E?>?L7>64FL 
<=D>D<4F<>==O5. F5E=>?>7<< 4?O ?><E>4, EFDG>FGD<D>64=<O, <=F5D?D5F4F<< < ?D54EF46?5=<O 
<=D>D<4F<< ?D< ?>47>F>6>5 E>>5M5=<= > ?D<<5=5=<< 74>>=>6 D<7<><, E<<<< 6 F5E=<>5 < 
F5E=>?>7<OE; 

÷ <E?>?L7>64FL IT-F5E=>?>7<< ?D< D45>F5 E 4>?>?=<F5?L=O<< <EF>G=<>4<< 
<=D>D<4F<< 6 >5?4EF< 5EF5EF65==>=4GG=>7> 7=4=<O, ?D>6>4<FL <E >D<F<G5E><= 4=4?<7 < >F5=>G 
4>EF>65D=>EF<. 

$>D<<D>64=<5 G=<65DE4?L=OE GG55=OE >><<G=<>4F<6=OE 45=EF6<= 6>?NG45F 
G<5=<O: 

÷ 4D7G<5=F<D>64==> 65EF< 4<4?>7, D4765D=GF> < ?>7<G=> <7?474FL E6>N F>G>G 7D5=<O; 
÷ ?D< >5EG645=<< D<7<G5E><E, E<<<G5E><E, 5<>?>7<G5E><E ?D>5?5<, E?>E>5>6 

D5L5=<O 7444G, D57G?LF4F>6 GG55=OE <EE?54>64=<= < ?D>5>F>6 6 >5?4EF< 5EF5EF6>7=4=<O; 6 E>45 
4<E>GEE<= > E>6D5<5==>= 5EF5EF65==>-=4GG=>= >4DF<=5 <<D4; 

÷ D45>F4FL 6 7DG??5 ?D< 6O?>?=5=<< ?D>5>F=OE D45>F; ?D< ??4=<D>64=<<, ?D>6545=<< 
< <=F5D?D5F4F<< D57G?LF4F>6 >?OF>6 < 4=4?<75 4>?>?=<F5?L=OE <EF>G=<>>6 <=D>D<4F<< ?> 
<7GG45<>= F5<5; ?D< 4=4?<75 4>?>?=<F5?L=OE <EF>G=<>>6 <=D>D<4F<<; ?D< >5EG645=<< 6>?D>E>6 
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<56?D54<5F=>7> E4D4>F5D4 (=4?D<<5D, ?> F5<4< "�6<65=<5 6 ?D<D>45", "&5??>>5<5= 6 6<6>= 
?D<D>45", "-?5>FD><47=<F=O5 O6?5=<O 6 ?D<D>45", "%65F>6O5 O6?5=<O 6 ?D<D>45"). 

$>D<<D>64=<5 G=<65DE4?L=OE GG55=OE D57G?OF<6=OE 45=EF6<= 6>?NG45F G<5=<O: 
÷ E4<>EF>OF5?L=> >EGM5EF6?OFL ?>7=464F5?L=GN 45OF5?L=>EFL 6 >5?4EF< D<7<><, 

E<<<<, 5<>?>7<<, 6OO6?OFL ?D>5?5<O, EF46<FL < D>D<G?<D>64FL 7444G<; 
÷ E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?OFL ??4= D5L5=<O D4EG5F=OE < >4G5EF65==OE 7444G ?> D<7<>5 

< E<<<<, ??4= 6O?>?=5=<O ?D4>F<G5E>>= <?< <EE?54>64F5?LE>>= D45>FO E GG5F>< <<5NM<EEO 
D5EGDE>6 < E>5EF65==OE 6>7<>6=>EF5=; 

÷ 45?4FL >E>7=4==O= 6O5>D, 4D7G<5=F<D>64FL 57>, 5D4FL =4 E55O >F65FEF65==>EFL 74 
D5L5=<5 6 7DG??>6>= D45>F5 =44 GG55=O< ?D>5>F>< <?< <EE?54>64=<5< 6 >5?4EF< D<7<><, E<<<<, 
5<>?>7<<; 4464FL >F5=>G =>6O< E<FG4F<O<, 6>7=<>4NM<< 6 E>45 6O?>?=5=<O >?OF>6, ?D>5>F>6 
<?< <EE?54>64=<=, 6=>E<FL >>DD5>F<6O 6 45OF5?L=>EFL, >F5=<64FL E>>F65FEF6<5 D57G?LF4F>6 
F5?O<; 

÷ <E?>?L7>64FL ?D<5<O D5D?5>E<< 4?O >F5=>< E<FG4F<<, 6O5>D4 65D=>7> D5L5=<O ?D< 
D5L5=<< >4G5EF65==OE < D4EG5F=OE 7444G; 

÷ ?D<=<<4FL <>F<6O < 4D7G<5=FO 4DG7<E GG4EF=<>>6 ?D< 4=4?<75 < >5EG645=<< 
D57G?LF4F>6 GG55=OE <EE?54>64=<= <?< D5L5=<O D<7<G5E><E 7444G. 

 
�5M5EF65==>-=4GG=O5 ?D54<5FO. 

$>D<<D>64=<5 G=<65DE4?L=OE GG55=OE ?>7=464F5?L=OE 45=EF6<= 6>?NG45F 547>6O5 
?>7<G5E><5 45=EF6<O: 

÷ E4D4>F5D<7>64FL, >?<D4OEL =4 E>F<4?L=>-7G<4=<F4D=O5 7=4=<O, D>EE<=E><5 4GE>6=>-
=D46EF65==O5 F5==>EF<, D4E>DO64FL <E 674<<>E6O7L, <EF>D<G5E>GN >5GE?>6?5==>EFL, 4>FG4?L=>EFL 
6 E>6D5<5==OE GE?>6<OE; 

÷ E4<>EF>OF5?L=> D>D<G?<D>64FL E>F<4?L=O5 ?D>5?5<O, D4EE<4FD<64FL <E 
6E5EF>D>==5 =4 >E=>65 7=4=<= >5 >5M5EF65 >4> F5?>EF=>= D476<64NM5=EO E<EF5<5 6 54<=EF65 < 
674<<>45=EF6<< >E=>6=OE ED5D < E>F<4?L=OE <=EF<FGF>6; 

÷ GEF4=46?<64FL EGM5EF65==O5 ?D<7=4> <?< >E=>64=<O 4?O >?4EE<D<>4F<< < 
F<?>?>7<74F<< E>F<4?L=OE O6?5=<= ?D>L?>7> < E>6D5<5==>EF<; 7DG??<D>64FL, E<EF5<4F<7<D>64FL 
<EF>D<G5E><5 D4>FO ?> E4<>EF>OF5?L=> >?D545?O5<><G ?D<7=4>G, =4?D<<5D, ?> ED>=>?>7<<, 
?D<=44?56=>EF< > <EF>D<G5E><< ?D>F5EE4<, F<?>?>7<G5E><< >E=>64=<O<, ?D>6>4<FL 
>?4EE<D<>4F<N EFD4= ?> >E>55==>EFO< 75>7D4D<G5E>>7> ?>?>65=<O, D>D<4< ?D46?5=<O < F<?4< 
7>EG44DEF65==>7> GEFD>=EF64; 

÷ 6OO6?OFL ?D<G<==>-E?54EF65==O5, DG=>F<>=4?L=O5, <5D4DE<G5E><5 < 4DG7<5 E6O7< 
?>4E<EF5< < M?5<5=F>6 >5M5EF64, =4?D<<5D, <OL?5=<O < 45OF5?L=>EF<, M>>=><<G5E>>= 
45OF5?L=>EF< < ?D>5?5< GEF>=G<6>7> D476<F<O, <4>D>M>>=><<G5E><E ?>>474F5?5= < >4G5EF64 
6<7=<, <7<5=5=<O<< E>45D64=<O ?4D=<>>6OE 747>6 6 4F<>ED5D5 < =45?N445<O<< 
>?<<4F<G5E><<< <7<5=5=<O<<; 

÷ >F5=<64FL E >?>D>= =4 ?>?GG5==O5 E>F<4?L=>-7G<4=<F4D=O5 7=4=<O, E>F<4?L=O5 
O6?5=<O < E>5OF<O, <E D>?L < ?>E?54EF6<O, =4?D<<5D, 7=4G5=<5 75>7D4D<G5E><E D4>F>D>6, 
>?D545?ONM<E >EFD>FG 7?>54?L=OE ?D>5?5<, ?D>7=>7O D476<F<O G5?>65G5EF64, 7=4G5=<5 
<<?>DF>74<5M5=<O 4?O M>>=><<>< =4L5= EFD4=O; 

÷ 6=>E<FL >>DD5>F<6O 6 45OF5?L=>EFL, >F5=<64FL E>>F65FEF6<5 D57G?LF4F>6 F5?O<, 
>F5=<64FL D<E>< ?>E?54EF6<= 45OF5?L=>EF<, =4?D<<5D, E6O74==O5 E ?>?OF>4<< D4?LE<D<>4F<< 
<EF>D<G5E><E D4>F>6, >FD464NM<E 646=5=L<5 E>5OF<O <EF>D<< $>EE<<. 

$>D<<D>64=<5 G=<65DE4?L=OE GG55=OE ?>7=464F5?L=OE 45=EF6<= 6>?NG45F 547>6O5 
<EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O: 

÷ 6?445FL =46O>4<< GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= < ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF< 4?O 
D>D<G?<D>64=<O < >5>E=>64=<O E>5EF65==>= F>G>< 7D5=<O (65DE<<, >F5=><) E >?>D>= =4 
D4>F<G5E><= <4F5D<4?, 6 F>< G<E?5 <E?>?L7GO <EF>G=<>< E>F<4?L=>= <=D>D<4F<< D47=OE F<?>6; 
?D54EF46?OFL 55 D57G?LF4FO 6 6<45 7465DL5==OE ?D>5>F>6, ?D575=F4F<=, F6>DG5E><E D45>F 
E>F<4?L=>= < <564<EF<??<=4D=>= =4?D46?5==>EF<; 
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÷ 4=4?<7<D>64FL ?>?GG5==O5 6 E>45 D5L5=<O 7444G< D57G?LF4FO 4?O >?<E4=<O 
(D5>>=EFDG>F<<) 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D>D<5 <EF>D<G5E><E E>5OF<=, O6?5=<=, ?D>F5EE>6 
<EF>D<< D>4=>7> >D4O, <EF>D<< $>EE<< < 6E5<<D=>= <EF>D<<; 

÷ D>D<G?<D>64FL 4D7G<5=FO 4?O ?>4F65D645=<O/>?D>65D65=<O E>5EF65==>= <?< 
?D54?>65==>= F>G>< 7D5=<O ?> 4<E>GEE<>==>= ?D>5?5<5 <7 <EF>D<< $>EE<< < 6E5<<D=>= <EF>D<< 
< ED46=<64FL ?D54?>65==GN 4D7G<5=F4F<N, 6O5<D4FL =4<5>?55 4D7G<5=F<D>64==GN ?>7<F<N; 

÷ 4>FG4?<7<D>64FL ?>7=464F5?L=GN 7444GG, 6O46<74FL 7<?>F57G 55 D5L5=<O, =4E>4<FL 
4D7G<5=FO 4?O 4>>474F5?LEF64 E6><E GF65D645=<=, 744464FL ?4D4<5FDO < >D<F5D<< D5L5=<O; 
E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?OFL 4?7>D<F< D5L5=<O 75>7D4D<G5E><E 7444G < 6O5<D4FL E?>E>5 <E 
D5L5=<O E GG5F>< <<5NM<EEO D5EGDE>6 < E>5EF65==OE 6>7<>6=>EF5=, 4D7G<5=F<D>64FL 
?D54?4745<O5 64D<4=FO D5L5=<= ?D< 6O?>?=5=<< ?D4>F<G5E><E D45>F; 

÷ ?D>O6?OFL E?>E>5=>EFL < 7>F>6=>EFL > E4<>EF>OF5?L=><G ?><E>G <5F>4>6 D5L5=<O 
?D4>F<G5E><E 7444G, ?D<<5=5=<N D47?<G=OE <5F>4>6 <7GG5=<O E>F<4?L=OE O6?5=<= < ?D>F5EE>6 6 
E>F<4?L=OE =4G>4E, 6>?NG4O G=<65DE4?L=O5 <5F>4O =4G><, 4 F4>65 E?5F<4?L=O5 <5F>4O 
E>F<4?L=>7> ?>7=4=<O, 6 F>< G<E?5 E>F<>?>7<G5E><5 >?D>EO, 5<>7D4D<G5E><= <5F>4, E>F<4?L=>5 
?D>7=>7<D>64=<5, <5F>4 <>45?<D>64=<O < ED46=<F5?L=>-<EF>D<G5E><= <5F>4; 6?445FL M?5<5=F4<< 
=4GG=>= <5F>4>?>7<< E>F<4?L=>7> ?>7=4=<O. 

$>D<<D>64=<5 G=<65DE4?L=OE GG55=OE ?>7=464F5?L=OE 45=EF6<= 6>?NG45F D45>FG E 
<=D>D<4F<5=: 

÷ 6?445FL =46O>4<< ?>?GG5=<O E>F<4?L=>= <=D>D<4F<< <7 <EF>G=<>>6 D47=OE F<?>6 < 
D47?<G4FL 6 =5= E>5OF<O, O6?5=<O, ?D>F5EEO; D4>FO < <=5=<O, >?<E4=<O < >5NOE=5=<O, 7<?>F57O < 
F5>D<<, >5>5M4FL <EF>D<G5E>GN <=D>D<4F<N ?> <EF>D<< $>EE<< < 74DG556=OE EFD4=; 

÷ <76?5>4FL E>F<4?L=GN <=D>D<4F<N <7 =5444?F<D>64==OE <EF>G=<>>6, 65EF< 
F5?5=4?D46?5==O= ?><E> =5>5E>4<<OE E6545=<= 4?O 6>E?>?=5=<O =54>EF4NM<E 765=L56, 45?4FL 
>5>E=>64==O5 6O6>4O, D47?<G4FL >F45?L=O5 >><?>=5=FO 6 <=D>D<4F<>==>< E>>5M5=<<, 
>EGM5EF6?OFL 4=4?<7, E<EF5<4F<74F<N < <=F5D?D5F4F<N <=D>D<4F<< D47?<G=OE 6<4>6 < D>D< 
?D54EF46?5=<O; 

÷ <E?>?L7>64FL ED54EF64 <=D>D<4F<>==OE < >><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<= 4?O 
4=4?<74 E>F<4?L=>= <=D>D<4F<< > E>F<4?L=>< < ?>?<F<G5E>>< D476<F<< D>EE<=E>>7> >5M5EF64, 
=4?D46?5=<OE 7>EG44DEF65==>= ?>?<F<>< 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<, ?D46>6>< D57G?<D>64=<< 
>5M5EF65==OE ?D>F5EE>6 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<, ?>?GG5==>= <7 <EF>G=<>>6 D47=>7> F<?4 6 
D5L5=<< >>7=<F<6=OE, >><<G=<>4F<6=OE < >D74=<74F<>==OE 7444G E E>5?N45=<5< FD55>64=<= 
MD7>=><<><, F5E=<>< 557>?4E=>EF<, 7<7<5=O, D5EGDE>E55D565=<O, ?D46>6OE < MF<G5E><E =>D<, 
=>D< <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF<; 

÷ >F5=<64FL 4>EF>65D=>EFL, ?57<F<<=>EFL <=D>D<4F<< =4 >E=>65 D47?<G5=<O 6<4>6 
?<EL<5==OE <EF>D<G5E><E <EF>G=<>>6 ?> <EF>D<< $>EE<< < 6E5<<D=>= <EF>D<<, 6OO6?5=<O 
?>7<F<< 46F>D4 4>>G<5=F4 < GG4EF=<>>6 E>5OF<=, >E=>6=>= <OE?<, >E=>6=>= < 4>?>?=<F5?L=>= 
<=D>D<4F<<, 4>EF>65D=>EF< E>45D64=<O. 

$>D<<D>64=<5 G=<65DE4?L=OE GG55=OE >><<G=<>4F<6=OE 45=EF6<= 6>?NG45F 
G<5=<O: 

÷ 6?445FL D47?<G=O<< E?>E>54<< >5M5=<O < 674<<>45=EF6<O E GG5F>< ?>=<<4=<O 
>E>55==>EF5= ?>?<F<G5E>>7>, E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>7> < <EF>D<>>->G?LFGD=>7> D476<F<O $>EE<< 
>4> <=>7>=4F<>=4?L=>7> 7>EG44DEF64, 7=4>><EF6> E >G?LFGD>=, FD44<F<O<< < >5OG4O<< =4D>4>6 
$>EE<<; 

÷ 6O5<D4FL F5<4F<>G < <5F>4O E>6<5EF=OE 45=EF6<= E GG5F>< 6>7<>6=>EF5= >464>7> 
G?5=4 >>??5>F<64 ?D< GG4EF<< 6 4<4?>7<G5E>>< < ?>?<?>7<G5E>>< >5M5=<< ?> 6>?D>E4< D476<F<O 
>5M5EF64 6 ?D>L?>< < E57>4=O; 

÷ >D<5=F<D>64FLEO 6 =4?D46?5=<OE ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<, E6O74==OE E 
E>F<4?L=>-7G<4=<F4D=>= ?>47>F>6>>=. 

$>D<<D>64=<5 G=<65DE4?L=OE GG55=OE D57G?OF<6=OE 45=EF6<= 6>?NG45F G<5=<O: 
÷ E4<>EF>OF5?L=> >EGM5EF6?OFL ?>7=464F5?L=GN 45OF5?L=>EFL, 6OO6?OFL ?D>5?5<O, 

EF46<FL < D>D<G?<D>64FL E>5EF65==O5 7444G< E <E?>?L7>64=<5< <EF>D<G5E><E ?D<<5D>6 
MDD5>F<6=>7> 674<<>45=EF6<O =4D>4>6 =4L5= EFD4=O 4?O 74M<FO $>4<=O >F 6=5L=<E 6D47>6, 
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4>EF<65=<O >5M<E F5?5= 6 45?5 ?>?<F<G5E>>7>, E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>7> < >G?LFGD=>7> 
D476<F<O $>EE<<; 

÷ ?D<=<<4FL <>F<6O < 4D7G<5=FO 4DG7<E ?N45= ?D< 4=4?<75 D57G?LF4F>6 
45OF5?L=>EF<, <E?>?L7GO E>F<4?L=>-7G<4=<F4D=O5 7=4=<O 4?O 674<<>45=EF6<O E ?D54EF46<F5?O<< 
4DG7<E =4F<>=4?L=>EF5= < >G?LFGD 6 F5?OE GE?5L=>7> 6O?>?=5=<O F<?<G=OE E>F<4?L=OE D>?5=, 
>D<5=F4F<< 6 4>FG4?L=OE >5M5EF65==OE E>5OF<OE, >?D545?5=<O ?<G=>= 7D4644=E>>= ?>7<F<<. 

�E=>6O 557>?4E=>EF< < 74M<FO $>4<=O 
� D57G?LF4F5 <7GG5=<O ���$ =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O  G >5GG4NM57>EO 5G4GF 

ED>D<<D>64=O ?>7=464F5?L=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, >><<G=<>4F<6=O5 
G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, D57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, E>6<5EF=4O 
45OF5?L=>EFL.  

 �>7=464F5?L=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O  

�47>6O5 ?>7<G5E><5 45=EF6<O:  
÷ E4<>EF>OF5?L=> >?D545?OFL 4>FG4?L=O5 ?D>5?5<=O5 6>?D>EO 557>?4E=>EF< ?<G=>EF<, 

>5M5EF64 < 7>EG44DEF64, >5>E=>6O64FL <E ?D<>D<F5F < 6E5EF>D>==5 4=4?<7<D>64FL, 
D47D454FO64FL 4?7>D<F<O <E 6>7<>6=>7> D5L5=<O 6 D47?<G=OE E<FG4F<OE; 

÷  GEF4=46?<64FL EGM5EF65==O= ?D<7=4> <?< >E=>64=<O 4?O >5>5M5=<O, ED46=5=<O < 
>?4EE<D<>4F<< E>5OF<= < O6?5=<= 6 >5?4EF< 557>?4E=>EF< 6<7=545OF5?L=>EF<, 
6OO6?OFL <E 74>>=><5D=>EF< < ?D>F<6>D5G<O; >?D545?OFL F5?< 45=EF6<= 
?D<<5=<F5?L=> > 7444==>= (E<>45?<D>64==>=) E<FG4F<<, 6O5<D4FL E?>E>5O <E 
4>EF<65=<O E GG5F>< E4<>EF>OF5?L=> 6O45?5==OE >D<F5D<56 6 ?4D44<7<5 557>?4E=>= 
6<7=545OF5?L=>EF<, >F5=<64FL D<E>< 6>7<>6=OE ?>E?54EF6<= 4?O D54?<74F<< D<E>-
>D<5=F<D>64==>7> ?>6545=<O;  

÷ <>45?<D>64FL >5N5>FO (E>5OF<O, O6?5=<O) 6 >5?4EF< 557>?4E=>EF< ?<G=>EF<, 
>5M5EF64 < 7>EG44DEF64, 4=4?<7<D>64FL <E D47?<G=O5 E>EF>O=<O 4?O D5L5=<O 
?>7=464F5?L=OE 7444G, ?5D5=>E<FL ?D<>5D5F5==O5 7=4=<O 6 ?>6E54=56=GN 6<7=L;  

÷ ??4=<D>64FL < >EGM5EF6?OFL GG55=O5 45=EF6<O 6 GE?>6<OE 45D<F<F4 <=D>D<4F<<, 
=5>5E>4<<>= 4?O D5L5=<O EF>OM5= 7444G<; D476<64FL F6>DG5E>>5 <OL?5=<5 ?D< 
D5L5=<< E<FG4F<>==OE 7444G.  

�47>6O5 <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O:  
÷ 6?445FL =4GG=>= F5D<<=>?>7<5=, >?NG56O<< ?>=OF<O<< < <5F>44<< 6 >5?4EF< 

557>?4E=>EF< 6<7=545OF5?L=>EF<;  
÷ >EGM5EF6?OFL D47?<G=O5 6<4O 45OF5?L=>EF< ?> ?D<>5D5F5=<N =>6>7> 7=4=<O, 57> 

?D5>5D47>64=<N < ?D<<5=5=<N 4?O D5L5=<O D47?<G=OE GG55=OE 7444G,  6 F>< G<E?5 
?D< D47D45>F>5 < 74M<F5 ?D>5>F=OE D45>F;  

÷ 4=4?<7<D>64FL E>45D64=<5 6>?D>E>6 < 7444=<= < 6O46<74FL =>6O5 <45<, 
E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL >?F<<4?L=O= E?>E>5 D5L5=<O 7444G E GG5F>< 
GEF4=>6?5==OE (>5>E=>64==OE) >D<F5D<56;  

÷ D4E>DO64FL ?D>5?5<=O5 6>?D>EO, >FD464NM<5 =5E>>F65FEF6<5 <564G D54?L=O< 
(7444==O<) < =4<5>?55 5?47>?D<OF=O< E>EF>O=<5< >5N5>F4 (O6?5=<O)  6 ?>6E54=56=>= 
6<7=<;  

÷ >D<F<G5E>< >F5=<64FL ?>?GG5==O5 6 E>45 D5L5=<O GG55=OE 7444G D57G?LF4FO, 
>5>E=>6O64FL ?D54?>65=<O ?> <E >>DD5>F<D>6>5 6 =>6OE GE?>6<OE;  

÷ E4D4>F5D<7>64FL ?D<>5D5F5==O5 7=4=<O < =46O><, >F5=<64FL 6>7<>6=>EFL <E 
D54?<74F<< 6 D54?L=OE E<FG4F<OE;  

÷ <E?>?L7>64FL 7=4=<O 4DG7<E ?D54<5F=OE >5?4EF5= 4?O D5L5=<O GG55=OE 7444G 6 
>5?4EF< 557>?4E=>EF< 6<7=545OF5?L=>EF<;  

÷ ?5D5=>E<FL ?D<>5D5F5==O5 7=4=<O  < =46O>< 6 ?>6E54=56=GN 6<7=L.  

$45>F4 E <=D>D<4F<5=:  
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÷ 6?445FL =46O>4<< E4<>EF>OF5?L=>7> ?><E>4, E5>D4, >5>5M5=<O < 4=4?<74 D47?<G=OE 
6<4>6 <=D>D<4F<< <7 <EF>G=<>>6 D47=OE F<?>6 ?D< >55E?5G5=<< GE?>6<= 
<=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF< ?<G=>EF<;  

÷ E>74464FL <=D>D<4F<>==O5 5?>>< 6 D47?<G=OE D>D<4F4E E GG5F>< E4D4>F5D4 
D5L45<>= GG55=>= 7444G<;  

÷ E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL >?F<<4?L=GN D>D<G <E ?D54EF46?5=<O;  
÷ >F5=<64FL 4>EF>65D=>EFL, ?57<F<<=>EFL <=D>D<4F<<, 55 E>>F65FEF6<5 ?D46>6O< < 

<>D4?L=>-MF<G5E><< =>D<4<;  
÷ 6?445FL =46O>4<< ?> ?D54>F6D4M5=<N D<E>>6, ?D>D<?4>F<>5 G7D>7 < 74M<F5 >F 

>?4E=>EF5= F<DD>6>= ED54O;  
÷ <E?>?L7>64FL ED54EF64 <=D>D<4F<>==OE < >><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<=  6 GG55=>< 

?D>F5EE5 E E>5?N45=<5< FD55>64=<= MD7>=><<><, F5E=<>< 557>?4E=>EF< < 7<7<5=O.  

�><<G=<>4F<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O �5M5=<5:  

÷ >EGM5EF6?OFL 6  E>45  >5D47>64F5?L=>=  45OF5?L=>EF<  557>?4E=GN 
>><<G=<>4F<N, ?5D5=>E<FL ?D<=F<?O 55 >D74=<74F<< 6 ?>6E54=56=GN 6<7=L; 

÷  D4E?>7=464FL 65D54?L=O5 < =565D54?L=O5 ED54EF64 >5M5=<O;  
÷ ?>=<<4FL 7=4G5=<5 E>F<4?L=OE 7=4>>6;  
÷ >?D545?OFL ?D<7=4>< 45EFDG>F<6=>7> >5M5=<O;  
÷ 6?445FL ?D<5<4<< 557>?4E=>7> <56?<G=>EF=>7> < 7DG??>6>7> >5M5=<O;  
÷ 557>?4E=> 45=EF6>64FL ?> <75574=<N >>=D?<>F=OE E<FG4F<=;  
÷ 4D7G<5=F<D>64==>, ?>7<G=> < OE=> <7?474FL E6>N F>G>G 7D5=<O E <E?>?L7>64=<5< 

O7O>>6OE ED54EF6.  

 $57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O  

%4<>>D74=<74F<O:  

÷ EF46<FL < D>D<G?<D>64FL E>5EF65==O5 7444G< 6 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< < 
6<7=5==OE E<FG4F<OE;  

÷ E4<>EF>OF5?L=> 6OO6?OFL ?D>5?5<=O5 6>?D>EO, 6O5<D4FL >?F<<4?L=O= E?>E>5 < 
E>EF46?OFL ??4= <E D5L5=<O 6 >>=>D5F=OE GE?>6<OE;  

÷ 45?4FL >E>7=4==O= 6O5>D 6 =>6>= E<FG4F<<, 4D7G<5=F<D>64FL 57>;  
÷ 5D4FL >F65FEF65==>EFL 74 E6>5 D5L5=<5;  
÷ >F5=<64FL ?D<>5D5F5==O= >?OF;  
÷ D4EL<DOFL ?>7=4=<O 6 >5?4EF< 557>?4E=>EF< 6<7=545OF5?L=>EF< =4 >E=>65 ?<G=OE 

?D54?>GF5=<= < 74 EG5F ?D<6?5G5=<O =4GG=>-?D4>F<G5E><E 7=4=<= 4DG7<E ?D54<5F=OE 
>5?4EF5=;  

÷ ?>6OL4FL >5D47>64F5?L=O= < >G?LFGD=O= GD>65=L.  

%4<>>>=FD>?L, ?D<=OF<5 E55O < 4DG7<E  

÷ >F5=<64FL >5D47>64F5?L=O5 E<FG4F<<;  
÷ ?D546<45FL FDG4=>EF<, >>F>DO5 <>7GF 6>7=<>=GFL ?D< <E D47D5L5=<<;  
÷ 6=>E<FL >>DD5>F<6O 6 E6>N 45OF5?L=>EFL;  
÷ >>=FD>?<D>64FL E>>F65FEF6<5 D57G?LF4F>6 F5?O<;  
÷ <E?>?L7>64FL ?D<5<O D5D?5>E<< 4?O 4=4?<74 < >F5=>< >5D47>64F5?L=>= E<FG4F<<, 

6O5>D4 >?F<<4?L=>7> D5L5=<O;  
÷ ?D<=<<4FL E55O, ?>=<<4O E6>< =54>EF4F>< < 4>EF><=EF64, =56>7<>6=>EF< >>=FD>?O 

6E57> 6>>DG7;  
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÷ ?D<=<<4FL <>F<6O < 4D7G<5=FO 4DG7<E ?N45= ?D< 4=4?<75 < >F5=>5 >5D47>64F5?L=>= 
E<FG4F<<;  

÷ ?D<7=464FL ?D46> =4 >L<5>G E6>N < GG6GN.  

%>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL:  

÷ ?>=<<4FL < <E?>?L7>64FL ?D5<<GM5EF64 >><4=4=>= < <=4<6<4G4?L=>= D45>FO 6 
>>=>D5F=>= GG55=>= E<FG4F<<;  

÷ EF46<FL F5?< < >D74=<7>6O64FL E>6<5EF=GN 45OF5?L=>EFL E GG5F>< >5M<E <=F5D5E>6, 
<=5=<= < 6>7<>6=>EF5= >464>7> GG4EF=<>4 >><4=4O (E>EF46?OFL  ??4=, D4E?D545?OFL 
D>?<, ?D<=<<4FL ?D46<?4 GG55=>7> 674<<>45=EF6<O,  >5EG644FL ?D>F5EE < D57G?LF4F 
E>6<5EF=>= D45>FO, 4>7>64D<64FLEO  > D57G?LF4F4E);  

÷ >F5=<64FL E6>= 6>?44 < 6>?44 >464>7> GG4EF=<>4 >><4=4O 6 >5M<= D57G?LF4F ?> 
E>6<5EF=> D47D45>F4==O< >D<F5D<O<;  

÷ >EGM5EF6?OFL ?>7<F<6=>5 EFD4F57<G5E>>5 ?>6545=<5 6 D47?<G=OE E<FG4F<OE;  
÷ ?D54?474FL =>6O5 <45<, >F5=<64FL <E E ?>7<F<< =>6<7=O < ?D4>F<G5E>>= 7=4G<<>EF<;  
÷ ?D>O6?OFL F6>DG5EF6> < D47G<=GN <=<F<4F<6G.  

$<7<G5E>4O >G?LFGD4 

$>D<<D>64=<5 G=<65DE4?L=OE GG55=OE ?>7=464F5?L=OE 45=EF6<= 6>?NG45F 547>6O5 
?>7<G5E><5 45=EF6<O: 

÷ E4<>EF>OF5?L=> D>D<G?<D>64FL < 4>FG4?<7<D>64FL ?D>5?5<G, D4EE<4FD<64FL 5U 
6E5EF>D>==5; 

÷ GEF4=46?<64FL EGM5EF65==O= ?D<7=4> <?< >E=>64=<O 4?O ED46=5=<O, >?4EE<D<>4F<< 
< >5>5M5=<O; 

÷ >?D545?OFL F5?< 45OF5?L=>EF<, 744464FL ?4D4<5FDO < >D<F5D<< <E 4>EF<65=<O; 
÷ 6OO6?OFL 74>>=><5D=>EF< < ?D>F<6>D5G<O 6 D4EE<4FD<645<OE O6?5=<OE;  
÷ D47D454FO64FL ??4= D5L5=<O ?D>5?5<O E GGUF>< 4=4?<74 <<5NM<EEO <4F5D<4?L=OE 

< =5<4F5D<4?L=OE D5EGDE>6; 
÷ 6=>E<FL >>DD5>F<6O 6 45OF5?L=>EFL, >F5=<64FL E>>F65FEF6<5 D57G?LF4F>6 F5?O<, 

>F5=<64FL D<E>< ?>E?54EF6<= 45OF5?L=>EF<; 
÷ >>>D4<=<D>64FL < 6O?>?=OFL D45>FG 6 GE?>6<OE D54?L=>7>, 6<DFG4?L=>7>  

< >><5<=<D>64==>7> 674<<>45=EF6<O; 
÷ D476<64FL >D54F<6=>5 <OL?5=<5 ?D< D5L5=<< 6<7=5==OE ?D>5?5<. 
$>D<<D>64=<5 G=<65DE4?L=OE GG55=OE ?>7=464F5?L=OE 45=EF6<= 6>?NG45F 547>6O5 

<EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O: 
÷ 6?445FL =46O>4<< GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= < ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<, =46O>4<< 

D47D5L5=<O ?D>5?5<; E?>E>5=>EFLN < 7>F>6=>EFLN > E4<>EF>OF5?L=><G ?><E>G <5F>4>6 D5L5=<O 
?D4>F<G5E><E 7444G, ?D<<5=5=<N D47?<G=OE <5F>4>6 ?>7=4=<O;  

÷ >6?445=<5 6<44<< 45OF5?L=>EF< ?> ?>?GG5=<N =>6>7> 7=4=<O, 57> <=F5D?D5F4F<<, 
?D5>5D47>64=<N < ?D<<5=5=<N 6 D47?<G=OE GG55=OE E<FG4F<OE (6 F>< G<E?5 ?D< E>744=<< 
GG55=OE < E>F<4?L=OE ?D>5>F>6);  

÷ D>D<<D>64=<5 =4GG=>7> F<?4 <OL?5=<O, 6?445=<5 =4GG=>= F5D<<=>?>7<5=, 
>?NG56O<< ?>=OF<O<< < <5F>44<<; 

÷ EF46<FL < D>D<G?<D>64FL E>5EF65==O5 7444G< 6 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< < 
6<7=5==OE E<FG4F<OE; 

÷ 6OO6?OFL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7< < 4>FG4?<7<D>64FL 7444GG, 6O46<74FL 
7<?>F57G 5U D5L5=<O, =4E>4<FL 4D7G<5=FO 4?O 4>>474F5?LEF64 E6><E GF65D645=<=, 744464FL 
?4D4<5FDO < >D<F5D<< D5L5=<O; 

÷ 4=4?<7<D>64FL ?>?GG5==O5 6 E>45 D5L5=<O 7444G< D57G?LF4FO, >D<F<G5E>< >F5=<64FL 
<E 4>EF>65D=>EFL, ?D>7=>7<D>64FL <7<5=5=<5 6 =>6OE GE?>6<OE; 

÷ 4464FL >F5=>G =>6O< E<FG4F<O<, >F5=<64FL ?D<>5D5FU==O= >?OF; 
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÷ >EGM5EF6?OFL F5?5=4?D46?5==O= ?><E> ?5D5=>E4 ED54EF6 < E?>E>5>6 45=EF6<O 6 
?D>D5EE<>=4?L=GN ED54G; 

÷ G<5FL ?5D5=>E<FL 7=4=<O 6 ?>7=464F5?L=GN < ?D4>F<G5E>GN >5?4EF< 
6<7=545OF5?L=>EF<; 

÷ G<5FL <=F57D<D>64FL 7=4=<O <7 D47=OE ?D54<5F=OE >5?4EF5=;  
÷ 6O46<74FL =>6O5 <45<, ?D54?474FL >D<7<=4?L=O5 ?>4E>4O < D5L5=<O; EF46<FL 

?D>5?5<O < 7444G<, 4>?GE>4NM<5 4?LF5D=4F<6=O5 D5L5=<O. 
$>D<<D>64=<5 G=<65DE4?L=OE GG55=OE ?>7=464F5?L=OE 45=EF6<= 6>?NG45F D45>FG E 

<=D>D<4F<5=: 
÷ 6?445FL =46O>4<< ?>?GG5=<O <=D>D<4F<< <7 <EF>G=<>>6 D47=OE F<?>6, 

E4<>EF>OF5?L=> >EGM5EF6?OFL ?><E>, 4=4?<7, E<EF5<4F<74F<N < <=F5D?D5F4F<N <=D>D<4F<< 
D47?<G=OE 6<4>6 < D>D< ?D54EF46?5=<O; 

÷ E>74464FL F5>EFO 6 D47?<G=OE D>D<4F4E E GGUF>< =47=4G5=<O <=D>D<4F<< < F5?56>= 
4G4<F>D<<, 6O5<D4O >?F<<4?L=GN D>D<G ?D54EF46?5=<O < 6<7G4?<74F<<; 

÷ >F5=<64FL 4>EF>65D=>EFL, ?57<F<<=>EFL <=D>D<4F<<, 5U E>>F65FEF6<5 ?D46>6O< < 
<>D4?L=>-MF<G5E><< =>D<4<; 

÷ <E?>?L7>64FL ED54EF64 <=D>D<4F<>==OE < >><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<= 6 
D5L5=<< >>7=<F<6=OE, >><<G=<>4F<6=OE < >D74=<74F<>==OE 7444G E E>5?N45=<5< FD55>64=<= 
MD7>=><<><, F5E=<>< 557>?4E=>EF<, 7<7<5=O, D5EGDE>E55D565=<O, ?D46>6OE < MF<G5E><E =>D<, 
=>D< <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF<; 

÷ 6?445FL =46O>4<< D4E?>7=464=<O < 74M<FO <=D>D<4F<<, <=D>D<4F<>==>= 
557>?4E=>EF< ?<G=>EF<. 

$>D<<D>64=<5 G=<65DE4?L=OE GG55=OE >><<G=<>4F<6=OE 45=EF6<= 6>?NG45F 
G<5=<O: 

÷ >EGM5EF6?OFL >><<G=<>4F<< 6> 6E5E ED5D4E 6<7=<; 
÷ D4E?>7=464FL =565D54?L=O5 ED54EF64 >5M5=<O, ?>=<<4FL 7=4G5=<5 E>F<4?L=OE 

7=4>>6, D4E?>7=464FL ?D54?>EO?>< >>=D?<>F=OE E<FG4F<= < E<O7G4FL >>=D?<>FO; 
÷ 6?445FL D47?<G=O<< E?>E>54<< >5M5=<O < 674<<>45=EF6<O;  
÷ 4D7G<5=F<D>64==> 65EF< 4<4?>7, G<5FL E<O7G4FL >>=D?<>F=O5 E<FG4F<<; 
÷ D476UD=GF> < ?>7<G=> <7?474FL E6>N F>G>G 7D5=<O E <E?>?L7>64=<5< O7O>>6OE 

ED54EF6. 
$>D<<D>64=<5 G=<65DE4?L=OE GG55=OE D57G?OF<6=OE 45=EF6<= 6>?NG45F G<5=<O: 
÷ E4<>EF>OF5?L=> >EGM5EF6?OFL ?>7=464F5?L=GN 45OF5?L=>EFL, 6OO6?OFL ?D>5?5<O, 

EF46<FL < D>D<G?<D>64FL E>5EF65==O5 7444G< 6 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< < 6<7=5==OE 
E<FG4F<OE; 

÷ E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?OFL ??4= D5L5=<O ?D>5?5<O E GGUF>< <<5NM<EEO D5EGDE>6, 
E>5EF65==OE 6>7<>6=>EF5= < ?D54?>GF5=<=; 

÷ 4464FL >F5=>G =>6O< E<FG4F<O<; 
÷ D4EL<DOFL D4<>< GG55=>7> ?D54<5F4 =4 >E=>65 ?<G=OE ?D54?>GF5=<=; 
÷ 45?4FL >E>7=4==O= 6O5>D, 4D7G<5=F<D>64FL 57>, 5D4FL >F65FEF65==>EFL 74 D5L5=<5; 
÷ >F5=<64FL ?D<>5D5FU==O= >?OF; 
÷ E?>E>5EF6>64FL D>D<<D>64=<N < ?D>O6?5=<N L<D>>>= MDG4<F<< 6 D47=OE >5?4EFOE 

7=4=<=;  
÷ ?>EF>O==> ?>6OL4FL E6>= >5D47>64F5?L=O= < >G?LFGD=O= GD>65=L; 
÷ 4464FL >F5=>G =>6O< E<FG4F<O<, 6=>E<FL >>DD5>F<6O 6 45OF5?L=>EFL, >F5=<64FL 

E>>F65FEF6<5 D57G?LF4F>6 F5?O<; 
÷ 6?445FL =46O>4<< ?>7=464F5?L=>= D5D?5>E<< >4> >E>7=4=<5< E>65DL45<OE 45=EF6<= 

< <OE?<F5?L=OE ?D>F5EE>6, <E D57G?LF4F>6 < >E=>64=<=;  
÷ <E?>?L7>64FL ?D<U<O D5D?5>E<< 4?O >F5=>< E<FG4F<<, 6O5>D4 65D=>7> D5L5=<O; 
÷ G<5FL >F5=<64FL D<E>< < E6>56D5<5==> ?D<=<<4FL D5L5=<O ?> <E E=<65=<N; 
÷ ?D<=<<4FL <>F<6O < 4D7G<5=FO 4DG7<E ?D< 4=4?<75 D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF<; 
÷ ?D<=<<4FL E55O, ?>=<<4O E6>< =54>EF4F>< < 4>EF><=EF64; 
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÷ ?D<=<<4FL <>F<6O < 4D7G<5=FO 4DG7<E ?D< 4=4?<75 D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF<; 
÷ ?D<7=464FL E6>U ?D46> < ?D46> 4DG7<E =4 >L<5><; 
÷ D476<64FL E?>E>5=>EFL ?>=<<4FL <<D E ?>7<F<< 4DG7>7> G5?>65>4. 
÷ ?>=<<4FL < <E?>?L7>64FL ?D5<<GM5EF64 >><4=4=>= < <=4<6<4G4?L=>= D45>FO; 
÷ 6O5<D4FL F5<4F<>G < <5F>4O E>6<5EF=OE 45=EF6<= E GGUF>< >5M<E <=F5D5E>6, < 

6>7<>6=>EF5= >464>7> G?5=4 >>??5>F<64; 
÷ ?D<=<<4FL F5?< E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, >D74=<7>6O64FL < >>>D4<=<D>64FL 

45=EF6<O ?> 5U 4>EF<65=<N: E>EF46?OFL ??4= 45=EF6<=, D4E?D545?OFL D>?< E GGUF>< <=5=<= 
GG4EF=<>>6, >5EG644FL D57G?LF4FO E>6<5EF=>= D45>FO;  

÷ >F5=<64FL >4G5EF6> 6>?444 E6>57> < >464>7> GG4EF=<>4 >><4=4O 6 >5M<= D57G?LF4F 
?> D47D45>F4==O< >D<F5D<O<; 

÷ ?D54?474FL =>6O5 ?D>5>FO, >F5=<64FL <45< E ?>7<F<< =>6<7=O, >D<7<=4?L=>EF<, 
?D4>F<G5E>>= 7=4G<<>EF<;  

÷ >EGM5EF6?OFL ?>7<F<6=>5 EFD4F57<G5E>>5 ?>6545=<5 6 D47?<G=OE E<FG4F<OE; 
?D>O6?OFL F6>DG5EF6> < 6>>5D465=<5, 5OFL <=<F<4F<6=O<. 

 
�GDEO ?> 6O5>DG 

$45>G<5 ?D>7D4<<O >GDE>6 ?> 6O5>DG G4EF<, D>D<<DG5<>= GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE 
>F=>L5=<=, E>45D64F >>=>D5F<7<D>64==O5 FD55>64=<O > D>D<<D>64=<N ''� =4 >E=>65 >5M<E 
FD55>64=<= > ?D54<5F=O< >5?4EFO<, > >>F>DO< >F=>E<FEO >GDE. ''� ?D>?<EO64NFEO 6 D45>G5= 
?D>7D4<<5.  

�GDEO 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< 

$45>G<5 ?D>7D4<<O >GDE>6 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< E>45D64F >>=>D5F<7<D>64==O5 
FD55>64=<O > D>D<<D>64=<N ''� =4 >E=>65 >5M<E FD55>64=<=, >FD465==OE 6 EF4=44DF4E. ''� 
?D>?<EO64NFEO 6 D45>G5= ?D>7D4<<5.  

 
�E>55==>EF< D54?<74F<< >E=>6=OE =4?D46?5=<= < D>D< GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= < 

?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF< 6 D4<>4E GD>G=>= < 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<. 
$��% %�� >?D545?O5F <=4<6<4G4?L=O= ?D>5>F >4> >E>5GN D>D<G >D74=<74F<< 

45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO (GG55=>5 <EE?54>64=<5 <?< GG55=O= ?D>5>F). �=4<6<4G4?L=O= ?D>5>F 
6O?>?=O5FEO >5GG4NM<<EO E4<>EF>OF5?L=> ?>4 DG>>6>4EF6>< GG<F5?O ?> 6O5D4==>= F5<5 6 
D4<>4E >4=>7> <?< =5E>>?L><E <7GG45<OE GG55=OE ?D54<5F>6, >GDE>6 6 <75D4==>= >5?4EF< 
45OF5?L=>EF< (?>7=464F5?L=>=, ?D4>F<G5E>>=, GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>=, E>F<4?L=>=, 
EG4>65EF65==>-F6>DG5E>>=, <=>=). 

$57G?LF4FO 6O?>?=5=<O <=4<6<4G4?L=>7> ?D>5>F4 4>?6=O >FD464FL: 
÷ ED>D<<D>64==>EFL =46O>>6 >><<G=<>4F<6=>=, GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= 

45OF5?L=>EF<, >D<F<G5E>>7> <OL?5=<O; 
÷ E?>E>5=>EFL > <==>64F<>==>=, 4=4?<F<G5E>>=, F6>DG5E>>=, <=F5??5>FG4?L=>= 

45OF5?L=>EF<; 
÷ ED>D<<D>64==>EFL =46O>>6 ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<, 4 F4>65 E4<>EF>OF5?L=>7> 

?D<<5=5=<O ?D<>5D5F5==OE 7=4=<= < E?>E>5>6 45=EF6<= ?D< D5L5=<< D47?<G=OE 7444G, <E?>?L7GO 
7=4=<O >4=>7> <?< =5E>>?L><E GG55=OE ?D54<5F>6 <?< ?D54<5F=OE >5?4EF5=; 

÷ E?>E>5=>EFL ?>EF4=>6>< F5?< < D>D<G?<D>64=<O 7<?>F57O <EE?54>64=<O, 
??4=<D>64=<O D45>FO, >F5>D4 < <=F5D?D5F4F<< =5>5E>4<<>= <=D>D<4F<<, EFDG>FGD<D>64=<O 
4D7G<5=F4F<< D57G?LF4F>6 <EE?54>64=<O =4 >E=>65 E>5D4==OE 44==OE, ?D575=F4F<< D57G?LF4F>6. 

�=4<6<4G4?L=O= ?D>5>F 6O?>?=O5FEO >5GG4NM<<EO 6 F5G5=<5 46GE ?5F 6 D4<>4E GG55=>7> 
6D5<5=<, E?5F<4?L=> >F6545==>7> GG55=O< ??4=><, ?D54EF46?O5FEO 6> 6F>D>< ?>?G7>4<< 11 
>?4EE4 6 6<45 7465DL5==>7> GG55=>7> <EE?54>64=<O <?< D47D45>F4==>7> ?D>5>F4: 
<=D>D<4F<>==>7>, F6>DG5E>>7>, E>F<4?L=>7>, ?D<>?44=>7>, <==>64F<>==>7>, >>=EFDG>F>DE>>7>, 
<=65=5D=>7>. 



 

60 
 

�>?NG5=<5 >5GG4NM<EEO 6 GG55=>-<EE?54>64F5?LE>GN < ?D>5>F=GN 45OF5?L=>EFL, 
?D<764==GN >55E?5G<64FL D>D<<D>64=<5 G =<E >?OF4 ?D<<5=5=<O ''� 6 6<7=5==OE E<FG4F<OE, 
=46O>>6 GG55=>7> E>FDG4=<G5EF64 < E>F<4?L=>7> 674<<>45=EF6<O E> E65DEF=<>4<<, 
>5GG4NM<<<EO <?44L57> < EF4DL57> 6>7D4EF4, 67D>E?O<<, =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> 
>5D47>64=<O, <<55F E6>< >E>55==>EF<. 

�4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O <EE?54>64=<5 < ?D>5>F 6O?>?=ONF 6 7=4G<F5?L=>= 
EF5?5=< DG=>F<< <=EFDG<5=F>6 GG55=>= 45OF5?L=>EF< ?>?<4<EF<??<=4D=>7> E4D4>F5D4, 
=5>5E>4<<OE 4?O >E6>5=<O E>F<4?L=>= 6<7=< < >G?LFGDO. �>?55 4>F<6=>= EF4=>6<FEO D>?L E4<<E 
>5GG4NM<EEO, >>F>DO5 E4<>EF>OF5?L=> D>D<G?<DGNF ?D54?D>5>F=GN <45N, EF46OF F5?<, 
>?<EO64NF =5>5E>4<<O5 D5EGDEO < 4DG7>5. �4G<=4NF <E?>?L7>64FLEO M?5<5=FO <4F5<4F<G5E>>7> 
<>45?<D>64=<O < 4=4?<74 >4> <=EFDG<5=F4 <=F5D?D5F4F<< D57G?LF4F>6 <EE?54>64=<O. �46=>, 
GF>5O ?D>5?5<4F<>4 < <5F>4>?>7<O <=4<6<4G4?L=>7> ?D>5>F4 5O?< >D<5=F<D>64=O =4 
<=F57D4F<N 7=4=<= < <E?>?L7>64=<5 <5F>4>6 46GE < 5>?55 GG55=OE ?D54<5F>6 >4=>= <?< 
=5E>>?L><E ?D54<5F=OE >5?4EF5=. 

�E>55==>EF< D45>FO =44 ?D>5>F><, 4 F4>65 ?D>F54GD4 ?G5?<G=>= 74M<FO <=4<6<4G4?L=>7> 
?D>5>F4, D57?4<5=F ?D>6545=<O 74M<FO ?D>5>F4, ?4D4<5FDO < >D<F5D<< >F5=>< ?D>5>F=>= 
45OF5?L=>EF< D57?4<5=F<D>64=O >F45?L=O< ?>>4?L=O< =>D<4F<6=O< 4>F><. �5GG4NM<5EO 
7=4>><OFEO E =>D<4F<6=O< 4>>G<5=F>< 6 =4G4?5 10 >?4EE4. 

 
2.1.3. �D74=<74F<>==O= D4745?. 

'E?>6<O D54?<74F<< ?D>7D4<<O D>D<<D>64=<O ''� 4>?6=O >55E?5G<FL 
E>65DL5=EF6>64=<5 >><?5F5=F<= ?D>5>F=>= < GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< 
>5GG4NM<EEO. 

'E?>6<O D54?<74F<< ?D>7D4<<O D>D<<D>64=<O ''� 6>?NG4NF: 
÷ G>><??5>F>64==>EFL >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< ?5447>7<G5E><<<, DG>>6>4OM<<< 

< <=O<< D45>F=<>4<<; 
÷ GD>65=L >64?<D<>4F<< ?5447>7<G5E><E < <=OE D45>F=<>>6 >5D47>64F5?L=>= 

>D74=<74F<<; 
÷ =5?D5DO6=>EFL ?D>D5EE<>=4?L=>7> D476<F<O ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 

>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, D54?<7GNM5= >5D47>64F5?L=GN ?D>7D4<<G ED54=57> >5M57> 
>5D47>64=<O. 

�5447>7<G5E><5 >44DO <<5NF =5>5E>4<<O= GD>65=L ?>47>F>6>< 4?O D54?<74F<< ?D>7D4<<O 
D>D<<D>64=<O ''�: 

÷ ?5447>7< 6?445NF ?D54EF46?5=<O<< > 6>7D4EF=OE >E>55==>EFOE >5GG4NM<EEO 
ED54=57> GD>6=O >5D47>64=<O; 

÷ ?5447>7< ?D>L?< >GDEO ?>6OL5=<O >64?<D<>4F<<, ?>E6OM5==O5 $��% %��; 
÷ ?5447>7< GG4EF6>64?< 6 D47D45>F>5 ?D>7D4<<O ?> D>D<<D>64=<N ''� <?< 

GG4EF6>64?< 6> 6=GFD<L>>?L=>< E5<<=4D5, ?>E6OM5==>< >E>55==>EFO< ?D<<5=5=<O 6O5D4==>= 
?D>7D4<<O ?> ''�; 

÷ ?5447>7< <>7GF EFD><FL >5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL 6 D4<>4E GG55=>7> ?D54<5F4 
6 E>>F65FEF6<< E >E>55==>EFO<< D>D<<D>64=<O >>=>D5F=OE ''�; 

÷ ?5447>7< >EGM5EF6?ONF D>D<<D>64=<5 ''� 6 D4<>4E ?D>5>F=>=, <EE?54>64F5?LE>>= 
45OF5?L=>EF<; 

÷ ?5447>7< 6?445NF <5F>4<>4<< D>D<<DGNM57> >F5=<64=<O; 
÷ ?5447>7< G<5NF ?D<<5=OFL <=EFDG<5=F4D<= 4?O >F5=>< >4G5EF64 D>D<<D>64=<O 

''� 6 D4<>4E >4=>7> <?< =5E>>?L><E ?D54<5F>6. 
 

2.2.$45>G<5 ?D>7D4<<O GG55=OE ?D54<5F>6, GG55=OE >GDE>6  
(6 F>< G<E?5 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<), GG55=OE <>4G?5= 

� E>>F65FEF6<< E ?G=>F>< 6.3. EF4FL< 12 $�-273 «�5 >5D47>64=<< 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<» 
?D< D54?<74F<< >5O74F5?L=>= G4EF< >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O 
=5?>ED54EF65==> ?D<<5=ONFEO D545D4?L=O5 D45>G<5 ?D>7D4<<O ?> GG55=O< ?D54<5F4< «$GEE><= 
O7O>», «�<F5D4FGD4», «�EF>D<O», «�5M5EF6>7=4=<5», «�5>7D4D<O» < «�E=>6O 557>?4E=>EF< < 
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74M<FO $>4<=O». � 44==>= ��� D45>G<5 ?D>7D4<<O GG55=OE ?D54<5F>6 <E?>?L7>64=O <7 $�� 
��� < 4>?>?=5=O >5M<< F5<4F<G5E><< ??4=<D>64=<5< 4?O E>5?N45=<O EFDG>FGDO D45>G<E 
?D>7D4<< 6 E>>F65FEF6<< E $��% ���.  

'G<F5?L-?D54<5F=<> ?D< D47D45>F>5 D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>7> ?D54<5F4 <E?>?L7G5F 
E>45D64=<5 GG55=>7> ?D54<5F4, ??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO 6 E>>F65FEF6<< E 44==O< D4745?>< 
>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O. &5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 6 D45>G<E ?D>7D4<<4E GG<F5?5=-
?D54<5F=<>>6 D47D454FO64NFEO E GGUF>< D4E?D545?U==OE G4E>6 =4 >464O= ?D54<5F ?> GG55=><G 
??4=G =4 F5>GM<= GG55=O= 7>4.  

'G<F5?L-?D54<5F=<> 6 F5?OE E>ED4=5=<O =>D< E=<65=<O 5ND>>D4F<G5E>>= =47DG7>< =4 
?5447>7>6 (?D<>47 �<=?D>E65M5=<O $>EE<< >F 21 <N?O 2022 7>44 7 582 «�5 GF65D645=<< 
?5D5G=O 4>>G<5=F4F<<, ?>47>F>6>4 >>F>D>= >EGM5EF6?O5FEO ?5447>7<G5E><< D45>F=<>>< ?D< 
D54?<74F<< >E=>6=OE >5M5>5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<<) <<55F ?D46> <E?>?L7>64FL 6 GG55=>< 
?D>F5EE5 D45>GGN ?D>7D4<<G D47D45>F4==GN << 6 >>=EFDG>F>D5 D45>G<E ?D>7D4<< https://edsoo.ru. 
74 E6><< ID =><5D><.  
 

 

2.2.1. $45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «$GEE><= O7O>» 
 

$45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «$GEE><= O7O>» (?D54<5F=4O >5?4EFL «$GEE><= 
O7O> < ?<F5D4FGD4») (44?55 E>>F65FEF65==> 3 ?D>7D4<<4 ?> DGEE>><G O7O>G, DGEE><= O7O>) 6 
E>EF465 ��� %�� O6?O5FEO =5?>ED54EF65==> $545D4?L=>= D45>G5= ?D>7D4<<>= ?> ?D54<5FG 
«$GEE><= O7O>» < 6>?NG45F ?>OE=<F5?L=GN 74?<E>G, E>45D64=<5 >5GG5=<O, ??4=<DG5<O5 
D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> DGEE>><G O7O>G < < 4>?>?=5=4 >5M<< F5<4F<G5E><< 
??4=<D>64=<5< 6 F5?OE ?D<6545=<O EFDG>FGDO D45>G5= ?D>7D4<<O 6 E>>F65FEF6<5 E FD55>64=<5< 
$��% %��.  

$45>G4O ?D>7D4<<4 E>EF46?5=4 =4 >E=>65 D545D4?L=>= D45>G5= ?D>7D4<<O ?> DGEE>><G 
O7O>G. 

�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 
 

$45>G4O ?D>7D4<<4 ?> DGEE>><G O7O>G =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O ?>76>?O5F 
GG<F5?N D47D45>F4FL >4?5=44D=>-F5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 E GGUF>< >E>55==>EF5= >>=>D5F=>7> 
>?4EE4. 

$GEE><= O7O> 3 7>EG44DEF65==O= O7O> $>EE<=E>>= $545D4F<<, O7O> <56=4F<>=4?L=>7> 
>5M5=<O =4D>4>6 $>EE<<, =4F<>=4?L=O= O7O> DGEE>>7> =4D>44. �4> 7>EG44DEF65==O= O7O> < O7O> 
<56=4F<>=4?L=>7> >5M5=<O DGEE><= O7O> O6?O5FEO ED54EF6>< >><<G=<>4F<< 6E5E =4D>4>6 
$>EE<=E>>= $545D4F<<, >E=>6>= <E E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>=, >G?LFGD=>= < 4GE>6=>= 
>>=E>?<44F<<. 

�7GG5=<5 DGEE>>7> O7O>4 E?>E>5EF6G5F GE6>5=<N >5GG4NM<<<EO FD44<F<>==OE 
D>EE<=E><E 4GE>6=>-=D46EF65==OE F5==>EF5=, 6>E?<F4=<N =D46EF65==>EF<, ?N56< > $>4<=5, 
F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > DGEE>><G O7O>G, D>D<<D>64=<N <=F5D5E4 < G6465=<O > O7O>4< < 
>G?LFGD4< =4D>4>6 $>EE<< < <<D4, D476<F<N M<>F<>=4?L=>7> <=F5??5>F4, E?>E>5=>EF< ?>=<<4FL < 
G6464FL <=5=<5 4DG7<E ?N45=. 

$GEE><= O7O>, >55E?5G<64O >><<G=<>4F<6=>5 D476<F<5 >5GG4NM<EEO, O6?O5FEO 6 
>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< =5 F>?L>> ?D54<5F>< <7GG5=<O, => < ED54EF6>< >6?445=<O 4DG7<<< 
GG55=O<< 4<EF<??<=4<< 6 ED5D5 7G<4=<F4D=OE, 5EF5EF65==OE, <4F5<4F<G5E><E < 4DG7<E =4G>. 
�?445=<5 DGEE><< O7O>>< >>47O645F =5?>ED54EF65==>5 6>745=EF6<5 =4 >4G5EF6> GE6>5=<O 4DG7<E 
GG55=OE ?D54<5F>6, =4 ?D>F5EEO D>D<<D>64=<O G=<65DE4?L=OE <=F5??5>FG4?L=OE G<5=<=, 
=46O>>6 E4<>>D74=<74F<< < E4<>>>=FD>?O. 

%6>5>4=>5 6?445=<5 DGEE><< O7O>>< O6?O5FEO >E=>6>= E>F<4?<74F<< ?<G=>EF<, E?>E>5=>= 
> GE?5L=><G D5G56><G 674<<>45=EF6<N < E>F<4?L=><G E>FDG4=<G5EF6G 6 ?>6E54=56=>= < 
?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 GE?>6<OE <=>7>=4F<>=4?L=>7> 7>EG44DEF64. 

�D>7D4<<4 ?> DGEE>><G O7O>G D54?<7G5FEO =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O, >>744 
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=4 ?D54O4GM5< GD>6=5 >5M57> >5D47>64=<O >E6>5=O >E=>6=O5 F5>D5F<G5E><5 7=4=<O > O7O>5 < 
D5G<, ED>D<<D>64=O E>>F65FEF6GNM<5 G<5=<O < =46O><, =4?D46?5=4 6 5>?LL5= EF5?5=< =4 
E>65DL5=EF6>64=<5 G<5=<= MDD5>F<6=> ?>?L7>64FLEO DGEE><< O7O>>< 6 D47=OE GE?>6<OE 
>5M5=<O, ?>6OL5=<5 D5G56>= >G?LFGDO >5GG4NM<EEO, E>65DL5=EF6>64=<5 <E >?OF4 D5G56>7> 
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6 ?5>E<>5, >7DG5?5=<5 >5<E>4=>-D477>6>D=>= D5G<, =5>?D4644==>5 G?>FD55?5=<5 <=>O7OG=OE 
74<<EF6>64=<= < 4DG7>5) (>57>D). 

/7O> < D5GL. �G?LFGD4 D5G<. 
%<=F4>E<E. %<=F4>E<G5E><5 =>D<O. 
%<=F4>E<E >4> D4745? ?<=76<EF<>< (?>6F>D5=<5, >5>5M5=<5). %<=F4>E<G5E><= 4=4?<7 

E?>6>E>G5F4=<O < ?D54?>65=<O. 
�7>5D47<F5?L=>-6OD47<F5?L=O5 ED54EF64 E<=F4>E<E4. %<=F4>E<G5E><= ?4D4??5?<7<, 

?4DF5??OF<O, 6>?D>E=>->F65F=4O D>D<4 <7?>65=<O, 7D444F<O, <=65DE<O, ?5>E<G5E><= ?>6F>D, 
4=4D>D4, M?<D>D4, 4=F<F574; D<F>D<G5E><= 6>?D>E, D<F>D<G5E>>5 6>E>?<F4=<5, D<F>D<G5E>>5 
>5D4M5=<5; <=>7>E>N7<5, 55EE>N7<5. 

%<=F4>E<G5E><5 =>D<O. �>DO4>> E?>6 6 ?D54?>65=<<. �E=>6=O5 =>D<O E>7?4E>64=<O 
E>47G5<>7> E ?>4?564M<<, 6 E>EF46 >>F>D>7> 6E>4OF E?>64 <=>65EF6>, DO4, 5>?LL<=EF6>, 
<5=LL<=EF6>; E ?>4?564M<<, 6OD465==O< >>?<G5EF65==>-<<5==O< E>G5F4=<5< (4644F4FL ?5F, 
?OFL G5?>65>); <<5NM<< 6 E6>U< E>EF465 G<E?<F5?L=O5, >>4=G<64NM<5EO =4 >4<=; <<5NM<< 6 
E6>U< E>EF465 G<E?<F5?L=O5 464, FD<, G5FOD5 <?< G<E?<F5?L=>5, >>4=G<64NM55EO =4 464, FD<, 
G5FOD5. %>7?4E>64=<5 E>47G5<>7> E ?>4?564M<<, <<5NM<< ?D< E555 ?D<?>65=<5 (F<?4 4<64=-
>D>64FL, >75D> �4=>4?). %>7?4E>64=<5 E>47G5<>7> E ?>4?564M<<, 6OD465==O< 455D56<4FGD>=, 
74<<EF6>64==O< =5E>?>=O5<O< EGM5EF6<F5?L=O<. 

�E=>6=O5 =>D<O G?D46?5=<O: ?D46<?L=O= 6O5>D ?4456=>= <?< ?D54?>6=>-?4456=>= 
D>D<O G?D46?O5<>7> E?>64. 

�E=>6=O5 =>D<O G?>FD55?5=<O >4=>D>4=OE G?5=>6 ?D54?>65=<O. 
�E=>6=O5 =>D<O G?>FD55?5=<O ?D<G4EF=OE < 455?D<G4EF=OE >5>D>F>6. 
�E=>6=O5 =>D<O ?>EFD>5=<O E?>6=OE ?D54?>65=<=. 
�G=>FG4F<O. �E=>6=O5 ?D46<?4 ?G=>FG4F<<. 
�G=>FG4F<O >4> D4745? ?<=76<EF<>< (?>6F>D5=<5, >5>5M5=<5). �G=>FG4F<>==O= 4=4?<7 

?D54?>65=<O. 
$4745?O DGEE>>= ?G=>FG4F<< < E<EF5<4 ?D46<?, 6>?NGU==OE 6 >464O= <7 =<E: 7=4>< 

?D5?<=4=<O 6 >>=F5 ?D54?>65=<=; 7=4>< ?D5?<=4=<O 6=GFD< ?D>EF>7> ?D54?>65=<O; 7=4>< 
?D5?<=4=<O <564G G4EFO<< E?>6=>7> ?D54?>65=<O; 7=4>< ?D5?<=4=<O ?D< ?5D544G5 GG6>= D5G<. 
%>G5F4=<5 7=4>>6 ?D5?<=4=<O. 

�=4>< ?D5?<=4=<O < <E DG=>F<<. �=4>< ?D5?<=4=<O <564G ?>4?564M<< < E>47G5<O<. 
�=4>< ?D5?<=4=<O 6 ?D54?>65=<OE E >4=>D>4=O<< G?5=4<<. 
�=4>< ?D5?<=4=<O ?D< >5>E>5?5=<<. 
�=4>< ?D5?<=4=<O 6 ?D54?>65=<OE E 66>4=O<< >>=EFDG>F<O<<, >5D4M5=<O<<, 

<564><5F<O<<. 
�=4>< ?D5?<=4=<O 6 E?>6=>< ?D54?>65=<<. 
�=4>< ?D5?<=4=<O 6 E?>6=>< ?D54?>65=<< E D47=O<< 6<44<< E6O7<. 
�=4>< ?D5?<=4=<O ?D< ?5D544G5 GG6>= D5G<. 
$G=>F<>=4?L=4O EF<?<EF<>4. �G?LFGD4 D5G<. 
$G=>F<>=4?L=4O EF<?<EF<>4 >4> D4745? ?<=76<EF<><. %F<?<EF<G5E>4O =>D<4 (?>6F>D5=<5, 

>5>5M5=<5). 
$477>6>D=4O D5GL, ED5DO 5U <E?>?L7>64=<O, =47=4G5=<5. �E=>6=O5 ?D<7=4>< D477>6>D=>= 

D5G<: =5>D<F<4?L=>EFL, M>E?D5EE<6=>EFL, =5?>47>F>6?5==>EFL, ?D5<<GM5EF65==> 4<4?>7<G5E>4O 
D>D<4. $>=5F<G5E><5, <=F>=4F<>==O5, ?5>E<G5E><5, <>DD>?>7<G5E><5, E<=F4>E<G5E><5 
>E>55==>EF< D477>6>D=>= D5G<. �E=>6=O5 64=DO D477>6>D=>= D5G<: GEF=O= D4EE>47, 55E544, E?>D < 
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4DG7<5 (>57>D). 
�4GG=O= EF<?L, ED5DO 57> <E?>?L7>64=<O, =47=4G5=<5. �E=>6=O5 ?D<7=4>< =4GG=>7> EF<?O: 

>F6?5GU==>EFL, ?>7<G=>EFL, F>G=>EFL, >5N5>F<6=>EFL. �5>E<G5E><5, <>DD>?>7<G5E><5, 
E<=F4>E<G5E><5 >E>55==>EF< =4GG=>7> EF<?O. �E=>6=O5 ?>4EF<?< =4GG=>7> EF<?O. �E=>6=O5 
64=DO =4GG=>7> EF<?O: <>=>7D4D<O, 4<EE5DF4F<O, =4GG=4O EF4FLO, D5D5D4F, E?>64DL, E?D46>G=<>, 
GG55=<> < GG55=>5 ?>E>5<5, ?5>F<O, 4>>?44 < 4DG7<5 (>57>D). 

�D<F<4?L=>-45?>6>= EF<?L, ED5DO 57> <E?>?L7>64=<O, =47=4G5=<5. �E=>6=O5 ?D<7=4>< 
>D<F<4?L=>-45?>6>7> EF<?O: F>G=>EFL, EF4=44DF<7<D>64==>EFL, EF5D5>F<?=>EFL. �5>E<G5E><5, 
<>DD>?>7<G5E><5, E<=F4>E<G5E><5 >E>55==>EF< >D<F<4?L=>-45?>6>7> EF<?O. �E=>6=O5 64=DO 
>D<F<4?L=>-45?>6>7> EF<?O: 74>>=, GEF46, ?D<>47; D4E?<E>4, 74O6?5=<5, 4>65D5==>EFL; 
46F>5<>7D4D<O, E4D4>F5D<EF<>4, D57N<5 < 4DG7<5 (>57>D). 

�G5?<F<EF<G5E><= EF<?L, ED5DO 57> <E?>?L7>64=<O, =47=4G5=<5. �E=>6=O5 ?D<7=4>< 
?G5?<F<EF<G5E>>7> EF<?O: M>E?D5EE<6=>EFL, ?D<7O6=>EFL, >F5=>G=>EFL. �5>E<G5E><5, 
<>DD>?>7<G5E><5, E<=F4>E<G5E><5 >E>55==>EF< ?G5?<F<EF<G5E>>7> EF<?O. �E=>6=O5 64=DO 
?G5?<F<EF<G5E>>7> EF<?O: 74<5F>4, EF4FLO, D5?>DF46, >G5D>, MEE5, <=F5D6LN (>57>D). 

/7O> EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO < 57> >F?<G<5 >F 4DG7<E DG=>F<>=4?L=OE 
D47=>6<4=>EF5= O7O>4 (?>6F>D5=<5, >5>5M5=<5). �E=>6=O5 ?D<7=4>< EG4>65EF65==>= D5G<: 
>5D47=>EFL, L<D>>>5 <E?>?L7>64=<5 <7>5D47<F5?L=>-6OD47<F5?L=OE ED54EF6, O7O>>6OE ED54EF6 
4DG7<E DG=>F<>=4?L=OE D47=>6<4=>EF5= O7O>4. 

 
�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> DGEE>><G O7O>G =4 GD>6=5 ED54=57> 

>5M57> >5D47>64=<O 
 

 �<G=>EF=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> DGEE>><G O7O>G =4 GD>6=5 ED54=57> 
>5M57> >5D47>64=<O 4>EF<74NFEO 6 54<=EF65 GG55=>= < 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 
E>>F65FEF6<< E FD44<F<>==O<< D>EE<=E><<< E>F<>>G?LFGD=O<< < 4GE>6=>-=D46EF65==O<< 
F5==>EFO<<, ?D<=OFO<< 6 >5M5EF65 ?D46<?4<< < =>D<4<< ?>6545=<O < E?>E>5EF6GNF ?D>F5EE4< 
E4<>?>7=4=<O, E4<>6>E?<F4=<O < E4<>D476<F<O, D>D<<D>64=<O 6=GFD5==5= ?>7<F<< ?<G=>EF<, 
?4FD<>F<7<4, 7D4644=EF65==>EF<; G6465=<O > ?4<OF< 74M<F=<>>6 �F5G5EF64 < ?>46<74< �5D>56 
�F5G5EF64, 74>>=G < ?D46>?>DO4>G, G5?>65>G FDG44 < ?N4O< EF4DL57> ?>>>?5=<O; 674<<=>7> 
G6465=<O, 55D56=>7> >F=>L5=<O > >G?LFGD=><G =4E?54<N < FD44<F<O< <=>7>=4F<>=4?L=>7> 
=4D>44 $>EE<=E>>= $545D4F<<, ?D<D>45 < >>DG64NM5= ED545. 

 � D57G?LF4F5 <7GG5=<O DGEE>>7> O7O>4 =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O G 
>5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 ?<G=>EF=O5 D57G?LF4FO:  

1) 7D4644=E>>7> 6>E?<F4=<O: 
ED>D<<D>64==>EFL 7D4644=E>>= ?>7<F<< >5GG4NM57>EO >4> 4>F<6=>7> < >F65FEF65==>7> 

G?5=4 D>EE<=E>>7> >5M5EF64; 
>E>7=4=<5 E6><E >>=EF<FGF<>==OE ?D46 < >5O74==>EF5=, G6465=<5 74>>=4 < ?D46>?>DO4>4; 
?D<=OF<5 FD44<F<>==OE =4F<>=4?L=OE, >5M5G5?>65G5E><E 7G<4=<EF<G5E><E < 

45<>>D4F<G5E><E F5==>EF5=, 6 F>< G<E?5 6 E>?>EF46?5=<< E E<FG4F<O<<, >FD46U==O<< 6 F5>EF4E 
?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<=, =4?<E4==OE =4 DGEE>>< O7O>5; 

7>F>6=>EFL ?D>F<6>EF>OFL <45>?>7<< M>EFD5<<7<4, =4F<>=4?<7<4, >E5=>D>5<<, 
4<E>D<<<=4F<< ?> E>F<4?L=O<, D5?<7<>7=O<, D4E>6O<, =4F<>=4?L=O< ?D<7=4>4<; 

7>F>6=>EFL 65EF< E>6<5EF=GN 45OF5?L=>EFL 6 <=F5D5E4E 7D4644=E>>7> >5M5EF64, 
GG4EF6>64FL 6 E4<>G?D46?5=<< 6 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<; 

G<5=<5 674<<>45=EF6>64FL E E>F<4?L=O<< <=EF<FGF4<< 6 E>>F65FEF6<< E <E DG=>F<O<< < 
=47=4G5=<5<; 

7>F>6=>EFL > 7G<4=<F4D=>= < 6>?>=FUDE>>= 45OF5?L=>EF<; 
2) ?4FD<>F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
ED>D<<D>64==>EFL D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF<, ?4FD<>F<7<4, G6465=<O > 

E6>5<G =4D>4G, GG6EF64 >F65FEF65==>EF< ?5D54 $>4<=>=, 7>D4>EF< 74 E6>= >D4=, E6>N $>4<=G, E6>= 
O7O> < >G?LFGDG, ?D>L?>5 < =4EF>OM55 <=>7>=4F<>=4?L=>7> =4D>44 $>EE<<; 

F5==>EF=>5 >F=>L5=<5 > 7>EG44DEF65==O< E<<6>?4<, <EF>D<G5E>><G < ?D<D>4=><G 
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=4E?54<N, ?4<OF=<>4<, 5>56O< ?>46<74< < FDG4>6O< 4>EF<65=<O< =4D>44, FD44<F<O< =4D>4>6 
$>EE<<; 4>EF<65=<O< $>EE<< 6 =4G>5, <E>GEEF65, E?>DF5, F5E=>?>7<OE, FDG45; 

<45==4O G5564U==>EFL, 7>F>6=>EFL > E?G65=<N �F5G5EF6G < 57> 74M<F5, >F65FEF65==>EFL 74 
57> EG4L5G; 

3) 4GE>6=>-=D46EF65==>7> 6>E?<F4=<O: 
>E>7=4=<5 4GE>6=OE F5==>EF5= D>EE<=E>>7> =4D>44; 
ED>D<<D>64==>EFL =D46EF65==>7> E>7=4=<O, =>D< MF<G=>7> ?>6545=<O; 
E?>E>5=>EFL >F5=<64FL E<FG4F<N < ?D<=<<4FL >E>7=4==O5 D5L5=<O, >D<5=F<DGOEL =4 

<>D4?L=>-=D46EF65==O5 =>D<O < F5==>EF<; 
>E>7=4=<5 ?<G=>7> 6>?444 6 ?>EFD>5=<5 GEF>=G<6>7> 5G4GM57>; 
>F65FEF65==>5 >F=>L5=<5 > E6><< D>4<F5?O<, E>744=<N E5<L< =4 >E=>65 >E>7=4==>7> 

?D<=OF<O F5==>EF5= E5<5==>= 6<7=< 6 E>>F65FEF6<< E FD44<F<O<< =4D>4>6 $>EE<<; 
4) MEF5F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
MEF5F<G5E>>5 >F=>L5=<5 > <<DG, 6>?NG4O MEF5F<>G 5OF4, =4GG=>7> < F5E=<G5E>>7> 

F6>DG5EF64, E?>DF4, FDG44, >5M5EF65==OE >F=>L5=<=; 
E?>E>5=>EFL 6>E?D<=<<4FL D47?<G=O5 6<4O <E>GEEF64, FD44<F<< < F6>DG5EF6> E6>57> < 

4DG7<E =4D>4>6, >MGM4FL M<>F<>=4?L=>5 6>745=EF6<5 <E>GEEF64; 
G5564U==>EFL 6 7=4G<<>EF< 4?O ?<G=>EF< < >5M5EF64 >F5G5EF65==>7>  

< <<D>6>7> <E>GEEF64, MF=<G5E><E >G?LFGD=OE FD44<F<= < =4D>4=>7>, 6 F>< G<E?5 E?>65E=>7>, 
F6>DG5EF64; 

7>F>6=>EFL > E4<>6OD465=<N 6 D47=OE 6<44E <E>GEEF64, EFD5<?5=<5 ?D>O6?OFL >4G5EF64 
F6>DG5E>>= ?<G=>EF<, 6 F>< G<E?5 ?D< 6O?>?=5=<< F6>DG5E><E D45>F ?> DGEE>><G O7O>G; 

5) D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O, D>D<<D>64=<O >G?LFGDO 74>D>6LO < M<>F<>=4?L=>7> 
5?47>?>?GG<O: 

ED>D<<D>64==>EFL 74>D>6>7> < 557>?4E=>7> >5D474 6<7=<, >F65FEF65==>7> >F=>L5=<O > 
E6>5<G 74>D>6LN; 

?>FD55=>EFL 6 D<7<G5E>>< E>65DL5=EF6>64=<<, 74=OF<OE E?>DF<6=>->74>D>6<F5?L=>= 
45OF5?L=>EFLN; 

4>F<6=>5 =5?D<OF<5 6D54=OE ?D<6OG5> < <=OE D>D< ?D<G<=5=<O 6D544 D<7<G5E>><G < 
?E<E<G5E>><G 74>D>6LN; 

6) FDG4>6>7> 6>E?<F4=<O: 
7>F>6=>EFL > FDG4G, >E>7=4=<5 F5==>EF< <4EF5DEF64, FDG4>?N5<5; 
7>F>6=>EFL > 4>F<6=>= 45OF5?L=>EF< F5E=>?>7<G5E>>= < E>F<4?L=>= =4?D46?5==>EF<, 

E?>E>5=>EFL <=<F<<D>64FL, ??4=<D>64FL < E4<>EF>OF5?L=> >EGM5EF6?OFL F4>GN 45OF5?L=>EFL, 6 
F>< G<E?5 6 ?D>F5EE5 <7GG5=<O DGEE>>7> O7O>4; 

<=F5D5E > D47?<G=O< ED5D4< ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<, 6 F>< G<E?5 > 45OF5?L=>EF< 
D<?>?>7>6, 6GD=4?<EF>6, ?<E4F5?5=; G<5=<5 E>65DL4FL >E>7=4==O= 6O5>D 5G4GM5= ?D>D5EE<< < 
D54?<7>6O64FL E>5EF65==O5 6<7=5==O5 ??4=O; 

7>F>6=>EFL < E?>E>5=>EFL > >5D47>64=<N < E4<>>5D47>64=<N =4 ?D>FO65=<< 6E5= 6<7=<; 
7) M>>?>7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
ED>D<<D>64==>EFL M>>?>7<G5E>>= >G?LFGDO, ?>=<<4=<5 6?<O=<O E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><E 

?D>F5EE>6 =4 E>EF>O=<5 ?D<D>4=>= < E>F<4?L=>= ED54O, >E>7=4=<5 7?>54?L=>7> E4D4>F5D4 
M>>?>7<G5E><E ?D>5?5<; 

??4=<D>64=<5 < >EGM5EF6?5=<5 45=EF6<= 6 >>DG64NM5= ED545 =4 >E=>65 7=4=<O F5?5= 
GEF>=G<6>7> D476<F<O G5?>65G5EF64; 

4>F<6=>5 =5?D<OF<5 45=EF6<=, ?D<=>EOM<E 6D54 >>DG64NM5= ED545; G<5=<5 
?D>7=>7<D>64FL =55?47>?D<OF=O5 M>>?>7<G5E><5 ?>E?54EF6<O ?D54?D<=<<45<OE 45=EF6<= < 
?D54>F6D4M4FL <E; 

D4EL<D5=<5 >?OF4 45OF5?L=>EF< M>>?>7<G5E>>= =4?D46?5==>EF<; 
8) F5==>EF< =4GG=>7> ?>7=4=<O: 
ED>D<<D>64==>EFL <<D>6>77D5=<O, E>>F65FEF6GNM57> E>6D5<5==><G GD>6=N D476<F<O 

=4G>< < >5M5EF65==>= ?D4>F<><, >E=>64==>7> =4 4<4?>75 >G?LFGD, E?>E>5EF6GNM57> >E>7=4=<N 
E6>57> <5EF4 6 ?>?<>G?LFGD=>< <<D5; 
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E>65DL5=EF6>64=<5 O7O>>6>= < G<F4F5?LE>>= >G?LFGDO >4> ED54EF64 674<<>45=EF6<O <564G 
?N4L<< < ?>7=4=<O <<D4; 

>E>7=4=<5 F5==>EF< =4GG=>= 45OF5?L=>EF<, 7>F>6=>EFL >EGM5EF6?OFL GG55=>-
<EE?54>64F5?LE>GN < ?D>5>F=GN 45OF5?L=>EFL, 6 F>< G<E?5 ?> DGEE>><G O7O>G, <=4<6<4G4?L=> < 6 
7DG??5. 

 ?D>F5EE5 4>EF<65=<O ?<G=>EF=OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO ?D>7D4<<O ?> 
DGEE>><G O7O>G G >5GG4NM<EEO E>65DL5=EF6G5FEO M<>F<>=4?L=O= <=F5??5>F, ?D54?>?474NM<= 
ED>D<<D>64==>EFL: 

E4<>E>7=4=<O, 6>?NG4NM57> E?>E>5=>EFL ?>=<<4FL E6>U M<>F<>=4?L=>5 E>EF>O=<5, 
<E?>?L7>64FL O7O>>6O5 ED54EF64 4?O 6OD465=<O E6>57> E>EF>O=<O, 6<45FL =4?D46?5=<5 D476<F<O 
E>5EF65==>= M<>F<>=4?L=>= ED5DO, 5OFL G65D5==O< 6 E555; 

E4<>D57G?<D>64=<O, 6>?NG4NM57> E4<>>>=FD>?L, G<5=<5 ?D<=<<4FL >F65FEF65==>EFL 74 
E6>U ?>6545=<5, E?>E>5=>EFL ?D>O6?OFL 7<5>>EFL  
< 444?F<D>64FLEO > M<>F<>=4?L=O< <7<5=5=<O<, 5OFL >F>DOFO< =>6><G; 

6=GFD5==5= <>F<64F<<, 6>?NG4NM5= EFD5<?5=<5 > 4>EF<65=<N F5?<  
< GE?5EG, >?F<<<7<, <=<F<4F<6=>EFL, G<5=<5 45=EF6>64FL, <EE>4O <7 E6><E 6>7<>6=>EF5=; 

M<?4F<<, 6>?NG4NM5= E?>E>5=>EFL E>GG6EF6>64FL < E>?5D56<64FL, ?>=<<4FL 
M<>F<>=4?L=>5 E>EF>O=<5 4DG7<E ?N45= < GG<FO64FL 57> ?D< >EGM5EF6?5=<< >><<G=<>4F<<; 

E>F<4?L=OE =46O>>6, 6>?NG4NM<E E?>E>5=>EFL 6OEFD4<64FL >F=>L5=<O E 4DG7<<< 
?N4L<<, 745>F<FLEO > =<E, ?D>O6?OFL > =<< <=F5D5E < D47D5L4FL >>=D?<>FO E GGUF>< 
E>5EF65==>7> D5G56>7> < G<F4F5?LE>>7> >?OF4. 

 � D57G?LF4F5 <7GG5=<O DGEE>>7> O7O>4 =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O G 
>5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O ?>7=464F5?L=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, 
>><<G=<>4F<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, D57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 
45=EF6<O, E>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL.  

 ' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 547>6O5 ?>7<G5E><5 45=EF6<O >4> G4EFL 
?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

E4<>EF>OF5?L=> D>D<G?<D>64FL < 4>FG4?<7<D>64FL ?D>5?5<G, D4EE<4FD<64FL 5U 
6E5EF>D>==5; 

GEF4=46?<64FL EGM5EF65==O= ?D<7=4> <?< >E=>64=<5 4?O ED46=5=<O, >?4EE<D<>4F<< < 
>5>5M5=<O O7O>>6OE 54<=<F, O7O>>6OE O6?5=<= < ?D>F5EE>6, F5>EF>6 D47?<G=OE DG=>F<>=4?L=OE 
D47=>6<4=>EF5= O7O>4, DG=>F<>=4?L=>-E<OE?>6OE F<?>6, 64=D>6; 

>?D545?OFL F5?< 45OF5?L=>EF<, 744464FL ?4D4<5FDO < >D<F5D<< <E 4>EF<65=<O; 
6OO6?OFL 74>>=><5D=>EF< < ?D>F<6>D5G<O O7O>>6OE O6?5=<=, 44==OE 6 =45?N45=<<; 
D47D454FO64FL ??4= D5L5=<O ?D>5?5<O E GGUF>< 4=4?<74 <<5NM<EEO <4F5D<4?L=OE < 

=5<4F5D<4?L=OE D5EGDE>6; 
6=>E<FL >>DD5>F<6O 6 45OF5?L=>EFL, >F5=<64FL D<E>< < E>>F65FEF6<5 D57G?LF4F>6 F5?O<; 
>>>D4<=<D>64FL < 6O?>?=OFL D45>FG 6 GE?>6<OE D54?L=>7>, 6<DFG4?L=>7> < 

>><5<=<D>64==>7> 674<<>45=EF6<O, 6 F>< G<E?5 ?D< 6O?>?=5=<< ?D>5>F>6 ?> DGEE>><G O7O>G; 
D476<64FL >D54F<6=>5 <OL?5=<5 ?D< D5L5=<< 6<7=5==OE ?D>5?5< E GGUF>< E>5EF65==>7> 

D5G56>7> < G<F4F5?LE>>7> >?OF4. 
 ' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 547>6O5 <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O 

>4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
6?445FL =46O>4<< GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= < ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<,  

6 F>< G<E?5 6 >>=F5>EF5 <7GG5=<O GG55=>7> ?D54<5F4 «$GEE><= O7O>», E?>E>5=>EFLN < 
7>F>6=>EFLN > E4<>EF>OF5?L=><G ?><E>G <5F>4>6 D5L5=<O ?D4>F<G5E><E 7444G, ?D<<5=5=<N 
D47?<G=OE <5F>4>6 ?>7=4=<O; 

>EGM5EF6?OFL D47?<G=O5 6<4O 45OF5?L=>EF< ?> ?>?GG5=<N =>6>7> 7=4=<O, 6 F>< G<E?5 ?> 
DGEE>><G O7O>G; 57> <=F5D?D5F4F<<, ?D5>5D47>64=<N < ?D<<5=5=<N 6 D47?<G=OE GG55=OE 
E<FG4F<OE, 6 F>< G<E?5 ?D< E>744=<< GG55=OE < E>F<4?L=OE ?D>5>F>6; 

D>D<<D>64FL =4GG=O= F<? <OL?5=<O, 6?445FL =4GG=>=, 6 F>< G<E?5 ?<=76<EF<G5E>>=, 
F5D<<=>?>7<5=, >5M5=4GG=O<< >?NG56O<< ?>=OF<O<<  
< <5F>44<<; 
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EF46<FL < D>D<G?<D>64FL E>5EF65==O5 7444G< 6 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< < 
D47=>>5D47=OE 6<7=5==OE E<FG4F<OE; 

6OO6?OFL < 4>FG4?<7<D>64FL 7444GG, 6O46<74FL 7<?>F57G, 744464FL ?4D4<5FDO < >D<F5D<< 5U 
D5L5=<O, =4E>4<FL 4D7G<5=FO 4?O 4>>474F5?LEF64 E6><E GF65D645=<=; 

4=4?<7<D>64FL ?>?GG5==O5 6 E>45 D5L5=<O 7444G< D57G?LF4FO, >D<F<G5E>< >F5=<64FL <E 
4>EF>65D=>EFL, ?D>7=>7<D>64FL <7<5=5=<5 6 =>6OE GE?>6<OE; 

4464FL >F5=>G =>6O< E<FG4F<O<, ?D<>5D5FU==><G >?OFG; 
G<5FL <=F57D<D>64FL 7=4=<O <7 D47=OE ?D54<5F=OE >5?4EF5=; 
G<5FL ?5D5=>E<FL 7=4=<O 6 ?D4>F<G5E>GN >5?4EFL 6<7=545OF5?L=>EF<, >E6>5==O5 ED54EF64 

< E?>E>5O 45=EF6<O 3 6 ?D>D5EE<>=4?L=GN ED54G; 
6O46<74FL =>6O5 <45<, >D<7<=4?L=O5 ?>4E>4O, ?D54?474FL 4?LF5D=4F<6=O5 E?>E>5O 

D5L5=<O ?D>5?5<. 
 ' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O D45>F4FL E <=D>D<4F<5= >4> G4EFL 

?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
6?445FL =46O>4<< ?>?GG5=<O <=D>D<4F<<, 6 F>< G<E?5 ?<=76<EF<G5E>>=, <7 <EF>G=<>>6 

D47=OE F<?>6, E4<>EF>OF5?L=> >EGM5EF6?OFL ?><E>, 4=4?<7, E<EF5<4F<74F<N < <=F5D?D5F4F<N 
<=D>D<4F<< D47?<G=OE 6<4>6 < D>D< ?D54EF46?5=<O; 

E>74464FL F5>EFO 6 D47?<G=OE D>D<4F4E E GGUF>< =47=4G5=<O <=D>D<4F<< < 5U F5?56>= 
4G4<F>D<<, 6O5<D4O >?F<<4?L=GN D>D<G ?D54EF46?5=<O < 6<7G4?<74F<< (?D575=F4F<O, F45?<F4, 
EE5<4 < 4DG7<5); 

>F5=<64FL 4>EF>65D=>EFL, ?57<F<<=>EFL <=D>D<4F<<, 5U E>>F65FEF6<5 ?D46>6O< < 
<>D4?L=>-MF<G5E><< =>D<4<; 

<E?>?L7>64FL ED54EF64 <=D>D<4F<>==OE < >><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<= ?D< D5L5=<< 
>>7=<F<6=OE, >><<G=<>4F<6=OE < >D74=<74F<>==OE 7444G E E>5?N45=<5< FD55>64=<= 
MD7>=><<><, F5E=<>< 557>?4E=>EF<, 7<7<5=O, D5EGDE>E55D565=<O, ?D46>6OE < MF<G5E><E =>D<, 
=>D< <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF<; 

6?445FL =46O>4<< 74M<FO ?<G=>= <=D>D<4F<<, E>5?N44FL FD55>64=<O <=D>D<4F<>==>= 
557>?4E=>EF<. 

 ' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O >5M5=<O >4> G4EFL >><<G=<>4F<6=OE 
G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

>EGM5EF6?OFL >><<G=<>4F<N 6> 6E5E ED5D4E 6<7=<; 
?>?L7>64FLEO =565D54?L=O<< ED54EF64<< >5M5=<O, ?>=<<4FL 7=4G5=<5 E>F<4?L=OE 7=4>>6, 

D4E?>7=464FL ?D54?>EO?>< >>=D?<>F=OE E<FG4F<= < E<O7G4FL >>=D?<>FO; 
6?445FL D47?<G=O<< E?>E>54<< >5M5=<O < 674<<>45=EF6<O; 4D7G<5=F<D>64==> 65EF< 

4<4?>7; 
D476UD=GF>, ?>7<G=> < >>DD5>F=> E F>G>< 7D5=<O >G?LFGDO D5G< <7?474FL E6>U <=5=<5, 

EFD><FL 6OE>47O64=<5. 
 ' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O E4<>>D74=<74F<< >4> G4EF< D57G?OF<6=OE 

G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
E4<>EF>OF5?L=> >EGM5EF6?OFL ?>7=464F5?L=GN 45OF5?L=>EFL, 6OO6?OFL ?D>5?5<O, EF46<FL < 

D>D<G?<D>64FL E>5EF65==O5 7444G< 6 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< < 6<7=5==OE E<FG4F<OE; 
E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?OFL ??4= D5L5=<O ?D>5?5<O E GGUF>< <<5NM<EEO D5EGDE>6, 

E>5EF65==OE 6>7<>6=>EF5= < ?D54?>GF5=<=; 
D4EL<DOFL D4<>< GG55=>7> ?D54<5F4 =4 >E=>65 ?<G=OE ?D54?>GF5=<=; 
45?4FL >E>7=4==O= 6O5>D, 4D7G<5=F<D>64FL 57>, 5D4FL >F65FEF65==>EFL 74 D57G?LF4FO 

6O5>D4; 
>F5=<64FL ?D<>5D5FU==O= >?OF; 
EFD5<<FLEO > D>D<<D>64=<N < ?D>O6?5=<N L<D>>>= MDG4<F<< 6 D47=OE >5?4EFOE 7=4=<O; 

?>EF>O==> ?>6OL4FL E6>= >5D47>64F5?L=O= < >G?LFGD=O= GD>65=L. 
 ' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O E4<>>>=FD>?O, ?D<=OF<O E55O < 4DG7<E >4> 

G4EF< D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
4464FL >F5=>G =>6O< E<FG4F<O<, 6=>E<FL >>DD5>F<6O 6 45OF5?L=>EFL, >F5=<64FL 

E>>F65FEF6<5 D57G?LF4F>6 F5?O<; 
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6?445FL =46O>4<< ?>7=464F5?L=>= D5D?5>E<< >4> >E>7=4=<O E>65DL45<OE 45=EF6<= < 
<OE?<F5?L=OE ?D>F5EE>6, <E >E=>64=<= < D57G?LF4F>6; <E?>?L7>64FL ?D<U<O D5D?5>E<< 4?O 
>F5=>< E<FG4F<<, 6O5>D4 65D=>7> D5L5=<O; 

>F5=<64FL D<E>< < E6>56D5<5==> ?D<=<<4FL D5L5=<5 ?> <E E=<65=<N; 
?D<=<<4FL E55O, ?>=<<4O E6>< =54>EF4F>< < 4>EF><=EF64; 
?D<=<<4FL <>F<6O < 4D7G<5=FO 4DG7<E ?N45= ?D< 4=4?<75 D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF<; 
?D<7=464FL E6>U ?D46> < ?D46> 4DG7<E =4 >L<5>G; 
D476<64FL E?>E>5=>EFL 6<45FL <<D E ?>7<F<< 4DG7>7> G5?>65>4. 
 ' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<: 
?>=<<4FL < <E?>?L7>64FL ?D5<<GM5EF64 >><4=4=>= < <=4<6<4G4?L=>= D45>FO; 
6O5<D4FL F5<4F<>G < <5F>4O E>6<5EF=OE 45=EF6<= E GGUF>< >5M<E <=F5D5E>6 < 

6>7<>6=>EF5= >464>7> G?5=4 >>??5>F<64; 
?D<=<<4FL F5?< E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, >D74=<7>6O64FL < >>>D4<=<D>64FL 45=EF6<O ?> 

<E 4>EF<65=<N: E>EF46?OFL ??4= 45=EF6<=, D4E?D545?OFL D>?< E GGUF>< <=5=<= GG4EF=<>>6, 
>5EG644FL D57G?LF4FO E>6<5EF=>= D45>FO; 

>F5=<64FL >4G5EF6> E6>57> 6>?444 < 6>?444 >464>7> GG4EF=<>4 >><4=4O  
6 >5M<= D57G?LF4F ?> D47D45>F4==O< >D<F5D<O<; 

?D54?474FL =>6O5 ?D>5>FO, >F5=<64FL <45< E ?>7<F<< =>6<7=O, >D<7<=4?L=>EF<, 
?D4>F<G5E>>= 7=4G<<>EF<; ?D>O6?OFL F6>DG5E><5 E?>E>5=>EF<  
< 6>>5D465=<5, 5OFL <=<F<4F<6=O<. 

 � >>=FG >5GG5=<O 6 10 >?4EE5 >5GG4NM<=EO ?>?GG<F E?54GNM<5 ?D54<5F=O5 
D57G?LF4FO ?> >F45?L=O< F5<4< ?D>7D4<<O ?> DGEE>><G O7O>G: 

 �5M<5 E6545=<O > O7O>5. 
�<5FL ?D54EF46?5=<5 > O7O>5 >4> 7=4>>6>= E<EF5<5, >5 >E=>6=OE DG=>F<OE O7O>4; > 

?<=76<EF<>5 >4> =4G>5. 
�?>7=464FL ?5>E<>G E =4F<>=4?L=>->G?LFGD=O< >><?>=5=F>< 7=4G5=<O; ?5>E<>G, 

>FD464NMGN FD44<F<>==O5 D>EE<=E><5 4GE>6=>-=D46EF65==O5 F5==>EF<  
6 EG4>65EF65==OE F5>EF4E < ?G5?<F<EF<>5; >5NOE=OFL 7=4G5=<O 44==OE ?5>E<G5E><E 54<=<F E 
?><>MLN ?<=76<EF<G5E><E E?>64D5= (F>?>>6OE, MF<<>?>7<G5E><E < 4DG7<E); >><<5=F<D>64FL 
DD475>?>7<7<O E F>G>< 7D5=<O >FD465=<O 6 =<E <EF>D<< < >G?LFGDO =4D>44 (6 D4<>4E <7GG5==>7>). 

�>=<<4FL < G<5FL >><<5=F<D>64FL DG=>F<< DGEE>>7> O7O>4  
>4> 7>EG44DEF65==>7> O7O>4 $>EE<=E>>= $545D4F<< < O7O>4 <56=4F<>=4?L=>7> >5M5=<O =4D>4>6 
$>EE<<, >4=>7> <7 <<D>6OE O7O>>6 (E <E?>?L7>64=<5< EF4FL< 68 �>=EF<FGF<< $>EE<=E>>= 
$545D4F<<, $545D4?L=>7> 74>>=4 >F 1 <N=O 2005 7. 7 53-$� «� 7>EG44DEF65==>< O7O>5 
$>EE<=E>>= $545D4F<<», �4>>=4 $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 25 >>FO5DO 1991 7. 7 1807-1 «� O7O>4E 
=4D>4>6 $>EE<=E>>= $545D4F<<»). 

$47?<G4FL D>D<O EGM5EF6>64=<O DGEE>>7> O7O>4 (?<F5D4FGD=O= O7O>, ?D>EF>D5G<5, 
=4D>4=O5 7>6>DO, ?D>D5EE<>=4?L=O5 D47=>6<4=>EF<, 64D7>=, 4D7>), 7=4FL < E4D4>F5D<7>64FL 
?D<7=4>< ?<F5D4FGD=>7> O7O>4 < 57> D>?L 6 >5M5EF65; <E?>?L7>64FL MF< 7=4=<O 6 D5G56>= ?D4>F<>5. 

/7O> < D5GL. �G?LFGD4 D5G<. 
�<5FL ?D54EF46?5=<5 > DGEE>>< O7O>5 >4> E<EF5<5, 7=4FL >E=>6=O5 54<=<FO < GD>6=< 

O7O>>6>= E<EF5<O, 4=4?<7<D>64FL O7O>>6O5 54<=<FO D47=OE GD>6=5= O7O>>6>= E<EF5<O. 
�<5FL ?D54EF46?5=<5 > >G?LFGD5 D5G< >4> D4745?5 ?<=76<EF<><. 
�><<5=F<D>64FL =>D<4F<6=O=, >><<G=<>4F<6=O= < MF<G5E><= 4E?5>FO >G?LFGDO D5G<, 

?D<6>4<FL E>>F65FEF6GNM<5 ?D<<5DO. 
�=4?<7<D>64FL D5G56O5 6OE>47O64=<O E F>G>< 7D5=<O >><<G=<>4F<6=>= F5?5E>>5D47=>EF<, 

G<5EF=>EF<, F>G=>EF<, OE=>EF<, 6OD47<F5?L=>EF<, E>>F65FEF6<O =>D<4< E>6D5<5==>7> DGEE>>7> 
?<F5D4FGD=>7> O7O>4. 

�<5FL ?D54EF46?5=<5 > O7O>>6>= =>D<5, 5U 6<44E. 
�E?>?L7>64FL E?>64D< DGEE>>7> O7O>4 6 GG55=>= 45OF5?L=>EF<. 
$>=5F<>4. �DD>M?<O. �DD>M?<G5E><5 =>D<O. 
�O?>?=OFL D>=5F<G5E><= 4=4?<7 E?>64. 
�?D545?OFL <7>5D47<F5?L=>-6OD47<F5?L=O5 ED54EF64 D>=5F<>< 6 F5>EF5. 
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�=4?<7<D>64FL < E4D4>F5D<7>64FL >E>55==>EF< ?D><7=>L5=<O 557G44D=OE 7?4E=OE 76G>>6, 
=5>>F>DOE E>7?4E=OE, E>G5F4=<= E>7?4E=OE, =5>>F>DOE 7D4<<4F<G5E><E D>D<, <=>O7OG=OE E?>6. 

�=4?<7<D>64FL < E4D4>F5D<7>64FL D5G56O5 6OE>47O64=<O (6 F>< G<E?5 E>5EF65==O5) E F>G>< 
7D5=<O E>5?N45=<O >DD>M?<G5E><E < 4>F5=F>?>7<G5E><E =>D< E>6D5<5==>7> DGEE>>7> 
?<F5D4FGD=>7> O7O>4. 

%>5?N44FL >E=>6=O5 ?D><7=>E<F5?L=O5 < 4>F5=F>?>7<G5E><5 =>D<O E>6D5<5==>7> 
DGEE>>7> ?<F5D4FGD=>7> O7O>4. 

�E?>?L7>64FL >DD>M?<G5E><= E?>64DL. 
 
�5>E<>>?>7<O < DD475>?>7<O. �5>E<G5E><5 =>D<O. 
�O?>?=OFL ?5>E<G5E><= 4=4?<7 E?>64. 
�?D545?OFL <7>5D47<F5?L=>-6OD47<F5?L=O5 ED54EF64 ?5>E<><. 
�=4?<7<D>64FL < E4D4>F5D<7>64FL 6OE>47O64=<O (6 F>< G<E?5 E>5EF65==O5) E F>G>< 7D5=<O 

E>5?N45=<O ?5>E<G5E><E =>D< E>6D5<5==>7> DGEE>>7> ?<F5D4FGD=>7> O7O>4. 
%>5?N44FL ?5>E<G5E><5 =>D<O. 
%4D4>F5D<7>64FL < >F5=<64FL 6OE>47O64=<O E F>G>< 7D5=<O G<5EF=>EF< <E?>?L7>64=<O 

EF<?<EF<G5E>< >>D4L5==>= < M<>F<>=4?L=>-M>E?D5EE<6=>= ?5>E<><. 
�E?>?L7>64FL F>?>>6O= E?>64DL, E?>64D< E<=>=<<>6, 4=F>=<<>6, ?4D>=<<>6; E?>64DL 

<=>EFD4==OE E?>6, DD475>?>7<G5E><= E?>64DL, MF<<>?>7<G5E><= E?>64DL. 
�>DD5<<>4 < E?>6>>5D47>64=<5. %?>6>>5D47>64F5?L=O5 =>D<O. 
�O?>?=OFL <>DD5<=O= < E?>6>>5D47>64F5?L=O= 4=4?<7 E?>64. 
�=4?<7<D>64FL < E4D4>F5D<7>64FL D5G56O5 6OE>47O64=<O (6 F>< G<E?5 E>5EF65==O5) E F>G>< 

7D5=<O >E>55==>EF5= G?>FD55?5=<O E?>6=>E>>D4MU==OE E?>6 (455D56<4FGD). 
�E?>?L7>64FL E?>6>>5D47>64F5?L=O= E?>64DL. 
�>DD>?>7<O. �>DD>?>7<G5E><5 =>D<O. 
�O?>?=OFL <>DD>?>7<G5E><= 4=4?<7 E?>64. 
�?D545?OFL >E>55==>EF< G?>FD55?5=<O 6 F5>EF5 E?>6 D47=OE G4EF5= D5G<. 
�=4?<7<D>64FL < E4D4>F5D<7>64FL 6OE>47O64=<O (6 F>< G<E?5 E>5EF65==O5) E F>G>< 7D5=<O 

E>5?N45=<O <>DD>?>7<G5E><E =>D< E>6D5<5==>7> DGEE>>7> ?<F5D4FGD=>7> O7O>4. 
%>5?N44FL <>DD>?>7<G5E><5 =>D<O. 
%4D4>F5D<7>64FL < >F5=<64FL 6OE>47O64=<O E F>G>< 7D5=<O FDG4=OE E?GG456 G?>FD55?5=<O 

<<U= EGM5EF6<F5?L=OE, <<U= ?D<?474F5?L=OE, <<U= G<E?<F5?L=OE, <5EF><<5=<=, 7?47>?>6, 
?D<G4EF<=, 455?D<G4EF<=, =4D5G<= (6 D4<>4E <7GG5==>7>). 

�E?>?L7>64FL E?>64DL 7D4<<4F<G5E><E FDG4=>EF5=, E?D46>G=<><. 
�DD>7D4D<O. �E=>6=O5 ?D46<?4 >DD>7D4D<<. 
�<5FL ?D54EF46?5=<5 > ?D<=F<?4E < D4745?4E DGEE>>= >DD>7D4D<<. 
�O?>?=OFL >DD>7D4D<G5E><= 4=4?<7 E?>64. 
�=4?<7<D>64FL < E4D4>F5D<7>64FL F5>EF (6 F>< G<E?5 E>5EF65==O=) E F>G>< 7D5=<O 

E>5?N45=<O >DD>7D4D<G5E><E ?D46<? E>6D5<5==>7> DGEE>>7> ?<F5D4FGD=>7> O7O>4 (6 D4<>4E 
<7GG5==>7>). 

%>5?N44FL ?D46<?4 >DD>7D4D<<. 
�E?>?L7>64FL >DD>7D4D<G5E><= E?>64DL. 
$5GL. $5G56>5 >5M5=<5. 
%>74464FL GEF=O5 <>=>?>7<G5E><5 < 4<4?>7<G5E><5 6OE>47O64=<O D47?<G=OE F<?>6 < 

64=D>6; G?>FD55?OFL O7O>>6O5 ED54EF64 6 E>>F65FEF6<< E D5G56>= E<FG4F<5= (>5NU< GEF=OE 
<>=>?>7<G5E><E 6OE>47O64=<= 3 =5 <5=55 100 E?>6; >5NU< 4<4?>7<G5E>>7> 6OE>47O64=<O 3 =5 
<5=55 738 D5??<>). 

�OEFG?4FL ?5D54 4G4<F>D<5= E 4>>?44><; ?D54EF46?OFL D5D5D4F, <EE?54>64F5?LE><= ?D>5>F 
=4 ?<=76<EF<G5E>GN < 4DG7<5 F5<O; <E?>?L7>64FL >5D47>64F5?L=O5 <=D>D<4F<>==>-
>><<G=<>4F<>==O5 <=EFDG<5=FO < D5EGDEO 4?O D5L5=<O GG55=OE 7444G. 

%>74464FL F5>EFO D47=OE DG=>F<>=4?L=>-E<OE?>6OE F<?>6; F5>EFO D47=OE 64=D>6 
=4GG=>7>, ?G5?<F<EF<G5E>>7>, >D<F<4?L=>-45?>6>7> EF<?5= (>5NU< E>G<=5=<O 3 =5 <5=55 150 
E?>6). 
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�E?>?L7>64FL D47?<G=O5 6<4O 4G4<D>64=<O < GF5=<O 6 E>>F65FEF6<< E >><<G=<>4F<6=>= 
7444G5=, ?D<U<O <=D>D<4F<>==>-E<OE?>6>= ?5D5D45>F>< ?D>G<F4==OE F5>EF>6, 6>?NG4O 
7<?5DF5>EF, 7D4D<>G, <=D>7D4D<>G < 4DG7<5, < ?D>E?GL4==OE F5>EF>6 (>5NU< F5>EF4 4?O GF5=<O 3 
4503500 E?>6; >5NU< ?D>E?GL4==>7> <?< ?D>G<F4==>7> F5>EF4 4?O ?5D5E>474 >F 250 4> 300 E?>6). 

�=4FL >E=>6=O5 =>D<O D5G56>7> MF<>5F4 ?D<<5=<F5?L=> > D47?<G=O< E<FG4F<O< 
>D<F<4?L=>7>/=5>D<F<4?L=>7> >5M5=<O, EF4FGEG 44D5E4=F4/44D5E4F4 < 4DG7<<; <E?>?L7>64FL 
?D46<?4 DGEE>>7> D5G56>7> MF<>5F4 6 E>F<4?L=>->G?LFGD=>=, GG55=>-=4GG=>=, >D<F<4?L=>-45?>6>= 
ED5D4E >5M5=<O, ?>6E54=56=>< >5M5=<<, <=F5D=5F->><<G=<>4F<<. 

'?>FD55?OFL O7O>>6O5 ED54EF64 E GGUF>< D5G56>= E<FG4F<<. 
%>5?N44FL 6 GEF=>= D5G< < =4 ?<EL<5 =>D<O E>6D5<5==>7> DGEE>>7> ?<F5D4FGD=>7> O7O>4. 
�F5=<64FL E>5EF65==GN < GG6GN D5GL E F>G>< 7D5=<O F>G=>7>, G<5EF=>7> < 6OD47<F5?L=>7> 

E?>6>G?>FD55?5=<O. 
&5>EF. �=D>D<4F<>==>-E<OE?>64O ?5D5D45>F>4 F5>EF4. 
�D<<5=OFL 7=4=<O > F5>EF5, 57> >E=>6=OE ?D<7=4>4E, EFDG>FGD5 < 6<44E ?D54EF46?5==>= 6 

=U< <=D>D<4F<< 6 D5G56>= ?D4>F<>5. 
�>=<<4FL, 4=4?<7<D>64FL < >><<5=F<D>64FL >E=>6=GN < 4>?>?=<F5?L=GN, O6=GN < 

E>DOFGN (?>4F5>EF>6GN) <=D>D<4F<N F5>EF>6, 6>E?D<=<<45<OE 7D<F5?L=> < (<?<) =4 E?GE. 
�OO6?OFL ?>7<>>-E<OE?>6O5 >F=>L5=<O <564G ?D54?>65=<O<< 6 F5>EF5. 
%>74464FL F5>EFO D47=OE DG=>F<>=4?L=>-E<OE?>6OE F<?>6; F5>EFO D47=OE 64=D>6 

=4GG=>7>, ?G5?<F<EF<G5E>>7>, >D<F<4?L=>-45?>6>7> EF<?5= (>5NU< E>G<=5=<O 3 =5 <5=55 150 
E?>6). 

�E?>?L7>64FL D47?<G=O5 6<4O 4G4<D>64=<O < GF5=<O 6 E>>F65FEF6<< E >><<G=<>4F<6=>= 
7444G5=, ?D<U<O <=D>D<4F<>==>-E<OE?>6>= ?5D5D45>F>< ?D>G<F4==OE F5>EF>6, 6>?NG4O 
7<?5DF5>EF, 7D4D<>G, <=D>7D4D<>G < 4DG7<5, < ?D>E?GL4==OE F5>EF>6 (>5NU< F5>EF4 4?O GF5=<O 3 
4503500 E?>6; >5NU< ?D>E?GL4==>7> <?< ?D>G<F4==>7> F5>EF4 4?O ?5D5E>474 >F 250 4> 300 E?>6). 

%>74464FL 6F>D<G=O5 F5>EFO (??4=, F57<EO, >>=E?5>F, D5D5D4F, 4==>F4F<O, >F7O6, D5F5=7<O 
< 4DG7<5). 

�>DD5>F<D>64FL F5>EF: GEFD4=OFL ?>7<G5E><5, D4>F<G5E><5, MF<G5E><5, 7D4<<4F<G5E><5 < 
D5G56O5 >L<5><. 

� >>=FG >5GG5=<O 6 11 >?4EE5>5GG4NM<=EO ?>?GG<F E?54GNM<5 ?D54<5F=O5 D57G?LF4FO 
?> >F45?L=O< F5<4< ?D>7D4<<O ?> DGEE>><G O7O>G: 

�5M<5 E6545=<O > O7O>5. 
�<5FL ?D54EF46?5=<5 >5 M>>?>7<< O7O>4, > ?D>5?5<4E D5G56>= >G?LFGDO  

6 E>6D5<5==>< >5M5EF65. 
�>=<<4FL, >F5=<64FL < >><<5=F<D>64FL G<5EF=>EFL (=5G<5EF=>EFL) G?>FD55?5=<O 

D477>6>D=>= < ?D>EF>D5G=>= ?5>E<><, 64D7>=<7<>6; >?D4644==>EFL (=5>?D4644==>EFL) 
G?>FD55?5=<O <=>O7OG=OE 74<<EF6>64=<=; =4DGL5=<O D5G56>7> MF<>5F4, MF<G5E><E =>D< 6 
D5G56>< >5M5=<< < 4DG7<E. 

/7O> < D5GL. �G?LFGD4 D5G<. %<=F4>E<E. %<=F4>E<G5E><5 =>D<O. 
�O?>?=OFL E<=F4>E<G5E><= 4=4?<7 E?>6>E>G5F4=<O, ?D>EF>7> < E?>6=>7> ?D54?>65=<O. 
�?D545?OFL <7>5D47<F5?L=>-6OD47<F5?L=O5 ED54EF64 E<=F4>E<E4 DGEE>>7> O7O>4 (6 D4<>4E 

<7GG5==>7>). 
�=4?<7<D>64FL, E4D4>F5D<7>64FL < >F5=<64FL 6OE>47O64=<O E F>G>< 7D5=<O >E=>6=OE =>D< 

E>7?4E>64=<O E>47G5<>7> E ?>4?564M<<, G?>FD55?5=<O ?4456=>= < ?D54?>6=>-?4456=>= D>D<O 
G?D46?O5<>7> E?>64 6 E?>6>E>G5F4=<<, G?>FD55?5=<O >4=>D>4=OE G?5=>6 ?D54?>65=<O, 
?D<G4EF=>7> < 455?D<G4EF=>7> >5>D>F>6 (6 D4<>4E <7GG5==>7>). 

%>5?N44FL E<=F4>E<G5E><5 =>D<O. 
�E?>?L7>64FL E?>64D< 7D4<<4F<G5E><E FDG4=>EF5=, E?D46>G=<><. 
�G=>FG4F<O. �E=>6=O5 ?D46<?4 ?G=>FG4F<<. 
�<5FL ?D54EF46?5=<5 > ?D<=F<?4E < D4745?4E DGEE>>= ?G=>FG4F<<. 
�O?>?=OFL ?G=>FG4F<>==O= 4=4?<7 ?D54?>65=<O. 
�=4?<7<D>64FL < E4D4>F5D<7>64FL F5>EF E F>G>< 7D5=<O E>5?N45=<O ?G=>FG4F<>==OE 

?D46<? E>6D5<5==>7> DGEE>>7> ?<F5D4FGD=>7> O7O>4 (6 D4<>4E <7GG5==>7>). 
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%>5?N44FL ?D46<?4 ?G=>FG4F<<. 
�E?>?L7>64FL E?D46>G=<>< ?> ?G=>FG4F<<. 
$G=>F<>=4?L=4O EF<?<EF<>4. �G?LFGD4 D5G<. 
�<5FL ?D54EF46?5=<5 > DG=>F<>=4?L=>= EF<?<EF<>5 >4> D4745?5 ?<=76<EF<><. 
�<5FL ?D54EF46?5=<5 >5 >E=>6=OE ?D<7=4>4E D477>6>D=>= D5G<, DG=>F<>=4?L=OE EF<?5= 

(=4GG=>7>, ?G5?<F<EF<G5E>>7>, >D<F<4?L=>-45?>6>7>), O7O>4 EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO. 
$4E?>7=464FL, 4=4?<7<D>64FL < >><<5=F<D>64FL F5>EFO D47?<G=OE DG=>F<>=4?L=OE 

D47=>6<4=>EF5= O7O>4 (D477>6>D=4O D5GL, =4GG=O=, ?G5?<F<EF<G5E><= < >D<F<4?L=>-45?>6>= 
EF<?<, O7O> EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO). 

%>74464FL F5>EFO D47=OE DG=>F<>=4?L=>-E<OE?>6OE F<?>6; F5>EFO D47=OE 64=D>6 
=4GG=>7>, ?G5?<F<EF<G5E>>7>, >D<F<4?L=>-45?>6>7> EF<?5= (>5NU< E>G<=5=<O 3 =5 <5=55 150 
E?>6). 

�D<<5=OFL 7=4=<O > DG=>F<>=4?L=OE D47=>6<4=>EFOE O7O>4 6 D5G56>= ?D4>F<>5. 
 

&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 GG55=>7> ?D54<5F4 «$GEE><= O7O>» 
 

*&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 6OEFD>5=> ?> E>45D64=<N  $�� %�� < 6=5E5=O ?>4 

E>>F65FEF6GNM<<< ?G=>F4<< 6 D545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 ED54=57>  >5M57> 

>5D47>64=<O. 
$4E?D545?5=<5 G4E>6 6 F5<4F<G5E>>< ??4=<D>64=<< ?> >464>= F5<5 5G45F ?D>?<E4=> =4 

=4G4?> GG55=>7> 7>44 GG<F5?5<-?D54<5F=<>>< 6 «D45>G5= ?D>7D4<<5 GG<F5?O» =4 >E=>64=<< 
D4E?D545?U==OE G4E>6 ?> GG55=><G ??4=G =4 F5>GM<= GG55=O= 7>4. 

%FDG>FGD4 F5<4F<G5E>>7> ??4=<D>64=<O D45>G<E ?D>7D4<< =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> 
>5D47>64=<O E>EF46?5=4 E GGUF>< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O 6 E>>F65FEF6<5FD55>64=<O< 
>5=>6?U==>7> $��% %�� (?G=>F 18.2.2, ?>4?G=>F 3) < 6>?NG45F 6 E55O E?54GNM<5 EFDG>FGD=O5 
>><?>=5=FO: 

 

7?/
? 

�4<<5=>64=<5F5<O 
(E GGUF>< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O) 

�>?<G5EF6> G4E>6, 
>F6>4<<OE =4 

>E6>5=<5 >464>= 
F5<O 

10 >?4EE 
1. 19.6.1. �5M<5 E6545=<O > O7O>5. 

19.6.1.1. /7O> >4> 7=4>>64O E<EF5<4. �E=>6=O5 DG=>F<< 
O7O>4. 

19.6.1.2. �<=76<EF<>4 >4> =4G>4. 
19.6.1.3. /7O> < >G?LFGD4. 
19.6.1.4. $GEE><= O7O> 3 7>EG44DEF65==O= O7O> 

$>EE<=E>>= $545D4F<<, ED54EF6> <56=4F<>=4?L=>7> 
>5M5=<O, =4F<>=4?L=O= O7O> DGEE>>7> =4D>44, >4<= <7 
<<D>6OE O7O>>6. 

19.6.1.5. $>D<O EGM5EF6>64=<O DGEE>>7> =4F<>=4?L=>7> 
O7O>4. �<F5D4FGD=O= O7O>, ?D>EF>D5G<5, =4D>4=O5 7>6>DO, 
?D>D5EE<>=4?L=O5 D47=>6<4=>EF<, 64D7>=, 4D7>. $>?L 
?<F5D4FGD=>7> O7O>4 6 >5M5EF65. 

'4EO =4 >464GN 

F5<G 

D4E?D545?ONFEO 

GG<F5?5<-

?D54<5F=<>>< 6 

746<E<<>EF< >F 

=47DG7>< ?> GG55=><G 

??4=G =4 F5>GM<= 

GG55=O= 7>4 6 

D45>G5= ?D>7D4<<5 

GG<F5?O 

2. 19.6.2. /7O> < D5GL. �G?LFGD4 D5G<. 
19.6.2.1. %<EF5<4 O7O>4. �G?LFGD4 D5G<. 
19.6.2.2. %<EF5<4 O7O>4, 5U GEFD>=EF6>, 
DG=>F<>=<D>64=<5. 
19.6.2.3. �G?LFGD4 D5G< >4> D4745? ?<=76<EF<><. 
19.6.2.4. /7O>>64O =>D<4, 5U >E=>6=O5 ?D<7=4>< < 
DG=>F<<. 
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19.6.2.5. �<4O O7O>>6OE =>D<: >DD>M?<G5E><5 
(?D><7=>E<F5?L=O5 < 4>F5=F>?>7<G5E><5), ?5>E<G5E><5, 
E?>6>>5D47>64F5?L=O5, 7D4<<4F<G5E><5 
(<>DD>?>7<G5E><5 < E<=F4>E<G5E><5). �DD>7D4D<G5E><5 < 
?G=>FG4F<>==O5 ?D46<?4 (>57>D, >5M55 ?D54EF46?5=<5). 
%F<?<EF<G5E><5 =>D<O E>6D5<5==>7> DGEE>>7> 
?<F5D4FGD=>7> O7O>4 (>5M55 ?D54EF46?5=<5). 
19.6.2.6. �4G5EF64 E>D>L5= D5G<. 
�E=>6=O5 6<4O E?>64D5= (>57>D). &>?>>6O= E?>64DL. 
%?>64DL ><>=<<>6. %?>64DL <=>EFD4==OE E?>6. %?>64DL 
E<=>=<<>6. %?>64DL 4=F>=<<>6. %?>64DL ?4D>=<<>6. 
-F<<>?>7<G5E><= E?>64DL. �<4?5>F=O= E?>64DL. 
$D475>?>7<G5E><= E?>64DL. %?>6>>5D47>64F5?L=O= 
E?>64DL. �DD>7D4D<G5E><= E?>64DL. �DD>M?<G5E><= 
E?>64DL. %?>64DL 7D4<<4F<G5E><E FDG4=>EF5=. 
�><??5>E=O= E?>64DL. 

3. $>=5F<>4. �DD>M?<O. �DD>M?<G5E><5 =>D<O. 
19.6.3.1. $>=5F<>4 < >DD>M?<O >4> D4745?O ?<=76<EF<>< 
(?>6F>D5=<5, >5>5M5=<5). $>=5F<G5E><= 4=4?<7 E?>64. 
�7>5D47<F5?L=>-6OD47<F5?L=O5 ED54EF64 D>=5F<>< 
(?>6F>D5=<5, >5>5M5=<5). 
19.6.3.2. �E=>6=O5 =>D<O E>6D5<5==>7> ?<F5D4FGD=>7> 
?D><7=>L5=<O: ?D><7=>L5=<5 557G44D=OE 7?4E=OE 
76G>>6, =5>>F>DOE E>7?4E=OE, E>G5F4=<= E>7?4E=OE. 
�D><7=>L5=<5 =5>>F>DOE 7D4<<4F<G5E><E D>D<. 
�E>55==>EF< ?D><7=>L5=<O <=>O7OG=OE E?>6. �>D<O 
G44D5=<O 6 E>6D5<5==>< ?<F5D4FGD=>< DGEE>>< O7O>5. 

 

4.  19.6.4. �5>E<>>?>7<O < DD475>?>7<O. �5>E<G5E><5 =>D<O. 
19.6.4.1. �5>E<>>?>7<O < DD475>?>7<O >4> D4745?O 
?<=76<EF<>< (?>6F>D5=<5, >5>5M5=<5). �5>E<G5E><= 
4=4?<7 E?>64. �7>5D47<F5?L=>-6OD47<F5?L=O5 ED54EF64 
?5>E<><: M?<F5F, <5F4D>D4, <5F>=<<<O, >?<F5F6>D5=<5, 
7<?5D5>?4, ED46=5=<5 (?>6F>D5=<5, >5>5M5=<5). 
19.6.4.2. �E=>6=O5 ?5>E<G5E><5 =>D<O E>6D5<5==>7> 
DGEE>>7> ?<F5D4FGD=>7> O7O>4. �=>7>7=4G=O5 E?>64 < 
><>=<<O, <E G?>FD55?5=<5. %<=>=<<O, 4=F>=<<O, 
?4D>=<<O < <E G?>FD55?5=<5. �=>O7OG=O5 E?>64 < <E 
G?>FD55?5=<5. �5>E<G5E>4O E>G5F45<>EFL. &46F>?>7<O. 
�?5>=47<. 
19.6.4.3. $G=>F<>=4?L=>-EF<?<EF<G5E>4O >>D4E>4 E?>64. 
�5>E<>4 >5M5G?>FD55<F5?L=4O, D477>6>D=4O < >=<6=4O. 
�E>55==>EF< G?>FD55?5=<O. 
19.6.4.4. ->E?D5EE<6=>-EF<?<EF<G5E>4O >>D4E>4 E?>64. 
�5>E<>4 =5=FD4?L=4O, 6OE>>4O, E=<65==4O. 
-<>F<>=4?L=>->F5=>G=4O >>D4E>4 E?>64 
(=5>4>5D<F5?L=>5, ?4E>4F5?L=>5, LGF?<6>5 < 4DG7>5). 
�E>55==>EF<G?>FD55?5=<O. 
19.6.4.5. $D475>?>7<O DGEE>>7> O7O>4 (?>6F>D5=<5, 
>5>5M5=<5). �DO?4FO5 E?>64. 

 

5. 19.6.5. �>DD5<<>4 < E?>6>>5D47>64=<5. 
%?>6>>5D47>64F5?L=O5 =>D<O. 
�>DD5<<>4 < E?>6>>5D47>64=<5 >4> D4745?O ?<=76<EF<>< 
(?>6F>D5=<5, >5>5M5=<5). �>DD5<=O= < 
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E?>6>>5D47>64F5?L=O= 4=4?<7 E?>64. 
%?>6>>5D47>64F5?L=O5 FDG4=>EF< (>57>D). �E>55==>EF< 
G?>FD55?5=<O E?>6=>E>>D4MU==OE E?>6 (455D56<4FGD). 

6. 19.6.6. �>DD>?>7<O. �>DD>?>7<G5E><5 =>D<O. 
19.6.6.1. �>DD>?>7<O >4> D4745? ?<=76<EF<>< (?>6F>D5=<5, 
>5>5M5=<5). �>DD>?>7<G5E><= 4=4?<7 E?>64. �E>55==>EF< 
G?>FD55?5=<O 6 F5>EF5 E?>6 D47=OE G4EF5= D5G<. 
19.6.6.2. �>DD>?>7<G5E><5 =>D<O E>6D5<5==>7> DGEE>>7> 
?<F5D4FGD=>7> O7O>4 (>5M55 ?D54EF46?5=<5). 
19.6.6.3. �E=>6=O5 =>D<O G?>FD55?5=<O <<U= 
EGM5EF6<F5?L=OE: D>D< D>44, G<E?4, ?44564. 
19.6.6.4. �E=>6=O5 =>D<O G?>FD55?5=<O <<U= 
?D<?474F5?L=OE: D>D< EF5?5=5= ED46=5=<O, >D4F>>= 
D>D<O. 
19.6.6.5. �E=>6=O5 =>D<O G?>FD55?5=<O >>?<G5EF65==OE, 
?>DO4>>6OE  
< E>5<D4F5?L=OE G<E?<F5?L=OE. 
19.6.6.6. �E=>6=O5 =>D<O G?>FD55?5=<O <5EF><<5=<=: 
D>D<O 3-7> ?<F4 ?<G=OE <5EF><<5=<=, 6>76D4F=>7> 
<5EF><<5=<O E55O. 
19.6.6.7. �E=>6=O5 =>D<O G?>FD55?5=<O 7?47>?>6: 
=5>>F>DOE ?<G=OE D>D< (F<?4 ?>554<FL, G554<FL, 
6O74>D>65FL), 6>76D4F=OE < =56>76D4F=OE 7?47>?>6; 
>5D47>64=<O =5>>F>DOE 7?47>?L=OE D>D<: D>D< 
?D>L54L57> 6D5<5=< E EGDD<>E>< -=G-, D>D< 
?>65?<F5?L=>7> =4>?>=5=<O. 

 

7.  19.6.7. �DD>7D4D<O. �E=>6=O5 ?D46<?4 >DD>7D4D<<. 
19.6.7.1. �DD>7D4D<O >4> D4745? ?<=76<EF<>< (?>6F>D5=<5, 
>5>5M5=<5). �D<=F<?O < D4745?O DGEE>>= >DD>7D4D<<. 
�D46>?<E4=<5 <>DD5<; E?<F=O5, 45D<E=O5 < D4745?L=O5 
=4?<E4=<O; G?>FD55?5=<5 ?D>?<E=OE < EFD>G=OE 5G>6; 
?D46<?4 ?5D5=>E4 E?>6; ?D46<?4 7D4D<G5E>>7> E>>D4M5=<O 
E?>6. 
19.6.7.2. �DD>7D4D<G5E><5 ?D46<?4. �D46>?<E4=<5 7?4E=OE 
< E>7?4E=OE 6 >>D=5. 
'?>FD55?5=<5 D4745?<F5?L=OE N < L. 
�D46>?<E4=<5 ?D<EF46>>. �G>6O O 3 < ?>E?5 ?D<EF46>>. 
�D46>?<E4=<5 EGDD<>E>6. 
�D46>?<E4=<5 = < == 6 E?>64E D47?<G=OE G4EF5= D5G<. 
�D46>?<E4=<5 =5 < =<. 
�D46>?<E4=<5 >>>=G4=<= <<U= EGM5EF6<F5?L=OE, <<U= 
?D<?474F5?L=OE  
< 7?47>?>6. 
%?<F=>5, 45D<E=>5 < D4745?L=>5 =4?<E4=<5 E?>6. 

 

8. 19.6.8. $5GL. $5G56>5 >5M5=<5. 
19.6.8.1. $5GL >4> 45OF5?L=>EFL. �<4O D5G56>= 
45OF5?L=>EF< (?>6F>D5=<5, >5>5M5=<5). 
19.6.8.2. $5G56>5 >5M5=<5 < 57> 6<4O. �E=>6=O5 ED5DO 
D5G56>7> >5M5=<O. $5G564O E<FG4F<O < 5U >><?>=5=FO 
(44D5E4=F < 44D5E4F; <>F<6O < F5?<, ?D54<5F < F5<4 D5G<; 
GE?>6<O >5M5=<O). 
19.6.8.3. $5G56>= MF<>5F. �E=>6=O5 DG=>F<< D5G56>7> 
MF<>5F4 (GEF4=>6?5=<5 < ?>445D64=<5 >>=F4>F4, 
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45<>=EFD4F<O 4>5D>65?4F5?L=>EF< < 656?<6>EF<, 
G646<F5?L=>7> >F=>L5=<O 7>6>DOM57> > ?4DF=UDG < 
4DG7<5). 'EF>=G<6O5 D>D<G?O DGEE>>7> D5G56>7> MF<>5F4 
?D<<5=<F5?L=> > D47?<G=O< E<FG4F<O< 
>D<F<4?L=>7>/=5>D<F<4?L=>7> >5M5=<O, EF4FGEG 
44D5E4=F4/44D5E4F4 < 4DG7<<. 
19.6.8.4. �G5?<G=>5 6OEFG??5=<5 < 57> >E>55==>EF<. &5<4, 
F5?L, >E=>6=>= F57<E (>E=>6=4O <OE?L), ??4= < >><?>7<F<O 
?G5?<G=>7> 6OEFG??5=<O. �<4O 4D7G<5=F4F<<. �O5>D 
O7O>>6OE ED54EF6 >D>D<?5=<O ?G5?<G=>7> 6OEFG??5=<O E 
GGUF>< 57> F5?<, >E>55==>EF5= 44D5E4F4, E<FG4F<< 
>5M5=<O. 

9.  19.6.9. &5>EF. �=D>D<4F<>==>-E<OE?>64O ?5D5D45>F>4 
F5>EF4. 
&5>EF, 57> >E=>6=O5 ?D<7=4>< (?>6F>D5=<5, >5>5M5=<5). 
�>7<>>-E<OE?>6O5 >F=>L5=<O <564G ?D54?>65=<O<< 6 
F5>EF5 (>5M55 ?D54EF46?5=<5). 
�=D>D<4F<6=>EFL F5>EF4. �<4O <=D>D<4F<< 6 F5>EF5. 
�=D>D<4F<>==>-E<OE?>64O ?5D5D45>F>4 ?D>G<F4==>7> 
F5>EF4, 6>?NG4O 7<?5DF5>EF, 7D4D<>G, <=D>7D4D<>G < 
4DG7<5, < ?D>E?GL4==>7> F5>EF4. 
�?4=. &57<EO. �>=E?5>F. $5D5D4F. �==>F4F<O. �F7O6. 
$5F5=7<O. 
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/? 

�4<<5=>64=<5F5<O  
(E GGUF>< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O) 

�>?<G5EF6> G4E>6, >F6>4<<OE 
=4 >E6>5=<5 >464>= F5<O 

11 >?4EE 

1. 19.7.1. �5M<5 E6545=<O > O7O>5. 
�G?LFGD4 D5G< 6 M>>?>7<G5E>>< 4E?5>F5. ->>?>7<O >4> 

=4G>4, M>>?>7<O O7O>4 (>5M55 ?D54EF46?5=<5). �D>5?5<O 
D5G56>= >G?LFGDO 6 E>6D5<5==>< >5M5EF65 (EF<?<EF<G5E><5 
<7<5=5=<O 6 ?5>E<>5, >7DG5?5=<5 >5<E>4=>-D477>6>D=>= 
D5G<, =5>?D4644==>5 G?>FD55?5=<5 <=>O7OG=OE 
74<<EF6>64=<= < 4DG7>5) (>57>D). 

'4EO =4 >464GN F5<G 

D4E?D545?ONFEO GG<F5?5<-

?D54<5F=<>>< 6 746<E<<>EF< 

>F =47DG7>< ?> GG55=><G ??4=G 

=4 F5>GM<= GG55=O= 7>4 

2. 19.7.2. /7O> < D5GL. �G?LFGD4 D5G<.  

3. 19.7.3. %<=F4>E<E. %<=F4>E<G5E><5 =>D<O. 
19.7.3.1. %<=F4>E<E >4> D4745? ?<=76<EF<>< (?>6F>D5=<5, 

>5>5M5=<5). %<=F4>E<G5E><= 4=4?<7 E?>6>E>G5F4=<O < 
?D54?>65=<O. 

�7>5D47<F5?L=>-6OD47<F5?L=O5 ED54EF64 E<=F4>E<E4. 
%<=F4>E<G5E><= ?4D4??5?<7<, ?4DF5??OF<O, 6>?D>E=>-
>F65F=4O D>D<4 <7?>65=<O, 7D444F<O, <=65DE<O, ?5>E<G5E><= 
?>6F>D, 4=4D>D4, M?<D>D4, 4=F<F574; D<F>D<G5E><= 6>?D>E, 
D<F>D<G5E>>5 6>E>?<F4=<5, D<F>D<G5E>>5 >5D4M5=<5; 
<=>7>E>N7<5, 55EE>N7<5. 

19.7.3.2. %<=F4>E<G5E><5 =>D<O. �>DO4>> E?>6 6 
?D54?>65=<<. �E=>6=O5 =>D<O E>7?4E>64=<O E>47G5<>7> E 
?>4?564M<<, 6 E>EF46 >>F>D>7> 6E>4OF E?>64 <=>65EF6>, 
DO4, 5>?LL<=EF6>, <5=LL<=EF6>; E ?>4?564M<<, 
6OD465==O< >>?<G5EF65==>-<<5==O< E>G5F4=<5< (4644F4FL 
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?5F, ?OFL G5?>65>); <<5NM<< 6 E6>U< E>EF465 G<E?<F5?L=O5, 
>>4=G<64NM<5EO =4 >4<=; <<5NM<< 6 E6>U< E>EF465 
G<E?<F5?L=O5 464, FD<, G5FOD5 <?< G<E?<F5?L=>5, 
>>4=G<64NM55EO =4 464, FD<, G5FOD5. %>7?4E>64=<5 
E>47G5<>7> E ?>4?564M<<, <<5NM<< ?D< E555 ?D<?>65=<5 
(F<?4 4<64=->D>64FL, >75D> �4=>4?). %>7?4E>64=<5 
E>47G5<>7> E ?>4?564M<<, 6OD465==O< 455D56<4FGD>=, 
74<<EF6>64==O< =5E>?>=O5<O< EGM5EF6<F5?L=O<. 

�E=>6=O5 =>D<O G?D46?5=<O: ?D46<?L=O= 6O5>D 
?4456=>= <?< ?D54?>6=>-?4456=>= D>D<O G?D46?O5<>7> 
E?>64. 

�E=>6=O5 =>D<O G?>FD55?5=<O >4=>D>4=OE G?5=>6 
?D54?>65=<O. 

�E=>6=O5 =>D<O G?>FD55?5=<O ?D<G4EF=OE < 
455?D<G4EF=OE >5>D>F>6. 

�E=>6=O5 =>D<O ?>EFD>5=<O E?>6=OE ?D54?>65=<=. 
4. 19.7.4. �G=>FG4F<O. �E=>6=O5 ?D46<?4 ?G=>FG4F<<. 

19.7.4.1. �G=>FG4F<O >4> D4745? ?<=76<EF<>< (?>6F>D5=<5, 
>5>5M5=<5). �G=>FG4F<>==O= 4=4?<7 ?D54?>65=<O. 

$4745?O DGEE>>= ?G=>FG4F<< < E<EF5<4 ?D46<?, 
6>?NGU==OE 6 >464O= <7 =<E: 7=4>< ?D5?<=4=<O 6 >>=F5 
?D54?>65=<=; 7=4>< ?D5?<=4=<O 6=GFD< ?D>EF>7> 
?D54?>65=<O; 7=4>< ?D5?<=4=<O <564G G4EFO<< E?>6=>7> 
?D54?>65=<O; 7=4>< ?D5?<=4=<O ?D< ?5D544G5 GG6>= D5G<. 
%>G5F4=<5 7=4>>6 ?D5?<=4=<O. 

19.7.4.2. �=4>< ?D5?<=4=<O < <E DG=>F<<. �=4>< 
?D5?<=4=<O <564G ?>4?564M<< < E>47G5<O<. 

�=4>< ?D5?<=4=<O 6 ?D54?>65=<OE E >4=>D>4=O<< 
G?5=4<<. 

�=4>< ?D5?<=4=<O ?D< >5>E>5?5=<<. 
�=4>< ?D5?<=4=<O 6 ?D54?>65=<OE E 66>4=O<< 

>>=EFDG>F<O<<, >5D4M5=<O<<, <564><5F<O<<. 
�=4>< ?D5?<=4=<O 6 E?>6=>< ?D54?>65=<<. 
�=4>< ?D5?<=4=<O 6 E?>6=>< ?D54?>65=<< E D47=O<< 

6<44<< E6O7<. 
�=4>< ?D5?<=4=<O ?D< ?5D544G5 GG6>= D5G<. 

 

5. 19.7.5. $G=>F<>=4?L=4O EF<?<EF<>4. �G?LFGD4 D5G<. 
19.7.5.1. $G=>F<>=4?L=4O EF<?<EF<>4 >4> D4745? 

?<=76<EF<><. %F<?<EF<G5E>4O =>D<4 (?>6F>D5=<5, 
>5>5M5=<5). 

19.7.5.2. $477>6>D=4O D5GL, ED5DO 5U <E?>?L7>64=<O, 
=47=4G5=<5. �E=>6=O5 ?D<7=4>< D477>6>D=>= D5G<: 
=5>D<F<4?L=>EFL, M>E?D5EE<6=>EFL, =5?>47>F>6?5==>EFL, 
?D5<<GM5EF65==> 4<4?>7<G5E>4O D>D<4. $>=5F<G5E><5, 
<=F>=4F<>==O5, ?5>E<G5E><5, <>DD>?>7<G5E><5, 
E<=F4>E<G5E><5 >E>55==>EF< D477>6>D=>= D5G<. �E=>6=O5 
64=DO D477>6>D=>= D5G<: GEF=O= D4EE>47, 55E544, E?>D < 
4DG7<5 (>57>D). 

19.7.5.3. �4GG=O= EF<?L, ED5DO 57> <E?>?L7>64=<O, 
=47=4G5=<5. �E=>6=O5 ?D<7=4>< =4GG=>7> EF<?O: 
>F6?5GU==>EFL, ?>7<G=>EFL, F>G=>EFL, >5N5>F<6=>EFL. 
�5>E<G5E><5, <>DD>?>7<G5E><5, E<=F4>E<G5E><5 >E>55==>EF< 
=4GG=>7> EF<?O. �E=>6=O5 ?>4EF<?< =4GG=>7> EF<?O. 
�E=>6=O5 64=DO =4GG=>7> EF<?O: <>=>7D4D<O, 4<EE5DF4F<O, 
=4GG=4O EF4FLO, D5D5D4F, E?>64DL, E?D46>G=<>, GG55=<> < 
GG55=>5 ?>E>5<5, ?5>F<O, 4>>?44 < 4DG7<5 (>57>D). 

19.7.5.4. �D<F<4?L=>-45?>6>= EF<?L, ED5DO 57> 
<E?>?L7>64=<O, =47=4G5=<5. �E=>6=O5 ?D<7=4>< 

 



 

78 
 

>D<F<4?L=>-45?>6>7> EF<?O: F>G=>EFL, 
EF4=44DF<7<D>64==>EFL, EF5D5>F<?=>EFL. �5>E<G5E><5, 
<>DD>?>7<G5E><5, E<=F4>E<G5E><5 >E>55==>EF< >D<F<4?L=>-
45?>6>7> EF<?O. �E=>6=O5 64=DO >D<F<4?L=>-45?>6>7> 
EF<?O: 74>>=, GEF46, ?D<>47; D4E?<E>4, 74O6?5=<5, 
4>65D5==>EFL; 46F>5<>7D4D<O, E4D4>F5D<EF<>4, D57N<5 < 
4DG7<5 (>57>D). 

19.7.5.5. �G5?<F<EF<G5E><= EF<?L, ED5DO 57> 
<E?>?L7>64=<O, =47=4G5=<5. �E=>6=O5 ?D<7=4>< 
?G5?<F<EF<G5E>>7> EF<?O: M>E?D5EE<6=>EFL, ?D<7O6=>EFL, 
>F5=>G=>EFL. �5>E<G5E><5, <>DD>?>7<G5E><5, 
E<=F4>E<G5E><5 >E>55==>EF< ?G5?<F<EF<G5E>>7> EF<?O. 
�E=>6=O5 64=DO ?G5?<F<EF<G5E>>7> EF<?O: 74<5F>4, EF4FLO, 
D5?>DF46, >G5D>, MEE5, <=F5D6LN (>57>D). 

19.7.5.6. /7O> EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO < 57> >F?<G<5 
>F 4DG7<E DG=>F<>=4?L=OE D47=>6<4=>EF5= O7O>4 
(?>6F>D5=<5, >5>5M5=<5). �E=>6=O5 ?D<7=4>< 
EG4>65EF65==>= D5G<: >5D47=>EFL, L<D>>>5 <E?>?L7>64=<5 
<7>5D47<F5?L=>-6OD47<F5?L=OE ED54EF6, O7O>>6OE ED54EF6 
4DG7<E DG=>F<>=4?L=OE D47=>6<4=>EF5= O7O>4. 

 

2.2.2. $45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «�<F5D4FGD4» 
(547>6O= GD>65=L) 

$45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «�<F5D4FGD4» (?D54<5F=4O >5?4EFL «$GEE><= 
O7O> < ?<F5D4FGD4») (44?55 E>>F65FEF65==> 3 ?D>7D4<<4 ?> ?<F5D4FGD5, ?<F5D4FGD4) 6>?NG45F 
?>OE=<F5?L=GN 74?<E>G, E>45D64=<5 >5GG5=<O, ??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> 
?<F5D4FGD5 < < 4>?>?=5=4 >5M<< F5<4F<G5E><< ??4=<D>64=<5< 6 F5?OE ?D<6545=<O EFDG>FGDO 
D45>G5= ?D>7D4<<O 6 E>>F65FEF6<5 E FD55>64=<5< $��% ���.  

$45>G4O ?D>7D4<<4 E>EF46?5=4 =4 >E=>65 D545D4?L=>= D45>G5= ?D>7D4<<O ?> ?<F5>4FGD5 
547>6>7> GD>6=O. 

�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 
 

�E=>6G E>45D64=<O ?<F5D4FGD=>7> >5D47>64=<O 6 10311 >?4EE4E E>EF46?ONF GF5=<5 < 
<7GG5=<5 6O44NM<EEO ?D><76545=<= >F5G5EF65==>= < 74DG556=>= ?<F5D4FGDO 6F>D>= ?>?>6<=O 
%I% 3 =4G4?4 %%I 65>4 E F5?LN D>D<<D>64=<O F5?>EF=>7> 6>E?D<OF<O < ?>=<<4=<O 
EG4>65EF65==>7> ?D><76545=<O, G<5=<O 57> 4=4?<7<D>64FL < <=F5D?D5F<D>64FL 6 E>>F65FEF6<< E 
6>7D4EF=O<< >E>55==>EFO<< >5GG4NM<EEO, <E ?<F5D4FGD=O< D476<F<5<, 6<7=5==O< < 
G<F4F5?LE><< >?OF><. 

�<F5D4FGD=>5 >5D47>64=<5 =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O ?D55<EF65==> E 
GG55=O< ?D54<5F>< «�<F5D4FGD4» =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O, ?D><EE>4<F 
G7?G5?5=<5 <56?D54<5F=OE E6O75= E DGEE><< O7O>>< < GG55=O<< ?D54<5F4<< ?D54<5F=>= 
>5?4EF< «�5M5EF65==>-=4GG=O5 ?D54<5FO», GF> E?>E>5EF6G5F D476<F<N D5G<, <EF>D<7<4 
<OL?5=<O, D>D<<D>64=<N EG4>65EF65==>7> 6>GE4 < MEF5F<G5E>>7> >F=>L5=<O > >>DG64NM5<G 
<<DG. 

� D45>G5= ?D>7D4<<5 ?> ?<F5D4FGD5 GGF5=O 6E5 MF4?O D>EE<=E>>7> <EF>D<>>-?<F5D4FGD=>7> 
?D>F5EE4 6F>D>= ?>?>6<=O %I% 3 =4G4?4 %%I 65>4, ?D54EF46?5=O D4745?O, 6>?NG4NM<5 
?D><76545=<O ?<F5D4FGD =4D>4>6 $>EE<< < 74DG556=>= ?<F5D4FGDO. 

�E=>6=O5 6<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO ?5D5G<E?5=O ?D< <7GG5=<< >464>= 
<>=>7D4D<G5E>>= <?< >57>D=>= F5<O < =4?D46?5=O =4 4>EF<65=<5 ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 
>5GG5=<O ?<F5D4FGD5. 

&5?< <7GG5=<O ?<F5D4FGDO =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O E>EF>OF 6 
ED>D<<D>64==>EF< GG6EF64 ?D<G4EF=>EF< > >F5G5EF65==O< >G?LFGD=O< FD44<F<O<, ?564M<< 6 
>E=>65 <EF>D<G5E>>= ?D55<EF65==>EF< ?>>>?5=<=, < G646<F5?L=>7> >F=>L5=<O > 4DG7<< 
>G?LFGD4<; 6 D476<F<< F5==>EF=>-E<OE?>6>= ED5DO ?<G=>EF< =4 >E=>65 6OE>><E MF<G5E><E 
<454?>6; >E>7=4=<< F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > ?<F5D4FGD5 >4> =5>FN5<?5<>= G4EF< >G?LFGDO < 
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674<<>E6O75= <564G O7O>>6O<, ?<F5D4FGD=O<, <=F5??5>FG4?L=O<, 4GE>6=>-=D46EF65==O< 
D476<F<5< ?<G=>EF<. $54?<74F<O MF<E F5?5= E6O74=4 E D476<F<5< G<F4F5?LE><E >4G5EF6 < 
GEF>=G<6>7> <=F5D5E4 > GF5=<N >4> ED54EF6G ?D<>5M5=<O > D>EE<=E>><G ?<F5D4FGD=><G =4E?54<N 
< E>>D>6<M4< >F5G5EF65==>= < 74DG556=>= >G?LFGDO, 547<DG5FEO =4 7=4=<< E>45D64=<O 
?D><76545=<=, >E<OE?5=<< ?>EF46?5==OE 6 ?<F5D4FGD5 ?D>5?5<, ?>=<<4=<< >><<G=<>4F<6=>-
MEF5F<G5E><E 6>7<>6=>EF5= O7O>4 EG4>65EF65==OE F5>EF>6 < E?>E>5EF6G5F E>65DL5=EF6>64=<N 
GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< >5GG4NM<EEO =4 ?D<<5D5 ?GGL<E ?<F5D4FGD=OE >5D47F>6. 

�>EF<65=<5 F5?5= <7GG5=<O ?<F5D4FGDO 6>7<>6=> ?D< >><??5>E=>< D5L5=<< GG55=OE < 
6>E?<F4F5?L=OE 7444G, EF>OM<E =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O < ED>D<G?<D>64==OE 6 
$��% %��. 
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?D>7D4<<O E>5EF65==>= G<F4F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<, GG4EF6>64FL 6> 6=5GD>G=OE <5D>?D<OF<OE, 
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GF> <=<F5 6O, ?D<D>44...», «'<>< $>EE<N =5 ?>=OFL&», «�, >4> G5<=EF65==> <O ?N5<<...», «�4< 
=5 44=> ?D54G7444FL&», «�. �.» («/ 6EFD5F<? 64E 3 < 6EU 5O?>5...») < 4DG7<5. 

�.�. �5>D4E>6. %F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 FDUE ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «&D>=>4», «/ =5 
?N5?N <D>=<< F6>5=...», «�G5D4L=<= 45=L, G4EG 6 L5EF><&», «�O E F>5>= 55EF>?>>6O5 ?N4<...», 
«�>MF < �D4644=<=», «-?57<O» («�GE>4= =4< 7>6>D<F <7<5=G<64O <>44...») < 4DG7<5. 

�>M<4 «�><G =4 $GE< 6<FL E>D>L>». 
$5F. %F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 FDUE ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «�4=<< F>?G>>< E>7=4FL ?44LN 

6<6GN&», «�MU <4=E>4O =>GL», «�5G5D», «-F> GFD>, D44>EFL MF4&», «,U?>F, D>5>>5 4OE4=L5&», 
«%<O?4 =>GL. �G=>= 5O? ?>?>= E44. �564?<&» < 4DG7<5. 

�.�. %4?FO>>6--54D<=. $><4=-ED>=<>4 «�EF>D<O >4=>7> 7>D>44» (=5 <5=55 46GE 7?46 ?> 
6O5>DG). �4?D<<5D, 7?46O «� >>D5=< ?D><EE>645=<O 7?G?>6F56», «�?<EL 7D44>=4G4?L=<>4<», 
«�D74=G<>», «�>4F65D645=<5 ?>>4O=<O» < 4DG7<5. 

$.�. �>EF>56E><=. $><4= «�D5EFG??5=<5 < =4>474=<5». 
�.�. &>?EF>=. $><4=-M?>?5O «�>==4 < <<D». 
�.%. �5E>>6. $4EE>47O < ?>65EF< (=5 <5=55 >4=>7> ?D><76545=<O ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, 

«�G4D>64==O= EFD4==<>», «�4=>4G<» < 4DG7<5. 
�.�. '5E>6. $4EE>47O (=5 <5=55 FDUE ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «%FG45=F», «�>=OG», «�4<4 E 

E>54G>>=», «'5?>65> 6 DGF?OD5» < 4DG7<5.  
�><54<O «�<L=U6O= E44». 
�<F5D4FGD=4O >D<F<>4 6F>D>= ?>?>6<=O XIX 65>4. 
%F4FL< H.�. �>5D>?N5>64 «�GG E65F4 6 FU<=>< F4DEF65», «'F> F4>>5 >5?><>6M<=4?», �. �. 

�<E4D564 «�474D>6» < 4DG7<E (=5 <5=55 46GE EF4F5= ?> 6O5>DG 6 E>>F65FEF6<< E <7GG45<O< 
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�<F5D4FGD4 =4D>4>6 $>EE<<. 
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4DG7<5. 

�D>74 6F>D>= ?>?>6<=O XX 3 =4G4?4 XXI 65>4. $4EE>47O, ?>65EF<, D><4=O (?> >4=><G 
?D><76545=<N =5 <5=55 G5< FDUE ?D>74<>>6 ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, $.�. �5D4<>6 («�D4FLO < 
EUEFDO» (DD47<5=FO <7 D><4=4), ?>65EFL «�5?475O» < 4DG7<5); '.&. �=F<4F>6 (?>65EF< «�57<= ?UE, 
557GM<= >D45< <>DO», «�5?O= ?4D>E>4» < 4DG7<5); �.�. �5?>6 (D4EE>47O «�4 D>4<=5», «�4 FD5<O 
6>?>>4<<», «�>5D<L=O= G7>D» < 4DG7<5); �.�. �?44<<>6 («�5D=O= $GE?4=»); $.�. �E>4=45D 
(D><4= 6 D4EE>474E «%4=4D> <7 '575<4» (DD47<5=FO), D<?>E>DE>4O E>47>4 «�D>?<>< < G446O» < 
4DG7<5); ..�. �474>>6 (D4EE>47O «%565D=O= 4=56=<>», «�><>D>4», «�> E=5 FO 7>DL>> ??4>4?» < 
4DG7<5); �.�. �5?56<= (D><4= «�<7=L =4E5>><OE» < 4DG7<5); �4E4D �D<?5?<= (D4EE>47 «�5?O= 
>644D4F» < 4DG7<5); �.�. < �.�. %FDG74F><5 (?>65EFL «�<>=<> =4 >5>G<=5» < 4DG7<5); ..�. 
&D<D>=>6 (?>65EF< «�5<5=», «�DG74O 6<7=L», «�>< =4 =455D56=>=» < 4DG7<5); �.&. ,4?4<>6 
(«�>?O<E><5 D4EE>47O», =4?D<<5D, «�4<=>G=O= 74<5D», «�=65>F>D», «�4 ?<EL<><» < 4DG7<5) < 
4DG7<5.  

�>M7<O 6F>D>= ?>?>6<=O XX 3 =4G4?4 XXI 65>4. %F<E>F6>D5=<O ?> >4=><G 
?D><76545=<N =5 <5=55 G5< 46GE ?>MF>6 ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, �.�. �E<44G?<=>=, �.�. 
�>7=5E5=E>>7>, �.%. �OE>F>>7>, �.�. �6FGL5=>>, �.�. �45>?>F>>7>, &... �<5<D>64, ..�. 
�G7=5F>64, �.%. �GL=5D4, �.�. �4DFO=>64, �.,. �>G4646O, $.�. $>645EF65=E>>7>, �.�. 
&4D>>6E>>7>, �.�. 'GE>=F564 < 4DG7<E. 

�D4<4FGD7<O 6F>D>= ?>?>6<=O %% 3 =4G4?4 XXI 65>4. �L5EO (?D><76545=<5 >4=>7> <7 
4D4<4FGD7>6 ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, �.�. �D5G7>6 «�D>GFE>4O <EF>D<O»; �.�. �4<?<?>6 «%F4DL<= 
EO=»; �.�. �D47G=E>4O «$O64O ?L5E4» < 4DG7<5. 

�<F5D4FGD4 =4D>4>6 $>EE<<.  
$4EE>47O, ?>65EF<, EF<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 >4=>7> ?D><76545=<O ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, 

D4EE>47 .. $OFEMG «%D4=<F5?L >7=O»; ?>65EFL .. ,5EF4?>64 «%<=<= 65F5D >4E?4=<O» < 4DG7<5; 
EF<E>F6>D5=<O �. �=7<, $. �4<74F>64, �. �64?<?O, �. �4D<<4, �. �G7G?LF<=>64, �. �G?<564 < 
4DG7<E. 

�4DG556=4O ?<F5D4FGD4. 
20.4.7.1. �4DG556=4O ?D>74 XX 65>4 (=5 <5=55 >4=>7> ?D><76545=<O ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, 

?D><76545=<O $. �DM455D< «451 7D44GE ?> $4D5=75=FG»; �. �4<N «�>EF>D>==<=»; $. �4D>< 
«�D56D4M5=<5»; �. �DGM??4 «1984»; -.�. $5<4D>4 «�4 74?44=>< DD>=F5 557 ?5D5<5=», «&D< 
F>64D<M4»; �. %M?<=465D4 «�44 ?D>?4EFLN 6> D6<»; �. 'M??E4 «�4L<=4 6D5<5=<»; �. %4>E?< «� 
4<6=O= =>6O= <<D»; -. %5<<=7GMO «%F4D<> < <>D5» < 4DG7<E.  

�4DG556=4O ?>M7<O XX 65>4 (=5 <5=55 46GE EF<E>F6>D5=<= >4=>7> <7 ?>MF>6 ?> 6O5>DG). 
�4?D<<5D, EF<E>F6>D5=<O �. �?>??<=5D4, &.%. -?<>F4 < 4DG7<5. 

�4DG556=4O 4D4<4FGD7<O XX 65>4 (=5 <5=55 >4=>7> ?D><76545=<O ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, 
?L5EO �. �D5EF4 «�4<4L4 �GD46 < 5U 45F<»; �. �5F5D?<=>4 «%<=OO ?F<F4»; �. '4=?L44 
«�454?L=O= <G6»; &. '<?LO<E4 «&D4<64= «�5?4=<5»; �. ,>G «�<7<4?<>=» < 4DG7<E.  

 
 

�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> ?<F5D4FGD5 =4 GD>6=5 ED54=57> 
>5M57> >5D47>64=<O 
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�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> ?<F5D4FGD5 =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> 
>5D47>64=<O 4>EF<74NFEO 6 54<=EF65 GG55=>= < 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 E>>F65FEF6<< E 
FD44<F<>==O<< D>EE<=E><<< E>F<>>G?LFGD=O<< < 4GE>6=>-=D46EF65==O<< F5==>EFO<<, 
?D<=OFO<< 6 >5M5EF65 ?D46<?4<< < =>D<4<< ?>6545=<O < E?>E>5EF6GNF ?D>F5EE4< E4<>?>7=4=<O, 
E4<>6>E?<F4=<O < E4<>D476<F<O, D>D<<D>64=<O 6=GFD5==5= ?>7<F<< ?<G=>EF<, ?4FD<>F<7<4, 
7D4644=EF65==>EF<, G6465=<O > ?4<OF< 74M<F=<>>6 �F5G5EF64 < ?>46<74< �5D>56 �F5G5EF64, 
74>>=G < ?D46>?>DO4>G, G5?>65>G FDG44 < EF4DL5<G ?>>>?5=<N, 674<<=>7> G6465=<O, 55D56=>7> 
>F=>L5=<O > >G?LFGD=><G =4E?54<N < FD44<F<O< <=>7>=4F<>=4?L=>7> =4D>44 $>EE<=E>>= 
$545D4F<<, ?D<D>45 < >>DG64NM5= ED545. 

� D57G?LF4F5 <7GG5=<O ?<F5D4FGDO =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O G >5GG4NM57>EO 
5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 ?<G=>EF=O5 D57G?LF4FO:  

1) 7D4644=E>>7> 6>E?<F4=<O:  
ED>D<<D>64==>EFL 7D4644=E>>= ?>7<F<< >5GG4NM57>EO >4> 4>F<6=>7> < >F65FEF65==>7> 

G?5=4 D>EE<=E>>7> >5M5EF64; 
>E>7=4=<5 E6><E >>=EF<FGF<>==OE ?D46 < >5O74==>EF5=, G6465=<5 74>>=4 < ?D46>?>DO4>4; 
?D<=OF<5 FD44<F<>==OE =4F<>=4?L=OE, >5M5G5?>65G5E><E 7G<4=<EF<G5E><E, 

45<>>D4F<G5E><E, E5<5==OE F5==>EF5=, 6 F>< G<E?5 6 E>?>EF46?5=<< E 6<7=5==O<< E<FG4F<O<<, 
<7>5D46U==O<< 6 ?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<OE; 

7>F>6=>EFL ?D>F<6>EF>OFL <45>?>7<< M>EFD5<<7<4, =4F<>=4?<7<4, >E5=>D>5<<, 
4<E>D<<<=4F<< ?> E>F<4?L=O<, D5?<7<>7=O<, D4E>6O<, =4F<>=4?L=O< ?D<7=4>4<; 

7>F>6=>EFL 65EF< E>6<5EF=GN 45OF5?L=>EFL, 6 F>< G<E?5 6 D4<>4E L>>?L=>7> ?<F5D4FGD=>7> 
>5D47>64=<O, 6 <=F5D5E4E 7D4644=E>>7> >5M5EF64, GG4EF6>64FL 6 E4<>G?D46?5=<< 6 
>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<; 

G<5=<5 674<<>45=EF6>64FL E E>F<4?L=O<< <=EF<FGF4<< 6 E>>F65FEF6<< E <E DG=>F<O<< < 
=47=4G5=<5<; 

7>F>6=>EFL > 7G<4=<F4D=>= 45OF5?L=>EF<;  
2) ?4FD<>F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
>E>7=4=<5 D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF< 6 ?>?<>G?LFGD=>< < 

<=>7>>>=D5EE<>=4?L=>< >5M5EF65, ?D>O6?5=<5 <=F5D5E4 > ?>7=4=<N D>4=>7> O7O>4, <EF>D<<, 
>G?LFGDO $>EE<=E>>= $545D4F<<, E6>57> >D4O, =4D>4>6 $>EE<< 6 >>=F5>EF5 <7GG5=<O ?D><76545=<= 
DGEE>>= < 74DG556=>= ?<F5D4FGDO, 4 F4>65 ?<F5D4FGD =4D>4>6 $>EE<<;  

F5==>EF=>5 >F=>L5=<5 > 7>EG44DEF65==O< E<<6>?4<, <EF>D<G5E>><G < ?D<D>4=><G 
=4E?54<N, ?4<OF=<>4<, FD44<F<O< =4D>4>6 $>EE<<, 6=<<4=<5 > <E 6>??>M5=<N 6 ?<F5D4FGD5, 4 
F4>65 4>EF<65=<O< $>EE<< 6 =4G>5, <E>GEEF65, E?>DF5, F5E=>?>7<OE, FDG45, >FD46U==O< 6 
EG4>65EF65==OE ?D><76545=<OE;  

<45==4O G5564U==>EFL, 7>F>6=>EFL > E?G65=<N < 74M<F5 �F5G5EF64, >F65FEF65==>EFL 74 57> 
EG4L5G, 6 F>< G<E?5 6>E?<F4==O5 =4 ?D<<5D4E <7 ?<F5D4FGDO. 

3) 4GE>6=>-=D46EF65==>7> 6>E?<F4=<O: 
>E>7=4=<5 4GE>6=OE F5==>EF5= D>EE<=E>>7> =4D>44; 
ED>D<<D>64==>EFL =D46EF65==>7> E>7=4=<O, MF<G5E>>7> ?>6545=<O;  
E?>E>5=>EFL >F5=<64FL E<FG4F<N, 6 F>< G<E?5 ?D54EF46?5==GN 6 ?<F5D4FGD=>< 

?D><76545=<<, < ?D<=<<4FL >E>7=4==O5 D5L5=<O, >D<5=F<DGOEL =4 <>D4?L=>-=D46EF65==O5 =>D<O 
< F5==>EF<, E4D4>F5D<7GO ?>6545=<5 < ?>EFG?>< ?5DE>=465= EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO; 

>E>7=4=<5 ?<G=>7> 6>?444 6 ?>EFD>5=<5 GEF>=G<6>7> 5G4GM57>; 
>F65FEF65==>5 >F=>L5=<5 > E6><< D>4<F5?O<, E>744=<N E5<L< =4 >E=>65 >E>7=4==>7> 

?D<=OF<O F5==>EF5= E5<5==>= 6<7=<, 6 E>>F65FEF6<< E FD44<F<O<< =4D>4>6 $>EE<<, 6 F>< G<E?5 E 
<E?>?L7>64=<5< ?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<=; 

4) MEF5F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
MEF5F<G5E>>5 >F=>L5=<5 > <<DG, 6>?NG4O MEF5F<>G 5OF4, =4GG=>7> < F5E=<G5E>>7> 

F6>DG5EF64, E?>DF4, FDG44, >5M5EF65==OE >F=>L5=<=; 
E?>E>5=>EFL 6>E?D<=<<4FL D47?<G=O5 6<4O <E>GEEF64, FD44<F<< < F6>DG5EF6> E6>57> < 

4DG7<E =4D>4>6, >MGM4FL M<>F<>=4?L=>5 6>745=EF6<5 <E>GEEF64, 6 F>< G<E?5 ?<F5D4FGDO;  
G5564U==>EFL 6 7=4G<<>EF< 4?O ?<G=>EF< < >5M5EF64 >F5G5EF65==>7> < <<D>6>7> 
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<E>GEEF64, MF=<G5E><E >G?LFGD=OE FD44<F<= < GEF=>7> =4D>4=>7> F6>DG5EF64; 
7>F>6=>EFL > E4<>6OD465=<N 6 D47=OE 6<44E <E>GEEF64, EFD5<?5=<5 ?D>O6?OFL >4G5EF64 

F6>DG5E>>= ?<G=>EF<, 6 F>< G<E?5 ?D< 6O?>?=5=<< F6>DG5E><E D45>F ?> ?<F5D4FGD5; 
5) D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O, D>D<<D>64=<O >G?LFGDO 74>D>6LO < M<>F<>=4?L=>7> 

5?47>?>?GG<O: 
ED>D<<D>64==>EFL 74>D>6>7> < 557>?4E=>7> >5D474 6<7=<, >F65FEF65==>7> >F=>L5=<O > 

E6>5<G 74>D>6LN; 
?>FD55=>EFL 6 D<7<G5E>>< E>65DL5=EF6>64=<<, 74=OF<OE E?>DF<6=>->74>D>6<F5?L=>= 

45OF5?L=>EFLN; 
4>F<6=>5 =5?D<OF<5 6D54=OE ?D<6OG5> < <=OE D>D< ?D<G<=5=<O 6D544 D<7<G5E>><G < 

?E<E<G5E>><G 74>D>6LN, 6 F>< G<E?5 E E>>F65FEF6GNM5= >F5=>>= ?>6545=<O < ?>EFG?>>6 
?<F5D4FGD=OE 75D>56; 

6) FDG4>6>7> 6>E?<F4=<O: 
7>F>6=>EFL > FDG4G, >E>7=4=<5 F5==>EF< <4EF5DEF64, FDG4>?N5<5, 6 F>< G<E?5 ?D< GF5=<< 

?D><76545=<= > FDG45 < FDG65=<>4E, 4 F4>65 =4 >E=>65 7=4>><EF64 E ?D>D5EE<>=4?L=>= 
45OF5?L=>EFLN 75D>56 >F45?L=OE ?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<=; 

7>F>6=>EFL > 4>F<6=>= 45OF5?L=>EF< F5E=>?>7<G5E>>= < E>F<4?L=>= =4?D46?5==>EF<, 
E?>E>5=>EFL <=<F<<D>64FL, ??4=<D>64FL < E4<>EF>OF5?L=> 6O?>?=OFL F4>GN 45OF5?L=>EFL 6 
?D>F5EE5 ?<F5D4FGD=>7> >5D47>64=<O;  

<=F5D5E > D47?<G=O< ED5D4< ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<, G<5=<5 E>65DL4FL 
>E>7=4==O= 6O5>D 5G4GM5= ?D>D5EE<< < D54?<7>6O64FL E>5EF65==O5 6<7=5==O5 ??4=O, 6 F>< 
G<E?5 >D<5=F<DGOEL =4 ?>EFG?>< ?<F5D4FGD=OE 75D>56;  

7>F>6=>EFL < E?>E>5=>EFL > >5D47>64=<N < E4<>>5D47>64=<N, > ?D>4G>F<6=>= G<F4F5?LE>>= 
45OF5?L=>EF< =4 ?D>FO65=<< 6E5= 6<7=<; 

7) M>>?>7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
ED>D<<D>64==>EFL M>>?>7<G5E>>= >G?LFGDO, ?>=<<4=<5 6?<O=<O E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><E 

?D>F5EE>6 =4 E>EF>O=<5 ?D<D>4=>= < E>F<4?L=>= ED54O, >E>7=4=<5 7?>54?L=>7> E4D4>F5D4 
M>>?>7<G5E><E ?D>5?5<, ?D54EF46?5==OE 6 EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGD5;  

??4=<D>64=<5 < >EGM5EF6?5=<5 45=EF6<= 6 >>DG64NM5= ED545 =4 >E=>65 7=4=<O F5?5= 
GEF>=G<6>7> D476<F<O G5?>65G5EF64, E GGUF>< >E<OE?5=<O >?OF4 ?<F5D4FGD=OE 75D>56;  

4>F<6=>5 =5?D<OF<5 45=EF6<=, ?D<=>EOM<E 6D54 >>DG64NM5= ED545, 6 F>< G<E?5 
?>>474==OE 6 ?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<OE; G<5=<5 ?D>7=>7<D>64FL =55?47>?D<OF=O5 
M>>?>7<G5E><5 ?>E?54EF6<O ?D54?D<=<<45<OE 45=EF6<=, ?D54>F6D4M4FL <E; 

D4EL<D5=<5 >?OF4 45OF5?L=>EF< M>>?>7<G5E>>= =4?D46?5==>EF<, 6 F>< G<E?5 
?D54EF46?5==>= 6 ?D><76545=<OE DGEE>>=, 74DG556=>= ?<F5D4FGDO < ?<F5D4FGDO =4D>4>6 $>EE<<;  

8) F5==>EF< =4GG=>7> ?>7=4=<O: 
ED>D<<D>64==>EFL <<D>6>77D5=<O, E>>F65FEF6GNM57> E>6D5<5==><G GD>6=N D476<F<O 

=4G>< < >5M5EF65==>= ?D4>F<><, >E=>64==>7> =4 4<4?>75 >G?LFGD, E?>E>5EF6GNM57> >E>7=4=<N 
E6>57> <5EF4 6 ?>?<>G?LFGD=>< <<D5; 

E>65DL5=EF6>64=<5 O7O>>6>= < G<F4F5?LE>>= >G?LFGDO >4> ED54EF64 674<<>45=EF6<O <564G 
?N4L<< < ?>7=4=<O <<D4 E <E?>?L7>64=<5< <7GG5==OE < E4<>EF>OF5?L=> ?D>G<F4==OE 
?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<=; 

>E>7=4=<5 F5==>EF< =4GG=>= 45OF5?L=>EF<, 7>F>6=>EFL >EGM5EF6?OFL ?D>5>F=GN 
<EE?54>64F5?LE>GN 45OF5?L=>EFL <=4<6<4G4?L=> < 6 7DG??5, 6 F>< G<E?5 =4 ?<F5D4FGD=O5 F5<O.  

� ?D>F5EE5 4>EF<65=<O ?<G=>EF=OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO ?D>7D4<<O 
ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O, 6 F>< G<E?5 ?<F5D4FGD=>7> >5D47>64=<O, G >5GG4NM<EEO 
E>65DL5=EF6G5FEO M<>F<>=4?L=O= <=F5??5>F, ?D54?>?474NM<= ED>D<<D>64==>EFL: 

E4<>E>7=4=<O, 6>?NG4NM57> E?>E>5=>EFL ?>=<<4FL E6>U M<>F<>=4?L=>5 E>EF>O=<5, 6<45FL 
=4?D46?5=<O D476<F<O E>5EF65==>= M<>F<>=4?L=>= ED5DO, 5OFL G65D5==O< 6 E555; 

E4<>D57G?<D>64=<O, 6>?NG4NM57> E4<>>>=FD>?L, G<5=<5 ?D<=<<4FL >F65FEF65==>EFL 74 
E6>U ?>6545=<5, E?>E>5=>EFL 444?F<D>64FLEO > M<>F<>=4?L=O< <7<5=5=<O< < ?D>O6?OFL 7<5>>EFL, 
5OFL >F>DOFO< =>6><G; 

6=GFD5==5= <>F<64F<<, 6>?NG4NM5= EFD5<?5=<5 > 4>EF<65=<N F5?< < GE?5EG, >?F<<<7<, 
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<=<F<4F<6=>EFL, G<5=<5 45=EF6>64FL, <EE>4O <7 E6><E 6>7<>6=>EF5=;  
M<?4F<<, 6>?NG4NM5= E?>E>5=>EFL ?>=<<4FL M<>F<>=4?L=>5 E>EF>O=<5 4DG7<E, GG<FO64FL 

57> ?D< >EGM5EF6?5=<< >><<G=<>4F<<, E?>E>5=>EFL > E>GG6EF6<N < E>?5D56<64=<N;  
E>F<4?L=OE =46O>>6, 6>?NG4NM<E E?>E>5=>EFL 6OEFD4<64FL >F=>L5=<O E 4DG7<<< 

?N4L<<, 745>F<FLEO, ?D>O6?OFL <=F5D5E < D47D5L4FL >>=D?<>FO, GG<FO64O E>5EF65==O= 
G<F4F5?LE><= >?OF. 

� D57G?LF4F5 <7GG5=<O ?<F5D4FGDO =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O G >5GG4NM57>EO 
5G4GF ED>D<<D>64=O ?>7=464F5?L=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, >><<G=<>4F<6=O5 
G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, D57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, E>6<5EF=4O 
45OF5?L=>EFL.  

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 547>6O5 ?>7<G5E><5 45=EF6<O >4> G4EFL 
?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

E4<>EF>OF5?L=> D>D<G?<D>64FL < 4>FG4?<7<D>64FL ?D>5?5<G, 74?>65==GN 6 
EG4>65EF65==>< ?D><76545=<<, D4EE<4FD<64FL 5U 6E5EF>D>==5;  

GEF4=46?<64FL EGM5EF65==O= ?D<7=4> <?< >E=>64=<O 4?O ED46=5=<O ?<F5D4FGD=OE 75D>56, 
EG4>65EF65==OE ?D><76545=<= < <E DD47<5=F>6, >?4EE<D<>4F<< < >5>5M5=<O ?<F5D4FGD=OE 
D4>F>6; 

>?D545?OFL F5?< 45OF5?L=>EF<, 744464FL ?4D4<5FDO < >D<F5D<< <E 4>EF<65=<O; 
6OO6?OFL 74>>=><5D=>EF< < ?D>F<6>D5G<O 6 D4EE<4FD<645<OE O6?5=<OE, 6 F>< G<E?5 ?D< 

<7GG5=<< ?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<=, =4?D46?5=<=, D4>F>6 <EF>D<>>-?<F5D4FGD=>7> ?D>F5EE4;  
D47D454FO64FL ??4= D5L5=<O ?D>5?5<O E GGUF>< 4=4?<74 <<5NM<EEO <4F5D<4?L=OE < 

=5<4F5D<4?L=OE D5EGDE>6; 
6=>E<FL >>DD5>F<6O 6 45OF5?L=>EFL, >F5=<64FL E>>F65FEF6<5 D57G?LF4F>6 F5?O<, >F5=<64FL 

D<E>< ?>E?54EF6<= 45OF5?L=>EF<;  
>>>D4<=<D>64FL < 6O?>?=OFL D45>FG 6 GE?>6<OE D54?L=>7>, 6<DFG4?L=>7> < 

>><5<=<D>64==>7> 674<<>45=EF6<O, 6 F>< G<E?5 ?D< 6O?>?=5=<< ?D>5>F>6 ?> ?<F5D4FGD5; 
D476<64FL >D54F<6=>5 <OL?5=<5 ?D< D5L5=<< 6<7=5==OE ?D>5?5< E <E?>?L7>64=<5< 

E>5EF65==>7> G<F4F5?LE>>7> >?OF4. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 547>6O5 <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O >4> 

G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
6?445FL =46O>4<< GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= < ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF< =4 >E=>65 

?<F5D4FGD=>7> <4F5D<4?4, =46O>4<< D47D5L5=<O ?D>5?5< E <E?>?L7>64=<5< EG4>65EF65==OE 
?D><76545=<=; E?>E>5=>EFLN < 7>F>6=>EFLN > E4<>EF>OF5?L=><G ?><E>G <5F>4>6 D5L5=<O 
?D4>F<G5E><E 7444G, ?D<<5=5=<N D47?<G=OE <5F>4>6 ?>7=4=<O;  

>EGM5EF6?OFL D47?<G=O5 6<4O 45OF5?L=>EF< 4?O ?>?GG5=<O =>6>7> 7=4=<O ?> ?<F5D4FGD5, 
57> <=F5D?D5F4F<<, ?D5>5D47>64=<N < ?D<<5=5=<N 6 D47?<G=OE GG55=OE E<FG4F<OE, 6 F>< G<E?5 
?D< E>744=<< GG55=OE < E>F<4?L=OE ?D>5>F>6;  

D>D<<D>64=<5 =4GG=>7> F<?4 <OL?5=<O, 6?445=<5 =4GG=>= F5D<<=>?>7<5=, >?NG56O<< 
?>=OF<O<< < <5F>44<< E>6D5<5==>7> ?<F5D4FGD>6545=<O;  

EF46<FL < D>D<G?<D>64FL E>5EF65==O5 7444G< 6 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< < 
6<7=5==OE E<FG4F<OE E GGUF>< E>5EF65==>7> G<F4F5?LE>>7> >?OF4; 

6OO6?OFL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7< < 4>FG4?<7<D>64FL 7444GG ?D< <7GG5=<< 
?<F5D4FGD=OE O6?5=<= < ?D>F5EE>6, 6O46<74FL 7<?>F57G 5U D5L5=<O, =4E>4<FL 4D7G<5=FO 4?O 
4>>474F5?LEF64 E6><E GF65D645=<=, 744464FL ?4D4<5FDO < >D<F5D<< D5L5=<O; 

4=4?<7<D>64FL ?>?GG5==O5 6 E>45 D5L5=<O 7444G< D57G?LF4FO, >D<F<G5E>< >F5=<64FL <E 
4>EF>65D=>EFL, ?D>7=>7<D>64FL <7<5=5=<5 6 =>6OE GE?>6<OE; 

4464FL >F5=>G =>6O< E<FG4F<O<, >F5=<64FL ?D<>5D5FU==O= >?OF, 6 F>< G<E?5 
G<F4F5?LE><=; 

>EGM5EF6?OFL F5?5=4?D46?5==O= ?><E> ?5D5=>E4 ED54EF6 < E?>E>5>6 45=EF6<O 6 
?D>D5EE<>=4?L=GN ED54G; 

G<5FL ?5D5=>E<FL 7=4=<O, 6 F>< G<E?5 ?>?GG5==O5 6 D57G?LF4F5 GF5=<O < <7GG5=<O 
?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<=, 6 ?>7=464F5?L=GN < ?D4>F<G5E>GN >5?4EF< 6<7=545OF5?L=>EF<; 

G<5FL <=F57D<D>64FL 7=4=<O <7 D47=OE ?D54<5F=OE >5?4EF5=;  
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6O46<74FL =>6O5 <45<, ?D54?474FL >D<7<=4?L=O5 ?>4E>4O < D5L5=<O; EF46<FL ?D>5?5<O < 
7444G<, 4>?GE>4NM<5 4?LF5D=4F<6=O5 D5L5=<O. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O D45>F4FL E <=D>D<4F<5= >4> G4EFL 
?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

6?445FL =46O>4<< ?>?GG5=<O ?<F5D4FGD=>= < 4DG7>= <=D>D<4F<< <7 <EF>G=<>>6 D47=OE 
F<?>6, E4<>EF>OF5?L=> >EGM5EF6?OFL ?><E>, 4=4?<7, E<EF5<4F<74F<N < <=F5D?D5F4F<N 
<=D>D<4F<< D47?<G=OE 6<4>6 < D>D< ?D54EF46?5=<O ?D< <7GG5=<< F>= <?< <=>= F5<O ?> 
?<F5D4FGD5; 

E>74464FL F5>EFO 6 D47?<G=OE D>D<4F4E < 64=D4E (E>G<=5=<5, MEE5, 4>>?44, D5D5D4F, 
4==>F4F<O < 4DG7<5) E GGUF>< =47=4G5=<O <=D>D<4F<< < F5?56>= 4G4<F>D<<, 6O5<D4O 
>?F<<4?L=GN D>D<G ?D54EF46?5=<O < 6<7G4?<74F<<; 

>F5=<64FL 4>EF>65D=>EFL, ?57<F<<=>EFL ?<F5D4FGD=>= < 4DG7>= <=D>D<4F<<, 5U 
E>>F65FEF6<5 ?D46>6O< < <>D4?L=>-MF<G5E><< =>D<4<;  

<E?>?L7>64FL ED54EF64 <=D>D<4F<>==OE < >><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<= 6 D5L5=<< 
>>7=<F<6=OE, >><<G=<>4F<6=OE < >D74=<74F<>==OE 7444G E E>5?N45=<5< FD55>64=<= 
MD7>=><<><, F5E=<>< 557>?4E=>EF<, 7<7<5=O, D5EGDE>E55D565=<O, ?D46>6OE < MF<G5E><E =>D<, 
=>D< <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF<; 

6?445FL =46O>4<< D4E?>7=464=<O < 74M<FO ?<F5D4FGD=>= < 4DG7>= <=D>D<4F<<, 
<=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF< ?<G=>EF<. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O >5M5=<O >4> G4EFL >><<G=<>4F<6=OE 
G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

>EGM5EF6?OFL >><<G=<>4F<< 6> 6E5E ED5D4E 6<7=<, 6 F>< G<E?5 =4 GD>>5 ?<F5D4FGDO < 6> 
6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< ?> ?D54<5FG; 

D4E?>7=464FL =565D54?L=O5 ED54EF64 >5M5=<O, ?>=<<4FL 7=4G5=<5 E>F<4?L=OE 7=4>>6, 
D4E?>7=464FL ?D54?>EO?>< >>=D?<>F=OE E<FG4F<= < E<O7G4FL >>=D?<>FO, >?<D4OEL =4 ?D<<5DO 
<7 ?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<=; 

6?445FL D47?<G=O<< E?>E>54<< >5M5=<O < 674<<>45=EF6<O 6 ?4D=>= < 7DG??>6>= D45>F5 =4 
GD>>4E ?<F5D4FGDO; 4D7G<5=F<D>64==> 65EF< 4<4?>7, G<5FL E<O7G4FL >>=D?<>F=O5 E<FG4F<<; 

D476UD=GF> < ?>7<G=> <7?474FL 6 ?D>F5EE5 4=4?<74 ?<F5D4FGD=>7> ?D><76545=<O E6>N F>G>G 
7D5=<O E <E?>?L7>64=<5< O7O>>6OE ED54EF6. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O E4<>>D74=<74F<< >4> G4EF< D57G?OF<6=OE 
G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

E4<>EF>OF5?L=> >EGM5EF6?OFL ?>7=464F5?L=GN 45OF5?L=>EFL, 6OO6?OFL ?D>5?5<O, EF46<FL < 
D>D<G?<D>64FL E>5EF65==O5 7444G< 6 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, 6>?NG4O <7GG5=<5 
?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<=, < 6<7=5==OE E<FG4F<OE; 

E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?OFL ??4= D5L5=<O ?D>5?5<O ?D< <7GG5=<< ?<F5D4FGDO E GGUF>< 
<<5NM<EEO D5EGDE>6, G<F4F5?LE>>7> >?OF4, E>5EF65==OE 6>7<>6=>EF5= < ?D54?>GF5=<=; 

4464FL >F5=>G =>6O< E<FG4F<O<, 6 F>< G<E?5 <7>5D46U==O< 6 EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGD5; 
D4EL<DOFL D4<>< GG55=>7> ?D54<5F4 =4 >E=>65 ?<G=OE ?D54?>GF5=<= E <E?>?L7>64=<5< 

G<F4F5?LE>>7> >?OF4; 
45?4FL >E>7=4==O= 6O5>D, 4D7G<5=F<D>64FL 57>, 5D4FL >F65FEF65==>EFL 74 D5L5=<5; 
>F5=<64FL ?D<>5D5FU==O= >?OF E GGUF>< ?<F5D4FGD=OE 7=4=<=; 
E?>E>5EF6>64FL D>D<<D>64=<N < ?D>O6?5=<N L<D>>>= MDG4<F<< 6 D47=OE >5?4EFOE 

7=4=<=, 6 F>< G<E?5 6 6>?D>E4E ?<F5D4FGDO, ?>EF>O==> ?>6OL4FL E6>= >5D47>64F5?L=O= < 
>G?LFGD=O= GD>65=L. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O E4<>>>=FD>?O, ?D<=OF<O E55O < 4DG7<E >4> 
G4EF< D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

4464FL >F5=>G =>6O< E<FG4F<O<, 6=>E<FL >>DD5>F<6O 6 45OF5?L=>EFL, >F5=<64FL 
E>>F65FEF6<5 D57G?LF4F>6 F5?O<;  

6?445FL =46O>4<< ?>7=464F5?L=>= D5D?5>E<< >4> >E>7=4=<O E>65DL45<OE 45=EF6<= < 
<OE?<F5?L=OE ?D>F5EE>6, <E D57G?LF4F>6 < >E=>64=<=; <E?>?L7>64FL ?D<U<O D5D?5>E<<;  

4?O >F5=>< E<FG4F<<, 6O5>D4 65D=>7> D5L5=<O, >?<D4OEL =4 ?D<<5DO <7 EG4>65EF65==OE 
?D><76545=<=; 
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>F5=<64FL D<E>< < E6>56D5<5==> ?D<=<<4FL D5L5=<O ?> <E E=<65=<N; 
?D<=<<4FL E55O, ?>=<<4O E6>< =54>EF4F>< < 4>EF><=EF64; 
?D<=<<4FL <>F<6O < 4D7G<5=FO 4DG7<E ?D< 4=4?<75 D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF<, 6 F>< G<E?5 

6 ?D>F5EE5 GF5=<O EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO < >5EG645=<O ?<F5D4FGD=OE 75D>56 < ?D>5?5<, 
?>EF46?5==OE 6 EG4>65EF65==OE ?D><76545=<OE; 

?D<7=464FL E6>U ?D46> < ?D46> 4DG7<E =4 >L<5>G 6 4<E>GEE<OE =4 ?<F5D4FGD=O5 F5<O; 
D476<64FL E?>E>5=>EFL ?>=<<4FL <<D E ?>7<F<< 4DG7>7> G5?>65>4, <E?>?L7GO 7=4=<O ?> 

?<F5D4FGD5.  
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<: 
?>=<<4FL < <E?>?L7>64FL ?D5<<GM5EF64 >><4=4=>= < <=4<6<4G4?L=>= D45>FO =4 GD>>5 < 6> 

6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< ?> ?<F5D4FGD5; 
6O5<D4FL F5<4F<>G < <5F>4O E>6<5EF=OE 45=EF6<= E GGUF>< >5M<E <=F5D5E>6 < 

6>7<>6=>EF5= >464>7> G?5=4 >>??5>F<64;  
?D<=<<4FL F5?< E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, >D74=<7>6O64FL < >>>D4<=<D>64FL 45=EF6<O ?> 

5U 4>EF<65=<N: E>EF46?OFL ??4= 45=EF6<=, D4E?D545?OFL D>?< E GGUF>< <=5=<= GG4EF=<>>6, 
>5EG644FL D57G?LF4FO E>6<5EF=>= D45>FO =4 GD>>4E ?<F5D4FGDO < 6> 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< ?> 
?D54<5FG;  

>F5=<64FL >4G5EF6> E6>57> 6>?444 < >464>7> GG4EF=<>4 >><4=4O 6 >5M<= D57G?LF4F ?> 
D47D45>F4==O< >D<F5D<O<; 

?D54?474FL =>6O5 ?D>5>FO, 6 F>< G<E?5 ?<F5D4FGD=O5, >F5=<64FL <45< E ?>7<F<< =>6<7=O, 
>D<7<=4?L=>EF<, ?D4>F<G5E>>= 7=4G<<>EF<;  

>EGM5EF6?OFL ?>7<F<6=>5 EFD4F57<G5E>>5 ?>6545=<5 6 D47?<G=OE E<FG4F<OE, ?D>O6?OFL 
F6>DG5EF6> < 6>>5D465=<5, 5OFL <=<F<4F<6=O<. 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> ?<F5D4FGD5 =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> 
>5D47>64=<O >55E?5G<64NF: 

1) >E>7=4=<5 ?D<G4EF=>EF< > >F5G5EF65==O< FD44<F<O< < <EF>D<G5E>>= ?D55<EF65==>EF< 
?>>>?5=<=; 6>?NG5=<5 6 >G?LFGD=>-O7O>>6>5 ?D>EFD4=EF6> DGEE>>= < <<D>6>= >G?LFGDO, 
ED>D<<D>64==>EFL F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > ?<F5D4FGD5 >4> =5>FN5<?5<>= G4EF< >G?LFGDO;  

2) >E>7=4=<5 674<<>E6O7< <564G O7O>>6O<, ?<F5D4FGD=O<, <=F5??5>FG4?L=O<, 4GE>6=>-
=D46EF65==O< D476<F<5< ?<G=>EF<;  

3) ED>D<<D>64==>EFL GEF>=G<6>7> <=F5D5E4 > GF5=<N >4> ED54EF6G ?>7=4=<O >F5G5EF65==>= 
< 4DG7<E >G?LFGD; ?D<>5M5=<5 > >F5G5EF65==><G ?<F5D4FGD=><G =4E?54<N < G5D57 =57> 3 > 
FD44<F<>==O< F5==>EFO< < E>>D>6<M4< <<D>6>= >G?LFGDO;  

4) 7=4=<5 E>45D64=<O, ?>=<<4=<5 >?NG56OE ?D>5?5< < >E>7=4=<5 <EF>D<>>->G?LFGD=>7> < 
=D46EF65==>-F5==>EF=>7> 674<<>6?<O=<O ?D><76545=<= DGEE>>=, 74DG556=>= >?4EE<G5E>>= < 
E>6D5<5==>= ?<F5D4FGDO, 6 F>< G<E?5 ?<F5D4FGDO =4D>4>6 $>EE<<: ?L5E4 �.�. �EFD>6E>>7> 
«�D>74»; D><4= �.�. �>=G4D>64 «�5?><>6»; D><4= �.%. &GD75=564 «�FFO < 45F<»; EF<E>F6>D5=<O 
$.�. &NFG564, �.�. $5F4, EF<E>F6>D5=<O < ?>M<4 «�><G =4 $GE< 6<FL E>D>L>» �.�. �5>D4E>64; 
D><4= �.�. %4?FO>>64--54D<=4 «�EF>D<O >4=>7> 7>D>44» (<75D4==O5 7?46O); D><4= $.�. 
�>EF>56E>>7> «�D5EFG??5=<5 < =4>474=<5»; D><4= �.�. &>?EF>7> «�>==4 < <<D»; >4=> 
?D><76545=<5 �.%. �5E>>64; D4EE>47O < ?L5E4 «�<L=U6O= E44» �.�. '5E>64; D4EE>47O < ?L5E4 «�4 
4=5» �. �>DL>>7>; D4EE>47O �.�. �G=<=4 < �.�. �G?D<=4; EF<E>F6>D5=<O < ?>M<4 «�65=44F4FL» 
�.�. �?>>4; EF<E>F6>D5=<O < ?>M<4 «�5?4>> 6 LF4=4E» �.�. �4O>>6E>>7>; EF<E>F6>D5=<O %.�. 
�E5=<=4, �.-. �4=45?LLF4<4, �. �. &65F456>=; EF<E>F6>D5=<O < ?>M<4 «$5>6<5<» �.�. 
�E<4F>6>=; D><4= �.�. �EFD>6E>>7> «�4> 74>4?O?4EL EF4?L» (<75D4==O5 7?46O); D><4= �.�. 
,>?>E>64 «&<E<= �>=» (<75D4==O5 7?46O); D><4= �.�. �G?74>>64 «�4EF5D < �4D74D<F4» (<?< 
«�5?4O 764D4<O»); D><4= �.�. $445564 «�>?>44O 764D4<O»; D><4= �.�. �>7><>?>64 «� 467GEF5 
E>D>> G5F6UDF>7>», >4=> ?D><76545=<5 �.�. �?4F>=>64; EF<E>F6>D5=<O �.&. &64D4>6E>>7>, �.�. 
�4EF5D=4>4, ?>65EFL �.�. %>?65=<FO=4 «�4<= 45=L �64=4 �5=<E>6<G4»; ?D><76545=<O 
?<F5D4FGDO 6F>D>= ?>?>6<=O XX 3 XXI 65>4: =5 <5=55 46GE ?D>74<>>6 ?> 6O5>DG (6 F>< G<E?5 
$.�. �5D4<>64, �.�. �EF4DL564, �.�. �<F>64, ..�. �>=44D564, �.�. �4E<?L564, �.�. �>D>5LU64, 
$.�. �E>4=45D4,�.�. �>=4D4FL564, �.�. $4E?GF<=4, �.�. ,G>L<=4 < 4DG7<E); =5 <5=55 46GE ?>MF>6 
?> 6O5>DG (6 F>< G<E?5 �.�. �D>4E>>7>, �.�. �>7=5E5=E>>7>, �.%. �OE>F>>7>, �.�. �6FGL5=>>, 
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�.�. �45>?>F>>7>, �.%. �GL=5D4, �.,. �>G4646O, $.�. $>645EF65=E>>7>, �.�. $G5F>64 < 4DG7<5); 
?L5E4 >4=>7> <7 4D4<4FGD7>6 ?> 6O5>DG (6 F>< G<E?5 �.�. �D5G7>64, �.�. �4<?<?>64, �.%. $>7>64 
< 4DG7<E); =5 <5=55 46GE ?D><76545=<= 74DG556=>= ?<F5D4FGDO (6 F>< G<E?5 D><4=O < ?>65EF< '. 
�<>>5=E4, �. $?>55D4, �. �DGM??4, -. �. $5<4D>4, -. %5<<=7GMO, �. %M?<=465D4, $. �DM455D<; 
EF<E>F6>D5=<O �. $5<5>, ,. �>4?5D4; ?L5EO �. �5E5=4, �. ,>G < 4DG7<5); =5 <5=55 >4=>7> 
?D><76545=<O <7 ?<F5D4FGD =4D>4>6 $>EE<< (6 F>< G<E?5 ?D><76545=<O �. �=7<, $. �4<74F>64, �. 
�64?<?O, �. �4D<<4,�. �G7G?LF<=>64, �. �G?<564, .. $OFEMG, �. &G>4O, �. %5F47GD>64, .. 
,5EF4?>64 < 4DG7<E); 

5) ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= >?D545?OFL < GG<FO64FL <EF>D<>>->G?LFGD=O= >>=F5>EF < 
>>=F5>EF F6>DG5EF64 ?<E4F5?O 6 ?D>F5EE5 4=4?<74 EG4>65EF65==OE ?D><76545=<=, 6OO6?OFL <E 
E6O7L E E>6D5<5==>EFLN;  

6) E?>E>5=>EFL 6OO6?OFL 6 ?D><76545=<OE EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO >5D47O, F5<O, <45<, 
?D>5?5<O < 6OD464FL E6>U >F=>L5=<5 > =<< 6 D476UD=GFOE 4D7G<5=F<D>64==OE GEF=OE < 
?<EL<5==OE 6OE>47O64=<OE, GG4EF6>64FL 6 4<E>GEE<< =4 ?<F5D4FGD=O5 F5<O; 

7) >E>7=4=<5 EG4>65EF65==>= >4DF<=O 6<7=<, E>744==>= 46F>D>< 6 ?<F5D4FGD=>< 
?D><76545=<<, 6 54<=EF65 M<>F<>=4?L=>7> ?<G=>EF=>7> 6>E?D<OF<O < <=F5??5>FG4?L=>7> 
?>=<<4=<O;  

8) ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= 6OD47<F5?L=> (E GGUF>< <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= 
>5GG4NM<EEO) G<F4FL, 6 F>< G<E?5 =4<7GEFL, =5 <5=55 10 ?D><76545=<= < (<?<) DD47<5=F>6 6 
>464>< >?4EE5; 

9) 6?445=<5 G<5=<O<< 4=4?<74 < <=F5D?D5F4F<< EG4>65EF65==OE ?D><76545=<= 6 54<=EF65 
D>D<O < E>45D64=<O (E GGUF>< =5>4=>7=4G=>EF< 74?>65==OE 6 =U< E<OE?>6 < =4?<G<O 6 =U< 
?>4F5>EF4) E <E?>?L7>64=<5< F5>D5F<>>-?<F5D4FGD=OE F5D<<=>6 < ?>=OF<= (6 4>?>?=5=<5 > 
<7GG5==O< =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O): >>=>D5F=>-<EF>D<G5E>>5, 
>5M5G5?>65G5E>>5 < =4F<>=4?L=>5 6 F6>DG5EF65 ?<E4F5?O; FD44<F<O < =>64F>DEF6>; 46F>DE><= 
74<OE5? < 57> 6>??>M5=<5; EG4>65EF65==>5 6D5<O < ?D>EFD4=EF6>; <<D < ?<F5D4FGD4; <EF>D<7<, 
=4D>4=>EFL; <EF>D<>>-?<F5D4FGD=O= ?D>F5EE; ?<F5D4FGD=O5 =4?D46?5=<O < F5G5=<O: D><4=F<7<, 
D54?<7<, <>45D=<7< (E<<6>?<7<, 4><5<7<, DGFGD<7<), ?>EF<>45D=<7<; ?<F5D4FGD=O5 64=DO; 
FD47<G5E>>5 < >><<G5E>>5; ?E<E>?>7<7<; F5<4F<>4 < ?D>5?5<4F<>4; 46F>DE>4O ?>7<F<O; D45G?4; 
6<4O FD>?>6 < D<7GDO D5G<; 6=GFD5==OO D5GL; EF<?L, EF<?<74F<O; 4??N7<O, ?>4F5>EF; E<<6>?; 
E<EF5<O EF<E>E?>65=<O (F>=<G5E>4O, E<??45<G5E>4O, E<??45>-F>=<G5E>4O), 4>?L=<>, 65D?<5D; 
«65G=O5 F5<O» < «65G=O5 >5D47O» 6 ?<F5D4FGD5; 674<<>E6O7L < 674<<>6?<O=<5 =4F<>=4?L=OE 
?<F5D4FGD; EG4>65EF65==O= ?5D56>4; ?<F5D4FGD=4O >D<F<>4;  

10) G<5=<5 E>?>EF46?OFL ?D><76545=<O DGEE>>= < 74DG556=>= ?<F5D4FGDO < ED46=<64FL <E E 
EG4>65EF65==O<< <=F5D?D5F4F<O<< 6 4DG7<E 6<44E <E>GEEF6 (7D4D<>4, 6<6>?<EL, F54FD, ><=>, 
<G7O>4 < 4DG7<5); 

11) ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= > ?<F5D4FGD=>< ?D><76545=<< >4> O6?5=<< 
E?>65E=>7> <E>GEEF64, > O7O>5 EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO 6 57> MEF5F<G5E>>= DG=>F<<, >5 
<7>5D47<F5?L=>-6OD47<F5?L=OE 6>7<>6=>EFOE DGEE>>7> O7O>4 6 EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGD5 < 
G<5=<5 ?D<<5=OFL <E 6 D5G56>= ?D4>F<>5;  

12) 6?445=<5 E>6D5<5==O<< G<F4F5?LE><<< ?D4>F<>4<<, >G?LFGD>= 6>E?D<OF<O < 
?>=<<4=<O ?<F5D4FGD=OE F5>EF>6, G<5=<O<< E4<>EF>OF5?L=>7> <EF>?>>64=<O ?D>G<F4==>7> 6 
GEF=>= < ?<EL<5==>= D>D<5, <=D>D<4F<>==>= ?5D5D45>F>< F5>EF>6 6 6<45 4==>F4F<=, 4>>?44>6, 
F57<E>6, >>=E?5>F>6, D5D5D4F>6, 4 F4>65 =4?<E4=<O >F7O6>6 < E>G<=5=<= D47?<G=OE 64=D>6 
(>5NU< E>G<=5=<O 3 =5 <5=55 250 E?>6); 6?445=<5 G<5=<5< D544>F<D>64FL < E>65DL5=EF6>64FL 
E>5EF65==O5 ?<EL<5==O5 6OE>47O64=<O E GGUF>< =>D< DGEE>>7> ?<F5D4FGD=>7> O7O>4;  

13) G<5=<5 D45>F4FL E D47=O<< <=D>D<4F<>==O<< <EF>G=<>4<<, 6 F>< G<E?5 6 
<54<4?D>EFD4=EF65, <E?>?L7>64FL D5EGDEO FD44<F<>==OE 5<5?<>F5> < M?5>FD>==OE 5<5?<>F5G=OE 
E<EF5<. 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> ?<F5D4FGD5 > >>=FG 10 
>?4EE4>55E?5G<64NF: 

1) >E>7=4=<5 ?D<G4EF=>EF< > >F5G5EF65==O< FD44<F<O< < <EF>D<G5E>>= ?D55<EF65==>EF< 
?>>>?5=<= =4 >E=>65 GEF4=>6?5=<O E6O75= ?<F5D4FGDO E D4>F4<< E>F<4?L=>= 6<7=<, 
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<45>?>7<G5E><<< F5G5=<O<< < >E>55==>EFO<< >G?LFGD=>7> D476<F<O EFD4=O 6 >>=>D5F=GN 
<EF>D<G5E>GN M?>EG (6F>D4O ?>?>6<=4 XIX 65>4);  

2) ?>=<<4=<5 674<<>E6O75= <564G O7O>>6O<, ?<F5D4FGD=O<, <=F5??5>FG4?L=O<, 4GE>6=>-
=D46EF65==O< D476<F<5< ?<G=>EF< 6 >>=F5>EF5 >E<OE?5=<O ?D><76545=<= ?<F5D4FGD=>= >?4EE<>< 
< E>5EF65==>7> <=F5??5>FG4?L=>-=D46EF65==>7> D>EF4;  

3) ED>D<<D>64==>EFL GEF>=G<6>7> <=F5D5E4 > GF5=<N >4> ED54EF6G ?>7=4=<O >F5G5EF65==>= 
< 4DG7<E >G?LFGD, G646<F5?L=>7> >F=>L5=<O > =<<; >E>7=4==>5 G<5=<5 6=<<4F5?L=> G<F4FL, 
?>=<<4FL < E4<>EF>OF5?L=> <=F5D?D5F<D>64FL EG4>65EF65==O= F5>EF; 

4) 7=4=<5 E>45D64=<O, ?>=<<4=<5 >?NG56OE ?D>5?5< < >E>7=4=<5 <EF>D<>>->G?LFGD=>7> < 
=D46EF65==>-F5==>EF=>7> 674<<>6?<O=<O ?D><76545=<= DGEE>>= < 74DG556=>= >?4EE<G5E>>= 
?<F5D4FGDO, 4 F4>65 ?<F5D4FGD =4D>4>6 $>EE<< (6F>D4O ?>?>6<=4 XIX 65>4); 

5) ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= >?D545?OFL < GG<FO64FL <EF>D<>>->G?LFGD=O= >>=F5>EF < 
>>=F5>EF F6>DG5EF64 ?<E4F5?O 6 ?D>F5EE5 4=4?<74 EG4>65EF65==OE F5>EF>6, 6OO6?OFL E6O7L 
?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<= 6F>D>= ?>?>6<=O XIX 65>4 E> 6D5<5=5< =4?<E4=<O, E 
E>6D5<5==>EFLN < FD44<F<5=; G<5=<5 D4E>DO64FL >>=>D5F=>-<EF>D<G5E>>5 < >5M5G5?>65G5E>>5 
E>45D64=<5 ?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<=;  

6) E?>E>5=>EFL 6OO6?OFL 6 ?D><76545=<OE EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO XIX 65>4 >5D47O, 
F5<O, <45<, ?D>5?5<O < 6OD464FL E6>U >F=>L5=<5 > =<< 6 D476UD=GFOE 4D7G<5=F<D>64==OE 
GEF=OE < ?<EL<5==OE 6OE>47O64=<OE; GG4EF6>64FL 6 4<E>GEE<< =4 ?<F5D4FGD=O5 F5<O; <<5FL 
GEF>=G<6O5 =46O>< GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< 6 ?D>F5EE5 GF5=<O < >5EG645=<O ?GGL<E >5D47F>6 
>F5G5EF65==>= < 74DG556=>= ?<F5D4FGDO;  

7) >E<OE?5=<5 EG4>65EF65==>= >4DF<=O 6<7=<, E>744==>= 46F>D>< 6 ?<F5D4FGD=>< 
?D><76545=<<, 6 54<=EF65 M<>F<>=4?L=>7> ?<G=>EF=>7> 6>E?D<OF<O < <=F5??5>FG4?L=>7> 
?>=<<4=<O; G<5=<5 M<>F<>=4?L=> >F>?<>4FLEO =4 ?D>G<F4==>5, 6OD464FL ?<G=>5 >F=>L5=<5 > 
=5<G, ?5D54464FL G<F4F5?LE><5 6?5G4F?5=<O; 

8) ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= 6OD47<F5?L=> (E GGUF>< <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= 
>5GG4NM<EEO) G<F4FL, 6 F>< G<E?5 =4<7GEFL =5 <5=55 10 ?D><76545=<= < (<?<) DD47<5=F>6; 

9) >6?445=<5 G<5=<O<< 4=4?<74 < <=F5D?D5F4F<< EG4>65EF65==OE ?D><76545=<= 6 54<=EF65 
D>D<O < E>45D64=<O (E GGUF>< =5>4=>7=4G=>EF< 74?>65==OE 6 =U< E<OE?>6 < =4?<G<O 6 =U< 
?>4F5>EF4) E <E?>?L7>64=<5< F5>D5F<>>-?<F5D4FGD=OE F5D<<=>6 < ?>=OF<= (6 4>?>?=5=<5 > 
<7GG5==O< =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O): >>=>D5F=>-<EF>D<G5E>>5, 
>5M5G5?>65G5E>>5 < =4F<>=4?L=>5 6 F6>DG5EF65 ?<E4F5?O; FD44<F<O < =>64F>DEF6>; 46F>DE><= 
74<OE5? < 57> 6>??>M5=<5; EG4>65EF65==>5 6D5<O < ?D>EFD4=EF6>; <<D < ?<F5D4FGD4; <EF>D<7<, 
=4D>4=>EFL; <EF>D<>>-?<F5D4FGD=O= ?D>F5EE; ?<F5D4FGD=O5 =4?D46?5=<O < F5G5=<O: D><4=F<7<, 
D54?<7<; ?<F5D4FGD=O5 64=DO; FD47<G5E>>5 < >><<G5E>>5; ?E<E>?>7<7<; F5<4F<>4 < ?D>5?5<4F<>4; 
46F>DE>4O ?>7<F<O; D45G?4; 6<4O FD>?>6 < D<7GDO D5G<; 6=GFD5==OO D5GL; EF<?L, EF<?<74F<O; 
4??N7<O, ?>4F5>EF; E<<6>?; E<EF5<O EF<E>E?>65=<O (F>=<G5E>4O, E<??45<G5E>4O, E<??45>-
F>=<G5E>4O); «65G=O5 F5<O» < «65G=O5 >5D47O» 6 ?<F5D4FGD5; 674<<>E6O7L < 674<<>6?<O=<5 
=4F<>=4?L=OE ?<F5D4FGD; EG4>65EF65==O= ?5D56>4; ?<F5D4FGD=4O >D<F<>4;  

10) G<5=<5 E>?>EF46?OFL ?D><76545=<O DGEE>>= < 74DG556=>= ?<F5D4FGDO < ED46=<64FL <E E 
EG4>65EF65==O<< <=F5D?D5F4F<O<< 6 4DG7<E 6<44E <E>GEEF6 (=4?D<<5D, 7D4D<>4, 6<6>?<EL, 
F54FD, ><=>, <G7O>4); 

11) ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= > ?<F5D4FGD=>< ?D><76545=<< >4> O6?5=<< 
E?>65E=>7> <E>GEEF64, > O7O>5 EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO 6 57> MEF5F<G5E>>= DG=>F<< < >5 
<7>5D47<F5?L=>-6OD47<F5?L=OE 6>7<>6=>EFOE DGEE>>7> O7O>4 6 ?D><76545=<OE EG4>65EF65==>= 
?<F5D4FGDO < G<5=<5 ?D<<5=OFL <E 6 D5G56>= ?D4>F<>5; 6?445=<5 G<5=<5< 4=4?<7<D>64FL 54<=<FO 
D47?<G=OE O7O>>6OE GD>6=5= < 6OO6?OFL <E D>?L 6 ?D><76545=<<; 

12) >6?445=<5 E>6D5<5==O<< G<F4F5?LE><<< ?D4>F<>4<<, >G?LFGD>= 6>E?D<OF<O < 
?>=<<4=<O ?<F5D4FGD=OE F5>EF>6, G<5=<O<< E4<>EF>OF5?L=>7> <EF>?>>64=<O ?D>G<F4==>7> 6 
GEF=>= < ?<EL<5==>= D>D<4E, <=D>D<4F<>==>= ?5D5D45>F>< F5>EF>6 6 6<45 4==>F4F<=, >F7O6>6, 
4>>?44>6, F57<E>6, >>=E?5>F>6, D5D5D4F>6, 4 F4>65 E>G<=5=<= D47?<G=OE 64=D>6 (=5 <5=55 250 
E?>6); 6?445=<5 G<5=<5< D544>F<D>64FL < E>65DL5=EF6>64FL E>5EF65==O5 ?<EL<5==O5 
6OE>47O64=<O E GGUF>< =>D< DGEE>>7> ?<F5D4FGD=>7> O7O>4;  
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13) G<5=<5 D45>F4FL E D47=O<< <=D>D<4F<>==O<< <EF>G=<>4<<, 6 F>< G<E?5 6 
<54<4?D>EFD4=EF65, <E?>?L7>64FL D5EGDEO FD44<F<>==OE 5<5?<>F5> < M?5>FD>==OE 5<5?<>F5G=OE 
E<EF5<. 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> ?<F5D4FGD5 > >>=FG 11 
>?4EE4>55E?5G<64NF: 

1) >E>7=4=<5 GG6EF64 ?D<G4EF=>EF< > >F5G5EF65==O< FD44<F<O< < >E>7=4=<5 <EF>D<G5E>>= 
?D55<EF65==>EF< ?>>>?5=<=; 6>?NG5=<5 6 >G?LFGD=>-O7O>>6>5 ?D>EFD4=EF6> DGEE>>= < <<D>6>= 
>G?LFGDO G5D57 G<5=<5 E>>F=>E<FL EG4>65EF65==GN ?<F5D4FGDG >>=F4 XIX 3 =4G4?4 XXI 65>4 E 
D4>F4<< >5M5EF65==>= 6<7=< < >G?LFGDO; D4E>DO64FL D>?L ?<F5D4FGDO 6 4GE>6=>< < >G?LFGD=>< 
D476<F<< >5M5EF64; 6>E?<F4=<5 F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > ?<F5D4FGD5 >4> =5>FN5<?5<>= G4EF< 
>G?LFGDO;  

2) >E>7=4=<5 674<<>E6O7< <564G O7O>>6O<, ?<F5D4FGD=O<, <=F5??5>FG4?L=O<, 4GE>6=>-
=D46EF65==O< D476<F<5< ?<G=>EF< 6 >>=F5>EF5 >E<OE?5=<O ?D><76545=<= DGEE>>=, 74DG556=>= 
?<F5D4FGDO < ?<F5D4FGD =4D>4>6 $>EE<< < E>5EF65==>7> <=F5??5>FG4?L=>-=D46EF65==>7> D>EF4; 

3) ?D<>5M5=<5 > D>EE<=E>><G ?<F5D4FGD=><G =4E?54<N < G5D57 =57> 3 > FD44<F<>==O< 
F5==>EFO< < E>>D>6<M4< >F5G5EF65==>= < <<D>6>= >G?LFGDO; ?>=<<4=<5 D>?< < <5EF4 DGEE>>= 
?<F5D4FGDO 6 <<D>6>< >G?LFGD=>< ?D>F5EE5; 

4) 7=4=<5 E>45D64=<O < ?>=<<4=<5 >?NG56OE ?D>5?5< ?D><76545=<= DGEE>>=, 74DG556=>= 
?<F5D4FGDO, ?<F5D4FGD =4D>4>6 $>EE<< (>>=5F XIX 3 =4G4?> XXI 65>4) < E>6D5<5==>= ?<F5D4FGDO, 
<E <EF>D<>>->G?LFGD=>7> < =D46EF65==>-F5==>EF=>7> 6?<O=<O =4 D>D<<D>64=<5 =4F<>=4?L=>= < 
<<D>6>= ?<F5D4FGDO; 

5) ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= >?D545?OFL < GG<FO64FL <EF>D<>>->G?LFGD=O= >>=F5>EF < 
>>=F5>EF F6>DG5EF64 ?<E4F5?O 6 ?D>F5EE5 4=4?<74 EG4>65EF65==OE F5>EF>6, 6OO6?OFL E6O7L 
?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<= >>=F4 XIX3XXI 65>4 E> 6D5<5=5< =4?<E4=<O, E E>6D5<5==>EFLN < 
FD44<F<5=; 6OO6?OFL «E>6>7=O5 F5<O» < >?NG56O5 ?D>5?5<O DGEE>>= ?<F5D4FGDO; 

6) E?>E>5=>EFL 6OO6?OFL 6 ?D><76545=<OE EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO >5D47O, F5<O, <45<, 
?D>5?5<O < 6OD464FL E6>U >F=>L5=<5 > =<< 6 D476UD=GFOE 4D7G<5=F<D>64==OE GEF=OE < 
?<EL<5==OE 6OE>47O64=<OE; GG4EF<5 6 4<E>GEE<< =4 ?<F5D4FGD=O5 F5<O; E6>5>4=>5 6?445=<5 
GEF=>= < ?<EL<5==>= D5GLN 6 ?D>F5EE5 GF5=<O < >5EG645=<O ?GGL<E >5D47F>6 >F5G5EF65==>= < 
74DG556=>= ?<F5D4FGDO; 

7) E4<>EF>OF5?L=>5 >E<OE?5=<5 EG4>65EF65==>= >4DF<=O 6<7=<, E>744==>= 46F>D>< 6 
?<F5D4FGD=>< ?D><76545=<<, 6 54<=EF65 M<>F<>=4?L=>7> ?<G=>EF=>7> 6>E?D<OF<O < 
<=F5??5>FG4?L=>7> ?>=<<4=<O;  

8) ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= 6OD47<F5?L=> (E GGUF>< <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= 
>5GG4NM<EEO) G<F4FL, 6 F>< G<E?5 =4<7GEFL =5 <5=55 10 ?D><76545=<= < (<?<) DD47<5=F>6; 

9) >6?445=<5 G<5=<O<< E4<>EF>OF5?L=>7> 4=4?<74 < <=F5D?D5F4F<< EG4>65EF65==OE 
?D><76545=<= 6 54<=EF65 D>D<O < E>45D64=<O (E GGUF>< =5>4=>7=4G=>EF< 74?>65==OE 6 =U< 
E<OE?>6 < =4?<G<O 6 =U< ?>4F5>EF4) E <E?>?L7>64=<5< F5>D5F<>>-?<F5D4FGD=OE F5D<<=>6 < 
?>=OF<= (6 4>?>?=5=<5 > <7GG5==O< =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O): >>=>D5F=>-
<EF>D<G5E>>5, >5M5G5?>65G5E>>5 < =4F<>=4?L=>5 6 F6>DG5EF65 ?<E4F5?O; FD44<F<O < =>64F>DEF6>; 
46F>DE><= 74<OE5? < 57> 6>??>M5=<5; EG4>65EF65==>5 6D5<O < ?D>EFD4=EF6>; <<D < ?<F5D4FGD4; 
<EF>D<7<, =4D>4=>EFL; <EF>D<>>-?<F5D4FGD=O= ?D>F5EE; ?<F5D4FGD=O5 =4?D46?5=<O < F5G5=<O: 
D><4=F<7<, D54?<7<, <>45D=<7< (E<<6>?<7<, 4><5<7<, DGFGD<7<), ?>EF<>45D=<7<; ?<F5D4FGD=O5 
64=DO; FD47<G5E>>5 < >><<G5E>>5; ?E<E>?>7<7<; F5<4F<>4 < ?D>5?5<4F<>4; 46F>DE>4O ?>7<F<O; 
D45G?4; 6<4O FD>?>6 < D<7GDO D5G<; 6=GFD5==OO D5GL; EF<?L, EF<?<74F<O; 4??N7<O, ?>4F5>EF; 
E<<6>?; E<EF5<O EF<E>E?>65=<O (F>=<G5E>4O, E<??45<G5E>4O, E<??45>-F>=<G5E>4O), 4>?L=<>, 
65D?<5D; «65G=O5 F5<O» < «65G=O5 >5D47O» 6 ?<F5D4FGD5; 674<<>E6O7L < 674<<>6?<O=<5 
=4F<>=4?L=OE ?<F5D4FGD; EG4>65EF65==O= ?5D56>4; ?<F5D4FGD=4O >D<F<>4;  

10) G<5=<5 E4<>EF>OF5?L=> E>?>EF46?OFL ?D><76545=<O DGEE>>= < 74DG556=>= ?<F5D4FGDO < 
ED46=<64FL <E E EG4>65EF65==O<< <=F5D?D5F4F<O<< 6 4DG7<E 6<44E <E>GEEF6 (7D4D<>4, 6<6>?<EL, 
F54FD, ><=>, <G7O>4 < 4DG7<5); 

11) ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= > ?<F5D4FGD=>< ?D><76545=<< >4> O6?5=<< 
E?>65E=>7> <E>GEEF64, > O7O>5 EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO 6 57> MEF5F<G5E>>= DG=>F<< < >5 
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<7>5D47<F5?L=>-6OD47<F5?L=OE 6>7<>6=>EFOE DGEE>>7> O7O>4 6 ?D><76545=<OE EG4>65EF65==>= 
?<F5D4FGDO < G<5=<5 ?D<<5=OFL <E 6 D5G56>= ?D4>F<>5; 

12) >6?445=<5 E>6D5<5==O<< G<F4F5?LE><<< ?D4>F<>4<<, >G?LFGD>= 6>E?D<OF<O < 
?>=<<4=<O ?<F5D4FGD=OE F5>EF>6, G<5=<O<< E4<>EF>OF5?L=>7> <EF>?>>64=<O ?D>G<F4==>7> 6 
GEF=>= < ?<EL<5==>= D>D<4E, <=D>D<4F<>==>= ?5D5D45>F>< F5>EF>6 6 6<45 4==>F4F<=, >F7O6>6, 
4>>?44>6, F57<E>6, >>=E?5>F>6, D5D5D4F>6, 4 F4>65 E>G<=5=<= D47?<G=OE 64=D>6 (=5 <5=55 250 
E?>6); 6?445=<5 G<5=<5< D544>F<D>64FL < E>65DL5=EF6>64FL E>5EF65==O5 ?<EL<5==O5 
6OE>47O64=<O E GGUF>< =>D< DGEE>>7> ?<F5D4FGD=>7> O7O>4; 

13) G<5=<5 E4<>EF>OF5?L=> D45>F4FL E D47=O<< <=D>D<4F<>==O<< <EF>G=<>4<<, 6 F>< 
G<E?5 6 <54<4?D>EFD4=EF65, >?F<<4?L=> <E?>?L7>64FL D5EGDEO FD44<F<>==OE 5<5?<>F5> < 
M?5>FD>==OE 5<5?<>F5G=OE E<EF5<. 

 
&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 GG55=>7> ?D54<5F4 «�<F5D4FGD4» 

(547>6O= GD>65=L) 
 

*&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 6OEFD>5=> ?> E>45D64=<N $�� %�� < 6=5E5=O ?>4 

E>>F65FEF6GNM<<< ?G=>F4<< 6 D545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 ED54=57>  >5M57> 

>5D47>64=<O. 
$4E?D545?5=<5 G4E>6 6 F5<4F<G5E>>< ??4=<D>64=<< ?> >464>= F5<5 5G45F ?D>?<E4=> =4 

=4G4?> GG55=>7> 7>44 GG<F5?5<-?D54<5F=<>>< 6 «D45>G5= ?D>7D4<<5 GG<F5?O» =4 >E=>64=<< 
D4E?D545?U==OE G4E>6 ?> GG55=><G ??4=G =4 F5>GM<= GG55=O= 7>4. 
 

%FDG>FGD4 F5<4F<G5E>>7> ??4=<D>64=<O D45>G<E ?D>7D4<< =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> 
>5D47>64=<O E>EF46?5=4 E GGUF>< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O 6 E>>F65FEF6<5 FD55>64=<O< 
>5=>6?U==>7> $��% %�� (?G=>F 18.2.2, ?>4?G=>F 3) < 6>?NG45F 6 E55O E?54GNM<5 EFDG>FGD=O5 
>><?>=5=FO: 

7?/
? 

�4<<5=>64=<5F5<O  
(E GGUF>< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O) 

�>?<G5EF6> G4E>6, 
>F6>4<<OE =4 >E6>5=<5 

>464>= F5<O 
10 >?4EE  

1. 20.3.1. �<F5D4FGD4 6F>D>= ?>?>6<=O XIX 65>4. 
20.3.1.1. �.�. �EFD>6E><=. �D4<4 «�D>74». 
20.3.1.2. �.�. �>=G4D>6. $><4= «�5?><>6». 
20.3.1.3. �.%. &GD75=56. $><4= «�FFO < 45F<». 
20.3.1.4. $.�. &NFG56. %F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 FDUE ?> 
6O5>DG). �4?D<<5D, «Silentium!», «�5 F>, GF> <=<F5 6O, 
?D<D>44...», «'<>< $>EE<N =5 ?>=OFL&», «�, >4> 
G5<=EF65==> <O ?N5<<...», «�4< =5 44=> 
?D54G7444FL&», «�. �.» («/ 6EFD5F<? 64E 3 < 6EU 
5O?>5...») < 4DG7<5. 
20.3.1.5. �.�. �5>D4E>6. %F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 FDUE ?> 
6O5>DG). �4?D<<5D, «&D>=>4», «/ =5 ?N5?N <D>=<< 
F6>5=...», «�G5D4L=<= 45=L, G4EG 6 L5EF><&», «�O E 
F>5>= 55EF>?>>6O5 ?N4<...», «�>MF < �D4644=<=», 
«-?57<O» («�GE>4= =4< 7>6>D<F <7<5=G<64O <>44...») < 
4DG7<5. 
�>M<4 «�><G =4 $GE< 6<FL E>D>L>». 
20.3.1.6. �.�. $5F. %F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 FDUE ?> 
6O5>DG). �4?D<<5D, «�4=<< F>?G>>< E>7=4FL ?44LN 
6<6GN&», «�MU <4=E>4O =>GL», «�5G5D», «-F> GFD>, 
D44>EFL MF4&», «,U?>F, D>5>>5 4OE4=L5&», «%<O?4 
=>GL. �G=>= 5O? ?>?>= E44. �564?<&» < 4DG7<5. 
20.3.1.7. �.�. %4?FO>>6--54D<=. $><4=-ED>=<>4 
«�EF>D<O >4=>7> 7>D>44» (=5 <5=55 46GE 7?46 ?> 6O5>DG). 
�4?D<<5D, 7?46O «� >>D5=< ?D><EE>645=<O 7?G?>6F56», 
«�?<EL 7D44>=4G4?L=<>4<», «�D74=G<>», 

'4EO =4 >464GN F5<G 

D4E?D545?ONFEO GG<F5?5<-

?D54<5F=<>>< 6 

746<E<<>EF< >F =47DG7>< 

?> GG55=><G ??4=G =4 

F5>GM<= GG55=O= 7>4 6 

D45>G5= ?D>7D4<<5 GG<F5?O 
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«�>4F65D645=<5 ?>>4O=<O» < 4DG7<5. 
20.3.1.8. $.�. �>EF>56E><=. $><4= «�D5EFG??5=<5 < 
=4>474=<5». 
20.3.1.9. �.�. &>?EF>=. $><4=-M?>?5O «�>==4 < <<D». 
20.3.1.10. �.%. �5E>>6. $4EE>47O < ?>65EF< (=5 <5=55 
>4=>7> ?D><76545=<O ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, 
«�G4D>64==O= EFD4==<>», «�4=>4G<» < 4DG7<5. 
20.3.1.11. �.�. '5E>6. $4EE>47O (=5 <5=55 FDUE ?> 
6O5>DG). �4?D<<5D, «%FG45=F», «�>=OG», «�4<4 E 
E>54G>>=», «'5?>65> 6 DGF?OD5» < 4DG7<5.  
�><54<O «�<L=U6O= E44». 

2. 20.3.2. �<F5D4FGD=4O >D<F<>4 6F>D>= ?>?>6<=O XIX 65>4. 
%F4FL< H.�. �>5D>?N5>64 «�GG E65F4 6 FU<=>< F4DEF65», 
«'F> F4>>5 >5?><>6M<=4?», �. �. �<E4D564 «�474D>6» < 
4DG7<E (=5 <5=55 46GE EF4F5= ?> 6O5>DG 6 E>>F65FEF6<< E 
<7GG45<O< EG4>65EF65==O< ?D><76545=<5<). 
20.3.3. �<F5D4FGD4 =4D>4>6 $>EE<<. 
%F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 >4=>7> ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, 
�. &G>4O, �. %5F47GD>64 < 4DG7<E. 
20.3.4. �4DG556=4O ?<F5D4FGD4. 
20.3.4.1. �4DG556=4O ?D>74 6F>D>= ?>?>6<=O XIX 65>4 (=5 
<5=55 >4=>7> ?D><76545=<O ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, 
?D><76545=<O '. �<>>5=E4 «�M6<4 �>??5DD<?4», 
«�>?LL<5 =44564O»; �. $?>55D4 «�444< �>64D<» < 
4DG7<5. 
20.3.4.2. �4DG556=4O ?>M7<O 6F>D>= ?>?>6<=O XIX 65>4 
(=5 <5=55 46GE EF<E>F6>D5=<= >4=>7> <7 ?>MF>6 ?> 
6O5>DG). �4?D<<5D, EF<E>F6>D5=<O �. $5<5>, ,. �>4?5D4 
< 4DG7<5. 
20.3.4.3. �4DG556=4O 4D4<4FGD7<O 6F>D>= ?>?>6<=O XIX 
65>4 (=5 <5=55 >4=>7> ?D><76545=<O ?> 6O5>DG). 
�4?D<<5D, ?L5EO �. �4G?F<4=4 «�5D54 6>EE>4>< 
E>?=F4», �. �5E5=4 «�G>>?L=O= 4><» < 4DG7<5. 

 

 
7?/? �4<<5=>64=<5F5<O  

(E GGUF>< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O) 
�>?<G5EF6> G4E>6, 

>F6>4<<OE =4 >E6>5=<5 
>464>= F5<O 

11 >?4EE 
1. 20.4.1. �<F5D4FGD4 >>=F4 XIX 3 =4G4?4 %% 65>4. 

20.4.1.1. �.�. �G?D<=. $4EE>47O < ?>65EF< (>4=> 
?D><76545=<5 ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «�D4=4F>6O= 
5D4E?5F», «�?5EO» < 4DG7<5. 

20.4.1.2. �.�. �=4D556. $4EE>47O < ?>65EF< (>4=> 
?D><76545=<5 ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «�G44 �E>4D<>F», 
«�>?LL>= L?5<» < 4DG7<5.  

20.4.1.3. �. �>DL><=. $4EE>47O (>4<= ?> 6O5>DG). 
�4?D<<5D, «%F4DGE4 �75D7<?L», «�4>4D 'G4D4», 
«�>=>64?>6» < 4DG7<5. 

�L5E4 «�4 4=5». 
20.4.1.4. %F<E>F6>D5=<O ?>MF>6 %5D55DO=>7> 65>4 (=5 

<5=55 46GE EF<E>F6>D5=<= >4=>7> ?>MF4 ?> 6O5>DG). 
�4?D<<5D, EF<E>F6>D5=<O �.�. �4?L<>=F4, �.�. 
�>?>L<=4, �.%. �G<<?U64 < 4DG7<5. 

'4EO =4 >464GN F5<G 

D4E?D545?ONFEO GG<F5?5<-

?D54<5F=<>>< 6 

746<E<<>EF< >F =47DG7>< ?> 

GG55=><G ??4=G =4 F5>GM<= 

GG55=O= 7>4 

2. 20.4.2. �<F5D4FGD4 %% 65>4. 
20.4.2.1. �.�. �G=<=. $4EE>47O (464 ?> 6O5>DG). 

�4?D<<5D, «�=F>=>6E><5 O5?>><», «'<EFO= 
?>=545?L=<>», «�>E?>4<= <7 %4=-$D4=F<E>>» < 4DG7<5. 

20.4.2.2. �.�. �?>>. %F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 FDUE ?> 
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6O5>DG). �4?D<<5D, «�57=4>><>4», «$>EE<O», «�>GL, 
G?<F4, D>=4DL, 4?F5>4&», «$5>4 D4E><=G?4EL. &5GUF, 
7DGEF<F ?5=<6>&» (<7 F<>?4 «�4 ?>?5 �G?<>>6><»), «�4 
65?57=>= 4>D>75», «� 4>5?5EFOE, > ?>46<74E, > E?465...», 
«�, 65E=4, 557 >>=F4 < 557 >D4N&», «�, O E>GG 557G<=> 
6<FL&» < 4DG7<5. 

�>M<4 «�65=44F4FL». 
20.4.2.3. �.�. �4O>>6E><=. %F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 

FDUE ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «� 6O <>7?< 5O?», «�4F5!», 
«�>E?GL4=F5!», «�<?<G>4!», «.5<?5==>5», 
«�D>74E5446L<5EO», «�<EL<> &4FLO=5 />>6?56>=» < 
4DG7<5.  

�>M<4 «�5?4>> 6 LF4=4E». 
20.4.2.4. %.�. �E5=<=. %F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 FDUE ?> 

6O5>DG). �4?D<<5D, «�>= FO, $GEL, <>O D>4=4O...», 
«�<EL<> <4F5D<», «%>54>5 �4G4?>64», «%?<F >>6O?L. 
$46=<=4 4>D>74O&», «,474=M FO <>O, ,474=M&», «�5 
64?5N, =5 7>6G, =5 ??4GG&», «/ ?>E?54=<= ?>MF 
45D56=<&», «$GEL %>65FE>4O», «�<7><= 4>< E 7>?G5O<< 
EF46=O<<...» < 4DG7<5.  

20.4.2.5. �.-. �4=45?LLF4<. %F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 
FDUE ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «�5EE>==<F4. �><5D. &G7<5 
?4DGE4&», «�4 7D5<GGGN 4>5?5EFL 7DO4GM<E 65>>6&», 
«�5=<=7D44», «�O 6<6U<, ?>4 E>5>N =5 GGO EFD4=O&» < 
4DG7<5.  

20.4.2.6. �.�. &65F4564. %F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 FDUE 
?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «�><< EF<E4<, =4?<E4==O< F4> 
D4=>&», «�F> E>744= <7 >4<=O, >F> E>744= <7 7?<=O&», 
«�4ULL, =4 <5=O ?>E>6<=&», «�=5 =D46<FEO, GF> 6O 
5>?L=O =5 <=>=&», «&>E>4 ?> D>4<=5! �46=>&», «�=<7< 
6 >D4E=>< ?5D5??UF5», «�45GL>5», «�D4E=>N ><EFLN&» 
(<7 F<>?4 «%F<E< > �>E>65») < 4DG7<5.  

20.4.2.7. �.�. �E<4F>64. %F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 FDUE 
?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «�5E=O ?>E?54=5= 6EFD5G<», 
«%64?4 DG>< ?>4 FU<=>= 6G4?LN&», «%<G7?O= >FD>> 
5D>4<? ?> 4??5O<&», «�=5 7>?>E 5O?. �= 764? 
GF5L=>&», «�5 E F5<< O, >F> 5D>E<? 75<?N...», 
«�G65EF6>», «�D<<>DE><= E>=5F», «$>4=4O 75<?O» < 
4DG7<5.  

�>M<4 «$5>6<5<». 
�.�. �EFD>6E><=. $><4= «�4> 74>4?O?4EL EF4?L» 

(<75D4==O5 7?46O). 
20.4.2.8. �.�. ,>?>E>6. $><4=-M?>?5O «&<E<= �>=» 

(<75D4==O5 7?46O). 
20.4.2.9. �.�. �G?74>>6. $><4=O «�5?4O 764D4<O», 

«�4EF5D < �4D74D<F4» (>4<= D><4= ?> 6O5>DG). 
20.4.2.10. �.�. �?4F>=>6. $4EE>47O < ?>65EF< (>4=> 

?D><76545=<5 ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «� ?D5>D4E=>< < 
OD>EF=>< <<D5», «�>F?>64=», «�>76D4M5=<5» < 4DG7<5.  

20.4.2.11. �.&. &64D4>6E><=. %F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 
FDUE ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «�EO EGFL 6 >4=><-
54<=EF65==>< 7465F5&», «�4<OF< <4F5D<» («� >D4N, >G44 
<E 6O657?< 7GDF><&»), «/ 7=4N, =<>4>>= <>5= 6<=O&», 
«�D>5<FEO D64=O= F>>>?L <>=G<5=F4...» < 4DG7<5. 

20.4.2.12. �D>74 > �5?<>>= �F5G5EF65==>= 6>==5 (?> 
>4=><G ?D><76545=<N =5 <5=55 G5< 46GE ?<E4F5?5= ?> 
6O5>DG). �4?D<<5D, �.�. �EF4DL56 «�4EFGE < ?4EFGL>4»; 
..�. �>=44D56 «�>DOG<= E=57»; �.�. �O>>6 «�55?<E>», 
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«%>F=<>>6», «�?L?<=E>4O 54??444»; �.�. �4E<?L56 «� 
7>D< 745EL F<E<5», «� E?<E>4E =5 7=4G<?EO», «�46FD4 5O?4 
6>==4»; �.�. �>D>5LU6 «'5<FO ?>4 �>E>6>=», «-F> <O, 
�>E?>4<!»; �.�. �>=4D4FL56 «%4L>4»; �.�. �5>D4E>6 «� 
>>>?4E %F4?<=7D444»; �.�. �>E>6 «�D4E=>5 6<=> ?>554O», 
«,>?5=, E>=4F4 =><5D 464»; %.%. %<<D=>6 «�D5EFE>4O 
>D5?>EFL» < 4DG7<5. 

20.4.2.13. �.�. $44556 «�>?>44O 764D4<O».  
�.�. �>7><>?>6 «� 467GEF5 E>D>> G5F6UDF>7>». 
20.4.2.14. �>M7<O > �5?<>>= �F5G5EF65==>= 6>==5. 

%F<E>F6>D5=<O (?> >4=><G EF<E>F6>D5=<N =5 <5=55 G5< 
46GE ?>MF>6 ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, ..�. �DG=<=>=, �.�. 
�E4>>6E>>7>, ..�. �56<F4=E>>7>, %.%. �D?>64, �.%. 
%4<>=?>64, �.�. %<<>=>64, �.�. %?GF>>7> < 4DG7<E. 

20.4.2.15. �D4<4FGD7<O > �5?<>>= �F5G5EF65==>= 
6>==5. �L5EO (>4=> ?D><76545=<5 ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, 
�.%. $>7>6 «�5G=> 6<6O5» < 4DG7<5. 

20.4.2.16. �.�. �4EF5D=4>. %F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 
FDUE ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «$56D4?L. �>EF4FL G5D=<? < 
??4>4FL!..», «�?D545?5=<5 ?>M7<<», «�> 6EU< <=5 E>G5FEO 
4>=F<&», «%=57 <4UF», «�N5<FL <=OE 3 FO6U?O= 
>D5EF...», «�OFL 7=4<5=<FO< =5>D4E<6>&», «�>GL», 
«�4<?5F», «�<<=OO =>GL» < 4DG7<5. 

20.4.2.17. �.�. %>?65=<FO=. �D><76545=<O «�4<= 45=L 
�64=4 �5=<E>6<G4», «�DE<?5?47 �'���» (DD47<5=FO 
>=<7< ?> 6O5>DG, =4?D<<5D, 7?464 «�>M7<O ?>4 ??<F>=, 
?D4644 ?>4 >4<=5<»). 

20.4.2.18. �.�. ,G>L<=. $4EE>47O (=5 <5=55 46GE ?> 
6O5>DG). �4?D<<5D, «%D574?», «�5<44», «�<>D>E>>?», 
«�4EF5D», «�D5?><= <G6<>», «%4?>6><» < 4DG7<5. 

20.4.2.19. �.�. $4E?GF<=. $4EE>47O < ?>65EF< (=5 <5=55 
>4=>7> ?D><76545=<O ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «�<6< < 
?><=<», «�D>M4=<5 E �4FUD>=» < 4DG7<5.  

20.4.2.20. �.�. $G5F>6. %F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 FDUE 
?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «�65744 ?>?5=», «&<E4O <>O 
D>4<=4!..», «� 7>D=<F5 <>5= E65F?>&», «�D<65F, 
$>EE<O&», «$GEE><= >7>=U>», «/ 5G4G E>4>4FL ?> E>?<4< 
744D5<46L5= >FG<7=O...» < 4DG7<5. 

20.4.2.21. �.�. �D>4E><=. %F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 FDUE 
?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «�4 E<5DFL �G>>64», «�E5==<= 
>D<> OEFD554», «�<?<7D<<O», «%F4=EO» («�< EFD4=O, =< 
?>7>EF4&»), «�4 EF>?5F<5 �==O �E<4F>6>=», 
«$>645EF65=E><= D><4=E», «/ 6E>4<? 6<5EF> 4<>>7> 
765DO 6 >?5F>G&» < 4DG7<5. 

3. 20.4.3. �D>74 6F>D>= ?>?>6<=O XX 3 =4G4?4 XXI 65>4. 
$4EE>47O, ?>65EF<, D><4=O (?> >4=><G ?D><76545=<N =5 
<5=55 G5< FDUE ?D>74<>>6 ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, $.�. 
�5D4<>6 («�D4FLO < EUEFDO» (DD47<5=FO <7 D><4=4), 
?>65EFL «�5?475O» < 4DG7<5); '.&. �=F<4F>6 (?>65EF< 
«�57<= ?UE, 557GM<= >D45< <>DO», «�5?O= ?4D>E>4» < 
4DG7<5); �.�. �5?>6 (D4EE>47O «�4 D>4<=5», «�4 FD5<O 
6>?>>4<<», «�>5D<L=O= G7>D» < 4DG7<5); �.�. �?44<<>6 
(«�5D=O= $GE?4=»); $.�. �E>4=45D (D><4= 6 D4EE>474E 
«%4=4D> <7 '575<4» (DD47<5=FO), D<?>E>DE>4O E>47>4 
«�D>?<>< < G446O» < 4DG7<5); ..�. �474>>6 (D4EE>47O 
«%565D=O= 4=56=<>», «�><>D>4», «�> E=5 FO 7>DL>> 
??4>4?» < 4DG7<5); �.�. �5?56<= (D><4= «�<7=L 
=4E5>><OE» < 4DG7<5); �4E4D �D<?5?<= (D4EE>47 «�5?O= 
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>644D4F» < 4DG7<5); �.�. < �.�. %FDG74F><5 (?>65EFL 
«�<>=<> =4 >5>G<=5» < 4DG7<5); ..�. &D<D>=>6 (?>65EF< 
«�5<5=», «�DG74O 6<7=L», «�>< =4 =455D56=>=» < 
4DG7<5); �.&. ,4?4<>6 («�>?O<E><5 D4EE>47O», 
=4?D<<5D, «�4<=>G=O= 74<5D», «�=65>F>D», «�4 
?<EL<><» < 4DG7<5) < 4DG7<5.. 

4.  20.4.4. �>M7<O 6F>D>= ?>?>6<=O XX 3 =4G4?4 XXI 65>4. 
%F<E>F6>D5=<O ?> >4=><G ?D><76545=<N =5 <5=55 G5< 
46GE ?>MF>6 ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, �.�. �E<44G?<=>=, 
�.�. �>7=5E5=E>>7>, �.%. �OE>F>>7>, �.�. �6FGL5=>>, 
�.�. �45>?>F>>7>, &... �<5<D>64, ..�. �G7=5F>64, �.%. 
�GL=5D4, �.�. �4DFO=>64, �.,. �>G4646O, $.�. 
$>645EF65=E>>7>, �.�. &4D>>6E>>7>, �.�. 'GE>=F564 < 
4DG7<E. 

20.4.5. �D4<4FGD7<O 6F>D>= ?>?>6<=O %% 3 =4G4?4 XXI 
65>4. �L5EO (?D><76545=<5 >4=>7> <7 4D4<4FGD7>6 ?> 
6O5>DG). �4?D<<5D, �.�. �D5G7>6 «�D>GFE>4O <EF>D<O»; 
�.�. �4<?<?>6 «%F4DL<= EO=»; �.�. �D47G=E>4O «$O64O 
?L5E4» < 4DG7<5. 

20.4.6. �<F5D4FGD4 =4D>4>6 $>EE<<.  
$4EE>47O, ?>65EF<, EF<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 >4=>7> 

?D><76545=<O ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, D4EE>47 .. $OFEMG 
«%D4=<F5?L >7=O»; ?>65EFL .. ,5EF4?>64 «%<=<= 65F5D 
>4E?4=<O» < 4DG7<5; EF<E>F6>D5=<O �. �=7<, $. �4<74F>64, 
�. �64?<?O, �. �4D<<4, �. �G7G?LF<=>64, �. �G?<564 < 
4DG7<E. 

20.4.7. �4DG556=4O ?<F5D4FGD4. 
20.4.7.1. �4DG556=4O ?D>74 XX 65>4 (=5 <5=55 >4=>7> 

?D><76545=<O ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, ?D><76545=<O $. 
�DM455D< «451 7D44GE ?> $4D5=75=FG»; �. �4<N 
«�>EF>D>==<=»; $. �4D>< «�D56D4M5=<5»; �. �DGM??4 
«1984»; -.�. $5<4D>4 «�4 74?44=>< DD>=F5 557 ?5D5<5=», 
«&D< F>64D<M4»; �. %M?<=465D4 «�44 ?D>?4EFLN 6> 
D6<»; �. 'M??E4 «�4L<=4 6D5<5=<»; �. %4>E?< «� 
4<6=O= =>6O= <<D»; -. %5<<=7GMO «%F4D<> < <>D5» < 
4DG7<E.  

20.4.7.2. �4DG556=4O ?>M7<O XX 65>4 (=5 <5=55 46GE 
EF<E>F6>D5=<= >4=>7> <7 ?>MF>6 ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, 
EF<E>F6>D5=<O �. �?>??<=5D4, &.%. -?<>F4 < 4DG7<5. 

20.4.7.3. �4DG556=4O 4D4<4FGD7<O XX 65>4 (=5 <5=55 
>4=>7> ?D><76545=<O ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, ?L5EO �. 
�D5EF4 «�4<4L4 �GD46 < 5U 45F<»; �. �5F5D?<=>4 
«%<=OO ?F<F4»; �. '4=?L44 «�454?L=O= <G6»; &. 
'<?LO<E4 «&D4<64= «�5?4=<5»; �. ,>G «�<7<4?<>=» < 
4DG7<E. 

 

 
 

2.2.3. $45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «�<F5D4FGD4» 
(G7?G5?U==O= GD>65=L) 

 
 $45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «�<F5D4FGD4» (G7?G5?U==O= GD>65=L) 

(?D54<5F=4O >5?4EFL «$GEE><= O7O> < ?<F5D4FGD4») (44?55 E>>F65FEF65==> 3 ?D>7D4<<4 ?> 
?<F5D4FGD5, ?<F5D4FGD4) 6>?NG45F ?>OE=<F5?L=GN 74?<E>G, E>45D64=<5 >5GG5=<O, ??4=<DG5<O5 
D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> ?<F5D4FGD5 < < 4>?>?=5=4 >5M<< F5<4F<G5E><< 
??4=<D>64=<5< 6 F5?OE ?D<6545=<O EFDG>FGDO D45>G5= ?D>7D4<<O 6 E>>F65FEF6<5 E FD55>64=<5< 
$��% ���.  
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$45>G4O ?D>7D4<<4 E>EF46?5=4 =4 >E=>65 D545D4?L=>= D45>G5= ?D>7D4<<O ?> ?<F5D4FGD5 
G7?G5?5==>7> GD>6=O. 

�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 
 

�D>7D4<<4 ?> ?<F5D4FGD5 4?O >5GG5=<O =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O E>EF46?5=4 
=4 >E=>65 FD55>64=<= > ??4=<DG5<O< D57G?LF4F4< >5GG5=<O 6 E>>F65FEF6<< E $��% %��.  

�D>7D4<<4 ?> ?<F5D4FGD5 D47D45>F4=4 4?O ?>E?54GNM5= ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< 
>4> 6 D4<>4E ?D54<5F=>= >5?4EF< «$GEE><= O7O> < ?<F5D4FGD4», F4> < 6 E<56=OE E =5= >5?4EFOE. 

�D>7D4<<4 ?> ?<F5D4FGD5 ?>76>?<F GG<F5?N D54?<7>64FL 6 ?D>F5EE5 ?D5?>4464=<O 
?<F5D4FGDO =4 G7?G5?U==>< GD>6=5 E>6D5<5==O5 ?>4E>4O > D>D<<D>64=<N ?<G=>EF=OE, 
<5F4?D54<5F=OE < ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 >5GG5=<O, >?D545?<FL >5O74F5?L=GN (<=64D<4=F=GN) 
G4EFL E>45D64=<O GG55=>7> >GDE4 ?> ?<F5D4FGD5, >?D545?<FL < EFDG>FGD<D>64FL ??4=<DG5<O5 
D57G?LF4FO >5GG5=<O < E>45D64=<5 GG55=>7> ?D54<5F4 «�<F5D4FGD4» ?> 7>44< >5GG5=<O 6 
E>>F65FEF6<< E $��% %��.  

�D>7D4<<4 ?> ?<F5D4FGD5 ?>76>?<F GG<F5?N D47D45>F4FL >4?5=44D=>-F5<4F<G5E>>5 
??4=<D>64=<5, D4E?D545?<FL >5O74F5?L=>5 ?D54<5F=>5 E>45D64=<5 =4 464 7>44 >5GG5=<O 6 
E>>F65FEF6<< E >E>55==>EFO<< <7GG5=<O ?<F5D4FGDO, E GGUF>< >E=>6=OE 6<4>6 GG55=>= 
45OF5?L=>EF< 4?O >E6>5=<O GG55=>7> <4F5D<4?4 >5GG4NM<<<EO =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> 
>5D47>64=<O. 

�7GG5=<5 ?<F5D4FGDO E?>E>5EF6G5F D>D<<D>64=<N 4GE>6=>7> >5?<>4 < =D46EF65==OE 
>D<5=F<D>6 <>?>4>7> ?>>>?5=<O, F4> >4> 74=<<45F 654GM55 <5EF> 6 M<>F<>=4?L=><, 
<=F5??5>FG4?L=>< < MEF5F<G5E>>< D476<F<< >5GG4NM<EEO, ?D<>5M5=<N <E > =D46EF65==>-
MEF5F<G5E><< F5==>EFO<, >4> =4F<>=4?L=O<, F4> < >5M5G5?>65G5E><<. 

�E=>6G E>45D64=<O ?<F5D4FGD=>7> >5D47>64=<O =4 G7?G5?U==>< GD>6=5 =4 GD>6=5 ED54=57> 
>5M57> >5D47>64=<O E>EF46?ONF GF5=<5 < <7GG5=<5 6O44NM<EEO ?D><76545=<= >F5G5EF65==>= < 
74DG556=>= ?<F5D4FGDO 6F>D>= ?>?>6<=O %I% 3 =4G4?4 %%I 65>4, D4EL<D5=<5 ?<F5D4FGD=>7> 
>>=F5=F4, G7?G5?5=<5 6>E?D<OF<O < 4=4?<7 EG4>65EF65==OE ?D><76545=<= 6 <EF>D<>>-
?<F5D4FGD=>< < <EF>D<>>->G?LFGD=>< >>=F5>EF4E, <=F5D?D5F4F<O ?D><76545=<= 6 E>>F65FEF6<< E 
6>7D4EF=O<< >E>55==>EFO<< >5GG4NM<EEO, <E ?<F5D4FGD=O< D476<F<5<, 6<7=5==O< < 
G<F4F5?LE><< >?OF><. 

�<F5D4FGD=>5 >5D47>64=<5 =4 G7?G5?U==>< GD>6=5 =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O 
?D55<EF65==> ?> >F=>L5=<N > >GDEG ?<F5D4FGDO =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O < 
E>?DO745FEO E >GDE>< ?<F5D4FGDO, <7GG45<O< =4 547>6>< GD>6=5. � ?D>F5EE5 <7GG5=<O ?<F5D4FGDO 
=4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O ?D><EE>4<F G7?G5?5=<5 < D4EL<D5=<5 <56?D54<5F=OE 
E6O75= E >GDE>< DGEE>>7> O7O>4, <EF>D<< < ?D54<5F>6 EG4>65EF65==>7> F<>?4, E D47=O<< 
D4745?4<< D<?>?>7<G5E>>= =4G>< < 6<44<< <E>GEEF6 =4 >E=>65 <E?>?L7>64=<O >4> 4??4D4F4 
?<F5D4FGD>6545=<O, F4> < ?<F5D4FGD=>= >D<F<><, GF> E?>E>5EF6G5F D>D<<D>64=<N 
EG4>65EF65==>7> 6>GE4 < MEF5F<G5E>>7> >F=>L5=<O > >>DG64NM5<G <<DG, D476<F<N G<5=<= 
>64?<D<F<D>64==>7> G<F4F5?O, E?>E>5=>7> > 7?G5>>><G 6>E?D<OF<N, ?>=<<4=<N < <=F5D?D5F4F<< 
?D><76545=<= EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO. 

� ?D>7D4<<5 ?> ?<F5D4FGD5 GGF5=O MF4?O D>EE<=E>>7> <EF>D<>>-?<F5D4FGD=>7> ?D>F5EE4 
6F>D>= ?>?>6<=O %I% 3 =4G4?4 %%I 65>4, ?D54EF46?5=O D4745?O, 6>?NG4NM<5 ?D><76545=<O 
?<F5D4FGD =4D>4>6 $>EE<< < 74DG556=>= ?<F5D4FGDO. 

�E=>6=O5 6<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO G>474=O ?D< <7GG5=<< >464>= 
<>=>7D4D<G5E>>= <?< >57>D=>= F5<O < =4?D46?5=O =4 4>EF<65=<5 ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 
>5GG5=<O. 

�F?<G<5 G7?G5?U==>7> GD>6=O ?<F5D4FGD=>7> >5D47>64=<O >F 547>6>7> >5GE?>6?5=> 
??4=<DG5<O<< ?D54<5F=O<< D57G?LF4F4<<, >>F>DO5 D54?<7GNFEO 6 >F=>L5=<< =4<5>?55 
<>F<6<D>64==OE < E?>E>5=OE >5GG4NM<EEO 6 E>>F65FEF6<< E GG55=O< ??4=>< >5D47>64F5?L=>= 
>D74=<74F<<, >55E?5G<64NM5= ?D>D<?L=>5 >5GG5=<5. �<F5D4FGD=>5 >5D47>64=<5 =4 G7?G5?U==>< 
GD>6=5 =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O ?D54?>?4745F 5>?55 4>F<6=>5 <E?>?L7>64=<5 
E4<>EF>OF5?L=>= <EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO, O6?ONM5=EO E?>E>5>< 66545=<O 
>5GG4NM<EEO 6 FG <?< <=GN ?D>D5EE<>=4?L=GN ?D4>F<>G, E6O74==GN E ?D>D<?L=O< 
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7G<4=<F4D=O< >5D47>64=<5<. 
&5?< <7GG5=<O ?<F5D4FGDO =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O E>EF>OF 6 

ED>D<<D>64==>EF< GG6EF64 ?D<G4EF=>EF< > >F5G5EF65==O< >G?LFGD=O< FD44<F<O<, ?564M<< 6 
>E=>65 <EF>D<G5E>>= ?D55<EF65==>EF< ?>>>?5=<=, < G646<F5?L=>7> >F=>L5=<O > 4DG7<< 
>G?LFGD4<, 6 D476<F<< F5==>EF=>-E<OE?>6>= ED5DO ?<G=>EF< =4 >E=>65 6OE>><E MF<G5E><E 
<454?>6, >E>7=4=<< F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > ?<F5D4FGD5 >4> =5>FN5<?5<>= G4EF< >G?LFGDO < 
674<<>E6O75= <564G O7O>>6O<, ?<F5D4FGD=O<, <=F5??5>FG4?L=O<, 4GE>6=>-=D46EF65==O< 
D476<F<5< ?<G=>EF<. $54?<74F<O MF<E F5?5= E6O74=4 E D476<F<5< G<F4F5?LE><E >4G5EF6 < 
GEF>=G<6>7> <=F5D5E4 > GF5=<N >4> ED54EF6G ?D<>5M5=<O > D>EE<=E>><G ?<F5D4FGD=><G =4E?54<N 
< E>>D>6<M4< >F5G5EF65==>= < 74DG556=>= >G?LFGDO < 547<DG5FEO =4 7=4=<< E>45D64=<O 
?D><76545=<=, >E<OE?5=<< ?>EF46?5==OE 6 ?<F5D4FGD5 ?D>5?5<, D>D<<D>64=<< G >5GG4NM<EEO 
?<F5D4FGD=>7> 6>GE4, D476<F<< D<?>?>7<G5E>>= >G?LFGDO, 654GM5= > >6?445=<N >><??5>E=O< 
D<?>?>7<G5E><< 4=4?<7>< EG4>65EF65==>7> F5>EF4, >E<OE?5=<N DG=>F<>=4?L=>= D>?< 
F5>D5F<>>-?<F5D4FGD=OE ?>=OF<=, ?>=<<4=<N >><<G=<>4F<6=>-MEF5F<G5E><E 6>7<>6=>EF5= O7O>4 
?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<=, 4 F4>65 ?>76>?O5F E>65DL5=EF6>64FL GEF=GN < ?<EL<5==GN D5GL 
>5GG4NM<EEO =4 ?D<<5D5 ?GGL<E ?<F5D4FGD=OE >5D47F>6, E>74464FL E>5EF65==O5 ?<EL<5==O5 
F6>DG5E><5 D45>FO < GEF=O5 4>>?44O > ?D>G<F4==OE >=<74E, >EGM5EF6?OFL F5?5=4?D46?5==GN 
?>47>F>6>G > 5G4GM5= ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<, E6O74==>= E 7G<4=<F4D=>= ED5D>=. 
�>EF<65=<5 G>474==OE F5?5= 6>7<>6=> ?D< >><??5>E=>< D5L5=<< GG55=OE < 6>E?<F4F5?L=OE 
7444G, EF>OM<E ?5D54 ED54=<< >5M<< >5D47>64=<5< < ED>D<G?<D>64==OE 6 $��% %��. 

�444G<, E6O74==O5 E D>D<<D>64=<5< GG6EF64 ?D<G4EF=>EF< > >F5G5EF65==O< FD44<F<O< < 
>E>7=4=<5< <EF>D<G5E>>= ?D55<EF65==>EF< ?>>>?5=<=, 6>?NG5=<5< 6 O7O>>6>5 ?D>EFD4=EF6> 
DGEE>>= >G?LFGDO, 6>E?<F4=<5< F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > ?<F5D4FGD5 >4> =5>FN5<?5<>= G4EF< 
>G?LFGDO, E>EF>OF 6 E<EF5<4F<G5E>>< ?D<>5M5=<< >5GG4NM<EEO > =4E?54<N >F5G5EF65==>= < 
74DG556=>= >?4EE<>< < ?GGL<< >5D47F4< E>6D5<5==>= ?<F5D4FGDO, 6>E?<F4=<< G6465=<O > 
>F5G5EF65==>= >?4EE<G5E>>= ?<F5D4FGD5 >4> E>F<>>G?LFGD=><G < MEF5F<G5E>><G D5=><5=G, 
>E6>5=<< 6 E>45 5U <7GG5=<O 4GE>6=>7> >?OF4 G5?>65G5EF64, MF<>>-=D46EF65==OE, D<?>E>DE>>-
<<D>6>77D5=G5E><E, E>F<4?L=>-5OF>6OE, >G?LFGD=OE FD44<F<= < F5==>EF5=, 6>E?<F4=<< 
?<G=>EF<, E?>E>5=>= > E>7<44F5?L=>= 7G<4=<F4D=>= 45OF5?L=>EF< 6 E>6D5<5==>< <<D5 < 
>E>7=4=<N >G?LFGD=>= E4<><45=F<D<>4F<< =4 >E=>65 <7GG5=<O ?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<=. 

�444G<, E6O74==O5 E D>D<<D>64=<5< GEF>=G<6>7> <=F5D5E4 > GF5=<N >4> ED54EF6G ?>7=4=<O 
>F5G5EF65==>= < 4DG7<E >G?LFGD, G646<F5?L=>7> >F=>L5=<O > =<<, ?D<>5M5=<5< > D>EE<=E>><G 
?<F5D4FGD=><G =4E?54<N < G5D57 =57> 3 > FD44<F<>==O< F5==>EFO< < E>>D>6<M4< >F5G5EF65==>= 
< <<D>6>= >G?LFGDO, >D<5=F<D>64=O =4 6>E?<F4=<5 < D476<F<5 ?>EF>O==>= ?>FD55=>EF< 
>5GG4NM<EEO 6 GF5=<< EG4>65EF65==OE ?D><76545=<= 6 F5G5=<5 6E5= 6<7=<; 7=4=<5 E>45D64=<O < 
>E<OE?5=<5 >?NG56OE ?D>5?5< ?D><76545=<= DGEE>>=, <<D>6>= >?4EE<G5E>>= < E>6D5<5==>= 
?<F5D4FGDO, 6 F>< G<E?5 ?<F5D4FGD =4D>4>6 $>EE<<, E>7=4F5?L=>5 6>?NG5=<5 GF5=<O 6 
E>5EF65==GN 4>EG7>6GN 45OF5?L=>EFL < G<5=<5 ??4=<D>64FL < >>DD5>F<D>64FL E6>N ?D>7D4<<G 
GF5=<O, GG4EF6>64FL 6> 6=5GD>G=OE <5D>?D<OF<OE, E>45=EF6GNM<E ?>6OL5=<N <=F5D5E4 > 
?<F5D4FGD5, GF5=<N, >5D47>64=<N, >=<6=>= >G?LFGD5, < 6>6?5>4FL > MF>F ?D>F5EE E6><E 
E65DEF=<>>6. 

�444G<, E6O74==O5 E 6>E?<F4=<5< G<F4F5?LE><E >4G5EF6 < >6?445=<5< E>6D5<5==O<< 
G<F4F5?LE><<< ?D4>F<>4<<, >G?LFGD>= 6>E?D<OF<O < ?>=<<4=<O ?<F5D4FGD=OE F5>EF>6, 
E4<>EF>OF5?L=>7> <EF>?>>64=<O ?D>G<F4==>7>, =4?D46?5=O =4 D476<F<5 G<5=<= >><??5>E=>7> 
D<?>?>7<G5E>>7> 4=4?<74 EG4>65EF65==>7> F5>EF4 < >E<OE?5=<5 DG=>F<>=4?L=>= D>?< F5>D5F<>>-
?<F5D4FGD=OE ?>=OF<=, 6 F>< G<E?5 4=4?<74 < <=F5D?D5F4F<< ?<F5D4FGD=>7> ?D><76545=<O >4> 
EG4>65EF65==>7> F5?>7> E GGUF>< <EF>D<>>-?<F5D4FGD=>= >5GE?>6?5==>EF<, >G?LFGD=>7> 
>>=F5>EF4 < E6O75= E E>6D5<5==>EFLN =4 >E=>65 ?>=<<4=<O < >E<OE?5==>7> <E?>?L7>64=<O 6 
?D>F5EE5 4=4?<74 < <=F5D?D5F4F<< ?D><76545=<= EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO 
F5D<<=>?>7<G5E>>7> 4??4D4F4 E>6D5<5==>7> ?<F5D4FGD>6545=<O, 4 F4>65 M?5<5=F>6 
<E>GEEF6>6545=<O, F54FD>6545=<O, ><=>6545=<O. 

�D><5 F>7>, MF< 7444G< E6O74=O E D476<F<5< ?>=OF<O >5 <EF>D<>>-?<F5D4FGD=>< ?D>F5EE5 < 
57> >E=>6=OE 74>>=><5D=>EFOE, > <=>65EF65==>EF< ?<F5D4FGD=>-EG4>65EF65==OE EF<?5= D47=OE 
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M?>E, ?<F5D4FGD=OE =4?D46?5=<OE, F5G5=<OE, L>>?4E, >5 <=4<6<4G4?L=>< 46F>DE>>< EF<?5, 
6OO6?5=<5< 674<<>>5GE?>6?5==>EF< M?5<5=F>6 D>D<O < E>45D64=<O ?<F5D4FGD=>7> 
?D><76545=<O, 4 F4>65 >5D47>6, F5<, <45=, ?D>5?5<, E?>E>5EF6GNM<E >E<OE?5=<N 
EG4>65EF65==>= >4DF<=O 6<7=<, E>744==>= 46F>D>< 6 ?<F5D4FGD=>< ?D><76545=<<, < 46F>DE>>= 
?>7<F<<, D476<F<5< ?D54EF46?5=<O > E?5F<D<>5 ?<F5D4FGDO >4> 6<44 <E>GEEF64, >G?LFGDO 
G<F4F5?LE>>7> 6>E?D<OF<O, >4G5EF6 >64?<D<F<D>64==>7> G<F4F5?O, >5?444NM57> >5D47=O< < 
4=4?<F<G5E><< <OL?5=<5<, MEF5F<G5E><< 6>GE><, <=F5??5>FG4?L=O<< < F6>DG5E><<< 
E?>E>5=>EFO<<, M<>F<>=4?L=>= >F7O6G<6>EFLN, 4 F4>65 G<5=<5< E>?>EF46?OFL ?D><76545=<O 
DGEE>>= < 74DG556=>= ?<F5D4FGDO < ED46=<64FL <E E =4GG=O<<, >D<F<G5E><<< < 
EG4>65EF65==O<< <=F5D?D5F4F<O<< 6 4DG7<E 6<44E <E>GEEF6, D476<F<5< ?D54EF46?5=<= >5 
>E=>6=OE =4?D46?5=<OE ?<F5D4FGD=>= >D<F<><, > E>6D5<5==OE ?D>D5EE<>=4?L=OE ?>4E>44E > 
4=4?<7G EG4>65EF65==>7> F5>EF4 6 ?<F5D4FGD>6545=<<, D476<F<5< E?>E>5=>EF< >EGM5EF6?OFL 
?><E>, >F5>D, 4=4?<7, EFDG>FGD<D>64=<5 < ?D54NO6?5=<5 <=D>D<4F<< E <E?>?L7>64=<5< D47?<G=OE 
D5EGDE>6, 6>?NG4O D45>FG E >=<7>= 6 FD44<F<>==OE < M?5>FD>==OE 5<5?<>F5G=OE E<EF5<4E < 
<54<4?D>EFD4=EF65, 6?445=<5< >E=>64<< GG55=>= ?D>5>F=>-<EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< 
<EF>D<>>- < F5>D5F<>>-?<F5D4FGD=>7> E4D4>F5D4, 6 F>< G<E?5 E>744=<O <54<4?D>5>F>6, 
D47?<G=O<< ?D<U<4<< F<F<D>64=<O < F6>DG5E>>= ?5D5D45>F>< F5>EF>6. 

 �444G<, E6O74==O5 E >E>7=4=<5< >5GG4NM<<<EO >><<G=<>4F<6=>-MEF5F<G5E><E 
6>7<>6=>EF5= O7O>4, =4F5?5=O =4 D476<F<5 ?D54EF46?5=<= > ?<F5D4FGD=>< ?D><76545=<< >4> 
O6?5=<< E?>65E=>7> <E>GEEF64 < >5 <7>5D47<F5?L=>-6OD47<F5?L=OE 6>7<>6=>EFOE DGEE>>7> O7O>4 
6 ?<F5D4FGD=OE F5>EF4E, =4 E6>5>4=>5 6?445=<5 D47=O<< E?>E>54<< <=D>D<4F<>==>= ?5D5D45>F>< 
F5>EF>6, =4 G<5=<5 4=4?<7<D>64FL, 4D7G<5=F<D>64==> >F5=<64FL < D544>F<D>64FL E>5EF65==O5 < 
GG6<5 6OE>47O64=<O, <E?>?L7>64FL 6 E6>5= <EE?54>64F5?LE>>= < ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF< D5EGDEO 
E>6D5<5==>7> ?<F5D4FGD=>7> ?D>F5EE4 < =4GG=>= 6<7=< D<?>?>7<G5E>>7> E>>5M5EF64, 6 F>< G<E?5 
6 �=F5D=5F5. 

'7?G5?U==>5 <7GG5=<5 ?<F5D4FGDO >EGM5EF6?O5FEO 6 E>>F65FEF6<< E GG55=O< ??4=>< 
?D>D<?O >5GG5=<O E >D<5=F4F<5= =4 5G4GMGN ED5DG ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< 
>5GG4NM<EEO. � GG55=>< ??4=5 ?D54<5F «�<F5D4FGD4» =4 G7?G5?U==>< GD>6=5 =4 GD>6=5 ED54=57> 
>5M57> >5D47>64=<O ?D55<EF65=5= ?> >F=>L5=<N > ?D54<5FG «�<F5D4FGD4» =4 GD>6=5 >E=>6=>7> 
>5M57> >5D47>64=<O < >E=>64= =4 547>6>< >GDE5 ?<F5D4FGDO.  

�5M55 G<E?> G4E>6, 4?O <7GG5=<O DGEE>>7> O7O>4, >?D545?O5FEO GG55=O< ??4=>< ��� %�� 
< <>65F >>DD5>F<D>64FLEO =4 =4G4?> GG55=>7> 7>44 ?> D5L5=<N ?5447>7<G5E>>7> E>65F4. 

 
%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 10 >?4EE5 

 
�<F5D4FGD4 6F>D>= ?>?>6<=O XIX 65>4. 
�.�. �EFD>6E><=. �D4<4 «�D>74». �L5EO «�5E?D<44==<F4», «%6>< ?N4< 3 E>GFU<EO» < 

4DG7<5 (>4=> ?D><76545=<5 ?> 6O5>DG). 
�.�. �>=G4D>6. $><4= «�5?><>6». $><4=O < >G5D>< (>4=> ?D><76545=<5 ?> 6O5>DG). 

�4?D<<5D, «�5O>=>65==4O <EF>D<O», >G5D>< <7 >=<7< «$D574F «�4??444» < 4DG7<5. 
�.%. &GD75=56. $><4= «�FFO < 45F<». �>65EF< < D><4=O (>4=> ?D><76545=<5 ?> 6O5>DG). 

�4?D<<5D, «�5D64O ?N5>6L», «�5L=<5 6>4O», «$G4<=», «�6>DO=E>>5 7=574>» < 4DG7<5. %F4FLO 
«�4<?5F < �>= �<E>F». 

$.�. &NFG56. %F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 ?OF< ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «Silentium!», «�5 F>, 
GF> <=<F5 6O, ?D<D>44...», «'<>< $>EE<N =5 ?>=OFL&», «�, >4> G5<=EF65==> <O ?N5<<...», «�4< 
=5 44=> ?D54G7444FL&», «�. �.» («/ 6EFD5F<? 64E 3 < 6EU 5O?>5...»), «�56GG5EFL 5EFL 6 <>DE><E 
6>?=4E&», «�D<D>44 3 ED<=>E. � F5< >=4 65D=5=...», «-F< 554=O5 E5?5=LO&», «� 65M4O 4GL4 
<>O!..», «�5=L < =>GL» < 4DG7<5. 

�.�. �5>D4E>6. %F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 ?OF< ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «&D>=>4», «/ =5 
?N5?N <D>=<< F6>5=...», «�G5D4L=<= 45=L, G4EG 6 L5EF><&», «�O E F>5>= 55EF>?>>6O5 ?N4<...», 
«�>MF < �D4644=<=», «-?57<O» («�GE>4= =4< 7>6>D<F <7<5=G<64O <>44...»), «� �G74! O G 465D< 
7D>54&», «�?465= =57?>5<6O= ?>MF&», «�4<OF< �>5D>?N5>64», «�D>D>>» < 4DG7<5. 

�>M<4 «�><G =4 $GE< 6<FL E>D>L>». 
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�.�. $5F. %F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 ?OF< ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «�4=<< F>?G>>< E>7=4FL 
?44LN 6<6GN&», «�MU <4=E>4O =>GL», «�5G5D», «-F> GFD>, D44>EFL MF4&», «,U?>F, D>5>>5 
4OE4=L5&», «%<O?4 =>GL. �G=>= 5O? ?>?>= E44. �564?<&», «/ F555 =<G57> =5 E>46G&», «�4DO 
?D>M45FEO E 75<?UN...», «�4 74D5 FO 5U =5 5G4<&», «�4> 5545= =4L O7O>! %>GG < =5 <>7G&», «�4 
EF>75 E5=4 =>GLN N6=>=&» < 4DG7<5. 

�.�. &>?EF>=. %F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 FDUE ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «%D54L LG<=>7> 54?4, 
E?GG4==>&», «�>?>>>?LG<>< <><&», «�5=O, 6> <D4>5 < 6 ?O?<&», «�6GE EF4=>6 =5 5>5F, => 
F>?L>> 7>EFL E?GG4==O=&» < 4DG7<5. 

�.�. '5D=OL56E><=. $><4= «'F> 45?4FL?» (7?46O ?> 6O5>DG). %F4FL< «�5FEF6> < 
>FD>G5EF6>. %>G<=5=<5 7D4D4 �.�. &>?EF>7>. �>5==O5 D4EE>47O 7D4D4 �.�. &>?EF>7>», «$GEE><= 
G5?>65> =4 rendez-vous. $47<OL?5=<O ?> ?D>GF5=<< ?>65EF< 7. &GD75=564 «�EO». 

$.�. �>EF>56E><=. $><4= «�D5EFG??5=<5 < =4>474=<5». �>65EF< < D><4=O (>4=> 
?D><76545=<5 ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «�5F>G>4 �5764=>64», «%>= E<5L=>7> G5?>65>4», «�4<>F», 
«�>4D>EF>>» < 4DG7<5. 

�.�. &>?EF>=. $><4=-M?>?5O «�>==4 < <<D». $4EE>47O, ?>65EF< < D><4=O (>4=> 
?D><76545=<5 ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, D4EE>47O <7 F<>?4 «%564EF>?>?LE><5 D4EE>47O», «%<5DFL 
�64=4 �?L<G4», «�==4 �4D5=<=4» < 4DG7<5. 

�.�. %4?FO>>6--54D<=. $><4=-ED>=<>4 «�EF>D<O >4=>7> 7>D>44» (=5 <5=55 G5FODUE 7?46 
?> 6O5>DG). �4?D<<5D, 7?46O «� >>D5=< ?D><EE>645=<O 7?G?>6F56», «�?<EL 7D44>=4G4?L=<>4<», 
«�D74=G<>», «�>4F65D645=<5 ?>>4O=<O» < 4DG7<5. %>47>< (=5 <5=55 FDUE ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, 
«�D>?4?4 E>65EFL», «�54654L =4 6>56>4EF65», «�4D4EL-<454?<EF», «�>=O74» < 4DG7<5. 

�.%. �5E>>6. $4EE>47O < ?>65EF< (=5 <5=55 46GE ?D><76545=<= ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, 
«�G4D>64==O= EFD4==<>», «�4=>4G<», «&G?5==O= EG4>6=<>», «�54< �4>55F �F5=E>>7> G5744» < 
4DG7<5. 

�.�. '5E>6. $4EE>47O (=5 <5=55 ?OF< ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «%FG45=F», «�>=OG», «�4<4 E 
E>54G>>=», «'5?>65> 6 DGF?OD5», «�DO6>6=<>», «� ?N56<», «�>?DO7G=LO», «�GL5G>4», «�>< E 
<57>=<=><» < 4DG7<5. 

�><54<O «�<L=U6O= E44». �L5EO «'4=>4», «�O4O �4=O», «&D< E5EFDO» (>4=> ?D><76545=<5 
?> 6O5>DG). 

 �<F5D4FGD=4O >D<F<>4 6F>D>= ?>?>6<=O XIX 65>4. 
%F4FL< H.�. �>5D>?N5>64 «�GG E65F4 6 FU<=>< F4DEF65», «'F> F4>>5 >5?><>6M<=4?», 

�.�. �<E4D564 «�474D>6», «�>F<6O DGEE>>= 4D4<O», �.�. �DG6<=<=4 «�5?><>6». $><4= 
�.�. �>=G4D>64», �.�. �D<7>DL564 «�>E?5 «�D>7O» �EFD>6E>>7>», �.�. %FD4E>64 «%>G<=5=<O 7D. 
�.�. &>?EF>7>» < 4DG7<5 (=5 <5=55 FDUE EF4F5= ?> 6O5>DG 6 E>>F65FEF6<< E <7GG45<O< 
EG4>65EF65==O< ?D><76545=<5<). 

�<F5D4FGD4 =4D>4>6 $>EE<<. 
%F<E>F6>D5=<O < ?>M<O (=5 <5=55 >4=>7> ?D><76545=<O ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, 

EF<E>F6>D5=<O �. &G>4O, EF<E>F6>D5=<O < ?>M<4 «$4F<<4» �. %5F47GD>64 < 4DG7<5). 
�4DG556=4O ?<F5D4FGD4. 
�4DG556=4O ?D>74 6F>D>= ?>?>6<=O XIX 65>4 (=5 <5=55 >4=>7> ?D><76545=<O ?> 6O5>DG). 

�4?D<<5D, ?D><76545=<O '. �<>>5=E4 «�M6<4 �>??5DD<?4», «�>?LL<5 =44564O», �. $?>55D4 
«�444< �>64D<», -. �>?O «&6>DG5EF6>», �. �5 �>?4EE4=4 «�<?O= 4DG7» < 4DG7<5. 

�4DG556=4O ?>M7<O 6F>D>= ?>?>6<=O XIX 65>4 (=5 <5=55 46GE EF<E>F6>D5=<= >4=>7> <7 
?>MF>6 ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, EF<E>F6>D5=<O �. $5<5>, ,. �>4?5D4, �. �5D?5=4, -. �5DE4D=4 < 
4DG7<5. 

�4DG556=4O 4D4<4FGD7<O 6F>D>= ?>?>6<=O XIX 65>4 (=5 <5=55 >4=>7> ?D><76545=<O ?> 
6O5>DG). �4?D<<5D, ?L5EO �. �4G?F<4=4 «�5D54 6>EE>4>< E>?=F4», «�4<=>><5», �. �5E5=4 
«�G>>?L=O= 4><», «�5D �N=F» < 4DG7<5. 

 
%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 11 >?4EE5 

 
�<F5D4FGD4 >>=F4 XIX 3 =4G4?4 %% 65>4. 
�.�. �G?D<=. $4EE>47O < ?>65EF< (464 ?D><76545=<O ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «�D4=4F>6O= 
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5D4E?5F», «�?5EO», «�>54<=>>» < 4DG7<5. 
�.�. �=4D556. $4EE>47O < ?>65EF< (464 ?D><76545=<O ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «�G44 

�E>4D<>F», «�>?LL>= L?5<», «$4EE>47 > E5<< ?>65L5==OE» < 4DG7<5. 
�. �>DL><=. $4EE>47O, ?>65EF<, D><4=O (464 ?D><76545=<O ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «%F4DGE4 

�75D7<?L», «�4>4D 'G4D4», «�>=>64?>6», «$><4 �>D4556» < 4DG7<5. 
�L5E4 «�4 4=5». 
%F<E>F6>D5=<O ?>MF>6 %5D55DO=>7> 65>4 (=5 <5=55 FDUE EF<E>F6>D5=<= 46GE ?>MF>6 ?> 

6O5>DG). �4?D<<5D, EF<E>F6>D5=<O �.$. �==5=E>>7>, �.�. �4?L<>=F4, �. �5?>7>, �./. �DNE>64, 
�.�. �>?>L<=4, �. %565DO=<=4, �.%. %>?>6L564, $.�. %>?>7G54, �.�. %?55=<>>64 < 4DG7<5. 

 �<F5D4FGD4 %% 65>4. 
�.�. �G=<=. %F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 46GE ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «�?5=GL>4», «�5G5D», 

«�GD<4=», «� F65FO, < L<5?<, < FD464, < >>?>ELO&», «' ?F<FO 5EFL 7=574>, G 765DO 5EFL =>D4&» < 
4DG7<5. $4EE>47O (FD< ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «�=F>=>6E><5 O5?>><», «'<EFO= ?>=545?L=<>», 
«�>E?>4<= <7 %4=-$D4=F<E>>», «&U<=O5 4??5<», «�U7>>5 4OE4=<5», «%>?=5G=O= G44D» < 4DG7<5. 

�=<74 >G5D>>6 «�>4O==O5 4=<» (DD47<5=FO). 
�.�. �?>>. %F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 ?OF< ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «�57=4>><>4», «$>EE<O», 

«�>GL, G?<F4, D>=4DL, 4?F5>4&», «$5>4 D4E><=G?4EL. &5GUF, 7DGEF<F ?5=<6>&» (<7 F<>?4 «�4 ?>?5 
�G?<>>6><»), «�4 65?57=>= 4>D>75», «� 4>5?5EFOE, > ?>46<74E, > E?465...», «�, 65E=4, 557 >>=F4 < 
557 >D4N&», «�, O E>GG 557G<=> 6<FL&», «�56GL>4 ?5?4 6 F5D>>6=>< E>D5&», «� D5EF>D4=5», 
«�E>6G O 6 FU<=O5 ED4<O...», «/ 3 �4<?5F. %>?>455F >D>6L&», «$45D<>4», «$GEL», «�>744 6O 
EF><F5 =4 <>U< ?GF<&», «�=4 ?D<L?4 E <>D>74&», «$>64U==O5 6 7>44 7?GE<5&», «�GL><=E>><G 
�><G», «%><DO» < 4DG7<5. 

�>M<4 «�65=44F4FL». 
�.%. �G<<?U6. %F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 FDUE ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «�<D4D», 

«�45?G4<6L<=EO FD4<64=», «�4?<F4=O», «�OF<EF>?=O5 O<5O», «%?>6>», «,5EF>5 GG6EF6>», 
«�=4D5= $G5?56» < 4DG7<5. 

�.�. �4O>>6E><=. %F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 ?OF< ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «� 6O <>7?< 5O?», 
«�4F5!», «�>E?GL4=F5!», «�<?<G>4!», «.5<?5==>5», «�D>74E5446L<5EO», «�<EL<> &4FLO=5 
/>>6?56>=», «%>D<?>4 < =5<=>6>> =5D6=>», «�5LU64O D4E?D>4464», «�56O= <4DL», «%5D75N 
�E5=<=G», «&>64D<MG �5FF5, ?4D>E>4G < G5?>65>G» < 4DG7<5. 

�>M<O «�5?4>> 6 LF4=4E», «�> 65EL 7>?>E. �5D6>5 6EFG??5=<5 6 ?>M<G». 
%.�. �E5=<=. %F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 ?OF< ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «�>= FO, $GEL, <>O 

D>4=4O...», «�<EL<> <4F5D<», «%>54>5 �4G4?>64», «%?<F >>6O?L. $46=<=4 4>D>74O&», «,474=M FO 
<>O, ,474=M&», «�5 64?5N, =5 7>6G, =5 ??4GG&», «/ ?>E?54=<= ?>MF 45D56=<&», «$GEL 
%>65FE>4O», «�<7><= 4>< E 7>?G5O<< EF46=O<<...», «�5 5D>4<FL, =5 <OFL 6 >GEF4E 547DO=OE&», 
«�?U= FO <>= >?46L<=&», «�F7>6>D<?4 D>M4 7>?>F4O&», «�O F5?5DL GE>4<< ?>=5<=>7G&», «� 
>D4E=>< 65G5D5 744G<4?4EL 4>D>74&», «�4?5?< FUE4=O5 4D>7<&», «$GEL», «�GL><=G», «/ <4G 
4>?<=>=. �4 74FO?>5 >5?<...», «�> E6<44=LO, 4DG7 <>=, 4> E6<44=LO!..» < 4DG7<5. 

�>M<4 «'UD=O= G5?>65>». 
�.-. �4=45?LLF4<. %F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 ?OF< ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «�5EE>==<F4. 

�><5D. &G7<5 ?4DGE4&», «�4 7D5<GGGN 4>5?5EFL 7DO4GM<E 65>>6&», «�5=<=7D44», «�O 6<6U<, 
?>4 E>5>N =5 GGO EFD4=O&», «Notre Dame», «�=O-%>D<O», «�56OD47<<4O ?5G4?L&», 
«�>?>F<EF>7> <U44 EFDGO <7 5GFO?>< F5>?4&», «/ =5 E?OE4? D4EE>47>6 �EE<4=4&», «�5F, =<>>744 
=<G5= O =5 5O? E>6D5<5==<>&», «/ > 7G54< ?>4=>LG MFG 75?5=L&» < 4DG7<5. 

�.�. &65F4564. %F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 ?OF< ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «�><< EF<E4<, 
=4?<E4==O< F4> D4=>&», «�F> E>744= <7 >4<=O, >F> E>744= <7 7?<=O&», «�4ULL, =4 <5=O 
?>E>6<=&», «�=5 =D46<FEO, GF> 6O 5>?L=O =5 <=>=&», «&>E>4 ?> D>4<=5! �46=>&», «�=<7< 6 
>D4E=>< ?5D5??UF5», «�45GL>5», «%F<E< > �?>>G» («�<O F6>U 3 ?F<F4 6 DG>5&»), «�5=5D4?4< 
465=44F4F>7> 7>44», «'6 E>>?L>> <E G?4?> 6 MFG 5574=G&», «$4EEF>O=<5: 6UDEFO, <<?<&», 
«�D4E=>N ><EFLN&», «%5<L E>?<>6 3 >4> E5<L >>?>>>?>6!..» (<7 F<>?4 «%F<E< > �>E>65») < 
4DG7<5. 

�G5D> «�>= �GL><=». 
�.�. �E<4F>64. %F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 ?OF< ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «�5E=O ?>E?54=5= 
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6EFD5G<», «%64?4 DG>< ?>4 FU<=>= 6G4?LN&», «%<G7?O= >FD>> 5D>4<? ?> 4??5O<&», «�=5 7>?>E 
5O?. �= 764? GF5L=>&», «�5 E F5<< O, >F> 5D>E<? 75<?N...», «�G65EF6>», «�D<<>DE><= E>=5F», 
«$>4=4O 75<?O», «%5D>7?47O= >>D>?L», «�5G5D><», «�E5 <O 5D46=<>< 745EL, 5?G4=<FO&», «�EU 
D4EE<M5=>, ?D544=>, ?D>44=>&», «/ =4GG<?4EL ?D>EF>, <G4D> 6<FL&», «�4??4>4==4O >E5=L, >4> 
64>64...», «�5D54 65E=>= 5O64NF 4=< F4><5...», «�=5 =< > G5<G >4<G5E><5 D4F<&», «&6>DG5EF6>», 
«�G74» («�>744 O =>GLN 64G 5U ?D<E>44&») < 4DG7<5. 

�>M<4 «$5>6<5<». 
�.�. �4<OF<=. $><4= «�O». 
�.�. �EFD>6E><=. $><4= «�4> 74>4?O?4EL EF4?L» (<75D4==O5 7?46O). 
�.�. ,>?>E>6. $><4=-M?>?5O «&<E<= �>=». 
�.�. �45>>>6. $4EE>47O, ?>65EF<, D><4=O (>4=> ?D><76545=<5 ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, 

«�5?4>>, >75D>, 54L=O», «�5E=4 6 $<4?LF5», «�4L5=L>4», «�4M<F4 �G6<=4», «�4D» < 4DG7<5. 
�.�. �G?74>>6. $><4=O «�5?4O 764D4<O», «�4EF5D < �4D74D<F4» (>4<= D><4= ?> 6O5>DG). 

$4EE>47O, ?>65EF<, ?L5EO (>4=> ?D><76545=<5 ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, D4EE>47O <7 >=<7< «�4?<E>< 
N=>7> 6D4G4», «�4?<E>< =4 <4=65F4E», «�=< &GD5<=OE», «�57» < 4DG7<5. 

�.�. �?4F>=>6. $4EE>47O < ?>65EF< (464 ?D><76545=<O ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «� 
?D5>D4E=>< < OD>EF=>< <<D5», «�>F?>64=», «�>76D4M5=<5», «$5>4 �>FG44=L», «%>>D>65==O= 
G5?>65>» < 4DG7<5. 

�.&. &64D4>6E><=. %F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 FDUE ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «�EO EGFL 6 >4=><-
54<=EF65==>< 7465F5&», «�4<OF< <4F5D<» («� >D4N, >G44 <E 6O657?< 7GDF><&»), «/ 7=4N, 
=<>4>>= <>5= 6<=O&», «�D>5<FEO D64=O= F>>>?L <>=G<5=F4...», «� EGM5<», «� F>F 45=L, >>744 
>>>=G<?4EL 6>==4&», «/ G5<F ?>4> $656><», «�4<OF< �474D<=4» < 4DG7<5. 

�>M<4 «�> ?D46G ?4<OF<». 
�D>74 > �5?<>>= �F5G5EF65==>= 6>==5 (?> >4=><G ?D><76545=<N =5 <5=55 G5< FDUE 

?<E4F5?5= ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, �.�. �EF4DL56 «�4EFGE < ?4EFGL>4», «�6574>?44», 
..�. �>=44D56 «�>DOG<= E=57», �.�. �O>>6 «�55?<E>», «%>F=<>>6», «�?L?<=E>4O 54??444», 
�.�. �4E<?L56 «� 7>D< 745EL F<E<5», «� E?<E>4E =5 7=4G<?EO», «�46FD4 5O?4 6>==4», «�5FOF <>< 
>>=<», �.�. �>D>5LU6 «'5<FO ?>4 �>E>6>=», «-F> <O, �>E?>4<!», �.�. �>=4D4FL56 «%4L>4», 
�.�. �5>D4E>6 «� >>>?4E %F4?<=7D444», �.�. �>E>6 «�D4E=>5 6<=> ?>554O», «,>?5=, E>=4F4 
=><5D 464», %.%. %<<D=>6 «�D5EFE>4O >D5?>EFL» < 4DG7<5. 

�.�. $44556 «�>?>44O 764D4<O». 
�.�. �>7><>?>6 «� 467GEF5 E>D>> G5F6UDF>7>». 
�>M7<O > �5?<>>= �F5G5EF65==>= 6>==5. %F<E>F6>D5=<O (?> >4=><G EF<E>F6>D5=<N =5 

<5=55 G5< FDUE ?>MF>6 ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, ..�. �DG=<=>=, �.�. �E4>>6E>>7>, 
..�. �56<F4=E>>7>, %.%. �D?>64, �.%. %4<>=?>64, �.�. %<<>=>64, �.�. %?GF>>7> < 4DG7<E. 

�D4<4FGD7<O > �5?<>>= �F5G5EF65==>= 6>==5. �L5EO (>4=> ?D><76545=<5 ?> 6O5>DG). 
�4?D<<5D, �.%. $>7>6 «�5G=> 6<6O5», �.�. %<<>=>6 «$GEE><5 ?N4<» < 4DG7<5. 

�.�. �4EF5D=4>. %F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 ?OF< ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «$56D4?L. �>EF4FL 
G5D=<? < ??4>4FL!..», «�?D545?5=<5 ?>M7<<», «�> 6EU< <=5 E>G5FEO 4>=F<&», «%=57 <45F», 
«�N5<FL <=OE 3 FO65?O= >D5EF...», «�OFL 7=4<5=<FO< =5>D4E<6>&», «�>GL», «�4<?5F», «�<<=OO 
=>GL», «�4<=EF65==O5 4=<», «�, 7=4? 5O O, GF> F4> 5O645F&», «�<>>7> =5 5G45F 6 4><5...», 
«�67GEF» < 4DG7<5. 

$><4= «�>>F>D �<647>» (<75D4==O5 7?46O). 
�.�. �4<?<?>6. �L5EO (=5 <5=55 >4=>= ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «%F4DL<= EO=», «'F<=4O 

>E>F4» < 4DG7<5. 
�.�. %>?65=<FO=. �D><76545=<O «�4<= 45=L �64=4 �5=<E>6<G4», «�DE<?5?47 �'���» 

(DD47<5=FO >=<7< ?> 6O5>DG, =4?D<<5D, 7?464 «�>M7<O ?>4 ??<F>=, ?D4644 ?>4 >4<=5<»), 
?D><76545=<O <7 F<>?4 «�D>E>F><» (=5 <5=55 46GE). 

�.�. ,G>L<=. $4EE>47O < ?>65EF< (=5 <5=55 G5FODUE ?D><76545=<= ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, 
«%D574?», «�5<44», «�<>D>E>>?», «�4EF5D», «�D5?><= <G6<>», «%4?>6><», «�45G>E>64?», «�O4O 
�D<>?4=», «,<D5 L47, <4MEFD>!», «�4?<=4 >D4E=4O» < 4DG7<5. 

�.�. $4E?GF<=. $4EE>47O < ?>65EF< (=5 <5=55 >4=>7> ?D><76545=<O ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, 
«�D>M4=<5 E �4FUD>=», «�<6< < ?><=<», «�5=E><= D477>6>D» < 4DG7<5. 
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�.�. $G5F>6. %F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 FDUE ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «�65744 ?>?5=», «&<E4O 
<>O D>4<=4!..», «� 7>D=<F5 <>5= E65F?>&», «�D<65F, $>EE<O&», «$GEE><= >7>=U>», «/ 5G4G 
E>4>4FL ?> E>?<4< 744D5<46L5= >FG<7=O», «$>4=4O 45D56=O», «� >E5==5< ?5EG», «� <<=GFO 
<G7O>< ?5G4?L=>=&», «�<45=<O =4 E>?<5», «�>GL =4 D>4<=5», «'FD>» < 4DG7<5. 

�.�. �D>4E><=. %F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 ?OF< ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «�4 E<5DFL �G>>64», 
«�E5==<= >D<> OEFD554», «�<?<7D<<O», «%F4=EO» («�< EFD4=O, =< ?>7>EF4&»), «�4 EF>?5F<5 
�==O �E<4F>6>=», «$>645EF65=E><= D><4=E», «/ 6E>4<? 6<5EF> 4<>>7> 765DO 6 >?5F>G&», «� 
65G=O= 5>=&», «/ ?4<OF=<> E555 6>746<7 <=>=&», «�>< E?>64, O 4G<4N, G<DGF&», «�<>F>G44 E 
?N5>6LN, =44F4F>7> <4DF>5DO&», «�>D>F<LLEO =4 D>4<=G. �G GF> 6&», «Postscriptum» < 4DG7<5. 

�.%. �OE>F><=. %F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 FDUE ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «�5E=O > �5<?5», 
«�= =5 65D=G?EO <7 5>O», «�O 6D4M45< �5<?N», «/ =5 ?N5?N», «�D4FE><5 <>7<?O», «�5E=O > 
4DG75», «�<D<G5E>4O», «�E>F4 =4 6>?>>6», «�5E=O > 76U744E» < 4DG7<5. 

�D>74 6F>D>= ?>?>6<=O XX 3 =4G4?4 XXI 65>4. $4EE>47O, ?>65EF<, D><4=O (?> >4=><G 
?D><76545=<N =5 <5=55 G5FODUE ?D>74<>>6 ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, $.�. �5D4<>6 («�D4FLO < 
EUEFDO» (DD47<5=FO <7 D><4=4), ?>65EFL «�5?475O» < 4DG7<5), '.&. �=F<4F>6 (?>65EF< «�57<= ?UE, 
557GM<= >D45< <>DO», «�5?O= ?4D>E>4» < 4DG7<5), �.�. �EF4DL56 (?>65EF6>64=<5 6 D4EE>474E 
«&4DL-DO54» < 4DG7<5), �.�. �5?>6 (D4EE>47O «�4 D>4<=5», «�4 FD5<O 6>?>>4<<», «�>5D<L=O= 
G7>D» < 4DG7<5), �.�. �<F>6 (F<>? D4EE>47>6 «�?F5>4DE><= >EFD>6», ?>65EFL «�<7=L 6 65FD5=GN 
?>7>4G» < 4DG7<5), �.�. �4D?4<>6 (?>65EF< «�>D4», «$>645=<5» < 4DG7<5), �.�. �?44<<>6 (?>65EFL 
«�5D=O= $GE?4=»), �.%. �D>EE<4= (D><4= «�<7=L < EG4L54» (DD47<5=FO)), %.�. �>6?4F>6 (?>65EFL 
«�4?>654=<>» < 4DG7<5), $.�. �E>4=45D (D><4= 6 D4EE>474E «%4=4D> <7 '575<4» (DD47<5=FO), 
D<?>E>DE>4O E>47>4 «�D>?<>< < G446O» < 4DG7<5), ..�. �474>>6 (D4EE>47O «%565D=O= 4=56=<>», 
«�><>D>4», «�> E=5 FO 7>DL>> ??4>4?» < 4DG7<5), �.%. �4>4=<= (D4EE>47 «�46>47E><= ??5==O=»), 
�.�. �5?56<= (?>65EFL «�<>= $4», D><4= «�<7=L =4E5>><OE» < 4DG7<5), �4E4D �D<?5?<= (D4EE>47 
«�5?O= >644D4F» < 4DG7<5), �.�. %>?>GE<= (?>65EFL «�4??O D>EO», ?D><76545=<O <7 F<>?4 
«�4<5L>< =4 ?44>=<»), �.�. < �.�. %FDG74F><5 (?>65EF< «�<>=<> =4 >5>G<=5», «�>=545?L=<> 
=4G<=45FEO 6 EG55>FG» < 4DG7<5), �.$. &5=4DO>>6 (?>65EFL «�>GL ?>E?5 6O?GE>4», D4EE>47O «%?55 
4?O E>54><», «�4D4 7=54OE» < 4DG7<5), ..�. &D<D>=>6 (?>65EF< «�F5?5E> >>EFD4», «�5<5=», 
«�DG74O 6<7=L», «�>< =4 =455D56=>=» < 4DG7<5), �.&. ,4?4<>6 («�>?O<E><5 D4EE>47O», 
=4?D<<5D, «�4<=>G=O= 74<5D», «�=65>F>D», «�4 ?<EL<><», «�4 ?D54EF46>G») < 4DG7<5. 

�>M7<O 6F>D>= ?>?>6<=O XX 3 =4G4?4 XXI 65>4. %F<E>F6>D5=<O < ?>M<O (?> >4=><G 
?D><76545=<N =5 <5=55 G5FODUE ?>MF>6 ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, �.�. �E<44G?<=>=, 
�.�. �>7=5E5=E>>7>, �.�. �6FGL5=>>, �.�. �45>?>F>>7>, &... �<5<D>64, ..�. �G7=5F>64, 
�.%. �GL=5D4, �.�. �4DFO=>64, �.�. �<>>?456>=, �.,. �>G4646O, �.�. �D<7>64, 
$.�. $>645EF65=E>>7>, �.�. %544>>6>=, �.�. %>>>?>64, �.�. &4D>>6E>>7>, �.�. 'GE>=F564 < 
4DG7<E. 

�D4<4FGD7<O 6F>D>= ?>?>6<=O %% 3 =4G4?4 XXI 65>4. �L5EO (?D><76545=<5 >4=>7> <7 
4D4<4FGD7>6 ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, �.�. �D5G7>6 «�D>GFE>4O <EF>D<O», «�5EF>><5 <7DO», 
�.�. �>?>4<= «�OFL 65G5D>6», «�>O EF4DL4O E5EFD4», �.�. �D47G=E>4O «$O64O ?L5E4», �.%. $>7>6 
«�=574> 7?GE4DO», �.�. $>M<= «�4?5=F<= < �4?5=F<=4», «%?5L<F5 45?4FL 4>5D>» < 4DG7<5. 

�<F5D4FGD4 =4D>4>6 $>EE<< 
$4EE>47O, ?>65EF<, EF<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 46GE ?D><76545=<= ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, 

D4EE>47 .. $OFEMG «%D4=<F5?L >7=O», D><4= «%>= 6 =4G4?5 FG<4=4», ?>65EF< .. ,5EF4?>64 
«%<=<= 65F5D >4E?4=<O», «�>744 >4G4?> <5=O E>?=F5» < 4DG7<5, EF<E>F6>D5=<O �. �=7<, 
$. �4<74F>64, �. �64?<?O, �. �4D<<4, �. �G7G?LF<=>64, �. �G?<564 < 4DG7<5. 

�4DG556=4O ?<F5D4FGD4. 
�4DG556=4O ?D>74 XX 65>4 (=5 <5=55 46GE ?D><76545=<= ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, 

?D><76545=<O �. �U??O «�?474<< >?>G=4», $. �DM455D< «451 7D44GE ?> $4D5=75=FG», '. �>?4<=74 
«�>65?<F5?L <GE», �. �4<N «�>EF>D>==<=», $. �4D>< «�D56D4M5=<5», �.�. �4D>5E4 «%F> ?5F 
>4<=>G5EF64», '.%. �>M<4 «&54FD», �. �DGM??4 «1984», -.�. $5<4D>4 «�4 74?44=>< DD>=F5 557 
?5D5<5=», «&D< F>64D<M4», �. %M?<=465D4 «�44 ?D>?4EFLN 6> D6<», '. %F4D>4 «�GEFL F4=FGNF 
55?O5 <54654<», �. 'M??E4 «�4L<=4 6D5<5=<», �. %4>E?< «� 4<6=O= =>6O= <<D», -. %5<<=7GMO 
«%F4D<> < <>D5», «�D>M4=, >DG6<5», �. $D4=> «�=56=<> �==O $D4=>», '. ->> «�<O $>7O» < 
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4DG7<5. 
�4DG556=4O ?>M7<O XX 65>4 (=5 <5=55 FDUE EF<E>F6>D5=<= >4=>7> <7 ?>MF>6 ?> 6O5>DG). 

�4?D<<5D, EF<E>F6>D5=<O �. �?>??<=5D4, $. �4DE<4 �>D><, P.M. $<?L>5, &.%. -?<>F4 < 4DG7<E. 
�4DG556=4O 4D4<4FGD7<O XX 65>4 (=5 <5=55 >4=>7> ?D><76545=<O ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, 

?L5EO �. �D5EF4 «�4<4L4 �GD46 < 5U 45F<», $. �NDD5=<4F4 «�<7<F EF4D>= 44<O», -. �>=5E>> 
«�>E>D>7», �. �5F5D?<=>4 «%<=OO ?F<F4», �. �D<EF?< «�<7<F <=E?5>F>D4», �. '4=?L44 
«�454?L=O= <G6», &. '<?LO<E4 «&D4<64= «�5?4=<5»», �. ,>G «�<7<4?<>=» < 4DG7<5. 

 
 �?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> ?<F5D4FGD5 =4 GD>6=5 ED54=57> 

>5M57> >5D47>64=<O 
 

�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O ?> ?<F5D4FGD5 
4>EF<74NFEO 6 54<=EF65 GG55=>= < 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 E>>F65FEF6<< E FD44<F<>==O<< 
D>EE<=E><<< E>F<>>G?LFGD=O<<, <EF>D<G5E><<< < 4GE>6=>-=D46EF65==O<< F5==>EFO<<, 
>FD46U==O<< 6 ?D><76545=<OE DGEE>>= ?<F5D4FGDO, ?D<=OFO<< 6 >5M5EF65 ?D46<?4<< < =>D<4<< 
?>6545=<O, < E?>E>5EF6GNF ?D>F5EE4< E4<>?>7=4=<O, E4<>6>E?<F4=<O < E4<>D476<F<O, D476<F<O 
6=GFD5==5= ?>7<F<< ?<G=>EF<, ?4FD<>F<7<4, 7D4644=EF65==>EF<, G6465=<O > ?4<OF< 74M<F=<>>6 
�F5G5EF64 < ?>46<74< �5D>56 �F5G5EF64, 74>>=G < ?D46>?>DO4>G, G5?>65>G FDG44 < EF4DL5<G 
?>>>?5=<N, 674<<=>7> G6465=<O, 55D56=>7> >F=>L5=<O > >G?LFGD=><G =4E?54<N < FD44<F<O< 
<=>7>=4F<>=4?L=>7> =4D>44 $>EE<=E>>= $545D4F<<, ?D<D>45 < >>DG64NM5= ED545. 

� D57G?LF4F5 <7GG5=<O ?<F5D4FGDO =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O G >5GG4NM57>EO 
5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 ?<G=>EF=O5 D57G?LF4FO:  

1) 7D4644=E>>7> 6>E?<F4=<O: 
ED>D<<D>64==>EFL 7D4644=E>>= ?>7<F<< >5GG4NM57>EO >4> 4>F<6=>7> < >F65FEF65==>7> 

G?5=4 D>EE<=E>>7> >5M5EF64; 
>E>7=4=<5 E6><E >>=EF<FGF<>==OE ?D46 < >5O74==>EF5=, G6465=<5 74>>=4 < ?D46>?>DO4>4; 
?D<=OF<5 FD44<F<>==OE =4F<>=4?L=OE, >5M5G5?>65G5E><E 7G<4=<EF<G5E><E, 

45<>>D4F<G5E><E, E5<5==OE F5==>EF5=, 6 F>< G<E?5 6 E>?>EF46?5=<< E 6<7=5==O<< E<FG4F<O<<, 
<7>5D46U==O<< 6 ?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<OE; 

7>F>6=>EFL ?D>F<6>EF>OFL <45>?>7<< M>EFD5<<7<4, =4F<>=4?<7<4, >E5=>D>5<<, 
4<E>D<<<=4F<< ?> E>F<4?L=O<, D5?<7<>7=O<, D4E>6O<, =4F<>=4?L=O< ?D<7=4>4<; 

7>F>6=>EFL 65EF< E>6<5EF=GN 45OF5?L=>EFL, 6 F>< G<E?5 6 D4<>4E L>>?L=>7> ?<F5D4FGD=>7> 
>5D47>64=<O, 6 <=F5D5E4E 7D4644=E>>7> >5M5EF64, GG4EF6>64FL 6 E4<>G?D46?5=<< 6 
>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<; 

G<5=<5 674<<>45=EF6>64FL E E>F<4?L=O<< <=EF<FGF4<< 6 E>>F65FEF6<< E <E DG=>F<O<< < 
=47=4G5=<5<; 

7>F>6=>EFL > 7G<4=<F4D=>= < 6>?>=FUDE>>= 45OF5?L=>EF<; 
2) ?4FD<>F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
ED>D<<D>64==>EFL D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF<, ?4FD<>F<7<4, G6465=<O > 

E6>5<G =4D>4G, GG6EF64 >F65FEF65==>EF< ?5D54 $>4<=>=, 7>D4>EF< 74 E6>= >D4=, E6>N $>4<=G, E6>= 
O7O> < >G?LFGDG, ?D>L?>5 < =4EF>OM55 <=>7>=4F<>=4?L=>7> =4D>44 $>EE<< 6 >>=F5>EF5 <7GG5=<O 
?D><76545=<= DGEE>>= < 74DG556=>= ?<F5D4FGDO, 4 F4>65 ?<F5D4FGD =4D>4>6 $>EE<<; 

F5==>EF=>5 >F=>L5=<5 > 7>EG44DEF65==O< E<<6>?4<, <EF>D<G5E>><G < ?D<D>4=><G 
=4E?54<N, ?4<OF=<>4<, FD44<F<O< =4D>4>6 $>EE<<, 6=<<4=<5 > <E 6>??>M5=<N 6 ?<F5D4FGD5, 4 
F4>65 4>EF<65=<O< $>EE<< 6 =4G>5, <E>GEEF65, E?>DF5, F5E=>?>7<OE, FDG45, >FD46U==O< 6 
EG4>65EF65==OE ?D><76545=<OE; 

<45==4O G5564U==>EFL, 7>F>6=>EFL > E?G65=<N �F5G5EF6G < 57> 74M<F5, >F65FEF65==>EFL 74 
57> EG4L5G, 6 F>< G<E?5 6>E?<F4==O5 =4 ?D<<5D4E <7 ?<F5D4FGDO; 

3) 4GE>6=>-=D46EF65==>7> 6>E?<F4=<O: 
>E>7=4=<5 4GE>6=OE F5==>EF5= D>EE<=E>>7> =4D>44; 
ED>D<<D>64==>EFL =D46EF65==>7> E>7=4=<O, MF<G5E>>7> ?>6545=<O; 
E?>E>5=>EFL >F5=<64FL E<FG4F<N, 6 F>< G<E?5 ?D54EF46?5==GN 6 ?<F5D4FGD=>< 

?D><76545=<<, < ?D<=<<4FL >E>7=4==O5 D5L5=<O, >D<5=F<DGOEL =4 <>D4?L=>-=D46EF65==O5 =>D<O 
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< F5==>EF<, E4D4>F5D<7GO ?>6545=<5 < ?>EFG?>< ?5DE>=465= EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO; 
>E>7=4=<5 ?<G=>7> 6>?444 6 ?>EFD>5=<5 GEF>=G<6>7> 5G4GM57>; 
>F65FEF65==>5 >F=>L5=<5 > E6><< D>4<F5?O<, E>744=<N E5<L< =4 >E=>65 >E>7=4==>7> 

?D<=OF<O F5==>EF5= E5<5==>= 6<7=<, 6 E>>F65FEF6<< E FD44<F<O<< =4D>4>6 $>EE<<, 6 F>< G<E?5 E 
<E?>?L7>64=<5< ?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<=; 

4) MEF5F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
MEF5F<G5E>>5 >F=>L5=<5 > <<DG, 6>?NG4O MEF5F<>G 5OF4, =4GG=>7> < F5E=<G5E>>7> 

F6>DG5EF64, E?>DF4, FDG44, >5M5EF65==OE >F=>L5=<=; 
E?>E>5=>EFL 6>E?D<=<<4FL D47?<G=O5 6<4O <E>GEEF64, FD44<F<< < F6>DG5EF6> E6>57> < 

4DG7<E =4D>4>6, >MGM4FL M<>F<>=4?L=>5 6>745=EF6<5 <E>GEEF64, 6 F>< G<E?5 ?<F5D4FGDO; 
G5564U==>EFL 6 7=4G<<>EF< 4?O ?<G=>EF< < >5M5EF64 >F5G5EF65==>7> < <<D>6>7> 

<E>GEEF64, MF=<G5E><E >G?LFGD=OE FD44<F<= < GEF=>7> =4D>4=>7> F6>DG5EF64; 
7>F>6=>EFL > E4<>6OD465=<N 6 D47=OE 6<44E <E>GEEF64, EFD5<?5=<5 ?D>O6?OFL >4G5EF64 

F6>DG5E>>= ?<G=>EF<, 6 F>< G<E?5 ?D< 6O?>?=5=<< F6>DG5E><E D45>F ?> ?<F5D4FGD5; 
5) D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
ED>D<<D>64==>EFL 74>D>6>7> < 557>?4E=>7> >5D474 6<7=<, >F65FEF65==>7> >F=>L5=<O > 

E6>5<G 74>D>6LN; 
?>FD55=>EFL 6 D<7<G5E>>< E>65DL5=EF6>64=<<, 74=OF<OE E?>DF<6=>->74>D>6<F5?L=>= 

45OF5?L=>EFLN; 
4>F<6=>5 =5?D<OF<5 6D54=OE ?D<6OG5> < <=OE D>D< ?D<G<=5=<O 6D544 D<7<G5E>><G < 

?E<E<G5E>><G 74>D>6LN, 6 F>< G<E?5 E E>>F65FEF6GNM5= >F5=>>= ?>6545=<O < ?>EFG?>>6 
?<F5D4FGD=OE 75D>56; 

6) FDG4>6>7> 6>E?<F4=<O: 
7>F>6=>EFL > FDG4G, >E>7=4=<5 F5==>EF< <4EF5DEF64, FDG4>?N5<O, 6 F>< G<E?5 ?D< GF5=<< 

?D><76545=<= > FDG45 < FDG65=<>4E, 4 F4>65 =4 >E=>65 7=4>><EF64 E ?D>D5EE<>=4?L=>= 
45OF5?L=>EFLN 75D>56 >F45?L=OE ?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<=; 

7>F>6=>EFL > 4>F<6=>= 45OF5?L=>EF< F5E=>?>7<G5E>>= < E>F<4?L=>= =4?D46?5==>EF<, 
E?>E>5=>EFL <=<F<<D>64FL, ??4=<D>64FL < E4<>EF>OF5?L=> 6O?>?=OFL F4>GN 45OF5?L=>EFL 6 
?D>F5EE5 ?<F5D4FGD=>7> >5D47>64=<O; 

<=F5D5E > D47?<G=O< ED5D4< ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<, G<5=<5 E>65DL4FL 
>E>7=4==O= 6O5>D 5G4GM5= ?D>D5EE<< < D54?<7>6O64FL E>5EF65==O5 6<7=5==O5 ??4=O, 6 F>< 
G<E?5 >D<5=F<DGOEL =4 ?>EFG?>< ?<F5D4FGD=OE 75D>56; 

7>F>6=>EFL < E?>E>5=>EFL > >5D47>64=<N < E4<>>5D47>64=<N, > ?D>4G>F<6=>= G<F4F5?LE>>= 
45OF5?L=>EF< =4 ?D>FO65=<< 6E5= 6<7=<; 

7) M>>?>7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
ED>D<<D>64==>EFL M>>?>7<G5E>>= >G?LFGDO, ?>=<<4=<5 6?<O=<O E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><E 

?D>F5EE>6 =4 E>EF>O=<5 ?D<D>4=>= < E>F<4?L=>= ED54O, >E>7=4=<5 7?>54?L=>7> E4D4>F5D4 
M>>?>7<G5E><E ?D>5?5<, ?D54EF46?5==OE 6 EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGD5; 

??4=<D>64=<5 < >EGM5EF6?5=<5 45=EF6<= 6 >>DG64NM5= ED545 =4 >E=>65 7=4=<O F5?5= 
GEF>=G<6>7> D476<F<O G5?>65G5EF64, E GGUF>< >E<OE?5=<O >?OF4 ?<F5D4FGD=OE 75D>56; 

4>F<6=>5 =5?D<OF<5 45=EF6<=, ?D<=>EOM<E 6D54 >>DG64NM5= ED545, 6 F>< G<E?5 
?>>474==OE 6 ?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<OE;  

G<5=<5 ?D>7=>7<D>64FL =55?47>?D<OF=O5 M>>?>7<G5E><5 ?>E?54EF6<O ?D54?D<=<<45<OE 
45=EF6<=, ?D54>F6D4M4FL <E; 

D4EL<D5=<5 >?OF4 45OF5?L=>EF< M>>?>7<G5E>>= =4?D46?5==>EF<, 6 F>< G<E?5 
?D54EF46?5==>= 6 ?D><76545=<OE DGEE>>=, 74DG556=>= ?<F5D4FGDO < ?<F5D4FGD =4D>4>6 $>EE<<; 

8) F5==>EF< =4GG=>7> ?>7=4=<O: 
ED>D<<D>64==>EFL <<D>6>77D5=<O, E>>F65FEF6GNM57> E>6D5<5==><G GD>6=N D476<F<O 

=4G>< < >5M5EF65==>= ?D4>F<><, >E=>64==>7> =4 4<4?>75 >G?LFGD, E?>E>5EF6GNM57> >E>7=4=<N 
E6>57> <5EF4 6 ?>?<>G?LFGD=>< <<D5; 

E>65DL5=EF6>64=<5 O7O>>6>= < G<F4F5?LE>>= >G?LFGDO >4> ED54EF64 674<<>45=EF6<O <564G 
?N4L<< < ?>7=4=<O <<D4 E <E?>?L7>64=<5< <7GG5==OE < E4<>EF>OF5?L=> ?D>G<F4==OE 
?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<=; 
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>E>7=4=<5 F5==>EF< =4GG=>= 45OF5?L=>EF<, 7>F>6=>EFL >EGM5EF6?OFL ?D>5>F=GN < 
<EE?54>64F5?LE>GN 45OF5?L=>EFL <=4<6<4G4?L=> < 6 7DG??5, 6 F>< G<E?5 =4 ?<F5D4FGD=O5 F5<O. 

� ?D>F5EE5 4>EF<65=<O ?<G=>EF=OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO ?D>7D4<<O ?> 
?<F5D4FGD5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O, 6 F>< G<E?5 L>>?L=>7> ?<F5D4FGD=>7> >5D47>64=<O, G 
>5GG4NM<EEO E>65DL5=EF6G5FEO M<>F<>=4?L=O= <=F5??5>F, ?D54?>?474NM<= ED>D<<D>64==>EFL: 

E4<>E>7=4=<O, 6>?NG4NM57> E?>E>5=>EFL ?>=<<4FL E6>U M<>F<>=4?L=>5 E>EF>O=<5, 6<45FL 
=4?D46?5=<O D476<F<O E>5EF65==>= M<>F<>=4?L=>= ED5DO, 5OFL G65D5==O< 6 E555; 

E4<>D57G?<D>64=<O, 6>?NG4NM57> E4<>>>=FD>?L, G<5=<5 ?D<=<<4FL >F65FEF65==>EFL 74 
E6>U ?>6545=<5, E?>E>5=>EFL 444?F<D>64FLEO > M<>F<>=4?L=O< <7<5=5=<O< < ?D>O6?OFL 7<5>>EFL, 
5OFL >F>DOFO< =>6><G; 

6=GFD5==5= <>F<64F<<, 6>?NG4NM5= EFD5<?5=<5 > 4>EF<65=<N F5?< < GE?5EG, >?F<<<7<, 
<=<F<4F<6=>EFL, G<5=<5 45=EF6>64FL, <EE>4O <7 E6><E 6>7<>6=>EF5=; 

M<?4F<<, 6>?NG4NM5= E?>E>5=>EFL ?>=<<4FL M<>F<>=4?L=>5 E>EF>O=<5 4DG7<E, GG<FO64FL 
57> ?D< >EGM5EF6?5=<< >><<G=<>4F<<, E?>E>5=>EFL > E>GG6EF6<N < E>?5D56<64=<N; 

E>F<4?L=OE =46O>>6, 6>?NG4NM<E E?>E>5=>EFL 6OEFD4<64FL >F=>L5=<O E 4DG7<<< 
?N4L<<, 745>F<FLEO, ?D>O6?OFL <=F5D5E < D47D5L4FL >>=D?<>FO, GG<FO64O E>5EF65==O= 
G<F4F5?LE><= >?OF. 

� D57G?LF4F5 <7GG5=<O ?<F5D4FGDO =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O G >5GG4NM57>EO 
5G4GF ED>D<<D>64=O ?>7=464F5?L=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, >><<G=<>4F<6=O5 
G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, D57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, E>6<5EF=4O 
45OF5?L=>EFL.  

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 547>6O5 ?>7<G5E><5 45=EF6<O >4> G4EFL 
?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

E4<>EF>OF5?L=> D>D<G?<D>64FL < 4>FG4?<7<D>64FL ?D>5?5<G, 74?>65==GN 6 
EG4>65EF65==>< ?D><76545=<<, D4EE<4FD<64FL 5U 6E5EF>D>==5; 

GEF4=46?<64FL EGM5EF65==O= ?D<7=4> <?< >E=>64=<O 4?O ED46=5=<O ?<F5D4FGD=OE 75D>56, 
EG4>65EF65==OE ?D><76545=<= < <E DD47<5=F>6, >?4EE<D<>4F<< < >5>5M5=<O ?<F5D4FGD=OE 
D4>F>6; 

>?D545?OFL F5?< 45OF5?L=>EF<, 744464FL ?4D4<5FDO < >D<F5D<< <E 4>EF<65=<O; 
6OO6?OFL 74>>=><5D=>EF< < ?D>F<6>D5G<O 6 D4EE<4FD<645<OE O6?5=<OE, 6 F>< G<E?5 ?D< 

<7GG5=<< ?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<=, =4?D46?5=<=, D4>F>6 <EF>D<>>-?<F5D4FGD=>7> ?D>F5EE4; 
D47D454FO64FL ??4= D5L5=<O ?D>5?5<O E GGUF>< 4=4?<74 <<5NM<EEO <4F5D<4?L=OE < 

=5<4F5D<4?L=OE D5EGDE>6; 
6=>E<FL >>DD5>F<6O 6 45OF5?L=>EFL, >F5=<64FL E>>F65FEF6<5 D57G?LF4F>6 F5?O<, >F5=<64FL 

D<E>< ?>E?54EF6<= 45OF5?L=>EF<; 
>>>D4<=<D>64FL < 6O?>?=OFL D45>FG 6 GE?>6<OE D54?L=>7>, 6<DFG4?L=>7> < 

>><5<=<D>64==>7> 674<<>45=EF6<O, 6 F>< G<E?5 ?D< 6O?>?=5=<< ?D>5>F>6 ?> ?<F5D4FGD5; 
D476<64FL >D54F<6=>5 <OL?5=<5 ?D< D5L5=<< 6<7=5==OE ?D>5?5< E <E?>?L7>64=<5< 

E>5EF65==>7> G<F4F5?LE>>7> >?OF4. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 547>6O5 <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O >4> 

G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
6?445FL =46O>4<< GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= < ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF< =4 >E=>65 

?<F5D4FGD=>7> <4F5D<4?4, =46O>4<< D47D5L5=<O ?D>5?5< E <E?>?L7>64=<5< EG4>65EF65==OE 
?D><76545=<=;  

>5?444FL E?>E>5=>EFLN < 7>F>6=>EFLN > E4<>EF>OF5?L=><G ?><E>G <5F>4>6 D5L5=<O 
?D4>F<G5E><E 7444G, ?D<<5=5=<N D47?<G=OE <5F>4>6 ?>7=4=<O; 

>EGM5EF6?OFL D47?<G=O5 6<4O 45OF5?L=>EF< 4?O ?>?GG5=<O =>6>7> 7=4=<O ?> ?<F5D4FGD5, 
57> <=F5D?D5F4F<<, ?D5>5D47>64=<O < ?D<<5=5=<O 6 D47?<G=OE GG55=OE E<FG4F<OE, 6 F>< G<E?5 
?D< E>744=<< GG55=OE < E>F<4?L=OE ?D>5>F>6; 

D>D<<D>64FL =4GG=O= F<? <OL?5=<O, 6?445FL =4GG=>= F5D<<=>?>7<5=, >?NG56O<< 
?>=OF<O<< < <5F>44<< E>6D5<5==>7> ?<F5D4FGD>6545=<O; 

EF46<FL < D>D<G?<D>64FL E>5EF65==O5 7444G< 6 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< < 
6<7=5==OE E<FG4F<OE E GGUF>< E>5EF65==>7> G<F4F5?LE>>7> >?OF4; 
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6OO6?OFL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7< < 4>FG4?<7<D>64FL 7444GG ?D< <7GG5=<< 
?<F5D4FGD=OE O6?5=<= < ?D>F5EE>6, 6O46<74FL 7<?>F57G 5U D5L5=<O, =4E>4<FL 4D7G<5=FO 4?O 
4>>474F5?LEF64 E6><E GF65D645=<=, 744464FL ?4D4<5FDO < >D<F5D<< D5L5=<O; 

4=4?<7<D>64FL ?>?GG5==O5 6 E>45 D5L5=<O 7444G< D57G?LF4FO, >D<F<G5E>< >F5=<64FL <E 
4>EF>65D=>EFL, ?D>7=>7<D>64FL <7<5=5=<5 6 =>6OE GE?>6<OE; 

4464FL >F5=>G =>6O< E<FG4F<O<, >F5=<64FL ?D<>5D5FU==O= >?OF, 6 F>< G<E?5 
G<F4F5?LE><=; 

>EGM5EF6?OFL F5?5=4?D46?5==O= ?><E> ?5D5=>E4 ED54EF6 < E?>E>5>6 45=EF6<O 6 
?D>D5EE<>=4?L=GN ED54G; 

G<5FL ?5D5=>E<FL 7=4=<O, 6 F>< G<E?5 ?>?GG5==O5 6 D57G?LF4F5 GF5=<O < <7GG5=<O 
?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<=, 6 ?>7=464F5?L=GN < ?D4>F<G5E>GN >5?4EF< 6<7=545OF5?L=>EF<; 

G<5FL <=F57D<D>64FL 7=4=<O <7 D47=OE ?D54<5F=OE >5?4EF5=; 
6O46<74FL =>6O5 <45<, ?D54?474FL >D<7<=4?L=O5 ?>4E>4O < D5L5=<O;  
EF46<FL ?D>5?5<O < 7444G<, 4>?GE>4NM<5 4?LF5D=4F<6=O5 D5L5=<O. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O D45>F4FL E <=D>D<4F<5= >4> G4EFL 

?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
6?445FL =46O>4<< ?>?GG5=<O ?<F5D4FGD=>= < 4DG7>= <=D>D<4F<< <7 <EF>G=<>>6 D47=OE 

F<?>6, E4<>EF>OF5?L=> >EGM5EF6?OFL ?><E>, 4=4?<7, E<EF5<4F<74F<N < <=F5D?D5F4F<N 
<=D>D<4F<< D47?<G=OE 6<4>6 < D>D< ?D54EF46?5=<O ?D< <7GG5=<< F>= <?< <=>= F5<O ?> 
?<F5D4FGD5; 

E>74464FL F5>EFO 6 D47?<G=OE D>D<4F4E < 64=D4E (E>G<=5=<5, MEE5, 4>>?44, D5D5D4F, 
4==>F4F<O < 4DG7<5) E GGUF>< =47=4G5=<O <=D>D<4F<< < F5?56>= 4G4<F>D<<, 6O5<D4O 
>?F<<4?L=GN D>D<G ?D54EF46?5=<O < 6<7G4?<74F<<; 

>F5=<64FL 4>EF>65D=>EFL, ?57<F<<=>EFL ?<F5D4FGD=>= < 4DG7>= <=D>D<4F<<, 5U 
E>>F65FEF6<5 ?D46>6O< < <>D4?L=>-MF<G5E><< =>D<4<; 

<E?>?L7>64FL ED54EF64 <=D>D<4F<>==OE < >><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<= 6 D5L5=<< 
>>7=<F<6=OE, >><<G=<>4F<6=OE < >D74=<74F<>==OE 7444G E E>5?N45=<5< FD55>64=<= 
MD7>=><<><, F5E=<>< 557>?4E=>EF<, 7<7<5=O, D5EGDE>E55D565=<O, ?D46>6OE < MF<G5E><E =>D<, 
=>D< <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF<; 

6?445FL =46O>4<< D4E?>7=464=<O < 74M<FO ?<F5D4FGD=>= < 4DG7>= <=D>D<4F<<, 
<=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF< ?<G=>EF<. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O >5M5=<O >4> G4EFL >><<G=<>4F<6=OE 
G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

>EGM5EF6?OFL >><<G=<>4F<< 6> 6E5E ED5D4E 6<7=<, 6 F>< G<E?5 =4 GD>>5 ?<F5D4FGDO < 6> 
6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< ?> ?D54<5FG; 

D4E?>7=464FL =565D54?L=O5 ED54EF64 >5M5=<O, ?>=<<4FL 7=4G5=<5 E>F<4?L=OE 7=4>>6, 
D4E?>7=464FL ?D54?>EO?>< >>=D?<>F=OE E<FG4F<= < E<O7G4FL >>=D?<>FO, >?<D4OEL =4 ?D<<5DO 
<7 ?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<=; 

6?445FL D47?<G=O<< E?>E>54<< >5M5=<O < 674<<>45=EF6<O 6 ?4D=>= < 7DG??>6>= D45>F5 =4 
GD>>4E ?<F5D4FGDO;  

4D7G<5=F<D>64==> 65EF< 4<4?>7, G<5FL E<O7G4FL >>=D?<>F=O5 E<FG4F<<; 
D476UD=GF> < ?>7<G=> <7?474FL 6 ?D>F5EE5 4=4?<74 ?<F5D4FGD=>7> ?D><76545=<O E6>N F>G>G 

7D5=<O E <E?>?L7>64=<5< O7O>>6OE ED54EF6. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<: 
?>=<<4FL < <E?>?L7>64FL ?D5<<GM5EF64 >><4=4=>= < <=4<6<4G4?L=>= D45>FO =4 GD>>5 < 6> 

6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< ?> ?<F5D4FGD5; 
6O5<D4FL F5<4F<>G < <5F>4O E>6<5EF=OE 45=EF6<= E GGUF>< >5M<E <=F5D5E>6, < 

6>7<>6=>EF5= >464>7> G?5=4 >>??5>F<64; 
?D<=<<4FL F5?< E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, >D74=<7>6O64FL < >>>D4<=<D>64FL 45=EF6<O ?> 

<E 4>EF<65=<N: E>EF46?OFL ??4= 45=EF6<=, D4E?D545?OFL D>?< E GGUF>< <=5=<= GG4EF=<>>6, 
>5EG644FL D57G?LF4FO E>6<5EF=>= D45>FO =4 GD>>4E ?<F5D4FGDO < 6> 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< ?> 
?D54<5FG; 

>F5=<64FL >4G5EF6> E6>57> 6>?444 < >464>7> GG4EF=<>4 >><4=4O 6 >5M<= D57G?LF4F ?> 
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D47D45>F4==O< >D<F5D<O<; 
?D54?474FL =>6O5 ?D>5>FO, 6 F>< G<E?5 ?<F5D4FGD=O5, >F5=<64FL <45< E ?>7<F<< =>6<7=O, 

>D<7<=4?L=>EF<, ?D4>F<G5E>>= 7=4G<<>EF<; 
>EGM5EF6?OFL ?>7<F<6=>5 EFD4F57<G5E>>5 ?>6545=<5 6 D47?<G=OE E<FG4F<OE, ?D>O6?OFL 

F6>DG5EF6> < 6>>5D465=<5, 5OFL <=<F<4F<6=O<. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O E4<>>D74=<74F<< >4> G4EFL D57G?OF<6=OE 

G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
E4<>EF>OF5?L=> >EGM5EF6?OFL ?>7=464F5?L=GN 45OF5?L=>EFL, 6OO6?OFL ?D>5?5<O, EF46<FL < 

D>D<G?<D>64FL E>5EF65==O5 7444G< 6 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, 6>?NG4O <7GG5=<5 
?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<=, < 6 6<7=5==OE E<FG4F<OE; 

E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?OFL ??4= D5L5=<O ?D>5?5<O ?D< <7GG5=<< ?<F5D4FGDO E GGUF>< 
<<5NM<EEO D5EGDE>6, G<F4F5?LE>>7> >?OF4, E>5EF65==OE 6>7<>6=>EF5= < ?D54?>GF5=<=; 

4464FL >F5=>G =>6O< E<FG4F<O<, 6 F>< G<E?5 <7>5D46U==O< 6 EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGD5; 
D4EL<DOFL D4<>< GG55=>7> ?D54<5F4 =4 >E=>65 ?<G=OE ?D54?>GF5=<= E <E?>?L7>64=<5< 

G<F4F5?LE>>7> >?OF4; 
45?4FL >E>7=4==O= 6O5>D, 4D7G<5=F<D>64FL 57>, 5D4FL >F65FEF65==>EFL 74 D5L5=<5; 
>F5=<64FL ?D<>5D5FU==O= >?OF E GGUF>< ?<F5D4FGD=OE 7=4=<=; 
E?>E>5EF6>64FL D>D<<D>64=<N < ?D>O6?5=<N L<D>>>= MDG4<F<< 6 D47=OE >5?4EFOE 

7=4=<=, 6 F>< G<E?5 6 6>?D>E4E ?<F5D4FGDO, ?>EF>O==> ?>6OL4FL E6>= >5D47>64F5?L=O= < 
>G?LFGD=O= GD>65=L. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O E4<>>>=FD>?O, ?D<=OF<O E55O < 4DG7<E >4> 
G4EFL D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

4464FL >F5=>G =>6O< E<FG4F<O<, 6=>E<FL >>DD5>F<6O 6 45OF5?L=>EFL, >F5=<64FL 
E>>F65FEF6<5 D57G?LF4F>6 F5?O<; 

6?445FL =46O>4<< ?>7=464F5?L=>= D5D?5>E<< >4> >E>7=4=<O E>65DL45<OE 45=EF6<= < 
<OE?<F5?L=OE ?D>F5EE>6, <E D57G?LF4F>6 < >E=>64=<=, <E?>?L7>64FL ?D<U<O D5D?5>E<< 4?O 
>F5=>< E<FG4F<<, 6O5>D4 65D=>7> D5L5=<O, >?<D4OEL =4 ?D<<5DO <7 EG4>65EF65==OE 
?D><76545=<=; 

>F5=<64FL D<E>< < E6>56D5<5==> ?D<=<<4FL D5L5=<O ?> <E E=<65=<N; 
?D<=<<4FL E55O, ?>=<<4O E6>< =54>EF4F>< < 4>EF><=EF64; 
?D<=<<4FL <>F<6O < 4D7G<5=FO 4DG7<E ?D< 4=4?<75 D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF<, 6 F>< G<E?5 

6 ?D>F5EE5 GF5=<O EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO < >5EG645=<O ?<F5D4FGD=OE 75D>56 < ?D>5?5<, 
?>EF46?5==OE 6 EG4>65EF65==OE ?D><76545=<OE; 

?D<7=464FL E6>U ?D46> < ?D46> 4DG7<E =4 >L<5>G 6 4<E>GEE<OE =4 ?<F5D4FGD=O5 F5<O; 
D476<64FL E?>E>5=>EFL ?>=<<4FL <<D E ?>7<F<< 4DG7>7> G5?>65>4, <E?>?L7GO 7=4=<O ?> 

?<F5D4FGD5. 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO ?> ?<F5D4FGD5 =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O 

>55E?5G<64NF: 
>E>7=4=<5 ?D<G4EF=>EF< > >F5G5EF65==O< FD44<F<O< < <EF>D<G5E>>= ?D55<EF65==>EF< 

?>>>?5=<=;  
6>?NG5=<5 6 >G?LFGD=>-O7O>>6>5 ?D>EFD4=EF6> DGEE>>= < <<D>6>= >G?LFGDO, 

ED>D<<D>64==>EFL F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > ?<F5D4FGD5 >4> =5>FN5<?5<>= G4EF< >G?LFGDO; 
>E>7=4=<5 674<<>E6O7< <564G O7O>>6O<, ?<F5D4FGD=O<, <=F5??5>FG4?L=O<, 4GE>6=>-

=D46EF65==O< D476<F<5< ?<G=>EF<; 
ED>D<<D>64==>EFL GEF>=G<6>7> <=F5D5E4 > GF5=<N >4> ED54EF6G ?>7=4=<O >F5G5EF65==>= < 

4DG7<E >G?LFGD;  
?D<>5M5=<5 > >F5G5EF65==><G ?<F5D4FGD=><G =4E?54<N < G5D57 =57> 3 > FD44<F<>==O< 

F5==>EFO< < E>>D>6<M4< <<D>6>= >G?LFGDO; 
7=4=<5 E>45D64=<O, ?>=<<4=<5 >?NG56OE ?D>5?5< < >E>7=4=<5 <EF>D<>>->G?LFGD=>7> < 

=D46EF65==>-F5==>EF=>7> 674<<>6?<O=<O ?D><76545=<= DGEE>>=, 74DG556=>= >?4EE<G5E>>= < 
E>6D5<5==>= ?<F5D4FGDO, ?<F5D4FGD =4D>4>6 $>EE<<, ?<F5D4FGD=>= >D<F<><, 6 F>< G<E?5: 

?L5E4 �.�. �EFD>6E>>7> «�D>74», D><4= �.�. �>=G4D>64 «�5?><>6», D><4= �.%. &GD75=564 
«�FFO < 45F<», EF<E>F6>D5=<O $.�. &NFG564, �.�. $5F4, �.�. &>?EF>7>, EF<E>F6>D5=<O < ?>M<4 
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«�><G =4 $GE< 6<FL E>D>L>» �.�. �5>D4E>64, D><4= �.�. %4?FO>>64--54D<=4 «�EF>D<O >4=>7> 
7>D>44» (<75D4==O5 7?46O), D><4= �.�. '5D=OL56E>>7> «'F> 45?4FL?» (DD47<5=FO), D><4= 
$.�. �>EF>56E>>7> «�D5EFG??5=<5 < =4>474=<5», D><4=-M?>?5O �.�. &>?EF>7> «�>==4 < <<D», 
>4=> ?D><76545=<5 �.%. �5E>>64, D4EE>47O < ?L5E4 «�<L=U6O= E44» �.�. '5E>64, ?D><76545=<O 
�.�. �EFD>6E>>7>, �.�. �>=G4D>64, �.%. &GD75=564, $.�. �>EF>56E>>7>, �.�. &>?EF>7>, 
�.�. '5E>64 (4>?>?=<F5?L=> ?> >4=><G ?D><76545=<N >464>7> ?<E4F5?O ?> 6O5>DG), EF4FL< 
?<F5D4FGD=OE >D<F<>>6 H.�. �>5D>?N5>64, �.�. �<E4D564, �.�. �DG6<=<=4, �.�. �D<7>DL564 < 
4DG7<5 (=5 <5=55 FDUE EF4F5= ?> 6O5>DG), D4EE>47O < ?L5E4 «�4 4=5» �. �>DL>>7>, EF<E>F6>D5=<O < 
D4EE>47O �.�. �G=<=4, ?D><76545=<O �.�. �G?D<=4, EF<E>F6>D5=<O < ?>M<4 «�65=44F4FL» 
�.�. �?>>4, EF<E>F6>D5=<O �.�. �4?L<>=F4, �. �5?>7>, �.%. �G<<?564, EF<E>F6>D5=<O < ?>M<4 
«�5?4>> 6 LF4=4E» �.�. �4O>>6E>>7>, EF<E>F6>D5=<O %.�. �E5=<=4, �.-. �4=45?LLF4<4, 
�.�. &65F456>=, EF<E>F6>D5=<O < ?>M<4 «$5>6<5<» �.�. �E<4F>6>=, D><4= �.�. �4<OF<=4 «�O», 
D><4= �.�. �EFD>6E>>7> «�4> 74>4?O?4EL EF4?L» (<75D4==O5 7?46O), D><4= �.�. ,>?>E>64 «&<E<= 
�>=», D><4= �.�. �G?74>>64 «�4EF5D < �4D74D<F4» (<?< «�5?4O 764D4<O»), ?D><76545=<O 
�.�. �?4F>=>64, �.�. �45>>>64 (?> >4=><G ?D><76545=<N >464>7> ?<E4F5?O ?> 6O5>DG), 
EF<E>F6>D5=<O < ?>M<4 «�> ?D46G ?4<OF<» �.&. &64D4>6E>>7>, D><4= �.�. $445564 «�>?>44O 
764D4<O», D><4= �.�. �>7><>?>64 «� 467GEF5 E>D>> G5F6UDF>7>», EF<E>F6>D5=<O < D><4= 
�.�. �4EF5D=4>4 «�>>F>D �<647>» (<75D4==O5 7?46O), ?>65EFL «�4<= 45=L �64=4 �5=<E>6<G4» < 
?D><76545=<5 «�DE<?5?47 �'���» (DD47<5=FO) �.�. %>?65=<FO=4, ?D><76545=<O ?<F5D4FGDO 
6F>D>= ?>?>6<=O XX3 XXI 65>4: =5 <5=55 FDUE ?D>74<>>6 ?> 6O5>DG (6 F>< G<E?5 $.�. �5D4<>64, 
'.&. �=F<4F>64, �.�. �>E5=>64, �.�. �EF4DL564, �.�. �5?>64, �.�. �<F>64, ..�. �>=44D564, 
�.�. �4E<?L564, �.�. �>D>5L564, �.%. �D>EE<4=4, %.�. �>6?4F>64, $.�. �E>4=45D4, 
�.�. �>=4D4FL564, �.�. �5>D4E>64, �.�. �5?56<=4, �.�. $4E?GF<=4, �.�. < �.�. %FDG74F><E, 
�.$. &5=4DO>>64, ..�. &D<D>=>64, �.&. ,4?4<>64, �.�. ,G>L<=4 < 4DG7<5), =5 <5=55 FDUE 
?>MF>6 ?> 6O5>DG (6 F>< G<E?5 �.�. �E<44G?<=>=, �.$. �5D77>?LF, �.�. �D>4E>>7>, ..�. �<75>D4, 
�.�. �>7=5E5=E>>7>, �.%. �OE>F>>7>, ..�. �DG=<=>=, �.�. �6FGL5=>>, �.�. �45>?>F>>7>, 
�.%. �GL=5D4, �.�. �4DFO=>64, �.,. �>G4646O, $.�. $>645EF65=E>>7>, �.�. $G5F>64, 
�.%. %4<>=?>64, �.�. &4D>>6E>>7> < 4DG7<5), ?L5E4 >4=>7> <7 4D4<4FGD7>6 ?> 6O5>DG (6 F>< G<E?5 
�.�. �D5G7>64, �.�. �4<?<?>64, �.�. �>?>4<=4, �.%. $>7>64, �.�. $>M<=4, �.�. %<<>=>64 < 
4DG7<5), =5 <5=55 FDUE ?D><76545=<= 74DG556=>= ?<F5D4FGDO (6 F>< G<E?5 D><4=O < ?>65EF< 
�. �5??O, $. �DM455D<, '. �>?4<=74, '. �<>>5=E4, �. �4<N, $. �4D><, %. �<, �.�. �4D>5E4, 
'.%. �>M<4, �6. �DGM??4, -.�. $5<4D>4, '. %F4D>4, �. %M?<=465D4, �. $?>55D4, �. %4>E?<, 
-. %5<<=7GMO, '. ->>, EF<E>F6>D5=<O �. �?>??<=5D4, ,. �>4?5D4, �. �5D?5=4, -. �5DE4D=4, 
�. $5<5>, &.%. -?<>F4, ?L5EO �. �5E5=4, �. �5F5D?<=>4, �. ,>G < 4DG7<5), =5 <5=55 >4=>7> 
?D><76545=<O <7 ?<F5D4FGD =4D>4>6 $>EE<< (6 F>< G<E?5 ?D><76545=<O �. �=7<, $. �4<74F>64, 
�. �64?<?O, �. �4D<<4, �. �G7G?LF<=>64, �. �G?<564, .. $OFEMG, �. &G>4O, �. %5F47GD>64, 
.. ,5EF4?>64 < 4DG7<5); 

ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= >?D545?OFL < GG<FO64FL <EF>D<>>->G?LFGD=O= >>=F5>EF < 
>>=F5>EF F6>DG5EF64 ?<E4F5?O 6 ?D>F5EE5 4=4?<74 EG4>65EF65==OE F5>EF>6, 6OO6?OFL E6O7L 
?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<= E E>6D5<5==>EFLN; 

E?>E>5=>EFL 6OO6?OFL 6 ?D><76545=<OE EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO >5D47O, F5<O, <45<, 
?D>5?5<O < 6OD464FL E6>U >F=>L5=<5 > =<< 6 D476UD=GFOE 4D7G<5=F<D>64==OE GEF=OE < 
?<EL<5==OE 6OE>47O64=<OE, GG4EF6>64FL 6 4<E>GEE<< =4 ?<F5D4FGD=O5 F5<O; 

>E>7=4=<5 EG4>65EF65==>= >4DF<=O 6<7=<, E>744==>= 46F>D>< 6 ?<F5D4FGD=>< 
?D><76545=<<, 6 54<=EF65 M<>F<>=4?L=>7> ?<G=>EF=>7> 6>E?D<OF<O < <=F5??5>FG4?L=>7> 
?>=<<4=<O; 

ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= 6OD47<F5?L=> (E GGUF>< <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= 
>5GG4NM<EEO) G<F4FL, 6 F>< G<E?5 =4<7GEFL, =5 <5=55 10 ?D><76545=<= < (<?<) DD47<5=F>6 6 
>464>< >?4EE5; 

6?445=<5 G<5=<O<< 4=4?<74 < <=F5D?D5F4F<< EG4>65EF65==>7> ?D><76545=<O 6 54<=EF65 
D>D<O < E>45D64=<O (E GGUF>< =5>4=>7=4G=>EF< 74?>65==OE 6 =U< E<OE?>6 < =4?<G<O 6 =U< 
?>4F5>EF4) E <E?>?L7>64=<5< F5>D5F<>>-?<F5D4FGD=OE F5D<<=>6 < ?>=OF<= (6 4>?>?=5=<5 > 
<7GG5==O< =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O); 
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6?445=<5 >><??5>E=O< D<?>?>7<G5E><< 4=4?<7>< EG4>65EF65==>7> F5>EF4; 
>E<OE?5=<5 DG=>F<>=4?L=>= D>?< F5>D5F<>>-?<F5D4FGD=OE ?>=OF<=, 6 F>< G<E?5: 
>>=>D5F=>-<EF>D<G5E>>5, >5M5G5?>65G5E>>5 < =4F<>=4?L=>5 6 F6>DG5EF65 ?<E4F5?O, 

FD44<F<O < =>64F>DEF6>, 46F>DE><= 74<OE5? < 57> 6>??>M5=<5, EG4>65EF65==>5 6D5<O < 
?D>EFD4=EF6>, <<D < ?<F5D4FGD4, <EF>D<7<, =4D>4=>EFL, ?>MF<>4, <EF>D<>>-?<F5D4FGD=O= ?D>F5EE, 
?<F5D4FGD=O5 =4?D46?5=<O < F5G5=<O: D><4=F<7<, D54?<7<, <>45D=<7< (E<<6>?<7<, 4><5<7<, 
DGFGD<7<), ?>EF<>45D=<7<, 464=74D4, ?<F5D4FGD=O= <4=<D5EF, ?<F5D4FGD=O5 64=DO, FD47<G5E>>5 
< >><<G5E>>5, ?E<E>?>7<7<, F5<4F<>4 < ?D>5?5<4F<>4, 46F>DE>4O ?>7<F<O, D45G?4, 6<4O FD>?>6 < 
D<7GDO D5G<, 6=GFD5==OO D5GL, EF<?L, EF<?<74F<O, 4??N7<O, ?>4F5>EF, E<<6>?, <=F5DF5>EF, 
7<?5DF5>EF, E<EF5<O EF<E>E?>65=<O (F>=<G5E>4O, E<??45<G5E>4O, E<??45>-F>=<G5E>4O), 4>?L=<>, 
65D?<5D, «65G=O5 F5<O» < «65G=O5 >5D47O» 6 ?<F5D4FGD5, 55??5FD<EF<>4, <4EE>64O ?<F5D4FGD4, 
E5F564O ?<F5D4FGD4, 674<<>E6O7L < 674<<>6?<O=<5 =4F<>=4?L=OE ?<F5D4FGD, EG4>65EF65==O= 
?5D56>4, ?<F5D4FGD=4O >D<F<>4; 

?>=<<4=<5 < >E<OE?5==>5 <E?>?L7>64=<5 F5D<<=>?>7<G5E>>7> 4??4D4F4 E>6D5<5==>7> 
?<F5D4FGD>6545=<O, 4 F4>65 M?5<5=F>6 <E>GEEF6>6545=<O, F54FD>6545=<O, ><=>6545=<O 6 ?D>F5EE5 
4=4?<74 < <=F5D?D5F4F<< ?D><76545=<= EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO < ?<F5D4FGD=>= >D<F<><; 

G<5=<5 E>?>EF46?OFL ?D><76545=<O DGEE>>= < 74DG556=>= ?<F5D4FGDO < ED46=<64FL <E E 
EG4>65EF65==O<< <=F5D?D5F4F<O<< 6 4DG7<E 6<44E <E>GEEF6 (7D4D<>4, 6<6>?<EL, F54FD, ><=>, 
<G7O>4 < 4DG7<E); 

ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= > ?<F5D4FGD=>< ?D><76545=<< >4> O6?5=<< E?>65E=>7> 
<E>GEEF64, > O7O>5 EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO 6 57> MEF5F<G5E>>= DG=>F<< < >5 <7>5D47<F5?L=>-
6OD47<F5?L=OE 6>7<>6=>EFOE DGEE>>7> O7O>4 6 ?D><76545=<OE EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO < 
G<5=<5 ?D<<5=OFL <E 6 D5G56>= ?D4>F<>5; 

ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= > EF<?OE EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO D47=OE M?>E, 
?<F5D4FGD=OE =4?D46?5=<OE, F5G5=<OE, L>>?4E, >5 <=4<6<4G4?L=>< 46F>DE>>< EF<?5; 

6?445=<5 E>6D5<5==O<< G<F4F5?LE><<< ?D4>F<>4<<, >G?LFGD>= 6>E?D<OF<O < ?>=<<4=<O 
?<F5D4FGD=OE F5>EF>6, G<5=<O<< E4<>EF>OF5?L=>7> <EF>?>>64=<O ?D>G<F4==>7> 6 GEF=>= < 
?<EL<5==>= D>D<5, <=D>D<4F<>==>= ?5D5D45>F>< F5>EF>6 6 6<45 4==>F4F<=, >F7O6>6, 4>>?44>6, 
F57<E>6, >>=E?5>F>6, D5D5D4F>6, E>G<=5=<= D47?<G=OE 64=D>6 (>5NU< E>G<=5=<O 3 =5 <5=55 250 
E?>6);  

6?445=<5 G<5=<5< D544>F<D>64FL < E>65DL5=EF6>64FL E>5EF65==O5 ?<EL<5==O5 
6OE>47O64=<O E GGUF>< =>D< DGEE>>7> ?<F5D4FGD=>7> O7O>4; 

6?445=<5 G<5=<O<< GG55=>= ?D>5>F=>-<EE?54>64F5?LE>>= < ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF< 
<EF>D<>>- < F5>D5F<>>-?<F5D4FGD=>7> E4D4>F5D4, 6 F>< G<E?5 E>744=<O <54<4?D>5>F>6, 
D47?<G=O<< ?D<U<4<< F<F<D>64=<O < D544>F<D>64=<O F5>EF>6; 

ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= >5 >E=>6=OE =4?D46?5=<OE ?<F5D4FGD=>= >D<F<><, > 
E>6D5<5==OE ?>4E>44E > 4=4?<7G EG4>65EF65==>7> F5>EF4 6 ?<F5D4FGD>6545=<<;  

G<5=<5 E>74464FL E>5EF65==O5 ?<F5D4FGD=>->D<F<G5E><5 ?D><76545=<O =4 >E=>65 
?D>G<F4==OE EG4>65EF65==OE F5>EF>6; 

G<5=<5 D45>F4FL E D47=O<< <=D>D<4F<>==O<< <EF>G=<>4<<, 6 F>< G<E?5 6 
<54<4?D>EFD4=EF65, <E?>?L7>64FL D5EGDEO FD44<F<>==OE 5<5?<>F5> < M?5>FD>==OE 5<5?<>F5G=OE 
E<EF5<. 

� >>=FG >5GG5=<O 6 10 >?4EE5 >5GG4NM<=EO ?>?GG<F E?54GNM<5 ?D54<5F=O5 D57G?LF4FO ?> 
>F45?L=O< F5<4< ?D>7D4<<O ?> ?<F5D4FGD5: 

>E>7=4=<5 ?D<G4EF=>EF< > >F5G5EF65==O< FD44<F<O< < <EF>D<G5E>>= ?D55<EF65==>EF< 
?>>>?5=<= =4 >E=>65 GEF4=>6?5=<O E6O75= ?<F5D4FGDO E D4>F4<< E>F<4?L=>= 6<7=<, 
<45>?>7<G5E><<< F5G5=<O<< < >E>55==>EFO<< >G?LFGD=>7> D476<F<O EFD4=O 6 >>=>D5F=GN 
<EF>D<G5E>GN M?>EG (6F>D4O ?>?>6<=4 XIX 65>4); 

>E>7=4=<5 674<<>E6O75= <564G O7O>>6O<, ?<F5D4FGD=O<, <=F5??5>FG4?L=O<, 4GE>6=>-
=D46EF65==O< D476<F<5< ?<G=>EF< 6 >>=F5>EF5 >E<OE?5=<O ?D><76545=<= DGEE>>= < 74DG556=>= 
?<F5D4FGD=>= >?4EE<>< < E>5EF65==>7> <=F5??5>FG4?L=>-=D46EF65==>7> D>EF4; 

ED>D<<D>64==>EFL GEF>=G<6>7> <=F5D5E4 > GF5=<N >4> ED54EF6G ?>7=4=<O >F5G5EF65==>= < 
4DG7<E >G?LFGD, G646<F5?L=>7> >F=>L5=<O > =<<;  
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>E>7=4==>5 G<5=<5 6=<<4F5?L=> G<F4FL, ?>=<<4FL < E4<>EF>OF5?L=> <=F5D?D5F<D>64FL 
EG4>65EF65==O5, ?G5?<F<EF<G5E><5 < ?<F5D4FGD=>->D<F<G5E><5 F5>EFO; 

7=4=<5 E>45D64=<O < ?>=<<4=<5 >?NG56OE ?D>5?5< ?D><76545=<= DGEE>>= < 74DG556=>= 
>?4EE<G5E>>= ?<F5D4FGDO, 4 F4>65 ?<F5D4FGD =4D>4>6 $>EE<< (6F>D4O ?>?>6<=4 XIX 65>4), <E 
<EF>D<>>->G?LFGD=>7> < =D46EF65==>-F5==>EF=>7> 6?<O=<O =4 D>D<<D>64=<5 =4F<>=4?L=>= < 
<<D>6>= ?<F5D4FGDO; 

ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= >?D545?OFL < GG<FO64FL <EF>D<>>->G?LFGD=O= >>=F5>EF < 
>>=F5>EF F6>DG5EF64 ?<E4F5?O 6 ?D>F5EE5 4=4?<74 EG4>65EF65==OE F5>EF>6, 6OO6?OFL E6O7L 
?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<= 6F>D>= ?>?>6<=O XIX 65>4 E 6D5<5=5< =4?<E4=<O, E E>6D5<5==>EFLN 
< FD44<F<5=;  

G<5=<5 D4E>DO64FL >>=>D5F=>-<EF>D<G5E>>5 < >5M5G5?>65G5E>>5 E>45D64=<5 ?<F5D4FGD=OE 
?D><76545=<=; 

E?>E>5=>EFL 6OO6?OFL 6 ?D><76545=<OE EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO 6F>D>= ?>?>6<=O XIX 
65>4 >5D47O, F5<O, <45<, ?D>5?5<O < 6OD464FL E6>U >F=>L5=<5 > =<< 6 D476UD=GFOE 
4D7G<5=F<D>64==OE GEF=OE < ?<EL<5==OE 6OE>47O64=<OE, GG4EF6>64FL 6 4<E>GEE<< =4 
?<F5D4FGD=O5 F5<O;  

GEF>=G<6O5 =46O>< GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< 6 ?D>F5EE5 GF5=<O < >5EG645=<O ?GGL<E 
>5D47F>6 >F5G5EF65==>= < 74DG556=>= ?<F5D4FGDO; 

>E<OE?5=<5 EG4>65EF65==>= >4DF<=O 6<7=<, E>744==>= 46F>D>< 6 ?<F5D4FGD=>< 
?D><76545=<<, 6 54<=EF65 M<>F<>=4?L=>7> ?<G=>EF=>7> 6>E?D<OF<O < <=F5??5>FG4?L=>7> 
?>=<<4=<O;  

G<5=<5 M<>F<>=4?L=> >F>?<>4FLEO =4 ?D>G<F4==>5, 6OD464FL ?<G=>5 >F=>L5=<5 > =5<G, 
?5D54464FL E>5EF65==O5 G<F4F5?LE><5 6?5G4F?5=<O < 4D7G<5=F<D>64FL E6>U <=5=<5; 

ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= 6OD47<F5?L=> (E GGUF>< <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= 
>5GG4NM<EEO) G<F4FL, 6 F>< G<E?5 =4<7GEFL, =5 <5=55 10 ?D><76545=<= < (<?<) DD47<5=F>6; 

>6?445=<5 G<5=<O<< 4=4?<74 < <=F5D?D5F4F<< EG4>65EF65==>7> ?D><76545=<O 6 54<=EF65 
D>D<O < E>45D64=<O (E GGUF>< =5>4=>7=4G=>EF< 74?>65==OE 6 =U< E<OE?>6 < =4?<G<O 6 =U< 
?>4F5>EF4) E <E?>?L7>64=<5< F5>D5F<>>-?<F5D4FGD=OE F5D<<=>6 < ?>=OF<= (6 4>?>?=5=<5 > 
<7GG5==O< =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O); 

6?445=<5 >><??5>E=O< D<?>?>7<G5E><< 4=4?<7>< EG4>65EF65==>7> F5>EF4; >E<OE?5=<5 
DG=>F<>=4?L=>= D>?< F5>D5F<>>-?<F5D4FGD=OE ?>=OF<=, 6 F>< G<E?5: 

>>=>D5F=>-<EF>D<G5E>>5, >5M5G5?>65G5E>>5 < =4F<>=4?L=>5 6 F6>DG5EF65 ?<E4F5?O, 
FD44<F<O < =>64F>DEF6>, 46F>DE><= 74<OE5? < 57> 6>??>M5=<5, <<D < ?<F5D4FGD4, <EF>D<7<, 
=4D>4=>EFL, EG4>65EF65==>5 6D5<O < ?D>EFD4=EF6>, ?>MF<>4, <EF>D<>>-?<F5D4FGD=O= ?D>F5EE, 
?<F5D4FGD=O5 =4?D46?5=<O < F5G5=<O: D><4=F<7<, D54?<7<, ?<F5D4FGD=O5 64=DO, FD47<G5E>>5 < 
>><<G5E>>5, ?E<E>?>7<7<, F5<4F<>4 < ?D>5?5<4F<>4, 46F>DE>4O ?>7<F<O, D45G?4, 6<4O FD>?>6 < 
D<7GDO D5G<, 6=GFD5==OO D5GL, EF<?L, EF<?<74F<O, 4??N7<O, ?>4F5>EF, E<<6>?, <=F5DF5>EF, 
7<?5DF5>EF, E<EF5<O EF<E>E?>65=<O (F>=<G5E>4O, E<??45<G5E>4O, E<??45>-F>=<G5E>4O), «65G=O5 
F5<O» < «65G=O5 >5D47O» 6 ?<F5D4FGD5, 674<<>E6O7L < 674<<>6?<O=<5 =4F<>=4?L=OE ?<F5D4FGD, 
EG4>65EF65==O= ?5D56>4, ?<F5D4FGD=4O >D<F<>4; 

?>=<<4=<5 < >E<OE?5==>5 <E?>?L7>64=<5 F5D<<=>?>7<G5E>>7> 4??4D4F4 E>6D5<5==>7> 
?<F5D4FGD>6545=<O, 4 F4>65 M?5<5=F>6 <E>GEEF6>6545=<O, F54FD>6545=<O, ><=>6545=<O 6 ?D>F5EE5 
4=4?<74 < <=F5D?D5F4F<< ?D><76545=<= EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO < 4DG7<E 6<4>6 <E>GEEF6; 

G<5=<5 E>?>EF46?OFL ?D><76545=<O DGEE>>= < 74DG556=>= ?<F5D4FGDO < ED46=<64FL <E E 
EG4>65EF65==O<< <=F5D?D5F4F<O<< 6 4DG7<E 6<44E <E>GEEF6 (7D4D<>4, 6<6>?<EL, F54FD, ><=>, 
<G7O>4 < 4DG7<E); 

ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= > ?<F5D4FGD=>< ?D><76545=<< >4> O6?5=<< E?>65E=>7> 
<E>GEEF64, > O7O>5 EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO 6 57> MEF5F<G5E>>= DG=>F<< < >5 <7>5D47<F5?L=>-
6OD47<F5?L=OE 6>7<>6=>EFOE DGEE>>7> O7O>4 6 ?D><76545=<OE EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO < 
G<5=<5 ?D<<5=OFL <E 6 D5G56>= ?D4>F<>5;  

6?445=<5 G<5=<5< 4=4?<7<D>64FL 54<=<FO D47?<G=OE O7O>>6OE GD>6=5= < 6OO6?OFL <E 
E<OE?>>5D47GNMGN D>?L 6 ?D><76545=<<; 

ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= > EF<?OE EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO D47=OE M?>E, >5 
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<=4<6<4G4?L=>< 46F>DE>>< EF<?5; 
6?445=<5 E>6D5<5==O<< G<F4F5?LE><<< ?D4>F<>4<<, >G?LFGD>= 6>E?D<OF<O < ?>=<<4=<O 

?<F5D4FGD=OE F5>EF>6, G<5=<O<< E4<>EF>OF5?L=>7> <EF>?>>64=<O ?D>G<F4==>7>, 6545=<O 4<4?>74 
> ?D>G<F4==>< 6 DGE?5 >5EG6445<>= ?D>5?5<4F<><, <=D>D<4F<>==>= ?5D5D45>F>< F5>EF>6 6 6<45 
4==>F4F<=, >F7O6>6, 4>>?44>6, F57<E>6, >>=E?5>F>6, D5D5D4F>6, 4 F4>65 E>G<=5=<= D47?<G=OE 
64=D>6 (=5 <5=55 250 E?>6);  

6?445=<5 G<5=<5< D544>F<D>64FL < E>65DL5=EF6>64FL E>5EF65==O5 ?<EL<5==O5 
6OE>47O64=<O E GGUF>< =>D< DGEE>>7> ?<F5D4FGD=>7> O7O>4; 

6?445=<5 G<5=<O<< GG55=>= ?D>5>F=>-<EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< <EF>D<>>- < 
F5>D5F<>>-?<F5D4FGD=>7> E4D4>F5D4, 6 F>< G<E?5 E>744=<O <54<4?D>5>F>6, D47?<G=O<< ?D<U<4<< 
F<F<D>64=<O < D544>F<D>64=<O F5>EF>6; 

ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= >5 >E=>6=OE =4?D46?5=<OE ?<F5D4FGD=>= >D<F<><, > 
E>6D5<5==OE ?>4E>44E > 4=4?<7G EG4>65EF65==>7> F5>EF4 6 ?<F5D4FGD>6545=<<;  

G<5=<5 E>74464FL E>5EF65==O5 ?<F5D4FGD=>->D<F<G5E><5 ?D><76545=<O =4 >E=>65 
?D>G<F4==OE EG4>65EF65==OE F5>EF>6; 

G<5=<5 D45>F4FL E D47=O<< <=D>D<4F<>==O<< <EF>G=<>4<<, 6 F>< G<E?5 6 
<54<4?D>EFD4=EF65, <E?>?L7>64FL D5EGDEO FD44<F<>==OE 5<5?<>F5> < M?5>FD>==OE 5<5?<>F5G=OE 
E<EF5<. 

� >>=FG >5GG5=<O 6 11 >?4EE5 >5GG4NM<=EO ?>?GG<F E?54GNM<5 ?D54<5F=O5 D57G?LF4FO ?> 
>F45?L=O< F5<4< ?D>7D4<<O ?> ?<F5D4FGD5: 

>E>7=4=<5 ?D<G4EF=>EF< > >F5G5EF65==O< FD44<F<O< < <EF>D<G5E>>= ?D55<EF65==>EF< 
?>>>?5=<= =4 >E=>65 GEF4=>6?5=<O E6O75= ?<F5D4FGDO E D4>F4<< E>F<4?L=>= 6<7=<, 
<45>?>7<G5E><<< F5G5=<O<< < >E>55==>EFO<< >G?LFGD=>7> D476<F<O EFD4=O 6 >>=>D5F=GN 
<EF>D<G5E>GN M?>EG (>>=5F XIX 3 =4G4?> XXI 65>4); 

6>?NG5=<5 6 >G?LFGD=>-O7O>>6>5 ?D>EFD4=EF6> DGEE>>= < <<D>6>= >G?LFGDO G5D57 G<5=<5 
E>>F=>E<FL EG4>65EF65==GN ?<F5D4FGDG E D4>F4<< >5M5EF65==>= 6<7=< < >G?LFGDO, D4E>DO64FL 
D>?L ?<F5D4FGDO 6 4GE>6=>< < >G?LFGD=>< D476<F<< >5M5EF64;  

6>E?<F4=<5 F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > ?<F5D4FGD5 >4> =5>FN5<?5<>= G4EF< >G?LFGDO; 
>E>7=4=<5 674<<>E6O7< <564G O7O>>6O<, ?<F5D4FGD=O<, <=F5??5>FG4?L=O<, 4GE>6=>-

=D46EF65==O< D476<F<5< ?<G=>EF< 6 >>=F5>EF5 >E<OE?5=<O ?D><76545=<= DGEE>>=, 74DG556=>= 
?<F5D4FGDO < ?<F5D4FGD =4D>4>6 $>EE<<, < E4<>>F5=>< E>5EF65==>7> <=F5??5>FG4?L=>-
=D46EF65==>7> GD>6=O; 

?D<>5M5=<5 > D>EE<=E>><G ?<F5D4FGD=><G =4E?54<N < G5D57 =57> 3 > FD44<F<>==O< 
F5==>EFO< < E>>D>6<M4< >F5G5EF65==>= < <<D>6>= >G?LFGDO, ?>=<<4=<5 D>?< < <5EF4 DGEE>>= 
?<F5D4FGDO 6 <<D>6>< >G?LFGD=>< ?D>F5EE5; 

7=4=<5 E>45D64=<O < ?>=<<4=<5 >?NG56OE ?D>5?5< ?D><76545=<= DGEE>>=, 74DG556=>= 
>?4EE<G5E>>= < E>6D5<5==>= ?<F5D4FGDO, ?<F5D4FGD =4D>4>6 $>EE<< (>>=5F XIX 3 =4G4?> XXI 
65>4), <E <EF>D<>>->G?LFGD=>7> < =D46EF65==>-F5==>EF=>7> 6?<O=<O =4 D>D<<D>64=<5 
=4F<>=4?L=>= < <<D>6>= ?<F5D4FGDO; 

ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= E4<>EF>OF5?L=> >?D545?OFL < GG<FO64FL <EF>D<>>->G?LFGD=O= 
>>=F5>EF < >>=F5>EF F6>DG5EF64 ?<E4F5?O 6 ?D>F5EE5 4=4?<74 EG4>65EF65==OE F5>EF>6, 6OO6?OFL 
E6O7L ?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<= >>=F4 XIX3=4G4?4 XXI 65>4 E> 6D5<5=5< =4?<E4=<O, E 
E>6D5<5==>EFLN < FD44<F<5=, 6OO6?OFL E>6>7=O5 F5<O < >?NG56O5 ?D>5?5<O DGEE>>= 
?<F5D4FGDO; 

E?>E>5=>EFL E4<>EF>OF5?L=> 6OO6?OFL 6 ?D><76545=<OE EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO 
>5D47O, F5<O, <45<, ?D>5?5<O < 6OD464FL E6>U >F=>L5=<5 > =<< 6 D476UD=GFOE 
4D7G<5=F<D>64==OE GEF=OE < ?<EL<5==OE 6OE>47O64=<OE, GG4EF<5 6 4<E>GEE<< =4 ?<F5D4FGD=O5 
F5<O;  

E6>5>4=>5 6?445=<5 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5GLN 6 ?D>F5EE5 GF5=<O < >5EG645=<O ?GGL<E 
>5D47F>6 >F5G5EF65==>= < 74DG556=>= ?<F5D4FGDO; 

E4<>EF>OF5?L=>5 >E<OE?5=<5 EG4>65EF65==>= >4DF<=O 6<7=<, E>744==>= 46F>D>< 6 
?<F5D4FGD=>< ?D><76545=<<, 6 54<=EF65 M<>F<>=4?L=>7> ?<G=>EF=>7> 6>E?D<OF<O < 
<=F5??5>FG4?L=>7> ?>=<<4=<O;  
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G<5=<5 M<>F<>=4?L=> >F>?<>4FLEO =4 ?D>G<F4==>5, 6OD464FL ?<G=>5 >F=>L5=<5 > =5<G, 
?5D54464FL E>5EF65==O5 G<F4F5?LE><5 6?5G4F?5=<O < 4D7G<5=F<D>64FL E6>U <=5=<5; 

ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= 6OD47<F5?L=> (E GGUF>< <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= 
>5GG4NM<EEO) G<F4FL, 6 F>< G<E?5 =4<7GEFL, =5 <5=55 10 ?D><76545=<= < (<?<) DD47<5=F>6; 

>6?445=<5 G<5=<O<< E4<>EF>OF5?L=>7> 4=4?<74 < <=F5D?D5F4F<< EG4>65EF65==>7> 
?D><76545=<O 6 54<=EF65 D>D<O < E>45D64=<O (E GGUF>< =5>4=>7=4G=>EF< 74?>65==OE 6 =U< 
E<OE?>6 < =4?<G<O 6 =U< ?>4F5>EF4) E <E?>?L7>64=<5< F5>D5F<>>-?<F5D4FGD=OE F5D<<=>6 < 
?>=OF<= (6 4>?>?=5=<5 > <7GG5==O< =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O); 

6?445=<5 >><??5>E=O< D<?>?>7<G5E><< 4=4?<7>< EG4>65EF65==>7> F5>EF4; 
>E<OE?5=<5 DG=>F<>=4?L=>= D>?< F5>D5F<>>-?<F5D4FGD=OE ?>=OF<=, 6 F>< G<E?5: 
>>=>D5F=>-<EF>D<G5E>>5, >5M5G5?>65G5E>>5 < =4F<>=4?L=>5 6 F6>DG5EF65 ?<E4F5?O, 

FD44<F<O < =>64F>DEF6>, 46F>DE><= 74<OE5? < 57> 6>??>M5=<5, <<D < ?<F5D4FGD4, <EF>D<7<, 
=4D>4=>EFL, EG4>65EF65==>5 6D5<O < ?D>EFD4=EF6>, ?>MF<>4, <EF>D<>>-?<F5D4FGD=O= ?D>F5EE, 
?<F5D4FGD=O5 =4?D46?5=<O < F5G5=<O: D><4=F<7<, D54?<7<, <>45D=<7< (E<<6>?<7<, 4><5<7<, 
DGFGD<7<), ?>EF<>45D=<7<, 464=74D4, ?<F5D4FGD=O= <4=<D5EF, ?<F5D4FGD=O5 64=DO, FD47<G5E>>5 
< >><<G5E>>5, ?E<E>?>7<7<, F5<4F<>4 < ?D>5?5<4F<>4, 46F>DE>4O ?>7<F<O, D45G?4, 6<4O FD>?>6 < 
D<7GDO D5G<, 6=GFD5==OO D5GL, EF<?L, EF<?<74F<O, 4??N7<O, ?>4F5>EF, E<<6>?, E<EF5<O 
EF<E>E?>65=<O (F>=<G5E>4O, E<??45<G5E>4O, E<??45>-F>=<G5E>4O), 4>?L=<>, 65D?<5D, «65G=O5 
F5<O» < «65G=O5 >5D47O» 6 ?<F5D4FGD5, 55??5FD<EF<>4, <4EE>64O ?<F5D4FGD4, E5F564O ?<F5D4FGD4, 
674<<>E6O7L < 674<<>6?<O=<5 =4F<>=4?L=OE ?<F5D4FGD, EG4>65EF65==O= ?5D56>4, ?<F5D4FGD=4O 
>D<F<>4; 

?>=<<4=<5 < >E<OE?5==>5 <E?>?L7>64=<5 F5D<<=>?>7<G5E>>7> 4??4D4F4 E>6D5<5==>7> 
?<F5D4FGD>6545=<O, 4 F4>65 M?5<5=F>6 <E>GEEF6>6545=<O, F54FD>6545=<O, ><=>6545=<O 6 ?D>F5EE5 
4=4?<74 < <=F5D?D5F4F<< ?D><76545=<= EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO < ?<F5D4FGD=>= >D<F<><; 

G<5=<5 E4<>EF>OF5?L=> E>?>EF46?OFL ?D><76545=<O DGEE>>= < 74DG556=>= ?<F5D4FGDO < 
ED46=<64FL <E E EG4>65EF65==O<< <=F5D?D5F4F<O<< 6 4DG7<E 6<44E <E>GEEF6 (7D4D<>4, 6<6>?<EL, 
F54FD, ><=>, <G7O>4 < 4DG7<5); 

ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= > ?<F5D4FGD=>< ?D><76545=<< >4> O6?5=<< E?>65E=>7> 
<E>GEEF64, > O7O>5 EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO 6 57> MEF5F<G5E>>= DG=>F<< < >5 <7>5D47<F5?L=>-
6OD47<F5?L=OE 6>7<>6=>EFOE DGEE>>7> O7O>4 6 ?D><76545=<OE EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO, 
G<5=<5 ?D<<5=OFL <E 6 D5G56>= ?D4>F<>5;  

G<5=<5 4=4?<7<D>64FL O7O>>6O5 O6?5=<O < D4>FO, 4>?GE>4NM<5 =5>4=>7=4G=GN 
<=F5D?D5F4F<N, < 6OO6?OFL <E E<OE?>>5D47GNMGN D>?L; 

ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= > EF<?OE EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO D47=OE M?>E, 
?<F5D4FGD=OE =4?D46?5=<OE, F5G5=<OE, L>>?4E, >5 <=4<6<4G4?L=>< 46F>DE>>< EF<?5; 

6?445=<5 E>6D5<5==O<< G<F4F5?LE><<< ?D4>F<>4<<, >G?LFGD>= 6>E?D<OF<O < ?>=<<4=<O 
?<F5D4FGD=OE F5>EF>6, G<5=<O<< E4<>EF>OF5?L=>7> <EF>?>>64=<O ?D>G<F4==>7>, <=D>D<4F<>==>= 
?5D5D45>F>< F5>EF>6 6 6<45 4==>F4F<=, >F7O6>6, 4>>?44>6, F57<E>6, >>=E?5>F>6, D5D5D4F>6, 4 F4>65 
E>G<=5=<= D47?<G=OE 64=D>6 (=5 <5=55 250 E?>6);  

6?445=<5 G<5=<5< D544>F<D>64FL < E>65DL5=EF6>64FL E>5EF65==O5 ?<EL<5==O5 
6OE>47O64=<O E GGUF>< =>D< DGEE>>7> ?<F5D4FGD=>7> O7O>4; 

6?445=<5 G<5=<O<< GG55=>= ?D>5>F=>-<EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< <EF>D<>>- < 
F5>D5F<>>-?<F5D4FGD=>7> E4D4>F5D4, 6 F>< G<E?5 E>744=<O <54<4?D>5>F>6, D47?<G=O<< ?D<U<4<< 
F<F<D>64=<O < D544>F<D>64=<O E>5EF65==OE < GG6<E F5>EF>6; 

ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= >5 >E=>6=OE =4?D46?5=<OE ?<F5D4FGD=>= >D<F<><, > 
E>6D5<5==OE ?>4E>44E > 4=4?<7G EG4>65EF65==>7> F5>EF4 6 ?<F5D4FGD>6545=<<;  

G<5=<5 E>74464FL E>5EF65==O5 ?<F5D4FGD=>->D<F<G5E><5 ?D><76545=<O =4 >E=>65 
?D>G<F4==OE EG4>65EF65==OE F5>EF>6; 

G<5=<5 E4<>EF>OF5?L=> D45>F4FL E D47=O<< <=D>D<4F<>==O<< <EF>G=<>4<<, 6 F>< G<E?5 6 
<54<4?D>EFD4=EF65 (?><E>, 4=4?<7, >F5>D, EFDG>FGD<D>64=<5, ?D575=F4F<O <=D>D<4F<<), 
>?F<<4?L=> <E?>?L7>64FL D5EGDEO FD44<F<>==OE 5<5?<>F5> < M?5>FD>==OE 5<5?<>F5G=OE E<EF5<. 
 

&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 GG55=>7> ?D54<5F4 «�<F5D4FGD4» 
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(G7?G5?5==O= GD>65=L)  
 

*&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 6OEFD>5=> ?> E>45D64=<N $�� %�� < 6=5E5=O ?>4 

E>>F65FEF6GNM<<< ?G=>F4<< 6 D545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 ED54=57>  >5M57> 

>5D47>64=<O. 
$4E?D545?5=<5 G4E>6 6 F5<4F<G5E>>< ??4=<D>64=<< ?> >464>= F5<5 5G45F ?D>?<E4=> =4 

=4G4?> GG55=>7> 7>44 GG<F5?5<-?D54<5F=<>>< 6 «D45>G5= ?D>7D4<<5 GG<F5?O» =4 >E=>64=<< 
D4E?D545?U==OE G4E>6 ?> GG55=><G ??4=G =4 F5>GM<= GG55=O= 7>4. 

%FDG>FGD4 F5<4F<G5E>>7> ??4=<D>64=<O D45>G<E ?D>7D4<< =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> 
>5D47>64=<O E>EF46?5=4 E GGUF>< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O 6 E>>F65FEF6<5 FD55>64=<O< 
>5=>6?U==>7> $��% %�� (?G=>F 18.2.2, ?>4?G=>F 3) < 6>?NG45F 6 E55O E?54GNM<5 EFDG>FGD=O5 
>><?>=5=FO: 

7
?/? 

�4<<5=>64=<5F5<O  
(E GGUF>< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O) 

�>?<G5EF6> G4E>6, >F6>4<<OE 
=4 >E6>5=<5 >464>= F5<O 

10 >?4EE 

1. 21.6.1. �<F5D4FGD4 6F>D>= ?>?>6<=O XIX 65>4. 
�.�. �EFD>6E><=. �D4<4 «�D>74». �L5EO 

«�5E?D<44==<F4», «%6>< ?N4< 3 E>GFU<EO» < 4DG7<5 (>4=> 
?D><76545=<5 ?> 6O5>DG). 

�.�. �>=G4D>6. $><4= «�5?><>6». $><4=O < >G5D>< 
(>4=> ?D><76545=<5 ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «�5O>=>65==4O 
<EF>D<O», >G5D>< <7 >=<7< «$D574F «�4??444» < 4DG7<5. 

�.%. &GD75=56. $><4= «�FFO < 45F<». �>65EF< < D><4=O 
(>4=> ?D><76545=<5 ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «�5D64O 
?N5>6L», «�5L=<5 6>4O», «$G4<=», «�6>DO=E>>5 7=574>» < 
4DG7<5. %F4FLO «�4<?5F < �>= �<E>F». 

$.�. &NFG56. %F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 ?OF< ?> 6O5>DG). 
�4?D<<5D, «Silentium!», «�5 F>, GF> <=<F5 6O, ?D<D>44...», 
«'<>< $>EE<N =5 ?>=OFL&», «�, >4> G5<=EF65==> <O 
?N5<<...», «�4< =5 44=> ?D54G7444FL&», «�. �.» («/ 
6EFD5F<? 64E 3 < 6EU 5O?>5...»), «�56GG5EFL 5EFL 6 <>DE><E 
6>?=4E&», «�D<D>44 3 ED<=>E. � F5< >=4 65D=5=...», «-F< 
554=O5 E5?5=LO&», «� 65M4O 4GL4 <>O!..», «�5=L < =>GL» 
< 4DG7<5. 

�.�. �5>D4E>6. %F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 ?OF< ?> 
6O5>DG). �4?D<<5D, «&D>=>4», «/ =5 ?N5?N <D>=<< 
F6>5=...», «�G5D4L=<= 45=L, G4EG 6 L5EF><&», «�O E 
F>5>= 55EF>?>>6O5 ?N4<...», «�>MF < �D4644=<=», 
«-?57<O» («�GE>4= =4< 7>6>D<F <7<5=G<64O <>44...»), «� 
�G74! O G 465D< 7D>54&», «�?465= =57?>5<6O= ?>MF&», 
«�4<OF< �>5D>?N5>64», «�D>D>>» < 4DG7<5. 

�>M<4 «�><G =4 $GE< 6<FL E>D>L>». 
�.�. $5F. %F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 ?OF< ?> 6O5>DG). 

�4?D<<5D, «�4=<< F>?G>>< E>7=4FL ?44LN 6<6GN&», 
«�MU <4=E>4O =>GL», «�5G5D», «-F> GFD>, D44>EFL MF4&», 
«,U?>F, D>5>>5 4OE4=L5&», «%<O?4 =>GL. �G=>= 5O? 
?>?>= E44. �564?<&», «/ F555 =<G57> =5 E>46G&», «�4DO 
?D>M45FEO E 75<?UN...», «�4 74D5 FO 5U =5 5G4<&», «�4> 
5545= =4L O7O>! %>GG < =5 <>7G&», «�4 EF>75 E5=4 =>GLN 
N6=>=&» < 4DG7<5. 

�.�. &>?EF>=. %F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 FDUE ?> 6O5>DG). 
�4?D<<5D, «%D54L LG<=>7> 54?4, E?GG4==>&», 
«�>?>>>?LG<>< <><&», «�5=O, 6> <D4>5 < 6 ?O?<&», 
«�6GE EF4=>6 =5 5>5F, => F>?L>> 7>EFL E?GG4==O=&» < 
4DG7<5. 

�.�. '5D=OL56E><=. $><4= «'F> 45?4FL?» (7?46O ?> 
6O5>DG). %F4FL< «�5FEF6> < >FD>G5EF6>. %>G<=5=<5 7D4D4 

'4EO =4 >464GN F5<G 

D4E?D545?ONFEO GG<F5?5<-

?D54<5F=<>>< 6 746<E<<>EF< 

>F =47DG7>< ?> GG55=><G ??4=G 

=4 F5>GM<= GG55=O= 7>4 6 

D45>G5= ?D>7D4<<5 GG<F5?O 
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�.�. &>?EF>7>. �>5==O5 D4EE>47O 7D4D4 �.�. &>?EF>7>», 
«$GEE><= G5?>65> =4 rendez-vous. $47<OL?5=<O ?> 
?D>GF5=<< ?>65EF< 7. &GD75=564 «�EO». 

$.�. �>EF>56E><=. $><4= «�D5EFG??5=<5 < =4>474=<5». 
�>65EF< < D><4=O (>4=> ?D><76545=<5 ?> 6O5>DG). 
�4?D<<5D, «�5F>G>4 �5764=>64», «%>= E<5L=>7> 
G5?>65>4», «�4<>F», «�>4D>EF>>» < 4DG7<5. 

�.�. &>?EF>=. $><4=-M?>?5O «�>==4 < <<D». $4EE>47O, 
?>65EF< < D><4=O (>4=> ?D><76545=<5 ?> 6O5>DG). 
�4?D<<5D, D4EE>47O <7 F<>?4 «%564EF>?>?LE><5 D4EE>47O», 
«%<5DFL �64=4 �?L<G4», «�==4 �4D5=<=4» < 4DG7<5. 

�.�. %4?FO>>6--54D<=. $><4=-ED>=<>4 «�EF>D<O 
>4=>7> 7>D>44» (=5 <5=55 G5FODUE 7?46 ?> 6O5>DG). 
�4?D<<5D, 7?46O «� >>D5=< ?D><EE>645=<O 7?G?>6F56», 
«�?<EL 7D44>=4G4?L=<>4<», «�D74=G<>», «�>4F65D645=<5 
?>>4O=<O» < 4DG7<5. %>47>< (=5 <5=55 FDUE ?> 6O5>DG). 
�4?D<<5D, «�D>?4?4 E>65EFL», «�54654L =4 6>56>4EF65», 
«�4D4EL-<454?<EF», «�>=O74» < 4DG7<5. 

�.%. �5E>>6. $4EE>47O < ?>65EF< (=5 <5=55 46GE 
?D><76545=<= ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «�G4D>64==O= 
EFD4==<>», «�4=>4G<», «&G?5==O= EG4>6=<>», «�54< 
�4>55F �F5=E>>7> G5744» < 4DG7<5. 

�.�. '5E>6. $4EE>47O (=5 <5=55 ?OF< ?> 6O5>DG). 
�4?D<<5D, «%FG45=F», «�>=OG», «�4<4 E E>54G>>=», 
«'5?>65> 6 DGF?OD5», «�DO6>6=<>», «� ?N56<», 
«�>?DO7G=LO», «�GL5G>4», «�>< E <57>=<=><» < 4DG7<5. 

�><54<O «�<L=U6O= E44». �L5EO «'4=>4», «�O4O �4=O», 
«&D< E5EFDO» (>4=> ?D><76545=<5 ?> 6O5>DG). 

2. 21.6.2. �<F5D4FGD=4O >D<F<>4 6F>D>= ?>?>6<=O XIX 65>4. 
%F4FL< H.�. �>5D>?N5>64 «�GG E65F4 6 FU<=>< F4DEF65», 
«'F> F4>>5 >5?><>6M<=4?», �.�. �<E4D564 «�474D>6», 
«�>F<6O DGEE>>= 4D4<O», �.�. �DG6<=<=4 «�5?><>6». 
$><4= �.�. �>=G4D>64», �.�. �D<7>DL564 «�>E?5 «�D>7O» 
�EFD>6E>>7>», �.�. %FD4E>64 «%>G<=5=<O 7D. �.�. 
&>?EF>7>» < 4DG7<5 (=5 <5=55 FDUE EF4F5= ?> 6O5>DG 6 
E>>F65FEF6<< E <7GG45<O< EG4>65EF65==O< 
?D><76545=<5<). 

 

3. 21.6.3. �<F5D4FGD4 =4D>4>6 $>EE<<. 
%F<E>F6>D5=<O < ?>M<O (=5 <5=55 >4=>7> ?D><76545=<O ?> 

6O5>DG). �4?D<<5D, EF<E>F6>D5=<O �. &G>4O, EF<E>F6>D5=<O 
< ?>M<4 «$4F<<4» �. %5F47GD>64 < 4DG7<5). 

 

4.  21.6.4. �4DG556=4O ?<F5D4FGD4. 
�4DG556=4O ?D>74 6F>D>= ?>?>6<=O XIX 65>4 (=5 <5=55 

>4=>7> ?D><76545=<O ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, ?D><76545=<O 
'. �<>>5=E4 «�M6<4 �>??5DD<?4», «�>?LL<5 =44564O», �. 
$?>55D4 «�444< �>64D<», -. �>?O «&6>DG5EF6>», �. �5 
�>?4EE4=4 «�<?O= 4DG7» < 4DG7<5. 

�4DG556=4O ?>M7<O 6F>D>= ?>?>6<=O XIX 65>4 (=5 <5=55 
46GE EF<E>F6>D5=<= >4=>7> <7 ?>MF>6 ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, 
EF<E>F6>D5=<O �. $5<5>, ,. �>4?5D4, �. �5D?5=4, -. 
�5DE4D=4 < 4DG7<5. 

�4DG556=4O 4D4<4FGD7<O 6F>D>= ?>?>6<=O XIX 65>4 (=5 
<5=55 >4=>7> ?D><76545=<O ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, ?L5EO �. 
�4G?F<4=4 «�5D54 6>EE>4>< E>?=F4», «�4<=>><5», �. �5E5=4 
«�G>>?L=O= 4><», «�5D �N=F» < 4DG7<5. 
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7?/? �4<<5=>64=<5F5<O  
(E GGUF>< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O) 

�>?<G5EF6> G4E>6, >F6>4<<OE 
=4 >E6>5=<5 >464>= F5<O 

11 >?4EE 

1. 21.7.1. �<F5D4FGD4 >>=F4 XIX 3 =4G4?4 %% 65>4. 
�.�. �G?D<=. $4EE>47O < ?>65EF< (464 ?D><76545=<O ?> 

6O5>DG). �4?D<<5D, «�D4=4F>6O= 5D4E?5F», «�?5EO», 
«�>54<=>>» < 4DG7<5. 

�.�. �=4D556. $4EE>47O < ?>65EF< (464 ?D><76545=<O ?> 
6O5>DG). �4?D<<5D, «�G44 �E>4D<>F», «�>?LL>= L?5<», 
«$4EE>47 > E5<< ?>65L5==OE» < 4DG7<5. 

�. �>DL><=. $4EE>47O, ?>65EF<, D><4=O (464 
?D><76545=<O ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «%F4DGE4 
�75D7<?L», «�4>4D 'G4D4», «�>=>64?>6», «$><4 
�>D4556» < 4DG7<5. 

�L5E4 «�4 4=5». 
%F<E>F6>D5=<O ?>MF>6 %5D55DO=>7> 65>4 (=5 <5=55 FDUE 

EF<E>F6>D5=<= 46GE ?>MF>6 ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, 
EF<E>F6>D5=<O �.$. �==5=E>>7>, �.�. �4?L<>=F4, �. 
�5?>7>, �./. �DNE>64, �.�. �>?>L<=4, �. %565DO=<=4, 
�.%. %>?>6L564, $.�. %>?>7G54, �.�. %?55=<>>64 < 
4DG7<5. 

'4EO =4 >464GN F5<G 

D4E?D545?ONFEO GG<F5?5<-

?D54<5F=<>>< 6 746<E<<>EF< 

>F =47DG7>< ?> GG55=><G ??4=G 

=4 F5>GM<= GG55=O= 7>4 

2. 21.7.2. �<F5D4FGD4 %% 65>4. 
�.�. �G=<=. %F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 46GE ?> 6O5>DG). 
�4?D<<5D, «�?5=GL>4», «�5G5D», «�GD<4=», «� F65FO, < 
L<5?<, < FD464, < >>?>ELO&», «' ?F<FO 5EFL 7=574>, G 
765DO 5EFL =>D4&» < 4DG7<5. $4EE>47O (FD< ?> 6O5>DG). 
�4?D<<5D, «�=F>=>6E><5 O5?>><», «'<EFO= 
?>=545?L=<>», «�>E?>4<= <7 %4=-$D4=F<E>>», «&U<=O5 
4??5<», «�U7>>5 4OE4=<5», «%>?=5G=O= G44D» < 4DG7<5. 
�=<74 >G5D>>6 «�>4O==O5 4=<» (DD47<5=FO). 
�.�. �?>>. %F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 ?OF< ?> 6O5>DG). 
�4?D<<5D, «�57=4>><>4», «$>EE<O», «�>GL, G?<F4, 
D>=4DL, 4?F5>4&», «$5>4 D4E><=G?4EL. &5GUF, 7DGEF<F 
?5=<6>&» (<7 F<>?4 «�4 ?>?5 �G?<>>6><»), «�4 
65?57=>= 4>D>75», «� 4>5?5EFOE, > ?>46<74E, > E?465...», 
«�, 65E=4, 557 >>=F4 < 557 >D4N&», «�, O E>GG 557G<=> 
6<FL&», «�56GL>4 ?5?4 6 F5D>>6=>< E>D5&», «� 
D5EF>D4=5», «�E>6G O 6 FU<=O5 ED4<O...», «/ 3 �4<?5F. 
%>?>455F >D>6L&», «$45D<>4», «$GEL», «�>744 6O EF><F5 
=4 <>U< ?GF<&», «�=4 ?D<L?4 E <>D>74&», «$>64U==O5 
6 7>44 7?GE<5&», «�GL><=E>><G �><G», «%><DO» < 
4DG7<5. 
�>M<4 «�65=44F4FL». 
�.%. �G<<?U6. %F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 FDUE ?> 6O5>DG). 
�4?D<<5D, «�<D4D», «�45?G4<6L<=EO FD4<64=», 
«�4?<F4=O», «�OF<EF>?=O5 O<5O», «%?>6>», «,5EF>5 
GG6EF6>», «�=4D5= $G5?56» < 4DG7<5. 
�.�. �4O>>6E><=. %F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 ?OF< ?> 
6O5>DG). �4?D<<5D, «� 6O <>7?< 5O?», «�4F5!», 
«�>E?GL4=F5!», «�<?<G>4!», «.5<?5==>5», 
«�D>74E5446L<5EO», «�<EL<> &4FLO=5 />>6?56>=», 
«%>D<?>4 < =5<=>6>> =5D6=>», «�5LU64O D4E?D>4464», 
«�56O= <4DL», «%5D75N �E5=<=G», «&>64D<MG �5FF5, 
?4D>E>4G < G5?>65>G» < 4DG7<5. 
�>M<O «�5?4>> 6 LF4=4E», «�> 65EL 7>?>E. �5D6>5 
6EFG??5=<5 6 ?>M<G». 
%.�. �E5=<=. %F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 ?OF< ?> 6O5>DG). 
�4?D<<5D, «�>= FO, $GEL, <>O D>4=4O...», «�<EL<> 
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<4F5D<», «%>54>5 �4G4?>64», «%?<F >>6O?L. $46=<=4 
4>D>74O&», «,474=M FO <>O, ,474=M&», «�5 64?5N, =5 
7>6G, =5 ??4GG&», «/ ?>E?54=<= ?>MF 45D56=<&», «$GEL 
%>65FE>4O», «�<7><= 4>< E 7>?G5O<< EF46=O<<...», «�5 
5D>4<FL, =5 <OFL 6 >GEF4E 547DO=OE&», «�?U= FO <>= 
>?46L<=&», «�F7>6>D<?4 D>M4 7>?>F4O&», «�O F5?5DL 
GE>4<< ?>=5<=>7G&», «� >D4E=>< 65G5D5 744G<4?4EL 
4>D>74&», «�4?5?< FUE4=O5 4D>7<&», «$GEL», 
«�GL><=G», «/ <4G 4>?<=>=. �4 74FO?>5 >5?<...», «�> 
E6<44=LO, 4DG7 <>=, 4> E6<44=LO!..» < 4DG7<5. 
�>M<4 «'UD=O= G5?>65>». 
�.-. �4=45?LLF4<. %F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 ?OF< ?> 
6O5>DG). �4?D<<5D, «�5EE>==<F4. �><5D. &G7<5 
?4DGE4&», «�4 7D5<GGGN 4>5?5EFL 7DO4GM<E 65>>6&», 
«�5=<=7D44», «�O 6<6U<, ?>4 E>5>N =5 GGO EFD4=O&», 
«NotreDame», «�=O-%>D<O», «�56OD47<<4O ?5G4?L&», 
«�>?>F<EF>7> <U44 EFDGO <7 5GFO?>< F5>?4&», «/ =5 
E?OE4? D4EE>47>6 �EE<4=4&», «�5F, =<>>744 =<G5= O =5 
5O? E>6D5<5==<>&», «/ > 7G54< ?>4=>LG MFG 75?5=L&» 
< 4DG7<5. 
�.�. &65F4564. %F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 ?OF< ?> 6O5>DG). 
�4?D<<5D, «�><< EF<E4<, =4?<E4==O< F4> D4=>&», «�F> 
E>744= <7 >4<=O, >F> E>744= <7 7?<=O&», «�4ULL, =4 <5=O 
?>E>6<=&», «�=5 =D46<FEO, GF> 6O 5>?L=O =5 <=>=&», 
«&>E>4 ?> D>4<=5! �46=>&», «�=<7< 6 >D4E=>< 
?5D5??UF5», «�45GL>5», «%F<E< > �?>>G» («�<O F6>U 3 
?F<F4 6 DG>5&»), «�5=5D4?4< 465=44F4F>7> 7>44», «'6 
E>>?L>> <E G?4?> 6 MFG 5574=G&», «$4EEF>O=<5: 6UDEFO, 
<<?<&», «�D4E=>N ><EFLN&», «%5<L E>?<>6 3 >4> E5<L 
>>?>>>?>6!..» (<7 F<>?4 «%F<E< > �>E>65») < 4DG7<5. 
�G5D> «�>= �GL><=». 
�.�. �E<4F>64. %F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 ?OF< ?> 
6O5>DG). �4?D<<5D, «�5E=O ?>E?54=5= 6EFD5G<», «%64?4 
DG>< ?>4 FU<=>= 6G4?LN&», «%<G7?O= >FD>> 5D>4<? ?> 
4??5O<&», «�=5 7>?>E 5O?. �= 764? GF5L=>&», «�5 E 
F5<< O, >F> 5D>E<? 75<?N...», «�G65EF6>», «�D<<>DE><= 
E>=5F», «$>4=4O 75<?O», «%5D>7?47O= >>D>?L», 
«�5G5D><», «�E5 <O 5D46=<>< 745EL, 5?G4=<FO&», «�EU 
D4EE<M5=>, ?D544=>, ?D>44=>&», «/ =4GG<?4EL ?D>EF>, 
<G4D> 6<FL&», «�4??4>4==4O >E5=L, >4> 64>64...», «�5D54 
65E=>= 5O64NF 4=< F4><5...», «�=5 =< > G5<G >4<G5E><5 
D4F<&», «&6>DG5EF6>», «�G74» («�>744 O =>GLN 64G 5U 
?D<E>44&») < 4DG7<5. 
�>M<4 «$5>6<5<». 
�.�. �4<OF<=. $><4= «�O». 
�.�. �EFD>6E><=. $><4= «�4> 74>4?O?4EL EF4?L» 
(<75D4==O5 7?46O). 
�.�. ,>?>E>6. $><4=-M?>?5O «&<E<= �>=». 
�.�. �45>>>6. $4EE>47O, ?>65EF<, D><4=O (>4=> 
?D><76545=<5 ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «�5?4>>, >75D>, 
54L=O», «�5E=4 6 $<4?LF5», «�4L5=L>4», «�4M<F4 
�G6<=4», «�4D» < 4DG7<5. 
�.�. �G?74>>6. $><4=O «�5?4O 764D4<O», «�4EF5D < 
�4D74D<F4» (>4<= D><4= ?> 6O5>DG). $4EE>47O, ?>65EF<, 
?L5EO (>4=> ?D><76545=<5 ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, 
D4EE>47O <7 >=<7< «�4?<E>< N=>7> 6D4G4», «�4?<E>< =4 
<4=65F4E», «�=< &GD5<=OE», «�57» < 4DG7<5. 
�.�. �?4F>=>6. $4EE>47O < ?>65EF< (464 ?D><76545=<O ?> 
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6O5>DG). �4?D<<5D, «� ?D5>D4E=>< < OD>EF=>< <<D5», 
«�>F?>64=», «�>76D4M5=<5», «$5>4 �>FG44=L», 
«%>>D>65==O= G5?>65>» < 4DG7<5. 
�.&. &64D4>6E><=. %F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 FDUE ?> 
6O5>DG). �4?D<<5D, «�EO EGFL 6 >4=><-54<=EF65==>< 
7465F5&», «�4<OF< <4F5D<» («� >D4N, >G44 <E 6O657?< 
7GDF><&»), «/ 7=4N, =<>4>>= <>5= 6<=O&», «�D>5<FEO 
D64=O= F>>>?L <>=G<5=F4...», «� EGM5<», «� F>F 45=L, 
>>744 >>>=G<?4EL 6>==4&», «/ G5<F ?>4> $656><», 
«�4<OF< �474D<=4» < 4DG7<5. 
�>M<4 «�> ?D46G ?4<OF<». 
�D>74 > �5?<>>= �F5G5EF65==>= 6>==5 (?> >4=><G 
?D><76545=<N =5 <5=55 G5< FDUE ?<E4F5?5= ?> 6O5>DG). 
�4?D<<5D, �.�. �EF4DL56 «�4EFGE < ?4EFGL>4», 
«�6574>?44», ..�. �>=44D56 «�>DOG<= E=57», �.�. �O>>6 
«�55?<E>», «%>F=<>>6», «�?L?<=E>4O 54??444», �.�. 
�4E<?L56 «� 7>D< 745EL F<E<5», «� E?<E>4E =5 7=4G<?EO», 
«�46FD4 5O?4 6>==4», «�5FOF <>< >>=<», �.�. �>D>5LU6 
«'5<FO ?>4 �>E>6>=», «-F> <O, �>E?>4<!», �.�. 
�>=4D4FL56 «%4L>4», �.�. �5>D4E>6 «� >>>?4E 
%F4?<=7D444», �.�. �>E>6 «�D4E=>5 6<=> ?>554O», 
«,>?5=, E>=4F4 =><5D 464», %.%. %<<D=>6 «�D5EFE>4O 
>D5?>EFL» < 4DG7<5. 
�.�. $44556 «�>?>44O 764D4<O». 
�.�. �>7><>?>6 «� 467GEF5 E>D>> G5F6UDF>7>». 
�>M7<O > �5?<>>= �F5G5EF65==>= 6>==5. %F<E>F6>D5=<O 
(?> >4=><G EF<E>F6>D5=<N =5 <5=55 G5< FDUE ?>MF>6 ?> 
6O5>DG). �4?D<<5D, ..�. �DG=<=>=, �.�. �E4>>6E>>7>, 
..�. �56<F4=E>>7>, %.%. �D?>64, �.%. %4<>=?>64, �.�. 
%<<>=>64, �.�. %?GF>>7> < 4DG7<E. 
�D4<4FGD7<O > �5?<>>= �F5G5EF65==>= 6>==5. �L5EO 
(>4=> ?D><76545=<5 ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, �.%. $>7>6 
«�5G=> 6<6O5», �.�. %<<>=>6 «$GEE><5 ?N4<» < 4DG7<5. 
�.�. �4EF5D=4>. %F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 ?OF< ?> 
6O5>DG). �4?D<<5D, «$56D4?L. �>EF4FL G5D=<? < 
??4>4FL!..», «�?D545?5=<5 ?>M7<<», «�> 6EU< <=5 E>G5FEO 
4>=F<&», «%=57 <45F», «�N5<FL <=OE 3 FO65?O= 
>D5EF...», «�OFL 7=4<5=<FO< =5>D4E<6>&», «�>GL», 
«�4<?5F», «�<<=OO =>GL», «�4<=EF65==O5 4=<», «�, 7=4? 
5O O, GF> F4> 5O645F&», «�<>>7> =5 5G45F 6 4><5...», 
«�67GEF» < 4DG7<5. 
$><4= «�>>F>D �<647>» (<75D4==O5 7?46O). 
�.�. �4<?<?>6. �L5EO (=5 <5=55 >4=>= ?> 6O5>DG). 
�4?D<<5D, «%F4DL<= EO=», «'F<=4O >E>F4» < 4DG7<5. 
�.�. %>?65=<FO=. �D><76545=<O «�4<= 45=L �64=4 
�5=<E>6<G4», «�DE<?5?47 �'���» (DD47<5=FO >=<7< ?> 
6O5>DG, =4?D<<5D, 7?464 «�>M7<O ?>4 ??<F>=, ?D4644 ?>4 
>4<=5<»), ?D><76545=<O <7 F<>?4 «�D>E>F><» (=5 <5=55 
46GE). 
�.�. ,G>L<=. $4EE>47O < ?>65EF< (=5 <5=55 G5FODUE 
?D><76545=<= ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «%D574?», «�5<44», 
«�<>D>E>>?», «�4EF5D», «�D5?><= <G6<>», «%4?>6><», 
«�45G>E>64?», «�O4O �D<>?4=», «,<D5 L47, <4MEFD>!», 
«�4?<=4 >D4E=4O» < 4DG7<5. 
�.�. $4E?GF<=. $4EE>47O < ?>65EF< (=5 <5=55 >4=>7> 
?D><76545=<O ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, «�D>M4=<5 E 
�4FUD>=», «�<6< < ?><=<», «�5=E><= D477>6>D» < 
4DG7<5. 
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�.�. $G5F>6. %F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 FDUE ?> 6O5>DG). 
�4?D<<5D, «�65744 ?>?5=», «&<E4O <>O D>4<=4!..», «� 
7>D=<F5 <>5= E65F?>&», «�D<65F, $>EE<O&», «$GEE><= 
>7>=U>», «/ 5G4G E>4>4FL ?> E>?<4< 744D5<46L5= 
>FG<7=O», «$>4=4O 45D56=O», «� >E5==5< ?5EG», «� 
<<=GFO <G7O>< ?5G4?L=>=&», «�<45=<O =4 E>?<5», 
«�>GL =4 D>4<=5», «'FD>» < 4DG7<5. 
�.�. �D>4E><=. %F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 ?OF< ?> 6O5>DG). 
�4?D<<5D, «�4 E<5DFL �G>>64», «�E5==<= >D<> OEFD554», 
«�<?<7D<<O», «%F4=EO» («�< EFD4=O, =< ?>7>EF4&»), 
«�4 EF>?5F<5 �==O �E<4F>6>=», «$>645EF65=E><= 
D><4=E», «/ 6E>4<? 6<5EF> 4<>>7> 765DO 6 >?5F>G&», «� 
65G=O= 5>=&», «/ ?4<OF=<> E555 6>746<7 <=>=&», «�>< 
E?>64, O 4G<4N, G<DGF&», «�<>F>G44 E ?N5>6LN, 
=44F4F>7> <4DF>5DO&», «�>D>F<LLEO =4 D>4<=G. �G GF> 
6&», «Postscriptum» < 4DG7<5. 
�.%. �OE>F><=. %F<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 FDUE ?> 
6O5>DG). �4?D<<5D, «�5E=O > �5<?5», «�= =5 65D=G?EO <7 
5>O», «�O 6D4M45< �5<?N», «/ =5 ?N5?N», «�D4FE><5 
<>7<?O», «�5E=O > 4DG75», «�<D<G5E>4O», «�E>F4 =4 
6>?>>6», «�5E=O > 76U744E» < 4DG7<5. 

3. 21.7.3. �D>74 6F>D>= ?>?>6<=O XX 3 =4G4?4 XXI 65>4. 
$4EE>47O, ?>65EF<, D><4=O (?> >4=><G ?D><76545=<N =5 
<5=55 G5FODUE ?D>74<>>6 ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, $.�. 
�5D4<>6 («�D4FLO < EUEFDO» (DD47<5=FO <7 D><4=4), 
?>65EFL «�5?475O» < 4DG7<5), '.&. �=F<4F>6 (?>65EF< 
«�57<= ?UE, 557GM<= >D45< <>DO», «�5?O= ?4D>E>4» < 
4DG7<5), �.�. �EF4DL56 (?>65EF6>64=<5 6 D4EE>474E «&4DL-
DO54» < 4DG7<5), �.�. �5?>6 (D4EE>47O «�4 D>4<=5», «�4 
FD5<O 6>?>>4<<», «�>5D<L=O= G7>D» < 4DG7<5), �.�. 
�<F>6 (F<>? D4EE>47>6 «�?F5>4DE><= >EFD>6», ?>65EFL 
«�<7=L 6 65FD5=GN ?>7>4G» < 4DG7<5), �.�. �4D?4<>6 
(?>65EF< «�>D4», «$>645=<5» < 4DG7<5), �.�. �?44<<>6 
(?>65EFL «�5D=O= $GE?4=»), �.%. �D>EE<4= (D><4= 
«�<7=L < EG4L54» (DD47<5=FO)), %.�. �>6?4F>6 (?>65EFL 
«�4?>654=<>» < 4DG7<5), $.�. �E>4=45D (D><4= 6 
D4EE>474E «%4=4D> <7 '575<4» (DD47<5=FO), D<?>E>DE>4O 
E>47>4 «�D>?<>< < G446O» < 4DG7<5), ..�. �474>>6 
(D4EE>47O «%565D=O= 4=56=<>», «�><>D>4», «�> E=5 FO 
7>DL>> ??4>4?» < 4DG7<5), �.%. �4>4=<= (D4EE>47 
«�46>47E><= ??5==O=»), �.�. �5?56<= (?>65EFL «�<>= 
$4», D><4= «�<7=L =4E5>><OE» < 4DG7<5), �4E4D 
�D<?5?<= (D4EE>47 «�5?O= >644D4F» < 4DG7<5), �.�. 
%>?>GE<= (?>65EFL «�4??O D>EO», ?D><76545=<O <7 F<>?4 
«�4<5L>< =4 ?44>=<»), �.�. < �.�. %FDG74F><5 (?>65EF< 
«�<>=<> =4 >5>G<=5», «�>=545?L=<> =4G<=45FEO 6 
EG55>FG» < 4DG7<5), �.$. &5=4DO>>6 (?>65EFL «�>GL ?>E?5 
6O?GE>4», D4EE>47O «%?55 4?O E>54><», «�4D4 7=54OE» < 
4DG7<5), ..�. &D<D>=>6 (?>65EF< «�F5?5E> >>EFD4», 
«�5<5=», «�DG74O 6<7=L», «�>< =4 =455D56=>=» < 
4DG7<5), �.&. ,4?4<>6 («�>?O<E><5 D4EE>47O», 
=4?D<<5D, «�4<=>G=O= 74<5D», «�=65>F>D», «�4 
?<EL<><», «�4 ?D54EF46>G») < 4DG7<5. 

 

4. 21.7.4. �>M7<O 6F>D>= ?>?>6<=O XX 3 =4G4?4 XXI 65>4. 
%F<E>F6>D5=<O < ?>M<O (?> >4=><G ?D><76545=<N =5 
<5=55 G5FODUE ?>MF>6 ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, �.�. 
�E<44G?<=>=, �.�. �>7=5E5=E>>7>, �.�. �6FGL5=>>, �.�. 
�45>?>F>>7>, &... �<5<D>64, ..�. �G7=5F>64, �.%. 
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�GL=5D4, �.�. �4DFO=>64, �.�. �<>>?456>=, �.,. 
�>G4646O, �.�. �D<7>64, $.�. $>645EF65=E>>7>, �.�. 
%544>>6>=, �.�. %>>>?>64, �.�. &4D>>6E>>7>, �.�. 
'GE>=F564 < 4DG7<E. 

5.  21.7.5. �D4<4FGD7<O 6F>D>= ?>?>6<=O %% 3 =4G4?4 XXI 
65>4. �L5EO (?D><76545=<5 >4=>7> <7 4D4<4FGD7>6 ?> 
6O5>DG). �4?D<<5D, �.�. �D5G7>6 «�D>GFE>4O <EF>D<O», 
«�5EF>><5 <7DO», �.�. �>?>4<= «�OFL 65G5D>6», «�>O 
EF4DL4O E5EFD4», �.�. �D47G=E>4O «$O64O ?L5E4», �.%. 
$>7>6 «�=574> 7?GE4DO», �.�. $>M<= «�4?5=F<= < 
�4?5=F<=4», «%?5L<F5 45?4FL 4>5D>» < 4DG7<5. 

 

6.  21.7.6. �<F5D4FGD4 =4D>4>6 $>EE<< 
$4EE>47O, ?>65EF<, EF<E>F6>D5=<O (=5 <5=55 46GE 

?D><76545=<= ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, D4EE>47 .. $OFEMG 
«%D4=<F5?L >7=O», D><4= «%>= 6 =4G4?5 FG<4=4», ?>65EF< 
.. ,5EF4?>64 «%<=<= 65F5D >4E?4=<O», «�>744 >4G4?> 
<5=O E>?=F5» < 4DG7<5, EF<E>F6>D5=<O �. �=7<, $. 
�4<74F>64, �. �64?<?O, �. �4D<<4, �. �G7G?LF<=>64, �. 
�G?<564 < 4DG7<5. 

 

7.  21.7.7. �4DG556=4O ?<F5D4FGD4. 
�4DG556=4O ?D>74 XX 65>4 (=5 <5=55 46GE 

?D><76545=<= ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, ?D><76545=<O �. 
�U??O «�?474<< >?>G=4», $. �DM455D< «451 7D44GE ?> 
$4D5=75=FG», '. �>?4<=74 «�>65?<F5?L <GE», �. �4<N 
«�>EF>D>==<=», $. �4D>< «�D56D4M5=<5», �.�. �4D>5E4 
«%F> ?5F >4<=>G5EF64», '.%. �>M<4 «&54FD», �. �DGM??4 
«1984», -.�. $5<4D>4 «�4 74?44=>< DD>=F5 557 ?5D5<5=», 
«&D< F>64D<M4», �. %M?<=465D4 «�44 ?D>?4EFLN 6> 
D6<», '. %F4D>4 «�GEFL F4=FGNF 55?O5 <54654<», �. 
'M??E4 «�4L<=4 6D5<5=<», �. %4>E?< «� 4<6=O= =>6O= 
<<D», -. %5<<=7GMO «%F4D<> < <>D5», «�D>M4=, >DG6<5», 
�. $D4=> «�=56=<> �==O $D4=>», '. ->> «�<O $>7O» < 
4DG7<5. 

�4DG556=4O ?>M7<O XX 65>4 (=5 <5=55 FDUE 
EF<E>F6>D5=<= >4=>7> <7 ?>MF>6 ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, 
EF<E>F6>D5=<O �. �?>??<=5D4, $. �4DE<4 �>D><, P.M. 
$<?L>5, &.%. -?<>F4 < 4DG7<E. 

�4DG556=4O 4D4<4FGD7<O XX 65>4 (=5 <5=55 >4=>7> 
?D><76545=<O ?> 6O5>DG). �4?D<<5D, ?L5EO �. �D5EF4 
«�4<4L4 �GD46 < 5U 45F<», $. �NDD5=<4F4 «�<7<F 
EF4D>= 44<O», -. �>=5E>> «�>E>D>7», �. �5F5D?<=>4 
«%<=OO ?F<F4», �. �D<EF?< «�<7<F <=E?5>F>D4», �. 
'4=?L44 «�454?L=O= <G6», &. '<?LO<E4 «&D4<64= 
«�5?4=<5»», �. ,>G «�<7<4?<>=» < 4DG7<5. 

 

 
2.2.6. $45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «�=>EFD4==O= (4=7?<=E><=) O7O> 

(547>6O= GD>65=L)» 
 
$45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «�=>EFD4==O= (4=7?<=E><=) O7O> (547>6O= 

GD>65=L)» (?D54<5F=4O >5?4EFL «�=>EFD4==O5 O7O><») (44?55 E>>F65FEF65==> 3 ?D>7D4<<4 ?> 
4=7?<=E>><G O7O>G, 4=7?<=E><= O7O>) 6>?NG45F ?>OE=<F5?L=GN 74?<E>G, E>45D64=<5 >5GG5=<O, 
??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> 4=7?<=E>><G O7O>G< 4>?>?=5=4 >5M<< 
F5<4F<G5E><< ??4=<D>64=<5< 6 F5?OE ?D<6545=<O EFDG>FGDO D45>G5= ?D>7D4<<O 6 E>>F65FEF6<5 E 
FD55>64=<5< $��% %��.  

$45>G4O ?D>7D4<<4 E>EF46?5=4 =4 >E=>65 D545D4?L=>= D45>G5= ?D>7D4<<O ?> D<7<>5 
G7?G5?5==>7> GD>6=O. 

�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 
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�D>7D4<<4 ?> 4=7?<=E>><G O7O>G (547>6O= GD>65=L) =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> 

>5D47>64=<O D47D45>F4=4 =4 >E=>65 $��% %��. 
�D>7D4<<4 ?> 4=7?<=E>><G O7O>G 44UF ?D54EF46?5=<5 > F5?OE >5D47>64=<O, D476<F<O, 

6>E?<F4=<O < E>F<4?<74F<< >5GG4NM<EEO =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O, ?GFOE 
D>D<<D>64=<O E<EF5<O 7=4=<=, G<5=<=  < E?>E>5>6 45OF5?L=>EF< G >5GG4NM<EEO =4 547>6>< 
GD>6=5 ED54EF64<< GG55=>7> ?D54<5F4 «�=>EFD4==O= (4=7?<=E><=) O7O>», >?D545?O5F 
<=64D<4=F=GN (>5O74F5?L=GN) G4EFL E>45D64=<O GG55=>7> >GDE4 ?> 4=7?<=E>><G O7O>G  >4> 
GG55=><G ?D54<5FG, 74 ?D545?4<< >>F>D>= >EF4UFEO 6>7<>6=>EFL 6O5>D4 64D<4F<6=>= 
E>EF46?ONM5= E>45D64=<O >5D47>64=<O 6 ??4=5 ?>DO4>4 <7GG5=<O F5<, =5>>F>D>7> D4EL<D5=<O 
>5NU<4 E>45D64=<O < 57> 45F4?<74F<<.  

�D>7D4<<4 ?> 4=7?<=E>><G O7O>G GEF4=46?<645F D4E?D545?5=<5 >5O74F5?L=>7> ?D54<5F=>7> 
E>45D64=<O ?> 7>44< >5GG5=<O, ?D54GE<4FD<645F D5EGDE GG55=>7> 6D5<5=<, 6O45?O5<>7> =4 
<7GG5=<5 F5</D4745?>6 >GDE4, GG<FO645F >E>55==>EF< <7GG5=<O 4=7?<=E>>7> O7O>4, <EE>4O <7 57> 
?<=76<EF<G5E><E >E>55==>EF5= < EFDG>FGDO D>4=>7> (DGEE>>7>) O7O>4 >5GG4NM<EEO, 
<56?D54<5F=OE E6O75= <=>EFD4==>7> (4=7?<=E>>7>) O7O>4 E E>45D64=<5< 4DG7<E GG55=OE 
?D54<5F>6, <7GG45<OE 6 10311 >?4EE4E, 4 F4>65 E GGUF>< 6>7D4EF=OE >E>55==>EF5= >5GG4NM<EEO. 
%>45D64=<5 ?D>7D4<<O ?> 4=7?<=E>><G O7O>G 4?O GD>6=O ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O <<55F 
>E>55==>EF<, >5GE?>6?5==O5 7444G4<< D476<F<O, >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O, >5GG4NM<EEO 7444==O<< 
E>F<4?L=O<< FD55>64=<O<<  > GD>6=N D476<F<O <E ?<G=>EF=OE < ?>7=464F5?L=OE >4G5EF6, 
?D54<5F=O< E>45D64=<5< E<EF5<O ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O, 4 F4>65 6>7D4EF=O<< 
?E<E>?>7<G5E><<< >E>55==>EFO<< >5GG4NM<EEO 16 317 ?5F. 

�<G=>EF=O5, <5F4?D54<5F=O5 < ?D54<5F=O5 D57G?LF4FO ?D54EF46?5=O 6 ?D>7D4<<5 ?> 
4=7?<=E>><G O7O>G E GGUF>< >E>55==>EF5= ?D5?>4464=<O 4=7?<=E>>7> O7O>4 =4 GD>6=5 ED54=57> 
>5M57> >5D47>64=<O =4 547>6>< GD>6=5  =4 >E=>65 >F5G5EF65==OE <5F>4<G5E><E FD44<F<= 
?>EFD>5=<O L>>?L=>7> >GDE4 4=7?<=E>>7> O7O>4 < 6 E>>F65FEF6<< E =>6O<< D54?<O<< < 
F5=45=F<O<< D476<F<O >5M57> >5D47>64=<O. 

'G55=><G ?D54<5FG «�=>EFD4==O= (4=7?<=E><=) O7O>» ?D<=44?56<F 646=>5 <5EF> 6 
E<EF5<5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O < 6>E?<F4=<O E>6D5<5==>7> >5GG4NM57>EO 6 GE?>6<OE 
?>?<>G?LFGD=>7> < <=>7>O7OG=>7> <<D4. �7GG5=<5 <=>EFD4==>7> O7O>4 =4?D46?5=> =4 
D>D<<D>64=<5 >><<G=<>4F<6=>= >G?LFGDO >5GG4NM<EEO, >E>7=4=<5 D>?< O7O>4 >4> <=EFDG<5=F4 
<56?<G=>EF=>7>  < <56>G?LFGD=>7> 674<<>45=EF6<O, E?>E>5EF6G5F <E >5M5<G D5G56><G D476<F<N, 
6>E?<F4=<N 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF<, D4EL<D5=<N >DG7>7>D4, 6>E?<F4=<N GG6EF6 < M<>F<=. 

�D54<5F=O5 7=4=<O < E?>E>5O 45OF5?L=>EF<, >E64<645<O5 >5GG4NM<<<EO ?D< <7GG5=<< 
<=>EFD4==>7> O7O>4, =4E>4OF ?D<<5=5=<5  6 >5D47>64F5?L=>< ?D>F5EE5 ?D< <7GG5=<< 4DG7<E 
?D54<5F=OE >5?4EF5=, EF4=>6OFEO 7=4G<<O<< 4?O D>D<<D>64=<O ?>?>6<F5?L=OE >4G5EF6 
?<G=>EF<. &4><< >5D47><, >=< >D<5=F<D>64=O =4 D>D<<D>64=<5 >4> <5F4?D54<5F=OE, F4> < 
?<G=>EF=OE D57G?LF4F>6 >5GG5=<O. 

&D4=ED>D<4F<O 677?O4>6 =4 6?445=<5 <=>EFD4==O< O7O>><, E6O74==4O E GE<?5=<5< 
>5M5EF65==OE 74?D>E>6 =4 >64?<D<F<D>64==OE < <>5<?L=OE ?N45=, E?>E>5=OE 5OEFD> 
444?F<D>64FLEO > <7<5=ONM<<EO GE?>6<O< 6<7=<, >6?44564FL =>6O<< >><?5F5=F<O<<. �?445=<5 
<=>EFD4==O< O7O>>< >4> 4>EFG? > ?5D54>6O< <564G=4D>4=O< =4GG=O< < F5E=>?>7<G5E><< 
4>EF<65=<O<, D4EL<DONM<< 6>7<>6=>EF< >5D47>64=<O < E4<>>5D47>64=<O, >4=> <7 646=5=L<E 
ED54EF6 E>F<4?<74F<<, E4<>6OD465=<O < GE?5L=>= ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< 6O?GE>=<>4 
>5M5>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<. 

�=4G<<>EFL 6?445=<O <=>EFD4==O<< O7O>4<< >4> ?5D6O<, F4>  < 6F>DO<, D4EL<D5=<5 
=><5=>?4FGDO <7GG45<OE <=>EFD4==OE O7O>>6 E>>F65FEF6G5F EFD4F57<G5E><< <=F5D5E4< $>EE<< 
6 M?>EG ?>EF7?>54?<74F<<  < <=>7>?>?OD=>7> <<D4. �=4=<5 D>4=>7> O7O>4 M>>=><<G5E>>7> <?< 
?>?<F<G5E>>7> ?4DF=UD4 >55E?5G<645F >5M5=<5, GG<FO64NM55 >E>55==>EF< <5=F4?<F5F4  < 
>G?LFGDO ?4DF=UD4, GF> ?>76>?O5F GE?5L=55 ?D<E>4<FL > >>=E5=EGEG  ?D< ?D>6545=<< 
?5D57>6>D>6, D5L5=<< 6>7=<>4NM<E ?D>5?5< E F5?LN 4>EF<65=<O ?>EF46?5==OE 7444G. 

�>7D4EF4=<5 7=4G<<>EF< 6?445=<O <=>EFD4==O<< O7O>4<< ?D<6>4<F  > ?5D5>E<OE?5=<N 
F5?5= < E>45D64=<O >5GG5=<O ?D54<5FG. 
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&5?< <=>O7OG=>7> >5D47>64=<O EF4=>6OFEO 5>?55 E?>6=O<<  ?> EFDG>FGD5, D>D<G?<DGNFEO 
=4 F5==>EF=><, >>7=<F<6=>< < ?D47<4F<G5E>>< GD>6=OE < E>>F65FEF65==> 6>??>M45FEO 6 
?<G=>EF=OE, <5F4?D54<5F=OE  < ?D54<5F=OE D57G?LF4F4E. �=>EFD4==O= O7O> ?D<7=45FEO >4> 
F5==O= D5EGDE ?<G=>EF< 4?O E>F<4?L=>= 444?F4F<< < E4<>D54?<74F<< (6 F>< G<E?5 6 ?D>D5EE<<), 
<=EFDG<5=F D476<F<O G<5=<= ?><E>4, >5D45>F>< < <E?>?L7>64=<O <=D>D<4F<<  6 ?>7=464F5?L=OE 
F5?OE; >4=> <7 ED54EF6 6>E?<F4=<O >4G5EF6 7D4644=<=4, ?4FD<>F4, D476<F<O =4F<>=4?L=>7> 
E4<>E>7=4=<O, EFD5<?5=<O > 674<<>?>=<<4=<N <564G ?N4L<< D47=OE EFD4= < =4D>4>6. 

�4 ?D47<4F<G5E>>< GD>6=5 F5?LN <=>O7OG=>7> >5D47>64=<O (547>6O= GD>65=L 6?445=<O 
4=7?<=E><< O7O>><) =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O ?D>6>77?4L5=> D476<F<5 < 
E>65DL5=EF6>64=<5 >><<G=<>4F<6=>= >><?5F5=F<< >5GG4NM<EEO, ED>D<<D>64==>= =4 
?D54O4GM<E GD>6=OE >5M57> >5D47>64=<O,  6 54<=EF65 F4><E 5U E>EF46?ONM<E, >4> D5G564O, 
O7O>>64O, E>F<>>G?LFGD=4O, >><?5=E4F>D=4O < <5F4?D54<5F=4O >><?5F5=F<<: 

D5G564O >><?5F5=F<O 3 D476<F<5 >><<G=<>4F<6=OE G<5=<= 6 G5FODUE >E=>6=OE 6<44E 
D5G56>= 45OF5?L=>EF< (7>6>D5=<<, 4G4<D>64=<<, GF5=<<, ?<EL<5==>= D5G<);  

O7O>>64O >><?5F5=F<O 3 >6?445=<5 =>6O<< O7O>>6O<< ED54EF64<< (D>=5F<G5E><<<, 
>DD>7D4D<G5E><<<, ?G=>FG4F<>==O<<, ?5>E<G5E><<<, 7D4<<4F<G5E><<<) 6 E>>F65FEF6<< E 
>F>5D4==O<< F5<4<< >5M5=<O, >E6>5=<5 7=4=<= > O7O>>6OE O6?5=<OE 4=7?<=E>>7> O7O>4, D47=OE 
E?>E>54E 6OD465=<O <OE?<  6 D>4=>< < 4=7?<=E>>< O7O>4E; 

E>F<>>G?LFGD=4O/<56>G?LFGD=4O >><?5F5=F<O 3 ?D<>5M5=<5 > >G?LFGD5, FD44<F<O< 
4=7?>7>6>DOM<E EFD4= 6 D4<>4E F5< < E<FG4F<= >5M5=<O, >F65G4NM<E >?OFG, <=F5D5E4<, 
?E<E>?>7<G5E><< >E>55==>EFO< GG4M<EEO =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O, D>D<<D>64=<5 
G<5=<O ?D54EF46?OFL E6>N EFD4=G, 5U >G?LFGDG  6 GE?>6<OE <56>G?LFGD=>7> >5M5=<O; 

>><?5=E4F>D=4O >><?5F5=F<O 3 D476<F<5 G<5=<= 6OE>4<FL <7 ?>?>65=<O  6 GE?>6<OE 
45D<F<F4 O7O>>6OE ED54EF6 4=7?<=E>>7> O7O>4 ?D< ?>?GG5=<<  < ?5D544G5 <=D>D<4F<<; 

<5F4?D54<5F=4O/GG55=>-?>7=464F5?L=4O >><?5F5=F<O 3 D476<F<5 >5M<E  < E?5F<4?L=OE 
GG55=OE G<5=<=, ?>76>?ONM<E E>65DL5=EF6>64FL GG55=GN 45OF5?L=>EFL ?> >6?445=<N 
<=>EFD4==O< O7O>><, G4>6?5F6>DOFL E 57> ?><>MLN ?>7=464F5?L=O5 <=F5D5EO 6 4DG7<E >5?4EFOE 
7=4=<O. 

�4DO4G E <=>O7OG=>= >><<G=<>4F<6=>= >><?5F5=F<5= 6 ?D>F5EE5 >6?445=<O <=>EFD4==O< 
O7O>>< D>D<<DGNFEO >?NG56O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 >><?5F5=F<<, 6>?NG4NM<5 
>5D47>64F5?L=GN, F5==>EF=>->D<5=F4F<>==GN, >5M5>G?LFGD=GN, GG55=>-?>7=464F5?L=GN, 
<=D>D<4F<>==GN, E>F<4?L=>-FDG4>6GN < >><?5F5=F<N ?<G=>EF=>7> E4<>E>65DL5=EF6>64=<O.  

�E=>6=O<< ?>4E>44<< > >5GG5=<N <=>EFD4==O< O7O>4<  ?D<7=4NFEO >><?5F5=F=>EF=O=, 
E<EF5<=>-45OF5?L=>EF=O=, <56>G?LFGD=O=  < >><<G=<>4F<6=>->>7=<F<6=O=. %>6>>G?=>EFL 
?5D5G<E?5==OE ?>4E>4>6 ?D54?>?4745F 6>7<>6=>EFL D54?<7>64FL ?>EF46?5==O5 F5?< <=>O7OG=>7> 
>5D47>64=<O =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O, 4>5<FLEO 4>EF<65=<O ??4=<DG5<OE 
D57G?LF4F>6 6 D4<>4E E>45D64=<O >5GG5=<O, >F>5D4==>7> 4?O 44==>7> GD>6=O >5M57> >5D47>64=<O 
?D< <E?>?L7>64=<< =>6OE ?5447>7<G5E><E F5E=>?>7<= < 6>7<>6=>EF5= F<DD>6>= >5D47>64F5?L=>= 
ED54O. 

�5M55 G<E?> G4E>6, 4?O <7GG5=<O ?D54<5F4, >?D545?O5FEO GG55=O< ??4=>< ��� %�� < 
<>65F >>DD5>F<D>64FLEO =4 =4G4?> GG55=>7> 7>44 ?> D5L5=<N ?5447>7<G5E>>7> E>65F4. 
 

&D55>64=<O > ?D54<5F=O< D57G?LF4F4< 4?O ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O >>=EF4F<DGNF 
=5>5E>4<<>EFL > >>>=G4=<N 11 >?4EE4 6?445=<O G<5=<5< >5M4FLEO =4 <=>EFD4==>< (4=7?<=E>><) 
O7O>5 6 D47=OE D>D<4E (GEF=> < ?<EL<5==>, =5?>ED54EF65==> < >?>ED54>64==>, 6 F>< G<E?5 G5D57 
�=F5D=5F) =4 ?>D>7>6>< GD>6=5.  

�47>6O= (?>D>7>6O=) GD>65=L GE6>5=<O GG55=>7> ?D54<5F4 «�=>EFD4==O= (4=7?<=E><=) 
O7O>» >D<5=F<D>64= =4 E>744=<5 >5M5>5D47>64F5?L=>= < >5M5>G?LFGD=>= ?>47>F>6><, =4 
D>D<<D>64=<5 F5?>EF=OE ?D54EF46?5=<= >5GG4NM<EEO > <<D5, >5 >5M5G5?>65G5E><E F5==>EFOE, > 
646=>EF< >5M5=<O E F5?LN 4>EF<65=<O 674<<>?>=<<4=<O 6 F5?>< < > O7O>5 >4> ED54EF65 
<56?<G=>EF=>7> < <56>G?LFGD=>7> >5M5=<O 6 G4EF=>EF<. �>EF<65=<5 ?>D>7>6>7> GD>6=O 
6?445=<O <=>EFD4==O< (4=7?<=E><<) O7O>>< ?>76>?O5F 6O?GE>=<>4< D>EE<=E>>= L>>?O 
<E?>?L7>64FL 57> 4?O >5M5=<O 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D>D<5 >4> E =>E<F5?O<< <7GG45<>7> 
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<=>EFD4==>7> (4=7?<=E>>7>) O7O>4, F4> < E ?D54EF46<F5?O<< 4DG7<E EFD4=, <E?>?L7GNM<<< 
44==O= O7O> >4> ED54EF6> >5M5=<O. �D><5 F>7>, ?>D>7>6O= GD>65=L 6?445=<O <=>EFD4==O< 
(4=7?<=E><<) O7O>>< ?>76>?O5F <E?>?L7>64FL <=>EFD4==O= (4=7?<=E><=) O7O> >4> ED54EF6> 4?O 
?><E>4, ?>?GG5=<O < >5D45>F>< <=D>D<4F<< <7 <=>O7OG=OE <EF>G=<>>6 6 >5D47>64F5?L=OE < 
E4<>>5D47>64F5?L=OE F5?OE, <E?>?L7>64FL E?>64D< < E?D46>G=<>< =4 <=>EFD4==>< O7O>5, 6 F>< 
G<E?5 <=D>D<4F<>==>-E?D46>G=O5 E<EF5<O 6 M?5>FD>==>= D>D<5.  

 
%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 10 >?4EE5 

 
�><<G=<>4F<6=O5 G<5=<O. 
$476<F<5 G<5=<O >5M4FLEO 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D>D<5, <E?>?L7GO D5F5?F<6=O5 < 

?D>4G>F<6=O5 6<4O D5G56>= 45OF5?L=>EF< 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G<. 
�>6E54=56=4O 6<7=L E5<L<. �56?<G=>EF=O5 >F=>L5=<O 6 E5<L5, E 4DG7LO<< < 7=4>><O<<. 

�>=D?<>F=O5 E<FG4F<<, <E ?D54G?D5645=<5 < D47D5L5=<5. 
�=5L=>EFL < E4D4>F5D<EF<>4 G5?>65>4, ?<F5D4FGD=>7> ?5DE>=464.  
�4>D>6O= >5D47 6<7=< < 745>F4 > 74>D>6L5: D56<< FDG44 < >F4OE4, E?>DF, E54?4=E<D>64==>5 

?<F4=<5, ?>E5M5=<5 6D4G4. �F>47 >F 6D54=OE ?D<6OG5>. 
,>>?L=>5 >5D47>64=<5, L>>?L=4O 6<7=L, L>>?L=O5 ?D474=<><. �5D5?<E>4 E 74DG556=O<< 

E65DEF=<>4<<. �74<<>>F=>L5=<O 6 L>>?5. �D>5?5<O < D5L5=<O. �D464 < >5O74==>EF< 
>5GG4NM57>EO.  

%>6D5<5==O= <<D ?D>D5EE<=. �D>5?5<O 6O5>D4 ?D>D5EE<< (6>7<>6=>EF< ?D>4>?65=<O 
>5D47>64=<O 6 6OEL5= L>>?5, 6 ?D>D5EE<>=4?L=>< >>??5465, 6O5>D D45>G5= E?5F<4?L=>EF<, 
?>4D45>F>4 4?O >5GG4NM57>EO). $>?L <=>EFD4==>7> O7O>4 6 ??4=4E =4 5G4GM55.  

�>?>4U6L 6 E>6D5<5==>< >5M5EF65. �>EG7 <>?>4U6<: GF5=<5, ><=>, F54FD, <G7O>4, <G75<, 
�=F5D=5F, >><?LNF5D=O5 <7DO. �N5>6L < 4DG654. 

�>>G?><: >45644, >5G6L < ?D>4G>FO ?<F4=<O. �4D<4==O5 45=L7<. �>?>4U6=4O <>44.  
&GD<7<. �<4O >F4OE4. �GF5L5EF6<O ?> $>EE<< < 74DG556=O< EFD4=4<. 
�D>5?5<O M>>?>7<<. �4M<F4 >>DG64NM5= ED54O. %F<E<==O5 554EF6<O. 
'E?>6<O ?D>6<64=<O 6 7>D>4E>>=/E5?LE>>= <5EF=>EF<. 
&5E=<G5E><= ?D>7D5EE: ?5DE?5>F<6O < ?>E?54EF6<O. %>6D5<5==O5 ED54EF64 E6O7< 

(<>5<?L=O5 F5?5D>=O, E<4DFD>=O, ??4=L5FO, >><?LNF5DO). 
$>4=4O EFD4=4 < EFD4=4/EFD4=O <7GG45<>7> O7O>4: 75>7D4D<G5E>>5 ?>?>65=<5, EF>?<F4, 

>DG?=O5 7>D>44, D57<>=O, E<EF5<4 >5D47>64=<O, 4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF<, >G?LFGD=O5 >E>55==>EF< 
(=4F<>=4?L=O5 < ?>?G?OD=O5 ?D474=<><, 7=4<5=4F5?L=O5 44FO, FD44<F<<, >5OG4<), EFD4=<FO 
<EF>D<<. 

�O44NM<5EO ?N4< D>4=>= EFD4=O < EFD4=O/EFD4= <7GG45<>7> O7O>4, <E 6>?44 6 =4G>G < 
<<D>6GN >G?LFGDG: 7>EG44DEF65==O5 45OF5?<, GGU=O5, ?<E4F5?<, ?>MFO, EG4>6=<><, >><?>7<F>DO, 
?GF5L5EF65==<><, E?>DFE<5=O, 4>FUDO < 4DG7<5. 

�>6>D5=<5. 
$476<F<5 >><<G=<>4F<6=OE G<5=<= 4<4?>7<G5E>>= D5G< =4 5475 G<5=<=, ED>D<<D>64==OE 

=4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O, 4 <<5==> G<5=<= 65EF< D47=O5 6<4O 4<4?>74 (4<4?>7 
MF<>5F=>7> E4D4>F5D4, 4<4?>7-?>5G645=<5 > 45=EF6<N, 4<4?>7-D4EE?D>E, 4<4?>7->5<5= <=5=<O<<, 
>><5<=<D>64==O= 4<4?>7, 6>?NG4NM<= D47=O5 6<4O 4<4?>7>6):  

4<4?>7 MF<>5F=>7> E4D4>F5D4: =4G<=4FL, ?>445D6<64FL < 74>4=G<64FL D477>6>D, 656?<6> 
?5D5E?D4L<64FL, 6OD464FL E>7?4E<5/>F>47, 6OD464FL 5?47>44D=>EFL, ?>74D46?OFL E ?D474=<>><, 
6OD464FL ?>65?4=<O < 656?<6> D547<D>64FL =4 ?>74D46?5=<5;  

4<4?>7-?>5G645=<5 > 45=EF6<N: >5D4M4FLEO E ?D>EL5>=, 656?<6> E>7?4L4FLEO/=5 
E>7?4L4FLEO 6O?>?=<FL ?D>EL5G, 4464FL E>65F < ?D<=<<4FL/ =5 ?D<=<<4FL E>65F, ?D<7?4L4FL 
E>55E54=<>4 > E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, 656?<6> E>7?4L4FLEO/=5 E>7?4L4FLEO =4 ?D54?>65=<5 
E>55E54=<>4, >5NOE=OO ?D<G<=G E6>57> D5L5=<O;  

4<4?>7-D4EE?D>E: E>>5M4FL D4>F<G5E>GN <=D>D<4F<N, >F65G4O =4 6>?D>EO D47=OE 6<4>6, 
6OD464FL E6>U >F=>L5=<5 > >5EG6445<O< D4>F4< < E>5OF<O<, 74?D4L<64FL <=F5D5EGNMGN 
<=D>D<4F<N, ?5D5E>4<FL E ?>7<F<< E?D4L<64NM57> =4 ?>7<F<N >F65G4NM57> < =4>5>D>F; 
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4<4?>7->5<5= <=5=<O<<: 6OD464FL E6>N F>G>G 7D5=<O < >5>E=>6O64FL 5U; 6OE>47O64FL E6>U 
E>7?4E<5/=5E>7?4E<5 E F>G>>= 7D5=<O E>55E54=<>4, 6OD464FL E><=5=<5, 4464FL M<>F<>=4?L=GN 
>F5=>G >5EG6445<O< E>5OF<O< (6>EE<M5=<5, G4<6?5=<5, D44>EFL, >7>DG5=<5 < 4DG7<5).  

�4764==O5 G<5=<O 4<4?>7<G5E>>= D5G< E>65DL5=EF6GNFEO 6 EF4=44DF=OE E<FG4F<OE 
=5>D<F<4?L=>7> < >D<F<4?L=>7> >5M5=<O 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< 10 >?4EE4 E 
<E?>?L7>64=<5< D5G56OE E<FG4F<= </<?< <??NEFD4F<=, D>F>7D4D<=, F45?<F, 4<47D4<< E 
E>5?N45=<5< =>D< D5G56>7> MF<>5F4, ?D<=OFOE 6 EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4, ?D< 
=5>5E>4<<>EF< GF>G=OO < ?5D5E?D4L<64O E>55E54=<>4.  

�5NU< 4<4?>74 3 8 D5??<> E> EF>D>=O >464>7> E>55E54=<>4.  
$476<F<5 >><<G=<>4F<6=OE G<5=<= <>=>?>7<G5E>>= D5G< =4 5475 G<5=<=, ED>D<<D>64==OE 

=4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O:  
E>744=<5 GEF=OE E6O7=OE <>=>?>7<G5E><E 6OE>47O64=<= E <E?>?L7>64=<5< >E=>6=OE 

>><<G=<>4F<6=OE F<?>6 D5G<:  
>?<E4=<5 (?D54<5F4, <5EF=>EF<, 6=5L=>EF< < >4564O G5?>65>4), E4D4>F5D<EF<>4 (G5DFO 

E4D4>F5D4 D54?L=>7> G5?>65>4 <?< ?<F5D4FGD=>7> ?5DE>=464);  
?>65EF6>64=<5/E>>5M5=<5;  
D4EEG645=<5; 
?5D5E>47 >E=>6=>7> E>45D64=<O, ?D>G<F4==>7>/?D>E?GL4==>7> F5>EF4 E 6OD465=<5< E6>57> 

>F=>L5=<O > E>5OF<O< < D4>F4<, <7?>65==O< 6 F5>EF5; 
GEF=>5 ?D54EF46?5=<5 (?D575=F4F<O) D57G?LF4F>6 6O?>?=5==>= ?D>5>F=>= D45>FO. 
�4==O5 G<5=<O <>=>?>7<G5E>>= D5G< D476<64NFEO 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O 

D5G< 10 >?4EE4 E <E?>?L7>64=<5< >?NG56OE E?>6, ??4=4 </<?< <??NEFD4F<=, D>F>7D4D<=, F45?<F, 
4<47D4<< <?< 557 <E <E?>?L7>64=<O. 

�5NU< <>=>?>7<G5E>>7> 6OE>47O64=<O 3 4> 14 DD47. 
�G4<D>64=<5. 
$476<F<5 >><<G=<>4F<6=OE G<5=<= 4G4<D>64=<O =4 5475 G<5=<=, ED>D<<D>64==OE =4 

GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O: ?>=<<4=<5 =4 E?GE 4GF5=F<G=OE F5>EF>6, E>45D64M<E 
>F45?L=O5 =5<7GG5==O5 O7O>>6O5 O6?5=<O,  E <E?>?L7>64=<5< O7O>>6>= < >>=F5>EFG4?L=>= 
4>744><, E D47=>= 7?G5<=>= ?D>=<>=>65=<O 6 <E E>45D64=<5 6 746<E<<>EF< >F ?>EF46?5==>= 
>><<G=<>4F<6=>= 7444G<: E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O, E ?>=<<4=<5< =G6=>= 
/<=F5D5EGNM5=/74?D4L<645<>= <=D>D<4F<<.  

�G4<D>64=<5 E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O F5>EF4 ?D54?>?4745F G<5=<5 >?D545?OFL 
>E=>6=GN F5<G/<45N < 7?46=O5 D4>FO/E>5OF<O 6 6>E?D<=<<45<>< =4 E?GE F5>EF5, >F45?OFL 
7?46=GN <=D>D<4F<N >F 6F>D>EF5?5==>=, ?D>7=>7<D>64FL E>45D64=<5 F5>EF4 ?> =4G4?G 
E>>5M5=<O, <7=>D<D>64FL =57=4>><O5 E?>64, =5EGM5EF65==O5 4?O ?>=<<4=<O >E=>6=>7> 
E>45D64=<O. 

�G4<D>64=<5 E ?>=<<4=<5< =G6=>=/<=F5D5EGNM5=/74?D4L<645<>= <=D>D<4F<< 
?D54?>?4745F G<5=<5 6O45?OFL 44==GN <=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 M>E??<F<F=>= (O6=>=) 
D>D<5, 6 6>E?D<=<<45<>< =4 E?GE F5>EF5. 

&5>EFO 4?O 4G4<D>64=<O: 4<4?>7 (55E544), <=F5D6LN, 6OE>47O64=<O E>55E54=<>>6 6 
E<FG4F<OE ?>6E54=56=>7> >5M5=<O, D4EE>47, E>>5M5=<5 <=D>D<4F<>==>7> E4D4>F5D4, >5NO6?5=<5. 

�D5<O 76GG4=<O F5>EF4/F5>EF>6 4?O 4G4<D>64=<O 3 4> 2,5 <<=GFO. 
  
%<OE?>6>5 GF5=<5. 
$476<F<5 ED>D<<D>64==OE =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O G<5=<= G<F4FL ?D> 

E55O < ?>=<<4FL E <E?>?L7>64=<5< O7O>>6>= < >>=F5>EFG4?L=>= 4>744>< 4GF5=F<G=O5 F5>EFO 
D47=OE 64=D>6 < EF<?5=, E>45D64M<E >F45?L=O5 =5<7GG5==O5 O7O>>6O5 O6?5=<O, E D47=>= 
7?G5<=>= ?D>=<>=>65=<O 6 <E E>45D64=<5  6 746<E<<>EF< >F ?>EF46?5==>= >><<G=<>4F<6=>= 
7444G<: E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O, E ?>=<<4=<5< 
=G6=>=/<=F5D5EGNM5=/74?D4L<645<>= <=D>D<4F<<,  E ?>?=O< ?>=<<4=<5< E>45D64=<O F5>EF4.  

'F5=<5 E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O F5>EF4 ?D54?>?4745F G<5=<O: >?D545?OFL 
F5<G/>E=>6=GN <OE?L, 6O45?OFL 7?46=O5 D4>FO/E>5OF<O (>?GE>4O 6F>D>EF5?5==O5), ?>=<<4FL 
EFDG>FGD=>-E<OE?>6O5 E6O7< 6 F5>EF5, ?D>7=>7<D>64FL E>45D64=<5 F5>EF4 ?> 747>?>6>G/=4G4?G 
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F5>EF4, >?D545?OFL ?>7<G5E>GN ?>E?54>64F5?L=>EFL 7?46=OE D4>F>6, E>5OF<=, <7=>D<D>64FL 
=57=4>><O5 E?>64, =5EGM5EF65==O5 4?O ?>=<<4=<O >E=>6=>7> E>45D64=<O.  

'F5=<5 E ?>=<<4=<5< =G6=>=/<=F5D5EGNM5=/74?D4L<645<>= <=D>D<4F<< ?D54?>?4745F 
G<5=<5 =4E>4<FL 6 ?D>G<F4==>< F5>EF5 < ?>=<<4FL 44==GN <=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 
M>E??<F<F=>= (O6=>=) < <<??<F<F=>= (=5O6=>=) D>D<5, >F5=<64FL =4=45==GN <=D>D<4F<N E 
F>G>< 7D5=<O 5U 7=4G<<>EF< 4?O D5L5=<O >><<G=<>4F<6=>= 7444G<.  

� E>45 GF5=<O E ?>?=O< ?>=<<4=<5< 4GF5=F<G=OE F5>EF>6, E>45D64M<E >F45?L=O5 
=5<7GG5==O5 O7O>>6O5 O6?5=<O, D>D<<DGNFEO < D476<64NFEO G<5=<O ?>?=> < F>G=> ?>=<<4FL 
F5>EF =4 >E=>65 57> <=D>D<4F<>==>= ?5D5D45>F>< (E<OE?>6>7> < EFDG>FGD=>7> 4=4?<74 >F45?L=OE 
G4EF5= F5>EF4, 6O5>D>G=>7> ?5D56>44), GEF4=46?<64FL ?D<G<==>-E?54EF65==GN 674<<>E6O7L 
<7?>65==OE 6 F5>EF5 D4>F>6 < E>5OF<=.  

'F5=<5 =5E??>L=OE F5>EF>6 (F45?<F, 4<47D4<<, 7D4D<>>6 < 4DG7<5) < ?>=<<4=<5 
?D54EF46?5==>= 6 =<E <=D>D<4F<<.  

&5>EFO 4?O GF5=<O: 4<4?>7 (55E544), <=F5D6LN, D4EE>47, >FDO6>> <7 EG4>65EF65==>7> 
?D><76545=<O, EF4FLO =4GG=>-?>?G?OD=>7> E4D4>F5D4, E>>5M5=<5 <=D>D<4F<>==>7> E4D4>F5D4, 
>5NO6?5=<5, ?4<OF>4, M?5>FD>==>5 E>>5M5=<5 ?<G=>7> E4D4>F5D4, EF<E>F6>D5=<5. 

�5NU< F5>EF4/F5>EF>6 4?O GF5=<O 3 5003700 E?>6. 
�<EL<5==4O D5GL. 
$476<F<5 G<5=<= ?<EL<5==>= D5G< =4 5475 G<5=<=, ED>D<<D>64==OE =4 GD>6=5 >E=>6=>7> 

>5M57> >5D47>64=<O: 
74?>?=5=<5 4=>5F < D>D<G?OD>6 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<<, ?D<=OFO<< 6 EFD4=5/EFD4=4E 

<7GG45<>7> O7O>4;  
=4?<E4=<5 D57N<5 (CV) E E>>5M5=<5< >E=>6=OE E6545=<= > E555 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<<, 

?D<=OFO<< 6 EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4;  
=4?<E4=<5 M?5>FD>==>7> E>>5M5=<O ?<G=>7> E4D4>F5D4 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<< 

=5>D<F<4?L=>7> >5M5=<O, ?D<=OFO<< 6 EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4, >5NU< E>>5M5=<O 3 4> 
130 E?>6; 

E>744=<5 =55>?LL>7> ?<EL<5==>7> 6OE>47O64=<O (D4EE>474, E>G<=5=<O < 4DG7<5) =4 >E=>65 
??4=4, <??NEFD4F<<, F45?<FO, 4<47D4<<O </<?< ?D>G<F4==>7>/?D>E?GL4==>7> F5>EF4 E 
<E?>?L7>64=<5< >5D47F4, >5NU< ?<EL<5==>7> 6OE>47O64=<O 3 4> 150 E?>6; 

74?>?=5=<5 F45?<FO: >D4F>4O D<>E4F<O E>45D64=<O, ?D>G<F4==>7>/ ?D>E?GL4==>7> F5>EF4 
<?< 4>?>?=5=<5 <=D>D<4F<< 6 F45?<F5;  

?<EL<5==>5 ?D54>EF46?5=<5 D57G?LF4F>6 6O?>?=5==>= ?D>5>F=>= D45>FO, 6 F>< G<E?5 6 
D>D<5 ?D575=F4F<<, >5NU< 3 4> 150 E?>6. 

/7O>>6O5 7=4=<O < =46O><. 
$>=5F<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
$47?<G5=<5 =4 E?GE (557 >L<5>>, 654GM<E > E5>N 6 >><<G=<>4F<<) ?D><7=>L5=<5 E?>6 E 

E>5?N45=<5< ?D46<?L=>7> G44D5=<O < DD47/?D54?>65=<= E E>5?N45=<5< >E=>6=OE D<F<<>>-
<=F>=4F<>==OE >E>55==>EF5=, 6 F>< G<E?5 ?D46<?4 >FEGFEF6<O DD47>6>7> G44D5=<O =4 E?G655=OE 
E?>64E. 

'F5=<5 6E?GE 4GF5=F<G=OE F5>EF>6, ?>EFD>5==OE 6 >E=>6=>< =4 <7GG5==>< O7O>>6>< 
<4F5D<4?5, E E>5?N45=<5< ?D46<? GF5=<O < E>>F65FEF6GNM5= <=F>=4F<5=, 45<>=EFD<DGNM55 
?>=<<4=<5 F5>EF4. 

&5>EFO 4?O GF5=<O 6E?GE: E>>5M5=<5 <=D>D<4F<>==>7> E4D4>F5D4, >FDO6>> <7 EF4FL< 
=4GG=>-?>?G?OD=>7> E4D4>F5D4, D4EE>47, 4<4?>7 (55E544), <=F5D6LN, >5NU< F5>EF4 4?O GF5=<O 6E?GE 
3 4> 140 E?>6. 

�DD>7D4D<O < ?G=>FG4F<O. 
�D46<?L=>5 =4?<E4=<5 <7GG5==OE E?>6. 
�D46<?L=4O D4EEF4=>6>4 7=4>>6 ?D5?<=4=<O 6 ?<EL<5==OE 6OE>47O64=<OE: 74?OF>= ?D< 

?5D5G<E?5=<<, >5D4M5=<< < ?D< 6O45?5=<< 66>4=OE E?>6, 4?>EFD>D4, F>G><, 6>?D>E<F5?L=>7>, 
6>E>?<F4F5?L=>7> 7=4>4 6 >>=F5 ?D54?>65=<O, >FEGFEF6<5 F>G>< ?>E?5 747>?>6>4.  

�G=>FG4F<>==> ?D46<?L=>5 >D>D<?5=<5 ?DO<>= D5G< 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<< <7GG45<>7> 
O7O>4: <E?>?L7>64=<5 74?OF>=/46>5F>G<O ?>E?5 E?>6 46F>D4 ?5D54 ?DO<>= D5GLN, 74>?NG5=<5 
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?DO<>= D5G< 6 >46OG><. 
�G=>FG4F<>==> ?D46<?L=>5 >D>D<?5=<5 M?5>FD>==>7> E>>5M5=<O ?<G=>7> E4D4>F5D4 6 

E>>F65FEF6<< E =>D<4<< D5G56>7> MF<>5F4, ?D<=OFO<< 6 EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4: 
?>EF4=>6>4 74?OF>= ?>E?5 >5D4M5=<O < 7465DL4NM5= DD47O, F>G>< ?>E?5 6OD465=<O =44564O =4 
44?L=5=L<= >>=F4>F, >FEGFEF6<5 F>G>< ?>E?5 ?>4?<E<. 

 
�5>E<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
$4E?>7=464=<5 < G?>FD55?5=<5 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< ?5>E<G5E><E 54<=<F (E?>6, 6 

F>< G<E?5 <=>7>7=4G=OE, DD47>6OE 7?47>?>6, E?>6>E>G5F4=<=, D5G56OE >?<L5, ED54EF6 ?>7<G5E>>= 
E6O7<), >5E?G6<64NM<E E<FG4F<< >5M5=<O 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< 10 >?4EE4, E 
E>5?N45=<5< EGM5EF6GNM5= 6 4=7?<=E>>< O7O>5 =>D<O ?5>E<G5E>>= E>G5F45<>EF<. 

�5NU< 3 1300 ?5>E<G5E><E 54<=<F 4?O ?D>4G>F<6=>7> <E?>?L7>64=<O (6>?NG4O 1200 
?5>E<G5E><E 54<=<F, <7GG5==OE D4=55) < 1400 ?5>E<G5E><E 54<=<F 4?O D5F5?F<6=>7> GE6>5=<O 
(6>?NG4O 1300 ?5>E<G5E><E 54<=<F ?D>4G>F<6=>7> <<=<<G<4). 

 
�E=>6=O5 E?>E>5O E?>6>>5D47>64=<O:  
4DD<>E4F<O:  
>5D47>64=<5 7?47>?>6 ?D< ?><>M< ?D5D<>E>6 dis-, mis-, re-, over-, under-  < EGDD<>E4 -ise/-

ize;  
>5D47>64=<5 <<U= EGM5EF6<F5?L=OE ?D< ?><>M< ?D5D<>E>6 un-, in-/im-  < EGDD<>E>6 -

ance/-ence, -er/-or, -ing, -ist, -ity, -ment, -ness, -sion/-tion, -ship;  
>5D47>64=<5 <<U= ?D<?474F5?L=OE ?D< ?><>M< ?D5D<>E>6 un-, in-/im-, inter-, non- < 

EGDD<>E>6 -able/-ible, -al, -ed, -ese, -ful, -ian/-an, -ing, -ish, -ive, -less, -ly, -ous,  -y; 
>5D47>64=<5 =4D5G<= ?D< ?><>M< ?D5D<>E>6 un-, in-/im- < EGDD<>E4 -ly;  
>5D47>64=<5 G<E?<F5?L=OE ?D< ?><>M< EGDD<>E>6 -teen, -ty, -th; 
E?>6>E?>65=<5:  
>5D47>64=<5 E?>6=OE EGM5EF6<F5?L=OE ?GFU< E>54<=5=<O >E=>6 EGM5EF6<F5?L=OE 

(football); 
>5D47>64=<5 E?>6=OE EGM5EF6<F5?L=OE ?GFU< E>54<=5=<O >E=>6O ?D<?474F5?L=>7> E 

>E=>6>= EGM5EF6<F5?L=>7> (blackboard);  
>5D47>64=<5 E?>6=OE EGM5EF6<F5?L=OE ?GFU< E>54<=5=<O >E=>6 EGM5EF6<F5?L=OE E 

?D54?>7>< (father-in-law);  
>5D47>64=<5 E?>6=OE ?D<?474F5?L=OE ?GFU< E>54<=5=<O >E=>6O 

?D<?474F5?L=>7>/G<E?<F5?L=>7> E >E=>6>= EGM5EF6<F5?L=>7> E 4>546?5=<5< EGDD<>E4 -ed (blue-
eyed, eight-legged);  

>5D47>64=<5 E?>6=OE ?D<?474F5?L=OE ?GFU< E>54<=5=<O =4D5G<O E >E=>6>= ?D<G4EF<O II 
(well-behaved); 

>5D47>64=<5 E?>6=OE ?D<?474F5?L=OE ?GFU< E>54<=5=<O >E=>6O ?D<?474F5?L=>7> E 
>E=>6>= ?D<G4EF<O I (nice-looking); 

>>=65DE<O:  
>5D47>64=<5 <<U= EGM5EF6<F5?L=OE >F =5>?D545?U==>= D>D<O 7?47>?>6 (to run 3 a run);  
>5D47>64=<5 <<U= EGM5EF6<F5?L=OE >F <<U= ?D<?474F5?L=OE (rich people 3 the rich); 
>5D47>64=<5 7?47>?>6 >F <<U= EGM5EF6<F5?L=OE (a hand 3 to hand);  
>5D47>64=<5 7?47>?>6 >F <<U= ?D<?474F5?L=OE (cool 3 to cool).  
�<5=4 ?D<?474F5?L=O5 =4 -ed < -ing (excited 3 exciting). 
�=>7>7=4G=O5 ?5>E<G5E><5 54<=<FO. %<=>=<<O. �=F>=<<O. �=F5D=4F<>=4?L=O5 E?>64. 

�4<5>?55 G4EF>F=O5 DD47>6O5 7?47>?O. %>>D4M5=<O < 455D56<4FGDO.  
$47?<G=O5 ED54EF64 E6O7< 4?O >55E?5G5=<O F5?>EF=>EF< < ?>7<G=>EF< GEF=>7>/?<EL<5==>7> 

6OE>47O64=<O.  
�D4<<4F<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
$4E?>7=464=<5 < G?>FD55?5=<5 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< <7GG5==OE <>DD>?>7<G5E><E 

D>D< < E<=F4>E<G5E><E >>=EFDG>F<= 4=7?<=E>>7> O7O>4.  
$47?<G=O5 >><<G=<>4F<6=O5 F<?O ?D54?>65=<=: ?>65EF6>64F5?L=O5 (GF65D4<F5?L=O5, 
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>FD<F4F5?L=O5), 6>?D>E<F5?L=O5 (>5M<=, E?5F<4?L=O=, 4?LF5D=4F<6=O=, D4745?<F5?L=O= 
6>?D>EO), ?>5G4<F5?L=O5 (6 GF65D4<F5?L=>=  < >FD<F4F5?L=>= D>D<5).  

�5D4E?D>EFD4=U==O5 < D4E?D>EFD4=U==O5 ?D>EFO5 ?D54?>65=<O, 6 F>< G<E?5 E 
=5E>>?L><<< >5EF>OF5?LEF64<<, E?54GNM<<< 6 >?D545?U==>< ?>DO4>5 (We moved to a new house 
last year.).  

�D54?>65=<O E =4G4?L=O< It.  
�D54?>65=<O E =4G4?L=O< There + to be.  
�D54?>65=<OE7?47>?L=O<<>>=EFDG>F<O<<, E>45D64M<<<7?47>?O-E6O7><  to be, to look, to 

seem, to feel (He looks/seems/feels happy.).  
�D54?>65=<O c>E?>6=O<4>?>?=5=<5< 3 Complex Object (I want you to help me. I saw her 

cross/crossing the road. I want to have my hair cut.).  
%?>6=>E>G<=U==O5 ?D54?>65=<O E E>G<=<F5?L=O<< E>N74<< and, but, or. 
%?>6=>?>4G<=U==O5 ?D54?>65=<O E E>N74<< < E>N7=O<< E?>64<< because, if, when, where, 

what, why, how. 
%?>6=>?>4G<=U==O5 ?D54?>65=<O E >?D545?<F5?L=O<< ?D<44F>G=O<< E E>N7=O<< 

E?>64<< who, which, that. 
%?>6=>?>4G<=U==O5 ?D54?>65=<O E E>N7=O<< E?>64<< whoever, whatever, however, 

whenever.  
'E?>6=O5 ?D54?>65=<O E 7?47>?4<< 6 <7NO6<F5?L=>< =4>?>=5=<< (Conditional 0, Conditional 

I) < E 7?47>?4<< 6 E>E?474F5?L=>< =4>?>=5=<< (Conditional II). 
�E5F<?O6>?D>E<F5?L=OE?D54?>65=<= (>5M<=, E?5F<4?L=O=, 4?LF5D=4F<6=O=, 

D4745?<F5?L=O=6>?D>EO6 Present/Past/Future Simple Tense, Present/Past Continuous Tense, 
Present/Past Perfect Tense, Present Perfect Continuous Tense).  

�>65EF6>64F5?L=O5, 6>?D>E<F5?L=O5 < ?>5G4<F5?L=O5 ?D54?>65=<O 6 >>E65==>= D5G< 6 
=4EF>OM5< < ?D>L54L5< 6D5<5=<, E>7?4E>64=<5 6D5<U= 6 D4<>4E E?>6=>7> ?D54?>65=<O.  

�>44?L=O5 7?47>?O 6 >>E65==>= D5G< 6 =4EF>OM5< < ?D>L54L5< 6D5<5=<.  
�D54?>65=<OE>>=EFDG>F<O<< as & as, not so & as, both & and &, either & or, neither & nor.  
�D54?>65=<O E I wish&  
�>=EFDG>F<< E 7?47>?4<< =4 -ing: to love/hate doing smth. 
�>=EFDG>F<< c 7?47>?4<< to stop, to remember, to forget (D47=<F467=4G5=<< to stop doing smth 

< to stop to do smth).  
�>=EFDG>F<O It takes me & to do smth.  
�>=EFDG>F<O used to + <=D<=<F<6 7?47>?4.  
�>=EFDG>F<< be/get used to smth, be/get used to doing smth.  
�>=EFDG>F<< I prefer, I9d prefer, I9d rather prefer, 6OD464NM<5?D54?>GF5=<5, 

4F4>65>>=EFDG>F<< I9d rather, You9d better.  
�>4?564M55, 6OD465==>5 E>5<D4F5?L=O< EGM5EF6<F5?L=O< (family, police),  < 57> 

E>7?4E>64=<5 E> E>47G5<O<.  
�?47>?O (?D46<?L=O5 < =5?D46<?L=O5) 6 6<4>6D5<5==OE D>D<4E 45=EF6<F5?L=>7> 74?>74 6 

<7NO6<F5?L=>< =4>?>=5=<< (Present/Past/Future Simple Tense, Present/Past Continuous Tense, 
Present/Past Perfect Tense, Present Perfect Continuous Tense, Future-in-the-Past Tense) < =4<5>?55 
G?>FD55<F5?L=OE D>D<4E EFD444F5?L=>7> 74?>74 (Present/Past Simple Passive, Present Perfect 
Passive).  

�>=EFDG>F<O to be going to, D>D<O Future Simple Tense < Present Continuous Tense 
4?O6OD465=<O5G4GM57>45=EF6<O.  

�>44?L=O57?47>?O<<EM>6<64?5=FO (can/be able to, could, must/have to, may, might, should, 
shall, would, will, need).  

�5?<G=O5D>D<O7?47>?4 3 <=D<=<F<6, 75DG=4<=, ?D<G4EF<5 (Participle I < Participle II), 
?D<G4EF<O6DG=>F<<>?D545?5=<O (Participle I 3 a playing child, Participle II 3 a written text). 

�?D545?U==O=, =5>?D545?U==O= < =G?56>= 4DF<>?<.  
�<5=4 EGM5EF6<F5?L=O5 6> <=>65EF65==>< G<E?5, >5D47>64==OE ?> ?D46<?G, < 

<E>?NG5=<O.  
�5<EG<E?O5<O5 <<5=4 EGM5EF6<F5?L=O5, <<5NM<5 D>D<G F>?L>> <=>65EF65==>7> G<E?4.  
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�D<FO64F5?L=O= ?4456 <<U= EGM5EF6<F5?L=OE. 
�<5=4 ?D<?474F5?L=O5 < =4D5G<O 6 ?>?>6<F5?L=>=, ED46=<F5?L=>= < ?D56>EE>4=>= 

EF5?5=OE, >5D47>64==O5 ?> ?D46<?G, < <E>?NG5=<O.  
�>DO4>> E?54>64=<O =5E>>?L><E ?D<?474F5?L=OE (<=5=<5 3 D47<5D 3 6>7D4EF 3 F65F 3 

?D><EE>645=<5). 
%?>64, 6OD464NM<5>>?<G5EF6> (many/much, little/a little, few/a few, a lot of).  
�<G=O5 <5EF><<5=<O 6 <<5=<F5?L=>< < >5N5>F=>< ?44564E, ?D<FO64F5?L=O5 <5EF><<5=<O 

(6 F>< G<E?5 6 45E>?NF=>= D>D<5), 6>76D4F=O5, G>474F5?L=O5, 6>?D>E<F5?L=O5 <5EF><<5=<O, 
=5>?D545?U==O5 <5EF><<5=<O < <E ?D><76>4=O5, >FD<F4F5?L=O5 <5EF><<5=<O none, no < 
?D><76>4=O5 ?>E?54=57> (nobody, nothing  < 4DG7<5).  

�>?<G5EF65==O5 < ?>DO4>>6O5 G<E?<F5?L=O5.  
�D54?>7< <5EF4, 6D5<5=<, =4?D46?5=<O, ?D54?>7<, G?>FD55?O5<O5 E 7?47>?4<< 6 

EFD444F5?L=>< 74?>75.  
%>F<>>G?LFGD=O5 7=4=<O < G<5=<O. 
�EGM5EF6?5=<5 <56?<G=>EF=>7> < <56>G?LFGD=>7> >5M5=<O E <E?>?L7>64=<5< 7=4=<= > 

=4F<>=4?L=>->G?LFGD=OE >E>55==>EFOE E6>5= EFD4=O < EFD4=O/EFD4= <7GG45<>7> O7O>4 < 
>E=>6=OE E>F<>>G?LFGD=OE M?5<5=F>6 D5G56>7> ?>6545=G5E>>7> MF<>5F4 6 4=7?>O7OG=>= ED545 6 
D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O 10 >?4EE4. 

�=4=<5 < <E?>?L7>64=<5 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< =4<5>?55 G?>FD55<F5?L=>= 
F5<4F<G5E>>= D>=>6>= ?5>E<>< < D54?<= D>4=>= EFD4=O < EFD4=O/EFD4= <7GG45<>7> O7O>4 ?D< 
<7GG5=<< F5<: 7>EG44DEF65==>5 GEFD>=EF6>, E<EF5<4 >5D47>64=<O, EFD4=<FO <EF>D<<, 
=4F<>=4?L=O5 < ?>?G?OD=O5 ?D474=<><, ?D>6545=<5 4>EG74, MF<>5F=O5 >E>55==>EF< >5M5=<O, 
FD44<F<< 6 >G?<=4D<< < 4DG7<5. 

�?445=<5 >E=>6=O<< E6545=<O<< > E>F<>>G?LFGD=>< ?>DFD5F5 < >G?LFGD=>< =4E?54<< 
EFD4=O/EFD4=, 7>6>DOM<E =4 4=7?<=E>>< O7O>5.  

�>=<<4=<5 D5G56OE D47?<G<= 6 E<FG4F<OE >D<F<4?L=>7> < =5>D<F<4?L=>7> >5M5=<O 6 
D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< < <E?>?L7>64=<5 ?5>E<>>-7D4<<4F<G5E><E ED54EF6 E <E 
GGUF><. 

$476<F<5 G<5=<O ?D54EF46?OFL D>4=GN EFD4=G/<4?GN D>4<=G < EFD4=G/EFD4=O <7GG45<>7> 
O7O>4 (>G?LFGD=O5 O6?5=<O < E>5OF<O, 4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF<, 6O44NM<5EO ?N4<: 
7>EG44DEF65==O5 45OF5?<, GGU=O5, ?<E4F5?<, ?>MFO, EG4>6=<><, >><?>7<F>DO, <G7O>4=FO, 
E?>DFE<5=O, 4>FUDO < 4DG7<5). 

�><?5=E4F>D=O5 G<5=<O. 
�6?445=<5 >><?5=E4F>D=O<< G<5=<O<<, ?>76>?ONM<<< 6 E?GG45 E5>O >><<G=<>4F<<, 4 

F4>65 6 GE?>6<OE 45D<F<F4 O7O>>6OE ED54EF6 <E?>?L7>64FL D47?<G=O5 ?D<U<O ?5D5D45>F>< 
<=D>D<4F<<: ?D< 7>6>D5=<< 3 ?5D5E?D>E, ?D< 7>6>D5=<< < ?<EL<5 3 
>?<E4=<5/?5D<DD47/F>?>>64=<5, ?D< GF5=<< < 4G4<D>64=<< 3 O7O>>6GN < >>=F5>EFG4?L=GN 
4>744>G.  

$476<F<5 G<5=<O <7=>D<D>64FL <=D>D<4F<N, =5 O6?ONMGNEO =5>5E>4<<>= 4?O ?>=<<4=<O 
>E=>6=>7> E>45D64=<O, ?D>G<F4==>7>/?D>E?GL4==>7> F5>EF4 <?< 4?O =4E>645=<O 6 F5>EF5 
74?D4L<645<>= <=D>D<4F<<. 

 
%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 11 >?4EE5 

 
�><<G=<>4F<6=O5 G<5=<O. 
%>65DL5=EF6>64=<5 G<5=<O >5M4FLEO 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D>D<5, <E?>?L7GO 

D5F5?F<6=O5 < ?D>4G>F<6=O5 6<4O D5G56>= 45OF5?L=>EF< 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O 
D5G<. 

�>6E54=56=4O 6<7=L E5<L<. �56?<G=>EF=O5 >F=>L5=<O 6 E5<L5, E 4DG7LO<< < 7=4>><O<<. 
�>=D?<>F=O5 E<FG4F<<, <E ?D54G?D5645=<5 < D47D5L5=<5. 

�=5L=>EFL < E4D4>F5D<EF<>4 G5?>65>4, ?<F5D4FGD=>7> ?5DE>=464.  
�4>D>6O= >5D47 6<7=< < 745>F4 > 74>D>6L5: D56<< FDG44 < >F4OE4, E?>DF, E54?4=E<D>64==>5 

?<F4=<5, ?>E5M5=<5 6D4G4. �F>47 >F 6D54=OE ?D<6OG5>. 
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,>>?L=>5 >5D47>64=<5, L>>?L=4O 6<7=L. �5D5?<E>4 E 74DG556=O<< E65DEF=<>4<<. 
�74<<>>F=>L5=<O 6 L>>?5. �D>5?5<O < D5L5=<O. �>47>F>6>4 > 6O?GE>=O< M>74<5=4<. �O5>D 
?D>D5EE<<. �?LF5D=4F<6O 6 ?D>4>?65=<< >5D47>64=<O. 

�5EF> <=>EFD4==>7> O7O>4 6 ?>6E54=56=>= 6<7=< < ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 
E>6D5<5==>< <<D5. 

�>?>4U6L 6 E>6D5<5==>< >5M5EF65. &5==>EF=O5 >D<5=F<DO. 'G4EF<5 <>?>4U6< 6 6<7=< 
>5M5EF64. �>EG7 <>?>4U6<: G6?5G5=<O < <=F5D5EO. �N5>6L < 4DG654. 

$>?L E?>DF4 6 E>6D5<5==>= 6<7=<: 6<4O E?>DF4, M>EFD5<4?L=O= E?>DF, E?>DF<6=O5 
E>D56=>64=<O, �?<<?<=E><5 <7DO. 

&GD<7<. �<4O >F4OE4. ->>FGD<7<. �GF5L5EF6<O ?> $>EE<< < 74DG556=O< EFD4=4<. 
�E5?5==4O < G5?>65>. �D<D>44. �D>5?5<O M>>?>7<<. �4M<F4 >>DG64NM5= ED54O. 

�D>6<64=<5 6 7>D>4E>>=/E5?LE>>= <5EF=>EF<. 
&5E=<G5E><= ?D>7D5EE: ?5DE?5>F<6O < ?>E?54EF6<O. %>6D5<5==O5 ED54EF64 <=D>D<4F<< < 

>><<G=<>4F<< (?D5EE4, F5?56<45=<5, �=F5D=5F, E>F<4?L=O5 E5F< < 4DG7<5). �=F5D=5F-
557>?4E=>EFL. 

$>4=4O EFD4=4 < EFD4=4/EFD4=O <7GG45<>7> O7O>4: 75>7D4D<G5E>>5 ?>?>65=<5, EF>?<F4, 
>DG?=O5 7>D>44, D57<>=O, E<EF5<4 >5D47>64=<O, 4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF<, >G?LFGD=O5 >E>55==>EF< 
(=4F<>=4?L=O5 < ?>?G?OD=O5 ?D474=<><, 7=4<5=4F5?L=O5 44FO, FD44<F<<, >5OG4<), EFD4=<FO 
<EF>D<<. 

�O44NM<5EO ?N4< D>4=>= EFD4=O < EFD4=O/EFD4= <7GG45<>7> O7O>4: 7>EG44DEF65==O5 
45OF5?<, GGU=O5, ?<E4F5?<, ?>MFO, EG4>6=<><, >><?>7<F>DO, ?GF5L5EF65==<><, E?>DFE<5=O, 
4>FUDO < 4DG7<5. 

�>6>D5=<5 
$476<F<5 >><<G=<>4F<6=OE G<5=<= 4<4?>7<G5E>>= D5G<, 4 <<5==> G<5=<= 65EF< D47=O5 

6<4O 4<4?>74 (4<4?>7 MF<>5F=>7> E4D4>F5D4, 4<4?>7-?>5G645=<5 > 45=EF6<N, 4<4?>7 3 D4EE?D>E, 
4<4?>7->5<5= <=5=<O<<, >><5<=<D>64==O= 4<4?>7, 6>?NG4NM<= D47=O5 6<4O 4<4?>7>6): 

4<4?>7 MF<>5F=>7> E4D4>F5D4: =4G<=4FL, ?>445D6<64FL < 74>4=G<64FL D477>6>D, 656?<6> 
?5D5E?D4L<64FL, 656?<6> 6OD464FL E>7?4E<5/>F>47, 6OD464FL 5?47>44D=>EFL, ?>74D46?OFL E 
?D474=<>><, 6OD464FL ?>65?4=<O < 656?<6> D547<D>64FL =4 ?>74D46?5=<5;  

4<4?>7-?>5G645=<5 > 45=EF6<N: >5D4M4FLEO E ?D>EL5>=, 656?<6> E>7?4L4FLEO/=5 
E>7?4L4FLEO 6O?>?=<FL ?D>EL5G, 4464FL E>65F < ?D<=<<4FL/ =5 ?D<=<<4FL E>65F, ?D<7?4L4FL 
E>55E54=<>4 > E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, 656?<6> E>7?4L4FLEO/=5 E>7?4L4FLEO =4 ?D54?>65=<5 
E>55E54=<>4, >5NOE=OO ?D<G<=G E6>57> D5L5=<O;  

4<4?>7-D4EE?D>E: E>>5M4FL D4>F<G5E>GN <=D>D<4F<N, >F65G4O =4 6>?D>EO D47=OE 6<4>6, 
6OD464FL E6>U >F=>L5=<5 > >5EG6445<O< D4>F4< < E>5OF<O<, 74?D4L<64FL <=F5D5EGNMGN 
<=D>D<4F<N, ?5D5E>4<FL E ?>7<F<< E?D4L<64NM57> =4 ?>7<F<N >F65G4NM57> < =4>5>D>F, 
5D4FL/4464FL <=F5D6LN; 

4<4?>7->5<5= <=5=<O<<: 6OD464FL E6>N F>G>G 7D5=<O < >5>E=>6O64FL 5U, 6OE>47O64FL E6>U 
E>7?4E<5/=5E>7?4E<5 E F>G>>= 7D5=<O E>55E54=<>4, 6OD464FL E><=5=<5, 4464FL M<>F<>=4?L=GN 
>F5=>G >5EG6445<O< E>5OF<O< (6>EE<M5=<5, G4<6?5=<5, D44>EFL, >7>DG5=<5 < 4DG7<5). 

�4764==O5 G<5=<O 4<4?>7<G5E>>= D5G< E>65DL5=EF6GNFEO 6 EF4=44DF=OE E<FG4F<OE 
=5>D<F<4?L=>7> < >D<F<4?L=>7> >5M5=<O 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< 11 >?4EE4 E 
<E?>?L7>64=<5< D5G56OE E<FG4F<= </<?< <??NEFD4F<=, D>F>7D4D<=, F45?<F, 4<47D4<< E 
E>5?N45=<5< =>D< D5G56>7> MF<>5F4, ?D<=OFOE 6 EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4, ?D< 
=5>5E>4<<>EF< GF>G=OO < ?5D5E?D4L<64O E>55E54=<>4. 

�5NU< 4<4?>74 3 4> 9 D5??<> E> EF>D>=O >464>7> E>55E54=<>4. 
$476<F<5 >><<G=<>4F<6=OE G<5=<= <>=>?>7<G5E>>= D5G<: 
E>744=<5 GEF=OE E6O7=OE <>=>?>7<G5E><E 6OE>47O64=<= E <E?>?L7>64=<5< >E=>6=OE 

>><<G=<>4F<6=OE F<?>6 D5G<:  
>?<E4=<5 (?D54<5F4, <5EF=>EF<, 6=5L=>EF< < >4564O G5?>65>4), E4D4>F5D<EF<>4 (G5DFO 

E4D4>F5D4 D54?L=>7> G5?>65>4 <?< ?<F5D4FGD=>7> ?5DE>=464);  
?>65EF6>64=<5/E>>5M5=<5;  
D4EEG645=<5;  
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?5D5E>47 >E=>6=>7> E>45D64=<O, ?D>G<F4==>7>/?D>E?GL4==>7> F5>EF4 557 >?>DO =4 
>?NG56O5 E?>64, ??4= E 6OD465=<5< E6>57> >F=>L5=<O > E>5OF<O<  < D4>F4<, <7?>65==O< 6 
F5>EF5; 

GEF=>5 ?D54EF46?5=<5 (?D575=F4F<O) D57G?LF4F>6 6O?>?=5==>= ?D>5>F=>= D45>FO. 
�4==O5 G<5=<O <>=>?>7<G5E>>= D5G< D476<64NFEO 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O 

D5G< E <E?>?L7>64=<5< >?NG56OE E?>6, ??4=4 </<?< <??NEFD4F<=, D>F>7D4D<=, F45?<F, 4<47D4<<, 
7D4D<>>6 <(<?<) 557 <E <E?>?L7>64=<O. 

�5NU< <>=>?>7<G5E>>7> 6OE>47O64=<O 3 14315 DD47. 
�G4<D>64=<5 
$476<F<5 >><<G=<>4F<6=OE G<5=<= 4G4<D>64=<O: ?>=<<4=<5 =4 E?GE 4GF5=F<G=OE F5>EF>6, 

E>45D64M<E >F45?L=O5 =5<7GG5==O5 O7O>>6O5 O6?5=<O, E <E?>?L7>64=<5< O7O>>6>= < 
>>=F5>EFG4?L=>= 4>744><, E D47=>= 7?G5<=>= ?D>=<>=>65=<O 6 <E E>45D64=<5 6 746<E<<>EF< >F 
?>EF46?5==>= >><<G=<>4F<6=>= 7444G<: E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O, E ?>=<<4=<5< 
=G6=>=/<=F5D5EGNM5=/74?D4L<645<>= <=D>D<4F<<.  

�G4<D>64=<5 E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O F5>EF4 ?D54?>?4745F G<5=<5 >?D545?OFL 
>E=>6=GN F5<G/<45N < 7?46=O5 D4>FO/E>5OF<O 6 6>E?D<=<<45<>< =4 E?GE F5>EF5, >F45?OFL 
7?46=GN <=D>D<4F<N >F 6F>D>EF5?5==>=, ?D>7=>7<D>64FL E>45D64=<5 F5>EF4 ?> =4G4?G 
E>>5M5=<O, <7=>D<D>64FL =57=4>><O5 E?>64, =5EGM5EF65==O5 4?O ?>=<<4=<O >E=>6=>7> 
E>45D64=<O. 

�G4<D>64=<5 E ?>=<<4=<5< =G6=>=/<=F5D5EGNM5=/74?D4L<645<>= <=D>D<4F<< 
?D54?>?4745F G<5=<5 6O45?OFL 44==GN <=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 M>E??<F<F=>= (O6=>=) 
D>D<5, 6 6>E?D<=<<45<>< =4 E?GE F5>EF5. 

&5>EFO 4?O 4G4<D>64=<O: 4<4?>7 (55E544), <=F5D6LN, 6OE>47O64=<O E>55E54=<>>6 6 
E<FG4F<OE ?>6E54=56=>7> >5M5=<O, D4EE>47, E>>5M5=<5 <=D>D<4F<>==>7> E4D4>F5D4, >5NO6?5=<5. 

/7O>>64O E?>6=>EFL F5>EF>6 4?O 4G4<D>64=<O 4>?6=4 E>>F65FEF6>64FL ?>D>7>6><G GD>6=N 
(�1 3 ?>D>7>6O= GD>65=L ?> >5M556D>?5=E>>= L>4?5). 

�D5<O 76GG4=<O F5>EF4/F5>EF>6 4?O 4G4<D>64=<O 3 4> 2,5 <<=GFO. 
%<OE?>6>5 GF5=<5 
$476<F<5 G<5=<= G<F4FL ?D> E55O < ?>=<<4FL E <E?>?L7>64=<5< O7O>>6>=  < 

>>=F5>EFG4?L=>= 4>744>< 4GF5=F<G=O5 F5>EFO D47=OE 64=D>6 < EF<?5=, E>45D64M<E >F45?L=O5 
=5<7GG5==O5 O7O>>6O5 O6?5=<O, E D47=>= 7?G5<=>= ?D>=<>=>65=<O 6 <E E>45D64=<5 6 746<E<<>EF< 
>F ?>EF46?5==>= >><<G=<>4F<6=>= 7444G<: E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O, E ?>=<<4=<5< 
=G6=>=/ <=F5D5EGNM5=/74?D4L<645<>= <=D>D<4F<<, E ?>?=O< ?>=<<4=<5< E>45D64=<O F5>EF4.  

'F5=<5 E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O F5>EF4 ?D54?>?4745F G<5=<O: >?D545?OFL 
F5<G/>E=>6=GN <OE?L, 6O45?OFL 7?46=O5 D4>FO/E>5OF<O (>?GE>4O 6F>D>EF5?5==O5), ?>=<<4FL 
EFDG>FGD=>-E<OE?>6O5 E6O7< 6 F5>EF5, ?D>7=>7<D>64FL E>45D64=<5 F5>EF4 ?> 747>?>6>G/=4G4?G 
F5>EF4, >?D545?OFL ?>7<G5E>GN ?>E?54>64F5?L=>EFL 7?46=OE D4>F>6, E>5OF<=, <7=>D<D>64FL 
=57=4>><O5 E?>64, =5EGM5EF65==O5 4?O ?>=<<4=<O >E=>6=>7> E>45D64=<O.  

'F5=<5 E ?>=<<4=<5< =G6=>=/<=F5D5EGNM5=/74?D4L<645<>= <=D>D<4F<< ?D54?>?4745F 
G<5=<5 =4E>4<FL ?D>G<F4==>< F5>EF5 < ?>=<<4FL 44==GN <=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 
M>E??<F<F=>= (O6=>=) < <<??<F<F=>= D>D<5 (=5O6=>=) D>D<5, >F5=<64FL =4=45==GN <=D>D<4F<N 
E F>G>< 7D5=<O 5U 7=4G<<>EF< 4?O D5L5=<O >><<G=<>4F<6=>= 7444G<.  

� E>45 GF5=<O E ?>?=O< ?>=<<4=<5< 4GF5=F<G=OE F5>EF>6, E>45D64M<E >F45?L=O5 
=5<7GG5==O5 O7O>>6O5 O6?5=<O, D>D<<DGNFEO < D476<64NFEO G<5=<O ?>?=> < F>G=> ?>=<<4FL 
F5>EF =4 >E=>65 57> <=D>D<4F<>==>= ?5D5D45>F>< (E<OE?>6>7> < EFDG>FGD=>7> 4=4?<74 >F45?L=OE 
G4EF5= F5>EF4, 6O5>D>G=>7> ?5D56>44), GEF4=46?<64FL ?D<G<==>-E?54EF65==GN 674<<>E6O7L 
<7?>65==OE 6 F5>EF5 D4>F>6 < E>5OF<=.  

'F5=<5 =5E??>L=OE F5>EF>6 (F45?<F, 4<47D4<<, 7D4D<>>6 < 4DG7<E) < ?>=<<4=<5 
?D54EF46?5==>= 6 =<E <=D>D<4F<<.  

&5>EFO 4?O GF5=<O: 4<4?>7 (55E544), <=F5D6LN, D4EE>47, >FDO6>> <7 EG4>65EF65==>7> 
?D><76545=<O, EF4FLO =4GG=>-?>?G?OD=>7> E4D4>F5D4, E>>5M5=<5 <=D>D<4F<>==>7> E4D4>F5D4, 
>5NO6?5=<5, ?4<OF>4, <=EFDG>F<O, M?5>FD>==>5 E>>5M5=<5 ?<G=>7> E4D4>F5D4, EF<E>F6>D5=<5. 

/7O>>64O E?>6=>EFL F5>EF>6 4?O GF5=<O 4>?6=4 E>>F65FEF6>64FL ?>D>7>6><G GD>6=N (�1 3 
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?>D>7>6O= GD>65=L ?> >5M556D>?5=E>>= L>4?5). 
�5NU< F5>EF4/F5>EF>6 4?O GF5=<O 3 4> 6003800 E?>6. 
�<EL<5==4O D5GL. 
$476<F<5 G<5=<= ?<EL<5==>= D5G<: 
74?>?=5=<5 4=>5F < D>D<G?OD>6 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<<, ?D<=OFO<< 6 EFD4=5/EFD4=4E 

<7GG45<>7> O7O>4;  
=4?<E4=<5 D57N<5 (CV) E E>>5M5=<5< >E=>6=OE E6545=<= > E555 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<<, 

?D<=OFO<< 6 EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4;  
=4?<E4=<5 M?5>FD>==>7> E>>5M5=<O ?<G=>7> E4D4>F5D4 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<< 

=5>D<F<4?L=>7> >5M5=<O, ?D<=OFO<< 6 EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4, >5NU< E>>5M5=<O 3 4> 
140 E?>6; 

E>744=<5 =55>?LL>7> ?<EL<5==>7> 6OE>47O64=<O (D4EE>474, E>G<=5=<O, EF4FL< < 4DG7<5) =4 
>E=>65 ??4=4, <??NEFD4F<<, F45?<FO, 7D4D<>4, 4<47D4<<O, </<?< ?D>G<F4==>7>/?D>E?GL4==>7> 
F5>EF4 E <E?>?L7>64=<5< >5D47F4, >5N5< ?<EL<5==>7> 6OE>47O64=<O 3 4> 180 E?>6; 

74?>?=5=<5 F45?<FO: >D4F>4O D<>E4F<O E>45D64=<O ?D>G<F4==>7>/ ?D>E?GL4==>7> F5>EF4 
<?< 4>?>?=5=<5 <=D>D<4F<< 6 F45?<F5;  

?<EL<5==>5 ?D54>EF46?5=<5 D57G?LF4F>6 6O?>?=5==>= ?D>5>F=>= D45>FO, 6 F>< G<E?5 6 
D>D<5 ?D575=F4F<<, >5NU< 3 4> 180 E?>6. 

/7O>>6O5 7=4=<O < =46O><. 
$>=5F<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
$47?<G5=<5 =4 E?GE (557 >L<5>>, 654GM<E > E5>N 6 >><<G=<>4F<<) ?D><7=>L5=<5 E?>6 E 

E>5?N45=<5< ?D46<?L=>7> G44D5=<O < DD47/?D54?>65=<= E E>5?N45=<5< >E=>6=OE D<F<<>>-
<=F>=4F<>==OE >E>55==>EF5=, 6 F>< G<E?5 ?D46<?4 >FEGFEF6<O DD47>6>7> G44D5=<O =4 E?G655=OE 
E?>64E. 

'F5=<5 6E?GE 4GF5=F<G=OE F5>EF>6, ?>EFD>5==OE 6 >E=>6=>< =4 <7GG5==>< O7O>>6>< 
<4F5D<4?5, E E>5?N45=<5< ?D46<? GF5=<O < E>>F65FEF6GNM5= <=F>=4F<5=, 45<>=EFD<DGNM55 
?>=<<4=<5 F5>EF4. 

&5>EFO 4?O GF5=<O 6E?GE: E>>5M5=<5 <=D>D<4F<>==>7> E4D4>F5D4, >FDO6>> <7 EF4FL< 
=4GG=>-?>?G?OD=>7> E4D4>F5D4, D4EE>47, 4<4?>7 (55E544), <=F5D6LN, >5NU< F5>EF4 4?O GF5=<O 6E?GE 
3 4> 150 E?>6. 

�DD>7D4D<O < ?G=>FG4F<O 
�D46<?L=>5 =4?<E4=<5 <7GG5==OE E?>6. 
�D46<?L=4O D4EEF4=>6>4 7=4>>6 ?D5?<=4=<O 6 ?<EL<5==OE 6OE>47O64=<OE: 74?OF>= ?D< 

?5D5G<E?5=<<, >5D4M5=<< < ?D< 6O45?5=<< 66>4=OE E?>6, 4?>EFD>D4, F>G><, 6>?D>E<F5?L=>7>, 
6>E>?<F4F5?L=>7> 7=4>4 6 >>=F5 ?D54?>65=<O, >FEGFEF6<5 F>G>< ?>E?5 747>?>6>4.  

�G=>FG4F<>==> ?D46<?L=>5 >D>D<?5=<5 ?DO<>= D5G< 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<< <7GG45<>7> 
O7O>4: <E?>?L7>64=<5 74?OF>=/46>5F>G<O ?>E?5 E?>6 46F>D4 ?5D54 ?DO<>= D5GLN, 74>?NG5=<5 
?DO<>= D5G< 6 >46OG><. 

�G=>FG4F<>==> ?D46<?L=>5 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<< D5G56>7> MF<>5F4, ?D<=OFO<< 6 
EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4, >D>D<?5=<5 M?5>FD>==>7> E>>5M5=<O ?<G=>7> E4D4>F5D4: 
?>EF4=>6>4 74?OF>= ?>E?5 >5D4M5=<O < 7465DL4NM5= DD47O, F>G>< ?>E?5 6OD465=<O =44564O =4 
44?L=5=L<= >>=F4>F, >FEGFEF6<5 F>G>< ?>E?5 ?>4?<E<. 

�5>E<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
$4E?>7=464=<5 < G?>FD55?5=<5 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< ?5>E<G5E><E 54<=<F (E?>6, 6 

F>< G<E?5 <=>7>7=4G=OE, DD47>6OE 7?47>?>6, E?>6>E>G5F4=<=, D5G56OE >?<L5, ED54EF6 ?>7<G5E>>= 
E6O7<), >5E?G6<64NM<E E<FG4F<< >5M5=<O  6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G<, E 
E>5?N45=<5< EGM5EF6GNM5=  6 4=7?<=E>>< O7O>5 =>D<O ?5>E<G5E>>= E>G5F45<>EF<. 

�5NU< 3 1400 ?5>E<G5E><E 54<=<F 4?O ?D>4G>F<6=>7> <E?>?L7>64=<O (6>?NG4O 1300 
?5>E<G5E><E 54<=<F, <7GG5==OE D4=55) < 1500 ?5>E<G5E><E 54<=<F  4?O D5F5?F<6=>7> GE6>5=<O 
(6>?NG4O 1400 ?5>E<G5E><E 54<=<F ?D>4G>F<6=>7> <<=<<G<4). 

�E=>6=O5 E?>E>5O E?>6>>5D47>64=<O:  
4DD<>E4F<O:  
>5D47>64=<5 7?47>?>6 ?D< ?><>M< ?D5D<>E>6 dis-, mis-, re-, over-, under-  < EGDD<>E>6 -ise/-
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ize, -en;  
>5D47>64=<5 <<U= EGM5EF6<F5?L=OE ?D< ?><>M< ?D5D<>E>6 un-, in-/im-, il-/ir- < EGDD<>E>6 

-ance/-ence, -er/-or, -ing, -ist, -ity, -ment, -ness, -sion/-tion, -ship;  
>5D47>64=<5 <<U= ?D<?474F5?L=OE ?D< ?><>M< ?D5D<>E>6 un-, in-/im-, il-/ir-, inter-, non-, 

post-, pre- < EGDD<>E>6 -able/-ible, -al, -ed, -ese, -ful, -ian/-an, -ical, -ing,  -ish, -ive, -less, -ly, -ous, -y; 
>5D47>64=<5 =4D5G<= ?D< ?><>M< ?D5D<>E>6 un-, in-/im-, il-/ir- < EGDD<>E4 -ly;  
>5D47>64=<5 G<E?<F5?L=OE ?D< ?><>M< EGDD<>E>6 -teen, -ty, -th;  
E?>6>E?>65=<5:  
>5D47>64=<5 E?>6=OE EGM5EF6<F5?L=OE ?GFU< E>54<=5=<O >E=>6 EGM5EF6<F5?L=OE 

(football); 
>5D47>64=<5 E?>6=OE EGM5EF6<F5?L=OE ?GFU< E>54<=5=<O >E=>6O ?D<?474F5?L=>7> E 

>E=>6>= EGM5EF6<F5?L=>7> (blue-bell);  
>5D47>64=<5 E?>6=OE EGM5EF6<F5?L=OE ?GFU< E>54<=5=<O >E=>6 EGM5EF6<F5?L=OE E 

?D54?>7>< (father-in-law);  
>5D47>64=<5 E?>6=OE ?D<?474F5?L=OE ?GFU< E>54<=5=<O >E=>6O 

?D<?474F5?L=>7>/G<E?<F5?L=>7> E >E=>6>= EGM5EF6<F5?L=>7> E 4>546?5=<5< EGDD<>E4 -ed (blue-
eyed, eight-legged);  

>5D47>64=<5 E?>6=OE ?D<?474F5?L=OE ?GFU< E>54<=5=<O =4D5G<O E >E=>6>= ?D<G4EF<O II 
(well-behaved); 

>5D47>64=<5 E?>6=OE ?D<?474F5?L=OE ?GFU< E>54<=5=<O >E=>6O ?D<?474F5?L=>7> E 
>E=>6>= ?D<G4EF<O I (nice-looking); 

>>=65DE<O:  
>5D47>64=<5 >5D47>64=<5 <<U= EGM5EF6<F5?L=OE >F =5>?D545?U==>= D>D<O 7?47>?>6 (to 

run 3 a run); 
>5D47>64=<5 <<U= EGM5EF6<F5?L=OE >F ?D<?474F5?L=OE (rich people 3 the rich); 
>5D47>64=<5 7?47>?>6 >F <<U= EGM5EF6<F5?L=OE (a hand 3 to hand); 
>5D47>64=<5 7?47>?>6 >F <<U= ?D<?474F5?L=OE (cool 3 to cool). 
�<5=4 ?D<?474F5?L=O5 =4 -ed < -ing (excited 3 exciting). 
�=>7>7=4G=O5 ?5>E<G5E><5 54<=<FO. %<=>=<<O. �=F>=<<O. �=F5D=4F<>=4?L=O5 E?>64. 

�4<5>?55 G4EF>F=O5 DD47>6O5 7?47>?O. %>>D4M5=<O < 455D56<4FGDO. 
$47?<G=O5 ED54EF64 E6O7< 4?O >55E?5G5=<O F5?>EF=>EF< < ?>7<G=>EF< GEF=>7>/?<EL<5==>7> 

6OE>47O64=<O.  
�D4<<4F<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
$4E?>7=464=<5 < G?>FD55?5=<5 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< <7GG5==OE <>DD>?>7<G5E><E 

D>D< < E<=F4>E<G5E><E >>=EFDG>F<= 4=7?<=E>>7> O7O>4.  
$47?<G=O5 >><<G=<>4F<6=O5 F<?O ?D54?>65=<=: ?>65EF6>64F5?L=O5 (GF65D4<F5?L=O5, 

>FD<F4F5?L=O5), 6>?D>E<F5?L=O5 (>5M<=, E?5F<4?L=O=, 4?LF5D=4F<6=O=, D4745?<F5?L=O= 
6>?D>EO), ?>5G4<F5?L=O5 (6 GF65D4<F5?L=>= < >FD<F4F5?L=>= D>D<5).  

�5D4E?D>EFD4=U==O5 < D4E?D>EFD4=U==O5 ?D>EFO5 ?D54?>65=<O, 6 F>< G<E?5 E 
=5E>>?L><<< >5EF>OF5?LEF64<<, E?54GNM<<< 6 >?D545?U==>< ?>DO4>5 (We moved to a new house 
last year.). 

�D54?>65=<O E =4G4?L=O< It.  
�D54?>65=<O E =4G4?L=O< There + to be.  
�D54?>65=<OE7?47>?L=O<<>>=EFDG>F<O<<, E>45D64M<<<7?47>?O-E6O7><  to be, to look, to 

seem, to feel (He looks/seems/feels happy.).  
�D54?>65=<O c> E?>6=O< ?>4?564M<< 3 Complex Subject. 
�D54?>65=<O c>E?>6=O<4>?>?=5=<5< 3 Complex Object (I want you to help me. I saw her 

cross/crossing the road. I want to have my hair cut.). 
%?>6=>E>G<=U==O5 ?D54?>65=<O E E>G<=<F5?L=O<< E>N74<< and, but, or. 
%?>6=>?>4G<=U==O5 ?D54?>65=<O E E>N74<< < E>N7=O<< E?>64<< because, if, when, where, 

what, why, how. 
%?>6=>?>4G<=U==O5 ?D54?>65=<O E >?D545?<F5?L=O<< ?D<44F>G=O<< E E>N7=O<< 

E?>64<< who, which, that. 
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%?>6=>?>4G<=U==O5 ?D54?>65=<O E E>N7=O<< E?>64<< whoever, whatever, however, 
whenever.  

'E?>6=O5 ?D54?>65=<O E 7?47>?4<< 6 <7NO6<F5?L=>< =4>?>=5=<< (Conditional 0, Conditional 
I) < E 7?47>?4<< 6 E>E?474F5?L=>< =4>?>=5=<< (Conditional II). 

�E5F<?O6>?D>E<F5?L=OE?D54?>65=<= (>5M<=, E?5F<4?L=O=, 4?LF5D=4F<6=O=, 
D4745?<F5?L=O=6>?D>EO6 Present/Past/Future Simple Tense, Present/Past Continuous Tense, 
Present/Past Perfect Tense, Present Perfect Continuous Tense).  

�>65EF6>64F5?L=O5, 6>?D>E<F5?L=O5 < ?>5G4<F5?L=O5 ?D54?>65=<O 6 >>E65==>= D5G< 6 
=4EF>OM5< < ?D>L54L5< 6D5<5=<, E>7?4E>64=<5 6D5<U= 6 D4<>4E E?>6=>7> ?D54?>65=<O.  

�>44?L=O5 7?47>?O 6 >>E65==>= D5G< 6 =4EF>OM5< < ?D>L54L5< 6D5<5=<.  
�D54?>65=<OE>>=EFDG>F<O<< as & as, not so & as, both & and &, either & or, neither & nor.  
�D54?>65=<O E I wish&  
�>=EFDG>F<< E 7?47>?4<< =4 -ing: to love/hate doing smth. 
�>=EFDG>F<< c 7?47>?4<< to stop, to remember, to forget (D47=<F467=4G5=<< to stop doing smth 

< to stop to do smth).  
�>=EFDG>F<O It takes me & to do smth.  
�>=EFDG>F<O used to + <=D<=<F<6 7?47>?4.  
�>=EFDG>F<< be/get used to smth, be/get used to doing smth.  
�>=EFDG>F<< I prefer, I9d prefer, I9d rather prefer, 6OD464NM<5?D54?>GF5=<5, 

4F4>65>>=EFDG>F<< I9d rather, You9d better.  
�>4?564M55, 6OD465==>5 E>5<D4F5?L=O< EGM5EF6<F5?L=O< (family, police), < 57> 

E>7?4E>64=<5 E> E>47G5<O<.  
�?47>?O (?D46<?L=O5 < =5?D46<?L=O5) 6 6<4>6D5<5==OE D>D<4E 45=EF6<F5?L=>7> 74?>74 6 

<7NO6<F5?L=>< =4>?>=5=<< (Present/Past/Future Simple Tense, Present/Past/Future Continuous Tense, 
Present/Past Perfect Tense, Present Perfect Continuous Tense, Future-in-the-Past Tense) < =4<5>?55 
G?>FD55<F5?L=OE D>D<4E EFD444F5?L=>7> 74?>74 (Present/Past Simple Passive, Present Perfect 
Passive).  

�>=EFDG>F<O to be going to, D>D<O Future Simple Tense < Present Continuous Tense 
4?O6OD465=<O5G4GM57>45=EF6<O.  

�>44?L=O57?47>?O<<EM>6<64?5=FO (can/be able to, could, must/have to, may, might, should, 
shall, would, will, need).  

�5?<G=O5D>D<O7?47>?4 3 <=D<=<F<6, 75DG=4<=, ?D<G4EF<5 (Participle  I < Participle II), 
?D<G4EF<O6DG=>F<<>?D545?5=<O (Participle I 3 a playing child, Participle II 3 a written text). 

�?D545?U==O=, =5>?D545?U==O= < =G?56>= 4DF<>?<.  
�<5=4 EGM5EF6<F5?L=O5 6> <=>65EF65==>< G<E?5, >5D47>64==OE ?> ?D46<?G, < 

<E>?NG5=<O.  
�5<EG<E?O5<O5 <<5=4 EGM5EF6<F5?L=O5, <<5NM<5 D>D<G F>?L>> <=>65EF65==>7> G<E?4.  
�D<FO64F5?L=O= ?4456 <<U= EGM5EF6<F5?L=OE. 
�<5=4 ?D<?474F5?L=O5 < =4D5G<O 6 ?>?>6<F5?L=>=, ED46=<F5?L=>= < ?D56>EE>4=>= 

EF5?5=OE, >5D47>64==OE ?> ?D46<?G, < <E>?NG5=<O.  
�>DO4>> E?54>64=<O =5E>>?L><E ?D<?474F5?L=OE (<=5=<5 3 D47<5D 3 6>7D4EF 3 F65F 3 

?D><EE>645=<5). 
%?>64, 6OD464NM<5>>?<G5EF6> (many/much, little/a little, few/a few, a lot of).  
�<G=O5 <5EF><<5=<O 6 <<5=<F5?L=>< < >5N5>F=>< ?44564E, ?D<FO64F5?L=O5 <5EF><<5=<O 

(6 F>< G<E?5 6 45E>?NF=>= D>D<5), 6>76D4F=O5, G>474F5?L=O5, 6>?D>E<F5?L=O5 <5EF><<5=<O, 
=5>?D545?U==O5 <5EF><<5=<O < <E ?D><76>4=O5, >FD<F4F5?L=O5 <5EF><<5=<O none, no < 
?D><76>4=O5 ?>E?54=57> (nobody, nothing < 4DG7<5).  

�>?<G5EF65==O5 < ?>DO4>>6O5 G<E?<F5?L=O5.  
�D54?>7< <5EF4, 6D5<5=<, =4?D46?5=<O, ?D54?>7<, G?>FD55?O5<O5 E 7?47>?4<< 6 

EFD444F5?L=>< 74?>75.  
%>F<>>G?LFGD=O5 7=4=<O < G<5=<O. 
�EGM5EF6?5=<5 <56?<G=>EF=>7> < <56>G?LFGD=>7> >5M5=<O E <E?>?L7>64=<5< 7=4=<= > 

=4F<>=4?L=>->G?LFGD=OE >E>55==>EFOE E6>5= EFD4=O < EFD4=O/EFD4= <7GG45<>7> O7O>4 < 
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>E=>6=OE E>F<>>G?LFGD=OE M?5<5=F>6 D5G56>7> ?>6545=G5E>>7> MF<>5F4 6 4=7?>O7OG=>= ED545 6 
D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O 11 >?4EE4. 

�=4=<5 < <E?>?L7>64=<5 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< =4<5>?55 G?>FD55<F5?L=>= 
F5<4F<G5E>>= D>=>6>= ?5>E<>< < D54?<= D>4=>= EFD4=O < EFD4=O/EFD4= <7GG45<>7> O7O>4 ?D< 
<7GG5=<< F5<: 7>EG44DEF65==>5 GEFD>=EF6>, E<EF5<4 >5D47>64=<O, EFD4=<FO <EF>D<<, 
=4F<>=4?L=O5 < ?>?G?OD=O5 ?D474=<><, ?D>6545=<5 4>EG74, MF<>5F=O5 >E>55==>EF< >5M5=<O, 
FD44<F<< 6 >G?<=4D<< < 4DG7<5. 

�?445=<5 >E=>6=O<< E6545=<O<< > E>F<>>G?LFGD=>< ?>DFD5F5 < >G?LFGD=>< =4E?54<< 
EFD4=O/EFD4=, 7>6>DOM<E =4 4=7?<=E>>< O7O>5.  

�>=<<4=<5 D5G56OE D47?<G<= 6 E<FG4F<OE >D<F<4?L=>7> < =5>D<F<4?L=>7> >5M5=<O 6 
D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< < <E?>?L7>64=<5 ?5>E<>>-7D4<<4F<G5E><E ED54EF6 E <E 
GGUF><. 

$476<F<5 G<5=<O ?D54EF46?OFL D>4=GN EFD4=G/<4?GN D>4<=G < EFD4=G/EFD4=O <7GG45<>7> 
O7O>4 (>G?LFGD=O5 O6?5=<O < E>5OF<O, 4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF<, 6O44NM<5EO ?N4<: 
7>EG44DEF65==O5 45OF5?<, GGU=O5, ?<E4F5?<, ?>MFO, EG4>6=<><, >><?>7<F>DO, <G7O>4=FO, 
E?>DFE<5=O, 4>FUDO < 4DG7<5). 

 
�><?5=E4F>D=O5 G<5=<O. 
�6?445=<5 >><?5=E4F>D=O<< G<5=<O<<, ?>76>?ONM<<< 6 E?GG45 E5>O >><<G=<>4F<<, 4 

F4>65 6 GE?>6<OE 45D<F<F4 O7O>>6OE ED54EF6 <E?>?L7>64FL D47?<G=O5 ?D<5<O ?5D5D45>F>< 
<=D>D<4F<<: ?D< 7>6>D5=<< 3 ?5D5E?D>E, ?D< 7>6>D5=<< < ?<EL<5 3 
>?<E4=<5/?5D<DD47/F>?>>64=<5, ?D< GF5=<< < 4G4<D>64=<< 3 O7O>>6GN < >>=F5>EFG4?L=GN 
4>744>G. 

$476<F<5 G<5=<O <7=>D<D>64FL <=D>D<4F<N, =5 O6?ONMGNEO =5>5E>4<<>=, 4?O ?>=<<4=<O 
>E=>6=>7> E>45D64=<O, ?D>G<F4==>7>/?D>E?GL4==>7> F5>EF4 <?< 4?O =4E>645=<O 6 F5>EF5 
74?D4L<645<>= <=D>D<4F<<. 

 
 

�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> 4=7?<=E>><G O7O>G =4 GD>6=5 
ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O 

 
�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> 4=7?<=E>><G O7O>G  =4 GD>6=5 ED54=57> 

>5M57> >5D47>64=<O 4>EF<74NFEO 6 54<=EF65 GG55=>=  < 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< >D74=<74F<< 
6 E>>F65FEF6<< E FD44<F<>==O<< D>EE<=E><<< E>F<>>G?LFGD=O<<, <EF>D<G5E><<< < 4GE>6=>-
=D46EF65==O<< F5==>EFO<<, ?D<=OFO<< 6 >5M5EF65 ?D46<?4<< < =>D<4<< ?>6545=<O,  < 
E?>E>5EF6GNF ?D>F5EE4< E4<>?>7=4=<O, E4<>6>E?<F4=<O < E4<>D476<F<O, D476<F<O 6=GFD5==5= 
?>7<F<< ?<G=>EF<, ?4FD<>F<7<4, 7D4644=EF65==>EF<, G6465=<O > ?4<OF< 74M<F=<>>6 �F5G5EF64 < 
?>46<74< 75D>56 �F5G5EF64, 74>>=G < ?D46>?>DO4>G, G5?>65>G FDG44 < EF4DL5<G ?>>>?5=<N, 
674<<=>7> G6465=<O, 55D56=>7> >F=>L5=<O > >G?LFGD=><G =4E?54<N < FD44<F<O< 
<=>7>=4F<>=4?L=>7> =4D>44 $>EE<=E>>= $545D4F<<, ?D<D>45 < >>DG64NM5= ED545. 

�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO ?D>7D4<<O ?> 4=7?<=E>><G O7O>G 4?O 
GD>6=O ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O 4>?6=O >FD464FL 7>F>6=>EFL < E?>E>5=>EFL >5GG4NM<EEO 
DG>>6>4EF6>64FLEO ED>D<<D>64==>= 6=GFD5==5= ?>7<F<5= ?<G=>EF<, E<EF5<>= F5==>EF=OE 
>D<5=F4F<=, ?>7<F<6=OE 6=GFD5==<E G55645=<=, E>>F65FEF6GNM<E FD44<F<>==O< F5==>EFO< 
D>EE<=E>>7> >5M5EF64, D4EL<D5=<5 6<7=5==>7> >?OF4 < >?OF4 45OF5?L=>EF< 6 ?D>F5EE5 
D54?<74F<< >E=>6=OE =4?D46?5=<= 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF<: 

� D57G?LF4F5 <7GG5=<O 4=7?<=E>>7> O7O>4 =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O G 
>5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 ?<G=>EF=O5 D57G?LF4FO:  

1) 7D4644=E>>7> 6>E?<F4=<O: 
ED>D<<D>64==>EFL 7D4644=E>>= ?>7<F<< >5GG4NM57>EO >4> 4>F<6=>7> < >F65FEF65==>7> 

G?5=4 D>EE<=E>>7> >5M5EF64; 
>E>7=4=<5 E6><E >>=EF<FGF<>==OE ?D46 < >5O74==>EF5=, G6465=<5 74>>=4 < ?D46>?>DO4>4; 
?D<=OF<5 FD44<F<>==OE =4F<>=4?L=OE, >5M5G5?>65G5E><E 7G<4=<EF<G5E><E < 
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45<>>D4F<G5E><E F5==>EF5=;  
7>F>6=>EFL ?D>F<6>EF>OFL <45>?>7<< M>EFD5<<7<4, =4F<>=4?<7<4, >E5=>D>5<<, 

4<E>D<<<=4F<< ?> E>F<4?L=O<, D5?<7<>7=O<, D4E>6O<, =4F<>=4?L=O< ?D<7=4>4<; 
7>F>6=>EFL 65EF< E>6<5EF=GN 45OF5?L=>EFL 6 <=F5D5E4E 7D4644=E>>7> >5M5EF64, 

GG4EF6>64FL 6 E4<>G?D46?5=<< 6 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<; 
G<5=<5 674<<>45=EF6>64FL E E>F<4?L=O<< <=EF<FGF4<< 6 E>>F65FEF6<< E <E DG=>F<O<< < 

=47=4G5=<5<; 
7>F>6=>EFL > 7G<4=<F4D=>= < 6>?>=FUDE>>= 45OF5?L=>EF<; 
2) ?4FD<>F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
ED>D<<D>64==>EFL D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF<, ?4FD<>F<7<4, G6465=<O > 

E6>5<G =4D>4G, GG6EF64 >F65FEF65==>EF< ?5D54 $>4<=>=, 7>D4>EF< 74 E6>= >D4=, E6>N $>4<=G, E6>= 
O7O> < >G?LFGDG, ?D>L?>5 < =4EF>OM55 <=>7>=4F<>=4?L=>7> =4D>44 $>EE<<;  

F5==>EF=>5 >F=>L5=<5 > 7>EG44DEF65==O< E<<6>?4<, <EF>D<G5E>><G < ?D<D>4=><G 
=4E?54<N, ?4<OF=<>4<, FD44<F<O< =4D>4>6 $>EE<< < EFD4=O/EFD4= <7GG45<>7> O7O>4, 
4>EF<65=<O< $>EE<< < EFD4=O/EFD4= <7GG45<>7> O7O>4 6 =4G>5, <E>GEEF65, E?>DF5, F5E=>?>7<OE, 
FDG45;  

<45==4O G5564U==>EFL, 7>F>6=>EFL > E?G65=<N < 74M<F5 �F5G5EF64, >F65FEF65==>EFL 74 57> 
EG4L5G; 

3) 4GE>6=>-=D46EF65==>7> 6>E?<F4=<O: 
>E>7=4=<5 4GE>6=OE F5==>EF5= D>EE<=E>>7> =4D>44; 
ED>D<<D>64==>EFL =D46EF65==>7> E>7=4=<O, MF<G5E>>7> ?>6545=<O;  
E?>E>5=>EFL >F5=<64FL E<FG4F<N < ?D<=<<4FL >E>7=4==O5 D5L5=<O, >D<5=F<DGOEL =4 

<>D4?L=>-=D46EF65==O5 =>D<O < F5==>EF<; 
>E>7=4=<5 ?<G=>7> 6>?444 6 ?>EFD>5=<5 GEF>=G<6>7> 5G4GM57>; 
>F65FEF65==>5 >F=>L5=<5 > E6><< D>4<F5?O<, E>744=<N E5<L< =4 >E=>65 >E>7=4==>7> 

?D<=OF<O F5==>EF5= E5<5==>= 6<7=< 6 E>>F65FEF6<< E FD44<F<O<< =4D>4>6 $>EE<<; 
4) MEF5F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
MEF5F<G5E>>5 >F=>L5=<5 > <<DG, 6>?NG4O MEF5F<>G 5OF4, =4GG=>7> < F5E=<G5E>>7> 

F6>DG5EF64, E?>DF4, FDG44, >5M5EF65==OE >F=>L5=<=; 
E?>E>5=>EFL 6>E?D<=<<4FL D47?<G=O5 6<4O <E>GEEF64, FD44<F<< < F6>DG5EF6> E6>57> < 

4DG7<E =4D>4>6, ?D<>5M4FLEO > F5==>EFO< <<D>6>= >G?LFGDO  G5D57 <EF>G=<>< <=D>D<4F<< =4 
<=>EFD4==>< (4=7?<=E>><) O7O>5, >MGM4FL M<>F<>=4?L=>5 6>745=EF6<5 <E>GEEF64; 

G5564U==>EFL 6 7=4G<<>EF< 4?O ?<G=>EF< < >5M5EF64 >F5G5EF65==>7> < <<D>6>7> 
<E>GEEF64, MF=<G5E><E >G?LFGD=OE FD44<F<= < =4D>4=>7> F6>DG5EF64; 

EFD5<?5=<5 > ?GGL5<G >E>7=4=<N >G?LFGDO E6>57> =4D>44 < 7>F>6=>EFL E>45=EF6>64FL 
>7=4>><?5=<N E =5= ?D54EF46<F5?5= 4DG7<E EFD4=; 

7>F>6=>EFL > E4<>6OD465=<N 6 D47=OE 6<44E <E>GEEF64, EFD5<?5=<5 ?D>O6?OFL >4G5EF64 
F6>DG5E>>= ?<G=>EF<; 

5) D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
ED>D<<D>64==>EFL 74>D>6>7> < 557>?4E=>7> >5D474 6<7=<, >F65FEF65==>7> >F=>L5=<O > 

E6>5<G 74>D>6LN; 
?>FD55=>EFL 6 D<7<G5E>>< E>65DL5=EF6>64=<<, 74=OF<OE E?>DF<6=>->74>D>6<F5?L=>= 

45OF5?L=>EFLN; 
4>F<6=>5 =5?D<OF<5 6D54=OE ?D<6OG5> < <=OE D>D< ?D<G<=5=<O 6D544 D<7<G5E>><G < 

?E<E<G5E>><G 74>D>6LN; 
6) FDG4>6>7> 6>E?<F4=<O: 
7>F>6=>EFL > FDG4G, >E>7=4=<5 F5==>EF< <4EF5DEF64, FDG4>?N5<5; 
7>F>6=>EFL > 4>F<6=>= 45OF5?L=>EF< F5E=>?>7<G5E>>= < E>F<4?L=>= =4?D46?5==>EF<, 

E?>E>5=>EFL <=<F<<D>64FL, ??4=<D>64FL < E4<>EF>OF5?L=> 6O?>?=OFL F4>GN 45OF5?L=>EFL;  
<=F5D5E > D47?<G=O< ED5D4< ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<, G<5=<5 E>65DL4FL 

>E>7=4==O= 6O5>D 5G4GM5= ?D>D5EE<< < D54?<7>6O64FL E>5EF65==O5 6<7=5==O5 ??4=O, 
>E>7=4=<5 6>7<>6=>EF5= E4<>D54?<74F<< ED54EF64<< <=>EFD4==>7> (4=7?<=E>>7>) O7O>4; 

7>F>6=>EFL < E?>E>5=>EFL > >5D47>64=<N < E4<>>5D47>64=<N =4 ?D>FO65=<< 6E5= 6<7=<, 6 
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F>< G<E?5 E <E?>?L7>64=<5< <7GG45<>7> <=>EFD4==>7> O7O>4; 
7) M>>?>7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
ED>D<<D>64==>EFL M>>?>7<G5E>>= >G?LFGDO, ?>=<<4=<5 6?<O=<O E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><E 

?D>F5EE>6 =4 E>EF>O=<5 ?D<D>4=>= < E>F<4?L=>= ED54O, >E>7=4=<5 7?>54?L=>7> E4D4>F5D4 
M>>?>7<G5E><E ?D>5?5<;  

??4=<D>64=<5 < >EGM5EF6?5=<5 45=EF6<= 6 >>DG64NM5= ED545 =4 >E=>65 7=4=<O F5?5= 
GEF>=G<6>7> D476<F<O G5?>65G5EF64;  

4>F<6=>5 =5?D<OF<5 45=EF6<=, ?D<=>EOM<E 6D54 >>DG64NM5= ED545;  
G<5=<5 ?D>7=>7<D>64FL =55?47>?D<OF=O5 M>>?>7<G5E><5 ?>E?54EF6<O ?D54?D<=<<45<OE 

45=EF6<=, ?D54>F6D4M4FL <E; 
D4EL<D5=<5 >?OF4 45OF5?L=>EF< M>>?>7<G5E>>= =4?D46?5==>EF<; 
8) F5==>EF< =4GG=>7> ?>7=4=<O: 
ED>D<<D>64==>EFL <<D>6>77D5=<O, E>>F65FEF6GNM57> E>6D5<5==><G GD>6=N D476<F<O 

=4G>< < >5M5EF65==>= ?D4>F<><, >E=>64==>7> =4 4<4?>75 >G?LFGD, E?>E>5EF6GNM57> >E>7=4=<N 
E6>57> <5EF4 6 ?>?<>G?LFGD=>< <<D5; 

E>65DL5=EF6>64=<5 O7O>>6>= < G<F4F5?LE>>= >G?LFGDO >4> ED54EF64 674<<>45=EF6<O <564G 
?N4L<< < ?>7=4=<O <<D4; 

>E>7=4=<5 F5==>EF< =4GG=>= 45OF5?L=>EF<, 7>F>6=>EFL >EGM5EF6?OFL ?D>5>F=GN < 
<EE?54>64F5?LE>GN 45OF5?L=>EFL <=4<6<4G4?L=> < 6 7DG??5, E <E?>?L7>64=<5< <7GG45<>7> 
<=>EFD4==>7> (4=7?<=E>>7>) O7O>4.  

� ?D>F5EE5 4>EF<65=<O ?<G=>EF=OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO ?D>7D4<<O ?> 
4=7?<=E>><G O7O>G 4?O GD>6=O ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O G >5GG4NM<EEO E>65DL5=EF6G5FEO 
M<>F<>=4?L=O= <=F5??5>F, ?D54?>?474NM<= ED>D<<D>64==>EFL: 

E4<>E>7=4=<O, 6>?NG4NM57> E?>E>5=>EFL ?>=<<4FL E6>U M<>F<>=4?L=>5 E>EF>O=<5, 6<45FL 
=4?D46?5=<O D476<F<O E>5EF65==>= M<>F<>=4?L=>= ED5DO, 5OFL G65D5==O< 6 E555; 

E4<>D57G?<D>64=<O, 6>?NG4NM57> E4<>>>=FD>?L, G<5=<5 ?D<=<<4FL >F65FEF65==>EFL 74 
E6>U ?>6545=<5, E?>E>5=>EFL 444?F<D>64FLEO > M<>F<>=4?L=O< <7<5=5=<O< < ?D>O6?OFL 7<5>>EFL, 
5OFL >F>DOFO< =>6><G; 

6=GFD5==5= <>F<64F<<, 6>?NG4NM5= EFD5<?5=<5 > 4>EF<65=<N F5?< < GE?5EG, >?F<<<7<, 
<=<F<4F<6=>EFL, G<5=<5 45=EF6>64FL, <EE>4O <7 E6><E 6>7<>6=>EF5=;  

M<?4F<<, 6>?NG4NM5= E?>E>5=>EFL ?>=<<4FL M<>F<>=4?L=>5 E>EF>O=<5 4DG7<E, GG<FO64FL 
57> ?D< >EGM5EF6?5=<< >><<G=<>4F<<, E?>E>5=>EFL > E>GG6EF6<N < E>?5D56<64=<N; 

E>F<4?L=OE =46O>>6, 6>?NG4NM<E E?>E>5=>EFL 6OEFD4<64FL >F=>L5=<O E 4DG7<<< 
?N4L<<, 6 F>< G<E?5 E ?D54EF46<F5?O<< EFD4=O/EFD4= <7GG45<>7> O7O>4, 745>F<FLEO, ?D>O6?OFL 
<=F5D5E < D47D5L4FL >>=D?<>FO. 

� D57G?LF4F5 <7GG5=<O 4=7?<=E>>7> O7O>4 =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O G 
>5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O ?>7=464F5?L=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, 
>><<G=<>4F<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, D57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 
45=EF6<O, E>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL.  

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 547>6O5 ?>7<G5E><5 45=EF6<O >4> G4EFL 
?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

E4<>EF>OF5?L=> D>D<G?<D>64FL < 4>FG4?<7<D>64FL ?D>5?5<G, D4EE<4FD<64FL 5U 
6E5EF>D>==5;  

GEF4=46?<64FL EGM5EF65==O= ?D<7=4> <?< >E=>64=<O 4?O ED46=5=<O, >?4EE<D<>4F<< < 
>5>5M5=<O O7O>>6OE 54<=<F < O7O>>6OE O6?5=<= <7GG45<>7> <=>EFD4==>7> O7O>4; 

>?D545?OFL F5?< 45OF5?L=>EF<, 744464FL ?4D4<5FDO < >D<F5D<< <E 4>EF<65=<O; 
6OO6?OFL 74>>=><5D=>EF< 6 O7O>>6OE O6?5=<OE <7GG45<>7> <=>EFD4==>7> (4=7?<=E>>7>) 

O7O>4;  
D47D454FO64FL ??4= D5L5=<O ?D>5?5<O E GGUF>< 4=4?<74 <<5NM<EEO <4F5D<4?L=OE < 

=5<4F5D<4?L=OE D5EGDE>6; 
6=>E<FL >>DD5>F<6O 6 45OF5?L=>EFL, >F5=<64FL E>>F65FEF6<5 D57G?LF4F>6 F5?O<, >F5=<64FL 

D<E>< ?>E?54EF6<= 45OF5?L=>EF<;  
>>>D4<=<D>64FL < 6O?>?=OFL D45>FG 6 GE?>6<OE D54?L=>7>, 6<DFG4?L=>7>  < 
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>><5<=<D>64==>7> 674<<>45=EF6<O; 
D476<64FL >D54F<6=>5 <OL?5=<5 ?D< D5L5=<< 6<7=5==OE ?D>5?5<. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 547>6O5 <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O >4> 

G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
6?445FL =46O>4<< GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= < ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF< E <E?>?L7>64=<5< 

<=>EFD4==>7> (4=7?<=E>>7>) O7O>4, =46O>4<< D47D5L5=<O ?D>5?5<; E?>E>5=>EFLN < 7>F>6=>EFLN > 
E4<>EF>OF5?L=><G ?><E>G <5F>4>6 D5L5=<O ?D4>F<G5E><E 7444G, ?D<<5=5=<N D47?<G=OE <5F>4>6 
?>7=4=<O;  

>EGM5EF6?OFL D47?<G=O5 6<4O 45OF5?L=>EF< ?> ?>?GG5=<N =>6>7> 7=4=<O, 57> 
<=F5D?D5F4F<<, ?D5>5D47>64=<N < ?D<<5=5=<N 6 D47?<G=OE GG55=OE E<FG4F<OE, 6 F>< G<E?5 ?D< 
E>744=<< GG55=OE < E>F<4?L=OE ?D>5>F>6;  

6?445FL =4GG=>= ?<=76<EF<G5E>>= F5D<<=>?>7<5= < >?NG56O<< ?>=OF<O<<; 
EF46<FL < D>D<G?<D>64FL E>5EF65==O5 7444G< 6 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< < 

6<7=5==OE E<FG4F<OE; 
6OO6?OFL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7< < 4>FG4?<7<D>64FL 7444GG, 6O46<74FL 7<?>F57G 5U 

D5L5=<O, =4E>4<FL 4D7G<5=FO 4?O 4>>474F5?LEF64 E6><E GF65D645=<=, 744464FL ?4D4<5FDO < 
>D<F5D<< D5L5=<O; 

4=4?<7<D>64FL ?>?GG5==O5 6 E>45 D5L5=<O 7444G< D57G?LF4FO, >D<F<G5E>< >F5=<64FL <E 
4>EF>65D=>EFL, ?D>7=>7<D>64FL <7<5=5=<5 6 =>6OE GE?>6<OE; 

4464FL >F5=>G =>6O< E<FG4F<O<, >F5=<64FL ?D<>5D5FU==O= >?OF; 
>EGM5EF6?OFL F5?5=4?D46?5==O= ?><E> ?5D5=>E4 ED54EF6 < E?>E>5>6 45=EF6<O 6 

?D>D5EE<>=4?L=GN ED54G; 
G<5FL ?5D5=>E<FL 7=4=<O 6 ?>7=464F5?L=GN < ?D4>F<G5E>GN >5?4EF< 6<7=545OF5?L=>EF<; 
G<5FL <=F57D<D>64FL 7=4=<O <7 D47=OE ?D54<5F=OE >5?4EF5=;  
6O46<74FL =>6O5 <45<, ?D54?474FL >D<7<=4?L=O5 ?>4E>4O < D5L5=<O;  
EF46<FL ?D>5?5<O < 7444G<, 4>?GE>4NM<5 4?LF5D=4F<6=OE D5L5=<=. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O D45>F4FL E <=D>D<4F<5= >4> G4EFL 

?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
6?445FL =46O>4<< ?>?GG5=<O <=D>D<4F<< <7 <EF>G=<>>6 D47=OE F<?>6, 6 F>< G<E?5 =4 

<=>EFD4==>< (4=7?<=E>><) O7O>5, E4<>EF>OF5?L=> >EGM5EF6?OFL ?><E>, 4=4?<7, E<EF5<4F<74F<N < 
<=F5D?D5F4F<N <=D>D<4F<< D47?<G=OE 6<4>6  < D>D< ?D54EF46?5=<O; 

E>74464FL F5>EFO =4 <=>EFD4==>< (4=7?<=E>><) O7O>5 6 D47?<G=OE D>D<4F4E E GGUF>< 
=47=4G5=<O <=D>D<4F<< < F5?56>= 4G4<F>D<<, 6O5<D4O >?F<<4?L=GN D>D<G ?D54EF46?5=<O < 
6<7G4?<74F<< (F5>EF, F45?<F4, EE5<4, 4<47D4<<4 < 4DG7<5); 

>F5=<64FL 4>EF>65D=>EFL <=D>D<4F<<, 5U E>>F65FEF6<5 <>D4?L=>-MF<G5E><< =>D<4<;  
<E?>?L7>64FL ED54EF64 <=D>D<4F<>==OE < >><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<= 6 D5L5=<< 

>>7=<F<6=OE, >><<G=<>4F<6=OE < >D74=<74F<>==OE 7444G  E E>5?N45=<5< FD55>64=<= 
MD7>=><<><, F5E=<>< 557>?4E=>EF<, 7<7<5=O, D5EGDE>E55D565=<O, ?D46>6OE < MF<G5E><E =>D<, 
=>D< <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF<; 

6?445FL =46O>4<< D4E?>7=464=<O < 74M<FO <=D>D<4F<<, <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF< 
?<G=>EF<. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O >5M5=<O >4> G4EFL >><<G=<>4F<6=OE 
G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

>EGM5EF6?OFL >><<G=<>4F<< 6> 6E5E ED5D4E 6<7=<; 
 D4E?>7=464FL =565D54?L=O5 ED54EF64 >5M5=<O, ?>=<<4FL 7=4G5=<5 E>F<4?L=OE 7=4>>6, 

D4E?>7=464FL ?D54?>EO?>< >>=D?<>F=OE E<FG4F<= < E<O7G4FL >>=D?<>FO; 
6?445FL D47?<G=O<< E?>E>54<< >5M5=<O < 674<<>45=EF6<O =4 <=>EFD4==>< (4=7?<=E>><) 

O7O>5, 4D7G<5=F<D>64==> 65EF< 4<4?>7 < ?>?<?>7, G<5FL E<O7G4FL >>=D?<>F=O5 E<FG4F<<; 
D476UD=GF> < ?>7<G=> <7?474FL E6>N F>G>G 7D5=<O E <E?>?L7>64=<5< O7O>>6OE ED54EF6. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O E4<>>D74=<74F<< >4> G4EFL D57G?OF<6=OE 

G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
E4<>EF>OF5?L=> >EGM5EF6?OFL ?>7=464F5?L=GN 45OF5?L=>EFL, 6OO6?OFL ?D>5?5<O, EF46<FL < 

D>D<G?<D>64FL E>5EF65==O5 7444G< 6 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< < 6<7=5==OE E<FG4F<OE; 
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E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?OFL ??4= D5L5=<O ?D>5?5<O E GGUF>< <<5NM<EEO D5EGDE>6, 
E>5EF65==OE 6>7<>6=>EF5= < ?D54?>GF5=<=; 

4464FL >F5=>G =>6O< E<FG4F<O<; 
45?4FL >E>7=4==O= 6O5>D, 4D7G<5=F<D>64FL 57>, 5D4FL >F65FEF65==>EFL 74 D5L5=<5; 
>F5=<64FL ?D<>5D5FU==O= >?OF; 
E?>E>5EF6>64FL D>D<<D>64=<N < ?D>O6?5=<N L<D>>>= MDG4<F<< 6 D47=OE >5?4EFOE 

7=4=<=, ?>EF>O==> ?>6OL4FL E6>= >5D47>64F5?L=O= < >G?LFGD=O= GD>65=L. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O E4<>>>=FD>?O, ?D<=OF<O E55O < 4DG7<E >4> 

G4EFL D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
4464FL >F5=>G =>6O< E<FG4F<O<;  
6?445FL =46O>4<< ?>7=464F5?L=>= D5D?5>E<< >4> >E>7=4=<O E>65DL45<OE 45=EF6<= < 

<OE?<F5?L=OE ?D>F5EE>6, <E D57G?LF4F>6 < >E=>64=<=;  
<E?>?L7>64FL ?D<U<O D5D?5>E<< 4?O >F5=>< E<FG4F<<, 6O5>D4 65D=>7> D5L5=<O; 
>F5=<64FL E>>F65FEF6<5 E>744645<>7> GEF=>7>/?<EL<5==>7> F5>EF4 =4 <=>EFD4==>< 

(4=7?<=E>><) O7O>5 6O?>?=O5<>= >><<G=<>4F<6=>= 7444G5;  
6=>E<FL >>DD5>F<6O 6 E>744==O= D5G56>= ?D>4G>F 6 E?GG45 =5>5E>4<<>EF<;  
>F5=<64FL D<E>< < E6>56D5<5==> ?D<=<<4FL D5L5=<O ?> <E E=<65=<N; 
?D<=<<4FL <>F<6O < 4D7G<5=FO 4DG7<E ?D< 4=4?<75 D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF<; 
?D<=<<4FL E55O, ?>=<<4O E6>< =54>EF4F>< < 4>EF><=EF64; 
?D<=<<4FL <>F<6O < 4D7G<5=FO 4DG7<E ?D< 4=4?<75 D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF<; 
?D<7=464FL E6>U ?D46> < ?D46> 4DG7<E =4 >L<5>G; 
D476<64FL E?>E>5=>EFL ?>=<<4FL <<D E ?>7<F<< 4DG7>7> G5?>65>4. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<: 
?>=<<4FL < <E?>?L7>64FL ?D5<<GM5EF64 >><4=4=>= < <=4<6<4G4?L=>= D45>FO; 
6O5<D4FL F5<4F<>G < <5F>4O E>6<5EF=OE 45=EF6<= E GGUF>< >5M<E <=F5D5E>6, < 

6>7<>6=>EF5= >464>7> G?5=4 >>??5>F<64;  
?D<=<<4FL F5?< E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, >D74=<7>6O64FL < >>>D4<=<D>64FL 45=EF6<O ?> 

5U 4>EF<65=<N: E>EF46?OFL ??4= 45=EF6<=, D4E?D545?OFL D>?< E GGUF>< <=5=<= GG4EF=<>>6, 
>5EG644FL D57G?LF4FO E>6<5EF=>= D45>FO;  

>F5=<64FL >4G5EF6> E6>57> 6>?444 < >464>7> GG4EF=<>4 >><4=4O 6 >5M<= D57G?LF4F ?> 
D47D45>F4==O< >D<F5D<O<; 

?D54?474FL =>6O5 ?D>5>FO, >F5=<64FL <45< E ?>7<F<< =>6<7=O, >D<7<=4?L=>EF<, 
?D4>F<G5E>>= 7=4G<<>EF<. 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO ?> 4=7?<=E>><G O7O>G >D<5=F<D>64=O =4 ?D<<5=5=<5 7=4=<=, 
G<5=<= < =46O>>6 6 GG55=OE E<FG4F<OE < D54?L=OE 6<7=5==OE GE?>6<OE, 4>?6=O >FD464FL 
ED>D<<D>64==>EFL <=>O7OG=>= >><<G=<>4F<6=>= >><?5F5=F<< =4 ?>D>7>6>< GD>6=5 6 
E>6>>G?=>EF< 5U E>EF46?ONM<E 3 D5G56>=, O7O>>6>=, E>F<>>G?LFGD=>=, >><?5=E4F>D=>=, 
<5F4?D54<5F=>=. 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> 4=7?<=E>><G O7O>G.  � >>=FG 10 >?4EE4 
>5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 

6?445FL >E=>6=O<< 6<44<< D5G56>= 45OF5?L=>EF<: 
7>6>D5=<5:  
65EF< D47=O5 6<4O 4<4?>74 (4<4?>7 MF<>5F=>7> E4D4>F5D4, 4<4?>7-?>5G645=<5 > 45=EF6<N, 

4<4?>7-D4EE?D>E, 4<4?>7->5<5= <=5=<O<<, >><5<=<D>64==O= 4<4?>7) 6 EF4=44DF=OE E<FG4F<OE 
=5>D<F<4?L=>7> < >D<F<4?L=>7> >5M5=<O 6 D4<>4E >F>5D4==>7> F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< E 
65D54?L=O<< </<?< 7D<F5?L=O<< >?>D4<< E E>5?N45=<5< =>D< D5G56>7> MF<>5F4, ?D<=OFOE 6 
EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4 (8 D5??<> E> EF>D>=O >464>7> E>55E54=<>4); 

E>74464FL GEF=O5 E6O7=O5 <>=>?>7<G5E><5 6OE>47O64=<O (>?<E4=<5/E4D4>F5D<EF<>4, 
?>65EF6>64=<5/E>>5M5=<5, D4EEG645=<5) E <7?>65=<5< E6>57> <=5=<O < >D4F>>= 4D7G<5=F4F<5= E 
65D54?L=O<< </<?< 7D<F5?L=O<< >?>D4<< <?< 557 >?>D 6 D4<>4E >F>5D4==>7> F5<4F<G5E>>7> 
E>45D64=<O D5G<;  

<7?474FL >E=>6=>5 E>45D64=<5 ?D>G<F4==>7>/?D>E?GL4==>7> F5>EF4 E 6OD465=<5< E6>57> 
>F=>L5=<O (>5NU< <>=>?>7<G5E>>7> 6OE>47O64=<O 3 4> 14 DD47);  
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GEF=> <7?474FL D57G?LF4FO 6O?>?=5==>= ?D>5>F=>= D45>FO (>5NU< 3 4> 14 DD47);  
4G4<D>64=<5:  
6>E?D<=<<4FL =4 E?GE < ?>=<<4FL 4GF5=F<G=O5 F5>EFO, E>45D64M<5 >F45?L=O5 

=5<7GG5==O5 O7O>>6O5 O6?5=<O, E D47=>= 7?G5<=>= ?D>=<>=>65=<O 6 E>45D64=<5 F5>EF4: E 
?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O, E ?>=<<4=<5< =G6=>=/<=F5D5EGNM5=/74?D4L<645<>= 
<=D>D<4F<< (6D5<O 76GG4=<O F5>EF4/F5>EF>6 4?O 4G4<D>64=<O 3 4> 2,5 <<=GF);  

E<OE?>6>5 GF5=<5:  
G<F4FL ?D> E55O < ?>=<<4FL =5E?>6=O5 4GF5=F<G=O5 F5>EFO D47=>7> 6<44, 64=D4 < EF<?O, 

E>45D64M<5 >F45?L=O5 =5<7GG5==O5 O7O>>6O5 O6?5=<O, E D47?<G=>=� 7?G5<=>=� ?D>=<>=>65=<O 6 
E>45D64=<5 F5>EF4: E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O, E ?>=<<4=<5< 
=G6=>=/<=F5D5EGNM5=/74?D4L<645<>= <=D>D<4F<<,  E ?>?=O< ?>=<<4=<5< ?D>G<F4==>7> (>5NU< 
F5>EF4/F5>EF>6 4?O GF5=<O 3  5003700 E?>6);  

G<F4FL ?D> E55O < GEF4=46?<64FL ?D<G<==>-E?54EF65==GN 674<<>E6O7L <7?>65==OE 6 F5>EF5 
D4>F>6 < E>5OF<=;  

G<F4FL ?D> E55O =5E??>L=O5 F5>EFO (F45?<FO, 4<47D4<<O, 7D4D<>< < 4DG7<5) < ?>=<<4FL 
?D54EF46?5==GN 6 =<E <=D>D<4F<N;  

?<EL<5==4O D5GL:  
74?>?=OFL 4=>5FO < D>D<G?ODO, E>>5M4O > E555 >E=>6=O5 E6545=<O, 6 E>>F65FEF6<< E 

=>D<4<<, ?D<=OFO<< 6 EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4;  
?<E4FL D57N<5 (CV) E E>>5M5=<5< >E=>6=OE E6545=<= > E555 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<<, 

?D<=OFO<< 6 EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4;  
?<E4FL M?5>FD>==>5 E>>5M5=<5 ?<G=>7> E4D4>F5D4, E>5?N44O D5G56>= MF<>5F, ?D<=OFO= 6 

EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4 (>5NU< E>>5M5=<O 3 4> 130 E?>6); 
E>74464FL ?<EL<5==O5 6OE>47O64=<O =4 >E=>65 ??4=4, <??NEFD4F<<, F45?<FO, 4<47D4<<O 

</<?< ?D>G<F4==>7>/?D>E?GL4==>7> F5>EF4 E <E?>?L7>64=<5< >5D47F4 (>5NU< 6OE>47O64=<O 3 4> 
150 E?>6);  

74?>?=OFL F45?<FG, >D4F>> D<>E<DGO E>45D64=<5 ?D>G<F4==>7>/ ?D>E?GL4==>7> F5>EF4 <?< 
4>?>?=OO <=D>D<4F<N 6 F45?<F5, ?<EL<5==> ?D54EF46?OFL D57G?LF4FO 6O?>?=5==>= ?D>5>F=>= 
D45>FO (>5NU< 3 4> 150 E?>6);  

6?445FL D>=5F<G5E><<< =46O>4<<:  
D47?<G4FL =4 E?GE, 557 >L<5>>, 654GM<E > E5>N >><<G=<>4F<<, ?D><7=>E<FL E?>64 E 

?D46<?L=O< G44D5=<5< < DD47O E E>5?N45=<5< <E D<F<<>>-<=F>=4F<>==OE >E>55==>EF5=, 6 F>< 
G<E?5 ?D<<5=OFL ?D46<?> >FEGFEF6<O DD47>6>7> G44D5=<O =4 E?G655=OE E?>64E;  

6OD47<F5?L=> G<F4FL 6E?GE =55>?LL<5 F5>EFO >5NU<>< 4> 140 E?>6, ?>EFD>5==O5 =4 
<7GG5==>< O7O>>6>< <4F5D<4?5, E E>5?N45=<5< ?D46<? GF5=<O < E>>F65FEF6GNM5= <=F>=4F<5=, 
45<>=EFD<DGO ?>=<<4=<5 E>45D64=<O F5>EF4;  

6?445FL >DD>7D4D<G5E><<< =46O>4<<: ?D46<?L=> ?<E4FL <7GG5==O5 E?>64; 
6?445FL ?G=>FG4F<>==O<< =46O>4<<:  
<E?>?L7>64FL 74?OFGN ?D< ?5D5G<E?5=<<, >5D4M5=<< < ?D< 6O45?5=<< 66>4=OE E?>6; 

4?>EFD>D, F>G>G, 6>?D>E<F5?L=O= < 6>E>?<F4F5?L=O= 7=4><; =5 EF46<FL F>G>G ?>E?5 747>?>6>4; 
?G=>FG4F<>==> ?D46<?L=> >D>D<?OFL ?DO<GN D5GL; ?G=>FG4F<>==> ?D46<?L=> >D>D<?OFL 
M?5>FD>==>5 E>>5M5=<5 ?<G=>7> E4D4>F5D4;  

D4E?>7=464FL 6 GEF=>= D5G< < ?<EL<5==>< F5>EF5 1400 ?5>E<G5E><E 54<=<F (E?>6, DD47>6OE 
7?47>?>6, E?>6>E>G5F4=<=, D5G56OE >?<L5, ED54EF6 ?>7<G5E>>= E6O7<) < ?D46<?L=> G?>FD55?OFL 6 
GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< 1300 ?5>E<G5E><E 54<=<F, >5E?G6<64NM<E E<FG4F<< >5M5=<O 6 D4<>4E 
F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G<, E E>5?N45=<5< EGM5EF6GNM5= 6 4=7?<=E>>< O7O>5 =>D<O 
?5>E<G5E>>= E>G5F45<>EF<; 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G<: 
D>4EF65==O5 E?>64, >5D47>64==O5 E <E?>?L7>64=<5< 4DD<>E4F<<: 
7?47>?O ?D< ?><>M< ?D5D<>E>6 dis-, mis-, re-, over-, under- < EGDD<>E>6 -ise/-ize;  
<<5=4EGM5EF6<F5?L=O5?D<?><>M<?D5D<>E>6 un-, in-/im- <EGDD<>E>6 -ance/-ence, -er/-or, -

ing, -ist, -ity, -ment, -ness, -sion/-tion, -ship;  
<<5=4?D<?474F5?L=O5?D<?><>M<?D5D<>E>6 un-, in-/im-, inter-, non- <EGDD<>E>6 -able/-ible, -
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al, -ed, -ese, -ful, -ian/-an, -ing, -ish, -ive, -less, -ly, -ous, -y; 
=4D5G<O ?D< ?><>M< ?D5D<>E>6 un-, in-/im-, < EGDD<>E4 -ly;  
G<E?<F5?L=O5 ?D< ?><>M< EGDD<>E>6 -teen, -ty, -th;  
E <E?>?L7>64=<5< E?>6>E?>65=<O:  
E?>6=O5 EGM5EF6<F5?L=O5 ?GFU< E>54<=5=<O >E=>6 EGM5EF6<F5?L=OE (football);  
E?>6=O5 EGM5EF6<F5?L=O5 ?GFU< E>54<=5=<O >E=>6O ?D<?474F5?L=>7> E >E=>6>= 

EGM5EF6<F5?L=>7> (bluebell);  
E?>6=O5 EGM5EF6<F5?L=O5 ?GFU< E>54<=5=<O >E=>6 EGM5EF6<F5?L=OE E ?D54?>7>< (father-

in-law);  
E?>6=O5 ?D<?474F5?L=O5 ?GFU< E>54<=5=<O >E=>6O ?D<?474F5?L=>7>/G<E?<F5?L=>7> E 

>E=>6>= EGM5EF6<F5?L=>7> E 4>546?5=<5< EGDD<>E4 -ed (blue-eyed, eight-legged);  
E?>6=OE ?D<?474F5?L=O5 ?GFU< E>54<=5=<O =4D5G<O E >E=>6>= ?D<G4EF<O II (well-behaved);  
E?>6=O5 ?D<?474F5?L=O5 ?GFU< E>54<=5=<O >E=>6O ?D<?474F5?L=>7> E >E=>6>= ?D<G4EF<O I 

(nice-looking);  
E <E?>?L7>64=<5< >>=65DE<<: 
>5D47>64=<5 <<U= EGM5EF6<F5?L=OE >F =5>?D545?U==OE D>D< 7?47>?>6 (to run 3 a run);  
<<U= EGM5EF6<F5?L=OE >F ?D<?474F5?L=OE (rich people 3 the rich);  
7?47>?>6 >F <<U= EGM5EF6<F5?L=OE (a hand 3 to hand);  
7?47>?>6 >F <<U= ?D<?474F5?L=OE (cool 3 to cool); 
D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< <<5=4 ?D<?474F5?L=O5 =4 -ed < -

ing (excited 3 exciting); 
D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< <7GG5==O5 <=>7>7=4G=O5 

?5>E<G5E><5 54<=<FO, E<=>=<<O, 4=F>=<<O, <=F5D=4F<>=4?L=O5 E?>64, =4<5>?55 G4EF>F=O5 
DD47>6O5 7?47>?O, E>>D4M5=<O < 455D56<4FGDO; 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< D47?<G=O5 ED54EF64 E6O7< 4?O 
>55E?5G5=<O F5?>EF=>EF< < ?>7<G=>EF< GEF=>7>/?<EL<5==>7> 6OE>47O64=<O; 

7=4FL < ?>=<<4FL >E>55==>EF< EFDG>FGDO ?D>EFOE < E?>6=OE ?D54?>65=<= < D47?<G=OE 
>><<G=<>4F<6=OE F<?>6 ?D54?>65=<= 4=7?<=E>>7> O7O>4; 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G<: 
?D54?>65=<O, 6 F>< G<E?5 E =5E>>?L><<< >5EF>OF5?LEF64<<, E?54GNM<<< 6 >?D545?U==>< 

?>DO4>5;  
?D54?>65=<O E =4G4?L=O< It;  
?D54?>65=<O E =4G4?L=O< There + to be;  
?D54?>65=<O E 7?47>?L=O<< >>=EFDG>F<O<<, E>45D64M<<< 7?47>?O-E6O7>< to be, to look, to 

seem, to feel;  
?D54?>65=<O c> E?>6=O< 4>?>?=5=<5< 3 Complex Object;  
E?>6=>E>G<=U==O5 ?D54?>65=<O E E>G<=<F5?L=O<< E>N74<< and, but, or; 
E?>6=>?>4G<=U==O5 ?D54?>65=<O E E>N74<< < E>N7=O<< E?>64<< because, if, when, where, 

what, why, how; 
E?>6=>?>4G<=U==O5 ?D54?>65=<O E >?D545?<F5?L=O<< ?D<44F>G=O<< E E>N7=O<< 

E?>64<< who, which, that; 
E?>6=>?>4G<=U==O5 ?D54?>65=<O E E>N7=O<< E?>64<< whoever, whatever, however, 

whenever; 
GE?>6=O5 ?D54?>65=<O E 7?47>?4<< 6 <7NO6<F5?L=>< =4>?>=5=<< (Conditional 0, Conditional 

I) < E 7?47>?4<< 6 E>E?474F5?L=>< =4>?>=5=<<  (Conditional II); 
6E5F<?O6>?D>E<F5?L=OE?D54?>65=<= (>5M<=, E?5F<4?L=O=, 4?LF5D=4F<6=O=, 

D4745?<F5?L=O=6>?D>EO6 Present/Past/Future Simple Tense, Present/Past Continuous Tense, 
Present/Past Perfect Tense, Present Perfect Continuous Tense);  

?>65EF6>64F5?L=O5, 6>?D>E<F5?L=O5 < ?>5G4<F5?L=O5 ?D54?>65=<O 6 >>E65==>= D5G< 6 
=4EF>OM5< < ?D>L54L5< 6D5<5=<, E>7?4E>64=<5 6D5<U= 6 D4<>4E E?>6=>7> ?D54?>65=<O;  

<>44?L=O5 7?47>?O 6 >>E65==>= D5G< 6 =4EF>OM5< < ?D>L54L5< 6D5<5=<;  
?D54?>65=<OE>>=EFDG>F<O<< as & as, not so & as, both & and &, either & or, neither & nor;  
?D54?>65=<O E I wish;  
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>>=EFDG>F<< E 7?47>?4<< =4 -ing: to love/hate doing smth; 
>>=EFDG>F<< c 7?47>?4<< to stop, to remember, to forget (D47=<F467=4G5=<< to stop doing smth 

< to stop to do smth);  
>>=EFDG>F<O It takes me & to do smth; 
>>=EFDG>F<O used to + <=D<=<F<6 7?47>?4; 
>>=EFDG>F<< be/get used to smth, be/get used to doing smth;  
>>=EFDG>F<< I prefer, I9d prefer, I9d rather prefer, 6OD464NM<5?D54?>GF5=<5, 

4F4>65>>=EFDG>F<= I9d rather, You9d better;  
?>4?564M55, 6OD465==>5 E>5<D4F5?L=O< EGM5EF6<F5?L=O< (family, police), < 57> 

E>7?4E>64=<5 E> E>47G5<O<;  
7?47>?O (?D46<?L=O5 < =5?D46<?L=O5) 6 6<4>6D5<5==OE D>D<4E 45=EF6<F5?L=>7> 74?>74 6 

<7NO6<F5?L=>< =4>?>=5=<< (Present/Past/Future Simple Tense, Present/Past/Future Continuous Tense, 
Present/Past Perfect Tense, Present Perfect Continuous Tense, Future-in-the-Past Tense) < =4<5>?55 
G?>FD55<F5?L=OE D>D<4E EFD444F5?L=>7> 74?>74 (Present/Past Simple Passive, Present Perfect 
Passive);  

>>=EFDG>F<O to be going to, D>D<O Future Simple Tense < Present Continuous Tense 
4?O6OD465=<O5G4GM57>45=EF6<O;  

<>44?L=O57?47>?O<<EM>6<64?5=FO (can/be able to, could, must/have to, may, might, should, 
shall, would, will, need);  

=5?<G=O5D>D<O7?47>?4 3 <=D<=<F<6, 75DG=4<=, ?D<G4EF<5 (Participle  I < Participle II), 
?D<G4EF<O6DG=>F<<>?D545?5=<O (Participle I 3 a playing child, Participle II 3 a written text); 

>?D545?U==O=, =5>?D545?U==O= < =G?56>= 4DF<>?<;  
<<5=4 EGM5EF6<F5?L=O5 6> <=>65EF65==>< G<E?5, >5D47>64==OE ?> ?D46<?G, < 

<E>?NG5=<O;  
=5<EG<E?O5<O5 <<5=4 EGM5EF6<F5?L=O5, <<5NM<5 D>D<G F>?L>> <=>65EF65==>7> G<E?4;  
?D<FO64F5?L=O= ?4456 <<U= EGM5EF6<F5?L=OE; 
<<5=4 ?D<?474F5?L=O5 < =4D5G<O 6 ?>?>6<F5?L=>=, ED46=<F5?L=>= < ?D56>EE>4=>= 

EF5?5=OE, >5D47>64==OE ?> ?D46<?G, < <E>?NG5=<O; 
?>DO4>> E?54>64=<O =5E>>?L><E ?D<?474F5?L=OE (<=5=<5 3 D47<5D 3 6>7D4EF 3 F65F 3 

?D><EE>645=<5);  
E?>64, 6OD464NM<5>>?<G5EF6> (many/much, little/a little, few/a few, a lot of); 
?<G=O5 <5EF><<5=<O 6 <<5=<F5?L=>< < >5N5>F=>< ?44564E, ?D<FO64F5?L=O5 <5EF><<5=<O 

(6 F>< G<E?5 6 45E>?NF=>= D>D<5), 6>76D4F=O5, G>474F5?L=O5, 6>?D>E<F5?L=O5 <5EF><<5=<O;  
=5>?D545?U==O5 <5EF><<5=<O < <E ?D><76>4=O5, >FD<F4F5?L=O5 <5EF><<5=<O none, no < 

?D><76>4=O5 ?>E?54=57> (nobody, nothing, < 4DG7<5); 
>>?<G5EF65==O5 < ?>DO4>>6O5 G<E?<F5?L=O5;  
?D54?>7< <5EF4, 6D5<5=<, =4?D46?5=<O, ?D54?>7<, G?>FD55?O5<O5 E 7?47>?4<< 6 

EFD444F5?L=>< 74?>75;  
6?445FL E>F<>>G?LFGD=O<< 7=4=<O<< < G<5=<O<<: 
7=4FL/?>=<<4FL D5G56O5 D47?<G<O 6 E<FG4F<OE >D<F<4?L=>7> < =5>D<F<4?L=>7> >5M5=<O 6 

D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< < <E?>?L7>64FL ?5>E<>>-7D4<<4F<G5E><5 ED54EF64 E GGUF>< 
MF<E D47?<G<=; 

7=4FL/?>=<<4FL < <E?>?L7>64FL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< =4<5>?55 G?>FD55<F5?L=GN 
F5<4F<G5E>GN D>=>6GN ?5>E<>G < D54?<< EFD4=O/EFD4= <7GG45<>7> O7O>4 (7>EG44DEF65==>5 
GEFD>=EF6>, E<EF5<4 >5D47>64=<O, EFD4=<FO <EF>D<<, >E=>6=O5 ?D474=<><, MF<>5F=O5 >E>55==>EF< 
>5M5=<O < 4DG7<5);  

<<5FL 547>6O5 7=4=<O > E>F<>>G?LFGD=>< ?>DFD5F5 < >G?LFGD=>< =4E?54<< D>4=>= EFD4=O 
< EFD4=O/EFD4= <7GG45<>7> O7O>4;  

?D54EF46?OFL D>4=GN EFD4=G < 5U >G?LFGDG =4 <=>EFD4==>< O7O>5;  
?D>O6?OFL G6465=<5 > <=>= >G?LFGD5, E>5?N44FL =>D<O 656?<6>EF< 6 <56>G?LFGD=>< 

>5M5=<<;  
6?445FL >><?5=E4F>D=O<< G<5=<O<<, ?>76>?ONM<<< 6 E?GG45 E5>O >><<G=<>4F<<, 4 F4>65 

6 GE?>6<OE 45D<F<F4 O7O>>6OE ED54EF6:  
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<E?>?L7>64FL D47?<G=O5 ?D<U<O ?5D5D45>F>< <=D>D<4F<<: ?D< 7>6>D5=<< 3 ?5D5E?D>E, ?D< 
7>6>D5=<< < ?<EL<5 3 >?<E4=<5/?5D<DD47/F>?>>64=<5, ?D< GF5=<< < 4G4<D>64=<< 3 O7O>>6GN < 
>>=F5>EFG4?L=GN 4>744>G;  

6?445FL <5F4?D54<5F=O<< G<5=<O<<, ?>76>?ONM<<<:  
E>65DL5=EF6>64FL GG55=GN 45OF5?L=>EFL ?> >6?445=<N <=>EFD4==O< O7O>><; 
ED46=<64FL, >?4EE<D<F<D>64FL, E<EF5<4F<7<D>64FL < >5>5M4FL ?> EGM5EF65==O< ?D<7=4>4< 

<7GG5==O5 O7O>>6O5 O6?5=<O (?5>E<G5E><5 < 7D4<<4F<G5E><5);  
<E?>?L7>64FL <=>O7OG=O5 E?>64D< < E?D46>G=<><, 6 F>< G<E?5 <=D>D<4F<>==>-E?D46>G=O5 

E<EF5<O 6 M?5>FD>==>=� D>D<5;  
GG4EF6>64FL 6 GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>=, ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF< ?D54<5F=>7> < 

<56?D54<5F=>7> E4D4>F5D4 E <E?>?L7>64=<5< <4F5D<4?>6 =4 4=7?<=E>>< O7O>5 < ?D<<5=5=<5< 
<=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<=;  

E>5?N44FL ?D46<?4 <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF< 6 E<FG4F<OE ?>6E54=56=>= 6<7=< < ?D< 
D45>F5 6 E5F< �=F5D=5F.  

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> 4=7?<=E>><G O7O>G.  � >>=FG 11 >?4EE4 
>5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 

6?445FL >E=>6=O<< 6<44<< D5G56>= 45OF5?L=>EF<: 
7>6>D5=<5:  
65EF< D47=O5 6<4O 4<4?>74 (4<4?>7 MF<>5F=>7> E4D4>F5D4, 4<4?>7-?>5G645=<5 > 45=EF6<N, 

4<4?>7-D4EE?D>E, 4<4?>7->5<5= <=5=<O<<, >><5<=<D>64==O= 4<4?>7) 6 EF4=44DF=OE E<FG4F<OE 
=5>D<F<4?L=>7> < >D<F<4?L=>7> >5M5=<O 6 D4<>4E >F>5D4==>7> F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< E 
65D54?L=O<< </<?< 7D<F5?L=O<< >?>D4<< E E>5?N45=<5< =>D< D5G56>7> MF<>5F4, ?D<=OFOE 6 
EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4 (4> 9 D5??<> E> EF>D>=O >464>7> E>55E54=<>4); 

E>74464FL GEF=O5 E6O7=O5 <>=>?>7<G5E><5 6OE>47O64=<O (>?<E4=<5/E4D4>F5D<EF<>4, 
?>65EF6>64=<5/E>>5M5=<5, D4EEG645=<5) E <7?>65=<5< E6>57> <=5=<O < >D4F>>= 4D7G<5=F4F<5= E 
65D54?L=O<< </<?< 7D<F5?L=O<< >?>D4<< <?< 557 >?>D 6 D4<>4E >F>5D4==>7> F5<4F<G5E>>7> 
E>45D64=<O D5G<;  

<7?474FL >E=>6=>5 E>45D64=<5 ?D>G<F4==>7>/?D>E?GL4==>7> F5>EF4 E 6OD465=<5< E6>57> 
>F=>L5=<O 557 65D54?L=OE >?>D (>5NU< <>=>?>7<G5E>>7> 6OE>47O64=<O 3 14315 DD47);  

GEF=> <7?474FL D57G?LF4FO 6O?>?=5==>= ?D>5>F=>= D45>FO (>5NU< 3 14315 DD47);  
4G4<D>64=<5:  
6>E?D<=<<4FL =4 E?GE < ?>=<<4FL 4GF5=F<G=O5 F5>EFO, E>45D64M<5 >F45?L=O5 

=5<7GG5==O5 O7O>>6O5 O6?5=<O, E D47=>= 7?G5<=>= ?D>=<>=>65=<O 6 E>45D64=<5 F5>EF4: E 
?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O, E ?>=<<4=<5< =G6=>=/<=F5D5EGNM5=/74?D4L<645<>= 
<=D>D<4F<< (6D5<O 76GG4=<O F5>EF4/F5>EF>6 4?O 4G4<D>64=<O 3 4> 2,5 <<=GF); 

E<OE?>6>5 GF5=<5:  
G<F4FL ?D> E55O < ?>=<<4FL =5E?>6=O5 4GF5=F<G=O5 F5>EFO D47=>7>  6<44, 64=D4 < EF<?O, 

E>45D64M<5 >F45?L=O5 =5<7GG5==O5 O7O>>6O5 O6?5=<O,  E D47?<G=>= 7?G5<=>= ?D>=<>=>65=<O 6 
E>45D64=<5 F5>EF4: E ?>=<<4=<5<  >E=>6=>7> E>45D64=<O, E ?>=<<4=<5< 
=G6=>=/<=F5D5EGNM5=/74?D4L<645<>= <=D>D<4F<<, E ?>?=O< ?>=<<4=<5< ?D>G<F4==>7> (>5NU< 
F5>EF4/F5>EF>6  4?O GF5=<O  3 4> 6003800 E?>6);  

G<F4FL ?D> E55O =5E??>L=O5 F5>EFO (F45?<FO, 4<47D4<<O, 7D4D<><) < ?>=<<4FL 
?D54EF46?5==GN 6 =<E <=D>D<4F<N;  

?<EL<5==4O D5GL:  
74?>?=OFL 4=>5FO < D>D<G?ODO, E>>5M4O > E555 >E=>6=O5 E6545=<O, 6 E>>F65FEF6<< E 

=>D<4<<, ?D<=OFO<< 6 EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4;  
?<E4FL D57N<5 (CV) E E>>5M5=<5< >E=>6=OE E6545=<= > E555 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<<, 

?D<=OFO<< 6 EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4;  
?<E4FL M?5>FD>==>5 E>>5M5=<5 ?<G=>7> E4D4>F5D4, E>5?N44O D5G56>= MF<>5F, ?D<=OFO= 6 

EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4 (>5NU< E>>5M5=<O 3 4> 140 E?>6); 
E>74464FL ?<EL<5==O5 6OE>47O64=<O =4 >E=>65 ??4=4, <??NEFD4F<<, F45?<FO, 7D4D<>4, 

4<47D4<<O </<?< ?D>G<F4==>7>/?D>E?GL4==>7> F5>EF4 E <E?>?L7>64=<5< >5D47F4 (>5NU< 
6OE>47O64=<O 3 4> 180 E?>6);  
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74?>?=OFL F45?<FG, >D4F>> D<>E<DGO E>45D64=<5 ?D>G<F4==>7>/?D>E?GL4==>7> F5>EF4 <?< 
4>?>?=OO <=D>D<4F<N 6 F45?<F5, ?<EL<5==> ?D54EF46?OFL D57G?LF4FO 6O?>?=5==>= ?D>5>F=>= 
D45>FO (>5NU< 3 4> 180 E?>6);  

6?445FL D>=5F<G5E><<< =46O>4<<:  
D47?<G4FL =4 E?GE, 557 >L<5>>, 654GM<E > E5>N >><<G=<>4F<<, ?D><7=>E<FL E?>64 E 

?D46<?L=O< G44D5=<5< < DD47O E E>5?N45=<5< <E D<F<<>>-<=F>=4F<>==OE >E>55==>EF5=, 6 F>< 
G<E?5 ?D<<5=OFL ?D46<?> >FEGFEF6<O DD47>6>7> G44D5=<O =4 E?G655=OE E?>64E;  

6OD47<F5?L=> G<F4FL 6E?GE =55>?LL<5 F5>EFO >5NU<>< 4> 150 E?>6, ?>EFD>5==O5 =4 
<7GG5==>< O7O>>6>< <4F5D<4?5, E E>5?N45=<5< ?D46<? GF5=<O  < E>>F65FEF6GNM5= <=F>=4F<5=, 
45<>=EFD<DGO ?>=<<4=<5 E>45D64=<O F5>EF4;  

6?445FL >DD>7D4D<G5E><<< =46O>4<<: ?D46<?L=> ?<E4FL <7GG5==O5 E?>64; 
6?445FL ?G=>FG4F<>==O<< =46O>4<<: <E?>?L7>64FL 74?OFGN ?D< ?5D5G<E?5=<<, >5D4M5=<< 

< ?D< 6O45?5=<< 66>4=OE E?>6;  
4?>EFD>D, F>G>G, 6>?D>E<F5?L=O= < 6>E>?<F4F5?L=O= 7=4><;  
=5 EF46<FL F>G>G ?>E?5 747>?>6>4; ?G=>FG4F<>==> ?D46<?L=> >D>D<?OFL ?DO<GN D5GL; 

?G=>FG4F<>==> ?D46<?L=> >D>D<?OFL M?5>FD>==>5 E>>5M5=<5 ?<G=>7> E4D4>F5D4;  
D4E?>7=464FL 6 GEF=>= D5G< < ?<EL<5==>< F5>EF5 1500 ?5>E<G5E><E 54<=<F (E?>6, DD47>6OE 

7?47>?>6, E?>6>E>G5F4=<=, D5G56OE >?<L5, ED54EF6 ?>7<G5E>>= E6O7<)  < ?D46<?L=> G?>FD55?OFL 6 
GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< 1400 ?5>E<G5E><E 54<=<F, >5E?G6<64NM<E E<FG4F<< >5M5=<O 6 D4<>4E 
F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G<,  E E>5?N45=<5< EGM5EF6GNM5= 6 4=7?<=E>>< O7O>5 =>D<O 
?5>E<G5E>>= E>G5F45<>EF<; 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G<: 
D>4EF65==O5 E?>64, >5D47>64==O5 E <E?>?L7>64=<5< 4DD<>E4F<<: 
7?47>?O ?D< ?><>M< ?D5D<>E>6 dis-, mis-, re-, over-, under- < EGDD<>E>6 -ise/-ize, -en;  
<<5=4EGM5EF6<F5?L=O5?D<?><>M<?D5D<>E>6 un-, in-/im-, il-/ir- <EGDD<>E>6 -ance/-ence, -

er/-or, -ing, -ist, -ity, -ment, -ness, -sion/-tion, -ship;  
<<5=4?D<?474F5?L=O5?D<?><>M<?D5D<>E>6 un-, in-/im-, il-/ir-, inter-, non-, post-, pre- 

<EGDD<>E>6 -able/-ible, -al, -ed, -ese, -ful, -ian/ -an, -ical, -ing, -ish, -ive,  -less, -ly, -ous, -y;  
=4D5G<O ?D< ?><>M< ?D5D<>E>6 un-, in-/im-, il-/ir- < EGDD<>E4 -ly; 
G<E?<F5?L=O5 ?D< ?><>M< EGDD<>E>6 -teen, -ty, -th;  
E <E?>?L7>64=<5< E?>6>E?>65=<O:  
E?>6=O5 EGM5EF6<F5?L=O5 ?GFU< E>54<=5=<O >E=>6 EGM5EF6<F5?L=OE (football);  
E?>6=O5 EGM5EF6<F5?L=O5 ?GFU< E>54<=5=<O >E=>6O ?D<?474F5?L=>7> E >E=>6>= 

EGM5EF6<F5?L=>7> (bluebell);  
E?>6=O5 EGM5EF6<F5?L=O5 ?GFU< E>54<=5=<O >E=>6 EGM5EF6<F5?L=OE E ?D54?>7>< (father-

in-law);  
E?>6=O5 ?D<?474F5?L=O5 ?GFU< E>54<=5=<O >E=>6O ?D<?474F5?L=>7>/G<E?<F5?L=>7> E 

>E=>6>= EGM5EF6<F5?L=>7> E 4>546?5=<5< EGDD<>E4 -ed (blue-eyed, eight-legged);  
E?>6=O5 ?D<?474F5?L=O5 ?GFU< E>54<=5=<O =4D5G<O E >E=>6>= ?D<G4EF<O II (well-behaved);  
E?>6=O5 ?D<?474F5?L=O5 ?GFU< E>54<=5=<O >E=>6O ?D<?474F5?L=>7> E >E=>6>= ?D<G4EF<O I 

(nice-looking);  
E <E?>?L7>64=<5< >>=65DE<<: 
>5D47>64=<5 <<U= EGM5EF6<F5?L=OE >F =5>?D545?U==OE D>D< 7?47>?>6 (to run 3 a run);  
<<U= EGM5EF6<F5?L=OE >F ?D<?474F5?L=OE (rich people 3 the rich);  
7?47>?>6 >F <<U= EGM5EF6<F5?L=OE (a hand 3 to hand);  
7?47>?>6 >F <<U= ?D<?474F5?L=OE (cool 3 to cool); 
D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< <<5=4 ?D<?474F5?L=O5 =4 -ed < -

ing (excited 3 exciting); 
D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< <7GG5==O5 <=>7>7=4G=O5 

?5>E<G5E><5 54<=<FO, E<=>=<<O, 4=F>=<<O, <=F5D=4F<>=4?L=O5 E?>64, =4<5>?55 G4EF>F=O5 
DD47>6O5 7?47>?O, E>>D4M5=<O < 455D56<4FGDO; 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< D47?<G=O5 ED54EF64 E6O7< 4?O 
>55E?5G5=<O F5?>EF=>EF< < ?>7<G=>EF< GEF=>7>/?<EL<5==>7> 6OE>47O64=<O; 
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7=4FL < ?>=<<4FL >E>55==>EF< EFDG>FGDO ?D>EFOE < E?>6=OE ?D54?>65=<= < D47?<G=OE 
>><<G=<>4F<6=OE F<?>6 ?D54?>65=<= 4=7?<=E>>7> O7O>4; 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G<: 
?D54?>65=<O, 6 F>< G<E?5 E =5E>>?L><<< >5EF>OF5?LEF64<<, E?54GNM<<< 6 >?D545?U==>< 

?>DO4>5;  
?D54?>65=<O E =4G4?L=O< It;  
?D54?>65=<O E =4G4?L=O< There + to be;  
?D54?>65=<O E 7?47>?L=O<< >>=EFDG>F<O<<, E>45D64M<<< 7?47>?O-E6O7>< to be, to look, to 

seem, to feel;  
?D54?>65=<O c> E?>6=O< ?>4?564M<< 3 Complex Subject; 
?D54?>65=<O c> E?>6=O< 4>?>?=5=<5< 3 Complex Object;  
E?>6=>E>G<=U==O5 ?D54?>65=<O E E>G<=<F5?L=O<< E>N74<< and, but, or; 
E?>6=>?>4G<=U==O5 ?D54?>65=<O E E>N74<< < E>N7=O<< E?>64<< because, if, when, where, 

what, why, how; 
E?>6=>?>4G<=U==O5 ?D54?>65=<O E >?D545?<F5?L=O<< ?D<44F>G=O<< E E>N7=O<< 

E?>64<< who, which, that; 
E?>6=>?>4G<=U==O5 ?D54?>65=<O E E>N7=O<< E?>64<< whoever, whatever, however, 

whenever; 
GE?>6=O5 ?D54?>65=<O E 7?47>?4<< 6 <7NO6<F5?L=>< =4>?>=5=<< (Conditional 0, Conditional 

I) < E 7?47>?4<< 6 E>E?474F5?L=>< =4>?>=5=<< (Conditional II); 
6E5F<?O6>?D>E<F5?L=OE?D54?>65=<= (>5M<=, E?5F<4?L=O=, 4?LF5D=4F<6=O=, 

D4745?<F5?L=O=6>?D>EO6 Present/Past/Future Simple Tense, Present/Past Continuous Tense, 
Present/Past Perfect Tense, Present Perfect Continuous Tense);  

?>65EF6>64F5?L=O5, 6>?D>E<F5?L=O5 < ?>5G4<F5?L=O5 ?D54?>65=<O 6 >>E65==>= D5G< 6 
=4EF>OM5< < ?D>L54L5< 6D5<5=<, E>7?4E>64=<5 6D5<U= 6 D4<>4E E?>6=>7> ?D54?>65=<O;  

<>44?L=O5 7?47>?O 6 >>E65==>= D5G< 6 =4EF>OM5< < ?D>L54L5< 6D5<5=<;  
?D54?>65=<OE>>=EFDG>F<O<< as & as, not so & as, both & and &, either & or, neither & nor;  
?D54?>65=<O E I wish;  
>>=EFDG>F<< E 7?47>?4<< =4 -ing: to love/hate doing smth; 
>>=EFDG>F<< c 7?47>?4<< to stop, to remember, to forget (D47=<F467=4G5=<< to stop doing smth 

< to stop to do smth);  
>>=EFDG>F<O It takes me & to do smth; 
>>=EFDG>F<O used to + <=D<=<F<6 7?47>?4; 
>>=EFDG>F<< be/get used to smth, be/get used to doing smth;  
>>=EFDG>F<< I prefer, I9d prefer, I9d rather prefer, 6OD464NM<5?D54?>GF5=<5, 

4F4>65>>=EFDG>F<= I9d rather, You9d better;  
?>4?564M55, 6OD465==>5 E>5<D4F5?L=O< EGM5EF6<F5?L=O< (family, police),  < 57> 

E>7?4E>64=<5 E> E>47G5<O<;  
7?47>?O (?D46<?L=O5 < =5?D46<?L=O5) 6 6<4>6D5<5==OE D>D<4E 45=EF6<F5?L=>7> 74?>74 6 

<7NO6<F5?L=>< =4>?>=5=<< (Present/Past/Future Simple Tense, Present/Past/Future Continuous Tense, 
Present/Past Perfect Tense, Present Perfect Continuous Tense, Future-in-the-Past Tense) < =4<5>?55 
G?>FD55<F5?L=OE D>D<4E EFD444F5?L=>7> 74?>74 (Present/Past Simple Passive, Present Perfect 
Passive);  

>>=EFDG>F<O to be going to, D>D<O Future Simple Tense < Present Continuous Tense 
4?O6OD465=<O5G4GM57>45=EF6<O;  

<>44?L=O57?47>?O<<EM>6<64?5=FO (can/be able to, could, must/have to, may, might, should, 
shall, would, will, need);  

=5?<G=O5D>D<O7?47>?4 3 <=D<=<F<6, 75DG=4<=, ?D<G4EF<5 (Participle I  < Participle II), 
?D<G4EF<O6DG=>F<<>?D545?5=<O (Participle I 3 a playing child, Participle II 3 a written text); 

>?D545?U==O=, =5>?D545?U==O= < =G?56>= 4DF<>?<;  
<<5=4 EGM5EF6<F5?L=O5 6> <=>65EF65==>< G<E?5, >5D47>64==OE ?> ?D46<?G, < 

<E>?NG5=<O;  
=5<EG<E?O5<O5 <<5=4 EGM5EF6<F5?L=O5, <<5NM<5 D>D<G F>?L>> <=>65EF65==>7> G<E?4;  
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?D<FO64F5?L=O= ?4456 <<U= EGM5EF6<F5?L=OE; 
<<5=4 ?D<?474F5?L=O5 < =4D5G<O 6 ?>?>6<F5?L=>=, ED46=<F5?L=>= < ?D56>EE>4=>= 

EF5?5=OE, >5D47>64==OE ?> ?D46<?G, < <E>?NG5=<O; 
?>DO4>> E?54>64=<O =5E>>?L><E ?D<?474F5?L=OE (<=5=<5 3 D47<5D 3 6>7D4EF 3 F65F 3 

?D><EE>645=<5);  
E?>64, 6OD464NM<5>>?<G5EF6> (many/much, little/a little, few/a few, a lot of); 
?<G=O5 <5EF><<5=<O 6 <<5=<F5?L=>< < >5N5>F=>< ?44564E, ?D<FO64F5?L=O5 <5EF><<5=<O 

(6 F>< G<E?5 6 45E>?NF=>= D>D<5), 6>76D4F=O5, G>474F5?L=O5, 6>?D>E<F5?L=O5 <5EF><<5=<O;  
=5>?D545?U==O5 <5EF><<5=<O < <E ?D><76>4=O5, >FD<F4F5?L=O5 <5EF><<5=<O none, no < 

?D><76>4=O5 ?>E?54=57> (nobody, nothing, < 4DG7<5); 
>>?<G5EF65==O5 < ?>DO4>>6O5 G<E?<F5?L=O5;  
?D54?>7< <5EF4, 6D5<5=<, =4?D46?5=<O, ?D54?>7<, G?>FD55?O5<O5 E 7?47>?4<< 6 

EFD444F5?L=>< 74?>75;  
6?445FL E>F<>>G?LFGD=O<< 7=4=<O<< < G<5=<O<<: 
7=4FL/?>=<<4FL D5G56O5 D47?<G<O 6 E<FG4F<OE >D<F<4?L=>7> < =5>D<F<4?L=>7> >5M5=<O 6 

D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< < <E?>?L7>64FL ?5>E<>>-7D4<<4F<G5E><5 ED54EF64 E GGUF>< 
MF<E D47?<G<=; 

7=4FL/?>=<<4FL < <E?>?L7>64FL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< =4<5>?55 G?>FD55<F5?L=GN 
F5<4F<G5E>GN D>=>6GN ?5>E<>G < D54?<< EFD4=O/EFD4= <7GG45<>7> O7O>4 (7>EG44DEF65==>5 
GEFD>=EF6>, E<EF5<4 >5D47>64=<O, EFD4=<FO <EF>D<<, >E=>6=O5 ?D474=<><, MF<>5F=O5 >E>55==>EF< 
>5M5=<O < 4DG7<5);  

<<5FL 547>6O5 7=4=<O > E>F<>>G?LFGD=>< ?>DFD5F5 < >G?LFGD=>< =4E?54<< D>4=>=� EFD4=O < 
EFD4=O/EFD4= <7GG45<>7> O7O>4; ?D54EF46?OFL D>4=GN EFD4=G < 5U >G?LFGDG =4 <=>EFD4==>< O7O>5;  

?D>O6?OFL G6465=<5 > <=>= >G?LFGD5, E>5?N44FL =>D<O 656?<6>EF< 6 <56>G?LFGD=>< 
>5M5=<<;  

6?445FL >><?5=E4F>D=O<< G<5=<O<<, ?>76>?ONM<<< 6 E?GG45 E5>O >><<G=<>4F<<, 4 F4>65 
6 GE?>6<OE 45D<F<F4 O7O>>6OE ED54EF6: <E?>?L7>64FL D47?<G=O5 ?D<U<O ?5D5D45>F>< 
<=D>D<4F<<: ?D< 7>6>D5=<< 3 ?5D5E?D>E, ?D< 7>6>D5=<< < ?<EL<5 3 
>?<E4=<5/?5D<DD47/F>?>>64=<5, ?D< GF5=<< < 4G4<D>64=<< 3 O7O>>6GN < >>=F5>EFG4?L=GN 
4>744>G;  

6?445FL <5F4?D54<5F=O<< G<5=<O<<, ?>76>?ONM<<< E>65DL5=EF6>64FL GG55=GN 
45OF5?L=>EFL ?> >6?445=<N <=>EFD4==O< O7O>><;  

ED46=<64FL, >?4EE<D<F<D>64FL, E<EF5<4F<7<D>64FL < >5>5M4FL ?> EGM5EF65==O< ?D<7=4>4< 
<7GG5==O5 O7O>>6O5 O6?5=<O (?5>E<G5E><5 < 7D4<<4F<G5E><5);  

<E?>?L7>64FL <=>O7OG=O5 E?>64D< < E?D46>G=<><, 6 F>< G<E?5 <=D>D<4F<>==>-E?D46>G=O5 
E<EF5<O 6 M?5>FD>==>= D>D<5;  

GG4EF6>64FL 6 GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>=, ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF< ?D54<5F=>7> < 
<56?D54<5F=>7> E4D4>F5D4 E <E?>?L7>64=<5< <4F5D<4?>6 =4 4=7?<=E>>< O7O>5 < ?D<<5=5=<5< 
<=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<=;  

E>5?N44FL ?D46<?4 <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF< 6 E<FG4F<OE ?>6E54=56=>= 6<7=< < ?D< 
D45>F5 6 E5F< �=F5D=5F. 

 
&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 GG55=>7> ?D54<5F4 «�=>EFD4==O= (4=7?<=E><=) O7O>» 

(547>6O= GD>65=L) 
 

*&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 6OEFD>5=> ?> E>45D64=<N $�� %�� < 6=5E5=O ?>4 

E>>F65FEF6GNM<<< ?G=>F4<< 6 D545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 ED54=57>  >5M57> 

>5D47>64=<O. 
$4E?D545?5=<5 G4E>6 6 F5<4F<G5E>>< ??4=<D>64=<< ?> >464>= F5<5 5G45F ?D>?<E4=> =4 

=4G4?> GG55=>7> 7>44 GG<F5?5<-?D54<5F=<>>< 6 «D45>G5= ?D>7D4<<5 GG<F5?O» =4 >E=>64=<< 
D4E?D545?U==OE G4E>6 ?> GG55=><G ??4=G =4 F5>GM<= GG55=O= 7>4. 

%FDG>FGD4 F5<4F<G5E>>7> ??4=<D>64=<O D45>G<E ?D>7D4<< =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> 
>5D47>64=<O E>EF46?5=4 E GGUF>< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O 6 E>>F65FEF6<5 FD55>64=<O< 
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>5=>6?U==>7> $��% %�� (?G=>F 18.2.2, ?>4?G=>F 3) < 6>?NG45F 6 E55O E?54GNM<5 EFDG>FGD=O5 
>><?>=5=FO: 
7?/
? 

�4<<5=>64=<5F5<O  
(E GGUF>< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O) 

�>?<G5EF6> G4E>6, 
>F6>4<<OE =4 >E6>5=<5 

>464>= F5<O 
10 >?4EE 

1. 96.6.1. �><<G=<>4F<6=O5 G<5=<O. 
$476<F<5 G<5=<O >5M4FLEO 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D>D<5, 
<E?>?L7GO D5F5?F<6=O5 < ?D>4G>F<6=O5 6<4O D5G56>= 
45OF5?L=>EF< 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G<. 

�>6E54=56=4O 6<7=L E5<L<. �56?<G=>EF=O5 >F=>L5=<O 6 
E5<L5, E 4DG7LO<< < 7=4>><O<<. �>=D?<>F=O5 E<FG4F<<, <E 
?D54G?D5645=<5 < D47D5L5=<5. 

�=5L=>EFL < E4D4>F5D<EF<>4 G5?>65>4, ?<F5D4FGD=>7> 
?5DE>=464.  

�4>D>6O= >5D47 6<7=< < 745>F4 > 74>D>6L5: D56<< FDG44 < 
>F4OE4, E?>DF, E54?4=E<D>64==>5 ?<F4=<5, ?>E5M5=<5 6D4G4. 
�F>47 >F 6D54=OE ?D<6OG5>. 

,>>?L=>5 >5D47>64=<5, L>>?L=4O 6<7=L, L>>?L=O5 
?D474=<><. �5D5?<E>4 E 74DG556=O<< E65DEF=<>4<<. 
�74<<>>F=>L5=<O 6 L>>?5. �D>5?5<O < D5L5=<O. �D464 < 
>5O74==>EF< >5GG4NM57>EO.  

%>6D5<5==O= <<D ?D>D5EE<=. �D>5?5<O 6O5>D4 
?D>D5EE<< (6>7<>6=>EF< ?D>4>?65=<O >5D47>64=<O 6 6OEL5= 
L>>?5, 6 ?D>D5EE<>=4?L=>< >>??5465, 6O5>D D45>G5= 
E?5F<4?L=>EF<, ?>4D45>F>4 4?O >5GG4NM57>EO). $>?L 
<=>EFD4==>7> O7O>4 6 ??4=4E =4 5G4GM55.  

�>?>4U6L 6 E>6D5<5==>< >5M5EF65. �>EG7 <>?>4U6<: 
GF5=<5, ><=>, F54FD, <G7O>4, <G75<, �=F5D=5F, >><?LNF5D=O5 
<7DO. �N5>6L < 4DG654. 

�>>G?><: >45644, >5G6L < ?D>4G>FO ?<F4=<O. �4D<4==O5 
45=L7<. �>?>4U6=4O <>44.  

&GD<7<. �<4O >F4OE4. �GF5L5EF6<O ?> $>EE<< < 
74DG556=O< EFD4=4<. 

�D>5?5<O M>>?>7<<. �4M<F4 >>DG64NM5= ED54O. 
%F<E<==O5 554EF6<O. 

'E?>6<O ?D>6<64=<O 6 7>D>4E>>=/E5?LE>>= <5EF=>EF<. 
&5E=<G5E><= ?D>7D5EE: ?5DE?5>F<6O < ?>E?54EF6<O. 

%>6D5<5==O5 ED54EF64 E6O7< (<>5<?L=O5 F5?5D>=O, E<4DFD>=O, 
??4=L5FO, >><?LNF5DO). 

$>4=4O EFD4=4 < EFD4=4/EFD4=O <7GG45<>7> O7O>4: 
75>7D4D<G5E>>5 ?>?>65=<5, EF>?<F4, >DG?=O5 7>D>44, D57<>=O, 
E<EF5<4 >5D47>64=<O, 4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF<, >G?LFGD=O5 
>E>55==>EF< (=4F<>=4?L=O5 < ?>?G?OD=O5 ?D474=<><, 
7=4<5=4F5?L=O5 44FO, FD44<F<<, >5OG4<), EFD4=<FO <EF>D<<. 

�O44NM<5EO ?N4< D>4=>= EFD4=O < EFD4=O/EFD4= 
<7GG45<>7> O7O>4, <E 6>?44 6 =4G>G < <<D>6GN >G?LFGDG: 
7>EG44DEF65==O5 45OF5?<, GGU=O5, ?<E4F5?<, ?>MFO, EG4>6=<><, 
>><?>7<F>DO, ?GF5L5EF65==<><, E?>DFE<5=O, 4>FUDO < 4DG7<5. 

'4EO =4 >464GN F5<G 

D4E?D545?ONFEO GG<F5?5<-

?D54<5F=<>>< 6 

746<E<<>EF< >F =47DG7>< 

?> GG55=><G ??4=G =4 

F5>GM<= GG55=O= 7>4 

2. 96.6.1.1. �>6>D5=<5. 
$476<F<5 >><<G=<>4F<6=OE G<5=<= 4<4?>7<G5E>>= D5G< =4 5475 
G<5=<=, ED>D<<D>64==OE =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O, 4 <<5==> G<5=<= 65EF< D47=O5 6<4O 4<4?>74 
(4<4?>7 MF<>5F=>7> E4D4>F5D4, 4<4?>7-?>5G645=<5 > 45=EF6<N, 
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4<4?>7-D4EE?D>E, 4<4?>7->5<5= <=5=<O<<, >><5<=<D>64==O= 
4<4?>7, 6>?NG4NM<= D47=O5 6<4O 4<4?>7>6):  
4<4?>7 MF<>5F=>7> E4D4>F5D4: =4G<=4FL, ?>445D6<64FL < 
74>4=G<64FL D477>6>D, 656?<6> ?5D5E?D4L<64FL, 6OD464FL 
E>7?4E<5/>F>47, 6OD464FL 5?47>44D=>EFL, ?>74D46?OFL E 
?D474=<>><, 6OD464FL ?>65?4=<O < 656?<6> D547<D>64FL =4 
?>74D46?5=<5;  
4<4?>7-?>5G645=<5 > 45=EF6<N: >5D4M4FLEO E ?D>EL5>=, 656?<6> 
E>7?4L4FLEO/=5 E>7?4L4FLEO 6O?>?=<FL ?D>EL5G, 4464FL E>65F < 
?D<=<<4FL/ =5 ?D<=<<4FL E>65F, ?D<7?4L4FL E>55E54=<>4 > 
E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, 656?<6> E>7?4L4FLEO/=5 E>7?4L4FLEO 
=4 ?D54?>65=<5 E>55E54=<>4, >5NOE=OO ?D<G<=G E6>57> D5L5=<O;  
4<4?>7-D4EE?D>E: E>>5M4FL D4>F<G5E>GN <=D>D<4F<N, >F65G4O 
=4 6>?D>EO D47=OE 6<4>6, 6OD464FL E6>U >F=>L5=<5 > 
>5EG6445<O< D4>F4< < E>5OF<O<, 74?D4L<64FL <=F5D5EGNMGN 
<=D>D<4F<N, ?5D5E>4<FL E ?>7<F<< E?D4L<64NM57> =4 ?>7<F<N 
>F65G4NM57> < =4>5>D>F; 
4<4?>7->5<5= <=5=<O<<: 6OD464FL E6>N F>G>G 7D5=<O < 
>5>E=>6O64FL 5U; 6OE>47O64FL E6>U E>7?4E<5/=5E>7?4E<5 E F>G>>= 
7D5=<O E>55E54=<>4, 6OD464FL E><=5=<5, 4464FL M<>F<>=4?L=GN 
>F5=>G >5EG6445<O< E>5OF<O< (6>EE<M5=<5, G4<6?5=<5, 
D44>EFL, >7>DG5=<5 < 4DG7<5).  
�4764==O5 G<5=<O 4<4?>7<G5E>>= D5G< E>65DL5=EF6GNFEO 6 
EF4=44DF=OE E<FG4F<OE =5>D<F<4?L=>7> < >D<F<4?L=>7> 
>5M5=<O 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< 10 >?4EE4 E 
<E?>?L7>64=<5< D5G56OE E<FG4F<= </<?< <??NEFD4F<=, 
D>F>7D4D<=, F45?<F, 4<47D4<< E E>5?N45=<5< =>D< D5G56>7> 
MF<>5F4, ?D<=OFOE 6 EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4, ?D< 
=5>5E>4<<>EF< GF>G=OO < ?5D5E?D4L<64O E>55E54=<>4.  
�5NU< 4<4?>74 3 8 D5??<> E> EF>D>=O >464>7> E>55E54=<>4.  
$476<F<5 >><<G=<>4F<6=OE G<5=<= <>=>?>7<G5E>>= D5G< =4 5475 
G<5=<=, ED>D<<D>64==OE =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O:  
E>744=<5 GEF=OE E6O7=OE <>=>?>7<G5E><E 6OE>47O64=<= E 
<E?>?L7>64=<5< >E=>6=OE >><<G=<>4F<6=OE F<?>6 D5G<:  
>?<E4=<5 (?D54<5F4, <5EF=>EF<, 6=5L=>EF< < >4564O G5?>65>4), 
E4D4>F5D<EF<>4 (G5DFO E4D4>F5D4 D54?L=>7> G5?>65>4 <?< 
?<F5D4FGD=>7> ?5DE>=464);  
?>65EF6>64=<5/E>>5M5=<5;  
D4EEG645=<5; 
?5D5E>47 >E=>6=>7> E>45D64=<O, ?D>G<F4==>7>/?D>E?GL4==>7> 
F5>EF4 E 6OD465=<5< E6>57> >F=>L5=<O > E>5OF<O< < D4>F4<, 
<7?>65==O< 6 F5>EF5; 
GEF=>5 ?D54EF46?5=<5 (?D575=F4F<O) D57G?LF4F>6 6O?>?=5==>= 
?D>5>F=>= D45>FO. 
�4==O5 G<5=<O <>=>?>7<G5E>>= D5G< D476<64NFEO 6 D4<>4E 
F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< 10 >?4EE4 E <E?>?L7>64=<5< 
>?NG56OE E?>6, ??4=4 </<?< <??NEFD4F<=, D>F>7D4D<=, F45?<F, 
4<47D4<< <?< 557 <E <E?>?L7>64=<O. 
�5NU< <>=>?>7<G5E>>7> 6OE>47O64=<O 3 4> 14 DD47. 

3. 96.6.1.2. �G4<D>64=<5. 
$476<F<5 >><<G=<>4F<6=OE G<5=<= 4G4<D>64=<O =4 5475 G<5=<=, 
ED>D<<D>64==OE =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O: 
?>=<<4=<5 =4 E?GE 4GF5=F<G=OE F5>EF>6, E>45D64M<E >F45?L=O5 
=5<7GG5==O5 O7O>>6O5 O6?5=<O,  E <E?>?L7>64=<5< O7O>>6>= < 
>>=F5>EFG4?L=>= 4>744><, E D47=>= 7?G5<=>= ?D>=<>=>65=<O 6 <E 
E>45D64=<5 6 746<E<<>EF< >F ?>EF46?5==>= >><<G=<>4F<6=>= 
7444G<: E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O, E ?>=<<4=<5< 
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=G6=>= /<=F5D5EGNM5=/74?D4L<645<>= <=D>D<4F<<.  
�G4<D>64=<5 E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O F5>EF4 
?D54?>?4745F G<5=<5 >?D545?OFL >E=>6=GN F5<G/<45N < 7?46=O5 
D4>FO/E>5OF<O 6 6>E?D<=<<45<>< =4 E?GE F5>EF5, >F45?OFL 
7?46=GN <=D>D<4F<N >F 6F>D>EF5?5==>=, ?D>7=>7<D>64FL 
E>45D64=<5 F5>EF4 ?> =4G4?G E>>5M5=<O, <7=>D<D>64FL 
=57=4>><O5 E?>64, =5EGM5EF65==O5 4?O ?>=<<4=<O >E=>6=>7> 
E>45D64=<O. 
�G4<D>64=<5 E ?>=<<4=<5< 
=G6=>=/<=F5D5EGNM5=/74?D4L<645<>= <=D>D<4F<< 
?D54?>?4745F G<5=<5 6O45?OFL 44==GN <=D>D<4F<N, 
?D54EF46?5==GN 6 M>E??<F<F=>= (O6=>=) D>D<5, 6 
6>E?D<=<<45<>< =4 E?GE F5>EF5. 
&5>EFO 4?O 4G4<D>64=<O: 4<4?>7 (55E544), <=F5D6LN, 
6OE>47O64=<O E>55E54=<>>6 6 E<FG4F<OE ?>6E54=56=>7> >5M5=<O, 
D4EE>47, E>>5M5=<5 <=D>D<4F<>==>7> E4D4>F5D4, >5NO6?5=<5. 
�D5<O 76GG4=<O F5>EF4/F5>EF>6 4?O 4G4<D>64=<O 3 4> 2,5 <<=GFO. 
96.6.1.3. %<OE?>6>5 GF5=<5. 
$476<F<5 ED>D<<D>64==OE =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O G<5=<= G<F4FL ?D> E55O < ?>=<<4FL E 
<E?>?L7>64=<5< O7O>>6>= < >>=F5>EFG4?L=>= 4>744>< 
4GF5=F<G=O5 F5>EFO D47=OE 64=D>6 < EF<?5=, E>45D64M<E 
>F45?L=O5 =5<7GG5==O5 O7O>>6O5 O6?5=<O, E D47=>= 7?G5<=>= 
?D>=<>=>65=<O 6 <E E>45D64=<5  6 746<E<<>EF< >F ?>EF46?5==>= 
>><<G=<>4F<6=>= 7444G<: E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O, E 
?>=<<4=<5< =G6=>=/<=F5D5EGNM5=/74?D4L<645<>= <=D>D<4F<<,  
E ?>?=O< ?>=<<4=<5< E>45D64=<O F5>EF4.  
'F5=<5 E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O F5>EF4 ?D54?>?4745F 
G<5=<O: >?D545?OFL F5<G/>E=>6=GN <OE?L, 6O45?OFL 7?46=O5 
D4>FO/E>5OF<O (>?GE>4O 6F>D>EF5?5==O5), ?>=<<4FL EFDG>FGD=>-
E<OE?>6O5 E6O7< 6 F5>EF5, ?D>7=>7<D>64FL E>45D64=<5 F5>EF4 ?> 
747>?>6>G/=4G4?G F5>EF4, >?D545?OFL ?>7<G5E>GN 
?>E?54>64F5?L=>EFL 7?46=OE D4>F>6, E>5OF<=, <7=>D<D>64FL 
=57=4>><O5 E?>64, =5EGM5EF65==O5 4?O ?>=<<4=<O >E=>6=>7> 
E>45D64=<O.  
'F5=<5 E ?>=<<4=<5< =G6=>=/<=F5D5EGNM5=/74?D4L<645<>= 
<=D>D<4F<< ?D54?>?4745F G<5=<5 =4E>4<FL 6 ?D>G<F4==>< 
F5>EF5 < ?>=<<4FL 44==GN <=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 
M>E??<F<F=>= (O6=>=) < <<??<F<F=>= (=5O6=>=) D>D<5, 
>F5=<64FL =4=45==GN <=D>D<4F<N E F>G>< 7D5=<O 5U 7=4G<<>EF< 
4?O D5L5=<O >><<G=<>4F<6=>= 7444G<.  
� E>45 GF5=<O E ?>?=O< ?>=<<4=<5< 4GF5=F<G=OE F5>EF>6, 
E>45D64M<E >F45?L=O5 =5<7GG5==O5 O7O>>6O5 O6?5=<O, 
D>D<<DGNFEO < D476<64NFEO G<5=<O ?>?=> < F>G=> ?>=<<4FL 
F5>EF =4 >E=>65 57> <=D>D<4F<>==>= ?5D5D45>F>< (E<OE?>6>7> < 
EFDG>FGD=>7> 4=4?<74 >F45?L=OE G4EF5= F5>EF4, 6O5>D>G=>7> 
?5D56>44), GEF4=46?<64FL ?D<G<==>-E?54EF65==GN 674<<>E6O7L 
<7?>65==OE 6 F5>EF5 D4>F>6 < E>5OF<=.  
'F5=<5 =5E??>L=OE F5>EF>6 (F45?<F, 4<47D4<<, 7D4D<>>6 < 
4DG7<5) < ?>=<<4=<5 ?D54EF46?5==>= 6 =<E <=D>D<4F<<.  
&5>EFO 4?O GF5=<O: 4<4?>7 (55E544), <=F5D6LN, D4EE>47, >FDO6>> 
<7 EG4>65EF65==>7> ?D><76545=<O, EF4FLO =4GG=>-?>?G?OD=>7> 
E4D4>F5D4, E>>5M5=<5 <=D>D<4F<>==>7> E4D4>F5D4, >5NO6?5=<5, 
?4<OF>4, M?5>FD>==>5 E>>5M5=<5 ?<G=>7> E4D4>F5D4, 
EF<E>F6>D5=<5. 
�5NU< F5>EF4/F5>EF>6 4?O GF5=<O 3 5003700 E?>6. 

4. 96.6.1.4. �<EL<5==4O D5GL.  
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$476<F<5 G<5=<= ?<EL<5==>= D5G< =4 5475 G<5=<=, 
ED>D<<D>64==OE =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O: 
74?>?=5=<5 4=>5F < D>D<G?OD>6 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<<, 
?D<=OFO<< 6 EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4;  
=4?<E4=<5 D57N<5 (CV) E E>>5M5=<5< >E=>6=OE E6545=<= > E555 
6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<<, ?D<=OFO<< 6 EFD4=5/EFD4=4E 
<7GG45<>7> O7O>4;  
=4?<E4=<5 M?5>FD>==>7> E>>5M5=<O ?<G=>7> E4D4>F5D4 6 
E>>F65FEF6<< E =>D<4<< =5>D<F<4?L=>7> >5M5=<O, ?D<=OFO<< 6 
EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4, >5NU< E>>5M5=<O 3 4> 130 
E?>6; 
E>744=<5 =55>?LL>7> ?<EL<5==>7> 6OE>47O64=<O (D4EE>474, 
E>G<=5=<O < 4DG7<5) =4 >E=>65 ??4=4, <??NEFD4F<<, F45?<FO, 
4<47D4<<O </<?< ?D>G<F4==>7>/?D>E?GL4==>7> F5>EF4 E 
<E?>?L7>64=<5< >5D47F4, >5NU< ?<EL<5==>7> 6OE>47O64=<O 3 4> 
150 E?>6; 
74?>?=5=<5 F45?<FO: >D4F>4O D<>E4F<O E>45D64=<O, 
?D>G<F4==>7>/ ?D>E?GL4==>7> F5>EF4 <?< 4>?>?=5=<5 
<=D>D<4F<< 6 F45?<F5;  
?<EL<5==>5 ?D54>EF46?5=<5 D57G?LF4F>6 6O?>?=5==>= ?D>5>F=>= 
D45>FO, 6 F>< G<E?5 6 D>D<5 ?D575=F4F<<, >5NU< 3 4> 150 E?>6. 

5.   96.6.2. /7O>>6O5 7=4=<O < =46O><. 
96.6.2.1. $>=5F<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
$47?<G5=<5 =4 E?GE (557 >L<5>>, 654GM<E > E5>N 6 
>><<G=<>4F<<) ?D><7=>L5=<5 E?>6 E E>5?N45=<5< ?D46<?L=>7> 
G44D5=<O < DD47/?D54?>65=<= E E>5?N45=<5< >E=>6=OE D<F<<>>-
<=F>=4F<>==OE >E>55==>EF5=, 6 F>< G<E?5 ?D46<?4 >FEGFEF6<O 
DD47>6>7> G44D5=<O =4 E?G655=OE E?>64E. 
'F5=<5 6E?GE 4GF5=F<G=OE F5>EF>6, ?>EFD>5==OE 6 >E=>6=>< =4 
<7GG5==>< O7O>>6>< <4F5D<4?5, E E>5?N45=<5< ?D46<? GF5=<O < 
E>>F65FEF6GNM5= <=F>=4F<5=, 45<>=EFD<DGNM55 ?>=<<4=<5 
F5>EF4. 
&5>EFO 4?O GF5=<O 6E?GE: E>>5M5=<5 <=D>D<4F<>==>7> 
E4D4>F5D4, >FDO6>> <7 EF4FL< =4GG=>-?>?G?OD=>7> E4D4>F5D4, 
D4EE>47, 4<4?>7 (55E544), <=F5D6LN, >5NU< F5>EF4 4?O GF5=<O 
6E?GE 3 4> 140 E?>6. 

 

6.  96.6.2.2. �DD>7D4D<O < ?G=>FG4F<O. 
�D46<?L=>5 =4?<E4=<5 <7GG5==OE E?>6. 
�D46<?L=4O D4EEF4=>6>4 7=4>>6 ?D5?<=4=<O 6 ?<EL<5==OE 
6OE>47O64=<OE: 74?OF>= ?D< ?5D5G<E?5=<<, >5D4M5=<< < ?D< 
6O45?5=<< 66>4=OE E?>6, 4?>EFD>D4, F>G><, 6>?D>E<F5?L=>7>, 
6>E>?<F4F5?L=>7> 7=4>4 6 >>=F5 ?D54?>65=<O, >FEGFEF6<5 F>G>< 
?>E?5 747>?>6>4.  
�G=>FG4F<>==> ?D46<?L=>5 >D>D<?5=<5 ?DO<>= D5G< 6 
E>>F65FEF6<< E =>D<4<< <7GG45<>7> O7O>4: <E?>?L7>64=<5 
74?OF>=/46>5F>G<O ?>E?5 E?>6 46F>D4 ?5D54 ?DO<>= D5GLN, 
74>?NG5=<5 ?DO<>= D5G< 6 >46OG><. 
�G=>FG4F<>==> ?D46<?L=>5 >D>D<?5=<5 M?5>FD>==>7> 
E>>5M5=<O ?<G=>7> E4D4>F5D4 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<< D5G56>7> 
MF<>5F4, ?D<=OFO<< 6 EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4: 
?>EF4=>6>4 74?OF>= ?>E?5 >5D4M5=<O < 7465DL4NM5= DD47O, 
F>G>< ?>E?5 6OD465=<O =44564O =4 44?L=5=L<= >>=F4>F, 
>FEGFEF6<5 F>G>< ?>E?5 ?>4?<E<. 

 

7.  96.6.2.3. �5>E<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
$4E?>7=464=<5 < G?>FD55?5=<5 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< 
?5>E<G5E><E 54<=<F (E?>6, 6 F>< G<E?5 <=>7>7=4G=OE, DD47>6OE 
7?47>?>6, E?>6>E>G5F4=<=, D5G56OE >?<L5, ED54EF6 ?>7<G5E>>= 
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E6O7<), >5E?G6<64NM<E E<FG4F<< >5M5=<O 6 D4<>4E 
F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< 10 >?4EE4, E E>5?N45=<5< 
EGM5EF6GNM5= 6 4=7?<=E>>< O7O>5 =>D<O ?5>E<G5E>>= 
E>G5F45<>EF<. 
�5NU< 3 1300 ?5>E<G5E><E 54<=<F 4?O ?D>4G>F<6=>7> 
<E?>?L7>64=<O (6>?NG4O 1200 ?5>E<G5E><E 54<=<F, <7GG5==OE 
D4=55) < 1400 ?5>E<G5E><E 54<=<F 4?O D5F5?F<6=>7> GE6>5=<O 
(6>?NG4O 1300 ?5>E<G5E><E 54<=<F ?D>4G>F<6=>7> <<=<<G<4). 
�E=>6=O5 E?>E>5O E?>6>>5D47>64=<O:  
4DD<>E4F<O:  
>5D47>64=<5 7?47>?>6 ?D< ?><>M< ?D5D<>E>6 dis-, mis-, re-, over-, 
under-  < EGDD<>E4 -ise/-ize;  
>5D47>64=<5 <<U= EGM5EF6<F5?L=OE ?D< ?><>M< ?D5D<>E>6 un-, 
in-/im-  < EGDD<>E>6 -ance/-ence, -er/-or, -ing, -ist, -ity, -ment, -ness, 
-sion/-tion, -ship;  
>5D47>64=<5 <<U= ?D<?474F5?L=OE ?D< ?><>M< ?D5D<>E>6 un-, 
in-/im-, inter-, non- < EGDD<>E>6 -able/-ible, -al, -ed, -ese, -ful, -ian/-
an, -ing, -ish, -ive, -less, -ly, -ous,  -y; 
>5D47>64=<5 =4D5G<= ?D< ?><>M< ?D5D<>E>6 un-, in-/im- < 
EGDD<>E4 -ly;  
>5D47>64=<5 G<E?<F5?L=OE ?D< ?><>M< EGDD<>E>6 -teen, -ty, -th; 
E?>6>E?>65=<5:  
>5D47>64=<5 E?>6=OE EGM5EF6<F5?L=OE ?GFU< E>54<=5=<O >E=>6 
EGM5EF6<F5?L=OE (football); 
>5D47>64=<5 E?>6=OE EGM5EF6<F5?L=OE ?GFU< E>54<=5=<O 
>E=>6O ?D<?474F5?L=>7> E >E=>6>= EGM5EF6<F5?L=>7> 
(blackboard);  
>5D47>64=<5 E?>6=OE EGM5EF6<F5?L=OE ?GFU< E>54<=5=<O >E=>6 
EGM5EF6<F5?L=OE E ?D54?>7>< (father-in-law);  
>5D47>64=<5 E?>6=OE ?D<?474F5?L=OE ?GFU< E>54<=5=<O >E=>6O 
?D<?474F5?L=>7>/G<E?<F5?L=>7> E >E=>6>= EGM5EF6<F5?L=>7> E 
4>546?5=<5< EGDD<>E4 -ed (blue-eyed, eight-legged);  
>5D47>64=<5 E?>6=OE ?D<?474F5?L=OE ?GFU< E>54<=5=<O =4D5G<O 
E >E=>6>= ?D<G4EF< 
O II (well-behaved); 
>5D47>64=<5 E?>6=OE ?D<?474F5?L=OE ?GFU< E>54<=5=<O >E=>6O 
?D<?474F5?L=>7> E >E=>6>= ?D<G4EF<O I (nice-looking); 
>>=65DE<O:  
>5D47>64=<5 <<U= EGM5EF6<F5?L=OE >F =5>?D545?U==>= D>D<O 
7?47>?>6 (torun 3 arun);  
>5D47>64=<5 <<U= EGM5EF6<F5?L=OE >F <<U= ?D<?474F5?L=OE 
(richpeople 3 therich); 
>5D47>64=<5 7?47>?>6 >F <<U= EGM5EF6<F5?L=OE (ahand 3 tohand);  
>5D47>64=<5 7?47>?>6 >F <<U= ?D<?474F5?L=OE (cool 3 tocool).  
�<5=4 ?D<?474F5?L=O5 =4 -ed < -ing (excited 3 exciting). 
�=>7>7=4G=O5 ?5>E<G5E><5 54<=<FO. %<=>=<<O. �=F>=<<O. 
�=F5D=4F<>=4?L=O5 E?>64. �4<5>?55 G4EF>F=O5 DD47>6O5 
7?47>?O. %>>D4M5=<O < 455D56<4FGDO.  
$47?<G=O5 ED54EF64 E6O7< 4?O >55E?5G5=<O F5?>EF=>EF< < 
?>7<G=>EF< GEF=>7>/?<EL<5==>7> 6OE>47O64=<O. 

8. 96.6.2.4. �D4<<4F<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
$4E?>7=464=<5 < G?>FD55?5=<5 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< 
<7GG5==OE <>DD>?>7<G5E><E D>D< < E<=F4>E<G5E><E 
>>=EFDG>F<= 4=7?<=E>>7> O7O>4.  
$47?<G=O5 >><<G=<>4F<6=O5 F<?O ?D54?>65=<=: 
?>65EF6>64F5?L=O5 (GF65D4<F5?L=O5, >FD<F4F5?L=O5), 
6>?D>E<F5?L=O5 (>5M<=, E?5F<4?L=O=, 4?LF5D=4F<6=O=, 
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D4745?<F5?L=O= 6>?D>EO), ?>5G4<F5?L=O5 (6 GF65D4<F5?L=>=  < 
>FD<F4F5?L=>= D>D<5).  
�5D4E?D>EFD4=U==O5 < D4E?D>EFD4=U==O5 ?D>EFO5 ?D54?>65=<O, 
6 F>< G<E?5 E =5E>>?L><<< >5EF>OF5?LEF64<<, E?54GNM<<< 6 
>?D545?U==>< ?>DO4>5 (Wemovedtoanewhouselastyear.).  
�D54?>65=<O E =4G4?L=O< It.  
�D54?>65=<O E =4G4?L=O< There + tobe.  
�D54?>65=<O E 7?47>?L=O<< >>=EFDG>F<O<<, E>45D64M<<< 
7?47>?O-E6O7><  to be, to look, to seem, to feel (He looks/seems/feels 
happy.).  
�D54?>65=<O c> E?>6=O< 4>?>?=5=<5< 3 Complex Object (I want 
you to help me. I saw her cross/crossing the road. I want to have my 
hair cut.).  
%?>6=>E>G<=U==O5 ?D54?>65=<O E E>G<=<F5?L=O<< E>N74<< 
and, but, or. 
%?>6=>?>4G<=U==O5 ?D54?>65=<O E E>N74<< < E>N7=O<< 
E?>64<< because, if, when, where, what, why, how. 
%?>6=>?>4G<=U==O5 ?D54?>65=<O E >?D545?<F5?L=O<< 
?D<44F>G=O<< E E>N7=O<< E?>64<< who, which, that. 
%?>6=>?>4G<=U==O5 ?D54?>65=<O E E>N7=O<< E?>64<< whoever, 
whatever, however, whenever.  
'E?>6=O5 ?D54?>65=<O E 7?47>?4<< 6 <7NO6<F5?L=>< =4>?>=5=<< 
(Conditional 0, ConditionalI) < E 7?47>?4<< 6 E>E?474F5?L=>< 
=4>?>=5=<< (ConditionalII). 
�E5 F<?O 6>?D>E<F5?L=OE ?D54?>65=<= (>5M<=, E?5F<4?L=O=, 
4?LF5D=4F<6=O=, D4745?<F5?L=O= 6>?D>EO 6 Present/Past/Future 
Simple Tense, Present/Past Continuous Tense, Present/Past Perfect 
Tense, Present Perfect Continuous Tense).  
�>65EF6>64F5?L=O5, 6>?D>E<F5?L=O5 < ?>5G4<F5?L=O5 
?D54?>65=<O 6 >>E65==>= D5G< 6 =4EF>OM5< < ?D>L54L5< 
6D5<5=<, E>7?4E>64=<5 6D5<U= 6 D4<>4E E?>6=>7> ?D54?>65=<O.  
�>44?L=O5 7?47>?O 6 >>E65==>= D5G< 6 =4EF>OM5< < ?D>L54L5< 
6D5<5=<.  
�D54?>65=<O E >>=EFDG>F<O<< as & as, not so & as, both & and 
&, either & or, neither & nor.  
�D54?>65=<O E Iwish&  
�>=EFDG>F<< E 7?47>?4<< =4 -ing: tolove/hatedoingsmth. 
�>=EFDG>F<< c 7?47>?4<< to stop, to remember, to forget (D47=<F4 6 
7=4G5=<< to stop doing smth < to stop to do smth).  
�>=EFDG>F<O It takes me & to do smth.  
�>=EFDG>F<O usedto + <=D<=<F<6 7?47>?4.  
�>=EFDG>F<< be/get used to smth, be/get used to doing smth.  
�>=EFDG>F<< I prefer, I9d prefer, I9d rather prefer, 6OD464NM<5 
?D54?>GF5=<5, 4 F4>65 >>=EFDG>F<< I9d rather, You9d better.  
�>4?564M55, 6OD465==>5 E>5<D4F5?L=O< EGM5EF6<F5?L=O< 
(family, police),  < 57> E>7?4E>64=<5 E> E>47G5<O<.  
�?47>?O (?D46<?L=O5 < =5?D46<?L=O5) 6 6<4>6D5<5==OE D>D<4E 
45=EF6<F5?L=>7> 74?>74 6 <7NO6<F5?L=>< =4>?>=5=<< 
(Present/Past/FutureSimpleTense, Present/PastContinuousTense, 
Present/PastPerfectTense, PresentPerfectContinuousTense, Future-in-
the-PastTense) < =4<5>?55 G?>FD55<F5?L=OE D>D<4E 
EFD444F5?L=>7> 74?>74 (Present/PastSimplePassive, 
PresentPerfectPassive).  
�>=EFDG>F<O to be going to, D>D<O Future Simple Tense < Present 
Continuous Tense 4?O 6OD465=<O 5G4GM57> 45=EF6<O.  
�>44?L=O5 7?47>?O < <E M>6<64?5=FO (can/be able to, could, 
must/have to, may, might, should, shall, would, will, need).  
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�5?<G=O5 D>D<O 7?47>?4 3 <=D<=<F<6, 75DG=4<=, ?D<G4EF<5 
(Participle I < Participle II), ?D<G4EF<O 6 DG=>F<< >?D545?5=<O 
(Participle I 3 a playing child, Participle II 3 a written text). 
�?D545?U==O=, =5>?D545?U==O= < =G?56>= 4DF<>?<.  
�<5=4 EGM5EF6<F5?L=O5 6> <=>65EF65==>< G<E?5, >5D47>64==OE 
?> ?D46<?G, < <E>?NG5=<O.  
�5<EG<E?O5<O5 <<5=4 EGM5EF6<F5?L=O5, <<5NM<5 D>D<G F>?L>> 
<=>65EF65==>7> G<E?4.  
�D<FO64F5?L=O= ?4456 <<U= EGM5EF6<F5?L=OE. 
�<5=4 ?D<?474F5?L=O5 < =4D5G<O 6 ?>?>6<F5?L=>=, 
ED46=<F5?L=>= < ?D56>EE>4=>= EF5?5=OE, >5D47>64==O5 ?> 
?D46<?G, < <E>?NG5=<O.  
�>DO4>> E?54>64=<O =5E>>?L><E ?D<?474F5?L=OE (<=5=<5 3 
D47<5D 3 6>7D4EF 3 F65F 3 ?D><EE>645=<5). 
%?>64, 6OD464NM<5 >>?<G5EF6> (many/much, little/a little, few/a 
few, a lot of).  
�<G=O5 <5EF><<5=<O 6 <<5=<F5?L=>< < >5N5>F=>< ?44564E, 
?D<FO64F5?L=O5 <5EF><<5=<O (6 F>< G<E?5 6 45E>?NF=>= D>D<5), 
6>76D4F=O5, G>474F5?L=O5, 6>?D>E<F5?L=O5 <5EF><<5=<O, 
=5>?D545?U==O5 <5EF><<5=<O < <E ?D><76>4=O5, >FD<F4F5?L=O5 
<5EF><<5=<O none, no < ?D><76>4=O5 ?>E?54=57> (nobody, nothing  
< 4DG7<5).  
�>?<G5EF65==O5 < ?>DO4>>6O5 G<E?<F5?L=O5.  
�D54?>7< <5EF4, 6D5<5=<, =4?D46?5=<O, ?D54?>7<, G?>FD55?O5<O5 
E 7?47>?4<< 6 EFD444F5?L=>< 74?>75.  

 

 
7?/
? 

�4<<5=>64=<5F5<O  
(E GGUF>< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O) 

�>?<G5EF6> G4E>6, 
>F6>4<<OE =4 >E6>5=<5 

>464>= F5<O 
11 >?4EE 

1. 96.7.1. �><<G=<>4F<6=O5 G<5=<O. 
%>65DL5=EF6>64=<5 G<5=<O >5M4FLEO 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= 
D>D<5, <E?>?L7GO D5F5?F<6=O5 < ?D>4G>F<6=O5 6<4O D5G56>= 
45OF5?L=>EF< 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G<. 
�>6E54=56=4O 6<7=L E5<L<. �56?<G=>EF=O5 >F=>L5=<O 6 E5<L5, 
E 4DG7LO<< < 7=4>><O<<. �>=D?<>F=O5 E<FG4F<<, <E 
?D54G?D5645=<5 < D47D5L5=<5. 
�=5L=>EFL < E4D4>F5D<EF<>4 G5?>65>4, ?<F5D4FGD=>7> ?5DE>=464.  
�4>D>6O= >5D47 6<7=< < 745>F4 > 74>D>6L5: D56<< FDG44 < 
>F4OE4, E?>DF, E54?4=E<D>64==>5 ?<F4=<5, ?>E5M5=<5 6D4G4. 
�F>47 >F 6D54=OE ?D<6OG5>. 
,>>?L=>5 >5D47>64=<5, L>>?L=4O 6<7=L. �5D5?<E>4 E 
74DG556=O<< E65DEF=<>4<<. �74<<>>F=>L5=<O 6 L>>?5. 
�D>5?5<O < D5L5=<O. �>47>F>6>4 > 6O?GE>=O< M>74<5=4<. 
�O5>D ?D>D5EE<<. �?LF5D=4F<6O 6 ?D>4>?65=<< >5D47>64=<O. 
�5EF> <=>EFD4==>7> O7O>4 6 ?>6E54=56=>= 6<7=< < 
?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 E>6D5<5==>< <<D5. 
�>?>4U6L 6 E>6D5<5==>< >5M5EF65. &5==>EF=O5 >D<5=F<DO. 
'G4EF<5 <>?>4U6< 6 6<7=< >5M5EF64. �>EG7 <>?>4U6<: 
G6?5G5=<O < <=F5D5EO. �N5>6L < 4DG654. 
$>?L E?>DF4 6 E>6D5<5==>= 6<7=<: 6<4O E?>DF4, M>EFD5<4?L=O= 
E?>DF, E?>DF<6=O5 E>D56=>64=<O, �?<<?<=E><5 <7DO. 
&GD<7<. �<4O >F4OE4. ->>FGD<7<. �GF5L5EF6<O ?> $>EE<< < 
74DG556=O< EFD4=4<. 

'4EO =4 >464GN F5<G 

D4E?D545?ONFEO GG<F5?5<-

?D54<5F=<>>< 6 

746<E<<>EF< >F =47DG7>< 

?> GG55=><G ??4=G =4 

F5>GM<= GG55=O= 7>4 
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�E5?5==4O < G5?>65>. �D<D>44. �D>5?5<O M>>?>7<<. �4M<F4 
>>DG64NM5= ED54O. �D>6<64=<5 6 7>D>4E>>=/E5?LE>>= 
<5EF=>EF<. 
&5E=<G5E><= ?D>7D5EE: ?5DE?5>F<6O < ?>E?54EF6<O. %>6D5<5==O5 
ED54EF64 <=D>D<4F<< < >><<G=<>4F<< (?D5EE4, F5?56<45=<5, 
�=F5D=5F, E>F<4?L=O5 E5F< < 4DG7<5). �=F5D=5F-557>?4E=>EFL. 
$>4=4O EFD4=4 < EFD4=4/EFD4=O <7GG45<>7> O7O>4: 75>7D4D<G5E>>5 
?>?>65=<5, EF>?<F4, >DG?=O5 7>D>44, D57<>=O, E<EF5<4 
>5D47>64=<O, 4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF<, >G?LFGD=O5 >E>55==>EF< 
(=4F<>=4?L=O5 < ?>?G?OD=O5 ?D474=<><, 7=4<5=4F5?L=O5 44FO, 
FD44<F<<, >5OG4<), EFD4=<FO <EF>D<<. 
�O44NM<5EO ?N4< D>4=>= EFD4=O < EFD4=O/EFD4= <7GG45<>7> 
O7O>4: 7>EG44DEF65==O5 45OF5?<, GGU=O5, ?<E4F5?<, ?>MFO, 
EG4>6=<><, >><?>7<F>DO, ?GF5L5EF65==<><, E?>DFE<5=O, 4>FUDO 
< 4DG7<5. 

2. 96.7.1.1. �>6>D5=<5. 
$476<F<5 >><<G=<>4F<6=OE G<5=<= 4<4?>7<G5E>>= D5G<, 4 
<<5==> G<5=<= 65EF< D47=O5 6<4O 4<4?>74 (4<4?>7 MF<>5F=>7> 
E4D4>F5D4, 4<4?>7-?>5G645=<5 > 45=EF6<N, 4<4?>7 3 D4EE?D>E, 
4<4?>7->5<5= <=5=<O<<, >><5<=<D>64==O= 4<4?>7, 6>?NG4NM<= 
D47=O5 6<4O 4<4?>7>6): 
4<4?>7 MF<>5F=>7> E4D4>F5D4: =4G<=4FL, ?>445D6<64FL < 
74>4=G<64FL D477>6>D, 656?<6> ?5D5E?D4L<64FL, 656?<6> 
6OD464FL E>7?4E<5/>F>47, 6OD464FL 5?47>44D=>EFL, ?>74D46?OFL E 
?D474=<>><, 6OD464FL ?>65?4=<O < 656?<6> D547<D>64FL =4 
?>74D46?5=<5;  
4<4?>7-?>5G645=<5 > 45=EF6<N: >5D4M4FLEO E ?D>EL5>=, 656?<6> 
E>7?4L4FLEO/=5 E>7?4L4FLEO 6O?>?=<FL ?D>EL5G, 4464FL E>65F < 
?D<=<<4FL/ =5 ?D<=<<4FL E>65F, ?D<7?4L4FL E>55E54=<>4 > 
E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, 656?<6> E>7?4L4FLEO/=5 E>7?4L4FLEO 
=4 ?D54?>65=<5 E>55E54=<>4, >5NOE=OO ?D<G<=G E6>57> D5L5=<O;  
4<4?>7-D4EE?D>E: E>>5M4FL D4>F<G5E>GN <=D>D<4F<N, >F65G4O 
=4 6>?D>EO D47=OE 6<4>6, 6OD464FL E6>U >F=>L5=<5 > 
>5EG6445<O< D4>F4< < E>5OF<O<, 74?D4L<64FL <=F5D5EGNMGN 
<=D>D<4F<N, ?5D5E>4<FL E ?>7<F<< E?D4L<64NM57> =4 ?>7<F<N 
>F65G4NM57> < =4>5>D>F, 5D4FL/4464FL <=F5D6LN; 
4<4?>7->5<5= <=5=<O<<: 6OD464FL E6>N F>G>G 7D5=<O < 
>5>E=>6O64FL 5U, 6OE>47O64FL E6>U E>7?4E<5/=5E>7?4E<5 E F>G>>= 
7D5=<O E>55E54=<>4, 6OD464FL E><=5=<5, 4464FL M<>F<>=4?L=GN 
>F5=>G >5EG6445<O< E>5OF<O< (6>EE<M5=<5, G4<6?5=<5, 
D44>EFL, >7>DG5=<5 < 4DG7<5). 
�4764==O5 G<5=<O 4<4?>7<G5E>>= D5G< E>65DL5=EF6GNFEO 6 
EF4=44DF=OE E<FG4F<OE =5>D<F<4?L=>7> < >D<F<4?L=>7> 
>5M5=<O 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< 11 >?4EE4 E 
<E?>?L7>64=<5< D5G56OE E<FG4F<= </<?< <??NEFD4F<=, 
D>F>7D4D<=, F45?<F, 4<47D4<< E E>5?N45=<5< =>D< D5G56>7> 
MF<>5F4, ?D<=OFOE 6 EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4, ?D< 
=5>5E>4<<>EF< GF>G=OO < ?5D5E?D4L<64O E>55E54=<>4. 
�5NU< 4<4?>74 3 4> 9 D5??<> E> EF>D>=O >464>7> E>55E54=<>4. 
$476<F<5 >><<G=<>4F<6=OE G<5=<= <>=>?>7<G5E>>= D5G<: 
E>744=<5 GEF=OE E6O7=OE <>=>?>7<G5E><E 6OE>47O64=<= E 
<E?>?L7>64=<5< >E=>6=OE >><<G=<>4F<6=OE F<?>6 D5G<:  
>?<E4=<5 (?D54<5F4, <5EF=>EF<, 6=5L=>EF< < >4564O G5?>65>4), 
E4D4>F5D<EF<>4 (G5DFO E4D4>F5D4 D54?L=>7> G5?>65>4 <?< 
?<F5D4FGD=>7> ?5DE>=464);  
?>65EF6>64=<5/E>>5M5=<5;  
D4EEG645=<5;  
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?5D5E>47 >E=>6=>7> E>45D64=<O, ?D>G<F4==>7>/?D>E?GL4==>7> 
F5>EF4 557 >?>DO =4 >?NG56O5 E?>64, ??4= E 6OD465=<5< E6>57> 
>F=>L5=<O > E>5OF<O<  < D4>F4<, <7?>65==O< 6 F5>EF5; 
GEF=>5 ?D54EF46?5=<5 (?D575=F4F<O) D57G?LF4F>6 6O?>?=5==>= 
?D>5>F=>= D45>FO. 
�4==O5 G<5=<O <>=>?>7<G5E>>= D5G< D476<64NFEO 6 D4<>4E 
F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< E <E?>?L7>64=<5< >?NG56OE 
E?>6, ??4=4 </<?< <??NEFD4F<=, D>F>7D4D<=, F45?<F, 4<47D4<<, 
7D4D<>>6 <(<?<) 557 <E <E?>?L7>64=<O. 
�5NU< <>=>?>7<G5E>>7> 6OE>47O64=<O 3 14315 DD47. 

3. 96.7.1.2. �G4<D>64=<5. 
$476<F<5 >><<G=<>4F<6=OE G<5=<= 4G4<D>64=<O: ?>=<<4=<5 =4 
E?GE 4GF5=F<G=OE F5>EF>6, E>45D64M<E >F45?L=O5 =5<7GG5==O5 
O7O>>6O5 O6?5=<O, E <E?>?L7>64=<5< O7O>>6>= < 
>>=F5>EFG4?L=>= 4>744><, E D47=>= 7?G5<=>= ?D>=<>=>65=<O 6 <E 
E>45D64=<5 6 746<E<<>EF< >F ?>EF46?5==>= >><<G=<>4F<6=>= 
7444G<: E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O, E ?>=<<4=<5< 
=G6=>=/<=F5D5EGNM5=/74?D4L<645<>= <=D>D<4F<<.  
�G4<D>64=<5 E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O F5>EF4 
?D54?>?4745F G<5=<5 >?D545?OFL >E=>6=GN F5<G/<45N < 7?46=O5 
D4>FO/E>5OF<O 6 6>E?D<=<<45<>< =4 E?GE F5>EF5, >F45?OFL 
7?46=GN <=D>D<4F<N >F 6F>D>EF5?5==>=, ?D>7=>7<D>64FL 
E>45D64=<5 F5>EF4 ?> =4G4?G E>>5M5=<O, <7=>D<D>64FL 
=57=4>><O5 E?>64, =5EGM5EF65==O5 4?O ?>=<<4=<O >E=>6=>7> 
E>45D64=<O. 
�G4<D>64=<5 E ?>=<<4=<5< 
=G6=>=/<=F5D5EGNM5=/74?D4L<645<>= <=D>D<4F<< 
?D54?>?4745F G<5=<5 6O45?OFL 44==GN <=D>D<4F<N, 
?D54EF46?5==GN 6 M>E??<F<F=>= (O6=>=) D>D<5, 6 
6>E?D<=<<45<>< =4 E?GE F5>EF5. 
&5>EFO 4?O 4G4<D>64=<O: 4<4?>7 (55E544), <=F5D6LN, 
6OE>47O64=<O E>55E54=<>>6 6 E<FG4F<OE ?>6E54=56=>7> >5M5=<O, 
D4EE>47, E>>5M5=<5 <=D>D<4F<>==>7> E4D4>F5D4, >5NO6?5=<5. 
/7O>>64O E?>6=>EFL F5>EF>6 4?O 4G4<D>64=<O 4>?6=4 
E>>F65FEF6>64FL ?>D>7>6><G GD>6=N (�1 3 ?>D>7>6O= GD>65=L ?> 
>5M556D>?5=E>>= L>4?5). 
�D5<O 76GG4=<O F5>EF4/F5>EF>6 4?O 4G4<D>64=<O 3 4> 2,5 <<=GFO. 

 

4. 96.7.1.3. %<OE?>6>5 GF5=<5. 
$476<F<5 G<5=<= G<F4FL ?D> E55O < ?>=<<4FL E <E?>?L7>64=<5< 
O7O>>6>=  < >>=F5>EFG4?L=>= 4>744>< 4GF5=F<G=O5 F5>EFO 
D47=OE 64=D>6 < EF<?5=, E>45D64M<E >F45?L=O5 =5<7GG5==O5 
O7O>>6O5 O6?5=<O, E D47=>= 7?G5<=>= ?D>=<>=>65=<O 6 <E 
E>45D64=<5 6 746<E<<>EF< >F ?>EF46?5==>= >><<G=<>4F<6=>= 
7444G<: E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O, E ?>=<<4=<5< 
=G6=>=/ <=F5D5EGNM5=/74?D4L<645<>= <=D>D<4F<<, E ?>?=O< 
?>=<<4=<5< E>45D64=<O F5>EF4.  
'F5=<5 E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O F5>EF4 ?D54?>?4745F 
G<5=<O: >?D545?OFL F5<G/>E=>6=GN <OE?L, 6O45?OFL 7?46=O5 
D4>FO/E>5OF<O (>?GE>4O 6F>D>EF5?5==O5), ?>=<<4FL EFDG>FGD=>-
E<OE?>6O5 E6O7< 6 F5>EF5, ?D>7=>7<D>64FL E>45D64=<5 F5>EF4 ?> 
747>?>6>G/=4G4?G F5>EF4, >?D545?OFL ?>7<G5E>GN 
?>E?54>64F5?L=>EFL 7?46=OE D4>F>6, E>5OF<=, <7=>D<D>64FL 
=57=4>><O5 E?>64, =5EGM5EF65==O5 4?O ?>=<<4=<O >E=>6=>7> 
E>45D64=<O.  
'F5=<5 E ?>=<<4=<5< =G6=>=/<=F5D5EGNM5=/74?D4L<645<>= 
<=D>D<4F<< ?D54?>?4745F G<5=<5 =4E>4<FL ?D>G<F4==>< F5>EF5 
< ?>=<<4FL 44==GN <=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 
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M>E??<F<F=>= (O6=>=) < <<??<F<F=>= D>D<5 (=5O6=>=) D>D<5, 
>F5=<64FL =4=45==GN <=D>D<4F<N E F>G>< 7D5=<O 5U 7=4G<<>EF< 
4?O D5L5=<O >><<G=<>4F<6=>= 7444G<.  
� E>45 GF5=<O E ?>?=O< ?>=<<4=<5< 4GF5=F<G=OE F5>EF>6, 
E>45D64M<E >F45?L=O5 =5<7GG5==O5 O7O>>6O5 O6?5=<O, 
D>D<<DGNFEO < D476<64NFEO G<5=<O ?>?=> < F>G=> ?>=<<4FL 
F5>EF =4 >E=>65 57> <=D>D<4F<>==>= ?5D5D45>F>< (E<OE?>6>7> < 
EFDG>FGD=>7> 4=4?<74 >F45?L=OE G4EF5= F5>EF4, 6O5>D>G=>7> 
?5D56>44), GEF4=46?<64FL ?D<G<==>-E?54EF65==GN 674<<>E6O7L 
<7?>65==OE 6 F5>EF5 D4>F>6 < E>5OF<=.  
'F5=<5 =5E??>L=OE F5>EF>6 (F45?<F, 4<47D4<<, 7D4D<>>6 < 
4DG7<E) < ?>=<<4=<5 ?D54EF46?5==>= 6 =<E <=D>D<4F<<.  
&5>EFO 4?O GF5=<O: 4<4?>7 (55E544), <=F5D6LN, D4EE>47, >FDO6>> 
<7 EG4>65EF65==>7> ?D><76545=<O, EF4FLO =4GG=>-?>?G?OD=>7> 
E4D4>F5D4, E>>5M5=<5 <=D>D<4F<>==>7> E4D4>F5D4, >5NO6?5=<5, 
?4<OF>4, <=EFDG>F<O, M?5>FD>==>5 E>>5M5=<5 ?<G=>7> E4D4>F5D4, 
EF<E>F6>D5=<5. 
/7O>>64O E?>6=>EFL F5>EF>6 4?O GF5=<O 4>?6=4 E>>F65FEF6>64FL 
?>D>7>6><G GD>6=N (�1 3 ?>D>7>6O= GD>65=L ?> 
>5M556D>?5=E>>= L>4?5). 
�5NU< F5>EF4/F5>EF>6 4?O GF5=<O 3 4> 6003800 E?>6. 

5.  96.7.1.4. �<EL<5==4O D5GL. 
$476<F<5 G<5=<= ?<EL<5==>= D5G<: 
74?>?=5=<5 4=>5F < D>D<G?OD>6 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<<, 
?D<=OFO<< 6 EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4;  
=4?<E4=<5 D57N<5 (CV) E E>>5M5=<5< >E=>6=OE E6545=<= > E555 
6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<<, ?D<=OFO<< 6 EFD4=5/EFD4=4E 
<7GG45<>7> O7O>4;  
=4?<E4=<5 M?5>FD>==>7> E>>5M5=<O ?<G=>7> E4D4>F5D4 6 
E>>F65FEF6<< E =>D<4<< =5>D<F<4?L=>7> >5M5=<O, ?D<=OFO<< 6 
EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4, >5NU< E>>5M5=<O 3 4> 140 
E?>6; 
E>744=<5 =55>?LL>7> ?<EL<5==>7> 6OE>47O64=<O (D4EE>474, 
E>G<=5=<O, EF4FL< < 4DG7<5) =4 >E=>65 ??4=4, <??NEFD4F<<, 
F45?<FO, 7D4D<>4, 4<47D4<<O, </<?< 
?D>G<F4==>7>/?D>E?GL4==>7> F5>EF4 E <E?>?L7>64=<5< >5D47F4, 
>5N5< ?<EL<5==>7> 6OE>47O64=<O 3 4> 180 E?>6; 
74?>?=5=<5 F45?<FO: >D4F>4O D<>E4F<O E>45D64=<O 
?D>G<F4==>7>/ ?D>E?GL4==>7> F5>EF4 <?< 4>?>?=5=<5 
<=D>D<4F<< 6 F45?<F5;  
?<EL<5==>5 ?D54>EF46?5=<5 D57G?LF4F>6 6O?>?=5==>= ?D>5>F=>= 
D45>FO, 6 F>< G<E?5 6 D>D<5 ?D575=F4F<<, >5NU< 3 4> 180 E?>6. 

 

6.  96.7.2. /7O>>6O5 7=4=<O < =46O><. 
96.7.2.1. $>=5F<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
$47?<G5=<5 =4 E?GE (557 >L<5>>, 654GM<E > E5>N 6 
>><<G=<>4F<<) ?D><7=>L5=<5 E?>6 E E>5?N45=<5< ?D46<?L=>7> 
G44D5=<O < DD47/?D54?>65=<= E E>5?N45=<5< >E=>6=OE D<F<<>>-
<=F>=4F<>==OE >E>55==>EF5=, 6 F>< G<E?5 ?D46<?4 >FEGFEF6<O 
DD47>6>7> G44D5=<O =4 E?G655=OE E?>64E. 
'F5=<5 6E?GE 4GF5=F<G=OE F5>EF>6, ?>EFD>5==OE 6 >E=>6=>< =4 
<7GG5==>< O7O>>6>< <4F5D<4?5, E E>5?N45=<5< ?D46<? GF5=<O < 
E>>F65FEF6GNM5= <=F>=4F<5=, 45<>=EFD<DGNM55 ?>=<<4=<5 
F5>EF4. 
&5>EFO 4?O GF5=<O 6E?GE: E>>5M5=<5 <=D>D<4F<>==>7> 
E4D4>F5D4, >FDO6>> <7 EF4FL< =4GG=>-?>?G?OD=>7> E4D4>F5D4, 
D4EE>47, 4<4?>7 (55E544), <=F5D6LN, >5NU< F5>EF4 4?O GF5=<O 
6E?GE 3 4> 150 E?>6. 
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7. 96.7.2.2. �DD>7D4D<O < ?G=>FG4F<O. 

�D46<?L=>5 =4?<E4=<5 <7GG5==OE E?>6. 
�D46<?L=4O D4EEF4=>6>4 7=4>>6 ?D5?<=4=<O 6 ?<EL<5==OE 
6OE>47O64=<OE: 74?OF>= ?D< ?5D5G<E?5=<<, >5D4M5=<< < ?D< 
6O45?5=<< 66>4=OE E?>6, 4?>EFD>D4, F>G><, 6>?D>E<F5?L=>7>, 
6>E>?<F4F5?L=>7> 7=4>4 6 >>=F5 ?D54?>65=<O, >FEGFEF6<5 F>G>< 
?>E?5 747>?>6>4.  
�G=>FG4F<>==> ?D46<?L=>5 >D>D<?5=<5 ?DO<>= D5G< 6 
E>>F65FEF6<< E =>D<4<< <7GG45<>7> O7O>4: <E?>?L7>64=<5 
74?OF>=/46>5F>G<O ?>E?5 E?>6 46F>D4 ?5D54 ?DO<>= D5GLN, 
74>?NG5=<5 ?DO<>= D5G< 6 >46OG><. 
�G=>FG4F<>==> ?D46<?L=>5 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<< D5G56>7> 
MF<>5F4, ?D<=OFO<< 6 EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4, 
>D>D<?5=<5 M?5>FD>==>7> E>>5M5=<O ?<G=>7> E4D4>F5D4: 
?>EF4=>6>4 74?OF>= ?>E?5 >5D4M5=<O < 7465DL4NM5= DD47O, 
F>G>< ?>E?5 6OD465=<O =44564O =4 44?L=5=L<= >>=F4>F, 
>FEGFEF6<5 F>G>< ?>E?5 ?>4?<E<. 

 

8.  96.7.2.3. �5>E<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
$4E?>7=464=<5 < G?>FD55?5=<5 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< 
?5>E<G5E><E 54<=<F (E?>6, 6 F>< G<E?5 <=>7>7=4G=OE, DD47>6OE 
7?47>?>6, E?>6>E>G5F4=<=, D5G56OE >?<L5, ED54EF6 ?>7<G5E>>= 
E6O7<), >5E?G6<64NM<E E<FG4F<< >5M5=<O  6 D4<>4E 
F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G<, E E>5?N45=<5< EGM5EF6GNM5=  
6 4=7?<=E>>< O7O>5 =>D<O ?5>E<G5E>>= E>G5F45<>EF<. 
�5NU< 3 1400 ?5>E<G5E><E 54<=<F 4?O ?D>4G>F<6=>7> 
<E?>?L7>64=<O (6>?NG4O 1300 ?5>E<G5E><E 54<=<F, <7GG5==OE 
D4=55) < 1500 ?5>E<G5E><E 54<=<F  4?O D5F5?F<6=>7> GE6>5=<O 
(6>?NG4O 1400 ?5>E<G5E><E 54<=<F ?D>4G>F<6=>7> <<=<<G<4). 
�E=>6=O5 E?>E>5O E?>6>>5D47>64=<O:  
4DD<>E4F<O:  
>5D47>64=<5 7?47>?>6 ?D< ?><>M< ?D5D<>E>6 dis-, mis-, re-, over-, 
under-  < EGDD<>E>6 -ise/-ize, -en;  
>5D47>64=<5 <<U= EGM5EF6<F5?L=OE ?D< ?><>M< ?D5D<>E>6 un-, 
in-/im-, il-/ir- < EGDD<>E>6 -ance/-ence, -er/-or, -ing, -ist, -ity, -ment, 
-ness, -sion/-tion, -ship;  
>5D47>64=<5 <<U= ?D<?474F5?L=OE ?D< ?><>M< ?D5D<>E>6 un-, 
in-/im-, il-/ir-, inter-, non-, post-, pre- < EGDD<>E>6 -able/-ible, -al, -
ed, -ese, -ful, -ian/-an, -ical, -ing,  -ish, -ive, -less, -ly, -ous, -y; 
>5D47>64=<5 =4D5G<= ?D< ?><>M< ?D5D<>E>6 un-, in-/im-, il-/ir- < 
EGDD<>E4 -ly;  
>5D47>64=<5 G<E?<F5?L=OE ?D< ?><>M< EGDD<>E>6 -teen, -ty, -th;  
E?>6>E?>65=<5:  
>5D47>64=<5 E?>6=OE EGM5EF6<F5?L=OE ?GFU< E>54<=5=<O >E=>6 
EGM5EF6<F5?L=OE (football); 
>5D47>64=<5 E?>6=OE EGM5EF6<F5?L=OE ?GFU< E>54<=5=<O 
>E=>6O ?D<?474F5?L=>7> E >E=>6>= EGM5EF6<F5?L=>7> (blue-bell);  
>5D47>64=<5 E?>6=OE EGM5EF6<F5?L=OE ?GFU< E>54<=5=<O >E=>6 
EGM5EF6<F5?L=OE E ?D54?>7>< (father-in-law);  
>5D47>64=<5 E?>6=OE ?D<?474F5?L=OE ?GFU< E>54<=5=<O >E=>6O 
?D<?474F5?L=>7>/G<E?<F5?L=>7> E >E=>6>= EGM5EF6<F5?L=>7> E 
4>546?5=<5< EGDD<>E4 -ed (blue-eyed, eight-legged);  
>5D47>64=<5 E?>6=OE ?D<?474F5?L=OE ?GFU< E>54<=5=<O =4D5G<O 
E >E=>6>= ?D<G4EF<O II (well-behaved); 
>5D47>64=<5 E?>6=OE ?D<?474F5?L=OE ?GFU< E>54<=5=<O >E=>6O 
?D<?474F5?L=>7> E >E=>6>= ?D<G4EF<O I (nice-looking); 
>>=65DE<O:  
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>5D47>64=<5 >5D47>64=<5 <<U= EGM5EF6<F5?L=OE >F 
=5>?D545?U==>= D>D<O 7?47>?>6 (torun 3 arun); 
>5D47>64=<5 <<U= EGM5EF6<F5?L=OE >F ?D<?474F5?L=OE 
(richpeople 3 therich); 
>5D47>64=<5 7?47>?>6 >F <<U= EGM5EF6<F5?L=OE (ahand 3 tohand); 
>5D47>64=<5 7?47>?>6 >F <<U= ?D<?474F5?L=OE (cool 3 tocool). 
�<5=4 ?D<?474F5?L=O5 =4 -ed < -ing (excited 3 exciting). 
�=>7>7=4G=O5 ?5>E<G5E><5 54<=<FO. %<=>=<<O. �=F>=<<O. 
�=F5D=4F<>=4?L=O5 E?>64. �4<5>?55 G4EF>F=O5 DD47>6O5 
7?47>?O. %>>D4M5=<O < 455D56<4FGDO. 
$47?<G=O5 ED54EF64 E6O7< 4?O >55E?5G5=<O F5?>EF=>EF< < 
?>7<G=>EF< GEF=>7>/?<EL<5==>7> 6OE>47O64=<O. 

9.  96.7.2.4. �D4<<4F<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
$4E?>7=464=<5 < G?>FD55?5=<5 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< 
<7GG5==OE <>DD>?>7<G5E><E D>D< < E<=F4>E<G5E><E 
>>=EFDG>F<= 4=7?<=E>>7> O7O>4.  
$47?<G=O5 >><<G=<>4F<6=O5 F<?O ?D54?>65=<=: 
?>65EF6>64F5?L=O5 (GF65D4<F5?L=O5, >FD<F4F5?L=O5), 
6>?D>E<F5?L=O5 (>5M<=, E?5F<4?L=O=, 4?LF5D=4F<6=O=, 
D4745?<F5?L=O= 6>?D>EO), ?>5G4<F5?L=O5 (6 GF65D4<F5?L=>= < 
>FD<F4F5?L=>= D>D<5).  
�5D4E?D>EFD4=U==O5 < D4E?D>EFD4=U==O5 ?D>EFO5 ?D54?>65=<O, 
6 F>< G<E?5 E =5E>>?L><<< >5EF>OF5?LEF64<<, E?54GNM<<< 6 
>?D545?U==>< ?>DO4>5 (Wemovedtoanewhouselastyear.). 
�D54?>65=<O E =4G4?L=O< It.  
�D54?>65=<O E =4G4?L=O< There + tobe.  
�D54?>65=<O E 7?47>?L=O<< >>=EFDG>F<O<<, E>45D64M<<< 
7?47>?O-E6O7><  to be, to look, to seem, to feel (He looks/seems/feels 
happy.).  
�D54?>65=<O c> E?>6=O< ?>4?564M<< 3 ComplexSubject. 
�D54?>65=<O c> E?>6=O< 4>?>?=5=<5< 3 Complex Object (I want 
you to help me. I saw her cross/crossing the road. I want to have my 
hair cut.). 
%?>6=>E>G<=U==O5 ?D54?>65=<O E E>G<=<F5?L=O<< E>N74<< 
and, but, or. 
%?>6=>?>4G<=U==O5 ?D54?>65=<O E E>N74<< < E>N7=O<< 
E?>64<< because, if, when, where, what, why, how. 
%?>6=>?>4G<=U==O5 ?D54?>65=<O E >?D545?<F5?L=O<< 
?D<44F>G=O<< E E>N7=O<< E?>64<< who, which, that. 
%?>6=>?>4G<=U==O5 ?D54?>65=<O E E>N7=O<< E?>64<< whoever, 
whatever, however, whenever.  
'E?>6=O5 ?D54?>65=<O E 7?47>?4<< 6 <7NO6<F5?L=>< =4>?>=5=<< 
(Conditional 0, ConditionalI) < E 7?47>?4<< 6 E>E?474F5?L=>< 
=4>?>=5=<< (ConditionalII). 
�E5 F<?O 6>?D>E<F5?L=OE ?D54?>65=<= (>5M<=, E?5F<4?L=O=, 
4?LF5D=4F<6=O=, D4745?<F5?L=O= 6>?D>EO 6 Present/Past/Future 
Simple Tense, Present/Past Continuous Tense, Present/Past Perfect 
Tense, Present Perfect Continuous Tense).  
�>65EF6>64F5?L=O5, 6>?D>E<F5?L=O5 < ?>5G4<F5?L=O5 
?D54?>65=<O 6 >>E65==>= D5G< 6 =4EF>OM5< < ?D>L54L5< 
6D5<5=<, E>7?4E>64=<5 6D5<U= 6 D4<>4E E?>6=>7> ?D54?>65=<O.  
�>44?L=O5 7?47>?O 6 >>E65==>= D5G< 6 =4EF>OM5< < ?D>L54L5< 
6D5<5=<.  
�D54?>65=<O E >>=EFDG>F<O<< as & as, not so & as, both & and 
&, either & or, neither & nor.  
�D54?>65=<O E Iwish&  
�>=EFDG>F<< E 7?47>?4<< =4 -ing: tolove/hatedoingsmth. 
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�>=EFDG>F<< c 7?47>?4<< to stop, to remember, to forget (D47=<F4 6 
7=4G5=<< to stop doing smth < to stop to do smth).  
�>=EFDG>F<O It takes me & to do smth.  
�>=EFDG>F<O usedto + <=D<=<F<6 7?47>?4.  
�>=EFDG>F<< be/get used to smth, be/get used to doing smth.  
�>=EFDG>F<< I prefer, I9d prefer, I9d rather prefer, 6OD464NM<5 
?D54?>GF5=<5, 4 F4>65 >>=EFDG>F<< I9d rather, You9d better.  
�>4?564M55, 6OD465==>5 E>5<D4F5?L=O< EGM5EF6<F5?L=O< 
(family, police), < 57> E>7?4E>64=<5 E> E>47G5<O<.  
�?47>?O (?D46<?L=O5 < =5?D46<?L=O5) 6 6<4>6D5<5==OE D>D<4E 
45=EF6<F5?L=>7> 74?>74 6 <7NO6<F5?L=>< =4>?>=5=<< 
(Present/Past/FutureSimpleTense, 
Present/Past/FutureContinuousTense, Present/PastPerfectTense, 
PresentPerfectContinuousTense, Future-in-the-PastTense) < =4<5>?55 
G?>FD55<F5?L=OE D>D<4E EFD444F5?L=>7> 74?>74 
(Present/PastSimplePassive, PresentPerfectPassive).  
�>=EFDG>F<O to be going to, D>D<O Future Simple Tense < Present 
Continuous Tense 4?O 6OD465=<O 5G4GM57> 45=EF6<O.  
�>44?L=O5 7?47>?O < <E M>6<64?5=FO (can/be able to, could, 
must/have to, may, might, should, shall, would, will, need).  
�5?<G=O5 D>D<O 7?47>?4 3 <=D<=<F<6, 75DG=4<=, ?D<G4EF<5 
(Participle  I < Participle II), ?D<G4EF<O 6 DG=>F<< >?D545?5=<O 
(Participle I 3 a playing child, Participle II 3 a written text). 
�?D545?U==O=, =5>?D545?U==O= < =G?56>= 4DF<>?<.  
�<5=4 EGM5EF6<F5?L=O5 6> <=>65EF65==>< G<E?5, >5D47>64==OE 
?> ?D46<?G, < <E>?NG5=<O.  
�5<EG<E?O5<O5 <<5=4 EGM5EF6<F5?L=O5, <<5NM<5 D>D<G F>?L>> 
<=>65EF65==>7> G<E?4.  
�D<FO64F5?L=O= ?4456 <<U= EGM5EF6<F5?L=OE. 
�<5=4 ?D<?474F5?L=O5 < =4D5G<O 6 ?>?>6<F5?L=>=, 
ED46=<F5?L=>= < ?D56>EE>4=>= EF5?5=OE, >5D47>64==OE ?> 
?D46<?G, < <E>?NG5=<O.  
�>DO4>> E?54>64=<O =5E>>?L><E ?D<?474F5?L=OE (<=5=<5 3 
D47<5D 3 6>7D4EF 3 F65F 3 ?D><EE>645=<5). 
%?>64, 6OD464NM<5 >>?<G5EF6> (many/much, little/a little, few/a 
few, a lot of).  
�<G=O5 <5EF><<5=<O 6 <<5=<F5?L=>< < >5N5>F=>< ?44564E, 
?D<FO64F5?L=O5 <5EF><<5=<O (6 F>< G<E?5 6 45E>?NF=>= D>D<5), 
6>76D4F=O5, G>474F5?L=O5, 6>?D>E<F5?L=O5 <5EF><<5=<O, 
=5>?D545?U==O5 <5EF><<5=<O < <E ?D><76>4=O5, >FD<F4F5?L=O5 
<5EF><<5=<O none, no < ?D><76>4=O5 ?>E?54=57> (nobody, nothing 
< 4DG7<5).  
�>?<G5EF65==O5 < ?>DO4>>6O5 G<E?<F5?L=O5.  
�D54?>7< <5EF4, 6D5<5=<, =4?D46?5=<O, ?D54?>7<, G?>FD55?O5<O5 
E 7?47>?4<< 6 EFD444F5?L=>< 74?>75. 

 
 

2.2.7. $45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «�=7?<=E><= O7O>» (G7?G5?U==O= 
GD>65=L) 

 

$45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «�=7?<=E><= O7O>» (G7?G5?U==O= GD>65=L) 
(?D54<5F=4O >5?4EFL «�=>EFD4==O5 O7O><») (44?55 E>>F65FEF65==> 3 ?D>7D4<<4 ?> 4=7?<=E>><G 
O7O>G, 4=7?<=E><= O7O>) =5?>ED54EF65==> E>>F65FEF6G5F $�� %��< 4>?>?=5=4 >5M<< 
F5<4F<G5E><< ??4=<D>64=<5< 6 F5?OE ?D<6545=<O EFDG>FGDO D45>G5= ?D>7D4<<O 6 E>>F65FEF6<5 E 
FD55>64=<5< $��% %��.  
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$45>G4O ?D>7D4<<4 E>EF46?5=4 =4 >E=>65 D545D4?L=>= D45>G5= ?D>7D4<<O ?> D<7<>5 
G7?G5?5==>7> GD>6=O. 

 
�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 

 
 �D>7D4<<4 ?> 4=7?<=E>><G O7O>G =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O D47D45>F4=4 =4 

>E=>65 FD55>64=<= > D57G?LF4F4< >E6>5=<O >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O ED54=57> 
>5M57> >5D47>64=<O, ?D54EF46?5==OE  6 $��% %�� E GGUF>< D4E?D545?U==OE ?> >?4EE4< 
?D>65DO5<OE FD55>64=<=  > D57G?LF4F4< >E6>5=<O >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O ED54=57> 
>5M57> >5D47>64=<O, 4 F4>65 =4 >E=>65 E4D4>F5D<EF<>< ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 4GE>6=>-
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6OD464FL E6>U >F=>L5=<5 > >5EG6445<O< D4>F4< < E>5OF<O<; 74?D4L<64FL <=F5D5EGNMGN 
<=D>D<4F<N; ?5D5E>4<FL E ?>7<F<< E?D4L<64NM57> =4 ?>7<F<N >F65G4NM57> < =4>5>D>F;  

4<4?>7 3 >5<5= <=5=<O<<: 6OD464FL E6>N F>G>G 7D5=<O < >5>E=>6O64FL 5U, 6OE>47O64FL 
E6>U E>7?4E<5/=5E>7?4E<5 E F>G>>= 7D5=<O E>55E54=<>4, 6OD464FL E><=5=<5, 4464FL 
M<>F<>=4?L=GN >F5=>G >5EG6445<O< E>5OF<O<: 6>EE<M5=<5, G4<6?5=<5, D44>EFL, >7>DG5=<5; 
6OD464FL M<>F<>=4?L=GN ?>445D6>G E>55E54=<>G. 

?>?<?>7: 74?D4L<64FL < >5<5=<64FLEO <=D>D<4F<5= E GG4EF=<>4<< ?>?<?>74; 6OE>47O64FL < 
4D7G<5=F<D>64FL E6>N F>G>G 7D5=<O; 6>7D464FL, D4EE?D4L<64FL GG4EF=<>>6 ?>?<?>74 < GF>G=OFL <E 
<=5=<O < F>G>< 7D5=<O; 5D4FL =4 E55O <=<F<4F<6G 6 >5EG645=<<, 6=>EO ?>OE=5=<O/4>?>?=5=<O; 
6OD464FL M<>F<>=4?L=>5 >F=>L5=<5 > >5EG6445<><G 6>?D>EG; E>5?N44FL D5G56O5 =>D<O < ?D46<?4 
?>6545=<O, ?D<=OFO5 6 EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4. 

�4764==O5 G<5=<O 4<4?>7<G5E>>= D5G<, 6>?NG4O G<5=<O 65EF< ?>?<?>7, D476<64NFEO 6 
EF4=44DF=OE E<FG4F<OE =5>D<F<4?L=>7> < >D<F<4?L=>7> >5M5=<O 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> 
E>45D64=<O D5G< 10 >?4EE4 E <E?>?L7>64=<5< D5G56OE E<FG4F<=, <??NEFD4F<=, D>F>7D4D<=, 
F45?<F, 4<47D4<<, EE5< <(<?<) 557 <E <E?>?L7>64=<O E E>5?N45=<5< =>D< D5G56>7> MF<>5F4, 
?D<=OFOE 6 EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4. 

�5NU< 4<4?>74 3 4> 10 D5??<> E> EF>D>=O >464>7> E>55E54=<>4.  
$476<F<5 >><<G=<>4F<6=OE G<5=<= <>=>?>7<G5E>>= D5G< =4 5475 G<5=<=, ED>D<<D>64==OE 

=4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O: 
E>744=<5 GEF=OE E6O7=OE <>=>?>7<G5E><E 6OE>47O64=<= E <E?>?L7>64=<5< >E=>6=OE 

>><<G=<>4F<6=OE F<?>6 D5G<:  
>?<E4=<5 (?D54<5F4, <5EF=>EF<, 6=5L=>EF< < >4564O G5?>65>4), E4D4>F5D<EF<>4 (G5DFO 

E4D4>F5D4 D54?L=>7> G5?>65>4 <?< ?<F5D4FGD=>7> ?5DE>=464);  
?>65EF6>64=<5/E>>5M5=<5;  
D4EEG645=<5.  
E>744=<5 E>>5M5=<= 6 E6O7< E ?D>G<F4==O</?D>E?GL4==O< F5>EF>< E 6OD465=<5< E6>57> 

>F=>L5=<O > E>5OF<O< < D4>F4<, <7?>65==O< 6 F5>EF5; 
GEF=>5 ?D54EF46?5=<5 (?D575=F4F<O) D57G?LF4F>6 6O?>?=5==>= ?D>5>F=>= D45>FO. 
�4==O5 G<5=<O <>=>?>7<G5E>>= D5G< D476<64NFEO 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O 

D5G< 10 >?4EE4 E <E?>?L7>64=<5< >?NG56OE E?>6, ??4=4 </<?< <??NEFD4F<=, D>F>7D4D<=, F45?<F, 
4<47D4<<, EE5<, <=D>7D4D<>< <(<?<) 557 <E <E?>?L7>64=<O. 

�5NU< <>=>?>7<G5E>>7> 6OE>47O64=<O 3 4> 16 DD47. 
 
�G4<D>64=<5 
$476<F<5 >><<G=<>4F<6=OE G<5=<= 4G4<D>64=<O =4 5475 G<5=<=, ED>D<<D>64==OE =4 

GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O: ?>=<<4=<5 =4 E?GE 4GF5=F<G=OE F5>EF>6, E>45D64M<E 
>F45?L=O5 =5<7GG5==O5 O7O>>6O5 O6?5=<O,  E <E?>?L7>64=<5< O7O>>6>= < >>=F5>EFG4?L=>= 
4>744><, E D47=>= 7?G5<=>= ?D>=<>=>65=<O 6 <E E>45D64=<5 6 746<E<<>EF< >F ?>EF46?5==>= 
>><<G=<>4F<6=>= 7444G<: E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O; E ?>=<<4=<5< 
=G6=>=/<=F5D5EGNM5=/74?D4L<645<>= <=D>D<4F<<; E ?>?=O< < F>G=O< ?>=<<4=<5< 6E5= 
<=D>D<4F<<. 

�G4<D>64=<5 E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O F5>EF4 ?D54?>?4745F G<5=<O >?D545?OFL 
>E=>6=GN F5<G/<45N < 7?46=O5 D4>FO/E>5OF<O 6 6>E?D<=<<45<>< =4 E?GE F5>EF5; >F45?OFL 7?46=GN 
<=D>D<4F<N >F 6F>D>EF5?5==>=; ?D>7=>7<D>64FL E>45D64=<5 F5>EF4 ?> =4G4?G E>>5M5=<O; 
<7=>D<D>64FL =57=4>><O5 E?>64, =5EGM5EF65==O5 4?O ?>=<<4=<O >E=>6=>7> E>45D64=<O. 

�G4<D>64=<5 E ?>=<<4=<5< =G6=>=/<=F5D5EGNM5=/74?D4L<645<>= <=D>D<4F<< 
?D54?>?4745F G<5=<5 6O45?OFL 44==GN <=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 M>E??<F<F=>= (O6=>=) < 
<<??<F<F=>= (=5O6=>=) D>D<5, 6 6>E?D<=<<45<>< =4 E?GE F5>EF5. 

�G4<D>64=<5 E ?>?=O< < F>G=O< ?>=<<4=<5< 6E5= <=D>D<4F<<, 44==>= 6 F5>EF5, 
?D54GE<4FD<645F G<5=<O ?>=<<4FL 674<<>E6O7L <564G D4>F4<<, ?D<G<=4<<, E>5OF<O<<; 
GEF4=46?<64FL ?>E?54>64F5?L=>EFL D4>F>6 < E>5OF<=; >?D545?OFL >F=>L5=<5 7>6>DOM57> > 
?D54<5FG >5EG645=<O; 4>744O64FLEO <7 >>=F5>EF4 > 7=4G5=<< =57=4>><OE E?>6. 

&5>EFO 4?O 4G4<D>64=<O: 4<4?>7 (55E544), <=F5D6LN, 6OE>47O64=<O E>55E54=<>>6 6 
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E<FG4F<OE ?>6E54=56=>7> >5M5=<O, D4EE>47, E>>5M5=<5 <=D>D<4F<>==>7> E4D4>F5D4, >5NO6?5=<5, 
D5>?4<4, ?5>F<O. 

�D5<O 76GG4=<O F5>EF4/F5>EF>6 4?O 4G4<D>64=<O 3 4> 3 <<=GF. 
 
 %<OE?>6>5 GF5=<5 
$476<F<5 ED>D<<D>64==OE =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O G<5=<= G<F4FL ?D> 

E55O < ?>=<<4FL E <E?>?L7>64=<5< O7O>>6>= < >>=F5>EFG4?L=>= 4>744>< 4GF5=F<G=O5 F5>EFO 
D47=OE 64=D>6 < EF<?5=, E>45D64M<E =5<7GG5==O5 O7O>>6O5 O6?5=<O, E D47=>= 7?G5<=>= 
?D>=<>=>65=<O 6 <E E>45D64=<5 6 746<E<<>EF<  >F ?>EF46?5==>= >><<G=<>4F<6=>= 7444G<: E 
?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O;  E ?>=<<4=<5< =G6=>=/<=F5D5EGNM5=/74?D4L<645<>= 
<=D>D<4F<<; E ?>?=O<  < F>G=O< ?>=<<4=<5< E>45D64=<O ?D>G<F4==>7> F5>EF4.  

'F5=<5 E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O F5>EF4 ?D54?>?4745F G<5=<O: >?D545?OFL 
F5<G/>E=>6=GN <OE?L, 6O45?OFL 7?46=O5 D4>FO/E>5OF<O; ?D>7=>7<D>64FL E>45D64=<5 F5>EF4 ?> 
747>?>6>G/=4G4?G F5>EF4; >?D545?OFL ?>7<G5E>GN ?>E?54>64F5?L=>EFL 7?46=OE D4>F>6, E>5OF<=; 
<7=>D<D>64FL =57=4>><O5 E?>64, =5EGM5EF65==O5 4?O ?>=<<4=<O >E=>6=>7> E>45D64=<O.  

'F5=<5 E ?>=<<4=<5< =G6=>=/<=F5D5EGNM5=/74?D4L<645<>= <=D>D<4F<< ?D54?>?4745F 
G<5=<5 =4E>4<FL 6 ?D>G<F4==>< F5>EF5 < ?>=<<4FL 44==GN <=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 
M>E??<F<F=>= (O6=>=) < <<??<F<F=>= (=5O6=>=) D>D<5; >F5=<64FL =4=45==GN <=D>D<4F<N E 
F>G>< 7D5=<O 5U 7=4G<<>EF< 4?O D5L5=<O >><<G=<>4F<6=>= 7444G<.  

� E>45 GF5=<O E ?>?=O< ?>=<<4=<5< E>45D64=<O 4GF5=F<G=OE F5>EF>6, E>45D64M<E 
>F45?L=O5 =5<7GG5==O5 O7O>>6O5 O6?5=<O, D>D<<DGNFEO < D476<64NFEO G<5=<O ?>?=> < F>G=> 
?>=<<4FL F5>EF =4 >E=>65 57> <=D>D<4F<>==>= ?5D5D45>F>< (E<OE?>6>7> < EFDG>FGD=>7> 4=4?<74 
>F45?L=OE G4EF5= F5>EF4, 6O5>D>G=>7> ?5D56>44); GEF4=46?<64FL ?D<G<==>-E?54EF65==GN 
674<<>E6O7L <7?>65==OE 6 F5>EF5 D4>F>6 < E>5OF<=.  

'F5=<5 =5E??>L=OE F5>EF>6 (F45?<F, 4<47D4<<, 7D4D<>>6, EE5<, <=D>7D4D<>< < 4DG7<5) < 
?>=<<4=<5 ?D54EF46?5==>= 6 =<E <=D>D<4F<<.  

&5>EFO 4?O GF5=<O: 4<4?>7 (55E544), <=F5D6LN, D4EE>47, >FDO6>> <7 EG4>65EF65==>7> 
?D><76545=<O, EF4FLO =4GG=>-?>?G?OD=>7> E4D4>F5D4, E>>5M5=<5 <=D>D<4F<>==>7> E4D4>F5D4, 
EF4FLO ?G5?<F<EF<G5E>>7> E4D4>F5D4, >5NO6?5=<5, ?4<OF>4, <=EFDG>F<O, M?5>FD>==>5 E>>5M5=<5 
?<G=>7> E4D4>F5D4, EF<E>F6>D5=<5.  

�5NU< F5>EF4/F5>EF>6 4?O GF5=<O 3 7003800 E?>6. 
 
�<EL<5==4O D5GL 
$476<F<5 G<5=<= ?<EL<5==>= D5G< =4 5475 G<5=<=, ED>D<<D>64==OE =4 GD>6=5 >E=>6=>7> 

>5M57> >5D47>64=<O: 
74?>?=5=<5 4=>5F < D>D<G?OD>6 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<< D5G56>7> MF<>5F4, ?D<=OFO<< 6 

EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4;  
=4?<E4=<5 D57N<5 (CV) E E>>5M5=<5< >E=>6=OE E6545=<= > E5556 E>>F65FEF6<< E =>D<4<< 

D5G56>7> MF<>5F4, ?D<=OFO<< 6 EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4;  
=4?<E4=<5 M?5>FD>==>7> E>>5M5=<O ?<G=>7> E4D4>F5D4 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<< D5G56>7> 

MF<>5F4, ?D<=OFO<< 6 EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4. �5NU< E>>5M5=<O 3 4> 140 E?>6; 
=4?<E4=<5 >D<F<4?L=>7> (45?>6>7>) ?<EL<4, 6 F>< G<E?5 < M?5>FD>==>7>, 6 E>>F65FEF6<< E 

=>D<4<< >D<F<4?L=>7> >5M5=<O, ?D<=OFO<< 6 EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4. �5NU< 
>D<F<4?L=>7> (45?>6>7>) ?<EL<4 3 4> 140 E?>6; 

E>744=<5 =55>?LL>7> ?<EL<5==>7> 6OE>47O64=<O (6 F>< G<E?5 4==>F4F<<, D4EE>474, 
D5F5=7<<, EF4FL<) =4 >E=>65 ??4=4, <??NEFD4F<</<??NEFD4F<= </<?< 
?D>G<F4==>7>/?D>E?GL4==>7> F5>EF4 E <E?>?L7>64=<5< <?< 557 <E?>?L7>64=<O >5D47F4. �5NU< 
?<EL<5==>7> 6OE>47O64=<O 3 4> 160 E?>6; 

74?>?=5=<5 F45?<FO: >D4F>4O D<>E4F<O E>45D64=<O ?D>G<F4==>7>/?D>E?GL4==>7> F5>EF4 
<?< 4>?>?=5=<5 <=D>D<4F<< 6 F45?<F5;  

E>744=<5 ?<EL<5==>7> 6OE>47O64=<O E M?5<5=F4<< D4EEG645=<O =4 >E=>65 F45?<FO, 
7D4D<>4, 4<47D4<<O < ?<EL<5==>7> 6OE>47O64=<O F<?4 «�>U <=5=<5»,«�4 < ?D>F<6». �5NU< 
?<EL<5==>7> 6OE>47O64=<O 3 4> 250 E?>6; 
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?<EL<5==>5 ?D54>EF46?5=<5 D57G?LF4F>6 6O?>?=5==>= ?D>5>F=>= D45>FO, 6 F>< G<E?5 6 
D>D<5 ?D575=F4F<<. �5NU< 3 4> 250 E?>6. 

 
�5D56>4 >4> >E>5O= 6<4 D5G56>= 45OF5?L=>EF< 
�D54?5D56>4G5E><= 4=4?<7 F5>EF4, 6OO6?5=<5 6>7<>6=OE ?5D56>4G5E><E FDG4=>EF5= < 

?GF5= <E ?D5>4>?5=<O. 
%>?>EF46<F5?L=O= 4=4?<7 >D<7<=4?4 < ?5D56>44 < >5N5>F<6=4O >F5=>4 >4G5EF64 ?5D56>44. 
�<EL<5==O= ?5D56>4 E 4=7?<=E>>7> O7O>4 =4 DGEE><= 4GF5=F<G=OE F5>EF>6 =4GG=>-

?>?G?OD=>7> E4D4>F5D4 E <E?>?L7>64=<5< 7D4<<4F<G5E><E < ?5>E<G5E><E ?5D56>4G5E><E 
FD4=ED>D<4F<=.  

 
/7O>>6O5 7=4=<O < =46O><. 
$>=5F<G5E>4OEF>D>=4 D5G<. 
$47?<G5=<5 =4 E?GE (557 >L<5>>, 654GM<E > E5>N 6 >><<G=<>4F<<) ?D><7=>L5=<5 E?>6 E 

E>5?N45=<5< ?D46<?L=>7> G44D5=<O < DD47/?D54?>65=<= E E>5?N45=<5< >E=>6=OE D<F<<>>-
<=F>=4F<>==OE >E>55==>EF5=, 6 F>< G<E?5 ?D46<?4 >FEGFEF6<O DD47>6>7> G44D5=<O =4 E?G655=OE 
E?>64E. 

'F5=<5 6E?GE 4GF5=F<G=OE F5>EF>6, ?>EFD>5==OE 6 >E=>6=>< =4 <7GG5==>< O7O>>6>< 
<4F5D<4?5, E E>5?N45=<5< ?D46<? GF5=<O < E>>F65FEF6GNM5= <=F>=4F<5=, 45<>=EFD<DGNM55 
?>=<<4=<5 F5>EF4. 

&5>EFO 4?O GF5=<O 6E?GE: E>>5M5=<5 <=D>D<4F<>==>7> E4D4>F5D4, >FDO6>> <7 EF4FL< 
=4GG=>-?>?G?OD=>7> E4D4>F5D4, D4EE>47, 4<4?>7 (55E544), <=F5D6LN.  

�5NU< F5>EF4 4?O GF5=<O 6E?GE 3 4> 160 E?>6. 
�DD>7D4D<O < ?G=>FG4F<O. 
�D46<?L=>5 =4?<E4=<5 <7GG5==OE E?>6. 
�D46<?L=4O D4EEF4=>6>4 7=4>>6 ?D5?<=4=<O 6 ?<EL<5==OE 6OE>47O64=<OE: 74?OF>= ?D< 

?5D5G<E?5=<<, >5D4M5=<< < ?D< 6O45?5=<< 66>4=OE E?>6; 4?>EFD>D4; F>G><, 6>?D>E<F5?L=>7>, 
6>E>?<F4F5?L=>7> 7=4>4 6 >>=F5 ?D54?>65=<O, >FEGFEF6<5 F>G>< ?>E?5 747>?>6>4.  

�G=>FG4F<>==> ?D46<?L=>5 >D>D<?5=<5 ?DO<>= D5G< 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<< <7GG45<>7> 
O7O>4: <E?>?L7>64=<5 74?OF>=/46>5F>G<O ?>E?5 E?>6 46F>D4 ?5D54 ?DO<>= D5GLN, 74>?NG5=<5 
?DO<>= D5G< 6 >46OG><. 

�G=>FG4F<>==> ?D46<?L=>5 >D>D<?5=<5 M?5>FD>==>7> E>>5M5=<O ?<G=>7> E4D4>F5D4 6 
E>>F65FEF6<< E =>D<4<< D5G56>7> MF<>5F4, ?D<=OFO<< 6 EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4: 
?>EF4=>6>4 74?OF>= ?>E?5 >5D4M5=<O < 7465DL4NM5= DD47O; F>G>< ?>E?5 6OD465=<O =44564O =4 
44?L=5=L<= >>=F4>F; >FEGFEF6<5 F>G>< ?>E?5 ?>4?<E<. 

�G=>FG4F<>==> ?D46<?L=>5 >D>D<?5=<5 >D<F<4?L=>7> (45?>6>7>) ?<EL<4, 6 F>< G<E?5 
M?5>FD>==>7>, 6 E>>F65FEF6<< E ?D<=OFO<< 6 EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4 =>D<4<< 
>D<F<4?L=>7> >5M5=<O. 

�5>E<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
$4E?>7=464=<5 6 ?<EL<5==>< < 76GG4M5< F5>EF5 < G?>FD55?5=<5 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= 

D5G< ?5>E<G5E><E 54<=<F (E?>6, 6 F>< G<E?5 <=>7>7=4G=OE; DD47>6OE 7?47>?>6; E?>6>E>G5F4=<=; 
D5G56OE >?<L5; ED54EF6 ?>7<G5E>>= E6O7<), >5E?G6<64NM<E E<FG4F<< >5M5=<O 6 D4<>4E 
F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< 10 >?4EE4, E E>5?N45=<5< EGM5EF6GNM5= 6 4=7?<=E>>< O7O>5 
=>D<O ?5>E<G5E>>= E>G5F45<>EF<. 

�5NU< 3 1400 ?5>E<G5E><E 54<=<F 4?O ?D>4G>F<6=>7> <E?>?L7>64=<O (6>?NG4O 1300 
?5>E<G5E><E 54<=<F, <7GG5==OE D4=55) < 1550 ?5>E<G5E><E 54<=<F 4?O D5F5?F<6=>7> GE6>5=<O 
(6>?NG4O 1400 ?5>E<G5E><E 54<=<F ?D>4G>F<6=>7> <<=<<G<4). 

�E=>6=O5 E?>E>5O E?>6>>5D47>64=<O:  
4) 4DD<>E4F<O:  
>5D47>64=<5 7?47>?>6 ?D< ?><>M< ?D5D<>E>6 dis-, mis-, re-, over-, under < EGDD<>E4 -ise/-

ize;  
>5D47>64=<5 <<U= EGM5EF6<F5?L=OE ?D< ?><>M< ?D5D<>E>6 un-, in-/im-, il-/ir- < EGDD<>E>6 

-ance/-ence, -er/-or, -ing, -ism, -ist, -ity, -ment, -ness, -sion/-tion-, -ship;  
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>5D47>64=<5 <<U= ?D<?474F5?L=OE ?D< ?><>M< ?D5D<>E>6 un-, in-/im-, il-/ir-, inter-, non-, 
post-, pre-, super- < EGDD<>E>6 -able/-ible, -al, -ed, -ese, -ful, -ian/-an, -ic, -ical, -ing, -ish -ive, -less, -ly, 
-ous, -y; 

>5D47>64=<5 =4D5G<= ?D< ?><>M< ?D5D<>E>6 un-, in-/im-, il-/ir- < EGDD<>E4 -ly;  
>5D47>64=<5 G<E?<F5?L=OE ?D< ?><>M< EGDD<>E>6 -teen, -ty, -th; 
5) E?>6>E?>65=<5:  
>5D47>64=<5 E?>6=OE EGM5EF6<F5?L=OE ?GFU< E>54<=5=<O >E=>6 EGM5EF6<F5?L=OE 

(football); 
>5D47>64=<5 E?>6=OE EGM5EF6<F5?L=OE ?GFU< E>54<=5=<O >E=>6O ?D<?474F5?L=>7> E 

>E=>6>= EGM5EF6<F5?L=>7> (blackboard);  
>5D47>64=<5 E?>6=OE EGM5EF6<F5?L=OE ?GFU< E>54<=5=<O >E=>6 EGM5EF6<F5?L=OE E 

?D54?>7>< (father-in-law);  
>5D47>64=<5 E?>6=OE ?D<?474F5?L=OE ?GFU< E>54<=5=<O >E=>6O 

?D<?474F5?L=>7>/G<E?<F5?L=>7> E >E=>6>= EGM5EF6<F5?L=>7> E 4>546?5=<5< EGDD<>E4 -ed (blue-
eyed, eight-legged);  

>5D47>64=<5 E?>6=OE ?D<?474F5?L=OE ?GFU< E>54<=5=<O =4D5G<O E >E=>6>= ?D<G4EF<O II 
(well-behaved); 

>5D47>64=<5 E?>6=OE ?D<?474F5?L=OE ?GFU< E>54<=5=<O >E=>6O ?D<?474F5?L=>7> E 
>E=>6>= ?D<G4EF<O I (nice-looking); 

6) >>=65DE<O: 
>5D47>64=<5 <<U= EGM5EF6<F5?L=OE >F =5>?D545?U==OE D>D< 7?47>?>6  (to run 3 a run);  
>5D47>64=<5 <<U= EGM5EF6<F5?L=OE >F <<U= ?D<?474F5?L=OE (rich people 3 the rich); 
>5D47>64=<5 7?47>?>6 >F <<U= EGM5EF6<F5?L=OE (a hand 3 to hand);  
>5D47>64=<5 7?47>?>6 >F <<U= ?D<?474F5?L=OE (cool 3 to cool). 
�<5=4 ?D<?474F5?L=O5 =4 -ed < -ing (excited 3 exciting). 
�=>7>7=4G=O5 ?5>E<G5E><5 54<=<FO. �4<5>?55 G4EF>F=O5 DD47>6O5 7?47>?O. %<=>=<<O. 

�=F>=<<O. �<>=<<O. �=F5D=4F<>=4?L=O5 E?>64. %>>D4M5=<O < 455D56<4FGDO.  
$47?<G=O5 ED54EF64 E6O7< 4?O >55E?5G5=<O F5?>EF=>EF< < ?>7<G=>EF< GEF=>7>/?<EL<5==>7> 

6OE>47O64=<O.  
�D4<<4F<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
$4E?>7=464=<5 < G?>FD55?5=<5 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< <7GG5==OE <>DD>?>7<G5E><E 

D>D< < E<=F4>E<G5E><E >>=EFDG>F<= 4=7?<=E>>7> O7O>4.  
$47?<G=O5 >><<G=<>4F<6=O5 F<?O ?D54?>65=<=: ?>65EF6>64F5?L=O5 (GF65D4<F5?L=O5, 

>FD<F4F5?L=O5), 6>?D>E<F5?L=O5 (>5M<=, E?5F<4?L=O=, 4?LF5D=4F<6=O=, D4745?<F5?L=O= 
6>?D>EO), ?>5G4<F5?L=O5 (6 GF65D4<F5?L=>= < >FD<F4F5?L=>= D>D<5).  

�5D4E?D>EFD4=U==O5 < D4E?D>EFD4=U==O5 ?D>EFO5 ?D54?>65=<O, 6 F>< G<E?5 E 
=5E>>?L><<< >5EF>OF5?LEF64<<, E?54GNM<<< 6 >?D545?U==>< ?>DO4>5 (We moved to a new house 
last year.).  

�D54?>65=<O E =4G4?L=O< It.  
�D54?>65=<O E =4G4?L=O< There + to be.  
�D54?>65=<OE7?47>?L=O<<>>=EFDG>F<O<<, E>45D64M<<<7?47>?O-E6O7>< to be, to look, to 

seem, to feel (He looks/seems/feels happy.).  
�D54?>65=<O c>E?>6=O<4>?>?=5=<5< 3 Complex Object (I want you to help me. I saw her 

cross/crossing the road. I want to have my hair cut.)  
%?>6=>E>G<=U==O5 ?D54?>65=<O E E>G<=<F5?L=O<< E>N74<< and, but, or. 
%?>6=>?>4G<=U==O5 ?D54?>65=<O E E>N74<< < E>N7=O<< E?>64<< because, if, when, where, 

what, why, how. 
%?>6=>?>4G<=U==O5 ?D54?>65=<O E >?D545?<F5?L=O<< ?D<44F>G=O<< E E>N7=O<< 

E?>64<< who, which, that.  
%?>6=>?>4G<=U==O5 ?D54?>65=<O E E>N7=O<< E?>64<< whoever, whatever, however, 

whenever.  
'E?>6=O5 ?D54?>65=<O E 7?47>?4<< 6 <7NO6<F5?L=>< =4>?>=5=<< (Conditional 0, Conditional 

I) < E 7?47>?4<< 6 E>E?474F5?L=>< =4>?>=5=<< (Conditional  II < Conditional III). 
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�=65DE<OE>>=EFDG>F<O<< hardly (ever) & when, no sooner & that, if only &; 
6GE?>6=OE?D54?>65=<OE (If) & should & do. 

�E5F<?O6>?D>E<F5?L=OE?D54?>65=<= (>5M<=, E?5F<4?L=O=, 4?LF5D=4F<6=O=, 
D4745?<F5?L=O=6>?D>EO6 Present/Past/Future Simple Tense; Present/Past/Future Continuous Tense; 
Present/Past Perfect Tense; Present Perfect Continuous Tense).  

�>65EF6>64F5?L=O5, 6>?D>E<F5?L=O5 < ?>5G4<F5?L=O5 ?D54?>65=<O 6 >>E65==>= D5G< 6 
=4EF>OM5< < ?D>L54L5< 6D5<5=<; E>7?4E>64=<5 6D5<U= 6 D4<>4E E?>6=>7> ?D54?>65=<O.  

�>44?L=O5 7?47>?O 6 >>E65==>= D5G< 6 =4EF>OM5< < ?D>L54L5< 6D5<5=<.  
�D54?>65=<OE>>=EFDG>F<O<< as & as, not so & as; both & and &, either & or, neither & nor.  
�D54?>65=<O E I wish &  
�>=EFDG>F<< E 7?47>?4<< =4 -ing: to love/hate doing smth. 
�>=EFDG>F<< c 7?47>?4<< to stop, to remember, to forget (D47=<F467=4G5=<< to stop doing smth 

< to stop to do smth).  
�>=EFDG>F<O It takes me & to do smth.  
�>=EFDG>F<O used to + <=D<=<F<6 7?47>?4.  
�>=EFDG>F<< be/get used to smth; be/get used to doing smth.  
�>=EFDG>F<< I prefer, I9d prefer, I9d rather prefer, 6OD464NM<E?D54?>GF5=<5, 

4F4>65>>=EFDG>F<= I9d rather, You9d better.  
�>4?564M55, 6OD465==>5 E>5<D4F5?L=O< EGM5EF6<F5?L=O< (family, police), < 57> 

E>7?4E>64=<5 E> E>47G5<O<.  
�?47>?O (?D46<?L=OE < =5?D46<?L=OE) 6 6<4>-6D5<5==OE D>D<4E 45=EF6<F5?L=>7> 74?>74 6 

<7NO6<F5?L=>< =4>?>=5=<< (Present/Past/Future Simple Tense; Present/Past/Future Continuous Tense; 
Present/Past Perfect Tense; Present Perfect Continuous Tense; Future-in-the-Past Tense) < =4<5>?55 
G?>FD55<F5?L=OE D>D<4E EFD444F5?L=>7> 74?>74 (Present/Past Simple Passive; Present Perfect 
Passive).  

�>=EFDG>F<O to be going to, D>D<O Future Simple Tense < Present Continuous Tense 
4?O6OD465=<O5G4GM57>45=EF6<O.  

�>44?L=O57?47>?O<<EM>6<64?5=FO (can/be able to, could, must/have to, may, might, should, 
shall, would, will, need, ought to).  

�5?<G=O5D>D<O7?47>?4 3 <=D<=<F<6, 75DG=4<=, ?D<G4EF<5 (Participle  I < Participle II); 
?D<G4EF<O6DG=>F<<>?D545?5=<O (Participle I 3 a playing child, Participle II 3 a written text). 

�?D545?U==O=, =5>?D545?U==O= < =G?56>= 4DF<>?<.  
�<5=4 EGM5EF6<F5?L=O5 6> <=>65EF65==>< G<E?5, >5D47>64==O5 ?> ?D46<?G, < 

<E>?NG5=<O.  
�5<EG<E?O5<O5 <<5=4 EGM5EF6<F5?L=O5, <<5NM<5 D>D<G F>?L>> <=>65EF65==>7> G<E?4.  
�D<FO64F5?L=O= ?4456 <<U= EGM5EF6<F5?L=OE. 
�<5=4 ?D<?474F5?L=O5 < =4D5G<O 6 ?>?>6<F5?L=>=, ED46=<F5?L=>= < ?D56>EE>4=>= 

EF5?5=OE, >5D47>64==OE ?> ?D46<?G, < <E>?NG5=<O.  
�>DO4>> E?54>64=<O =5E>>?L><E ?D<?474F5?L=OE (<=5=<5 3 D47<5D 3 6>7D4EF 3 D>D<4 3 F65F 

3 ?D><EE>645=<5 3 <4F5D<4?). 
%?>64, 6OD464NM<5>>?<G5EF6> (many/much, little/a little; few/a few; a lot of).  
�<G=O5 <5EF><<5=<O 6 <<5=<F5?L=>< < >5N5>F=>< ?44564E; ?D<FO64F5?L=O5 <5EF><<5=<O 

(6 F>< G<E?5 6 45E>?NF=>= D>D<5); 6>76D4F=O5, G>474F5?L=O5, 6>?D>E<F5?L=O5 <5EF><<5=<O; 
=5>?D545?U==O5 <5EF><<5=<O < <E ?D><76>4=O5; >FD<F4F5?L=O5 <5EF><<5=<O none, no < 
?D><76>4=O5 ?>E?54=57> (nobody, nothing, etc.).  

�>?<G5EF65==O5 < ?>DO4>>6O5 G<E?<F5?L=O5.  
�D54?>7< <5EF4, 6D5<5=<, =4?D46?5=<O; ?D54?>7<, G?>FD55?O5<O5 E 7?47>?4<< 6 

EFD444F5?L=>< 74?>75.  
 
%>F<>>G?LFGD=O5 7=4=<O < G<5=<O. 
�EGM5EF6?5=<5 <56?<G=>EF=>7> < <56>G?LFGD=>7> >5M5=<O E <E?>?L7>64=<5< 7=4=<= > 

=4F<>=4?L=>->G?LFGD=OE >E>55==>EFOE E6>5= EFD4=O < EFD4=O/EFD4= <7GG45<>7> O7O>4 < 
>E=>6=OE E>F<>>G?LFGD=OE M?5<5=F>6 D5G56>7> ?>6545=G5E>>7> MF<>5F4 6 4=7?>O7OG=>= ED545 6 
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D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< 10 >?4EE4. 
�=4=<5 < <E?>?L7>64=<5 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< =4<5>?55 G?>FD55<F5?L=>= 

F5<4F<G5E>>= D>=>6>= ?5>E<>< < D54?<= D>4=>= EFD4=O < EFD4=O/EFD4= <7GG45<>7> O7O>4 ?D< 
<7GG5=<< F5<: 7>EG44DEF65==>5 GEFD>=EF6>, E<EF5<4 >5D47>64=<O, 74D46>>ED4=5=<5, EFD4=<FO 
<EF>D<<, ?<F5D4FGD=>5 =4E?54<5, =4F<>=4?L=O5 < ?>?G?OD=O5 ?D474=<><, ?D>6545=<5 4>EG74, 
ED5D4 >5E?G6<64=<O, MF<>5F=O5 >E>55==>EF< >5M5=<O. 

�?445=<5 >E=>6=O<< E6545=<O<< > E>F<>>G?LFGD=>< ?>DFD5F5 < >G?LFGD=>< =4E?54<< 
EFD4=O/EFD4=, 7>6>DOM<E =4 4=7?<=E>>< O7O>5.  

�>=<<4=<5 D5G56OE D47?<G<= 6 E<FG4F<OE >D<F<4?L=>7> < =5>D<F<4?L=>7> >5M5=<O 6 
D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< < <E?>?L7>64=<5 ?5>E<>>-7D4<<4F<G5E><E ED54EF6 E <E 
GGUF><. 

$476<F<5 G<5=<O ?D54EF46?OFL D>4=GN EFD4=G/<4?GN D>4<=G < EFD4=G/EFD4=O <7GG45<>7> 
O7O>4 (>G?LFGD=O5 O6?5=<O < E>5OF<O; 4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF<; 6O44NM<5EO ?N4<: 
7>EG44DEF65==O5 45OF5?<, GGU=O5, ?<E4F5?<, ?>MFO, EG4>6=<><, >><?>7<F>DO, <G7O>4=FO, 
E?>DFE<5=O, 4>FUDO).  

 
 
�><?5=E4F>D=O5 G<5=<O. 
�6?445=<5 >><?5=E4F>D=O<< G<5=<O<<, ?>76>?ONM<<< 6 E?GG45 E5>O >><<G=<>4F<<, 4 

F4>65 6 GE?>6<OE 45D<F<F4 O7O>>6OE ED54EF6 <E?>?L7>64FL D47?<G=O5 ?D<U<O ?5D5D45>F>< 
<=D>D<4F<<: ?D< 7>6>D5=<< 3 ?5D5E?D>E; ?D< 7>6>D5=<< < ?<EL<5 3 
>?<E4=<5/?5D<DD47/F>?>>64=<5; ?D< GF5=<< < 4G4<D>64=<< 3 O7O>>6GN < >>=F5>EFG4?L=GN 
4>744>G. 

$476<F<5 G<5=<O <7=>D<D>64FL <=D>D<4F<N, =5 O6?ONMGNEO =5>5E>4<<>=, 4?O ?>=<<4=<O 
>E=>6=>7> E>45D64=<O ?D>G<F4==>7>/?D>E?GL4==>7> F5>EF4 <?< 4?O =4E>645=<O 6 F5>EF5 
74?D4L<645<>= <=D>D<4F<<. 

 
%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 11 >?4EE5 

 
�><<G=<>4F<6=O5 G<5=<O. 
%>65DL5=EF6>64=<5 G<5=<O >5M4FLEO 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D>D<5, <E?>?L7GO 

D5F5?F<6=O5 < ?D>4G>F<6=O5 6<4O D5G56>= 45OF5?L=>EF< 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O 
D5G<. 

�>6E54=56=4O 6<7=L E5<L<. �56?<G=>EF=O5 >F=>L5=<O 6 E5<L5, E 4DG7LO<< < 7=4>><O<<. 
�>=D?<>F=O5 E<FG4F<<, <E ?D54G?D5645=<5 < D47D5L5=<5. 

�=5L=>EFL < E4D4>F5D<EF<>4 G5?>65>4, ?<F5D4FGD=>7> ?5DE>=464.  
�4>D>6O= >5D47 6<7=< < 745>F4 > 74>D>6L5: D56<< FDG44 < >F4OE4, E?>DF, E54?4=E<D>64==>5 

?<F4=<5, ?>E5M5=<5 6D4G4. �F>47 >F 6D54=OE ?D<6OG5>. 
,>>?L=>5 >5D47>64=<5, L>>?L=4O 6<7=L, L>>?L=O5 ?D474=<><. ,>>?L=O5 E>F<4?L=O5 

E5F<. �5D5?<E>4 E 74DG556=O<< E65DEF=<>4<<. �74<<>>F=>L5=<O 6 L>>?5. �D>5?5<O < D5L5=<O. 
�>47>F>6>4 > 6O?GE>=O< M>74<5=4<.  

%>6D5<5==O= <<D ?D>D5EE<=. �D>5?5<4 6O5>D4 ?D>D5EE<<. �?LF5D=4F<6O 6 ?D>4>?65=<< 
>5D47>64=<O. 

�5EF> <=>EFD4==>7> O7O>4 6 ?>6E54=56=>= 6<7=< < ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 
E>6D5<5==>< <<D5. 

�>?>4U6L 6 E>6D5<5==>< >5M5EF65. &5==>EF=O5 >D<5=F<DO. 'G4EF<5 <>?>4U6< 6 6<7=< 
>5M5EF64. �>EG7 <>?>4U6<: G6?5G5=<O < <=F5D5EO. �N5>6L < 4DG654. 

$>?L E?>DF4 6 E>6D5<5==>= 6<7=<: 6<4O E?>DF4, M>EFD5<4?L=O= E?>DF, E?>DF<6=O5 
E>D56=>64=<O, �?<<?<=E><5 <7DO. 

�5?>6>5 >5M5=<5: >E>55==>EF< 45?>6>7> >5M5=<O, 45?>64O MF<>4, 45?>64O ?5D5?<E>4, 
?G5?<G=>5 6OEFG??5=<5. 

&GD<7<. �<4O >F4OE4. ->>FGD<7<. �GF5L5EF6<O ?> $>EE<< < 74DG556=O< EFD4=4<. 
�<DFG4?L=O5 ?GF5L5EF6<O. 
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�E5?5==4O < G5?>65>. �D<D>44. �D>5?5<O M>>?>7<<. �4M<F4 >>DG64NM5= ED54O. 
�D>6<64=<5 6 7>D>4E>>=/E5?LE>>= <5EF=>EF<. 

%D54EF64 <4EE>6>= <=D>D<4F<<: ?D5EE4, F5?56<45=<5, D44<>, �=F5D=5F, E>F<4?L=O5 E5F<. 
&5E=<G5E><= ?D>7D5EE: ?5DE?5>F<6O < ?>E?54EF6<O. %>6D5<5==O5 ED54EF64 >><<G=<>4F<<. 

�=F5D=5F-557>?4E=>EFL. 
�D>5?5<O E>6D5<5==>= F<6<?<74F<<. 
$>4=4O EFD4=4 < EFD4=4/EFD4=O <7GG45<>7> O7O>4: 75>7D4D<G5E>>5 ?>?>65=<5, EF>?<F4, 

>DG?=O5 7>D>44, D57<>=O; E<EF5<4 >5D47>64=<O; 4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF<, >G?LFGD=O5 >E>55==>EF< 
(=4F<>=4?L=O5 < ?>?G?OD=O5 ?D474=<><, 7=4<5=4F5?L=O5 44FO, FD44<F<<, >5OG4<); EFD4=<FO 
<EF>D<<. $>EE<O < <<D: 6>?44 $>EE<< 6 <<D>6GN >G?LFGDG, =4G>G, F5E=<>G. 

�O44NM<5EO ?N4< D>4=>= EFD4=O < EFD4=O/EFD4= <7GG45<>7> O7O>4: 7>EG44DEF65==O5 
45OF5?<, GGU=O5, ?<E4F5?<, ?>MFO, EG4>6=<><, >><?>7<F>DO, ?GF5L5EF65==<><, E?>DFE<5=O, 
4>FUDO. 

 
�>6>D5=<5. 
$476<F<5 >><<G=<>4F<6=OE G<5=<= 4<4?>7<G5E>>= D5G<: G<5=<= 65EF< D47=O5 6<4O 

4<4?>74 (4<4?>7 MF<>5F=>7> E4D4>F5D4, 4<4?>7 3 ?>5G645=<5 > 45=EF6<N, 4<4?>7-D4EE?D>E, 4<4?>7 
3 >5<5= <=5=<O<<; >><5<=<D>64==O= 4<4?>7, 6>?NG4NM<= D47=O5 6<4O 4<4?>7>6); G<5=<= 65EF< 
?>?<?>7, 6 F>< G<E?5 6 D>D<5 4<E>GEE<<: 

4<4?>7 MF<>5F=>7> E4D4>F5D4: =4G<=4FL, ?>445D6<64FL < 74>4=G<64FL D477>6>D, 656?<6> 
?5D5E?D4L<64FL; 656?<6> 6OD464FL E>7?4E<5/>F>47; 6OD464FL 5?47>44D=>EFL; ?>74D46?OFL E 
?D474=<>><, 6OD464FL ?>65?4=<O < 656?<6> D547<D>64FL =4 ?>74D46?5=<5;  

4<4?>7 3 ?>5G645=<5 > 45=EF6<N: >5D4M4FLEO E ?D>EL5>=, 656?<6> E>7?4L4FLEO/=5 
E>7?4L4FLEO 6O?>?=<FL ?D>EL5G; 4464FL E>65F < ?D<=<<4FL/=5 ?D<=<<4FL E>65F; ?D<7?4L4FL 
E>55E54=<>4 > E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, 656?<6> E>7?4L4FLEO/=5 E>7?4L4FLEO =4 ?D54?>65=<5 
E>55E54=<>4, >5NOE=OO ?D<G<=G E6>57> D5L5=<O;  

4<4?>7-D4EE?D>E: E>>5M4FL D4>F<G5E>GN <=D>D<4F<N, >F65G4O =4 6>?D>EO D47=OE 6<4>6; 
6OD464FL E6>U >F=>L5=<5 > >5EG6445<O< D4>F4< < E>5OF<O<; 74?D4L<64FL <=F5D5EGNMGN 
<=D>D<4F<N; ?5D5E>4<FL E ?>7<F<< E?D4L<64NM57> =4 ?>7<F<N >F65G4NM57> < =4>5>D>F; 
5D4FL/4464FL <=F5D6LN; 

4<4?>7 3 >5<5= <=5=<O<<: 6OD464FL E6>N F>G>G 7D5=<O < >5>E=>6O64FL 5U, 6OE>47O64FL 
E6>U E>7?4E<5/=5E>7?4E<5 E F>G>>= 7D5=<O E>55E54=<>4, 6OD464FL E><=5=<5, 4464FL 
M<>F<>=4?L=GN >F5=>G >5EG6445<O< E>5OF<O<: 6>EE<M5=<5, G4<6?5=<5, D44>EFL, >7>DG5=<5; 
6OD464FL M<>F<>=4?L=GN ?>445D6>G E>55E54=<>G, 6 F>< G<E?5 E ?><>MLN >><??<<5=F>6. 

?>?<?>7: 74?D4L<64FL < >5<5=<64FLEO <=D>D<4F<5=; 6OE>47O64FL < 4D7G<5=F<D>64FL E6>N 
F>G>G 7D5=<O; 6>7D464FL, D4EE?D4L<64FL GG4EF=<>>6 ?>?<?>74 < GF>G=OFL <E <=5=<5 < F>G>< 
7D5=<O; 5D4FL =4 E55O <=<F<4F<6G 6 >5EG645=<<, 6=>EO ?>OE=5=<O/4>?>?=5=<O; 6OD464FL 
M<>F<>=4?L=>5 >F=>L5=<5 > >5EG6445<><G 6>?D>EG; E>5?N44FL D5G56O5 =>D<O < ?D46<?4 
?>6545=<O, ?D<=OFO5 6 EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4. 

�4764==O5 G<5=<O 4<4?>7<G5E>>= D5G<, 6>?NG4O G<5=<O 65EF< ?>?<?>7, D476<64NFEO 6 
EF4=44DF=OE E<FG4F<OE =5>D<F<4?L=>7> < >D<F<4?L=>7> >5M5=<O 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> 
E>45D64=<O D5G< 11 >?4EE4 E <E?>?L7>64=<5< D5G56OE E<FG4F<=, <??NEFD4F<=, D>F>7D4D<=, 
F45?<F, 4<47D4<<, EE5< <(<?<) 557 <E <E?>?L7>64=<O E E>5?N45=<5< =>D< D5G56>7> MF<>5F4, 
?D<=OFOE 6 EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4. 

�5NU< 4<4?>74 3 4> 10 D5??<> E> EF>D>=O >464>7> E>55E54=<>4.  
$476<F<5 >><<G=<>4F<6=OE G<5=<= <>=>?>7<G5E>>= D5G<:  
E>744=<5 GEF=OE E6O7=OE <>=>?>7<G5E><E 6OE>47O64=<= E <E?>?L7>64=<5< >E=>6=OE 

>><<G=<>4F<6=OE F<?>6 D5G<:  
>?<E4=<5 (?D54<5F4, <5EF=>EF<, 6=5L=>EF< < >4564O G5?>65>4), 6 F>< G<E?5 

E4D4>F5D<EF<>4 (G5DFO E4D4>F5D4 D54?L=>7> G5?>65>4 <?< ?<F5D4FGD=>7> ?5DE>=464);  
?>65EF6>64=<5/E>>5M5=<5;  
D4EEG645=<5 (E <7?>65=<5< E6>57> <=5=<O < >D4F>>= 4D7G<5=F4F<5=); 
?5D5E>47 >E=>6=>7> E>45D64=<O ?D>G<F4==>7>/?D>E?GL4==>7> F5>EF4 557 >?>DO =4 ??4=, 
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>?NG56O5 E?>64 E 6OD465=<5< E6>57> >F=>L5=<O > E>5OF<O< < D4>F4<, <7?>65==O< 6 F5>EF5; 
E>744=<5 E>>5M5=<= 6 E6O7< E ?D>G<F4==O</?D>E?GL4==O< F5>EF><E 6OD465=<5< E6>57> 

>F=>L5=<O > E>5OF<O< < D4>F4<, <7?>65==O< 6 F5>EF5; 
GEF=>5 ?D54EF46?5=<5 D57G?LF4F>6 6O?>?=5==>= ?D>5>F=>= D45>FO. 
�4==O5 G<5=<O <>=>?>7<G5E>>= D5G< D476<64NFEO 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O 

D5G< 11 >?4EE4 E <E?>?L7>64=<5< >?NG56OE E?>6, ??4=4 </<?< <??NEFD4F<=, D>F>7D4D<=, F45?<F, 
4<47D4<<, EE5<, <=D>7D4D<>< <(<?<) 557 <E <E?>?L7>64=<O.  

�5NU< <>=>?>7<G5E>>7> 6OE>47O64=<O 3 17318 DD47. 
 
�G4<D>64=<5. 
$476<F<5 >><<G=<>4F<6=OE G<5=<= 4G4<D>64=<O: ?>=<<4=<5 =4 E?GE 4GF5=F<G=OE F5>EF>6, 

E>45D64M<E =5<7GG5==O5 O7O>>6O5 O6?5=<O, E <E?>?L7>64=<5< O7O>>6>= < >>=F5>EFG4?L=>= 
4>744><, E D47=>= 7?G5<=>= ?D>=<>=>65=<O 6 <E E>45D64=<5 6 746<E<<>EF< >F ?>EF46?5==>= 
>><<G=<>4F<6=>= 7444G<: E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O; E ?>=<<4=<5< =G6=>=/ 
<=F5D5EGNM5=/74?D4L<645<>= <=D>D<4F<<; E ?>?=O< < F>G=O< ?>=<<4=<5< 6E5= <=D>D<4F<<. 

�G4<D>64=<5 E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O F5>EF4 ?D54?>?4745F G<5=<O >?D545?OFL 
>E=>6=GN F5<G/<45N < 7?46=O5 D4>FO/E>5OF<O 6 6>E?D<=<<45<>< =4 E?GE F5>EF5; >F45?OFL 
7?46=GN <=D>D<4F<N >F 6F>D>EF5?5==>=; ?D>7=>7<D>64FL E>45D64=<5 F5>EF4 ?> =4G4?G E>>5M5=<O; 
<7=>D<D>64FL =57=4>><O5 E?>64, =5EGM5EF65==O5 4?O ?>=<<4=<O >E=>6=>7> E>45D64=<O. 

�G4<D>64=<5 E ?>=<<4=<5< =G6=>=/<=F5D5EGNM5=/74?D4L<645<>= <=D>D<4F<< 
?D54?>?4745F G<5=<5 6O45?OFL 44==GN <=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 M>E??<F<F=>= (O6=>=) 
D>D<5 < <<??<F<F=>= (=5O6=>=) D>D<5, 6 6>E?D<=<<45<>< =4 E?GE F5>EF5. 

�G4<D>64=<5 E ?>?=O< < F>G=O< ?>=<<4=<5< 6E5= <=D>D<4F<<, 44==>= 6 F5>EF5, 
?D54GE<4FD<645F G<5=<O ?>=<<4FL 674<<>E6O7L <564G D4>F4<<, ?D<G<=4<<, E>5OF<O<<; 
GEF4=46?<64FL ?>E?54>64F5?L=>EFL D4>F>6 < E>5OF<=; >?D545?OFL >F=>L5=<5 7>6>DOM57> > 
?D54<5FG >5EG645=<O; 4>744O64FLEO <7 >>=F5>EF4 > 7=4G5=<< =57=4>><OE E?>6. 

&5>EFO 4?O 4G4<D>64=<O: 4<4?>7 (55E544), <=F5D6LN, 6OE>47O64=<O E>55E54=<>>6 6 
E<FG4F<OE ?>6E54=56=>7> >5M5=<O, D4EE>47, E>>5M5=<5 <=D>D<4F<>==>7> E4D4>F5D4, >5NO6?5=<5, 
D5>?4<4, ?5>F<O. 

/7O>>64O E?>6=>EFL F5>EF>6 4?O 4G4<D>64=<O 4>?6=4 E>>F65FEF6>64FL GD>6=N, 
?D56OL4NM5<G ?>D>7>6O= (�1+ ?> >5M556D>?5=E>>= L>4?5).  

�D5<O 76GG4=<O F5>EF4/F5>EF>6 4?O 4G4<D>64=<O 3 4> 3,5 <<=GFO. 
 
 
%<OE?>6>5 GF5=<5. 
$476<F<5 G<5=<= G<F4FL ?D> E55O < ?>=<<4FL E <E?>?L7>64=<5< O7O>>6>= < 

>>=F5>EFG4?L=>= 4>744>< 4GF5=F<G=O5 F5>EFO D47=OE 64=D>6 < EF<?5=, E>45D64M<E =5<7GG5==O5 
O7O>>6O5 O6?5=<O E D47=>= 7?G5<=>= ?D>=<>=>65=<O 6 <E E>45D64=<5 6 746<E<<>EF< >F 
?>EF46?5==>= >><<G=<>4F<6=>= 7444G<: E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O; E ?>=<<4=<5< 
=G6=>=/ <=F5D5EGNM5=/74?D4L<645<>= <=D>D<4F<<; E ?>?=O< < F>G=O< ?>=<<4=<5< 
E>45D64=<O F5>EF4.  

'F5=<5 E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O F5>EF4 ?D54?>?4745F G<5=<O: >?D545?OFL 
F5<G/>E=>6=GN <OE?L, 6O45?OFL 7?46=O5 D4>FO/E>5OF<O (>?GE>4O 6F>D>EF5?5==O5); 
?D>7=>7<D>64FL E>45D64=<5 F5>EF4 ?> 747>?>6>G/=4G4?G F5>EF4; >?D545?OFL ?>7<G5E>GN 
?>E?54>64F5?L=>EFL 7?46=OE D4>F>6, E>5OF<=; <7=>D<D>64FL =57=4>><O5 E?>64, =5EGM5EF65==O5 
4?O ?>=<<4=<O >E=>6=>7> E>45D64=<O.  

'F5=<5 E ?>=<<4=<5< =G6=>=/<=F5D5EGNM5=/74?D4L<645<>= <=D>D<4F<< ?D54?>?4745F 
G<5=<5 =4E>4<FL 6 ?D>G<F4==>< F5>EF5 < ?>=<<4FL 44==GN <=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 
M>E??<F<F=>= (O6=>=) < <<??<F<F=>= (=5O6=>=) D>D<5; >F5=<64FL =4=45==GN <=D>D<4F<N E 
F>G>< 7D5=<O 5U 7=4G<<>EF< 4?O D5L5=<O >><<G=<>4F<6=>= 7444G<.  

� E>45 GF5=<O E ?>?=O< ?>=<<4=<5< E>45D64=<O 4GF5=F<G=OE F5>EF>6, E>45D64M<E 
>F45?L=O5 =5<7GG5==O5 O7O>>6O5 O6?5=<O, D>D<<DGNFEO< D476<64NFEO G<5=<O ?>?=> < F>G=> 
?>=<<4FL F5>EF =4 >E=>65 57> <=D>D<4F<>==>= ?5D5D45>F>< (E<OE?>6>7> < EFDG>FGD=>7> 4=4?<74 
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>F45?L=OE G4EF5= F5>EF4, 6O5>D>G=>7> ?5D56>44); GEF4=46?<64FL ?D<G<==>-E?54EF65==GN 
674<<>E6O7L <7?>65==OE 6 F5>EF5 D4>F>6 < E>5OF<=.  

'F5=<5 =5E??>L=OE F5>EF>6 (F45?<F, 4<47D4<<, 7D4D<>>6, EE5<, <=D>7D4D<>< < 4DG7<5) < 
?>=<<4=<5 ?D54EF46?5==>= 6 =<E <=D>D<4F<<.  

&5>EFO 4?O GF5=<O: 4<4?>7 (55E544), <=F5D6LN, D4EE>47, >FDO6>> <7 EG4>65EF65==>7> 
?D><76545=<O, EF4FLO =4GG=>-?>?G?OD=>7> E4D4>F5D4, E>>5M5=<5 <=D>D<4F<>==>7> E4D4>F5D4, 
EF4FLO ?G5?<F<EF<G5E>>7> E4D4>F5D4, >5NO6?5=<5, ?4<OF>4, <=EFDG>F<O, M?5>FD>==>5 E>>5M5=<5 
?<G=>7> E4D4>F5D4, EF<E>F6>D5=<5. 

/7O>>64O E?>6=>EFL F5>EF>6 4?O GF5=<O 4>?6=4 E>>F65FEF6>64FL GD>6=N, ?D56OL4NM5<G 
?>D>7>6O= (�1+ ?> >5M556D>?5=E>>= L>4?5).  

�5NU< F5>EF4/F5>EF>6 4?O GF5=<O 3 7003900 E?>6. 
�<EL<5==4O D5GL. 
$476<F<5 G<5=<= ?<EL<5==>= D5G<: 
74?>?=5=<5 4=>5F < D>D<G?OD>6 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<< D5G56>7> MF<>5F4, ?D<=OFO<< 6 

EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4;  
=4?<E4=<5 D57N<5 (CV), ?<EL<4 3 >5D4M5=<O > ?D<U<5 =4 D45>FG (application letter) E 

E>>5M5=<5< >E=>6=OE E6545=<= > E555 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<< D5G56>7> MF<>5F4, ?D<=OFO<< 6 
EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4. �5NU< ?<EL<4 3 4> 140 E?>6;  

=4?<E4=<5 M?5>FD>==>7> E>>5M5=<O ?<G=>7> E4D4>F5D4 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<< D5G56>7> 
MF<>5F4, ?D<=OFO<< 6 EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4. �5NU< E>>5M5=<O 3 4> 140 E?>6; 

=4?<E4=<5 >D<F<4?L=>7> (45?>6>7>) ?<EL<4, 6 F>< G<E?5 < M?5>FD>==>7>, 6 E>>F65FEF6<< E 
=>D<4<< >D<F<4?L=>7> >5M5=<O, ?D<=OFO<< 6 EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4. �5NU< 
>D<F<4?L=>7> (45?>6>7>) ?<EL<4 3 4> 180 E?>6; 

E>744=<5 =55>?LL>7> ?<EL<5==>7> 6OE>47O64=<O (6 F>< G<E?5 4==>F4F<<, D4EE>474, 
D5F5=7<<, EF4FL< < 4DG7<5) =4 >E=>65 ??4=4, <??NEFD4F<</<??NEFD4F<= </<?< 
?D>G<F4==>7>/?D>E?GL4==>7> F5>EF4 E <E?>?L7>64=<5< <(<?<) 557 <E?>?L7>64=<O >5D47F4. �5NU< 
?<EL<5==>7> 6OE>47O64=<O 3 4> 180 E?>6; 

74?>?=5=<5 F45?<FO: >D4F>4O D<>E4F<O E>45D64=<O ?D>G<F4==>7>/?D>E?GL4==>7> F5>EF4 
<?< 4>?>?=5=<5 <=D>D<4F<< 6 F45?<F5;  

E>744=<5 ?<EL<5==>7> 6OE>47O64=<O E M?5<5=F4<< D4EEG645=<O =4 >E=>65 F45?<FO, 
7D4D<>4, 4<47D4<<O < ?<EL<5==>7> 6OE>47O64=<O F<?4 «�>U <=5=<5»,  «�4 < ?D>F<6». �5NU< 
?<EL<5==>7> 6OE>47O64=<O 3 4> 250 E?>6; 

?<EL<5==>5 >><<5=F<D>64=<5 ?D54?>65==>= <=D>D<4F<<, 6OE>47O64=<O, ?>E?>6<FO, 
F<F4FO E 6OD465=<5< < 4D7G<5=F4F<5= E6>57> <=5=<O. �5NU< 3 4> 250 E?>6; 

?<EL<5==>5 ?D54>EF46?5=<5 D57G?LF4F>6 6O?>?=5==>= ?D>5>F=>= D45>FO, 6 F>< G<E?5 6 
D>D<5 ?D575=F4F<<. �5NU< 3 4> 250 E?>6. 

�5D56>4 >4> >E>5O= 6<4 D5G56>= 45OF5?L=>EF<. 
�D54?5D56>4G5E><= 4=4?<7 F5>EF4, 6OO6?5=<5 6>7<>6=OE ?5D56>4G5E><E FDG4=>EF5= < 

?GF5= <E ?D5>4>?5=<O. 
%>?>EF46<F5?L=O= 4=4?<7 >D<7<=4?4 < ?5D56>44 < >5N5>F<6=4O >F5=>4 >4G5EF64 ?5D56>44 
�<EL<5==O= ?5D56>4 E 4=7?<=E>>7> O7O>4 =4 DGEE><= 4GF5=F<G=OE F5>EF>6 =4GG=>-

?>?G?OD=>7> E4D4>F5D4 E <E?>?L7>64=<5< 7D4<<4F<G5E><E < ?5>E<G5E><E ?5D56>4G5E><E 
FD4=ED>D<4F<=.  

/7O>>6O5 7=4=<O < =46O><. 
$>=5F<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
$47?<G5=<5 =4 E?GE (557 >L<5>>, 654GM<E > E5>N 6 >><<G=<>4F<<) ?D><7=>L5=<5 E?>6 E 

E>5?N45=<5< ?D46<?L=>7> G44D5=<O < DD47/?D54?>65=<= E E>5?N45=<5< >E=>6=OE D<F<<>>-
<=F>=4F<>==OE >E>55==>EF5=, 6 F>< G<E?5 ?D46<?4 >FEGFEF6<O DD47>6>7> G44D5=<O =4 E?G655=OE 
E?>64E. 

'F5=<5 6E?GE 4GF5=F<G=OE F5>EF>6, ?>EFD>5==OE 6 >E=>6=>< =4 <7GG5==>< O7O>>6>< 
<4F5D<4?5, E E>5?N45=<5< ?D46<? GF5=<O < E>>F65FEF6GNM5= <=F>=4F<5=, 45<>=EFD<DGNM55 
?>=<<4=<5 F5>EF4. 

&5>EFO 4?O GF5=<O 6E?GE: E>>5M5=<5 <=D>D<4F<>==>7> E4D4>F5D4, >FDO6>> <7 EF4FL< 
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=4GG=>-?>?G?OD=>7> E4D4>F5D4, D4EE>47, 4<4?>7 (55E544), <=F5D6LN.  
�5NU< F5>EF4 4?O GF5=<O 6E?GE 3 4> 170 E?>6. 
�DD>7D4D<O < ?G=>FG4F<O. 
�D46<?L=>5 =4?<E4=<5 <7GG5==OE E?>6. 
�D46<?L=4O D4EEF4=>6>4 7=4>>6 ?D5?<=4=<O 6 ?<EL<5==OE 6OE>47O64=<OE: 74?OF>= ?D< 

?5D5G<E?5=<<, >5D4M5=<< < ?D< 6O45?5=<< 66>4=OE E?>6; 4?>EFD>D4; F>G><, 6>?D>E<F5?L=>7>, 
6>E>?<F4F5?L=>7> 7=4>4 6 >>=F5 ?D54?>65=<O, >FEGFEF6<5 F>G>< ?>E?5 747>?>6>4.  

�G=>FG4F<>==> ?D46<?L=>5 >D>D<?5=<5 ?DO<>= D5G< 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<< <7GG45<>7> 
O7O>4: <E?>?L7>64=<5 74?OF>=/46>5F>G<O ?>E?5 E?>6 46F>D4 ?5D54 ?DO<>= D5GLN, 74>?NG5=<5 
?DO<>= D5G< 6 >46OG><. 

�G=>FG4F<>==> ?D46<?L=>5, 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<< D5G56>7> MF<>5F4, ?D<=OFO<< 6 
EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4, >D>D<?5=<5 M?5>FD>==>7> E>>5M5=<O ?<G=>7> E4D4>F5D4: 
?>EF4=>6>4 74?OF>= ?>E?5 >5D4M5=<O < 7465DL4NM5= DD47O; F>G>< ?>E?5 6OD465=<O =44564O =4 
44?L=5=L<= >>=F4>F; >FEGFEF6<5 F>G>< ?>E?5 ?>4?<E<. 

�G=>FG4F<>==> ?D46<?L=>5, 6 E>>F65FEF6<< E ?D<=OFO<< 6 EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> 
O7O>4 =>D<4<< >D<F<4?L=>7> >5M5=<O, >D>D<?5=<5 >D<F<4?L=>7> (45?>6>7>) ?<EL<4, 6 F>< G<E?5 
< M?5>FD>==>7>. 

 
�5>E<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
$4E?>7=464=<5 < G?>FD55?5=<5 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< ?5>E<G5E><E 54<=<F (E?>6, 6 

F>< G<E?5 <=>7>7=4G=OE; DD47>6OE 7?47>?>6; E?>6>E>G5F4=<=; D5G56OE >?<L5; ED54EF6 
?>7<G5E>>= E6O7<), >5E?G6<64NM<E E<FG4F<< >5M5=<O  6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< 
11 >?4EE4, E E>5?N45=<5< EGM5EF6GNM5= 6 4=7?<=E>>< O7O>5 =>D<O ?5>E<G5E>>= E>G5F45<>EF<. 

�5NU< 3 1500 ?5>E<G5E><E 54<=<F 4?O ?D>4G>F<6=>7> <E?>?L7>64=<O (6>?NG4O 1400 
?5>E<G5E><E 54<=<F, <7GG5==OE D4=55) < 1650 ?5>E<G5E><E 54<=<F 4?O D5F5?F<6=>7> GE6>5=<O 
(6>?NG4O 1500 ?5>E<G5E><E 54<=<F ?D>4G>F<6=>7> <<=<<G<4). 

�E=>6=O5 E?>E>5O E?>6>>5D47>64=<O:  
4DD<>E4F<O:  
>5D47>64=<5 7?47>?>6 ?D< ?><>M< ?D5D<>E>6 dis-, mis-, re-, over-, under- < EGDD<>E>6 -ise/-

ize, -en;  
>5D47>64=<5 <<U= EGM5EF6<F5?L=OE ?D< ?><>M< ?D5D<>E>6 un-, in-/im-, il-/ir- < EGDD<>E>6 

-ance/-ence, -er/-or, -ing, -ism, -ist, -ity, -ment, -ness, -sion/-tion, -ship;  
>5D47>64=<5 <<U= ?D<?474F5?L=OE ?D< ?><>M< ?D5D<>E>6 un-, il-/ir-, in-/im-, inter-, non-, 

post-, pre-, super- < EGDD<>E>6 -able/-ible, -al, -ed, -ese, -ful, -ian/-an, -ic, -ical, -ing, -ish, -ive, -less, -ly, 
-ous, -y; 

>5D47>64=<5 =4D5G<= ?D< ?><>M< ?D5D<>E>6 un-, in-/im-, il-/ir- < EGDD<>E4 -ly;  
>5D47>64=<5 G<E?<F5?L=OE ?D< ?><>M< EGDD<>E>6 -teen, -ty, -th; 
E?>6>E?>65=<5:  
>5D47>64=<5 E?>6=OE EGM5EF6<F5?L=OE ?GFU< E>54<=5=<O >E=>6 EGM5EF6<F5?L=OE 

(football); 
>5D47>64=<5 E?>6=OE EGM5EF6<F5?L=OE ?GFU< E>54<=5=<O >E=>6O ?D<?474F5?L=>7> E 

>E=>6>= EGM5EF6<F5?L=>7> (bluebell);  
>5D47>64=<5 E?>6=OE EGM5EF6<F5?L=OE ?GFU< E>54<=5=<O >E=>6 EGM5EF6<F5?L=OE E 

?D54?>7>< (father-in-law);  
>5D47>64=<5 E?>6=OE ?D<?474F5?L=OE ?GFU< E>54<=5=<O >E=>6O 

?D<?474F5?L=>7>/G<E?<F5?L=>7> E >E=>6>= EGM5EF6<F5?L=>7> E 4>546?5=<5< EGDD<>E4 -ed (blue-
eyed, eight-legged);  

>5D47>64=<5 E?>6=OE ?D<?474F5?L=OE ?GFU< E>54<=5=<O =4D5G<O E >E=>6>= ?D<G4EF<O II 
(well-behaved); 

>5D47>64=<5 E?>6=OE ?D<?474F5?L=OE ?GFU< E>54<=5=<O >E=>6O ?D<?474F5?L=>7> E 
>E=>6>= ?D<G4EF<O I (nice-looking); 

>>=65DE<O:  
>5D47>64=<5 <<U= EGM5EF6<F5?L=OE >F =5>?D545?U==OE D>D< 7?47>?>6  (to run 3 a run);  
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>5D47>64=<5 <<U= EGM5EF6<F5?L=OE >F <<U= ?D<?474F5?L=OE (rich people 3 the rich); 
>5D47>64=<5 7?47>?>6 >F <<U= EGM5EF6<F5?L=OE (a hand 3 to hand);  
>5D47>64=<5 7?47>?>6 >F <<U= ?D<?474F5?L=OE (cool 3 to cool). 
�<5=4 ?D<?474F5?L=O5 =4 -ed < -ing (excited 3 exciting). 
�=>7>7=4G=O5 ?5>E<G5E><5 54<=<FO. �4<5>?55 G4EF>F=O5 DD47>6O5 7?47>?O. %<=>=<<O. 

�=F>=<<O. �<>=<<O. �=F5D=4F<>=4?L=O5 E?>64. %>>D4M5=<O < 455D56<4FGDO. �4<><O. 
�>E?>6<FO. -?5<5=FO 45?>6>= ?5>E<><. 

$47?<G=O5 ED54EF64 E6O7< 4?O >55E?5G5=<O F5?>EF=>EF< < ?>7<G=>EF< GEF=>7>/?<EL<5==>7> 
6OE>47O64=<O.  

�D4<<4F<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
$4E?>7=464=<5 < G?>FD55?5=<5 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< <7GG5==OE <>DD>?>7<G5E><E 

D>D< < E<=F4>E<G5E><E >>=EFDG>F<= 4=7?<=E>>7> O7O>4.  
$47?<G=O5 >><<G=<>4F<6=O5 F<?O ?D54?>65=<=: ?>65EF6>64F5?L=O5 (GF65D4<F5?L=O5, 

>FD<F4F5?L=O5), 6>?D>E<F5?L=O5 (>5M<=, E?5F<4?L=O=, 4?LF5D=4F<6=O=, D4745?<F5?L=O= 
6>?D>EO), ?>5G4<F5?L=O5 (6 GF65D4<F5?L=>= < >FD<F4F5?L=>= D>D<5).  

�5D4E?D>EFD4=U==O5 < D4E?D>EFD4=U==O5 ?D>EFO5 ?D54?>65=<O, 6 F>< G<E?5 E 
=5E>>?L><<< >5EF>OF5?LEF64<<, E?54GNM<<< 6 >?D545?U==>< ?>DO4>5 (We moved to a new house 
last year.).  

�D54?>65=<O E =4G4?L=O< It.  
�D54?>65=<O E =4G4?L=O< There + to be.  
�D54?>65=<OE7?47>?L=O<<>>=EFDG>F<O<<, E>45D64M<<<7?47>?O-E6O7><to be, to look, to 

seem, to feel (He looks/seems/feels happy.).  
�D54?>65=<O c>E?>6=O<4>?>?=5=<5< 3 Complex Object (I want you to help me. I saw her 

cross/crossing the road. I want to have my hair cut.)  
%?>6=>E>G<=U==O5 ?D54?>65=<O E E>G<=<F5?L=O<< E>N74<< and, but, or. 
%?>6=>?>4G<=U==O5 ?D54?>65=<O E E>N74<< < E>N7=O<< E?>64<< because, if, when, where, 

what, why, how. 
%?>6=>?>4G<=U==O5 ?D54?>65=<O E >?D545?<F5?L=O<< ?D<44F>G=O<< E E>N7=O<< 

E?>64<< who, which, that. 
%?>6=>?>4G<=U==O5 ?D54?>65=<O E E>N7=O<< E?>64<< whoever, whatever, however, 

whenever.  
'E?>6=O5 ?D54?>65=<O E 7?47>?4<< 6 <7NO6<F5?L=>< =4>?>=5=<< (Conditional 0, Conditional 

I) < E 7?47>?4<< 6 E>E?474F5?L=>< =4>?>=5=<< (Conditional II < Conditional III). 
�=65DE<OE>>=EFDG>F<O<< hardly (ever) &when, no sooner & that, if only &; 

6GE?>6=OE?D54?>65=<OE (If) & should do. 
�E5F<?O6>?D>E<F5?L=OE?D54?>65=<= (>5M<=, E?5F<4?L=O=, 4?LF5D=4F<6=O=, 

D4745?<F5?L=O=6>?D>EO6 Present/Past/Future Simple Tense; Present/Past/Future Continuous Tense; 
Present/Past Perfect Tense; Present Perfect Continuous Tense).  

�>65EF6>64F5?L=O5, 6>?D>E<F5?L=O5 < ?>5G4<F5?L=O5 ?D54?>65=<O 6 >>E65==>= D5G< 6 
=4EF>OM5< < ?D>L54L5< 6D5<5=<; E>7?4E>64=<5 6D5<U=  6 D4<>4E E?>6=>7> ?D54?>65=<O.  

�>44?L=O5 7?47>?O 6 >>E65==>= D5G< 6 =4EF>OM5< < ?D>L54L5< 6D5<5=<.  
�D54?>65=<OE>>=EFDG>F<O<< as & as, not so & as; both & and &, either & or, neither & nor.  
�D54?>65=<O E I wish &  
�>=EFDG>F<< E 7?47>?4<< =4 -ing: to love/hate doing smth. 
�>=EFDG>F<< c 7?47>?4<< to stop, to remember, to forget (D47=<F467=4G5=<<to stop doing smth 

< to stop to do smth).  
�>=EFDG>F<O It takes me& to do smth.  
�>=EFDG>F<O used to + <=D<=<F<6 7?47>?4.  
�>=EFDG>F<< be/get used to smth; be/get used to doing smth.  
�>=EFDG>F<< I prefer, I9d prefer, I9d rather prefer, 6OD464NM<E?D54?>GF5=<5, 

4F4>65>>=EFDG>F<= I9d rather, You9d better.  
�>4?564M55, 6OD465==>5 E>5<D4F5?L=O< EGM5EF6<F5?L=O< (family, police), < 57> 

E>7?4E>64=<5 E> E>47G5<O<.  
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�?47>?O (?D46<?L=OE < =5?D46<?L=OE) 6 6<4>-6D5<5==OE D>D<4E 45=EF6<F5?L=>7> 74?>74 6 
<7NO6<F5?L=>< =4>?>=5=<< (Present/Past/Future Simple Tense; Present/Past/Future Continuous Tense; 
Present/Past Perfect Tense; Present Perfect Continuous Tense; Future-in-the-Past Tense) < =4<5>?55 
G?>FD55<F5?L=OE D>D<4E EFD444F5?L=>7> 74?>74 (Present/Past Simple Passive; Present Perfect 
Passive).  

�>=EFDG>F<O to be going to, D>D<O Future Simple Tense < Present Continuous Tense 
4?O6OD465=<O5G4GM57>45=EF6<O.  

�>44?L=O57?47>?O<<EM>6<64?5=FO (can/be able to, could, must/have to, may, might, should, 
shall, would, will, need, ought to).  

�5?<G=O5D>D<O7?47>?4 3 <=D<=<F<6, 75DG=4<=, ?D<G4EF<5 (Participle I < Participle II); 
?D<G4EF<O6DG=>F<<>?D545?5=<O (Participle I 3 a playing child, Participle II 3 a written text). 

�?D545?U==O=, =5>?D545?U==O= < =G?56>= 4DF<>?<.  
�<5=4 EGM5EF6<F5?L=O5 6> <=>65EF65==>< G<E?5, >5D47>64==O5 ?> ?D46<?G, < 

<E>?NG5=<O.  
�5<EG<E?O5<O5 <<5=4 EGM5EF6<F5?L=O5, <<5NM<5 D>D<G F>?L>> <=>65EF65==>7> G<E?4.  
�D<FO64F5?L=O= ?4456 <<U= EGM5EF6<F5?L=OE. 
�<5=4 ?D<?474F5?L=O5 < =4D5G<O 6 ?>?>6<F5?L=>=, ED46=<F5?L=>= < ?D56>EE>4=>= 

EF5?5=OE, >5D47>64==OE ?> ?D46<?G, < <E>?NG5=<O.  
�>DO4>> E?54>64=<O =5E>>?L><E ?D<?474F5?L=OE (<=5=<5 3 D47<5D 3 6>7D4EF 3 D>D<4 3 F65F 

3 ?D><EE>645=<5 3 <4F5D<4?). 
%?>64, 6OD464NM<5>>?<G5EF6> (many/much, little/a little; few/a few; a lot of).  
�<G=O5 <5EF><<5=<O 6 <<5=<F5?L=>< < >5N5>F=>< ?44564E; ?D<FO64F5?L=O5 <5EF><<5=<O 

(6 F>< G<E?5 6 45E>?NF=>= D>D<5); 6>76D4F=O5, G>474F5?L=O5, 6>?D>E<F5?L=O5 <5EF><<5=<O; 
=5>?D545?U==O5 <5EF><<5=<O < <E ?D><76>4=O5; >FD<F4F5?L=O5 <5EF><<5=<O none, no < 
?D><76>4=O5 ?>E?54=57> (nobody, nothing, etc.).  

�>?<G5EF65==O5 < ?>DO4>>6O5 G<E?<F5?L=O5.  
�D54?>7< <5EF4, 6D5<5=<, =4?D46?5=<O; ?D54?>7<, G?>FD55?O5<O5 E 7?47>?4<< 6 

EFD444F5?L=>< 74?>75.  
 
%>F<>>G?LFGD=O5 7=4=<O < G<5=<O. 
�EGM5EF6?5=<5 <56?<G=>EF=>7> < <56>G?LFGD=>7> >5M5=<O E <E?>?L7>64=<5< 7=4=<= > 

=4F<>=4?L=>->G?LFGD=OE >E>55==>EFOE E6>5= EFD4=O >EGM5EF6?OFL D47?<G=O5 6<4O < 
EFD4=O/EFD4= <7GG45<>7> O7O>4 < >E=>6=OE E>F<>>G?LFGD=OE M?5<5=F>6 D5G56>7> ?>6545=G5E>>7> 
MF<>5F4 6 4=7?>O7OG=>= ED545 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< 11 >?4EE4. 

�=4=<5 < <E?>?L7>64=<5 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< =4<5>?55 G?>FD55<F5?L=>= 
F5<4F<G5E>>= D>=>6>= ?5>E<>< < D54?<= D>4=>= EFD4=O < EFD4=O/EFD4= <7GG45<>7> O7O>4 ?D< 
<7GG5=<< F5<: 7>EG44DEF65==>5 GEFD>=EF6>, E<EF5<4 >5D47>64=<O, 74D46>>ED4=5=<5, EFD4=<FO 
<EF>D<<, ?<F5D4FGD=>5 =4E?54<5, =4F<>=4?L=O5 < ?>?G?OD=O5 ?D474=<><, ?D>6545=<5 4>EG74, 
ED5D4 >5E?G6<64=<O, MF<>5F=O5 >E>55==>EF< >5M5=<O. 

�?445=<5 >E=>6=O<< E6545=<O<< > E>F<>>G?LFGD=>< ?>DFD5F5 < >G?LFGD=>< =4E?54<< 
EFD4=O/EFD4=, 7>6>DOM<E =4 4=7?<=E>>< O7O>5.  

�>=<<4=<5 D5G56OE D47?<G<= 6 E<FG4F<OE >D<F<4?L=>7> < =5>D<F<4?L=>7> >5M5=<O 6 
D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< < <E?>?L7>64=<5 ?5>E<>>-7D4<<4F<G5E><E ED54EF6 E <E 
GGUF><. 

$476<F<5 G<5=<O ?D54EF46?OFL D>4=GN EFD4=G/<4?GN D>4<=G < EFD4=G/EFD4=O <7GG45<>7> 
O7O>4 (>G?LFGD=O5 O6?5=<O < E>5OF<O; 4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF<; 6O44NM<5EO ?N4<).  

 
�><?5=E4F>D=O5 G<5=<O. 
�6?445=<5 >><?5=E4F>D=O<< G<5=<O<<, ?>76>?ONM<<< 6 E?GG45 E5>O >><<G=<>4F<<, 4 

F4>65 6 GE?>6<OE 45D<F<F4 O7O>>6OE ED54EF6 <E?>?L7>64FL D47?<G=O5 ?D<U<O ?5D5D45>F>< 
<=D>D<4F<<: ?D< 7>6>D5=<< 3 ?5D5E?D>E;  ?D< 7>6>D5=<< < ?<EL<5 3 
>?<E4=<5/?5D<DD47/F>?>>64=<5; ?D< GF5=<<  < 4G4<D>64=<< 3 O7O>>6GN < >>=F5>EFG4?L=GN 
4>744>G.  
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$476<F<5 G<5=<O <7=>D<D>64FL <=D>D<4F<N, =5 O6?ONMGNEO =5>5E>4<<>=, 4?O ?>=<<4=<O 
>E=>6=>7> E>45D64=<O ?D>G<F4==>7>/?D>E?GL4==>7> F5>EF4 <?< 4?O =4E>645=<O 6 F5>EF5 
74?D4L<645<>= <=D>D<4F<<. 

 
�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> 4=7?<=E>><G O7O>G =4 GD>6=5 

ED54=57>>5M57> >5D47>64=<O 
 
�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O 4>EF<74NFEO 6 

54<=EF65 GG55=>= < 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< >D74=<74F<< 6 E>>F65FEF6<< E FD44<F<>==O<< 
D>EE<=E><<< E>F<>>G?LFGD=O<<, <EF>D<G5E><<< < 4GE>6=>-=D46EF65==O<< F5==>EFO<<, 
?D<=OFO<< 6 >5M5EF65 ?D46<?4<< < =>D<4<< ?>6545=<O < E?>E>5EF6GNF ?D>F5EE4< E4<>?>7=4=<O, 
E4<>6>E?<F4=<O < E4<>D476<F<O, D476<F<O 6=GFD5==5= ?>7<F<< ?<G=>EF<, ?4FD<>F<7<4, 
7D4644=EF65==>EF<, G6465=<O > ?4<OF< 74M<F=<>>6 �F5G5EF64 < ?>46<74< �5D>56 �F5G5EF64, 74>>=G 
< ?D46>?>DO4>G, G5?>65>G FDG44 < EF4DL5<G ?>>>?5=<N, 674<<=>7> G6465=<O, 55D56=>7> >F=>L5=<O 
> >G?LFGD=><G =4E?54<N < FD44<F<O< <=>7>=4F<>=4?L=>7> =4D>44 $>EE<=E>>= $545D4F<<, ?D<D>45 
< >>DG64NM5= ED545. 

�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO ?D>7D4<<O ?> 4=7?<=E>><G O7O>G =4 
GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O 4>?6=O >FD464FL 7>F>6=>EFL < E?>E>5=>EFL >5GG4NM<EEO 
DG>>6>4EF6>64FLEO ED>D<<D>64==>= 6=GFD5==5= ?>7<F<5= ?<G=>EF<, E<EF5<>= F5==>EF=OE 
>D<5=F4F<=, ?>7<F<6=OE 6=GFD5==<E G55645=<=, E>>F65FEF6GNM<E FD44<F<>==O< F5==>EFO< 
D>EE<=E>>7> >5M5EF64, D4EL<D5=<5 6<7=5==>7> >?OF4 < >?OF4 45OF5?L=>EF< 6 ?D>F5EE5 
D54?<74F<< >E=>6=OE =4?D46?5=<= 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF<. 

� D57G?LF4F5 <7GG5=<O 4=7?<=E>>7> O7O>4 =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O G 
>5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 ?<G=>EF=O5 D57G?LF4FO:  

7D4644=E>>7> 6>E?<F4=<O: 
ED>D<<D>64==>EFL 7D4644=E>>= ?>7<F<< >5GG4NM57>EO >4> 4>F<6=>7> < >F65FEF65==>7> 

G?5=4 D>EE<=E>>7> >5M5EF64; 
>E>7=4=<5 E6><E >>=EF<FGF<>==OE ?D46 < >5O74==>EF5=, G6465=<5 74>>=4 < ?D46>?>DO4>4; 
?D<=OF<5 FD44<F<>==OE =4F<>=4?L=OE, >5M5G5?>65G5E><E 7G<4=<EF<G5E><E < 

45<>>D4F<G5E><E F5==>EF5=;  
7>F>6=>EFL ?D>F<6>EF>OFL <45>?>7<< M>EFD5<<7<4, =4F<>=4?<7<4, >E5=>D>5<<, 

4<E>D<<<=4F<< ?> E>F<4?L=O<, D5?<7<>7=O<, D4E>6O<, =4F<>=4?L=O< ?D<7=4>4<; 
7>F>6=>EFL 65EF< E>6<5EF=GN 45OF5?L=>EFL 6 <=F5D5E4E 7D4644=E>>7> >5M5EF64, 

GG4EF6>64FL 6 E4<>G?D46?5=<< 6 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<; 
G<5=<5 674<<>45=EF6>64FL E E>F<4?L=O<< <=EF<FGF4<< 6 E>>F65FEF6<< E <E DG=>F<O<< < 

=47=4G5=<5<; 
7>F>6=>EFL > 7G<4=<F4D=>= < 6>?>=FUDE>>= 45OF5?L=>EF<; 
?4FD<>F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
ED>D<<D>64==>EFL D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF<, ?4FD<>F<7<4, G6465=<O > 

E6>5<G =4D>4G, GG6EF64 >F65FEF65==>EF< ?5D54 $>4<=>=, 7>D4>EF< 74 E6>= >D4=, E6>N $>4<=G, E6>= 
O7O> < >G?LFGDG, ?D>L?>5 < =4EF>OM55 <=>7>=4F<>=4?L=>7> =4D>44 $>EE<<;  

F5==>EF=>5 >F=>L5=<5 > 7>EG44DEF65==O< E<<6>?4<, <EF>D<G5E>><G < ?D<D>4=><G 
=4E?54<N, ?4<OF=<>4<, FD44<F<O< =4D>4>6 $>EE<< < EFD4=O/EFD4= <7GG45<>7> O7O>4; 
4>EF<65=<O< $>EE<< < EFD4=O/EFD4= <7GG45<>7> O7O>4 6 =4G>5, <E>GEEF65, E?>DF5, F5E=>?>7<OE, 
FDG45;  

<45==4O G5564U==>EFL, 7>F>6=>EFL > E?G65=<N < 74M<F5 �F5G5EF64, >F65FEF65==>EFL 74 57> 
EG4L5G; 

4GE>6=>-=D46EF65==>7> 6>E?<F4=<O: 
>E>7=4=<5 4GE>6=OE F5==>EF5= D>EE<=E>>7> =4D>44; 
ED>D<<D>64==>EFL =D46EF65==>7> E>7=4=<O, MF<G5E>>7> ?>6545=<O;  
E?>E>5=>EFL >F5=<64FL E<FG4F<N < ?D<=<<4FL >E>7=4==O5 D5L5=<O, >D<5=F<DGOEL =4 

<>D4?L=>-=D46EF65==O5 =>D<O < F5==>EF<; 
>E>7=4=<5 ?<G=>7> 6>?444 6 ?>EFD>5=<5 GEF>=G<6>7> 5G4GM57>; 
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>F65FEF65==>5 >F=>L5=<5 > E6><< D>4<F5?O<, E>744=<N E5<L< =4 >E=>65 >E>7=4==>7> 
?D<=OF<O F5==>EF5= E5<5==>= 6<7=< 6 E>>F65FEF6<< E FD44<F<O<< =4D>4>6 $>EE<<; 

MEF5F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
MEF5F<G5E>>5 >F=>L5=<5 > <<DG, 6>?NG4O MEF5F<>G 5OF4, =4GG=>7> < F5E=<G5E>>7> 

F6>DG5EF64, E?>DF4, FDG44, >5M5EF65==OE >F=>L5=<=; 
E?>E>5=>EFL 6>E?D<=<<4FL D47?<G=O5 6<4O <E>GEEF64, FD44<F<< < F6>DG5EF6> E6>57> < 

4DG7<E =4D>4>6, ?D<>5M4FLEO > F5==>EFO< <<D>6>= >G?LFGDO G5D57 <EF>G=<>< <=D>D<4F<< =4 
<=>EFD4==>< O7O>5, >MGM4FL M<>F<>=4?L=>5 6>745=EF6<5 <E>GEEF64; 

G5564U==>EFL 6 7=4G<<>EF< 4?O ?<G=>EF< < >5M5EF64 >F5G5EF65==>7> < <<D>6>7> 
<E>GEEF64, MF=<G5E><E >G?LFGD=OE FD44<F<= < =4D>4=>7> F6>DG5EF64; 

EFD5<?5=<5 > ?GGL5<G >E>7=4=<N >G?LFGDO E6>57> =4D>44 < 7>F>6=>EFL E>45=EF6>64FL 
>7=4>><?5=<N E =5= ?D54EF46<F5?5= 4DG7<E EFD4=; 

7>F>6=>EFL > E4<>6OD465=<N 6 D47=OE 6<44E <E>GEEF64, EFD5<?5=<5 ?D>O6?OFL >4G5EF64 
F6>DG5E>>= ?<G=>EF<; 

D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
ED>D<<D>64==>EFL 74>D>6>7> < 557>?4E=>7> >5D474 6<7=<, >F65FEF65==>7> >F=>L5=<O > 

E6>5<G 74>D>6LN; 
?>FD55=>EFL 6 D<7<G5E>>< E>65DL5=EF6>64=<<, 74=OF<OE E?>DF<6=>->74>D>6<F5?L=>= 

45OF5?L=>EFLN; 
4>F<6=>5 =5?D<OF<5 6D54=OE ?D<6OG5> < <=OE D>D< ?D<G<=5=<O 6D544 D<7<G5E>><G < 

?E<E<G5E>><G 74>D>6LN; 
FDG4>6>7> 6>E?<F4=<O: 
7>F>6=>EFL > FDG4G, >E>7=4=<5 F5==>EF< <4EF5DEF64, FDG4>?N5<5; 
7>F>6=>EFL > 4>F<6=>= 45OF5?L=>EF< F5E=>?>7<G5E>>= < E>F<4?L=>= =4?D46?5==>EF<, 

E?>E>5=>EFL <=<F<<D>64FL, ??4=<D>64FL < E4<>EF>OF5?L=> 6O?>?=OFL F4>GN 45OF5?L=>EFL;  
<=F5D5E > D47?<G=O< ED5D4< ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<, G<5=<5 E>65DL4FL 

>E>7=4==O= 6O5>D 5G4GM5= ?D>D5EE<< < D54?<7>6O64FL E>5EF65==O5 6<7=5==O5 ??4=O, >E>7=4=<5 
6>7<>6=>EF5= E4<>D54?<74F<< ED54EF64<< <=>EFD4==>7> O7O>4; 

7>F>6=>EFL < E?>E>5=>EFL > >5D47>64=<N < E4<>>5D47>64=<N =4 ?D>FO65=<< 6E5= 6<7=<, 6 
F>< G<E?5 E <E?>?L7>64=<5< <=>EFD4==>7> O7O>4; 

M>>?>7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
ED>D<<D>64==>EFL M>>?>7<G5E>>= >G?LFGDO, ?>=<<4=<5 6?<O=<O E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><E 

?D>F5EE>6 =4 E>EF>O=<5 ?D<D>4=>= < E>F<4?L=>= ED54O, >E>7=4=<5 7?>54?L=>7> E4D4>F5D4 
M>>?>7<G5E><E ?D>5?5<;  

??4=<D>64=<5 < >EGM5EF6?5=<5 45=EF6<= 6 >>DG64NM5= ED545 =4 >E=>65 7=4=<O F5?5= 
GEF>=G<6>7> D476<F<O G5?>65G5EF64;  

4>F<6=>5 =5?D<OF<5 45=EF6<=, ?D<=>EOM<E 6D54 >>DG64NM5= ED545; G<5=<5 
?D>7=>7<D>64FL =55?47>?D<OF=O5 M>>?>7<G5E><5 ?>E?54EF6<O ?D54?D<=<<45<OE 45=EF6<=, 
?D54>F6D4M4FL <E; 

D4EL<D5=<5 >?OF4 45OF5?L=>EF< M>>?>7<G5E>>= =4?D46?5==>EF<; 
F5==>EF< =4GG=>7> ?>7=4=<O: 
ED>D<<D>64==>EFL <<D>6>77D5=<O, E>>F65FEF6GNM57> E>6D5<5==><G GD>6=N D476<F<O 

=4G>< < >5M5EF65==>= ?D4>F<><, >E=>64==>7> =4 4<4?>75 >G?LFGD, E?>E>5EF6GNM57> >E>7=4=<N 
E6>57> <5EF4 6 ?>?<>G?LFGD=>< <<D5; 

E>65DL5=EF6>64=<5 O7O>>6>= < G<F4F5?LE>>= >G?LFGDO >4> ED54EF64 674<<>45=EF6<O <564G 
?N4L<< < ?>7=4=<O <<D4; 

>E>7=4=<5 F5==>EF< =4GG=>= 45OF5?L=>EF<, 7>F>6=>EFL >EGM5EF6?OFL ?D>5>F=GN < 
<EE?54>64F5?LE>GN 45OF5?L=>EFL <=4<6<4G4?L=> < 6 7DG??5, 6 F>< G<E?5 E <E?>?L7>64=<5< 
<=>EFD4==>7> O7O>4.  

� ?D>F5EE5 4>EF<65=<O ?<G=>EF=OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO ?D>7D4<<O ?> 
<=>EFD4==><G (4=7?<=E>><G) =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O G >5GG4NM<EEO 
E>65DL5=EF6G5FEO M<>F<>=4?L=O= <=F5??5>F, ?D54?>?474NM<= ED>D<<D>64==>EFL: 

E4<>E>7=4=<O, 6>?NG4NM57> E?>E>5=>EFL ?>=<<4FL E6>U M<>F<>=4?L=>5 E>EF>O=<5, 6<45FL 
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=4?D46?5=<O D476<F<O E>5EF65==>= M<>F<>=4?L=>= ED5DO, 5OFL G65D5==O< 6 E555; 
E4<>D57G?<D>64=<O, 6>?NG4NM57> E4<>>>=FD>?L, G<5=<5 ?D<=<<4FL >F65FEF65==>EFL 74 

E6>U ?>6545=<5, E?>E>5=>EFL 444?F<D>64FLEO > M<>F<>=4?L=O< <7<5=5=<O< < ?D>O6?OFL 7<5>>EFL, 
5OFL >F>DOFO< =>6><G; 

6=GFD5==5= <>F<64F<<, 6>?NG4NM5= EFD5<?5=<5 > 4>EF<65=<N F5?< < GE?5EG, >?F<<<7<, 
<=<F<4F<6=>EFL, G<5=<5 45=EF6>64FL, <EE>4O <7 E6><E 6>7<>6=>EF5=;  

M<?4F<<, 6>?NG4NM5= E?>E>5=>EFL ?>=<<4FL M<>F<>=4?L=>5 E>EF>O=<5 4DG7<E, GG<FO64FL 
57> ?D< >EGM5EF6?5=<< >><<G=<>4F<<, E?>E>5=>EFL > E>GG6EF6<N < E>?5D56<64=<N; 

E>F<4?L=OE =46O>>6, 6>?NG4NM<E E?>E>5=>EFL 6OEFD4<64FL >F=>L5=<O E 4DG7<<< 
?N4L<<, 6 F>< G<E?5 E ?D54EF46<F5?O<< EFD4=O/EFD4= <7GG45<>7> O7O>4, 745>F<FLEO, ?D>O6?OFL 
<=F5D5E < D47D5L4FL >>=D?<>FO. 

� D57G?LF4F5 <7GG5=<O ?D>7D4<<O ?> <=>EFD4==><G (4=7?<=E>><G) =4 GD>6=5 ED54=57> 
>5M57> >5D47>64=<O G >5GG4NM<EEO 5G4GF ED>D<<D>64=O ?>7=464F5?L=O5 G=<65DE4?L=O5 
GG55=O5 45=EF6<O, >><<G=<>4F<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, D57G?OF<6=O5 
G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, E>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 547>6O5 ?>7<G5E><5 45=EF6<O >4> G4EFL 
?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

E4<>EF>OF5?L=> D>D<G?<D>64FL < 4>FG4?<7<D>64FL ?D>5?5<G, D4EE<4FD<64FL 5U 
6E5EF>D>==5;  

GEF4=46?<64FL EGM5EF65==O= ?D<7=4> <?< >E=>64=<O 4?O ED46=5=<O, >?4EE<D<>4F<< < 
>5>5M5=<O O7O>>6OE 54<=<F < O7O>>6OE O6?5=<= <7GG45<>7> <=>EFD4==>7> O7O>4; 

>?D545?OFL F5?< 45OF5?L=>EF<, 744464FL ?4D4<5FDO < >D<F5D<< <E 4>EF<65=<O; 
6OO6?OFL 74>>=><5D=>EF< 6 O7O>>6OE O6?5=<OE <7GG45<>7> <=>EFD4==>7> (4=7?<=E>>7>) 

O7O>4;  
D47D454FO64FL ??4= D5L5=<O ?D>5?5<O E GGUF>< 4=4?<74 <<5NM<EEO <4F5D<4?L=OE < 

=5<4F5D<4?L=OE D5EGDE>6; 
6=>E<FL >>DD5>F<6O 6 45OF5?L=>EFL, >F5=<64FL E>>F65FEF6<5 D57G?LF4F>6 F5?O<, >F5=<64FL 

D<E>< ?>E?54EF6<= 45OF5?L=>EF<;  
>>>D4<=<D>64FL < 6O?>?=OFL D45>FG 6 GE?>6<OE D54?L=>7>, 6<DFG4?L=>7> < 

>><5<=<D>64==>7> 674<<>45=EF6<O; 
D476<64FL >D54F<6=>5 <OL?5=<5 ?D< D5L5=<< 6<7=5==OE ?D>5?5<; 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 547>6O5 <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O >4> 

G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
6?445FL =46O>4<< GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= < ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF< E <E?>?L7>64=<5< 

<=>EFD4==>7> (4=7?<=E>>7>) O7O>4, =46O>4<< D47D5L5=<O ?D>5?5<; E?>E>5=>EFLN < 7>F>6=>EFLN > 
E4<>EF>OF5?L=><G ?><E>G <5F>4>6 D5L5=<O ?D4>F<G5E><E 7444G, ?D<<5=5=<N D47?<G=OE <5F>4>6 
?>7=4=<O;  

>EGM5EF6?OFL D47?<G=O5 6<4O 45OF5?L=>EF< ?> ?>?GG5=<N =>6>7> 7=4=<O, 57> 
<=F5D?D5F4F<<, ?D5>5D47>64=<N < ?D<<5=5=<N 6 D47?<G=OE GG55=OE E<FG4F<OE, 6 F>< G<E?5 ?D< 
E>744=<< GG55=OE < E>F<4?L=OE ?D>5>F>6;  

6?445FL =4GG=>= ?<=76<EF<G5E>>= F5D<<=>?>7<5=, >?NG56O<< ?>=OF<O<< < <5F>44<<; 
EF46<FL < D>D<G?<D>64FL E>5EF65==O5 7444G< 6 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< < 

6<7=5==OE E<FG4F<OE; 
6OO6?OFL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7< < 4>FG4?<7<D>64FL 7444GG, 6O46<74FL 7<?>F57G 5U 

D5L5=<O, =4E>4<FL 4D7G<5=FO 4?O 4>>474F5?LEF64 E6><E GF65D645=<=, 744464FL ?4D4<5FDO < 
>D<F5D<< D5L5=<O; 

4=4?<7<D>64FL ?>?GG5==O5 6 E>45 D5L5=<O 7444G< D57G?LF4FO, >D<F<G5E>< >F5=<64FL <E 
4>EF>65D=>EFL, ?D>7=>7<D>64FL <7<5=5=<5 6 =>6OE GE?>6<OE; 

4464FL >F5=>G =>6O< E<FG4F<O<, >F5=<64FL ?D<>5D5FU==O= >?OF; 
>EGM5EF6?OFL F5?5=4?D46?5==O= ?><E> ?5D5=>E4 ED54EF6 < E?>E>5>6 45=EF6<O 6 

?D>D5EE<>=4?L=GN ED54G; 
G<5FL ?5D5=>E<FL 7=4=<O 6 ?>7=464F5?L=GN < ?D4>F<G5E>GN >5?4EF< 6<7=545OF5?L=>EF<; 
G<5FL <=F57D<D>64FL 7=4=<O <7 D47=OE ?D54<5F=OE >5?4EF5=;  
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6O46<74FL =>6O5 <45<, ?D54?474FL >D<7<=4?L=O5 ?>4E>4O < D5L5=<O; EF46<FL ?D>5?5<O < 
7444G<, 4>?GE>4NM<5 4?LF5D=4F<6=O5 D5L5=<O. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O D45>F4FL E <=D>D<4F<5= >4> G4EFL 
?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

6?445FL =46O>4<< ?>?GG5=<O <=D>D<4F<< <7 <EF>G=<>>6 D47=OE F<?>6, 6 F>< G<E?5 =4 
<=>EFD4==>< (4=7?<=E>><) O7O>5, E4<>EF>OF5?L=> >EGM5EF6?OFL ?><E>, 4=4?<7, E<EF5<4F<74F<N < 
<=F5D?D5F4F<N <=D>D<4F<< D47?<G=OE 6<4>6 < D>D< ?D54EF46?5=<O; 

E>74464FL F5>EFO, 6 F>< G<E?5 =4 <=>EFD4==>< (4=7?<=E>><) O7O>5, 6 D47?<G=OE D>D<4F4E E 
GGUF>< =47=4G5=<O <=D>D<4F<< < F5?56>= 4G4<F>D<<, 6O5<D4O >?F<<4?L=GN D>D<G 
?D54EF46?5=<O < 6<7G4?<74F<< (F5>EF, F45?<F4, EE5<4, 4<47D4<<4); 

>F5=<64FL 4>EF>65D=>EFL <=D>D<4F<<, 5U E>>F65FEF6<5 <>D4?L=>-MF<G5E><< =>D<4<;  
<E?>?L7>64FL ED54EF64 <=D>D<4F<>==OE < >><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<= 6 D5L5=<< 

>>7=<F<6=OE, >><<G=<>4F<6=OE < >D74=<74F<>==OE 7444G E E>5?N45=<5< FD55>64=<= 
MD7>=><<><, F5E=<>< 557>?4E=>EF<, 7<7<5=O, D5EGDE>E55D565=<O, ?D46>6OE < MF<G5E><E =>D<, 
=>D< <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF<; 

6?445FL =46O>4<< D4E?>7=464=<O < 74M<FO <=D>D<4F<<, <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF< 
?<G=>EF<. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O >5M5=<O >4> G4EFL >><<G=<>4F<6=OE 
G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

>5M5=<5:  
>EGM5EF6?OFL >><<G=<>4F<< 6> 6E5E ED5D4E 6<7=<; 
D4E?>7=464FL =565D54?L=O5 ED54EF64 >5M5=<O, ?>=<<4FL 7=4G5=<5 E>F<4?L=OE 7=4>>6, 

D4E?>7=464FL ?D54?>EO?>< >>=D?<>F=OE E<FG4F<= < E<O7G4FL >>=D?<>FO; 
6?445FL D47?<G=O<< E?>E>54<< >5M5=<O < 674<<>45=EF6<O, 6 F>< G<E?5 =4 <=>EFD4==>< 

(4=7?<=E>><) O7O>5; 4D7G<5=F<D>64==> 65EF< 4<4?>7, G<5FL E<O7G4FL >>=D?<>F=O5 E<FG4F<<; 
D476UD=GF> < ?>7<G=> <7?474FL E6>N F>G>G 7D5=<O E <E?>?L7>64=<5< O7O>>6OE ED54EF6. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O E4<>>D74=<74F<< >4> G4EF< D57G?OF<6=OE 

G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
E4<>EF>OF5?L=> >EGM5EF6?OFL ?>7=464F5?L=GN 45OF5?L=>EFL, 6OO6?OFL ?D>5?5<O, EF46<FL < 

D>D<G?<D>64FL E>5EF65==O5 7444G< 6 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< < 6<7=5==OE E<FG4F<OE; 
E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?OFL ??4= D5L5=<O ?D>5?5<O E GGUF>< <<5NM<EEO D5EGDE>6, 

E>5EF65==OE 6>7<>6=>EF5= < ?D54?>GF5=<=; 
4464FL >F5=>G =>6O< E<FG4F<O<; 
45?4FL >E>7=4==O= 6O5>D, 4D7G<5=F<D>64FL 57>, 5D4FL >F65FEF65==>EFL 74 D5L5=<5; 
>F5=<64FL ?D<>5D5FU==O= >?OF; 
E?>E>5EF6>64FL D>D<<D>64=<N < ?D>O6?5=<N L<D>>>= MDG4<F<< 6 D47=OE >5?4EFOE 

7=4=<=, ?>EF>O==> ?>6OL4FL E6>= >5D47>64F5?L=O= < >G?LFGD=O= GD>65=L. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O E4<>>>=FD>?O, M<>F<>=4?L=>7> <=F5??5>F4 

>4> G4EF< D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
4464FL >F5=>G =>6O< E<FG4F<O<;  
6?445FL =46O>4<< ?>7=464F5?L=>= D5D?5>E<< >4> >E>7=4=<O E>65DL45<OE 45=EF6<= < 

<OE?<F5?L=OE ?D>F5EE>6, <E D57G?LF4F>6 < >E=>64=<=; <E?>?L7>64FL ?D<U<O D5D?5>E<< 4?O 
>F5=>< E<FG4F<<, 6O5>D4 65D=>7> D5L5=<O; 

>F5=<64FL E>>F65FEF6<5 E>744645<>7> GEF=>7>/?<EL<5==>7> F5>EF4=4 <=>EFD4==>< 
(4=7?<=E>><) O7O>5 6O?>?=O5<>= >><<G=<>4F<6=>= 7444G5; 6=>E<FL >>DD5>F<6O 6 E>744==O= 
D5G56>= ?D>4G>F 6 E?GG45 =5>5E>4<<>EF<;  

>F5=<64FL D<E>< < E6>56D5<5==> ?D<=<<4FL D5L5=<O ?> <E E=<65=<N; 
?D<=<<4FL <>F<6O < 4D7G<5=FO 4DG7<E ?D< 4=4?<75 D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF<; 
?D<=<<4FL E55O, ?>=<<4O E6>< =54>EF4F>< < 4>EF><=EF64; 
?D<=<<4FL <>F<6O < 4D7G<5=FO 4DG7<E ?D< 4=4?<75 D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF<; 
?D<7=464FL E6>U ?D46> < ?D46> 4DG7<E =4 >L<5>G; 
D476<64FL E?>E>5=>EFL ?>=<<4FL <<D E ?>7<F<< 4DG7>7> G5?>65>4; 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<: 
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?>=<<4FL < <E?>?L7>64FL ?D5<<GM5EF64 >><4=4=>= < <=4<6<4G4?L=>= D45>FO; 
6O5<D4FL F5<4F<>G < <5F>4O E>6<5EF=OE 45=EF6<= E GGUF>< >5M<E <=F5D5E>6 < 

6>7<>6=>EF5= >464>7> G?5=4 >>??5>F<64;  
?D<=<<4FL F5?< E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, >D74=<7>6O64FL < >>>D4<=<D>64FL 45=EF6<O ?> 

5U 4>EF<65=<N: E>EF46?OFL ??4= 45=EF6<=, D4E?D545?OFL D>?< E GGUF>< <=5=<= GG4EF=<>>6, 
>5EG644FL D57G?LF4FO E>6<5EF=>= D45>FO;  

>F5=<64FL >4G5EF6> E6>57> 6>?444 < >464>7> GG4EF=<>4 >><4=4O 6 >5M<= D57G?LF4F ?> 
D47D45>F4==O< >D<F5D<O<; 

?D54?474FL =>6O5 ?D>5>FO, >F5=<64FL <45< E ?>7<F<< =>6<7=O, >D<7<=4?L=>EF<, 
?D4>F<G5E>>= 7=4G<<>EF<.  

 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> <=>EFD4==><G (4=7?<=E>><G O7O>G) =4 

GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O. 
 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO ?> 4=7?<=E>><G O7O>G (G7?G5?U==O= GD>65=L) >D<5=F<D>64=O =4 

?D<<5=5=<5 7=4=<=, G<5=<= < =46O>>6 6 GG55=OE E<FG4F<OE < D54?L=OE 6<7=5==OE GE?>6<OE, 
4>?6=O >FD464FL ED>D<<D>64==>EFL <=>O7OG=>= >><<G=<>4F<6=>= >><?5F5=F<< =4 GD>6=5, 
?D56OL4NM5< ?>D>7>6O=, 4>EF4F>G=>< 4?O 45?>6>7> >5M5=<O 6 D4<>4E 6O5D4==>7> ?D>D<?O, 6 
E>6>>G?=>EF< 5U E>EF46?ONM<E 3 D5G56>=, O7O>>6>=, E>F<>>G?LFGD=>=, >><?5=E4F>D=>= < 
<5F4?D54<5F=>=.  

 
� >>=FG 10 >?4EE4 >5GG4NM<=EO =4GG<FEO:  
1) 6?445FL >E=>6=O<< 6<44<< D5G56>= 45OF5?L=>EF<: 
7>6>D5=<5: 65EF< D47=O5 6<4O 4<4?>74 (6 F>< G<E?5 >><5<=<D>64==O= 4<4?>7), ?>?<?>7 6 

EF4=44DF=OE E<FG4F<OE =5>D<F<4?L=>7> < >D<F<4?L=>7> >5M5=<O 6 D4<>4E >F>5D4==>7> 
F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< E 65D54?L=O<< </<?< 7D<F5?L=O<< >?>D4<< < 557 >?>D E 
E>5?N45=<5< =>D< D5G56>7> MF<>5F4, ?D<=OFOE 6 EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4 (4> 10 D5??<> 
E> EF>D>=O >464>7> E>55E54=<>4); 

E>74464FL GEF=O5 E6O7=O5 <>=>?>7<G5E><5 6OE>47O64=<O (>?<E4=<5/E4D4>F5D<EF<>4, 
?>65EF6>64=<5/E>>5M5=<5, D4EEG645=<5) E <7?>65=<5< E6>57> <=5=<O < >D4F>>= 4D7G<5=F4F<5= E 
65D54?L=O<< </<?< 7D<F5?L=O<< >?>D4<< <?< 557 >?>D 6 D4<>4E >F>5D4==>7> F5<4F<G5E>>7> 
E>45D64=<O D5G<; <7?474FL >E=>6=>5 E>45D64=<5 ?D>G<F4==>7>/?D>E?GL4==>7> F5>EF4 E 
6OD465=<5< E6>57> >F=>L5=<O; E>74464FL E>>5M5=<O 6 E6O7< E ?D>G<F4==O</?D>E?GL4==O< 
F5>EF>< E 6OD465=<5< E6>57> >F=>L5=<O (>5NU< <>=>?>7<G5E>>7> 6OE>47O64=<O 3 4> 16 DD47); 
GEF=> <7?474FL D57G?LF4FO 6O?>?=5==>= ?D>5>F=>= D45>FO (>5NU< 3 4> 16 DD47);  

4G4<D>64=<5: 6>E?D<=<<4FL =4 E?GE < ?>=<<4FL 4GF5=F<G=O5 F5>EFO, E>45D64M<5 
>F45?L=O5 =5<7GG5==O5 O7O>>6O5 O6?5=<O, E D47=>= 7?G5<=>= ?D>=<>=>65=<O 6 E>45D64=<5 
F5>EF4: E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O, E ?>=<<4=<5< 
=G6=>=/<=F5D5EGNM5=/74?D4L<645<>= <=D>D<4F<<; E ?>?=O< ?>=<<4=<5< (6D5<O 76GG4=<O 
F5>EF4/F5>EF>6 4?O 4G4<D>64=<O 3 4> 3 <<=GF); 

E<OE?>6>5 GF5=<5: G<F4FL ?D> E55O < ?>=<<4FL =5E?>6=O5 4GF5=F<G=O5 F5>EFO D47=>7> 
6<44, 64=D4 < EF<?O, E>45D64M<5 >F45?L=O5 =5<7GG5==O5 O7O>>6O5 O6?5=<O, E D47?<G=>= 
7?G5<=>= ?D>=<>=>65=<O 6 E>45D64=<5 F5>EF4: E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O, E 
?>=<<4=<5< =G6=>=/<=F5D5EGNM5=/74?D4L<645<>= <=D>D<4F<<, E ?>?=O< ?>=<<4=<5< 
?D>G<F4==>7> (>5NU< F5>EF4/F5>EF>6  4?O GF5=<O 3 7003800 E?>6); G<F4FL ?D> E55O < GEF4=46?<64FL 
?D<G<==>-E?54EF65==GN 674<<>E6O7L <7?>65==OE 6 F5>EF5 D4>F>6 < E>5OF<=; G<F4FL ?D> E55O 
=5E??>L=O5 F5>EFO (F45?<FO, 4<47D4<<O, 7D4D<><, EE5<O, <=D>7D4D<>4)  < ?>=<<4FL 
?D54EF46?5==GN 6 =<E <=D>D<4F<N;  

?<EL<5==4O D5GL: 74?>?=OFL 4=>5FO < D>D<G?ODO, E>>5M4O > E555 >E=>6=O5 E6545=<O, 6 
E>>F65FEF6<< E =>D<4<<, ?D<=OFO<< 6 EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4; ?<E4FL D57N<5 (CV) E 
E>>5M5=<5< >E=>6=OE E6545=<= > E555 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<<, ?D<=OFO<< 6 EFD4=5/EFD4=4E 
<7GG45<>7> O7O>4; ?<E4FL M?5>FD>==>5 E>>5M5=<5 ?<G=>7> E4D4>F5D4, E>5?N44O D5G56>= MF<>5F, 
?D<=OFO= 6 EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4 (>5NU< E>>5M5=<O 3 4> 140 E?>6); ?<E4FL 
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>D<F<4?L=>5 (45?>6>5) ?<EL<>, 6 F>< G<E?5 < M?5>FD>==>5, 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<< 
>D<F<4?L=>7> >5M5=<O, ?D<=OFO<< 6 EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4 (>5NU< 45?>6>7> ?<EL<4 3 
4> 140 E?>6); E>74464FL ?<EL<5==O5 6OE>47O64=<O =4 >E=>65 ??4=4, <??NEFD4F<</<??NEFD4F<= 
</<?< ?D>G<F4==>7>/?D>E?GL4==>7> F5>EF4 E <E?>?L7>64=<5< <(<?<) 557 <E?>?L7>64=<O >5D47F4 
(>5NU< 6OE>47O64=<O 3 4> 160 E?>6); 74?>?=OFL F45?<FG, >D4F>> D<>E<DGO E>45D64=<5 
?D>G<F4==>7>/?D>E?GL4==>7> F5>EF4 <?< 4>?>?=OO <=D>D<4F<N 6 F45?<F5; E>74464FL ?<EL<5==>5 
6OE>47O64=<5 E M?5<5=F4<< D4EEG645=<O =4 >E=>65 F45?<FO, 7D4D<>4, 4<47D4<<O < ?<EL<5==>5 
6OE>47O64=<5 F<?4 «�>U <=5=<5»,  «�4 < ?D>F<6» (>5NU< 6OE>47O64=<O 3 4> 250 E?>6); 
?<EL<5==> ?D54EF46?OFL D57G?LF4FO 6O?>?=5==>= ?D>5>F=>= D45>FO (>5N5< 3 4> 250 E?>6);  

?5D56>4 >4> >E>5O= 6<4 D5G56>= 45OF5?L=>EF<: 45?4FL ?<EL<5==O= ?5D56>4 E 4=7?<=E>>7> 
O7O>4 =4 DGEE><= 4GF5=F<G=OE F5>EF>6 =4GG=>-?>?G?OD=>7> E4D4>F5D4 E <E?>?L7>64=<5< 
7D4<<4F<G5E><E < ?5>E<G5E><E ?5D56>4G5E><E FD4=ED>D<4F<=;  

2) 6?445FL D>=5F<G5E><<< =46O>4<<: D47?<G4FL =4 E?GE, 557 >L<5>>, 654GM<E > E5>N 
>><<G=<>4F<<, ?D><7=>E<FL E?>64 E ?D46<?L=O< G44D5=<5< < DD47O E E>5?N45=<5< <E D<F<<>>-
<=F>=4F<>==OE >E>55==>EF5=, 6 F>< G<E?5 ?D<<5=OFL ?D46<?> >FEGFEF6<O DD47>6>7> G44D5=<O =4 
E?G655=OE E?>64E; 6OD47<F5?L=> G<F4FL 6E?GE =55>?LL<5 F5>EFO >5NU<>< 4> 160 E?>6, 
?>EFD>5==O5 =4 <7GG5==>< O7O>>6>< <4F5D<4?5, E E>5?N45=<5< ?D46<? GF5=<O < 
E>>F65FEF6GNM5= <=F>=4F<5=, 45<>=EFD<DGO ?>=<<4=<5 E>45D64=<O F5>EF4;  

6?445FL >DD>7D4D<G5E><<< =46O>4<<: ?D46<?L=> ?<E4FL <7GG5==O5 E?>64; 
6?445FL ?G=>FG4F<>==O<< =46O>4<<: <E?>?L7>64FL 74?OFGN ?D< ?5D5G<E?5=<<, >5D4M5=<< 

< ?D< 6O45?5=<< 66>4=OE E?>6; 4?>EFD>D, F>G>G, 6>?D>E<F5?L=O= < 6>E>?<F4F5?L=O= 7=4><; =5 
EF46<FL F>G>G ?>E?5 747>?>6>4; ?G=>FG4F<>==> ?D46<?L=> >D>D<?OFL ?DO<GN D5GL; 
?G=>FG4F<>==> ?D46<?L=> >D>D<?OFL M?5>FD>==>5 E>>5M5=<5 ?<G=>7> E4D4>F5D4, >D<F<4?L=>5 
(45?>6>5) ?<EL<>, 6 F>< G<E?5 M?5>FD>==>5;  

3) D4E?>7=464FL 6 GEF=>= D5G< < ?<EL<5==>< F5>EF5 1550 ?5>E<G5E><E 54<=<F (E?>6, 
DD47>6OE 7?47>?>6, E?>6>E>G5F4=<=, D5G56OE >?<L5, ED54EF6 ?>7<G5E>>= E6O7<) < ?D46<?L=> 
G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< 1400 ?5>E<G5E><E 54<=<F, >5E?G6<64NM<E E<FG4F<< 
>5M5=<O 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G<, E E>5?N45=<5< EGM5EF6GNM5= 6 4=7?<=E>>< 
O7O>5 =>D<O ?5>E<G5E>>= E>G5F45<>EF<; 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< D>4EF65==O5 E?>64, >5D47>64==O5 E 
<E?>?L7>64=<5< 4DD<>E4F<< (7?47>?O ?D< ?><>M< ?D5D<>E>6 dis-, mis-, re-, over-, under- < 
EGDD<>E>6 -ise/-ize; <<5=4 EGM5EF6<F5?L=O5 ?D< ?><>M< ?D5D<>E>6 un-, in-/im- < EGDD<>E>6 -
ance/-ence, -er/-or, -ing, -ist, -ity, -ment, -ness, -sion/-tion, -ship; <<5=4 ?D<?474F5?L=O5 ?D< ?><>M< 
?D5D<>E>6 un-, in-/im-, inter-, non- < EGDD<>E>6 -able/-ible, -al, -ed, -ese, -ful, -ian/-an, -ing, -ish, -ive, -
less, -ly, -ous, -y; =4D5G<O ?D< ?><>M< ?D5D<>E>6 un-, in-/im-, < EGDD<>E4 -ly; G<E?<F5?L=O5 ?D< 
?><>M< EGDD<>E>6 -teen, -ty, -th); E <E?>?L7>64=<5< E?>6>E?>65=<O (E?>6=O5 EGM5EF6<F5?L=O5 
?GFU< E>54<=5=<O >E=>6 EGM5EF6<F5?L=OE (football); E?>6=O5 EGM5EF6<F5?L=O5 ?GFU< E>54<=5=<O 
>E=>6O ?D<?474F5?L=>7> E >E=>6>= EGM5EF6<F5?L=>7> (bluebell); E?>6=O5 EGM5EF6<F5?L=O5 ?GFU< 
E>54<=5=<O >E=>6 EGM5EF6<F5?L=OE E ?D54?>7>< (father-in-law); E?>6=O5 ?D<?474F5?L=O5 ?GFU< 
E>54<=5=<O >E=>6O ?D<?474F5?L=>7>/G<E?<F5?L=>7> E >E=>6>= EGM5EF6<F5?L=>7> E 4>546?5=<5< 
EGDD<>E4 -ed (blue-eyed, eight-legged); E?>6=O5 ?D<?474F5?L=O5 ?GFU< E>54<=5=<O =4D5G<O E 
>E=>6>= ?D<G4EF<O II (well-behaved); E?>6=O5 ?D<?474F5?L=O5 ?GFU< E>54<=5=<O >E=>6O 
?D<?474F5?L=>7> E >E=>6>= ?D<G4EF<O I (nice-looking); E <E?>?L7>64=<5< >>=65DE<< (>5D47>64=<5 
<<U= EGM5EF6<F5?L=OE >F =5>?D545?U==OE D>D< 7?47>?>6 (to run 3 a run); <<U= EGM5EF6<F5?L=OE 
>F ?D<?474F5?L=OE (rich people 3 the rich); 7?47>?>6 >F <<U= EGM5EF6<F5?L=OE  (a hand 3 to hand); 
7?47>?>6 >F <<U= ?D<?474F5?L=OE (cool 3 to cool); 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< <<5=4 ?D<?474F5?L=O5 =4 -ed < -
ing (excited 3 exciting); 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< <7GG5==O5 <=>7>7=4G=O5 
?5>E<G5E><5 54<=<FO, E<=>=<<O, 4=F>=<<O, ><>=<<O, <=F5D=4F<>=4?L=O5 E?>64; =4<5>?55 
G4EF>F=O5 DD47>6O5 7?47>?O; E>>D4M5=<O < 455D56<4FGDO; 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< D47?<G=O5 ED54EF64 E6O7< 4?O 
>55E?5G5=<O F5?>EF=>EF< < ?>7<G=>EF< GEF=>7>/?<EL<5==>7> 6OE>47O64=<O; 
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4) 7=4FL < ?>=<<4FL >E>55==>EF< EFDG>FGDO ?D>EFOE < E?>6=OE ?D54?>65=<= < D47?<G=OE 
>><<G=<>4F<6=OE F<?>6 ?D54?>65=<= 4=7?<=E>>7> O7O>4; 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G<: 
?D54?>65=<O, 6 F>< G<E?5 E =5E>>?L><<< >5EF>OF5?LEF64<<, E?54GNM<<< 6 >?D545?U==>< 

?>DO4>5;  
?D54?>65=<O E =4G4?L=O< It;  
?D54?>65=<O E =4G4?L=O< There + to be;  
?D54?>65=<O E 7?47>?L=O<< >>=EFDG>F<O<<, E>45D64M<<< 7?47>?O-E6O7>< to be, to look, to 

seem, to feel;  
?D54?>65=<O c> E?>6=O< 4>?>?=5=<5< 3 Complex Object;  
E?>6=>E>G<=U==O5 ?D54?>65=<O E E>G<=<F5?L=O<< E>N74<< and, but, or; 
E?>6=>?>4G<=U==O5 ?D54?>65=<O E E>N74<< < E>N7=O<< E?>64<< because, if, when, where, 

what, why, how; 
E?>6=>?>4G<=U==O5 ?D54?>65=<O E >?D545?<F5?L=O<< ?D<44F>G=O<< E E>N7=O<< 

E?>64<< who, which, that; 
E?>6=>?>4G<=U==O5 ?D54?>65=<O E E>N7=O<< E?>64<< whoever, whatever, however, 

whenever; 
GE?>6=O5 ?D54?>65=<O E 7?47>?4<< 6 <7NO6<F5?L=>< =4>?>=5=<< (Conditional 0, Conditional 

I) < E 7?47>?4<< 6 E>E?474F5?L=>< =4>?>=5=<< (Conditional II < Conditional III); 
<=65DE<NE>>=EFDG>F<O<< hardly (ever) &when, no sooner & that, if only &; 

6GE?>6=OE?D54?>65=<OE (If) & should do; 
6E5F<?O6>?D>E<F5?L=OE?D54?>65=<= (>5M<=, E?5F<4?L=O=, 4?LF5D=4F<6=O=, 

D4745?<F5?L=O=6>?D>EO6 Present/Past/Future Simple Tense; Present/Past Continuous Tense; 
Present/Past Perfect Tense; Present Perfect Continuous Tense);  

?>65EF6>64F5?L=O5, 6>?D>E<F5?L=O5 < ?>5G4<F5?L=O5 ?D54?>65=<O 6 >>E65==>= D5G< 6 
=4EF>OM5< < ?D>L54L5< 6D5<5=<; E>7?4E>64=<5 6D5<U= 6 D4<>4E E?>6=>7> ?D54?>65=<O;  

<>44?L=O5 7?47>?O 6 >>E65==>= D5G< 6 =4EF>OM5< < ?D>L54L5< 6D5<5=<;  
?D54?>65=<OE>>=EFDG>F<O<< as & as, not so & as; both & and &, either & or, neither & nor;  
?D54?>65=<O E I wish;  
>>=EFDG>F<< E 7?47>?4<< =4 -ing: to love/hate doing smth; 
>>=EFDG>F<< c 7?47>?4<< to stop, to remember, to forget (D47=<F467=4G5=<<to stop doing smth 

< to stop to do smth);  
>>=EFDG>F<O It takes me & to do smth; 
>>=EFDG>F<O used to + <=D<=<F<6 7?47>?4; 
>>=EFDG>F<< be/get used to smth; be/get used to doing smth;  
>>=EFDG>F<< I prefer, I9d prefer, I9d rather prefer, 6OD464NM<5?D54?>GF5=<5, 

4F4>65>>=EFDG>F<< I9d rather, You9d better;  
?>4?564M55, 6OD465==>5 E>5<D4F5?L=O< EGM5EF6<F5?L=O< (family, police), < 57> 

E>7?4E>64=<5 E> E>47G5<O<;  
7?47>?O (?D46<?L=O5 < =5?D46<?L=O5) 6 6<4>-6D5<5==OE D>D<4E 45=EF6<F5?L=>7> 74?>74 6 

<7NO6<F5?L=>< =4>?>=5=<< (Present/Past/Future Simple Tense; Present/Past/Future Continuous Tense; 
Present/Past Perfect Tense; Present Perfect Continuous Tense; Future-in-the-Past Tense) < =4<5>?55 
G?>FD55<F5?L=OE D>D<4E EFD444F5?L=>7> 74?>74 (Present/Past Simple Passive; Present Perfect 
Passive);  

>>=EFDG>F<O to be going to, D>D<O Future Simple Tense < Present Continuous Tense 
4?O6OD465=<O5G4GM57>45=EF6<O;  

<>44?L=O57?47>?O<<EM>6<64?5=FO (can/be able to, could, must/have to, may, might, should, 
shall, would, will, need, ought to);  

=5?<G=O5D>D<O7?47>?4 3 <=D<=<F<6, 75DG=4<=, ?D<G4EF<5 (Participle I < Participle II); 
?D<G4EF<O6DG=>F<<>?D545?5=<O (Participle I 3 a playing child, Participle II 3 a written text); 

>?D545?U==O=, =5>?D545?U==O= < =G?56>= 4DF<>?<;  
<<5=4 EGM5EF6<F5?L=O5 6> <=>65EF65==>< G<E?5, >5D47>64==O5 ?> ?D46<?G, < <E>?NG5=<O;  
=5<EG<E?O5<O5 <<5=4 EGM5EF6<F5?L=O5, <<5NM<5 D>D<G F>?L>> <=>65EF65==>7> G<E?4;  
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?D<FO64F5?L=O= ?4456 <<U= EGM5EF6<F5?L=OE; 
<<5=4 ?D<?474F5?L=O5 < =4D5G<O 6 ?>?>6<F5?L=>=, ED46=<F5?L=>= < ?D56>EE>4=>= 

EF5?5=OE, >5D47>64==OE ?> ?D46<?G, < <E>?NG5=<O; 
?>DO4>> E?54>64=<O =5E>>?L><E ?D<?474F5?L=OE (<=5=<5 3 D47<5D 3 6>7D4EF 3 F65F 3 

?D><EE>645=<5);  
E?>64, 6OD464NM<5>>?<G5EF6> (many/much, little/a little; few/a few; a lot of); 
?<G=O5 <5EF><<5=<O 6 <<5=<F5?L=>< < >5N5>F=>< ?44564E; ?D<FO64F5?L=O5 <5EF><<5=<O 

(6 F>< G<E?5 6 45E>?NF=>= D>D<5); 6>76D4F=O5, G>474F5?L=O5, 6>?D>E<F5?L=O5 <5EF><<5=<O; 
=5>?D545?U==O5 <5EF><<5=<O < <E ?D><76>4=O5; >FD<F4F5?L=O5 <5EF><<5=<O none, no < 
?D><76>4=O5 ?>E?54=57> (nobody, nothing, etc.); 

>>?<G5EF65==O5 < ?>DO4>>6O5 G<E?<F5?L=O5;  
?D54?>7< <5EF4, 6D5<5=<, =4?D46?5=<O; ?D54?>7<, G?>FD55?O5<O5 E 7?47>?4<< 6 

EFD444F5?L=>< 74?>75;  
5) 6?445FL E>F<>>G?LFGD=O<< 7=4=<O<< < G<5=<O<<: 
7=4FL/?>=<<4FL D5G56O5 D47?<G<O 6 E<FG4F<OE >D<F<4?L=>7> < =5>D<F<4?L=>7> >5M5=<O 6 

D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< < <E?>?L7>64FL ?5>E<>>-7D4<<4F<G5E><5 ED54EF64 E GGUF>< 
MF<E D47?<G<=;  

7=4FL/?>=<<4FL < <E?>?L7>64FL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< =4<5>?55 G?>FD55<F5?L=GN 
F5<4F<G5E>GN D>=>6GN ?5>E<>G < D54?<< EFD4=O/EFD4= <7GG45<>7> O7O>4 (7>EG44DEF65==>5 
GEFD>=EF6>, E<EF5<4 >5D47>64=<O, 74D46>>ED4=5=<5, EFD4=<FO <EF>D<<, >E=>6=O5 ?D474=<><, 
MF<>5F=O5 >E>55==>EF< >5M5=<O);  

<<5FL 547>6O5 7=4=<O > E>F<>>G?LFGD=>< ?>DFD5F5 < >G?LFGD=>< =4E?54<< D>4=>= EFD4=O 
< EFD4=O/EFD4= <7GG45<>7> O7O>4; ?D54EF46?OFL D>4=GN EFD4=G < 5U >G?LFGDG =4 <=>EFD4==>< 
O7O>5;  

?D>O6?OFL G6465=<5 > <=>= >G?LFGD5;  
E>5?N44FL =>D<O 656?<6>EF< 6 <56>G?LFGD=>< >5M5=<<;  
6) 6?445FL >><?5=E4F>D=O<< G<5=<O<<, ?>76>?ONM<<< 6 E?GG45 E5>O >><<G=<>4F<<, 4 

F4>65 6 GE?>6<OE 45D<F<F4 O7O>>6OE ED54EF6: <E?>?L7>64FL D47?<G=O5 ?D<U<O ?5D5D45>F>< 
<=D>D<4F<<: ?D< 7>6>D5=<< 3 ?5D5E?D>E;  ?D< 7>6>D5=<< < ?<EL<5 3 
>?<E4=<5/?5D<DD47/F>?>>64=<5; ?D< GF5=<<  < 4G4<D>64=<< 3 O7O>>6GN < >>=F5>EFG4?L=GN 
4>744>G;  

7) 6?445FL <5F4?D54<5F=O<< G<5=<O<<, ?>76>?ONM<<< E>65DL5=EF6>64FL GG55=GN 
45OF5?L=>EFL ?> >6?445=<N <=>EFD4==O< O7O>><; ED46=<64FL, >?4EE<D<F<D>64FL, 
E<EF5<4F<7<D>64FL < >5>5M4FL ?> EGM5EF65==O< ?D<7=4>4< <7GG5==O5 O7O>>6O5 O6?5=<O 
(?5>E<G5E><5 < 7D4<<4F<G5E><5); <E?>?L7>64FL <=>O7OG=O5 E?>64D< < E?D46>G=<><, 6 F>< G<E?5 
<=D>D<4F<>==>-E?D46>G=O5 E<EF5<O 6 M?5>FD>==>= D>D<5; GG4EF6>64FL 6 GG55=>-
<EE?54>64F5?LE>>=, ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF< ?D54<5F=>7> < <56?D54<5F=>7> E4D4>F5D4 E 
<E?>?L7>64=<5< <4F5D<4?>6 =4 4=7?<=E>>< O7O>5 < ?D<<5=5=<5< ��&; E>5?N44FL ?D46<?4 
<=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF< 6 E<FG4F<OE ?>6E54=56=>= 6<7=< < ?D< D45>F5 6 E5F< �=F5D=5F. 

 
� >>=FG 11 >?4EE4 >5GG4NM<=EO =4GG<FEO:  
1) 6?445FL >E=>6=O<< 6<44<< D5G56>= 45OF5?L=>EF<: 
7>6>D5=<5: 65EF< D47=O5 6<4O 4<4?>74 (6 F>< G<E?5 >><5<=<D>64==O= 4<4?>7), ?>?<?>7 6 

EF4=44DF=OE E<FG4F<OE =5>D<F<4?L=>7> < >D<F<4?L=>7> >5M5=<O 6 D4<>4E >F>5D4==>7> 
F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< E 65D54?L=O<< </<?< 7D<F5?L=O<< >?>D4<< < 557 >?>D E 
E>5?N45=<5< =>D< D5G56>7> MF<>5F4, ?D<=OFOE 6 EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4 (4> 10 D5??<> 
E> EF>D>=O >464>7> E>55E54=<>4); 

E>74464FL GEF=O5 E6O7=O5 <>=>?>7<G5E><5 6OE>47O64=<O (>?<E4=<5/E4D4>F5D<EF<>4, 
?>65EF6>64=<5/E>>5M5=<5, D4EEG645=<5) E <7?>65=<5< E6>57> <=5=<O < >D4F>>= 4D7G<5=F4F<5= E 
65D54?L=O<< </<?< 7D<F5?L=O<< >?>D4<< <?< 557 >?>D 6 D4<>4E >F>5D4==>7> F5<4F<G5E>>7> 
E>45D64=<O D5G<; <7?474FL >E=>6=>5 E>45D64=<5 ?D>G<F4==>7>/?D>E?GL4==>7> F5>EF4 E 
6OD465=<5< E6>57> >F=>L5=<O; E>74464FL E>>5M5=<O 6 E6O7< E ?D>G<F4==O</?D>E?GL4==O< 
F5>EF>< E 6OD465=<5< E6>57> >F=>L5=<O (>5NU< <>=>?>7<G5E>>7> 6OE>47O64=<O 3  17318 DD47); 
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GEF=> <7?474FL D57G?LF4FO 6O?>?=5==>= ?D>5>F=>= D45>FO (>5NU< 3 17318 DD47);  
4G4<D>64=<5: 6>E?D<=<<4FL =4 E?GE < ?>=<<4FL 4GF5=F<G=O5 F5>EFO, E>45D64M<5 

>F45?L=O5 =5<7GG5==O5 O7O>>6O5 O6?5=<O, E D47=>= 7?G5<=>= ?D>=<>=>65=<O 6 E>45D64=<5 
F5>EF4: E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O, E ?>=<<4=<5< 
=G6=>=/<=F5D5EGNM5=/74?D4L<645<>= <=D>D<4F<<; E ?>?=O< ?>=<<4=<5< (6D5<O 76GG4=<O 
F5>EF4/F5>EF>6 4?O 4G4<D>64=<O 3 4> 3,5 <<=GFO); 

E<OE?>6>5 GF5=<5: G<F4FL ?D> E55O < ?>=<<4FL =5E?>6=O5 4GF5=F<G=O5 F5>EFO D47=>7> 6<44, 
64=D4 < EF<?O, E>45D64M<5 >F45?L=O5 =5<7GG5==O5 O7O>>6O5 O6?5=<O, E D47?<G=>= 7?G5<=>= 
?D>=<>=>65=<O 6 E>45D64=<5 F5>EF4: E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O, E ?>=<<4=<5< 
=G6=>=/<=F5D5EGNM5=/74?D4L<645<>= <=D>D<4F<<, E ?>?=O< ?>=<<4=<5< ?D>G<F4==>7> (>5NU< 
F5>EF4/F5>EF>6 4?O GF5=<O 3 7003900 E?>6); G<F4FL ?D> E55O < GEF4=46?<64FL ?D<G<==>-E?54EF65==GN 
674<<>E6O7L <7?>65==OE 6 F5>EF5 D4>F>6 < E>5OF<=; G<F4FL ?D> E55O =5E??>L=O5 F5>EFO (F45?<FO, 
4<47D4<<O, 7D4D<><, EE5<O, <=D>7D4D<>4) < ?>=<<4FL ?D54EF46?5==GN 6 =<E <=D>D<4F<N;  

?<EL<5==4O D5GL: 74?>?=OFL 4=>5FO < D>D<G?ODO, E>>5M4O > E555 >E=>6=O5 E6545=<O, 6 
E>>F65FEF6<< E =>D<4<<, ?D<=OFO<< 6 EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4; ?<E4FL D57N<5 (CV), 
?<EL<> 3 >5D4M5=<5 > ?D<U<5 =4 D45>FG (application letter) E E>>5M5=<5< >E=>6=OE E6545=<= > 
E555 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<<, ?D<=OFO<< 6 EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4; ?<E4FL 
M?5>FD>==>5 E>>5M5=<5 ?<G=>7> E4D4>F5D4, E>5?N44O D5G56>= MF<>5F, ?D<=OFO= 6 EFD4=5/EFD4=4E 
<7GG45<>7> O7O>4 (>5NU< E>>5M5=<O 3 4> 140 E?>6); ?<E4FL >D<F<4?L=>5 (45?>6>5) ?<EL<>, 6 F>< 
G<E?5 < M?5>FD>==>5, 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<< >D<F<4?L=>7> >5M5=<O, ?D<=OFO<< 6 
EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4 (>5NU< 45?>6>7> ?<EL<4 3 4> 180 E?>6); E>74464FL ?<EL<5==O5 
6OE>47O64=<O =4 >E=>65 ??4=4, <??NEFD4F<</ <??NEFD4F<= </<?< ?D>G<F4==>7>/?D>E?GL4==>7> 
F5>EF4 E <E?>?L7>64=<5< <?< 557 <E?>?L7>64=<O >5D47F4 (>5NU< 6OE>47O64=<O 3 4> 180 E?>6); 
74?>?=OFL F45?<FG, >D4F>> D<>E<DGO E>45D64=<5 ?D>G<F4==>7>/?D>E?GL4==>7> F5>EF4 <?< 
4>?>?=OO <=D>D<4F<N 6 F45?<F5; E>74464FL ?<EL<5==>5 6OE>47O64=<5 E M?5<5=F4<< D4EEG645=<O 
=4 >E=>65 F45?<FO, 7D4D<>4, 4<47D4<<O < ?<EL<5==>5 6OE>47O64=<5 F<?4 «�>U <=5=<5», «�4 < 
?D>F<6» (>5NU< 6OE>47O64=<O 3 4> 250 E?>6); ?<EL<5==> >><<5=F<D>64FL ?D54?>65==GN 
<=D>D<4F<N, 6OE>47O64=<O, ?>E?>6<FO, F<F4FO  E 6OD465=<5< < 4D7G<5=F4F<5= E6>57> <=5=<O; 
?<EL<5==> ?D54EF46?OFL D57G?LF4FO 6O?>?=5==>= ?D>5>F=>= D45>FO (>5NU< 3 4> 250 E?>6);  

?5D56>4 >4> >E>5O= 6<4 D5G56>= 45OF5?L=>EF<: 45?4FL ?<EL<5==O= ?5D56>4 E 4=7?<=E>>7> 
O7O>4 =4 DGEE><= 4GF5=F<G=OE F5>EF>6 =4GG=>-?>?G?OD=>7> E4D4>F5D4 E <E?>?L7>64=<5< 
7D4<<4F<G5E><E < ?5>E<G5E><E ?5D56>4G5E><E FD4=ED>D<4F<=;  

2) 6?445FL D>=5F<G5E><<< =46O>4<<: D47?<G4FL =4 E?GE, 557 >L<5>>, 654GM<E > E5>N 
>><<G=<>4F<<, ?D><7=>E<FL E?>64 E ?D46<?L=O< G44D5=<5< < DD47O E E>5?N45=<5< <E D<F<<>>-
<=F>=4F<>==OE >E>55==>EF5=, 6 F>< G<E?5 ?D<<5=OFL ?D46<?> >FEGFEF6<O DD47>6>7> G44D5=<O =4 
E?G655=OE E?>64E; 6OD47<F5?L=> G<F4FL 6E?GE =55>?LL<5 F5>EFO >5NU<>< 4> 170 E?>6, 
?>EFD>5==O5 =4 <7GG5==>< O7O>>6>< <4F5D<4?5, E E>5?N45=<5< ?D46<? GF5=<O < 
E>>F65FEF6GNM5= <=F>=4F<5=, 45<>=EFD<DGO ?>=<<4=<5 E>45D64=<O F5>EF4;  

6?445FL >DD>7D4D<G5E><<< =46O>4<<: ?D46<?L=> ?<E4FL <7GG5==O5 E?>64; 
6?445FL ?G=>FG4F<>==O<< =46O>4<<: <E?>?L7>64FL 74?OFGN ?D< ?5D5G<E?5=<<, >5D4M5=<< 

< ?D< 6O45?5=<< 66>4=OE E?>6; 4?>EFD>D, F>G>G, 6>?D>E<F5?L=O= < 6>E>?<F4F5?L=O= 7=4><; =5 
EF46<FL F>G>G ?>E?5 747>?>6>4; ?G=>FG4F<>==> ?D46<?L=> >D>D<?OFL ?DO<GN D5GL; 
?G=>FG4F<>==> ?D46<?L=> >D>D<?OFL M?5>FD>==>5 E>>5M5=<5 ?<G=>7> E4D4>F5D4, >D<F<4?L=>5 
(45?>6>5) ?<EL<>, 6 F>< G<E?5 M?5>FD>==>5;  

3) D4E?>7=464FL 6 GEF=>= D5G< < ?<EL<5==>< F5>EF5 1650 ?5>E<G5E><E 54<=<F (E?>6, 
DD47>6OE 7?47>?>6, E?>6>E>G5F4=<=, D5G56OE >?<L5, ED54EF6 ?>7<G5E>>= E6O7<) < ?D46<?L=> 
G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< 1500 ?5>E<G5E><E 54<=<F, >5E?G6<64NM<E E<FG4F<< 
>5M5=<O 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G<, E E>5?N45=<5< EGM5EF6GNM5= 6 4=7?<=E>>< 
O7O>5 =>D<O ?5>E<G5E>>= E>G5F45<>EF<; 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< D>4EF65==O5 E?>64, >5D47>64==O5 
E <E?>?L7>64=<5< 4DD<>E4F<< (7?47>?O ?D< ?><>M< ?D5D<>E>6 dis-, mis-, re-, over-, under- < 
EGDD<>E>6 -ise/-ize, -en; <<5=4 EGM5EF6<F5?L=O5 ?D< ?><>M< ?D5D<>E>6 un-, in-/im-, il-/ir- < 
EGDD<>E>6 -ance/-ence, -er/-or, -ing, -ist, -ity, -ment, -ness, -sion/-tion, -ship; <<5=4 ?D<?474F5?L=O5 
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?D< ?><>M< ?D5D<>E>6 un-, in-/im-, il-/ir- inter-, non-, post-, pre-, super- < EGDD<>E>6 -able/-ible, -al, -
ed, -ese, -ful, -ian/-an, -ing, -ish, -ive, -less, -ly, -ous, -y; =4D5G<O ?D< ?><>M< ?D5D<>E>6 un-, in-/im-, 
il-/ir- < EGDD<>E4 -ly; G<E?<F5?L=O5 ?D< ?><>M< EGDD<>E>6 -teen, -ty, -th); E <E?>?L7>64=<5< 
E?>6>E?>65=<O (E?>6=O5 EGM5EF6<F5?L=O5 ?GFU< E>54<=5=<O >E=>6 EGM5EF6<F5?L=OE (football); 
E?>6=O5 EGM5EF6<F5?L=O5 ?GFU< E>54<=5=<O >E=>6O ?D<?474F5?L=>7> E >E=>6>= 
EGM5EF6<F5?L=>7> (bluebell); E?>6=O5 EGM5EF6<F5?L=O5 ?GFU< E>54<=5=<O >E=>6 
EGM5EF6<F5?L=OE E ?D54?>7>< (father-in-law); E?>6=O5 ?D<?474F5?L=O5 ?GFU< E>54<=5=<O >E=>6O 
?D<?474F5?L=>7>/G<E?<F5?L=>7> E >E=>6>= EGM5EF6<F5?L=>7> E 4>546?5=<5< EGDD<>E4 -ed (blue-
eyed, eight-legged); E?>6=O5 ?D<?474F5?L=O5 ?GFU< E>54<=5=<O =4D5G<O E >E=>6>= ?D<G4EF<O II 
(well-behaved); E?>6=O5 ?D<?474F5?L=O5 ?GFU< E>54<=5=<O >E=>6O ?D<?474F5?L=>7> E >E=>6>= 
?D<G4EF<O I (nice-looking); E <E?>?L7>64=<5< >>=65DE<< (>5D47>64=<5 <<U= EGM5EF6<F5?L=OE  >F 
=5>?D545?U==OE D>D< 7?47>?>6 (to run 3 a run); <<U= EGM5EF6<F5?L=OE  >F ?D<?474F5?L=OE (rich 
people 3 the rich); 7?47>?>6 >F <<U= EGM5EF6<F5?L=OE  (a hand 3 to hand); 7?47>?>6 >F <<U= 
?D<?474F5?L=OE (cool 3 to cool); 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< <<5=4 ?D<?474F5?L=O5 =4 -ed < -
ing (excited 3 exciting); 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< <7GG5==O5 <=>7>7=4G=O5 
?5>E<G5E><5 54<=<FO, E<=>=<<O, 4=F>=<<O, <=F5D=4F<>=4?L=O5 E?>64; =4<5>?55 G4EF>F=O5 
DD47>6O5 7?47>?O; E>>D4M5=<O < 455D56<4FGDO; 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< D47?<G=O5 ED54EF64 E6O7< 4?O 
>55E?5G5=<O F5?>EF=>EF< < ?>7<G=>EF< GEF=>7>/?<EL<5==>7> 6OE>47O64=<O; 

4) 7=4FL < ?>=<<4FL >E>55==>EF< EFDG>FGDO ?D>EFOE < E?>6=OE ?D54?>65=<= < D47?<G=OE 
>><<G=<>4F<6=OE F<?>6 ?D54?>65=<= 4=7?<=E>>7> O7O>4; 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G<:  
?D54?>65=<O, 6 F>< G<E?5 E =5E>>?L><<< >5EF>OF5?LEF64<<, E?54GNM<<< 6 >?D545?U==>< 

?>DO4>5;  
?D54?>65=<O E =4G4?L=O< It;  
?D54?>65=<O E =4G4?L=O< There + to be;  
?D54?>65=<O E 7?47>?L=O<< >>=EFDG>F<O<<, E>45D64M<<< 7?47>?O-E6O7>< to be, to look, to 

seem, to feel;  
?D54?>65=<O c> E?>6=O< 4>?>?=5=<5< 3 Complex Object;  
?D54?>65=<O c> E?>6=O< ?>4?564M<< 3 Complex Subject;  
<=65DE<NE>>=EFDG>F<O<< hardly (ever) & when, no sooner & that, if only &; 

6GE?>6=OE?D54?>65=<OE (If) & should do; 
E?>6=>E>G<=U==O5 ?D54?>65=<O E E>G<=<F5?L=O<< E>N74<< and, but, or; 
E?>6=>?>4G<=U==O5 ?D54?>65=<O E E>N74<< < E>N7=O<< E?>64<< because, if, when, where, 

what, why, how; 
E?>6=>?>4G<=U==O5 ?D54?>65=<O E >?D545?<F5?L=O<< ?D<44F>G=O<< E E>N7=O<< 

E?>64<< who, which, that; 
E?>6=>?>4G<=U==O5 ?D54?>65=<O E E>N7=O<< E?>64<< whoever, whatever, however, 

whenever; 
GE?>6=O5 ?D54?>65=<O E 7?47>?4<< 6 <7NO6<F5?L=>< =4>?>=5=<<  (Conditional 0, Conditional 

I) < E 7?47>?4<< 6 E>E?474F5?L=>< =4>?>=5=<< (Conditional II < Conditional III); 
6E5F<?O6>?D>E<F5?L=OE?D54?>65=<= (>5M<=, E?5F<4?L=O=, 4?LF5D=4F<6=O=, 

D4745?<F5?L=O=6>?D>EO6 Present/Past/Future Simple Tense; Present/Past Continuous Tense; 
Present/Past Perfect Tense; Present Perfect Continuous Tense);  

?>65EF6>64F5?L=O5, 6>?D>E<F5?L=O5 < ?>5G4<F5?L=O5 ?D54?>65=<O 6 >>E65==>= D5G< 6 
=4EF>OM5< < ?D>L54L5< 6D5<5=<; E>7?4E>64=<5 6D5<U=  6 D4<>4E E?>6=>7> ?D54?>65=<O;  

<>44?L=O5 7?47>?O 6 >>E65==>= D5G< 6 =4EF>OM5< < ?D>L54L5< 6D5<5=<;  
?D54?>65=<OE>>=EFDG>F<O<< as & as, not so & as; both & and &, either & or, neither & nor;  
?D54?>65=<O E I wish;  
>>=EFDG>F<< E 7?47>?4<< =4 -ing: to love/hate doing smth; 
>>=EFDG>F<< c 7?47>?4<< to stop, to remember, to forget (D47=<F467=4G5=<<to stop doing smth 
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< to stop to do smth);  
>>=EFDG>F<O It takes me& to do smth; 
>>=EFDG>F<O used to + <=D<=<F<6 7?47>?4; 
>>=EFDG>F<< be/get used to smth; be/get used to doing smth;  
>>=EFDG>F<< I prefer, I9d prefer, I9d rather prefer, 6OD464NM<5?D54?>GF5=<5, 

4F4>65>>=EFDG>F<< I9d rather, You9d better;  
?>4?564M55, 6OD465==>5 E>5<D4F5?L=O< EGM5EF6<F5?L=O< (family, police), < 57> 

E>7?4E>64=<5 E> E>47G5<O<;  
7?47>?O (?D46<?L=O5 < =5?D46<?L=O5) 6 6<4>-6D5<5==OE D>D<4E 45=EF6<F5?L=>7> 74?>74 6 

<7NO6<F5?L=>< =4>?>=5=<< (Present/Past/Future Simple Tense; Present/Past/Future Continuous Tense; 
Present/Past Perfect Tense; Present Perfect Continuous Tense; Future-in-the-Past Tense) < =4<5>?55 
G?>FD55<F5?L=OE D>D<4E EFD444F5?L=>7> 74?>74 (Present/Past Simple Passive; Present Perfect 
Passive);  

>>=EFDG>F<O to be going to, D>D<O Future Simple Tense < Present Continuous Tense 
4?O6OD465=<O5G4GM57>45=EF6<O;  

<>44?L=O57?47>?O<<EM>6<64?5=FO (can/be able to, could, must/have to, may, might, should, 
shall, would, will, need, ought to);  

=5?<G=O5D>D<O7?47>?4 3 <=D<=<F<6, 75DG=4<=, ?D<G4EF<5  (Participle I < Participle II); 
?D<G4EF<O6DG=>F<<>?D545?5=<O (Participle I 3 a playing child, Participle II 3 a written text); 

>?D545?U==O=, =5>?D545?U==O= < =G?56>= 4DF<>?<;  
<<5=4 EGM5EF6<F5?L=O5 6> <=>65EF65==>< G<E?5, >5D47>64==O5 ?> ?D46<?G, < <E>?NG5=<O;  
=5<EG<E?O5<O5 <<5=4 EGM5EF6<F5?L=O5, <<5NM<5 D>D<G F>?L>> <=>65EF65==>7> G<E?4;  
?D<FO64F5?L=O= ?4456 <<U= EGM5EF6<F5?L=OE; 
<<5=4 ?D<?474F5?L=O5 < =4D5G<O 6 ?>?>6<F5?L=>=, ED46=<F5?L=>= < ?D56>EE>4=>= 

EF5?5=OE, >5D47>64==OE ?> ?D46<?G, < <E>?NG5=<O; 
?>DO4>> E?54>64=<O =5E>>?L><E ?D<?474F5?L=OE (<=5=<5 3 D47<5D 3 6>7D4EF 3 F65F 3 

?D><EE>645=<5);  
E?>64, 6OD464NM<5>>?<G5EF6> (many/much, little/a little; few/a few; a lot of); 
?<G=O5 <5EF><<5=<O 6 <<5=<F5?L=>< < >5N5>F=>< ?44564E; ?D<FO64F5?L=O5 

<5EF><<5=<O (6 F>< G<E?5 6 45E>?NF=>= D>D<5); 6>76D4F=O5, G>474F5?L=O5, 6>?D>E<F5?L=O5 
<5EF><<5=<O; =5>?D545?U==O5 <5EF><<5=<O < <E ?D><76>4=O5; >FD<F4F5?L=O5 <5EF><<5=<O 
none, no < ?D><76>4=O5 ?>E?54=57> (nobody, nothing, etc.); 

>>?<G5EF65==O5 < ?>DO4>>6O5 G<E?<F5?L=O5;  
?D54?>7< <5EF4, 6D5<5=<, =4?D46?5=<O; ?D54?>7<, G?>FD55?O5<O5 E 7?47>?4<< 6 

EFD444F5?L=>< 74?>75;  
5) 6?445FL E>F<>>G?LFGD=O<< 7=4=<O<< < G<5=<O<<: 
7=4FL/?>=<<4FL D5G56O5 D47?<G<O 6 E<FG4F<OE >D<F<4?L=>7> < =5>D<F<4?L=>7> >5M5=<O 6 

D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< < <E?>?L7>64FL ?5>E<>>-7D4<<4F<G5E><5 ED54EF64 E GGUF>< 
MF<E D47?<G<=; 7=4FL/?>=<<4FL < <E?>?L7>64FL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< =4<5>?55 
G?>FD55<F5?L=GN F5<4F<G5E>GN D>=>6GN ?5>E<>G < D54?<< EFD4=O/EFD4= <7GG45<>7> O7O>4 
(7>EG44DEF65==>5 GEFD>=EF6>, E<EF5<4 >5D47>64=<O, 74D46>>ED4=5=<5, EFD4=<FO <EF>D<<, 
>E=>6=O5 ?D474=<><, MF<>5F=O5 >E>55==>EF< >5M5=<O); <<5FL 547>6O5 7=4=<O > E>F<>>G?LFGD=>< 
?>DFD5F5 < >G?LFGD=>< =4E?54<< D>4=>= EFD4=O < EFD4=O/EFD4= <7GG45<>7> O7O>4; ?D54EF46?OFL 
D>4=GN EFD4=G < 5U >G?LFGDG =4 <=>EFD4==>< O7O>5; ?D>O6?OFL G6465=<5 > <=>= >G?LFGD5; 
E>5?N44FL =>D<O 656?<6>EF< 6 <56>G?LFGD=>< >5M5=<<;  

6) 6?445FL >><?5=E4F>D=O<< G<5=<O<<, ?>76>?ONM<<< 6 E?GG45 E5>O >><<G=<>4F<<, 4 
F4>65 6 GE?>6<OE 45D<F<F4 O7O>>6OE ED54EF6: <E?>?L7>64FL D47?<G=O5 ?D<U<O ?5D5D45>F>< 
<=D>D<4F<<: ?D< 7>6>D5=<< 3 ?5D5E?D>E;  ?D< 7>6>D5=<< < ?<EL<5 3 
>?<E4=<5/?5D<DD47/F>?>>64=<5; ?D< GF5=<<  < 4G4<D>64=<< 3 O7O>>6GN < >>=F5>EFG4?L=GN 
4>744>G;  

7) 6?445FL <5F4?D54<5F=O<< G<5=<O<<, ?>76>?ONM<<< E>65DL5=EF6>64FL GG55=GN 
45OF5?L=>EFL ?> >6?445=<N <=>EFD4==O< O7O>><; ED46=<64FL, >?4EE<D<F<D>64FL, 
E<EF5<4F<7<D>64FL < >5>5M4FL ?> EGM5EF65==O< ?D<7=4>4< <7GG5==O5 O7O>>6O5 O6?5=<O 
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(?5>E<G5E><5 < 7D4<<4F<G5E><5);<E?>?L7>64FL <=>O7OG=O5 E?>64D< < E?D46>G=<><, 6 F>< G<E?5 
<=D>D<4F<>==>-E?D46>G=O5 E<EF5<O 6 M?5>FD>==>= D>D<5; GG4EF6>64FL 6 GG55=>-
<EE?54>64F5?LE>>=, ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF< ?D54<5F=>7> < <56?D54<5F=>7> E4D4>F5D4 E 
<E?>?L7>64=<5< <4F5D<4?>6 =4 4=7?<=E>>< O7O>5 < ?D<<5=5=<5< ��&; E>5?N44FL ?D46<?4 
<=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF< 6 E<FG4F<OE ?>6E54=56=>= 6<7=< < ?D< D45>F5 6 E5F< �=F5D=5F. 
 

&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 GG55=>7> ?D54<5F4 «�=7?<=E><= O7O>» 
(G7?G5?5==O= GD>65=L) 

 
*&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 6OEFD>5=> ?> E>45D64=<N $�� %�� < 6=5E5=O ?>4 

E>>F65FEF6GNM<<< ?G=>F4<< 6 D545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 ED54=57>  >5M57> 

>5D47>64=<O. 
$4E?D545?5=<5 G4E>6 6 F5<4F<G5E>>< ??4=<D>64=<< ?> >464>= F5<5 5G45F ?D>?<E4=> =4 

=4G4?> GG55=>7> 7>44 GG<F5?5<-?D54<5F=<>>< 6 «D45>G5= ?D>7D4<<5 GG<F5?O» =4 >E=>64=<< 
D4E?D545?U==OE G4E>6 ?> GG55=><G ??4=G =4 F5>GM<= GG55=O= 7>4. 

%FDG>FGD4 F5<4F<G5E>>7> ??4=<D>64=<O D45>G<E ?D>7D4<< =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> 
>5D47>64=<O E>EF46?5=4 E GGUF>< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O 6 E>>F65FEF6<5 FD55>64=<O< 
>5=>6?U==>7> $��% %�� (?G=>F 18.2.2, ?>4?G=>F 3) < 6>?NG45F 6 E55O E?54GNM<5 EFDG>FGD=O5 
>><?>=5=FO: 

7?/
? 

�4<<5=>64=<5F5<O  
(E GGUF>< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O) 

�>?<G5EF6> G4E>6, 
>F6>4<<OE =4 >E6>5=<5 

>464>= F5<O 
1. 97.6.1. �><<G=<>4F<6=O5 G<5=<O. 

$476<F<5 G<5=<O >5M4FLEO 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D>D<5, 
<E?>?L7GO D5F5?F<6=O5 < ?D>4G>F<6=O5 6<4O D5G56>= 
45OF5?L=>EF< 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G<. 
�>6E54=56=4O 6<7=L E5<L<. �56?<G=>EF=O5 >F=>L5=<O 6 E5<L5, 
E 4DG7LO<< < 7=4>><O<<. �>=D?<>F=O5 E<FG4F<<, <E 
?D54G?D5645=<5 < D47D5L5=<5. 
�=5L=>EFL < E4D4>F5D<EF<>4 G5?>65>4, ?<F5D4FGD=>7> 
?5DE>=464.  
�4>D>6O= >5D47 6<7=< < 745>F4 > 74>D>6L5: D56<< FDG44 < 
>F4OE4, E?>DF, E54?4=E<D>64==>5 ?<F4=<5, ?>E5M5=<5 6D4G4. 
�F>47 >F 6D54=OE ?D<6OG5>. 
,>>?L=>5 >5D47>64=<5, L>>?L=4O 6<7=L, L>>?L=O5 ?D474=<><. 
�5D5?<E>4 E 74DG556=O<< E65DEF=<>4<<. �74<<>>F=>L5=<O 6 
L>>?5. �D>5?5<O < D5L5=<O. �D464 < >5O74==>EF< 
>5GG4NM57>EO.  
%>6D5<5==O= <<D ?D>D5EE<=. �D>5?5<O 6O5>D4 ?D>D5EE<< 
(6>7<>6=>EF< ?D>4>?65=<O >5D47>64=<O 6 6G75, 6 
?D>D5EE<>=4?L=>< >>??5465, ?>4D45>F>4 4?O >5GG4NM57>EO). 
$>?L <=>EFD4==>7> O7O>4 6 ??4=4E =4 5G4GM55.  
�>?>4U6L 6 E>6D5<5==>< >5M5EF65. �>EG7 <>?>4U6<: GF5=<5, 
><=>, F54FD, <G7O>4, <G75<, �=F5D=5F, >><?LNF5D=O5 <7DO. 
�N5>6L < 4DG654. 
�>>G?><: >45644, >5G6L < ?D>4G>FO ?<F4=<O. �4D<4==O5 
45=L7<. �>?>4U6=4O <>44.  
�5?>6>5 >5M5=<5: >E>55==>EF< 45?>6>7> >5M5=<O, 45?>64O 
MF<>4, 45?>64O ?5D5?<E>4, ?G5?<G=>5 6OEFG??5=<5. 
&GD<7<. �<4O >F4OE4. �GF5L5EF6<O ?> $>EE<< < 74DG556=O< 
EFD4=4<. �<DFG4?L=O5 ?GF5L5EF6<O. 
�D>5?5<O M>>?>7<<. �4M<F4 >>DG64NM5= ED54O. %F<E<==O5 
554EF6<O. 
'E?>6<O ?D>6<64=<O 6 7>D>4E>>=/E5?LE>>= <5EF=>EF<. 

'4EO =4 >464GN F5<G 

D4E?D545?ONFEO GG<F5?5<-

?D54<5F=<>>< 6 

746<E<<>EF< >F =47DG7>< 

?> GG55=><G ??4=G =4 

F5>GM<= GG55=O= 7>4 
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&5E=<G5E><= ?D>7D5EE: ?5DE?5>F<6O < ?>E?54EF6<O. 
%>6D5<5==O5 ED54EF64 E6O7< (<>5<?L=O5 F5?5D>=O, E<4DFD>=O, 
??4=L5FO, >><?LNF5DO). �=F5D=5F-557>?4E=>EFL. 
�D>5?5<O E>6D5<5==>= F<6<?<74F<<. 
$>4=4O EFD4=4 < EFD4=4/EFD4=O <7GG45<>7> O7O>4: 
75>7D4D<G5E>>5 ?>?>65=<5, EF>?<F4, >DG?=O5 7>D>44, D57<>=O; 
7>EG44DEF65==>5 GEFD>=EF6>; E<EF5<4 >5D47>64=<O, 
4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF<, >G?LFGD=O5 >E>55==>EF< 
(=4F<>=4?L=O5 < ?>?G?OD=O5 ?D474=<><, 7=4<5=4F5?L=O5 44FO, 
FD44<F<<, >5OG4<); EFD4=<FO <EF>D<<. 
�O44NM<5EO ?N4< D>4=>= EFD4=O < EFD4=O/EFD4= <7GG45<>7> 
O7O>4, <E 6>?44 6 =4G>G < <<D>6GN >G?LFGDG: 7>EG44DEF65==O5 
45OF5?<, GGU=O5, ?<E4F5?<, ?>MFO, EG4>6=<><, >><?>7<F>DO, 
?GF5L5EF65==<><, E?>DFE<5=O, 4>FUDO < 4DG7<5. 

2. 97.6.1.1. �>6>D5=<5. 
$476<F<5 >><<G=<>4F<6=OE G<5=<= 4<4?>7<G5E>>= D5G<, =4 5475 
G<5=<=, ED>D<<D>64==OE =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O, 4 <<5==> G<5=<= 65EF< D47=O5 6<4O 4<4?>74 
(4<4?>7 MF<>5F=>7> E4D4>F5D4, 4<4?>7 3 ?>5G645=<5 > 45=EF6<N, 
4<4?>7-D4EE?D>E, 4<4?>7 3 >5<5= <=5=<O<<; >><5<=<D>64==O= 
4<4?>7, 6>?NG4NM<= D47=O5 6<4O 4<4?>7>6); G<5=<= 65EF< 
?>?<?>7, 6 F>< G<E?5 6 D>D<5 4<E>GEE<< 

 

3. 97.6.1.2. �G4<D>64=<5. 
$476<F<5 >><<G=<>4F<6=OE G<5=<= 4G4<D>64=<O =4 5475 
G<5=<=, ED>D<<D>64==OE =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O: ?>=<<4=<5 =4 E?GE 4GF5=F<G=OE F5>EF>6, 
E>45D64M<E >F45?L=O5 =5<7GG5==O5 O7O>>6O5 O6?5=<O,  E 
<E?>?L7>64=<5< O7O>>6>= < >>=F5>EFG4?L=>= 4>744><, E D47=>= 
7?G5<=>= ?D>=<>=>65=<O 6 <E E>45D64=<5 6 746<E<<>EF< >F 
?>EF46?5==>= >><<G=<>4F<6=>= 7444G<: E ?>=<<4=<5< 
>E=>6=>7> E>45D64=<O; E ?>=<<4=<5< 
=G6=>=/<=F5D5EGNM5=/74?D4L<645<>= <=D>D<4F<<; E ?>?=O< < 
F>G=O< ?>=<<4=<5< 6E5= <=D>D<4F<<. 

 

4. 97.6.1.3. %<OE?>6>5 GF5=<5. 
$476<F<5 ED>D<<D>64==OE =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O G<5=<= G<F4FL ?D> E55O < ?>=<<4FL E 
<E?>?L7>64=<5< O7O>>6>= < >>=F5>EFG4?L=>= 4>744>< 
4GF5=F<G=O5 F5>EFO D47=OE 64=D>6 < EF<?5=, E>45D64M<E 
=5<7GG5==O5 O7O>>6O5 O6?5=<O, E D47=>= 7?G5<=>= 
?D>=<>=>65=<O 6 <E E>45D64=<5 6 746<E<<>EF<  >F ?>EF46?5==>= 
>><<G=<>4F<6=>= 7444G<: E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O;  
E ?>=<<4=<5< =G6=>=/<=F5D5EGNM5=/74?D4L<645<>= 
<=D>D<4F<<; E ?>?=O<  < F>G=O< ?>=<<4=<5< E>45D64=<O 
?D>G<F4==>7> F5>EF4.  
'F5=<5 E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O F5>EF4 
?D54?>?4745F G<5=<O: >?D545?OFL F5<G/>E=>6=GN <OE?L, 
6O45?OFL 7?46=O5 D4>FO/E>5OF<O; ?D>7=>7<D>64FL E>45D64=<5 
F5>EF4 ?> 747>?>6>G/=4G4?G F5>EF4; >?D545?OFL ?>7<G5E>GN 
?>E?54>64F5?L=>EFL 7?46=OE D4>F>6, E>5OF<=; <7=>D<D>64FL 
=57=4>><O5 E?>64, =5EGM5EF65==O5 4?O ?>=<<4=<O >E=>6=>7> 
E>45D64=<O.  
'F5=<5 E ?>=<<4=<5< =G6=>=/<=F5D5EGNM5=/74?D4L<645<>= 
<=D>D<4F<< ?D54?>?4745F G<5=<5 =4E>4<FL 6 ?D>G<F4==>< 
F5>EF5 < ?>=<<4FL 44==GN <=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 
M>E??<F<F=>= (O6=>=) < <<??<F<F=>= (=5O6=>=) D>D<5; 
>F5=<64FL =4=45==GN <=D>D<4F<N E F>G>< 7D5=<O 5U 
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7=4G<<>EF< 4?O D5L5=<O >><<G=<>4F<6=>= 7444G<.  
� E>45 GF5=<O E ?>?=O< ?>=<<4=<5< E>45D64=<O 4GF5=F<G=OE 
F5>EF>6, E>45D64M<E >F45?L=O5 =5<7GG5==O5 O7O>>6O5 O6?5=<O, 
D>D<<DGNFEO < D476<64NFEO G<5=<O ?>?=> < F>G=> ?>=<<4FL 
F5>EF =4 >E=>65 57> <=D>D<4F<>==>= ?5D5D45>F>< (E<OE?>6>7> 
< EFDG>FGD=>7> 4=4?<74 >F45?L=OE G4EF5= F5>EF4, 6O5>D>G=>7> 
?5D56>44); GEF4=46?<64FL ?D<G<==>-E?54EF65==GN 674<<>E6O7L 
<7?>65==OE 6 F5>EF5 D4>F>6 < E>5OF<=.  
'F5=<5 =5E??>L=OE F5>EF>6 (F45?<F, 4<47D4<<, 7D4D<>>6, EE5<, 
<=D>7D4D<>< < 4DG7<5) < ?>=<<4=<5 ?D54EF46?5==>= 6 =<E 
<=D>D<4F<<.  
&5>EFO 4?O GF5=<O: 4<4?>7 (55E544), <=F5D6LN, D4EE>47, >FDO6>> 
<7 EG4>65EF65==>7> ?D><76545=<O, EF4FLO =4GG=>-?>?G?OD=>7> 
E4D4>F5D4, E>>5M5=<5 <=D>D<4F<>==>7> E4D4>F5D4, EF4FLO 
?G5?<F<EF<G5E>>7> E4D4>F5D4, >5NO6?5=<5, ?4<OF>4, <=EFDG>F<O, 
M?5>FD>==>5 E>>5M5=<5 ?<G=>7> E4D4>F5D4, EF<E>F6>D5=<5. 

5. 97.6.1.4. �<EL<5==4O D5GL. 
$476<F<5 G<5=<= ?<EL<5==>= D5G< =4 5475 G<5=<=, 
ED>D<<D>64==OE =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O: 
74?>?=5=<5 4=>5F < D>D<G?OD>6 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<< 
D5G56>7> MF<>5F4, ?D<=OFO<< 6 EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> 
O7O>4;  
=4?<E4=<5 D57N<5 (CV) E E>>5M5=<5< >E=>6=OE E6545=<= > E555 
6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<< D5G56>7> MF<>5F4, ?D<=OFO<< 6 
EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4;  
=4?<E4=<5 M?5>FD>==>7> E>>5M5=<O ?<G=>7> E4D4>F5D4 6 
E>>F65FEF6<< E =>D<4<< D5G56>7> MF<>5F4, ?D<=OFO<< 6 
EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4. 

 

6.  97.6.1.5. �5D56>4 >4> >E>5O= 6<4 D5G56>= 45OF5?L=>EF<. 
�D54?5D56>4G5E><= 4=4?<7 F5>EF4, 6OO6?5=<5 6>7<>6=OE 
?5D56>4G5E><E FDG4=>EF5= < ?GF5= <E ?D5>4>?5=<O. 
%>?>EF46<F5?L=O= 4=4?<7 >D<7<=4?4 < ?5D56>44 < >5N5>F<6=4O 
>F5=>4 >4G5EF64 ?5D56>44. 
�<EL<5==O= ?5D56>4 E 4=7?<=E>>7> O7O>4 =4 DGEE><= 
4GF5=F<G=OE F5>EF>6 =4GG=>-?>?G?OD=>7> E4D4>F5D4 E 
<E?>?L7>64=<5< 7D4<<4F<G5E><E < ?5>E<G5E><E ?5D56>4G5E><E 
FD4=ED>D<4F<=. 

 

7.  97.6.2. /7O>>6O5 7=4=<O < =46O><. 
97.6.2.1. $>=5F<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
$47?<G5=<5 =4 E?GE (557 >L<5>>, 654GM<E > E5>N  6 
>><<G=<>4F<<) ?D><7=>L5=<5 E?>6 E E>5?N45=<5< ?D46<?L=>7> 
G44D5=<O  < DD47/?D54?>65=<= E E>5?N45=<5< >E=>6=OE 
D<F<<>>-<=F>=4F<>==OE >E>55==>EF5=, 6 F>< G<E?5 ?D46<?4 
>FEGFEF6<O DD47>6>7> G44D5=<O =4 E?G655=OE E?>64E. 
'F5=<5 6E?GE 4GF5=F<G=OE F5>EF>6, ?>EFD>5==OE 6 >E=>6=>< =4 
<7GG5==>< O7O>>6>< <4F5D<4?5, E E>5?N45=<5< ?D46<? GF5=<O < 
E>>F65FEF6GNM5= <=F>=4F<5=, 45<>=EFD<DGNM55 ?>=<<4=<5 
F5>EF4. 
&5>EFO 4?O GF5=<O 6E?GE: E>>5M5=<5 <=D>D<4F<>==>7> 
E4D4>F5D4, >FDO6>> <7 EF4FL< =4GG=>-?>?G?OD=>7> E4D4>F5D4, 
D4EE>47, 4<4?>7 (55E544), <=F5D6LN. 

 

8. 97.6.2.2. �DD>7D4D<O < ?G=>FG4F<O. 
�D46<?L=>5 =4?<E4=<5 <7GG5==OE E?>6. 
�D46<?L=4O D4EEF4=>6>4 7=4>>6 ?D5?<=4=<O 6 ?<EL<5==OE 
6OE>47O64=<OE: 74?OF>= ?D< ?5D5G<E?5=<<, >5D4M5=<< < ?D< 
6O45?5=<< 66>4=OE E?>6; 4?>EFD>D4; F>G><, 6>?D>E<F5?L=>7>, 
6>E>?<F4F5?L=>7> 7=4>4 6 >>=F5 ?D54?>65=<O, >FEGFEF6<5 F>G>< 
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?>E?5 747>?>6>4.  
�G=>FG4F<>==> ?D46<?L=>5 >D>D<?5=<5 ?DO<>= D5G< 6 
E>>F65FEF6<<  E =>D<4<< <7GG45<>7> O7O>4: <E?>?L7>64=<5 
74?OF>=/46>5F>G<O ?>E?5 E?>6 46F>D4 ?5D54 ?DO<>= D5GLN, 
74>?NG5=<5 ?DO<>= D5G< 6 >46OG><. 
�G=>FG4F<>==> ?D46<?L=>5 >D>D<?5=<5 M?5>FD>==>7> 
E>>5M5=<O ?<G=>7> E4D4>F5D4 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<< 
D5G56>7> MF<>5F4, ?D<=OFO<< 6 EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> 
O7O>4: ?>EF4=>6>4 74?OF>= ?>E?5 >5D4M5=<O < 7465DL4NM5= 
DD47O; F>G>< ?>E?5 6OD465=<O =44564O =4 44?L=5=L<= 
>>=F4>F; >FEGFEF6<5 F>G>< ?>E?5 ?>4?<E<. 
�G=>FG4F<>==> ?D46<?L=>5 >D>D<?5=<5 >D<F<4?L=>7> 
(45?>6>7>) ?<EL<4, 6 F>< G<E?5 M?5>FD>==>7>, 6 E>>F65FEF6<< E 
?D<=OFO<< 6 EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4 =>D<4<< 
>D<F<4?L=>7> >5M5=<O. 

9.  97.6.2.3. �5>E<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
$4E?>7=464=<5 6 ?<EL<5==>< < 76GG4M5< F5>EF5 < G?>FD55?5=<5 
6 GEF=>=  < ?<EL<5==>= D5G< ?5>E<G5E><E 54<=<F (E?>6, 6 F>< 
G<E?5 <=>7>7=4G=OE; DD47>6OE 7?47>?>6; E?>6>E>G5F4=<=; 
D5G56OE >?<L5; ED54EF6 ?>7<G5E>>= E6O7<), >5E?G6<64NM<E 
E<FG4F<< >5M5=<O 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< 10 
>?4EE4, E E>5?N45=<5< EGM5EF6GNM5= 6 4=7?<=E>>< O7O>5 
=>D<O ?5>E<G5E>>= E>G5F45<>EF<. 

 

10. 97.6.2.4. �D4<<4F<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
$4E?>7=464=<5 < G?>FD55?5=<5 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< 
<7GG5==OE <>DD>?>7<G5E><E D>D< < E<=F4>E<G5E><E 
>>=EFDG>F<= 4=7?<=E>>7> O7O>4.  
$47?<G=O5 >><<G=<>4F<6=O5 F<?O ?D54?>65=<=: 
?>65EF6>64F5?L=O5 (GF65D4<F5?L=O5, >FD<F4F5?L=O5), 
6>?D>E<F5?L=O5 (>5M<=, E?5F<4?L=O=, 4?LF5D=4F<6=O=, 
D4745?<F5?L=O= 6>?D>EO), ?>5G4<F5?L=O5 (6 GF65D4<F5?L=>=  < 
>FD<F4F5?L=>= D>D<5).  
�5D4E?D>EFD4=U==O5 < D4E?D>EFD4=U==O5 ?D>EFO5 ?D54?>65=<O, 
6 F>< G<E?5 E =5E>>?L><<< >5EF>OF5?LEF64<< 

 

 
7?/? �4<<5=>64=<5F5<O  

(E GGUF>< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O) 
�>?<G5EF6> G4E>6, 

>F6>4<<OE =4 >E6>5=<5 
>464>= F5<O 

11 >?4EE 

1. 97.7.1. �><<G=<>4F<6=O5 G<5=<O. 
%>65DL5=EF6>64=<5 G<5=<O >5M4FLEO 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= 

D>D<5, <E?>?L7GO D5F5?F<6=O5 < ?D>4G>F<6=O5 6<4O D5G56>= 
45OF5?L=>EF< 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G<. 

�>6E54=56=4O 6<7=L E5<L<. �56?<G=>EF=O5 >F=>L5=<O 6 E5<L5, 
E 4DG7LO<< < 7=4>><O<<. �>=D?<>F=O5 E<FG4F<<, <E 
?D54G?D5645=<5 < D47D5L5=<5. 

�=5L=>EFL < E4D4>F5D<EF<>4 G5?>65>4, ?<F5D4FGD=>7> 
?5DE>=464.  

�4>D>6O= >5D47 6<7=< < 745>F4 > 74>D>6L5: D56<< FDG44 < 
>F4OE4, E?>DF, E54?4=E<D>64==>5 ?<F4=<5, ?>E5M5=<5 6D4G4. �F>47 
>F 6D54=OE ?D<6OG5>. 

,>>?L=>5 >5D47>64=<5, L>>?L=4O 6<7=L, L>>?L=O5 ?D474=<><. 
,>>?L=O5 E>F<4?L=O5 E5F<. �5D5?<E>4 E 74DG556=O<< 
E65DEF=<>4<<. �74<<>>F=>L5=<O  6 L>>?5. �D>5?5<O < D5L5=<O. 
�>47>F>6>4 > 6O?GE>=O< M>74<5=4<.  

%>6D5<5==O= <<D ?D>D5EE<=. �D>5?5<4 6O5>D4 ?D>D5EE<<. 
�?LF5D=4F<6O  6 ?D>4>?65=<< >5D47>64=<O. 

'4EO =4 >464GN F5<G 

D4E?D545?ONFEO 

GG<F5?5<-?D54<5F=<>>< 6 

746<E<<>EF< >F =47DG7>< 

?> GG55=><G ??4=G =4 

F5>GM<= GG55=O= 7>4 
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�5EF> <=>EFD4==>7> O7O>4 6 ?>6E54=56=>= 6<7=< < 
?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 E>6D5<5==>< <<D5. 

�>?>4U6L 6 E>6D5<5==>< >5M5EF65. &5==>EF=O5 >D<5=F<DO. 
'G4EF<5 <>?>4U6< 6 6<7=< >5M5EF64. �>EG7 <>?>4U6<: G6?5G5=<O 
< <=F5D5EO. �N5>6L  < 4DG654. 

$>?L E?>DF4 6 E>6D5<5==>= 6<7=<: 6<4O E?>DF4, M>EFD5<4?L=O= 
E?>DF, E?>DF<6=O5 E>D56=>64=<O, �?<<?<=E><5 <7DO. 

�5?>6>5 >5M5=<5: >E>55==>EF< 45?>6>7> >5M5=<O, 45?>64O 
MF<>4, 45?>64O ?5D5?<E>4, ?G5?<G=>5 6OEFG??5=<5. 

&GD<7<. �<4O >F4OE4. ->>FGD<7<. �GF5L5EF6<O ?> $>EE<< < 
74DG556=O< EFD4=4<. �<DFG4?L=O5 ?GF5L5EF6<O. 

�E5?5==4O < G5?>65>. �D<D>44. �D>5?5<O M>>?>7<<. �4M<F4 
>>DG64NM5= ED54O. �D>6<64=<5 6 7>D>4E>>=/E5?LE>>= <5EF=>EF<. 

%D54EF64 <4EE>6>= <=D>D<4F<<: ?D5EE4, F5?56<45=<5, D44<>, 
�=F5D=5F, E>F<4?L=O5 E5F<. 

&5E=<G5E><= ?D>7D5EE: ?5DE?5>F<6O < ?>E?54EF6<O. 
%>6D5<5==O5 ED54EF64 >><<G=<>4F<<. �=F5D=5F-557>?4E=>EFL. 

�D>5?5<O E>6D5<5==>= F<6<?<74F<<. 
$>4=4O EFD4=4 < EFD4=4/EFD4=O <7GG45<>7> O7O>4: 

75>7D4D<G5E>>5 ?>?>65=<5, EF>?<F4, >DG?=O5 7>D>44, D57<>=O; 
E<EF5<4 >5D47>64=<O; 4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF<, >G?LFGD=O5 
>E>55==>EF< (=4F<>=4?L=O5 < ?>?G?OD=O5 ?D474=<><, 
7=4<5=4F5?L=O5 44FO, FD44<F<<, >5OG4<); EFD4=<FO <EF>D<<. 
$>EE<O < <<D: 6>?44 $>EE<< 6 <<D>6GN >G?LFGDG, =4G>G, F5E=<>G. 

�O44NM<5EO ?N4< D>4=>= EFD4=O < EFD4=O/EFD4= <7GG45<>7> 
O7O>4: 7>EG44DEF65==O5 45OF5?<, GGU=O5, ?<E4F5?<, ?>MFO, 
EG4>6=<><, >><?>7<F>DO, ?GF5L5EF65==<><, E?>DFE<5=O, 4>FUDO. 

2. 97.7.1.1. �>6>D5=<5. 
$476<F<5 >><<G=<>4F<6=OE G<5=<= 4<4?>7<G5E>>= D5G<: G<5=<= 

65EF< D47=O5 6<4O 4<4?>74 (4<4?>7 MF<>5F=>7> E4D4>F5D4, 4<4?>7 3 
?>5G645=<5 > 45=EF6<N, 4<4?>7-D4EE?D>E, 4<4?>7 3 >5<5= 
<=5=<O<<; >><5<=<D>64==O= 4<4?>7, 6>?NG4NM<= D47=O5 6<4O 
4<4?>7>6); G<5=<= 65EF< ?>?<?>7, 6 F>< G<E?5 6 D>D<5 4<E>GEE<<: 

 

3. 97.7.1.2. �G4<D>64=<5. 
$476<F<5 >><<G=<>4F<6=OE G<5=<= 4G4<D>64=<O: ?>=<<4=<5 =4 

E?GE 4GF5=F<G=OE F5>EF>6, E>45D64M<E =5<7GG5==O5 O7O>>6O5 
O6?5=<O,  E <E?>?L7>64=<5< O7O>>6>= < >>=F5>EFG4?L=>= 4>744><, E 
D47=>= 7?G5<=>= ?D>=<>=>65=<O 6 <E E>45D64=<5 6 746<E<<>EF< >F 
?>EF46?5==>= >><<G=<>4F<6=>= 7444G<: E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> 
E>45D64=<O; E ?>=<<4=<5< =G6=>=/ <=F5D5EGNM5=/74?D4L<645<>= 
<=D>D<4F<<; E ?>?=O< < F>G=O< ?>=<<4=<5< 6E5= <=D>D<4F<<. 

 

4.  97.7.1.3. %<OE?>6>5 GF5=<5. 
$476<F<5 G<5=<= G<F4FL ?D> E55O < ?>=<<4FL E <E?>?L7>64=<5< 

O7O>>6>=  < >>=F5>EFG4?L=>= 4>744>< 4GF5=F<G=O5 F5>EFO D47=OE 
64=D>6 < EF<?5=, E>45D64M<E =5<7GG5==O5 O7O>>6O5 O6?5=<O E 
D47=>= 7?G5<=>= ?D>=<>=>65=<O  6 <E E>45D64=<5 6 746<E<<>EF< 
>F ?>EF46?5==>= >><<G=<>4F<6=>= 7444G<:  E ?>=<<4=<5< 
>E=>6=>7> E>45D64=<O; E ?>=<<4=<5< =G6=>=/ 
<=F5D5EGNM5=/74?D4L<645<>= <=D>D<4F<<; E ?>?=O< < F>G=O< 
?>=<<4=<5< E>45D64=<O F5>EF4. 

 

5.  97.7.1.4. �<EL<5==4O D5GL. 
$476<F<5 G<5=<= ?<EL<5==>= D5G<: 
74?>?=5=<5 4=>5F < D>D<G?OD>6 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<< 

D5G56>7> MF<>5F4, ?D<=OFO<< 6 EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4;  
=4?<E4=<5 D57N<5 (CV), ?<EL<4 3 >5D4M5=<O > ?D<U<5 =4 D45>FG 

(applicationletter) E E>>5M5=<5< >E=>6=OE E6545=<= > E555 6 
E>>F65FEF6<< E =>D<4<< D5G56>7> MF<>5F4, ?D<=OFO<< 6 
EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4. 
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6.  97.7.1.5. �5D56>4 >4> >E>5O= 6<4 D5G56>= 45OF5?L=>EF<. 
�D54?5D56>4G5E><= 4=4?<7 F5>EF4, 6OO6?5=<5 6>7<>6=OE 

?5D56>4G5E><E FDG4=>EF5= < ?GF5= <E ?D5>4>?5=<O. 
%>?>EF46<F5?L=O= 4=4?<7 >D<7<=4?4 < ?5D56>44 < >5N5>F<6=4O 

>F5=>4 >4G5EF64 ?5D56>44 
�<EL<5==O= ?5D56>4 E 4=7?<=E>>7> O7O>4 =4 DGEE><= 

4GF5=F<G=OE F5>EF>6 =4GG=>-?>?G?OD=>7> E4D4>F5D4 E 
<E?>?L7>64=<5< 7D4<<4F<G5E><E < ?5>E<G5E><E ?5D56>4G5E><E 
FD4=ED>D<4F<=. 

 

7. 97.7.2.1. $>=5F<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
$47?<G5=<5 =4 E?GE (557 >L<5>>, 654GM<E > E5>N 6 

>><<G=<>4F<<) ?D><7=>L5=<5 E?>6 E E>5?N45=<5< ?D46<?L=>7> 
G44D5=<O  < DD47/?D54?>65=<= E E>5?N45=<5< >E=>6=OE D<F<<>>-
<=F>=4F<>==OE >E>55==>EF5=, 6 F>< G<E?5 ?D46<?4 >FEGFEF6<O 
DD47>6>7> G44D5=<O =4 E?G655=OE E?>64E. 

'F5=<5 6E?GE 4GF5=F<G=OE F5>EF>6, ?>EFD>5==OE 6 >E=>6=>< =4 
<7GG5==>< O7O>>6>< <4F5D<4?5, E E>5?N45=<5< ?D46<? GF5=<O < 
E>>F65FEF6GNM5= <=F>=4F<5=, 45<>=EFD<DGNM55 ?>=<<4=<5 F5>EF4. 

&5>EFO 4?O GF5=<O 6E?GE: E>>5M5=<5 <=D>D<4F<>==>7> E4D4>F5D4, 
>FDO6>>  <7 EF4FL< =4GG=>-?>?G?OD=>7> E4D4>F5D4, D4EE>47, 4<4?>7 
(55E544), <=F5D6LN. 

 

8. 97.7.2.2. �DD>7D4D<O < ?G=>FG4F<O. 
�D46<?L=>5 =4?<E4=<5 <7GG5==OE E?>6. 
�D46<?L=4O D4EEF4=>6>4 7=4>>6 ?D5?<=4=<O 6 ?<EL<5==OE 

6OE>47O64=<OE: 74?OF>= ?D< ?5D5G<E?5=<<, >5D4M5=<< < ?D< 
6O45?5=<< 66>4=OE E?>6; 4?>EFD>D4; F>G><, 6>?D>E<F5?L=>7>, 
6>E>?<F4F5?L=>7> 7=4>4 6 >>=F5 ?D54?>65=<O, >FEGFEF6<5 F>G>< 
?>E?5 747>?>6>4.  

�G=>FG4F<>==> ?D46<?L=>5 >D>D<?5=<5 ?DO<>= D5G< 6 
E>>F65FEF6<<  E =>D<4<< <7GG45<>7> O7O>4: <E?>?L7>64=<5 
74?OF>=/46>5F>G<O ?>E?5 E?>6 46F>D4 ?5D54 ?DO<>= D5GLN, 
74>?NG5=<5 ?DO<>= D5G< 6 >46OG><. 

�G=>FG4F<>==> ?D46<?L=>5, 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<< D5G56>7> 
MF<>5F4, ?D<=OFO<< 6 EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4, >D>D<?5=<5 
M?5>FD>==>7> E>>5M5=<O ?<G=>7> E4D4>F5D4: ?>EF4=>6>4 74?OF>= 
?>E?5 >5D4M5=<O < 7465DL4NM5= DD47O; F>G>< ?>E?5 6OD465=<O 
=44564O =4 44?L=5=L<= >>=F4>F; >FEGFEF6<5 F>G>< ?>E?5 ?>4?<E<. 

�G=>FG4F<>==> ?D46<?L=>5, 6 E>>F65FEF6<< E ?D<=OFO<< 6 
EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4 =>D<4<< >D<F<4?L=>7> >5M5=<O, 
>D>D<?5=<5 >D<F<4?L=>7> (45?>6>7>) ?<EL<4, 6 F>< G<E?5 < 
M?5>FD>==>7>. 

 

9. 97.7.2.3. �5>E<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
$4E?>7=464=<5 < G?>FD55?5=<5 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< 

?5>E<G5E><E 54<=<F (E?>6, 6 F>< G<E?5 <=>7>7=4G=OE; DD47>6OE 
7?47>?>6; E?>6>E>G5F4=<=; D5G56OE >?<L5; ED54EF6 ?>7<G5E>>= 
E6O7<), >5E?G6<64NM<E E<FG4F<< >5M5=<O  6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> 
E>45D64=<O D5G< 11 >?4EE4 

 

10. 97.7.2.4. �D4<<4F<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. 
$4E?>7=464=<5 < G?>FD55?5=<5 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< 

<7GG5==OE <>DD>?>7<G5E><E D>D< < E<=F4>E<G5E><E >>=EFDG>F<= 
4=7?<=E>>7> O7O>4. 

 

11.  97.7.3. %>F<>>G?LFGD=O5 7=4=<O < G<5=<O. 
�EGM5EF6?5=<5 <56?<G=>EF=>7> < <56>G?LFGD=>7> >5M5=<O E 

<E?>?L7>64=<5< 7=4=<= > =4F<>=4?L=>->G?LFGD=OE >E>55==>EFOE 
E6>5= EFD4=O >EGM5EF6?OFL D47?<G=O5 6<4O < EFD4=O/EFD4= 
<7GG45<>7> O7O>4 < >E=>6=OE E>F<>>G?LFGD=OE M?5<5=F>6 D5G56>7> 
?>6545=G5E>>7> MF<>5F4 6 4=7?>O7OG=>= ED545 6 D4<>4E 
F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< 11 >?4EE4. 
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2.2.8. $45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «�4F5<4F<>4» 

 (547>6O= GD>65=L) 
 
$45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «�4F5<4F<>4» (547>6O= GD>65=L) (?D54<5F=4O 

>5?4EFL «�4F5<4F<>4 < <=D>D<4F<>4») (44?55 E>>F65FEF65==> 3 ?D>7D4<<4 ?> <4F5<4F<>5, 
<4F5<4F<>4) 6>?NG45F ?>OE=<F5?L=GN 74?<E>G, E>45D64=<5 >5GG5=<O, ??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO 
>E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> <4F5<4F<>5 < < 4>?>?=5=4 >5M<< F5<4F<G5E><< ??4=<D>64=<5< 6 F5?OE 
?D<6545=<O EFDG>FGDO D45>G5= ?D>7D4<<O 6 E>>F65FEF6<5 E FD55>64=<5< $��% %��.  

$45>G4O ?D>7D4<<4 E>EF46?5=4 =4 >E=>65 D545D4?L=>= D45>G5= ?D>7D4<<O ?> D<7<>5 
G7?G5?5==>7> GD>6=O. 

�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 
 

�D>7D4<<4 ?> <4F5<4F<>5 =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O D47D45>F4=4 =4 >E=>65 
$��% %�� E GGUF>< E>6D5<5==OE <<D>6OE FD55>64=<=, ?D54NO6?O5<OE > <4F5<4F<G5E>><G 
>5D47>64=<N, < FD44<F<= D>EE<=E>>7> >5D47>64=<O. $54?<74F<O ?D>7D4<<O ?> <4F5<4F<>5 
>55E?5G<645F >6?445=<5 >?NG56O<< >><?5F5=F<O<<, E>EF46?ONM<<< >E=>6G 4?O E4<>D476<F<O  < 
=5?D5DO6=>7> >5D47>64=<O, F5?>EF=>EFL >5M5>G?LFGD=>7>, ?<G=>EF=>7>  < ?>7=464F5?L=>7> 
D476<F<O ?<G=>EF< >5GG4NM<EEO.  

� ?D>7D4<<5 ?> <4F5<4F<>5 GGF5=O <45< < ?>?>65=<O >>=F5?F<< D476<F<O 
<4F5<4F<G5E>>7> >5D47>64=<O 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<. � E>>F65FEF6<<  E =4764=<5< >>=F5?F<<, 
<4F5<4F<G5E>>5 >5D47>64=<5 4>?6=>, 6 G4EF=>EF<, ?D54>EF46?OFL >464><G >5GG4NM5<GEO 
6>7<>6=>EFL 4>EF<65=<O GD>6=O <4F5<4F<G5E><E 7=4=<=, =5>5E>4<<>7> 4?O 44?L=5=L5= 
GE?5L=>= 6<7=<  6 >5M5EF65. �<5==> =4 D5L5=<5 MF>= 7444G< =4F5?5=4 ?D>7D4<<4 ?> <4F5<4F<>5 
547>6>7> GD>6=O. 

�4F5<4F<>4 3 >?>D=O= ?D54<5F 4?O <7GG5=<O E<56=OE 4<EF<??<=, GF> 45?45F 547>6GN 
<4F5<4F<G5E>GN ?>47>F>6>G =5>5E>4<<>=. 

�D4>F<G5E>4O ?>?57=>EFL <4F5<4F<>< >5GE?>6?5=4 =4?<G<5< ?D>EFD4=EF65==OE D>D<, 
>>?<G5EF65==OE >F=>L5=<=, M>>=><<G5E><E D4EG5F>6; =5>5E>4<<>EFLN <4F5<4F<G5E><E 7=4=<= 6 
?>=<<4=<< ?D<=F<?>6 GEFD>=EF64  < <E?>?L7>64=<O E>6D5<5==>= F5E=<><, 6>E?D<OF<O < 
<=F5D?D5F4F<O D47=>>5D47=>= E>F<4?L=>=, M>>=><<G5E>>= <=D>D<4F<<; ?D4>F<G5E><E ?D<U<>6 
75><5FD<G5E><E <7<5D5=<= < ?>EFD>5=<=, G<F5=<O <=D>D<4F<<, ?D54EF46?5==>= 6 6<45 F45?<F, 
4<47D4<< < 7D4D<>>6. 

�D<<5=5=<5 <4F5<4F<G5E>>7> EF<?O <OL?5=<O, ?D>O6?ONM57>EO  6 >?D545?U==OE 
G<EF65==OE =46O>4E, ?D<U<4E < <5F>44E <OL?5=<O G5?>65>4, ?D>F5EE4E >5>5M5=<O < 
>>=>D5F<74F<<, 4=4?<74 < E<=F574, >?4EE<D<>4F<<  < E<EF5<4F<74F<<, 45EFD47<D>64=<O < 4=4?>7<= 
>4> D>D<<D>64=<< 4?7>D<F<<G5E>>= >><?>=5=FO <OL?5=<O < 6>E?<F4=<< G<5=<= 45=EF6>64FL ?> 
7444==O< 4?7>D<F<4<, ?>76>?ONM5= E>65DL5=EF6>64FL <765EF=O5 < >>=EFDG<D>64FL =>6O5. 
�5N5>FO <4F5<4F<G5E><E G<>74>?NG5=<=, ?D46<?4 <E >>=EFDG<D>64=<O D4E>DO64NF <5E4=<7< 
?>7<G5E><E ?>EFD>5=<=, E?>E>5EF6GNF 6OD45>F>5 G<5=<= D>D<G?<D>64FL, >5>E=>6O64FL < 
4>>47O64FL EG645=<O, F5< E4<O< D476<64NF ?>7<G5E>>5 <OL?5=<5.  

�5GG5=<5 <4F5<4F<>5 >4> 6>7<>6=>EFL D476<F<O G >5GG4NM<EEO F>G=>=, D4F<>=4?L=>= < 
<=D>D<4F<6=>= D5G<, G<5=<O >F5<D4FL =4<5>?55 ?>4E>4OM<5 O7O>>6O5, E<<6>?<G5E><5, 
7D4D<G5E><5 ED54EF64 4?O 6OD465=<O EG645=<= < =47?O4=>7> <E ?D54EF46?5=<O. 

�5M55 7=4>><EF6> E <5F>44<< ?>7=4=<O 45=EF6<F5?L=>EF<, ?D54EF46?5=<5 > ?D54<5F5 < 
<5F>45 <4F5<4F<><, 57> >F?<G<O >F <5F>4>6 5EF5EF65==OE < 7G<4=<F4D=OE =4G>, >5 >E>55==>EFOE 
?D<<5=5=<O <4F5<4F<><  4?O D5L5=<O =4GG=OE < ?D<>?44=OE 7444G >4> =5>5E>4<<O= >><?>=5=F 
>5M5= >G?LFGDO. 

 �7GG5=<5 <4F5<4F<>< E?>E>5EF6G5F MEF5F<G5E>><G 6>E?<F4=<N G5?>65>4, ?>=<<4=<N 
>D4E>FO < <7OM5EF64 <4F5<4F<G5E><E D4EEG645=<=, 6>E?D<OF<N 75><5FD<G5E><E D>D<, GE6>5=<N 
<45< E<<<5FD<<. 
 

�D<>D<F5F=O<< F5?O<< >5GG5=<O <4F5<4F<>5 6 10311 >?4EE4E  =4 547>6>< GD>6=5 
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O6?ONFEO: 
D>D<<D>64=<5 F5=FD4?L=OE <4F5<4F<G5E><E ?>=OF<= (G<E?>, 65?<G<=4, 75><5FD<G5E>4O 

D<7GD4, ?5D5<5==4O, 65D>OF=>EFL, DG=>F<O), >55E?5G<64NM<E ?D55<EF65==>EFL < ?5DE?5>F<6=>EFL 
<4F5<4F<G5E>>7> >5D47>64=<O >5GG4NM<EEO; 

?>46545=<5 >5GG4NM<EEO =4 4>EFG?=>< 4?O =<E GD>6=5 > >E>7=4=<N 674<<>E6O7< 
<4F5<4F<>< < >>DG64NM57> <<D4, ?>=<<4=<5 <4F5<4F<>< >4> G4EF< >5M5= >G?LFGDO 
G5?>65G5EF64; 

D476<F<5 <=F5??5>FG4?L=OE < F6>DG5E><E E?>E>5=>EF5= >5GG4NM<EEO, ?>7=464F5?L=>= 
4>F<6=>EF<, <EE?54>64F5?LE><E G<5=<=, >D<F<G=>EF< <OL?5=<O, <=F5D5E4 > <7GG5=<N 
<4F5<4F<><; 

D>D<<D>64=<5 DG=>F<>=4?L=>= <4F5<4F<G5E>>= 7D4<>F=>EF<: G<5=<O D4E?>7=464FL 
<4F5<4F<G5E><5 4E?5>FO 6 D54?L=OE 6<7=5==OE E<FG4F<OE  < ?D< <7GG5=<< 4DG7<E GG55=OE 
?D54<5F>6, ?D>O6?5=<O 746<E<<>EF5=  < 74>>=><5D=>EF5=, D>D<G?<D>64FL <E =4 O7O>5 <4F5<4F<>< 
< E>74464FL <4F5<4F<G5E><5 <>45?<, ?D<<5=OFL >E6>5==O= <4F5<4F<G5E><= 4??4D4F  4?O D5L5=<O 
?D4>F<>>->D<5=F<D>64==OE 7444G, <=F5D?D5F<D>64FL < >F5=<64FL ?>?GG5==O5 D57G?LF4FO. 

�E=>6=O<< ?<=<O<< E>45D64=<O <4F5<4F<>< 6 10311 >?4EE4E O6?ONFEO: «'<E?4 < 
6OG<E?5=<O», «�?755D4» («�?755D4<G5E><5 6OD465=<O», «'D46=5=<O < =5D465=EF64»), «�4G4?4 
<4F5<4F<G5E>>7> 4=4?<74», «�5><5FD<O» («�5><5FD<G5E><5 D<7GDO < <E E6>=EF64», «�7<5D5=<5 
75><5FD<G5E><E 65?<G<=»), «�5D>OF=>EFL < EF4F<EF<>4». %>45D64F5?L=O5 ?<=<< D476<64NFEO 
?4D4??5?L=>, >4644O 6 E>>F65FEF6<< E E>5EF65==>= ?>7<>>=, >4=4>> =5 =5746<E<<> >4=4 >F 4DG7>=,  
4 6 F5E=>< >>=F4>F5 < 674<<>45=EF6<<. �E >5N54<=O5F ?>7<G5E>4O E>EF46?ONM4O, FD44<F<>==> 
?D<EGM4O <4F5<4F<>5 < ?D>=<7O64NM4O 6E5 <4F5<4F<G5E><5 >GDEO  < E>45D64F5?L=O5 ?<=<<. 
%D>D<G?<D>64==>5 6 $��% %�� FD55>64=<5 «6?445=<5 <5F>44<< 4>>474F5?LEF6, 4?7>D<F<4<< 
D5L5=<O 7444G, G<5=<5 D>D<G?<D>64FL >?D545?5=<O, 4>E<><O < F5>D5<O, ?D<<5=OFL <E, ?D>6>4<FL 
4>>474F5?L=O5 D4EEG645=<O 6 E>45 D5L5=<O 7444G» >F=>E<FEO >> 6E5< GG55=O< >GDE4<,  4 
D>D<<D>64=<5 ?>7<G5E><E G<5=<= D4E?D545?O5FEO ?> 6E5< 7>44< >5GG5=<O  =4 GD>6=5 ED54=57> 
>5M57> >5D47>64=<O. 

� E>>F65FEF6<< E $��% %�� <4F5<4F<>4 O6?O5FEO >5O74F5?L=O< ?D54<5F>< =4 44==>< 
GD>6=5 >5D47>64=<O. �D>7D4<<>= ?> <4F5<4F<>5 ?D54GE<4FD<645FEO <7GG5=<5 GG55=>7> ?D54<5F4 
«�4F5<4F<>4» 6 D4<>4E FDUE GG55=OE >GDE>6: «�?755D4 < =4G4?4 <4F5<4F<G5E>>7> 4=4?<74», 
«�5><5FD<O», «�5D>OF=>EFL < EF4F<EF<>4». $>D<<D>64=<5 ?>7<G5E><E G<5=<= >EGM5EF6?O5FEO  =4 
?D>FO65=<< 6E5E ?5F >5GG5=<O =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O,  4 M?5<5=FO ?>7<>< 
6>?NG4NFEO 6 E>45D64=<5 6E5E =4764==OE 6OL5 GG55=OE >GDE>6. 

�5M55 G<E?> G4E>6, 4?O <7GG5=<O ?D54<5F4, >?D545?O5FEO GG55=O< ??4=>< ��� %�� < 
<>65F >>DD5>F<D>64FLEO =4 =4G4?> GG55=>7> 7>44 ?> D5L5=<N ?5447>7<G5E>>7> E>65F4. 

 
�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> <4F5<4F<>5 (547>6O= GD>65=L) 

 =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O 
 
� D57G?LF4F5 <7GG5=<O <4F5<4F<>< =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O G >5GG4NM57>EO 

5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 ?<G=>EF=O5 D57G?LF4FO: 
1) 7D4644=E>>7> 6>E?<F4=<O: 
ED>D<<D>64==>EFL 7D4644=E>>= ?>7<F<< >5GG4NM57>EO >4> 4>F<6=>7>  < >F65FEF65==>7> 

G?5=4 D>EE<=E>>7> >5M5EF64, ?D54EF46?5=<5 > <4F5<4F<G5E><E >E=>64E DG=>F<>=<D>64=<O 
D47?<G=OE EFDG>FGD, O6?5=<=, ?D>F54GD 7D4644=E>>7> >5M5EF64 (6O5>DO, >?D>EO < 4DG7>5), 
G<5=<5 674<<>45=EF6>64FL E E>F<4?L=O<< <=EF<FGF4<< 6 E>>F65FEF6<< E <E DG=>F<O<< < 
=47=4G5=<5<; 

2) ?4FD<>F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
ED>D<<D>64==>EFL D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF<, G6465=<O  > ?D>L?><G < 

=4EF>OM5<G D>EE<=E>>= <4F5<4F<><, F5==>EF=>5 >F=>L5=<5  > 4>EF<65=<O< D>EE<=E><E 
<4F5<4F<>>6 < D>EE<=E>>= <4F5<4F<G5E>>= L>>?O,  <E?>?L7>64=<5 MF<E 4>EF<65=<= 6 4DG7<E 
=4G>4E, F5E=>?>7<OE, ED5D4E M>>=><<><; 

3) 4GE>6=>-=D46EF65==>7> 6>E?<F4=<O: 
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>E>7=4=<5 4GE>6=OE F5==>EF5= D>EE<=E>>7> =4D>44, ED>D<<D>64==>EFL =D46EF65==>7> 
E>7=4=<O, MF<G5E>>7> ?>6545=<O, E6O74==>7> E ?D4>F<G5E><< ?D<<5=5=<5< 4>EF<65=<= =4G>< < 
45OF5?L=>EFLN GGU=>7>, >E>7=4=<5 ?<G=>7> 6>?444 6 ?>EFD>5=<5 GEF>=G<6>7> 5G4GM57>; 

4) MEF5F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
MEF5F<G5E>>5 >F=>L5=<5 > <<DG, 6>?NG4O MEF5F<>G <4F5<4F<G5E><E 74>>=><5D=>EF5=, 

>5N5>F>6, 7444G, D5L5=<=, D4EEG645=<=, 6>E?D<<<G<6>EFL  > <4F5<4F<G5E><< 4E?5>F4< D47?<G=OE 
6<4>6 <E>GEEF64; 

5) D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
ED>D<<D>64==>EFL G<5=<O ?D<<5=OFL <4F5<4F<G5E><5 7=4=<O 6 <=F5D5E4E 74>D>6>7> < 

557>?4E=>7> >5D474 6<7=<, >F65FEF65==>5 >F=>L5=<5 > E6>5<G 74>D>6LN (74>D>6>5 ?<F4=<5, 
E54?4=E<D>64==O= D56<< 74=OF<= < >F4OE4, D57G?OD=4O D<7<G5E>4O 4>F<6=>EFL), D<7<G5E>>5 
E>65DL5=EF6>64=<5 ?D< 74=OF<OE E?>DF<6=>->74>D>6<F5?L=>= 45OF5?L=>EFLN; 

6) FDG4>6>7> 6>E?<F4=<O: 
7>F>6=>EFL > FDG4G, >E>7=4=<5 F5==>EF< FDG4>?N5<O, <=F5D5E  > D47?<G=O< ED5D4< 

?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<, E6O74==O< E <4F5<4F<>>=  < 5U ?D<?>65=<O<<, G<5=<5 
E>65DL4FL >E>7=4==O= 6O5>D 5G4GM5= ?D>D5EE<<  < D54?<7>6O64FL E>5EF65==O5 6<7=5==O5 
??4=O, 7>F>6=>EFL < E?>E>5=>EFL  > <4F5<4F<G5E>><G >5D47>64=<N < E4<>>5D47>64=<N =4 
?D>FO65=<< 6E5= 6<7=<, 7>F>6=>EFL > 4>F<6=><G GG4EF<N 6 D5L5=<< ?D4>F<G5E><E 7444G 
<4F5<4F<G5E>>= =4?D46?5==>EF<; 

7) M>>?>7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
ED>D<<D>64==>EFL M>>?>7<G5E>>= >G?LFGDO, ?>=<<4=<5 6?<O=<O E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><E 

?D>F5EE>6 =4 E>EF>O=<5 ?D<D>4=>= < E>F<4?L=>= ED54O, >E>7=4=<5 7?>54?L=>7> E4D4>F5D4 
M>>?>7<G5E><E ?D>5?5<, >D<5=F4F<O =4 ?D<<5=5=<5 <4F5<4F<G5E><E 7=4=<= 4?O D5L5=<O 7444G 6 
>5?4EF< >>DG64NM5= ED54O, ??4=<D>64=<5 ?>EFG?>>6 < >F5=>< <E 6>7<>6=OE ?>E?54EF6<= 4?O 
>>DG64NM5= ED54O; 

8) F5==>EF< =4GG=>7> ?>7=4=<O:  
ED>D<<D>64==>EFL <<D>6>77D5=<O, E>>F65FEF6GNM57> E>6D5<5==><G GD>6=N D476<F<O 

=4G>< < >5M5EF65==>= ?D4>F<><, ?>=<<4=<5 <4F5<4F<G5E>>= =4G><  >4> ED5DO G5?>65G5E>>= 
45OF5?L=>EF<, MF4?>6 5U D476<F<O < 7=4G<<>EF<  4?O D476<F<O F<6<?<74F<<, >6?445=<5 O7O>>< 
<4F5<4F<>< < <4F5<4F<G5E>>= >G?LFGD>= >4> ED54EF6>< ?>7=4=<O <<D4, 7>F>6=>EFL >EGM5EF6?OFL 
?D>5>F=GN  < <EE?54>64F5?LE>GN 45OF5?L=>EFL <=4<6<4G4?L=> < 6 7DG??5. 

� D57G?LF4F5 <7GG5=<O <4F5<4F<>< =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O G >5GG4NM57>EO 
5G4GF ED>D<<D>64=O ?>7=464F5?L=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, >><<G=<>4F<6=O5 
G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, D57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, E>6<5EF=4O 
45OF5?L=>EFL.  

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 547>6O5 ?>7<G5E><5 45=EF6<O >4> G4EFL 
?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

6OO6?OFL < E4D4>F5D<7>64FL EGM5EF65==O5 ?D<7=4>< <4F5<4F<G5E><E >5N5>F>6, ?>=OF<=, 
>F=>L5=<= <564G ?>=OF<O<<, D>D<G?<D>64FL >?D545?5=<O ?>=OF<=, GEF4=46?<64FL EGM5EF65==O= 
?D<7=4> >?4EE<D<>4F<<, >E=>64=<O  4?O >5>5M5=<O < ED46=5=<O, >D<F5D<< ?D>6>4<<>7> 4=4?<74; 

6>E?D<=<<4FL, D>D<G?<D>64FL < ?D5>5D47>6O64FL EG645=<O: GF65D4<F5?L=O5 < 
>FD<F4F5?L=O5, 54<=<G=O5, G4EF=O5 < >5M<5, GE?>6=O5; 

6OO6?OFL <4F5<4F<G5E><5 74>>=><5D=>EF<, 674<<>E6O7< < ?D>F<6>D5G<O  6 D4>F4E, 44==OE, 
=45?N45=<OE < GF65D645=<OE, ?D54?474FL >D<F5D<<  4?O 6OO6?5=<O 74>>=><5D=>EF5= < 
?D>F<6>D5G<=;  

45?4FL 6O6>4O E <E?>?L7>64=<5< 74>>=>6 ?>7<><, 454G>F<6=OE < <=4G>F<6=OE 
G<>74>?NG5=<=, G<>74>?NG5=<= ?> 4=4?>7<<; 

?D>6>4<FL E4<>EF>OF5?L=> 4>>474F5?LEF64 <4F5<4F<G5E><E GF65D645=<= (?DO<O5 < >F 
?D>F<6=>7>), 6OEFD4<64FL 4D7G<5=F4F<N, ?D<6>4<FL ?D<<5DO  < >>=FD?D<<5DO, >5>E=>6O64FL 
E>5EF65==O5 EG645=<O < 6O6>4O; 

6O5<D4FL E?>E>5 D5L5=<O GG55=>= 7444G< (ED46=<64FL =5E>>?L>> 64D<4=F>6 D5L5=<O, 
6O5<D4FL =4<5>?55 ?>4E>4OM<= E GGUF>< E4<>EF>OF5?L=> 6O45?5==OE >D<F5D<56). 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 547>6O5 <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O >4> 
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G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
<E?>?L7>64FL 6>?D>EO >4> <EE?54>64F5?LE><= <=EFDG<5=F ?>7=4=<O, D>D<G?<D>64FL 

6>?D>EO, D<>E<DGNM<5 ?D>F<6>D5G<5, ?D>5?5<G, GEF4=46?<64FL <E>><>5 < 44==>5, D>D<<D>64FL 
7<?>F57G, 4D7G<5=F<D>64FL E6>N ?>7<F<N, <=5=<5; 

?D>6>4<FL E4<>EF>OF5?L=> E??4=<D>64==O= M>E?5D<<5=F, <EE?54>64=<5  ?> GEF4=>6?5=<N 
>E>55==>EF5= <4F5<4F<G5E>>7> >5N5>F4, O6?5=<O, ?D>F5EE4, 6OO6?5=<N 746<E<<>EF5= <564G 
>5N5>F4<<, O6?5=<O<<, ?D>F5EE4<<; 

E4<>EF>OF5?L=> D>D<G?<D>64FL >5>5M5=<O < 6O6>4O ?> D57G?LF4F4< ?D>654U==>7> 
=45?N45=<O, <EE?54>64=<O, >F5=<64FL 4>EF>65D=>EFL ?>?GG5==OE D57G?LF4F>6, 6O6>4>6 < 
>5>5M5=<=; 

?D>7=>7<D>64FL 6>7<>6=>5 D476<F<5 ?D>F5EE4, 4 F4>65 6O46<74FL ?D54?>?>65=<O > 57> 
D476<F<< 6 =>6OE GE?>6<OE. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O D45>F4FL  E <=D>D<4F<5= >4> G4EFL 
?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

6OO6?OFL 45D<F<FO <=D>D<4F<<, 44==OE, =5>5E>4<<OE 4?O >F65F4 =4 6>?D>E < 4?O 
D5L5=<O 7444G<; 

6O5<D4FL <=D>D<4F<N <7 <EF>G=<>>6 D47?<G=OE F<?>6, 4=4?<7<D>64FL, E<EF5<4F<7<D>64FL 
< <=F5D?D5F<D>64FL <=D>D<4F<N D47?<G=OE 6<4>6 < D>D< ?D54EF46?5=<O; 

EFDG>FGD<D>64FL <=D>D<4F<N, ?D54EF46?OFL 5U 6 D47?<G=OE D>D<4E, <??NEFD<D>64FL 
7D4D<G5E><; 

>F5=<64FL =44U6=>EFL <=D>D<4F<< ?> E4<>EF>OF5?L=> ED>D<G?<D>64==O< >D<F5D<O<. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O >5M5=<O >4> G4EFL >><<G=<>4F<6=OE 

G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
6>E?D<=<<4FL < D>D<G?<D>64FL EG645=<O 6 E>>F65FEF6<< E GE?>6<O<<  < F5?O<< >5M5=<O, 

OE=>, F>G=>, 7D4<>F=> 6OD464FL E6>N F>G>G 7D5=<O 6 GEF=OE  < ?<EL<5==OE F5>EF4E, 4464FL 
?>OE=5=<O ?> E>4G D5L5=<O 7444G<, >><<5=F<D>64FL ?>?GG5==O= D57G?LF4F;  

6 E>45 >5EG645=<O 744464FL 6>?D>EO ?> EGM5EF6G >5EG6445<>= F5<O, ?D>5?5<O, D5L45<>= 
7444G<, 6OE>47O64FL <45<, =4F5?5==O5 =4 ?><E> D5L5=<O, E>?>EF46?OFL E6>< EG645=<O E 
EG645=<O<< 4DG7<E GG4EF=<>>6 4<4?>74, >5=4DG6<64FL D47?<G<5 < EE>4EF6> ?>7<F<=, 6 
>>DD5>F=>= D>D<5 D>D<G?<D>64FL D47=>7?4E<O, E6>< 6>7D465=<O; 

?D54EF46?OFL D57G?LF4FO D5L5=<O 7444G<, M>E?5D<<5=F4, <EE?54>64=<O, ?D>5>F4, 
E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL D>D<4F 6OEFG??5=<O E GGUF>< 7444G ?D575=F4F<< < >E>55==>EF5= 
4G4<F>D<<. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O E4<>>D74=<74F<< >4> G4EFL D57G?OF<6=OE 
G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

E>EF46?OFL ??4=, 4?7>D<F< D5L5=<O 7444G<, 6O5<D4FL E?>E>5 D5L5=<O  E GGUF>< <<5NM<EEO 
D5EGDE>6 < E>5EF65==OE 6>7<>6=>EF5=, 4D7G<5=F<D>64FL  < >>DD5>F<D>64FL 64D<4=FO D5L5=<= E 
GGUF>< =>6>= <=D>D<4F<<. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O E4<>>>=FD>?O >4> G4EFL D57G?OF<6=OE 
G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

6?445FL =46O>4<< ?>7=464F5?L=>= D5D?5>E<< >4> >E>7=4=<O E>65DL45<OE 45=EF6<= < 
<OE?<F5?L=OE ?D>F5EE>6, <E D57G?LF4F>6, 6?445FL E?>E>54<< E4<>?D>65D><, E4<>>>=FD>?O 
?D>F5EE4 < D57G?LF4F4 D5L5=<O <4F5<4F<G5E>>= 7444G<; 

?D546<45FL FDG4=>EF<, >>F>DO5 <>7GF 6>7=<>=GFL ?D< D5L5=<< 7444G<, 6=>E<FL >>DD5>F<6O 
6 45OF5?L=>EFL =4 >E=>65 =>6OE >5EF>OF5?LEF6, 44==OE, =4=45==OE >L<5>>, 6OO6?5==OE 
FDG4=>EF5=; 

>F5=<64FL E>>F65FEF6<5 D57G?LF4F4 F5?< < GE?>6<O<, >5NOE=OFL ?D<G<=O 4>EF<65=<O <?< 
=54>EF<65=<O D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF<, =4E>4<FL >L<5>G, 4464FL >F5=>G ?D<>5D5FU==><G >?OFG. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<: 
?>=<<4FL < <E?>?L7>64FL ?D5<<GM5EF64 >><4=4=>= < <=4<6<4G4?L=>= D45>FO ?D< D5L5=<< 

GG55=OE 7444G, ?D<=<<4FL F5?L E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, ??4=<D>64FL >D74=<74F<N E>6<5EF=>= 
D45>FO, D4E?D545?OFL 6<4O D45>F, 4>7>64D<64FLEO, >5EG644FL ?D>F5EE < D57G?LF4F D45>FO, 
>5>5M4FL <=5=<O =5E>>?L><E ?N45=; 
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GG4EF6>64FL 6 7DG??>6OE D>D<4E D45>FO (>5EG645=<O, >5<5= <=5=<=, «<>77>6O5 LFGD<O» 
< <=O5), 6O?>?=OFL E6>N G4EFL D45>FO < >>>D4<=<D>64FL E6>< 45=EF6<O E 4DG7<<< G?5=4<< 
>><4=4O, >F5=<64FL >4G5EF6> E6>57> 6>?444 6 >5M<= ?D>4G>F ?> >D<F5D<O<, ED>D<G?<D>64==O< 
GG4EF=<>4<< 674<<>45=EF6<O. 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> <4F5<4F<>5  =4 547>6>< GD>6=5 =4 GD>6=5 
ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O ?D54EF46?5=O ?> 7>44< >5GG5=<O 6 D4<>4E >F45?L=OE GG55=OE 
>GDE>6 6 E>>F65FEF6GNM<E D4745?4E ?D>7D4<<O ?> <4F5<4F<>5.  

 
2.2.9. $45>G4O ?D>7D4<<4 GG55=>7> >GDE4  

«�?755D4 < =4G4?4 <4F5<4F<G5E>>7> 4=4?<74» 
 

�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 
'G55=O= >GDE «�?755D4 < =4G4?4 <4F5<4F<G5E>>7> 4=4?<74» >55E?5G<645F 

<=EFDG<5=F4?L=GN 547G 4?O <7GG5=<O 6E5E 5EF5EF65==>-=4GG=OE >GDE>6, D>D<<DG5F ?>7<G5E>>5 
< 45EFD4>F=>5 <OL?5=<5 >5GG4NM<EEO =4 GD>6=5, =5>5E>4<<>< 4?O >E6>5=<O GG55=OE >GDE>6 
<=D>D<4F<><, >5M5EF6>7=4=<O, <EF>D<<, E?>65E=>EF<. � D4<>4E GG55=>7> >GDE4 «�?755D4 < =4G4?4 
<4F5<4F<G5E>>7> 4=4?<74» >5GG4NM<5EO >6?44564NF G=<65DE4?L=O< O7O>>< E>6D5<5==>= =4G><, 
>>F>D4O D>D<G?<DG5F E6>< 4>EF<65=<O 6 <4F5<4F<G5E>>= D>D<5.  

'G55=O= >GDE 4?755DO < =4G4? <4F5<4F<G5E>>7> 4=4?<74 74>?44O645F >E=>6G 4?O 
GE?5L=>7> >6?445=<O 74>>=4<< D<7<><, E<<<<, 5<>?>7<<, ?>=<<4=<O >E=>6=OE F5=45=F<= 
M>>=><<>< < >5M5EF65==>= 6<7=<, ?>76>?O5F >D<5=F<D>64FLEO 6 E>6D5<5==OE F<DD>6OE < 
>><?LNF5D=OE F5E=>?>7<OE, G65D5==> <E?>?L7>64FL <E 6 ?>6E54=56=>= 6<7=<. �6?445=<5 
45EFD4>F=O<< < ?>7<G5E>< EFD>7<<< <4F5<4F<G5E><<< >>=EFDG>F<O<< D476<645F G<5=<5 =4E>4<FL 
74>>=><5D=>EF<, >5>E=>6O64FL <EF<==>EFL GF65D645=<O, <E?>?L7>64FL >5>5M5=<5 < 
>>=>D5F<74F<N, 45EFD47<D>64=<5 < 4=4?>7<N, D>D<<DG5F >D54F<6=>5 < >D<F<G5E>>5 <OL?5=<5. � 
E>45 <7GG5=<O 4?755DO < =4G4? <4F5<4F<G5E>>7> 4=4?<74 =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O 
>5GG4NM<5EO ?>?GG4NF =>6O= >?OF D5L5=<O ?D<>?44=OE 7444G, E4<>EF>OF5?L=>7> ?>EFD>5=<O 
<4F5<4F<G5E><E <>45?5= D54?L=OE E<FG4F<= < <=F5D?D5F4F<< ?>?GG5==OE D5L5=<=, 7=4>><OFEO E 
?D<<5D4<< <4F5<4F<G5E><E 74>>=><5D=>EF5= 6 ?D<D>45, =4G>5 < 6 <E>GEEF65, E 6O44NM<<<EO 
<4F5<4F<G5E><<< >F>DOF<O<< < <E 46F>D4<<.  

 'G55=O= >GDE 4?755DO < =4G4? <4F5<4F<G5E>>7> 4=4?<74 >5?4445F 7=4G<F5?L=O< 
6>E?<F4F5?L=O< ?>F5=F<4?><, >>F>DO= D54?<7G5FEO >4>  G5D57 GG55=O= <4F5D<4?, 
E?>E>5EF6GNM<= D>D<<D>64=<N =4GG=>7> <<D>6>77D5=<O, F4> < G5D57 E?5F<D<>G GG55=>= 
45OF5?L=>EF<, FD55GNM5= E4<>EF>OF5?L=>EF<, 4>>GD4F=>EF<, ?D>4>?6<F5?L=>= >>=F5=FD4F<< 
6=<<4=<O < >F65FEF65==>EF<  74 ?>?GG5==O= D57G?LF4F.  

� >E=>65 <5F>4<>< >5GG5=<O 4?755D5 < =4G4?4< <4F5<4F<G5E>>7> 4=4?<74 ?56<F 
45OF5?L=>EF=O= ?D<=F<? >5GG5=<O. 

� EFDG>FGD5 ?D>7D4<<O ?> 4?755D5 < =4G4?4< 4=4?<74 6O45?ONFEO E?54GNM<5 
E>45D64F5?L=>-<5F>4<G5E><5 ?<=<<: «'<E?4 < 6OG<E?5=<O», «$G=>F<< < 7D4D<><», «'D46=5=<O < 
=5D465=EF64», «�4G4?4 <4F5<4F<G5E>>7> 4=4?<74», «�=>65EF64 < ?>7<>4». �E5 >E=>6=O5 
E>45D64F5?L=>-<5F>4<G5E><5 ?<=<< <7GG4NFEO =4 ?D>FO65=<< 46GE ?5F >5GG5=<O =4 GD>6=5 
ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O. �4==O= GG55=O= >GDE O6?O5FEO <=F57D4F<6=O<, >5N54<=OO 6 E555 
E>45D64=<5 =5E>>?L><E <4F5<4F<G5E><E 4<EF<??<=: 4?755D4, FD<7>=><5FD<O, <4F5<4F<G5E><= 
4=4?<7, F5>D<O <=>65EF6 < 4DG7<5. �5GG4NM<5EO >6?44564NF L<D>><< <4F5<4F<G5E><< 
4??4D4F><, G =<E ?>E?54>64F5?L=> D>D<<DG5FEO  < E>65DL5=EF6G5FEO G<5=<5 EFD><FL 
<4F5<4F<G5E>GN <>45?L D54?L=>= E<FG4F<<, ?D<<5=OFL 7=4=<O, ?>?GG5==O5 6 GG55=>< >GDE5 
«�?755D4 < =4G4?4 <4F5<4F<G5E>>7> 4=4?<74», 4?O D5L5=<O E4<>EF>OF5?L=> ED>D<G?<D>64==>= 
<4F5<4F<G5E>>= 7444G<,  4 74F5< <=F5D?D5F<D>64FL ?>?GG5==O= D57G?LF4F. 

%>45D64F5?L=>-<5F>4<G5E>4O ?<=<O «'<E?4 < 6OG<E?5=<O» 7465DL45F D>D<<D>64=<5 
=46O>>6 <E?>?L7>64=<O 45=EF6<F5?L=OE G<E5?, >>F>D>5 5O?> =4G4F> =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O. �4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O >E>5>5 6=<<4=<5 G45?O5FEO D>D<<D>64=<N 
?D>G=OE 6OG<E?<F5?L=OE =46O>>6, 6>?NG4NM<E 6 E55O <E?>?L7>64=<5 D47?<G=OE D>D< 74?<E< 
45=EF6<F5?L=>7> G<E?4, G<5=<5 D4F<>=4?L=> 6O?>?=OFL 45=EF6<O E =<<<, 45?4FL ?D<><4>G, 
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>F5=<64FL D57G?LF4F. �5GG4NM<5EO ?>?GG4NF =46O>< ?D<5?<6U==OE 6OG<E?5=<=, 6O?>?=5=<O 
45=EF6<= E G<E?4<<, 74?<E4==O<< 6 EF4=44DF=>= D>D<5, <E?>?L7>64=<O <4F5<4F<G5E><E >>=EF4=F, 
>F5=<64=<O G<E?>6OE 6OD465=<=. 

%>45D64F5?L=4O ?<=<O «'D46=5=<O < =5D465=EF64» D54?<7G5FEO  =4 ?D>FO65=<< 6E57> 
>5GG5=<O =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O, ?>E>>?L>G  6 >464>< D4745?5 ?D>7D4<<O 
?D54GE<>FD5=> D5L5=<5 E>>F65FEF6GNM<E 7444G. �5GG4NM<5EO >6?44564NF D47?<G=O<< <5F>44<< 
D5L5=<O F5?OE, D4F<>=4?L=OE, <DD4F<>=4?L=OE, ?>>474F5?L=OE, ?>74D<D<<G5E><E < 
FD<7>=><5FD<G5E><E GD46=5=<=, =5D465=EF6 < <E E<EF5<. �>?GG5==O5 G<5=<O <E?>?L7GNFEO 
?D< <EE?54>64=<< DG=>F<= E ?><>MLN ?D><76>4=>=, D5L5=<< ?D<>?44=OE 7444G < 7444G =4 
=4E>645=<5 =4<5>?LL<E < =4<<5=LL<E 7=4G5=<= DG=>F<<. �4==4O E>45D64F5?L=4O ?<=<O 
6>?NG45F 6 E55O F4>65 D>D<<D>64=<5 G<5=<= 6O?>?=OFL D4EGUFO ?> D>D<G?4<, ?D5>5D47>64=<O 
F5?OE, D4F<>=4?L=OE, <DD4F<>=4?L=OE < FD<7>=><5FD<G5E><E 6OD465=<=, 4 F4>65 6OD465=<=, 
E>45D64M<E EF5?5=< < ?>74D<D<O. � E>45 <7GG5=<O 4?755D4<G5E>>7> <4F5D<4?4 ?D><EE>4<F 
44?L=5=L55 D476<F<5 4?7>D<F<<G5E>>7> < 45EFD4>F=>7> <OL?5=<O >5GG4NM<EEO, D>D<<DGNFEO 
=46O>< 454G>F<6=OE D4EEG645=<=, D45>FO E E<<6>?L=O<< D>D<4<<, ?D54EF46?5=<O 
74>>=><5D=>EF5= < 746<E<<>EF5= 6 6<45 D465=EF6 < =5D465=EF6. �?755D4 ?D54?4745F MDD5>F<6=O5 
<=EFDG<5=FO 4?O D5L5=<O ?D4>F<G5E><E < 5EF5EF65==>-=4GG=OE 7444G, =47?O4=> 45<>=EFD<DG5F 
E6>< 6>7<>6=>EF< >4> O7O>4 =4G><. 

%>45D64F5?L=>-<5F>4<G5E>4O ?<=<O «$G=>F<< < 7D4D<><» F5E=> ?5D5??5F45FEO E 4DG7<<< 
?<=<O<< GG55=>7> >GDE4, ?>E>>?L>G 6 >4>><-F> E<OE?5 7444UF ?>E?54>64F5?L=>EFL <7GG5=<O 
<4F5D<4?4. �7GG5=<5 EF5?5==>=, ?>>474F5?L=>=, ?>74D<D<<G5E>>= < FD<7>=><5FD<G5E><E 
DG=>F<=, <E E6>=EF6  < 7D4D<>>6, <E?>?L7>64=<5 DG=>F<= 4?O D5L5=<O 7444G <7 4DG7<E GG55=OE 
?D54<5F>6 < D54?L=>= 6<7=< F5E=> E6O74=> >4> E <4F5<4F<G5E><< 4=4?<7><, F4>  < E D5L5=<5< 
GD46=5=<= < =5D465=EF6. �D< MF>< 5>?LL>5 6=<<4=<5 G45?O5FEO D>D<<D>64=<N G<5=<O 6OD464FL 
D>D<G?4<< 746<E<<>EF< <564G D47?<G=O<< 65?<G<=4<<, <EE?54>64FL ?>?GG5==O5 DG=>F<<, 
EFD><FL <E 7D4D<><. �4F5D<4? E>45D64F5?L=>= ?<=<< =4F5?5= =4 D476<F<5 G<5=<= < =46O>>6, 
?>76>?ONM<E 6OD464FL 746<E<<>EF< <564G 65?<G<=4<< 6 D47?<G=>= D>D<5: 4=4?<F<G5E>>=, 
7D4D<G5E>>= < E?>65E=>=. �7GG5=<5 <4F5D<4?4 E?>E>5EF6G5F D476<F<N 4?7>D<F<<G5E>>7> 
<OL?5=<O, E?>E>5=>EF< > >5>5M5=<N < >>=>D5F<74F<<, <E?>?L7>64=<N 4=4?>7<=. 

%>45D64F5?L=4O ?<=<O «�4G4?4 <4F5<4F<G5E>>7> 4=4?<74» ?>76>?O5F EGM5EF65==> 
D4EL<D<FL >DG7 >4> <4F5<4F<G5E><E, F4> < ?D<>?44=OE 7444G, 4>EFG?=OE >5GG4NM<<EO, G 
>>F>DOE ?>O6?O5FEO 6>7<>6=>EFL <EE?54>64FL  < EFD><FL 7D4D<>< DG=>F<=, >?D545?OFL <E 
=4<5>?LL<5 < =4<<5=LL<5 7=4G5=<O, 6OG<E?OFL ??>M44< D<7GD < >5NU<O F5?, =4E>4<FL E>>D>EF< 
< GE>>D5=<O ?D>F5EE>6. %>45D64F5?L=4O ?<=<O >F>DO645F =>6O5 6>7<>6=>EF< ?>EFD>5=<O 
<4F5<4F<G5E><E <>45?5= D54?L=OE E<FG4F<=, =4E>645=<O =4<?GGL57> D5L5=<O 6 ?D<>?44=OE,  6 
F>< G<E?5 E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><E, 7444G4E. �=4>><EF6> E >E=>64<< <4F5<4F<G5E>>7> 4=4?<74 
E?>E>5EF6G5F D476<F<N 45EFD4>F=>7>, D>D<4?L=>-?>7<G5E>>7> < >D54F<6=>7> <OL?5=<O, 
D>D<<D>64=<N G<5=<= D4E?>7=464FL ?D>O6?5=<O 74>>=>6 <4F5<4F<>< 6 =4G>5, F5E=<>5 < 
<E>GEEF65. �5GG4NM<5EO G7=4NF > 6O44NM<EEO D57G?LF4F4E, ?>?GG5==OE 6 E>45 D476<F<O 
<4F5<4F<>< >4> =4G><,  < <E 46F>D4E. 

%>45D64F5?L=>-<5F>4<G5E>4O ?<=<O «�=>65EF64 < ?>7<>4»  6 >E=>6=>< ?>E6OM5=4 
M?5<5=F4< F5>D<< <=>65EF6. &5>D5F<>>-<=>65EF65==O5 ?D54EF46?5=<O ?D>=<7O64NF 65EL >GDE 
L>>?L=>= <4F5<4F<>< < ?D54?474NF =4<5>?55 G=<65DE4?L=O= O7O>, >5N54<=ONM<= 6E5 D4745?O 
<4F5<4F<>< < 5U ?D<?>65=<=, >=< E6O7O64NF D47=O5 <4F5<4F<G5E><5 4<EF<??<=O 6 54<=>5 F5?>5.  
�46=> 44FL 6>7<>6=>EFL >5GG4NM5<GEO ?>=<<4FL F5>D5F<>>-<=>65EF65==O= O7O> E>6D5<5==>= 
<4F5<4F<>< < <E?>?L7>64FL 57> 4?O 6OD465=<O E6><E <OE?5=. 

� GG55=>< >GDE5 «�?755D4 < =4G4?4 <4F5<4F<G5E>>7> 4=4?<74» ?D<EGFEF6GNF F4>65 >E=>6O 
<4F5<4F<G5E>>7> <>45?<D>64=<O, >>F>DO5 ?D<764=O ED>D<<D>64FL =46O>< ?>EFD>5=<O <>45?5= 
D54?L=OE E<FG4F<=, <EE?54>64=<O MF<E <>45?5= E ?><>MLN 4??4D4F4 4?755DO < <4F5<4F<G5E>>7> 
4=4?<74 < <=F5D?D5F4F<< ?>?GG5==OE D57G?LF4F>6. �444=<O 6>?NG5=O 6 >464O= <7 D4745?>6 
?D>7D4<<O, ?>E>>?L>G 65EL <4F5D<4? GG55=>7> >GDE4 L<D>>> <E?>?L7G5FEO 4?O D5L5=<O 
?D<>?44=OE 7444G. �D< D5L5=<< D54?L=OE ?D4>F<G5E><E 7444G >5GG4NM<5EO D476<64NF 
=45?N44F5?L=>EFL, G<5=<5 =4E>4<FL 74>>=><5D=>EF<, 45EFD47<D>64FLEO, <E?>?L7>64FL 4=4?>7<N, 
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>5>5M4FL < >>=>D5F<7<D>64FL ?D>5?5<G. �5OF5?L=>EFL  ?> D>D<<D>64=<N =46O>>6 D5L5=<O 
?D<>?44=OE 7444G >D74=<7G5FEO 6 ?D>F5EE5 <7GG5=<O 6E5E F5< GG55=>7> >GDE4 «�?755D4 < =4G4?4 
<4F5<4F<G5E>>7> 4=4?<74». 

 
%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 10 >?4EE5 

 
'<E?4 < 6OG<E?5=<O. 
$4F<>=4?L=O5 G<E?4. �5O>=>65==O5 < 45EOF<G=O5 4D>5<, ?D>F5=FO, 55E>>=5G=O5 

?5D<>4<G5E><5 4D>5<. �D<D<5F<G5E><5 >?5D4F<< E D4F<>=4?L=O<< G<E?4<<, ?D5>5D47>64=<O 
G<E?>6OE 6OD465=<=. �D<<5=5=<5 4D>55= < ?D>F5=F>6 4?O D5L5=<O ?D<>?44=OE 7444G <7 
D47?<G=OE >FD4E?5= 7=4=<= < D54?L=>= 6<7=<. 

�5=EF6<F5?L=O5 G<E?4. $4F<>=4?L=O5 < <DD4F<>=4?L=O5 G<E?4. �D<D<5F<G5E><5 >?5D4F<< 
E 45=EF6<F5?L=O<< G<E?4<<. �D<5?<6U==O5 6OG<E?5=<O, ?D46<?4 >>DG7?5=<O, ?D<><4>4 < >F5=>4 
D57G?LF4F4 6OG<E?5=<=.  

%F5?5=L E F5?O< ?>>474F5?5<. %F4=44DF=4O D>D<4 74?<E< 45=EF6<F5?L=>7> G<E?4. 
�E?>?L7>64=<5 ?>4E>4OM5= D>D<O 74?<E< 45=EF6<F5?L=OE G<E5?  4?O D5L5=<O ?D4>F<G5E><E 
7444G < ?D54EF46?5=<O 44==OE. 

�D<D<5F<G5E><= >>D5=L =4FGD4?L=>= EF5?5=<. �5=EF6<O E 4D<D<5F<G5E><<< >>D=O<< 
=4FGD4?L=>= EF5?5=<. 

%<=GE, >>E<=GE < F4=75=E G<E?>6>7> 4D7G<5=F4. �D>E<=GE, 4D>>>E<=GE, 4D>F4=75=E 
G<E?>6>7> 4D7G<5=F4. 

'D46=5=<O < =5D465=EF64. 
&>645EF64 < F>645EF65==O5 ?D5>5D47>64=<O.  
�D5>5D47>64=<5 FD<7>=><5FD<G5E><E 6OD465=<=. �E=>6=O5 FD<7>=><5FD<G5E><5 D>D<G?O. 
'D46=5=<5, >>D5=L GD46=5=<O. �5D465=EF6>, D5L5=<5 =5D465=EF64. �5F>4 <=F5D64?>6. 
$5L5=<5 F5?OE < 4D>5=>-D4F<>=4?L=OE GD46=5=<= < =5D465=EF6. 
$5L5=<5 <DD4F<>=4?L=OE GD46=5=<= < =5D465=EF6. 
$5L5=<5 FD<7>=><5FD<G5E><E GD46=5=<=. 
�D<<5=5=<5 GD46=5=<= < =5D465=EF6 > D5L5=<N <4F5<4F<G5E><E 7444G < 7444G <7 

D47?<G=OE >5?4EF5= =4G>< < D54?L=>= 6<7=<. 
$G=>F<< < 7D4D<><. 
$G=>F<O, E?>E>5O 7444=<O DG=>F<<. �D4D<> DG=>F<<. �74<<=> >5D4F=O5 DG=>F<<. 
�5?4EFL >?D545?5=<O < <=>65EF6> 7=4G5=<= DG=>F<<. �G?< DG=>F<<. �D><56GF>< 

7=4>>?>EF>O=EF64. 'UF=O5 < =5GUF=O5 DG=>F<<. 
%F5?5==4O DG=>F<O E =4FGD4?L=O< < F5?O< ?>>474F5?5<. �U E6>=EF64  < 7D4D<>. %6>=EF64 < 

7D4D<> >>D=O n->= EF5?5=<.  
&D<7>=><5FD<G5E>4O >>DG6=>EFL, >?D545?5=<5 FD<7>=><5FD<G5E><E DG=>F<= G<E?>6>7> 

4D7G<5=F4. 
�4G4?4 <4F5<4F<G5E>>7> 4=4?<74. 
�>E?54>64F5?L=>EF<, E?>E>5O 7444=<O ?>E?54>64F5?L=>EF5=. �>=>F>==O5 

?>E?54>64F5?L=>EF<.  
�D<D<5F<G5E>4O < 75><5FD<G5E>4O ?D>7D5EE<<. �5E>>=5G=> G5O64NM4O 75><5FD<G5E>4O 

?D>7D5EE<O. %G<<4 55E>>=5G=> G5O64NM5= 75><5FD<G5E>>= ?D>7D5EE<<. $>D<G?4 E?>6=OE 
?D>F5=F>6. �E?>?L7>64=<5 ?D>7D5EE<< 4?O D5L5=<O D54?L=OE 7444G ?D<>?44=>7> E4D4>F5D4. 

�=>65EF64 < ?>7<>4. 
�=>65EF6>, >?5D4F<< =44 <=>65EF64<<. �<47D4<<O -=?5D43�5==4. �D<<5=5=<5 

F5>D5F<>>-<=>65EF65==>7> 4??4D4F4 4?O >?<E4=<O D54?L=OE ?D>F5EE>6 < O6?5=<=, ?D< D5L5=<< 
7444G <7 4DG7<E GG55=OE ?D54<5F>6.  

�?D545?5=<5, F5>D5<4, E?54EF6<5, 4>>474F5?LEF6>. 
 

%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 11 >?4EE5 
 
'<E?4 < 6OG<E?5=<O. 
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�4FGD4?L=O5 < F5?O5 G<E?4. �D<7=4>< 45?<<>EF< F5?OE G<E5?. 
%F5?5=L E D4F<>=4?L=O< ?>>474F5?5<. %6>=EF64 EF5?5=<. 
�>74D<D< G<E?4. �5EOF<G=O5 < =4FGD4?L=O5 ?>74D<D<O. 
 'D46=5=<O < =5D465=EF64. 
�D5>5D47>64=<5 6OD465=<=, E>45D64M<E ?>74D<D<O. 
�D5>5D47>64=<5 6OD465=<=, E>45D64M<E EF5?5=< E D4F<>=4?L=O< ?>>474F5?5<. 
�D<<5DO FD<7>=><5FD<G5E><E =5D465=EF6. 
�>>474F5?L=O5 GD46=5=<O < =5D465=EF64.  
�>74D<D<<G5E><5 GD46=5=<O < =5D465=EF64.  
%<EF5<O ?<=5==OE GD46=5=<=. $5L5=<5 ?D<>?44=OE 7444G E ?><>MLN E<EF5<O ?<=5==OE 

GD46=5=<=. 
%<EF5<O < E>6>>G?=>EF< D4F<>=4?L=OE GD46=5=<= < =5D465=EF6. 
�D<<5=5=<5 GD46=5=<=, E<EF5< < =5D465=EF6 > D5L5=<N <4F5<4F<G5E><E 7444G < 7444G <7 

D47?<G=OE >5?4EF5= =4G>< < D54?L=>= 6<7=<. 
$G=>F<< < 7D4D<><. 
$G=>F<O. �5D<>4<G5E><5 DG=>F<<. �D><56GF>< <>=>F>==>EF< DG=>F<<. �4>E<<G<O < 

<<=<<G<O DG=>F<<. �4<5>?LL55 < =4<<5=LL55 7=4G5=<5 DG=>F<<  =4 ?D><56GF>5. 
&D<7>=><5FD<G5E><5 DG=>F<<, <E E6>=EF64 < 7D4D<><. 
�>>474F5?L=4O < ?>74D<D<<G5E>4O DG=>F<<, <E E6>=EF64 < 7D4D<><.  
�E?>?L7>64=<5 7D4D<>>6 DG=>F<= 4?O D5L5=<O GD46=5=<= < ?<=5==OE E<EF5<. 
�E?>?L7>64=<5 7D4D<>>6 DG=>F<= 4?O <EE?54>64=<O ?D>F5EE>6  < 746<E<<>EF5=, >>F>DO5 

6>7=<>4NF ?D< D5L5=<< 7444G <7 4DG7<E GG55=OE ?D54<5F>6 < D54?L=>= 6<7=<. 
�4G4?4 <4F5<4F<G5E>>7> 4=4?<74. 
�5?D5DO6=O5 DG=>F<<. �5F>4 <=F5D64?>6 4?O D5L5=<O =5D465=EF6. 
�D><76>4=4O DG=>F<<. �5><5FD<G5E><= < D<7<G5E><= E<OE? ?D><76>4=>=.  
�D><76>4=O5 M?5<5=F4D=OE DG=>F<=. $>D<G?O =4E>645=<O ?D><76>4=>= EG<<O, 

?D><76545=<O < G4EF=>7> DG=>F<=. 
�D<<5=5=<5 ?D><76>4=>= > <EE?54>64=<N DG=>F<= =4 <>=>F>==>EFL  < M>EFD5<G<O. 

�4E>645=<5 =4<5>?LL57> < =4<<5=LL57> 7=4G5=<O DG=>F<<  =4 >FD57>5. 
�D<<5=5=<5 ?D><76>4=>= 4?O =4E>645=<O =4<?GGL57> D5L5=<O 6 ?D<>?44=OE 7444G4E, 4?O 

>?D545?5=<O E>>D>EF< ?D>F5EE4, 7444==>7> D>D<G?>= <?< 7D4D<>><. 
�5D6>>5D47=4O. &45?<F4 ?5D6>>5D47=OE. 
�=F57D4?, 57> 75><5FD<G5E><= < D<7<G5E><= E<OE?. �OG<E?5=<5 <=F57D4?4  ?> D>D<G?5 

�LNF>=43�5=5=<F4. 
 

�?4=<DG5<O5 ?D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>7> >GDE4 
«�?755D4 < =4G4?4 <4F5<4F<G5E>>7> 4=4?<74» =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O 

 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO ?> >F45?L=O< F5<4< GG55=>7> >GDE4 «�?755D4 < =4G4?4 

<4F5<4F<G5E>>7> 4=4?<74». � >>=FG 10 >?4EE4 >5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
'<E?4 < 6OG<E?5=<O: 
>?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: D4F<>=4?L=>5 < 45=EF6<F5?L=>5 G<E?>, >5O>=>65==4O < 45EOF<G=4O 

4D>5L, ?D>F5=FO; 
6O?>?=OFL 4D<D<5F<G5E><5 >?5D4F<< E D4F<>=4?L=O<< < 45=EF6<F5?L=O<< G<E?4<<; 
6O?>?=OFL ?D<5?<6U==O5 6OG<E?5=<O, <E?>?L7GO ?D46<?4 >>DG7?5=<O, 45?4FL ?D<><4>G < 

>F5=>G D57G?LF4F4 6OG<E?5=<=; 
>?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: EF5?5=L E F5?O< ?>>474F5?5<, EF4=44DF=4O D>D<4 74?<E< 

45=EF6<F5?L=>7> G<E?4, >>D5=L =4FGD4?L=>= EF5?5=<, <E?>?L7>64FL ?>4E>4OMGN D>D<G 74?<E< 
45=EF6<F5?L=OE G<E5? 4?O D5L5=<O ?D4>F<G5E><E 7444G < ?D54EF46?5=<O 44==OE; 

>?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: E<=GE, >>E<=GE < F4=75=E ?D><76>?L=>7> G7?4, <E?>?L7>64FL 74?<EL 
?D><76>?L=>7> G7?4 G5D57 >5D4F=O5 FD<7>=><5FD<G5E><5 DG=>F<<. 

'D46=5=<O < =5D465=EF64: 
>?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: F>645EF6>, GD46=5=<5, =5D465=EF6>, F5?>5, D4F<>=4?L=>5, 
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<DD4F<>=4?L=>5 GD46=5=<5, =5D465=EF6>, FD<7>=><5FD<G5E>>5 GD46=5=<5; 
6O?>?=OFL ?D5>5D47>64=<O FD<7>=><5FD<G5E><E 6OD465=<= < D5L4FL FD<7>=><5FD<G5E><5 

GD46=5=<O; 
6O?>?=OFL ?D5>5D47>64=<O F5?OE, D4F<>=4?L=OE < <DD4F<>=4?L=OE 6OD465=<= < D5L4FL 

>E=>6=O5 F<?O F5?OE, D4F<>=4?L=OE < <DD4F<>=4?L=OE GD46=5=<= < =5D465=EF6; 
?D<<5=OFL GD46=5=<O < =5D465=EF64 4?O D5L5=<O <4F5<4F<G5E><E 7444G  < 7444G <7 

D47?<G=OE >5?4EF5= =4G>< < D54?L=>= 6<7=<; 
<>45?<D>64FL D54?L=O5 E<FG4F<< =4 O7O>5 4?755DO, E>EF46?OFL 6OD465=<O, GD46=5=<O, 

=5D465=EF64 ?> GE?>6<N 7444G<, <EE?54>64FL ?>EFD>5==O5 <>45?<  E <E?>?L7>64=<5< 4??4D4F4 
4?755DO. 

$G=>F<< < 7D4D<><: 
>?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: DG=>F<O, E?>E>5O 7444=<O DG=>F<<, >5?4EFL >?D545?5=<O < 

<=>65EF6> 7=4G5=<= DG=>F<<, 7D4D<> DG=>F<<, 674<<=> >5D4F=O5 DG=>F<<; 
>?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: GUF=>EFL < =5GUF=>EFL DG=>F<<, =G?< DG=>F<<, ?D><56GF>< 

7=4>>?>EF>O=EF64; 
<E?>?L7>64FL 7D4D<>< DG=>F<= 4?O D5L5=<O GD46=5=<=; 
EFD><FL < G<F4FL 7D4D<>< ?<=5==>= DG=>F<<, >644D4F<G=>= DG=>F<<, EF5?5==>= DG=>F<< E 

F5?O< ?>>474F5?5<; 
<E?>?L7>64FL 7D4D<>< DG=>F<= 4?O <EE?54>64=<O ?D>F5EE>6 < 746<E<<>EF5= ?D< D5L5=<< 

7444G <7 4DG7<E GG55=OE ?D54<5F>6 < D54?L=>= 6<7=<, 6OD464FL D>D<G?4<< 746<E<<>EF< <564G 
65?<G<=4<<. 

�4G4?4 <4F5<4F<G5E>>7> 4=4?<74: 
>?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: ?>E?54>64F5?L=>EFL, 4D<D<5F<G5E>4O  < 75><5FD<G5E>4O 

?D>7D5EE<<; 
>?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: 55E>>=5G=> G5O64NM4O 75><5FD<G5E>4O ?D>7D5EE<O, EG<<4 

55E>>=5G=> G5O64NM5= 75><5FD<G5E>>= ?D>7D5EE<<; 
744464FL ?>E?54>64F5?L=>EF< D47?<G=O<< E?>E>54<<; 
<E?>?L7>64FL E6>=EF64 ?>E?54>64F5?L=>EF5= < ?D>7D5EE<= 4?O D5L5=<O D54?L=OE 7444G 

?D<>?44=>7> E4D4>F5D4. 
�=>65EF64 < ?>7<>4: 
>?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: <=>65EF6>, >?5D4F<< =44 <=>65EF64<<; 
<E?>?L7>64FL F5>D5F<>>-<=>65EF65==O= 4??4D4F 4?O >?<E4=<O D54?L=OE ?D>F5EE>6 < 

O6?5=<=, ?D< D5L5=<< 7444G <7 4DG7<E GG55=OE ?D54<5F>6; 
>?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: >?D545?5=<5, F5>D5<4, E?54EF6<5, 4>>474F5?LEF6>. 
 �D54<5F=O5 D57G?LF4FO ?> >F45?L=O< F5<4< GG55=>7> >GDE4 «�?755D4 < =4G4?4 

<4F5<4F<G5E>>7> 4=4?<74». � >>=FG 11 >?4EE4 >5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
'<E?4 < 6OG<E?5=<O: 
>?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: =4FGD4?L=>5, F5?>5 G<E?>, <E?>?L7>64FL ?D<7=4>< 45?<<>EF< 

F5?OE G<E5?, D47?>65=<5 G<E?4 =4 ?D>EFO5 <=>6<F5?< 4?O D5L5=<O 7444G; 
>?5D<D>64FL ?>=OF<5<: EF5?5=L E D4F<>=4?L=O< ?>>474F5?5<; 
>?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: ?>74D<D< G<E?4, 45EOF<G=O5 < =4FGD4?L=O5 ?>74D<D<O. 
'D46=5=<O < =5D465=EF64: 
?D<<5=OFL E6>=EF64 EF5?5=< 4?O ?D5>5D47>64=<O 6OD465=<=, >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: 

?>>474F5?L=>5 GD46=5=<5 < =5D465=EF6>, D5L4FL >E=>6=O5 F<?O ?>>474F5?L=OE GD46=5=<= < 
=5D465=EF6; 

6O?>?=OFL ?D5>5D47>64=<O 6OD465=<=, E>45D64M<E ?>74D<D<O, >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: 
?>74D<D<<G5E>>5 GD46=5=<5 < =5D465=EF6>, D5L4FL >E=>6=O5 F<?O ?>74D<D<<G5E><E GD46=5=<= < 
=5D465=EF6; 

=4E>4<FL D5L5=<O ?D>EF5=L<E FD<7>=><5FD<G5E><E =5D465=EF6; 
>?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: E<EF5<4 ?<=5==OE GD46=5=<= < 5U D5L5=<5, <E?>?L7>64FL E<EF5<G 

?<=5==OE GD46=5=<= 4?O D5L5=<O ?D4>F<G5E><E 7444G; 
=4E>4<FL D5L5=<O ?D>EF5=L<E E<EF5< < E>6>>G?=>EF5= D4F<>=4?L=OE GD46=5=<= < 

=5D465=EF6; 
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<>45?<D>64FL D54?L=O5 E<FG4F<< =4 O7O>5 4?755DO, E>EF46?OFL 6OD465=<O, GD46=5=<O, 
=5D465=EF64 < E<EF5<O ?> GE?>6<N 7444G<, <EE?54>64FL ?>EFD>5==O5 <>45?< E <E?>?L7>64=<5< 
4??4D4F4 4?755DO. 

$G=>F<< < 7D4D<><: 
>?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: ?5D<>4<G5E>4O DG=>F<O, ?D><56GF>< <>=>F>==>EF< DG=>F<<, 

F>G>< M>EFD5<G<4 DG=>F<<, =4<5>?LL55 < =4<<5=LL55 7=4G5=<O DG=>F<< =4 ?D><56GF>5, 
<E?>?L7>64FL <E 4?O <EE?54>64=<O DG=>F<<, 7444==>= 7D4D<>><; 

>?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: 7D4D<>< ?>>474F5?L=>=, ?>74D<D<<G5E>>=  < FD<7>=><5FD<G5E><E 
DG=>F<=, <7>5D464FL <E =4 >>>D4<=4F=>= ??>E>>EF<  < <E?>?L7>64FL 4?O D5L5=<O GD46=5=<= < 
=5D465=EF6; 

<7>5D464FL =4 >>>D4<=4F=>= ??>E>>EF< 7D4D<>< ?<=5==OE GD46=5=<=  < <E?>?L7>64FL <E 
4?O D5L5=<O E<EF5<O ?<=5==OE GD46=5=<=; 

<E?>?L7>64FL 7D4D<>< DG=>F<= 4?O <EE?54>64=<O ?D>F5EE>6 < 746<E<<>EF5= <7 4DG7<E 
GG55=OE 4<EF<??<=. 

�4G4?4 <4F5<4F<G5E>>7> 4=4?<74: 
>?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: =5?D5DO6=4O DG=>F<O, ?D><76>4=4O DG=>F<<, <E?>?L7>64FL 

75><5FD<G5E><= < D<7<G5E><= E<OE? ?D><76>4=>= 4?O D5L5=<O 7444G; 
=4E>4<FL ?D><76>4=O5 M?5<5=F4D=OE DG=>F<=, 6OG<E?OFL ?D><76>4=O5 EG<<O, 

?D><76545=<O, G4EF=>7> DG=>F<=; 
<E?>?L7>64FL ?D><76>4=GN 4?O <EE?54>64=<O DG=>F<< =4 <>=>F>==>EFL  < M>EFD5<G<O, 

?D<<5=OFL D57G?LF4FO <EE?54>64=<O > ?>EFD>5=<N 7D4D<>>6; 
<E?>?L7>64FL ?D><76>4=GN 4?O =4E>645=<O =4<?GGL57> D5L5=<O  6 ?D<>?44=OE, 6 F>< 

G<E?5 E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><E, 7444G4E; 
>?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: ?5D6>>5D47=4O < <=F57D4?, ?>=<<4FL 75><5FD<G5E><= < 

D<7<G5E><= E<OE? <=F57D4?4; 
=4E>4<FL ?5D6>>5D47=O5 M?5<5=F4D=OE DG=>F<=, 6OG<E?OFL <=F57D4?  ?> D>D<G?5 

�LNF>=43�5=5=<F4; 
D5L4FL ?D<>?44=O5 7444G<, 6 F>< G<E?5 E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>7>  < D<7<G5E>>7> 

E4D4>F5D4, ED54EF64<< <4F5<4F<G5E>>7> 4=4?<74. 
 

2.2.10. $45>G4O ?D>7D4<<4 GG55=>7> >GDE4 «�5><5FD<O» (547>6O= GD>65=L) 
 

�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 
�46=>EFL GG55=>7> >GDE4 75><5FD<< =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O >5GE?>6?5=4 

?D4>F<G5E>>= 7=4G<<>EFLN <5F4?D54<5F=OE  < ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 >5GG5=<O 75><5FD<< 6 
=4?D46?5=<< ?<G=>EF=>7> D476<F<O >5GG4NM<EEO, D>D<<D>64=<O DG=>F<>=4?L=>= 
<4F5<4F<G5E>>= 7D4<>F=>EF<, <7GG5=<O 4DG7<E GG55=OE 4<EF<??<=. $476<F<5 G >5GG4NM<EEO 
?D46<?L=OE ?D54EF46?5=<= > EGM=>EF< < ?D><EE>645=<< 75><5FD<G5E><E 45EFD4>F<=, 
E>>F=>L5=<< D54?L=>7> < <454?L=>7>, E4D4>F5D5 >FD465=<O <4F5<4F<G5E>>= =4G>>= O6?5=<= < 
?D>F5EE>6 D54?L=>7> <<D4, <5EF5 75><5FD<< 6 E<EF5<5 =4G> < D>?< <4F5<4F<G5E>>7> 
<>45?<D>64=<O 6 =4GG=>< ?>7=4=<< < 6 ?D4>F<>5 E?>E>5EF6G5F D>D<<D>64=<N =4GG=>7> 
<<D>6>77D5=<O >5GG4NM<EEO, 4 F4>65 >4G5EF6 <OL?5=<O, =5>5E>4<<OE 4?O 444?F4F<< 6 
E>6D5<5==>< >5M5EF65. 

�5><5FD<O O6?O5FEO >4=<< <7 547>6OE ?D54<5F>6 =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O, 
F4> >4> >55E?5G<645F 6>7<>6=>EFL <7GG5=<O >4> 4<EF<??<= 5EF5EF65==>-=4GG=>= =4?D46?5==>EF<, 
F4> < 7G<4=<F4D=>=.  

�>7<G5E>>5 <OL?5=<5, D>D<<DG5<>5 ?D< <7GG5=<< >5GG4NM<<<EO ?>=OF<==OE >E=>6 
75><5FD<< < ?>EFD>5=<< F5?>G>< ?>7<G5E><E GF65D645=<= 6 E>45 D5L5=<O 75><5FD<G5E><E 7444G, 
G<5=<5 6O46<74FL < >?D>65D74FL 7<?>F57O =5?>ED54EF65==> <E?>?L7GNFEO ?D< D5L5=<< 7444G 
5EF5EF65==>-=4GG=>7> F<>?4,  6 G4EF=>EF< <7 >GDE4 D<7<><. 

�D<5=F4F<O G5?>65>4 6 ?D>EFD4=EF65 3 GE?>6<5 57> E>F<4?L=>7> 5OF<O, D>D<4 >FD465=<O 
>>DG64NM57> <<D4, GE?>6<5 GE?5L=>7> ?>7=4=<O  < 4>F<6=>7> ?D5>5D47>64=<O 45=EF6<F5?L=>EF<. 
�?5D<D>64=<5 ?D>EFD4=EF65==O<< >5D474<< >5N54<=O5F D47=O5 6<4O GG55=>= < FDG4>6>= 
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45OF5?L=>EF<, O6?O5FEO >4=<< <7 ?D>D5EE<>=4?L=> 646=OE >4G5EF6, ?>MF><G 4>FG4?L=4 7444G4 
D>D<<D>64=<O G >5GG4NM<EEO ?D>EFD4=EF65==>7> <OL?5=<O >4> D47=>6<4=>EF< >5D47=>7> 
<OL?5=<O 3 EGM5EF65==>7> >><?>=5=F4 6 ?>47>F>6>5 > ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF< ?> <=>7<< 
=4?D46?5=<O<.  

&5?L >E6>5=<O ?D>7D4<<O GG55=>7> >GDE4 «�5><5FD<O» =4 547>6>< GD>6=5 >5GG5=<O 3 
>5M5>5D47>64F5?L=>5 < >5M5>G?LFGD=>5 D476<F<5 >5GG4NM<EEO G5D57 >55E?5G5=<5 6>7<>6=>EF< 
?D<>5D5F5=<O < <E?>?L7>64=<O E<EF5<4F<G5E><E 75><5FD<G5E><E 7=4=<= < 45=EF6<=, E?5F<D<G=OE 
75><5FD<<, 6>7<>6=>EF< GE?5L=>7> ?D>4>?65=<O >5D47>64=<O ?> E?5F<4?L=>EFO<, =5 E6O74==O<  
E ?D<>?44=O< <E?>?L7>64=<5< 75><5FD<<. 

 
�D<>D<F5F=O<< 7444G4<< >E6>5=<O GG55=>7> >GDE4 «�5><5FD<<» =4 547>6>< GD>6=5 6 

10311 >?4EE4E O6?ONFEO:  
D>D<<D>64=<5 ?D54EF46?5=<O > 75><5FD<< >4> G4EF< <<D>6>= >G?LFGDO  < >E>7=4=<5 5U 

674<<>E6O7< E >>DG64NM<< <<D><; 
D>D<<D>64=<5 ?D54EF46?5=<O > <=>7>7D4==<>4E < F5?4E 6D4M5=<O  >4> > 646=5=L<E 

<4F5<4F<G5E><E <>45?OE, ?>76>?ONM<E >?<EO64FL < <7GG4FL D47=O5 O6?5=<O >>DG64NM57> <<D4;  
D>D<<D>64=<5 G<5=<O D4E?>7=464FL =4 G5DF564E, <>45?OE < 6 D54?L=>< <<D5 

<=>7>7D4==<>< < F5?4 6D4M5=<O;  
>6?445=<5 <5F>44<< D5L5=<O 7444G =4 ?>EFD>5=<O =4 <7>5D465=<OE ?D>EFD4=EF65==OE 

D<7GD;  
D>D<<D>64=<5 G<5=<O >?5D<D>64FL >E=>6=O<< ?>=OF<O<< > <=>7>7D4==<>4E  < F5?4E 

6D4M5=<O < <E >E=>6=O<< E6>=EF64<<; 
>6?445=<5 4?7>D<F<4<< D5L5=<O >E=>6=OE F<?>6 7444G, D>D<<D>64=<5 G<5=<O ?D>6>4<FL 

=5E?>6=O5 4>>474F5?L=O5 D4EEG645=<O 6 E>45 D5L5=<O EF5D5><5FD<G5E><E 7444G < 7444G E 
?D4>F<G5E><< E>45D64=<5<; 

D476<F<5 <=F5??5>FG4?L=OE < F6>DG5E><E E?>E>5=>EF5= >5GG4NM<EEO, ?>7=464F5?L=>= 
4>F<6=>EF<, <EE?54>64F5?LE><E G<5=<=, >D<F<G=>EF< <OL?5=<O; 

D>D<<D>64=<5 DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF<, D5?564=F=>= 75><5FD<<: G<5=<5 D4E?>7=464FL 
?D>O6?5=<O 75><5FD<G5E><E ?>=OF<=, >5N5>F>6 < 74>>=><5D=>EF5=  6 D54?L=OE 6<7=5==OE 
E<FG4F<OE < ?D< <7GG5=<< 4DG7<E GG55=OE ?D54<5F>6, ?D>O6?5=<O 746<E<<>EF5= < 
74>>=><5D=>EF5=, D>D<G?<D>64FL <E =4 O7O>5 75><5FD<< < E>74464FL 75><5FD<G5E><5 <>45?<, 
?D<<5=OFL >E6>5==O= 75><5FD<G5E><= 4??4D4F 4?O D5L5=<O ?D4>F<>>->D<5=F<D>64==OE 7444G, 
<=F5D?D5F<D>64FL < >F5=<64FL ?>?GG5==O5 D57G?LF4FO. 

�F?<G<F5?L=>= >E>55==>EFLN ?D>7D4<<O ?> 75><5FD<< O6?O5FEO 6>?NG5=<5 6 >GDE 
EF5D5><5FD<< 6 =4G4?5 57> <7GG5=<O 7444G, D5L45<OE =4 GD>6=5 <=FG<F<6=>7> ?>7=4=<O, < 
>?D545?U==O< >5D47>< >D74=<7>64==4O D45>F4 =44 =<<<, GF> E?>E>5EF6GNF D476<F<N ?>7<G5E>>7> 
< ?D>EFD4=EF65==>7> <OL?5=<O, EF<<G?<DG5F ?D>F5>4=<5 <=FG<F<6=OE ?D>F5EE>6, <>F<6<DG5F > 
44?L=5=L5<G <7GG5=<N ?D54<5F4.  

�D54?>GF5=<5 >F44UFEO =47?O4=>->>=EFDG>F<6=><G <5F>4G >5GG5=<O, F> 5EFL F5>D5F<G5E><5 
7=4=<O <<5NF 6 E6>5= >E=>65 =5?>ED54EF65==>5 >F=>L5=<5 > ?D54<5F=>-?D4>F<G5E>>= 
45OF5?L=>EF<. $476<F<5 ?D>EFD4=EF65==OE ?D54EF46?5=<= G >5GG4NM<EEO 6 >GDE5 EF5D5><5FD<< 
?D>6>4<FEO 74 EGUF D5L5=<O 7444G =4 E>744=<5 ?D>EFD4=EF65==OE >5D47>6 < 7444G =4 >?5D<D>64=<5 
?D>EFD4=EF65==O<< >5D474<<. %>744=<5 >5D474 ?D>6>4<FEO E <E?>?L7>64=<5< =47?O4=>EF<, 4 
>?5D<D>64=<5 >5D47>< 3 6 GE?>6<OE >F6?5G5=<O >F =47?O4=>EF<, <OE?5==>7> <7<5=5=<O 57> 
<EE>4=>7> E>45D64=<O.  

�E=>6=O<< E>45D64F5?L=O<< ?<=<O<< GG55=>7> >GDE4 «�5><5FD<O» 6 10311 >?4EE4E 
O6?ONFEO: «�=>7>7D4==<><», «�DO<O5 < ??>E>>EF<  6 ?D>EFD4=EF65», «&5?4 6D4M5=<O», «�5>F>DO 
< >>>D4<=4FO 6 ?D>EFD4=EF65». $>D<<D>64=<5 ?>7<G5E><E G<5=<= D4E?D545?O5FEO ?> 
E>45D64F5?L=O< ?<=<O<  < ?> 7>44< >5GG5=<O =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O. 

%>45D64=<5 >5D47>64=<O, E>>F65FEF6GNM55 ?D54<5F=O< D57G?LF4F4< >E6>5=<O ?D>7D4<<O 
?> 75><5FD<<, D4E?D545?U==O< ?> 7>44< >5GG5=<O, EFDG>FGD<D>64=> F4><< >5D47><, GF>5O 
>6?445=<5 75><5FD<G5E><<< ?>=OF<O<< < =46O>4<< >EGM5EF6?O?>EL ?>E?54>64F5?L=> < 
?>EFG?4F5?L=>,  E E>5?N45=<5< ?D<=F<?4 ?D55<EF65==>EF<, GF>5O =>6O5 7=4=<O 6>?NG4?<EL  6 
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>5MGN E<EF5<G 75><5FD<G5E><E ?D54EF46?5=<= >5GG4NM<EEO, D4EL<DOO  < G7?G5?OO 5U, >5D47GO 
?D>G=O5 <=>65EF65==O5 E6O7<. 

�5M55 G<E?> G4E>6, 4?O <7GG5=<O ?D54<5F4, >?D545?O5FEO GG55=O< ??4=>< ��� %�� < 
<>65F >>DD5>F<D>64FLEO =4 =4G4?> GG55=>7> 7>44 ?> D5L5=<N ?5447>7<G5E>>7> E>65F4. 

 
%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 10 >?4EE5 

 
�DO<O5 < ??>E>>EF< 6 ?D>EFD4=EF65. 
�E=>6=O5 ?>=OF<O EF5D5><5FD<<. &>G>4, ?DO<4O, ??>E>>EFL, ?D>EFD4=EF6>. �>=OF<5 >5 

4>E<><4F<G5E>>< ?>EFD>5=<< EF5D5><5FD<<: 4>E<><O EF5D5><5FD<<  < E?54EF6<O <7 =<E. 
�74<<=>5 D4E?>?>65=<5 ?DO<OE 6 ?D>EFD4=EF65: ?5D5E5>4NM<5EO, ?4D4??5?L=O5 < 

E>D5M<64NM<5EO ?DO<O5. �4D4??5?L=>EFL ?DO<OE < ??>E>>EF5=  6 ?D>EFD4=EF65: ?4D4??5?L=O5 
?DO<O5 6 ?D>EFD4=EF65, ?4D4??5?L=>EFL FDUE ?DO<OE, ?4D4??5?L=>EFL ?DO<>= < ??>E>>EF<. '7?O E 
E>=4?D46?5==O<< EF>D>=4<<, G7>? <564G ?DO<O<< 6 ?D>EFD4=EF65. �4D4??5?L=>EFL ??>E>>EF5=: 
?4D4??5?L=O5 ??>E>>EF<, E6>=EF64 ?4D4??5?L=OE ??>E>>EF5=. �D>EF5=L<5 ?D>EFD4=EF65==O5 
D<7GDO =4 ??>E>>EF<: F5FD4M4D, >G5, ?4D4??5?5?<?54, ?>EFD>5=<5 E5G5=<=. 

�5D?5=4<>G?OD=>EFL ?DO<>= < ??>E>>EF<: ?5D?5=4<>G?OD=O5 ?DO<O5  6 ?D>EFD4=EF65, 
?DO<O5 ?4D4??5?L=O5 < ?5D?5=4<>G?OD=O5 > ??>E>>EF<, ?D<7=4> ?5D?5=4<>G?OD=>EF< ?DO<>= < 
??>E>>EF<, F5>D5<4 > ?DO<>= ?5D?5=4<>G?OD=>= ??>E>>EF<. '7?O 6 ?D>EFD4=EF65: G7>? <564G 
?DO<>= < ??>E>>EFLN, 46G7D4==O= G7>?, ?<=5==O= G7>? 46G7D4==>7> G7?4. �5D?5=4<>G?OD < 
=4>?>==O5: D4EEF>O=<5  >F F>G>< 4> ??>E>>EF<, D4EEF>O=<5 >F ?DO<>= 4> ??>E>>EF<, ?D>5>F<O 
D<7GDO  =4 ??>E>>EFL. �5D?5=4<>G?OD=>EFL ??>E>>EF5=: ?D<7=4> ?5D?5=4<>G?OD=>EF< 46GE 
??>E>>EF5=. &5>D5<4 > FDUE ?5D?5=4<>G?OD4E.  

�=>7>7D4==<><. 
�>=OF<5 <=>7>7D4==<>4, >E=>6=O5 M?5<5=FO <=>7>7D4==<>4, 6O?G>?O5  < =56O?G>?O5 

<=>7>7D4==<><, D476UDF>4 <=>7>7D4==<>4. �D<7<4: n-G7>?L=4O ?D<7<4, 7D4=< < >E=>64=<O ?D<7<O, 
?DO<4O < =4>?>==4O ?D<7<O, 5>>>64O < ?>?=4O ?>65DE=>EFL ?D<7<O. �4D4??5?5?<?54, 
?DO<>G7>?L=O= ?4D4??5?5?<?54  < 57> E6>=EF64. �<D4<<44: n-G7>?L=4O ?<D4<<44, 7D4=< < 
>E=>64=<5 ?<D4<<4O, 5>>>64O < ?>?=4O ?>65DE=>EFL ?<D4<<4O, ?D46<?L=4O < GE5GU==4O ?<D4<<44. 
-?5<5=FO ?D<7<O < ?<D4<<4O. �D46<?L=O5 <=>7>7D4==<><: ?>=OF<5 ?D46<?L=>7> <=>7>7D4==<>4, 
?D46<?L=4O ?D<7<4 < ?D46<?L=4O ?<D4<<44, ?D46<?L=4O FD5G7>?L=4O ?<D4<<44 < ?D46<?L=O= 
F5FD4M4D, >G5. �D54EF46?5=<5 > ?D46<?L=OE <=>7>7D4==<>4E: >>F4M4D, 4>45>4M4D < <>>E4M4D. 
%5G5=<O ?D<7<O < ?<D4<<4O. 

%<<<5FD<O 6 ?D>EFD4=EF65: E<<<5FD<O >F=>E<F5?L=> F>G><, ?DO<>=, ??>E>>EF<. -?5<5=FO 
E<<<5FD<< 6 ?<D4<<44E, ?4D4??5?5?<?544E, ?D46<?L=OE <=>7>7D4==<>4E. 

�OG<E?5=<5 M?5<5=F>6 <=>7>7D4==<>>6: DU5D4, 4<47>=4?<, G7?O. �?>M44L 5>>>6>= 
?>65DE=>EF< < ?>?=>= ?>65DE=>EF< ?DO<>= ?D<7<O, ??>M44L >E=>64=<=, F5>D5<4 > 5>>>6>= 
?>65DE=>EF< ?DO<>= ?D<7<O. �?>M44L 5>>>6>= ?>65DE=>EF<  < ?>65DE=>EF< ?D46<?L=>= 
?<D4<<4O, F5>D5<4 > ??>M44< GE5GU==>= ?<D4<<4O. �>=OF<5 >5 >5NU<5. �5NU< ?<D4<<4O, 
?D<7<O.  

�>4>5=O5 F5?4 6 ?D>EFD4=EF65. %>>F=>L5=<O <564G ??>M44O<< ?>65DE=>EF5=, >5NU<4<< 
?>4>5=OE F5?. 

 
%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 11 >?4EE5 

&5?4 6D4M5=<O. 
&<?<=4D<G5E>4O ?>65DE=>EFL, >5D47GNM<5 F<?<=4D<G5E>>= ?>65DE=>EF<, >EL 

F<?<=4D<G5E>>= ?>65DE=>EF<. &<?<=4D: >E=>64=<O < 5>>>64O ?>65DE=>EFL, >5D47GNM4O < >EL, 
??>M44L 5>>>6>= < ?>?=>= ?>65DE=>EF<.  

�>=<G5E>4O ?>65DE=>EFL, >5D47GNM<5 >>=<G5E>>= ?>65DE=>EF<, >EL  < 65DL<=4 >>=<G5E>>= 
?>65DE=>EF<. �>=GE: >E=>64=<5 < 65DL<=4, >5D47GNM4O  < >EL, ??>M44L 5>>>6>= < ?>?=>= 
?>65DE=>EF<. 'E5GU==O= >>=GE: >5D47GNM<5  < 6OE>F4, >E=>64=<O < 5>>>64O ?>65DE=>EFL.  

%D5D4 < L4D: F5=FD, D44<GE, 4<4<5FD, ??>M44L ?>65DE=>EF< ED5DO. �74<<=>5 
D4E?>?>65=<5 ED5DO < ??>E>>EF<, >4E4F5?L=4O ??>E>>EFL > ED5D5, ??>M44L ED5DO.  
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�7>5D465=<5 F5? 6D4M5=<O =4 ??>E>>EF<. $476UDF>4 F<?<=4D4 < >>=GE4. 
�><5<=4F<< F5? 6D4M5=<O < <=>7>7D4==<>>6. �=>7>7D4==<>, >?<E4==O= >>>?> ED5DO, 

ED5D4, 6?<E4==4O 6 <=>7>7D4==<>, <?< F5?> 6D4M5=<O. 
�>=OF<5 >5 >5NU<5. �E=>6=O5 E6>=EF64 >5NU<>6 F5?. &5>D5<4 >5 >5NU<5 ?DO<>G7>?L=>7> 

?4D4??5?5?<?544 < E?54EF6<O <7 =5U. �5NU< F<?<=4D4, >>=GE4. �5NU< L4D4 < ??>M44L ED5DO.  
�>4>5=O5 F5?4 6 ?D>EFD4=EF65. %>>F=>L5=<O <564G ??>M44O<< ?>65DE=>EF5=, >5NU<4<< 

?>4>5=OE F5?. 
%5G5=<O F<?<=4D4 (?4D4??5?L=> < ?5D?5=4<>G?OD=> >E<), E5G5=<O >>=GE4 (?4D4??5?L=>5 

>E=>64=<N < ?D>E>4OM55 G5D57 65DL<=G), E5G5=<O L4D4. 
�5>F>DO < >>>D4<=4FO 6 ?D>EFD4=EF65. 
�5>F>D =4 ??>E>>EF< < 6 ?D>EFD4=EF65. %?>65=<5 < 6OG<F4=<5 65>F>D>6. '<=>65=<5 

65>F>D4 =4 G<E?>. $47?>65=<5 65>F>D4 ?> FDU< =5>><??4=4D=O< 65>F>D4<. �D46<?> 
?4D4??5?5?<?544. $5L5=<5 7444G, E6O74==OE E ?D<<5=5=<5< ?D46<? 45=EF6<= E 65>F>D4<<. 
�DO<>G7>?L=4O E<EF5<4 >>>D4<=4F 6 ?D>EFD4=EF65. �>>D4<=4FO 65>F>D4. �D>EF5=L<5 7444G< 6 
>>>D4<=4F4E. '7>? <564G 65>F>D4<<. %>4?OD=>5 ?D><76545=<5 65>F>D>6. �OG<E?5=<5 G7?>6 <564G 
?DO<O<<  < ??>E>>EFO<<. �>>D4<=4F=>-65>F>D=O= <5F>4 ?D< D5L5=<< 75><5FD<G5E><E 7444G. 

�?4=<DG5<O5 ?D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>7> >GDE4 
«�5><5FD<O» =4 547>6>< GD>6=5 =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O >D<5=F<D>64=O =4 
4>EF<65=<5 GD>6=O <4F5<4F<G5E>>= 7D4<>F=>EF<, =5>5E>4<<>7> 4?O GE?5L=>7> D5L5=<O 7444G 6 
D54?L=>= 6<7=<  < E>744=<5 GE?>6<= 4?O <E >5M5>G?LFGD=>7> D476<F<O. 

 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO ?> >F45?L=O< F5<4< GG55=>7> >GDE4 «�5><5FD<O».� >>=FG 10 

>?4EE4 >5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
>?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: F>G>4, ?DO<4O, ??>E>>EFL; 
?D<<5=OFL 4>E<><O EF5D5><5FD<< < E?54EF6<O <7 =<E ?D< D5L5=<< 75><5FD<G5E><E 7444G; 
>?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: ?4D4??5?L=>EFL < ?5D?5=4<>G?OD=>EFL ?DO<OE  < ??>E>>EF5=; 
>?4EE<D<F<D>64FL 674<<=>5 D4E?>?>65=<5 ?DO<OE < ??>E>>EF5= 6 ?D>EFD4=EF65; 
>?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: 46G7D4==O= G7>?, 7D4=< 46G7D4==>7> G7?4, D55D> 46G7D4==>7> G7?4, 

?<=5==O= G7>? 46G7D4==>7> G7?4, 7D44GE=4O <5D4 46G7D4==>7> G7?4; 
>?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: <=>7>7D4==<>, 6O?G>?O= < =56O?G>?O= <=>7>7D4==<>, M?5<5=FO 

<=>7>7D4==<>4, ?D46<?L=O= <=>7>7D4==<>; 
D4E?>7=464FL >E=>6=O5 6<4O <=>7>7D4==<>>6 (?<D4<<44, ?D<7<4, ?DO<>G7>?L=O= 

?4D4??5?5?<?54, >G5); 
>?4EE<D<F<D>64FL <=>7>7D4==<><, 6O5<D4O >E=>64=<O 4?O >?4EE<D<>4F<< (6O?G>?O5 < 

=56O?G>?O5 <=>7>7D4==<><, ?D46<?L=O5 <=>7>7D4==<><, ?DO<O5  < =4>?>==O5 ?D<7<O, 
?4D4??5?5?<?54O); 

>?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: E5>GM4O ??>E>>EFL, E5G5=<5 <=>7>7D4==<>>6; 
>5NOE=OFL ?D<=F<?O ?>EFD>5=<O E5G5=<=, <E?>?L7GO <5F>4 E?54>6; 
EFD><FL E5G5=<O <=>7>7D4==<>>6 <5F>4>< E?54>6, 6O?>?=OFL (6O=>E=O5) ??>E><5 G5DF56< 

<7 D<EG=>>6 ?D>EFOE >5NU<=OE D<7GD: 6<4 E65DEG, E5>>G, E=<7G; 
D5L4FL 7444G< =4 =4E>645=<5 75><5FD<G5E><E 65?<G<= ?> >5D47F4<  <?< 4?7>D<F<4<, 

?D<<5=OO <765EF=O5 4=4?<F<G5E><5 <5F>4O ?D< D5L5=<< EF4=44DF=OE <4F5<4F<G5E><E 7444G =4 
6OG<E?5=<5 D4EEF>O=<= <564G 46G<O F>G>4<<, >F F>G>< 4> ?DO<>=, >F F>G>< 4> ??>E>>EF<, <564G 
E>D5M<64NM<<<EO ?DO<O<<; 

D5L4FL 7444G< =4 =4E>645=<5 75><5FD<G5E><E 65?<G<= ?> >5D47F4<  <?< 4?7>D<F<4<, 
?D<<5=OO <765EF=O5 4=4?<F<G5E><5 <5F>4O ?D< D5L5=<< EF4=44DF=OE <4F5<4F<G5E><E 7444G =4 
6OG<E?5=<5 G7?>6 <564G E>D5M<64NM<<<EO ?DO<O<<, <564G ?DO<>= < ??>E>>EFLN, <564G 
??>E>>EFO<<, 46G7D4==OE G7?>6; 

6OG<E?OFL >5NU<O < ??>M44< ?>65DE=>EF5= <=>7>7D4==<>>6 (?D<7<4, ?<D4<<44) E 
?D<<5=5=<5< D>D<G?, 6OG<E?OFL E>>F=>L5=<O <564G ??>M44O<< ?>65DE=>EF5=, >5NU<4<< 
?>4>5=OE <=>7>7D4==<>>6; 

>?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: E<<<5FD<O 6 ?D>EFD4=EF65, F5=FD, >EL < ??>E>>EFL E<<<5FD<<, 
F5=FD, >EL < ??>E>>EFL E<<<5FD<< D<7GDO; 
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<76?5>4FL, ?D5>5D47>6O64FL < <=F5D?D5F<D>64FL <=D>D<4F<N  > ?D>EFD4=EF65==OE 
75><5FD<G5E><E D<7GD4E, ?D54EF46?5==GN =4 G5DF564E  < D<EG=>4E; 

?D<<5=OFL 75><5FD<G5E><5 D4>FO 4?O D5L5=<O EF5D5><5FD<G5E><E 7444G, ?D54?>?474NM<E 
=5E>>?L>> L47>6 D5L5=<O, 5E?< GE?>6<O ?D<<5=5=<O 7444=O  6 O6=>= D>D<5; 

?D<<5=OFL ?D>EF5=L<5 ?D>7D4<<=O5 ED54EF64 < M?5>FD>==>->><<G=<>4F<>==O5 E<EF5<O 
?D< D5L5=<< EF5D5><5FD<G5E><E 7444G; 

?D<6>4<FL ?D<<5DO <4F5<4F<G5E><E 74>>=><5D=>EF5= 6 ?D<D>45 < 6<7=<, D4E?>7=464FL 
?D>O6?5=<5 74>>=>6 75><5FD<< 6 <E>GEEF65; 

?D<<5=OFL ?>?GG5==O5 7=4=<O =4 ?D4>F<>5: 4=4?<7<D>64FL D54?L=O5 E<FG4F<< < ?D<<5=OFL 
<7GG5==O5 ?>=OF<O 6 ?D>F5EE5 ?><E>4 D5L5=<O <4F5<4F<G5E>< ED>D<G?<D>64==>= ?D>5?5<O, 
<>45?<D>64FL D54?L=O5 E<FG4F<< =4 O7O>5 75><5FD<<, <EE?54>64FL ?>EFD>5==O5 <>45?< E 
<E?>?L7>64=<5< 75><5FD<G5E><E ?>=OF<= < F5>D5<, 4??4D4F4 4?755DO, D5L4FL ?D4>F<G5E><5 
7444G<, E6O74==O5  E =4E>645=<5< 75><5FD<G5E><E 65?<G<=. 

 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO ?> >F45?L=O< F5<4< GG55=>7> >GDE4 «�5><5FD<O».� >>=FG 11 

>?4EE4 >5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
>?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: F<?<=4D<G5E>4O ?>65DE=>EFL, >5D47GNM<5 F<?<=4D<G5E>>= 

?>65DE=>EF<, F<?<=4D, >>=<G5E>4O ?>65DE=>EFL, >5D47GNM<5 >>=<G5E>>= ?>65DE=>EF<, >>=GE, 
ED5D<G5E>4O ?>65DE=>EFL; 

D4E?>7=464FL F5?4 6D4M5=<O (F<?<=4D, >>=GE, ED5D4 < L4D); 
>5NOE=OFL E?>E>5O ?>?GG5=<O F5? 6D4M5=<O; 
>?4EE<D<F<D>64FL 674<<=>5 D4E?>?>65=<5 ED5DO < ??>E>>EF<; 
>?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: L4D>6>= E57<5=F, >E=>64=<5 E57<5=F4, 6OE>F4 E57<5=F4, L4D>6>= 

E?>=, >E=>64=<5 L4D>6>7> E?>O, 6OE>F4 L4D>6>7> E?>O, L4D>6>= E5>F>D; 
6OG<E?OFL >5NU<O < ??>M44< ?>65DE=>EF5= F5? 6D4M5=<O, 75><5FD<G5E><E F5? E 

?D<<5=5=<5< D>D<G?; 
>?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: <=>7>7D4==<>, 6?<E4==O= 6 ED5DG < >?<E4==O= >>>?> ED5DO, 

ED5D4, 6?<E4==4O 6 <=>7>7D4==<> <?< F5?> 6D4M5=<O; 
6OG<E?OFL E>>F=>L5=<O <564G ??>M44O<< ?>65DE=>EF5= < >5NU<4<< ?>4>5=OE F5?; 
<7>5D464FL <7GG45<O5 D<7GDO >F DG>< < E ?D<<5=5=<5< ?D>EFOE G5DFU6=OE <=EFDG<5=F>6; 
6O?>?=OFL (6O=>E=O5) ??>E><5 G5DF56< <7 D<EG=>>6 ?D>EFOE >5NU<=OE D<7GD: 6<4 E65DEG, 

E5>>G, E=<7G, EFD><FL E5G5=<O F5? 6D4M5=<O; 
<76?5>4FL, <=F5D?D5F<D>64FL < ?D5>5D47>6O64FL <=D>D<4F<N  > ?D>EFD4=EF65==OE 

75><5FD<G5E><E D<7GD4E, ?D54EF46?5==GN =4 G5DF564E  < D<EG=>4E; 
>?5D<D>64FL ?>=OF<5< 65>F>D 6 ?D>EFD4=EF65; 
6O?>?=OFL 45=EF6<O E?>65=<O 65>F>D>6, 6OG<F4=<O 65>F>D>6 < G<=>65=<O 65>F>D4 =4 

G<E?>, >5NOE=OFL, >4><<< E6>=EF64<< >=< >5?444NF; 
?D<<5=OFL ?D46<?> ?4D4??5?5?<?544; 
>?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: 45>4DF>6O >>>D4<=4FO 6 ?D>EFD4=EF65, 65>F>D, <>4G?L 65>F>D4, 

D465=EF6> 65>F>D>6, >>>D4<=4FO 65>F>D4, G7>? <564G 65>F>D4<<, E>4?OD=>5 ?D><76545=<5 
65>F>D>6, >>??<=54D=O5 < >><??4=4D=O5 65>F>DO; 

=4E>4<FL EG<<G 65>F>D>6 < ?D><76545=<5 65>F>D4 =4 G<E?>, G7>?  <564G 65>F>D4<<, 
E>4?OD=>5 ?D><76545=<5, D4E>?44O64FL 65>F>D ?> 46G< =5>>??<=54D=O< 65>F>D4<; 

744464FL ??>E>>EFL GD46=5=<5< 6 45>4DF>6>= E<EF5<5 >>>D4<=4F; 
?D<<5=OFL 75><5FD<G5E><5 D4>FO 4?O D5L5=<O EF5D5><5FD<G5E><E 7444G, ?D54?>?474NM<E 

=5E>>?L>> L47>6 D5L5=<O, 5E?< GE?>6<O ?D<<5=5=<O 7444=O  6 O6=>= D>D<5; 
D5L4FL ?D>EF5=L<5 75><5FD<G5E><5 7444G< =4 ?D<<5=5=<5 65>F>D=>->>>D4<=4F=>7> <5F>44; 
D5L4FL 7444G< =4 4>>474F5?LEF6> <4F5<4F<G5E><E >F=>L5=<= < =4E>645=<5 75><5FD<G5E><E 

65?<G<= ?> >5D47F4< <?< 4?7>D<F<4<, ?D<<5=OO <765EF=O5 <5F>4O ?D< D5L5=<< EF4=44DF=OE 
<4F5<4F<G5E><E 7444G; 

?D<<5=OFL ?D>EF5=L<5 ?D>7D4<<=O5 ED54EF64 < M?5>FD>==>->><<G=<>4F<>==O5 E<EF5<O 
?D< D5L5=<< EF5D5><5FD<G5E><E 7444G; 

?D<6>4<FL ?D<<5DO <4F5<4F<G5E><E 74>>=><5D=>EF5= 6 ?D<D>45 < 6<7=<, D4E?>7=464FL 
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?D>O6?5=<5 74>>=>6 75><5FD<< 6 <E>GEEF65; 
?D<<5=OFL ?>?GG5==O5 7=4=<O =4 ?D4>F<>5: 4=4?<7<D>64FL D54?L=O5 E<FG4F<< < ?D<<5=OFL 

<7GG5==O5 ?>=OF<O 6 ?D>F5EE5 ?><E>4 D5L5=<O <4F5<4F<G5E>< ED>D<G?<D>64==>= ?D>5?5<O, 
<>45?<D>64FL D54?L=O5 E<FG4F<< =4 O7O>5 75><5FD<<, <EE?54>64FL ?>EFD>5==O5 <>45?< E 
<E?>?L7>64=<5< 75><5FD<G5E><E ?>=OF<= < F5>D5<, 4??4D4F4 4?755DO, D5L4FL ?D4>F<G5E><5 
7444G<, E6O74==O5  E =4E>645=<5< 75><5FD<G5E><E 65?<G<=. 

 
2.2.11. $45>G4O ?D>7D4<<4 GG55=>7> >GDE4 «�5D>OF=>EFL < EF4F<EF<>4» 

 
�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 

'G55=O= >GDE «�5D>OF=>EFL < EF4F<EF<>4» 547>6>7> GD>6=O O6?O5FEO ?D>4>?65=<5< < 
D476<F<5< >4=><<U==>7> GG55=>7> >GDE4 547>6>7> GD>6=O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O. 
'G55=O= >GDE ?D54=47=4G5= 4?O D>D<<D>64=<O  G >5GG4NM<EEO EF4F<EF<G5E>>= >G?LFGDO < 
?>=<<4=<O D>?< F5>D<< 65D>OF=>EF5= >4> <4F5<4F<G5E>>7> <=EFDG<5=F4 4?O <7GG5=<O E?GG4==OE 
E>5OF<=, 65?<G<=  < ?D>F5EE>6. �D< <7GG5=<< GG55=>7> >GDE4 >5>74M4NFEO ?D54EF46?5=<O 
>5GG4NM<EEO > <5F>44E <EE?54>64=<O <7<5=G<6>7> <<D4, D476<645FEO ?>=<<4=<5 7=4G<<>EF< < 
>5M=>EF< <4F5<4F<G5E><E <5F>4>6 ?>7=4=<O >4> =5>FN5<?5<>= G4EF< E>6D5<5==>7> 5EF5EF65==>-
=4GG=>7> <<D>6>77D5=<O. 

%>45D64=<5 GG55=>7> >GDE4 =4?D46?5=> =4 74>D5??5=<5 7=4=<=, ?>?GG5==OE ?D< <7GG5=<< 
>GDE4 =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O,  < =4 D476<F<5 ?D54EF46?5=<= > E?GG4==OE 
65?<G<=4E < 674<<>E6O7OE <564G =<<<  =4 646=OE ?D<<5D4E, EN65FO >>F>DOE ?>G5D?=GFO <7 
>>DG64NM57> <<D4.  � D57G?LF4F5 G >5GG4NM<EEO 4>?6=> ED>D<<D>64FLEO ?D54EF46?5=<5 > 
=4<5>?55 G?>FD55<F5?L=OE < >5M<E <4F5<4F<G5E><E <>45?OE, <E?>?L7G5<OE 4?O >?<E4=<O 
4=FD>?><5FD<G5E><E < 45<>7D4D<G5E><E 65?<G<=, ?>7D5L=>EF5= 6 D47?<G=>7> D>44 <7<5D5=<OE, 
4?<F5?L=>EF< 557>F>47=>= D45>FO F5E=<G5E><E GEFD>=EF6, E4D4>F5D<EF<> <4EE>6OE O6?5=<= < 
?D>F5EE>6 6 >5M5EF65. 

� E>>F65FEF6<< E G>474==O<< F5?O<< 6 EFDG>FGD5 GG55=>7> >GDE4 «�5D>OF=>EFL < 
EF4F<EF<>4» 4?O GD>6=O ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O =4 547>6>< GD>6=5 6O45?5=O E?54GNM<5 
>E=>6=O5 E>45D64F5?L=O5 ?<=<<: «%?GG4==O5 E>5OF<O < 65D>OF=>EF<», «%?GG4==O5 65?<G<=O < 
74>>= 5>?LL<E G<E5?». 

�46=GN G4EFL GG55=>7> >GDE4 74=<<45F <7GG5=<5 75><5FD<G5E>>7>  < 5<=><<4?L=>7> 
D4E?D545?5=<= < 7=4>><EF6> E <E =5?D5DO6=O<< 4=4?>74<< 3 ?>>474F5?L=O< < =>D<4?L=O< 
D4E?D545?5=<O<<. 

%>45D64=<5 ?<=<< «%?GG4==O5 E>5OF<O < 65D>OF=>EF<» E?G6<F >E=>6>= 4?O 
D>D<<D>64=<O ?D54EF46?5=<= > D4E?D545?5=<< 65D>OF=>EF5= <564G 7=4G5=<O<< E?GG4==OE 
65?<G<=, 4 F4>65 MF4 ?<=<O =5>5E>4<<4 >4> 5474  4?O <7GG5=<O 74>>=4 5>?LL<E G<E5? 3 
DG=44<5=F4?L=>7> 74>>=4, 45=EF6GNM57>  6 ?D<D>45 < >5M5EF65 < <<5NM57> <4F5<4F<G5E>GN 
D>D<4?<74F<N. %4< 74>>= 5>?LL<E G<E5? ?D54?4745FEO 6 >7=4>><<F5?L=>= D>D<5 E <<=<<4?L=O< 
<E?>?L7>64=<5< <4F5<4F<G5E>>7> D>D<4?<7<4.  

&5<O, E6O74==O5 E =5?D5DO6=O<< E?GG4==O<< 65?<G<=4<<, 4>F5=F<DGNF 6=<<4=<5 
>5GG4NM<EEO =4 >?<E4=<< < <7GG5=<< E?GG4==OE O6?5=<=  E ?><>MLN =5?D5DO6=OE DG=>F<=. 
�E=>6=>5 6=<<4=<5 G45?O5FEO ?>>474F5?L=><G  < =>D<4?L=><G D4E?D545?5=<O<, ?D< MF>< 
?D54?>?4745FEO >7=4>><<F5?L=>5 <7GG5=<5 <4F5D<4?4 557 4>>474F5?LEF6 ?D<<5=O5<OE D4>F>6.  

�5M55 G<E?> G4E>6, 4?O <7GG5=<O ?D54<5F4, >?D545?O5FEO GG55=O< ??4=>< ��� %�� < 
<>65F >>DD5>F<D>64FLEO =4 =4G4?> GG55=>7> 7>44 ?> D5L5=<N ?5447>7<G5E>>7> E>65F4. 
 

%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 10 >?4EE5 
 
�D54EF46?5=<5 44==OE E ?><>MLN F45?<F < 4<47D4<<. %D54=55 4D<D<5F<G5E>>5, <54<4=4, 

=4<5>?LL55 < =4<<5=LL55 7=4G5=<O, D47<4E, 4<E?5DE<O  < EF4=44DF=>5 >F>?>=5=<5 G<E?>6OE 
=45>D>6.  

%?GG4==O5 M>E?5D<<5=FO (>?OFO) < E?GG4==O5 E>5OF<O. -?5<5=F4D=O5 E>5OF<O (<EE>4O). 
�5D>OF=>EFL E?GG4==>7> E>5OF<O. �?<7>EFL G4EF>FO  < 65D>OF=>EF< E>5OF<=. %?GG4==O5 >?OFO E 
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D46=>6>7<>6=O<< M?5<5=F4D=O<< E>5OF<O<<. �5D>OF=>EF< E>5OF<= 6 >?OF4E E 
D46=>6>7<>6=O<< M?5<5=F4D=O<< E>5OF<O<<.  

�?5D4F<< =44 E>5OF<O<<: ?5D5E5G5=<5, >5N54<=5=<5, ?D>F<6>?>?>6=O5 E>5OF<O. 
�<47D4<<O -=?5D4. $>D<G?4 E?>65=<O 65D>OF=>EF5=.  

'E?>6=4O 65D>OF=>EFL. '<=>65=<5 65D>OF=>EF5=. �5D56> E?GG4==>7> M>E?5D<<5=F4. 
$>D<G?4 ?>?=>= 65D>OF=>EF<. �5746<E<<O5 E>5OF<O. 

�><5<=4F>D=>5 ?D46<?> G<=>65=<O. �5D5EF4=>6>< < D4>F>D<4?. '<E?> E>G5F4=<=. 
&D5G7>?L=<> �4E>4?O. $>D<G?4 5<=><4 �LNF>=4. 

�<=4D=O= E?GG4==O= >?OF (<E?OF4=<5), GE?5E < =5G44G4. �5746<E<<O5 <E?OF4=<O. %5D<O 
=5746<E<<OE <E?OF4=<= 4> ?5D6>7> GE?5E4. %5D<O =5746<E<<OE <E?OF4=<= �5D=G??<.  

%?GG4==4O 65?<G<=4. $4E?D545?5=<5 65D>OF=>EF5=. �<47D4<<4 D4E?D545?5=<O. �D<<5DO 
D4E?D545?5=<=, 6 F>< G<E?5, 75><5FD<G5E>>5 < 5<=><<4?L=>5.  
 

%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 11 >?4EE5 
 
'<E?>6O5 E4D4>F5D<EF<>< E?GG4==OE 65?<G<=: <4F5<4F<G5E>>5 >6<44=<5, 4<E?5DE<O < 

EF4=44DF=>5 >F>?>=5=<5. �D<<5DO ?D<<5=5=<O <4F5<4F<G5E>>7> >6<44=<O, 6 F>< G<E?5 6 7444G4E 
<7 ?>6E54=56=>= 6<7=<. �4F5<4F<G5E>>5 >6<44=<5 5<=4D=>= E?GG4==>= 65?<G<=O. 
�4F5<4F<G5E>>5 >6<44=<5 EG<<O E?GG4==OE 65?<G<=. �4F5<4F<G5E>>5 >6<44=<5 < 4<E?5DE<O 
75><5FD<G5E>>7> < 5<=><<4?L=>7> D4E?D545?5=<=. 

�4>>= 5>?LL<E G<E5? < 57> D>?L 6 =4G>5, ?D<D>45 < >5M5EF65. �O5>D>G=O= <5F>4 
<EE?54>64=<=. 

�D<<5DO =5?D5DO6=OE E?GG4==OE 65?<G<=. �>=OF<5 > ??>F=>EF< D4E?D545?5=<O. �444G<, 
?D<6>4OM<5 > =>D<4?L=><G D4E?D545?5=<N. �>=OF<5  > =>D<4?L=>< D4E?D545?5=<<.  

 �D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O GG55=>7> >GDE4 «�5D>OF=>EFL  < EF4F<EF<>4» =4 547>6>< 
GD>6=5 =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O >D<5=F<D>64=O =4 4>EF<65=<5 GD>6=O 
<4F5<4F<G5E>>= 7D4<>F=>EF<, =5>5E>4<<>7> 4?O GE?5L=>7> D5L5=<O 7444G < ?D>5?5< 6 D54?L=>= 
6<7=< < E>744=<5 GE?>6<=  4?O <E >5M5>G?LFGD=>7> D476<F<O. 

 �D54<5F=O5 D57G?LF4FO ?> >F45?L=O< F5<4< GG55=>7> >GDE4 «�5D>OF=>EFL < EF4F<EF<>4».  
 
� >>=FG 10 >?4EE4 >5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
G<F4FL < EFD><FL F45?<FO < 4<47D4<<O; 
>?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: ED54=55 4D<D<5F<G5E>>5, <54<4=4, =4<5>?LL55, =4<<5=LL55 

7=4G5=<5, D47<4E <4EE<64 G<E?>6OE 44==OE; 
>?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: E?GG4==O= M>E?5D<<5=F (>?OF) < E?GG4==>5 E>5OF<5, 

M?5<5=F4D=>5 E>5OF<5 (M?5<5=F4D=O= <EE>4) E?GG4==>7> >?OF4, =4E>4<FL 65D>OF=>EF< 6 >?OF4E E 
D46=>6>7<>6=O<< E?GG4==O<< E>5OF<O<<, =4E>4<FL  < ED46=<64FL 65D>OF=>EF< E>5OF<= 6 
<7GG5==OE E?GG4==OE M>E?5D<<5=F4E;  

=4E>4<FL < D>D<G?<D>64FL E>5OF<O: ?5D5E5G5=<5 < >5N54<=5=<5 44==OE E>5OF<=, E>5OF<5, 
?D>F<6>?>?>6=>5 44==><G E>5OF<N, ?>?L7>64FLEO 4<47D4<<4<< -=?5D4 < D>D<G?>= E?>65=<O 
65D>OF=>EF5= ?D< D5L5=<< 7444G;  

>?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: GE?>6=4O 65D>OF=>EFL, =5746<E<<O5 E>5OF<O, =4E>4<FL 
65D>OF=>EF< E ?><>MLN ?D46<?4 G<=>65=<O, E ?><>MLN 45D564 E?GG4==>7> >?OF4;  

?D<<5=OFL >><5<=4F>D=>5 ?D46<?> G<=>65=<O ?D< D5L5=<< 7444G; 
>?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: <E?OF4=<5, =5746<E<<O5 <E?OF4=<O, E5D<O <E?OF4=<=, GE?5E < 

=5G44G4, =4E>4<FL 65D>OF=>EF< E>5OF<= 6 E5D<< =5746<E<<OE <E?OF4=<= 4> ?5D6>7> GE?5E4, 
=4E>4<FL 65D>OF=>EF< E>5OF<= 6 E5D<< <E?OF4=<= �5D=G??<;  

>?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: E?GG4==4O 65?<G<=4, D4E?D545?5=<5 65D>OF=>EF5=, 4<47D4<<4 
D4E?D545?5=<O.  

 �D54<5F=O5 D57G?LF4FO ?> >F45?L=O< F5<4< GG55=>7> >GDE4 «�5D>OF=>EFL < EF4F<EF<>4».  
 
� >>=FG 11 >?4EE4 >5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
ED46=<64FL 65D>OF=>EF< 7=4G5=<= E?GG4==>= 65?<G<=O ?> D4E?D545?5=<N  <?< E ?><>MLN 
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4<47D4<<; 
>?5D<D>64FL ?>=OF<5< <4F5<4F<G5E>>7> >6<44=<O, ?D<6>4<FL ?D<<5DO,  >4> ?D<<5=O5FEO 

<4F5<4F<G5E>>5 >6<44=<5 E?GG4==>= 65?<G<=O =4E>4<FL <4F5<4F<G5E>>5 >6<44=<5 ?> 44==><G 
D4E?D545?5=<N;  

<<5FL ?D54EF46?5=<5 > 74>>=5 5>?LL<E G<E5?; 
<<5FL ?D54EF46?5=<5 > =>D<4?L=>< D4E?D545?5=<<. 

 

&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 GG55=>7> >GDE4  
«�?755D4 < =4G4?4 <4F5<4F<G5E>>7> 4=4?<74» 

(547>6O= GD>65=L) 
 

*&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 6OEFD>5=> ?> E>45D64=<N $�� %�� < 6=5E5=O ?>4 

E>>F65FEF6GNM<<< ?G=>F4<< 6 D545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 ED54=57>  >5M57> 

>5D47>64=<O. 
$4E?D545?5=<5 G4E>6 6 F5<4F<G5E>>< ??4=<D>64=<< ?> >464>= F5<5 5G45F ?D>?<E4=> =4 

=4G4?> GG55=>7> 7>44 GG<F5?5<-?D54<5F=<>>< 6 «D45>G5= ?D>7D4<<5 GG<F5?O» =4 >E=>64=<< 
D4E?D545?U==OE G4E>6 ?> GG55=><G ??4=G =4 F5>GM<= GG55=O= 7>4. 

%FDG>FGD4 F5<4F<G5E>>7> ??4=<D>64=<O D45>G<E ?D>7D4<< =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> 
>5D47>64=<O E>EF46?5=4 E GGUF>< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O 6 E>>F65FEF6<5 FD55>64=<O< 
>5=>6?U==>7> $��% %�� (?G=>F 18.2.2, ?>4?G=>F 3) < 6>?NG45F 6 E55O E?54GNM<5 EFDG>FGD=O5 
>><?>=5=FO: 

7
?/? 

�4<<5=>64=<5F5<O  
(E GGUF>< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O) 

�>?<G5EF6> G4E>6, 
>F6>4<<OE =4 >E6>5=<5 

>464>= F5<O 
10 >?4EE 

1. 111.7.2.1. '<E?4 < 6OG<E?5=<O. 
$4F<>=4?L=O5 G<E?4. �5O>=>65==O5 < 45EOF<G=O5 4D>5<, 
?D>F5=FO, 55E>>=5G=O5 ?5D<>4<G5E><5 4D>5<. �D<D<5F<G5E><5 
>?5D4F<< E D4F<>=4?L=O<< G<E?4<<, ?D5>5D47>64=<O G<E?>6OE 
6OD465=<=. �D<<5=5=<5 4D>55= < ?D>F5=F>6 4?O D5L5=<O 
?D<>?44=OE 7444G <7 D47?<G=OE >FD4E?5= 7=4=<= < D54?L=>= 
6<7=<. 
�5=EF6<F5?L=O5 G<E?4. $4F<>=4?L=O5 < <DD4F<>=4?L=O5 G<E?4. 
�D<D<5F<G5E><5 >?5D4F<< E 45=EF6<F5?L=O<< G<E?4<<. 
�D<5?<6U==O5 6OG<E?5=<O, ?D46<?4 >>DG7?5=<O, ?D<><4>4 < 
>F5=>4 D57G?LF4F4 6OG<E?5=<=.  
%F5?5=L E F5?O< ?>>474F5?5<. %F4=44DF=4O D>D<4 74?<E< 
45=EF6<F5?L=>7> G<E?4. �E?>?L7>64=<5 ?>4E>4OM5= D>D<O 74?<E< 
45=EF6<F5?L=OE G<E5?  4?O D5L5=<O ?D4>F<G5E><E 7444G < 
?D54EF46?5=<O 44==OE. 
�D<D<5F<G5E><= >>D5=L =4FGD4?L=>= EF5?5=<. �5=EF6<O E 
4D<D<5F<G5E><<< >>D=O<< =4FGD4?L=>= EF5?5=<. 
%<=GE, >>E<=GE < F4=75=E G<E?>6>7> 4D7G<5=F4. �D>E<=GE, 
4D>>>E<=GE, 4D>F4=75=E G<E?>6>7> 4D7G<5=F4. 

'4EO =4 >464GN F5<G 

D4E?D545?ONFEO 

GG<F5?5<-?D54<5F=<>>< 6 

746<E<<>EF< >F =47DG7>< 

?> GG55=><G ??4=G =4 

F5>GM<= GG55=O= 7>4 

2. 111.7.2.2. 'D46=5=<O < =5D465=EF64. 
&>645EF64 < F>645EF65==O5 ?D5>5D47>64=<O.  
�D5>5D47>64=<5 FD<7>=><5FD<G5E><E 6OD465=<=. �E=>6=O5 
FD<7>=><5FD<G5E><5 D>D<G?O. 
'D46=5=<5, >>D5=L GD46=5=<O. �5D465=EF6>, D5L5=<5 =5D465=EF64. 
�5F>4 <=F5D64?>6. 
$5L5=<5 F5?OE < 4D>5=>-D4F<>=4?L=OE GD46=5=<= < =5D465=EF6. 
$5L5=<5 <DD4F<>=4?L=OE GD46=5=<= < =5D465=EF6. 
$5L5=<5 FD<7>=><5FD<G5E><E GD46=5=<=. 
�D<<5=5=<5 GD46=5=<= < =5D465=EF6 > D5L5=<N <4F5<4F<G5E><E 
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7444G < 7444G <7 D47?<G=OE >5?4EF5= =4G>< < D54?L=>= 6<7=<. 
3. 111.7.2.3. $G=>F<< < 7D4D<><. 

$G=>F<O, E?>E>5O 7444=<O DG=>F<<. �D4D<> DG=>F<<. �74<<=> 
>5D4F=O5 DG=>F<<. 
�5?4EFL >?D545?5=<O < <=>65EF6> 7=4G5=<= DG=>F<<. �G?< 
DG=>F<<. �D><56GF>< 7=4>>?>EF>O=EF64. 'UF=O5 < =5GUF=O5 
DG=>F<<. 
%F5?5==4O DG=>F<O E =4FGD4?L=O< < F5?O< ?>>474F5?5<. �U 
E6>=EF64  < 7D4D<>. %6>=EF64 < 7D4D<> >>D=O n->= EF5?5=<.  
&D<7>=><5FD<G5E>4O >>DG6=>EFL, >?D545?5=<5 
FD<7>=><5FD<G5E><E DG=>F<= G<E?>6>7> 4D7G<5=F4. 

 

4. 111.7.2.4. �4G4?4 <4F5<4F<G5E>>7> 4=4?<74. 
�>E?54>64F5?L=>EF<, E?>E>5O 7444=<O ?>E?54>64F5?L=>EF5=. 
�>=>F>==O5 ?>E?54>64F5?L=>EF<.  
�D<D<5F<G5E>4O < 75><5FD<G5E>4O ?D>7D5EE<<. �5E>>=5G=> 
G5O64NM4O 75><5FD<G5E>4O ?D>7D5EE<O. %G<<4 55E>>=5G=> 
G5O64NM5= 75><5FD<G5E>>= ?D>7D5EE<<. $>D<G?4 E?>6=OE 
?D>F5=F>6. �E?>?L7>64=<5 ?D>7D5EE<< 4?O D5L5=<O D54?L=OE 
7444G ?D<>?44=>7> E4D4>F5D4. 

 

5. 111.7.2.5. �=>65EF64 < ?>7<>4. 
�=>65EF6>, >?5D4F<< =44 <=>65EF64<<. �<47D4<<O -=?5D43
�5==4. �D<<5=5=<5 F5>D5F<>>-<=>65EF65==>7> 4??4D4F4 4?O 
>?<E4=<O D54?L=OE ?D>F5EE>6 < O6?5=<=, ?D< D5L5=<< 7444G <7 
4DG7<E GG55=OE ?D54<5F>6.  
�?D545?5=<5, F5>D5<4, E?54EF6<5, 4>>474F5?LEF6>. 

 

 
 

7
?/? 

�4<<5=>64=<5F5<O  
(E GGUF>< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O) 

�>?<G5EF6> G4E>6, 
>F6>4<<OE =4 >E6>5=<5 

>464>= F5<O 
11 >?4EE 

1. 111.7.3.1. '<E?4 < 6OG<E?5=<O. 
�4FGD4?L=O5 < F5?O5 G<E?4. �D<7=4>< 45?<<>EF< F5?OE G<E5?. 
%F5?5=L E D4F<>=4?L=O< ?>>474F5?5<. %6>=EF64 EF5?5=<. 
�>74D<D< G<E?4. �5EOF<G=O5 < =4FGD4?L=O5 ?>74D<D<O. 

'4EO =4 >464GN F5<G 

D4E?D545?ONFEO 

GG<F5?5<-?D54<5F=<>>< 6 

746<E<<>EF< >F =47DG7>< 

?> GG55=><G ??4=G =4 

F5>GM<= GG55=O= 7>4 

2. 111.7.3.2. 'D46=5=<O < =5D465=EF64. 
�D5>5D47>64=<5 6OD465=<=, E>45D64M<E ?>74D<D<O. 
�D5>5D47>64=<5 6OD465=<=, E>45D64M<E EF5?5=< E D4F<>=4?L=O< 
?>>474F5?5<. 
�D<<5DO FD<7>=><5FD<G5E><E =5D465=EF6. 
�>>474F5?L=O5 GD46=5=<O < =5D465=EF64.  
�>74D<D<<G5E><5 GD46=5=<O < =5D465=EF64.  
%<EF5<O ?<=5==OE GD46=5=<=. $5L5=<5 ?D<>?44=OE 7444G E 
?><>MLN E<EF5<O ?<=5==OE GD46=5=<=. 
%<EF5<O < E>6>>G?=>EF< D4F<>=4?L=OE GD46=5=<= < =5D465=EF6. 
�D<<5=5=<5 GD46=5=<=, E<EF5< < =5D465=EF6 > D5L5=<N 
<4F5<4F<G5E><E 7444G < 7444G <7 D47?<G=OE >5?4EF5= =4G>< < 
D54?L=>= 6<7=<. 

 

3. 111.7.3.3. $G=>F<< < 7D4D<><. 
$G=>F<O. �5D<>4<G5E><5 DG=>F<<. �D><56GF>< <>=>F>==>EF< 
DG=>F<<. �4>E<<G<O < <<=<<G<O DG=>F<<. �4<5>?LL55 < 
=4<<5=LL55 7=4G5=<5 DG=>F<<  =4 ?D><56GF>5. 
&D<7>=><5FD<G5E><5 DG=>F<<, <E E6>=EF64 < 7D4D<><. 
�>>474F5?L=4O < ?>74D<D<<G5E>4O DG=>F<<, <E E6>=EF64 < 
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7D4D<><.  
�E?>?L7>64=<5 7D4D<>>6 DG=>F<= 4?O D5L5=<O GD46=5=<= < 
?<=5==OE E<EF5<. 
�E?>?L7>64=<5 7D4D<>>6 DG=>F<= 4?O <EE?54>64=<O ?D>F5EE>6  < 
746<E<<>EF5=, >>F>DO5 6>7=<>4NF ?D< D5L5=<< 7444G <7 4DG7<E 
GG55=OE ?D54<5F>6 < D54?L=>= 6<7=<. 

4. 111.7.3.4. �4G4?4 <4F5<4F<G5E>>7> 4=4?<74. 
�5?D5DO6=O5 DG=>F<<. �5F>4 <=F5D64?>6 4?O D5L5=<O 
=5D465=EF6. 
�D><76>4=4O DG=>F<<. �5><5FD<G5E><= < D<7<G5E><= E<OE? 
?D><76>4=>=.  
�D><76>4=O5 M?5<5=F4D=OE DG=>F<=. $>D<G?O =4E>645=<O 
?D><76>4=>= EG<<O, ?D><76545=<O < G4EF=>7> DG=>F<=. 
�D<<5=5=<5 ?D><76>4=>= > <EE?54>64=<N DG=>F<= =4 
<>=>F>==>EFL  < M>EFD5<G<O. �4E>645=<5 =4<5>?LL57> < 
=4<<5=LL57> 7=4G5=<O DG=>F<<  =4 >FD57>5. 
�D<<5=5=<5 ?D><76>4=>= 4?O =4E>645=<O =4<?GGL57> D5L5=<O 6 
?D<>?44=OE 7444G4E, 4?O >?D545?5=<O E>>D>EF< ?D>F5EE4, 
7444==>7> D>D<G?>= <?< 7D4D<>><. 
�5D6>>5D47=4O. &45?<F4 ?5D6>>5D47=OE. 
�=F57D4?, 57> 75><5FD<G5E><= < D<7<G5E><= E<OE?. �OG<E?5=<5 
<=F57D4?4  ?> D>D<G?5 �LNF>=43�5=5=<F4. 

 

 

 

&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 GG55=>7> >GDE4 «�5><5FD<O» (547>6O= GD>65=L) 
 

7
?/? 

�4<<5=>64=<5F5<O  
(E GGUF>< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O) 

�>?<G5EF6> G4E>6, 
>F6>4<<OE =4 >E6>5=<5 

>464>= F5<O 
10 >?4EE 

1. 111.8.2.1. �DO<O5 < ??>E>>EF< 6 ?D>EFD4=EF65. 
�E=>6=O5 ?>=OF<O EF5D5><5FD<<. &>G>4, ?DO<4O, ??>E>>EFL, 
?D>EFD4=EF6>. �>=OF<5 >5 4>E<><4F<G5E>>< ?>EFD>5=<< 
EF5D5><5FD<<: 4>E<><O EF5D5><5FD<<  < E?54EF6<O <7 =<E. 
�74<<=>5 D4E?>?>65=<5 ?DO<OE 6 ?D>EFD4=EF65: ?5D5E5>4NM<5EO, 
?4D4??5?L=O5 < E>D5M<64NM<5EO ?DO<O5. �4D4??5?L=>EFL ?DO<OE 
< ??>E>>EF5=  6 ?D>EFD4=EF65: ?4D4??5?L=O5 ?DO<O5 6 
?D>EFD4=EF65, ?4D4??5?L=>EFL FDUE ?DO<OE, ?4D4??5?L=>EFL 
?DO<>= < ??>E>>EF<. '7?O E E>=4?D46?5==O<< EF>D>=4<<, G7>? 
<564G ?DO<O<< 6 ?D>EFD4=EF65. �4D4??5?L=>EFL ??>E>>EF5=: 
?4D4??5?L=O5 ??>E>>EF<, E6>=EF64 ?4D4??5?L=OE ??>E>>EF5=. 
�D>EF5=L<5 ?D>EFD4=EF65==O5 D<7GDO =4 ??>E>>EF<: F5FD4M4D, 
>G5, ?4D4??5?5?<?54, ?>EFD>5=<5 E5G5=<=. 
�5D?5=4<>G?OD=>EFL ?DO<>= < ??>E>>EF<: ?5D?5=4<>G?OD=O5 
?DO<O5  6 ?D>EFD4=EF65, ?DO<O5 ?4D4??5?L=O5 < 
?5D?5=4<>G?OD=O5 > ??>E>>EF<, ?D<7=4> ?5D?5=4<>G?OD=>EF< 
?DO<>= < ??>E>>EF<, F5>D5<4 > ?DO<>= ?5D?5=4<>G?OD=>= 
??>E>>EF<. '7?O 6 ?D>EFD4=EF65: G7>? <564G ?DO<>= < 
??>E>>EFLN, 46G7D4==O= G7>?, ?<=5==O= G7>? 46G7D4==>7> G7?4. 
�5D?5=4<>G?OD < =4>?>==O5: D4EEF>O=<5  >F F>G>< 4> ??>E>>EF<, 
D4EEF>O=<5 >F ?DO<>= 4> ??>E>>EF<, ?D>5>F<O D<7GDO  =4 
??>E>>EFL. �5D?5=4<>G?OD=>EFL ??>E>>EF5=: ?D<7=4> 
?5D?5=4<>G?OD=>EF< 46GE ??>E>>EF5=. &5>D5<4 > FDUE 
?5D?5=4<>G?OD4E. 

'4EO =4 >464GN F5<G 

D4E?D545?ONFEO 

GG<F5?5<-?D54<5F=<>>< 6 

746<E<<>EF< >F =47DG7>< 

?> GG55=><G ??4=G =4 

F5>GM<= GG55=O= 7>4 

2. 111.8.2.2. �=>7>7D4==<><.  
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�>=OF<5 <=>7>7D4==<>4, >E=>6=O5 M?5<5=FO <=>7>7D4==<>4, 
6O?G>?O5  < =56O?G>?O5 <=>7>7D4==<><, D476UDF>4 
<=>7>7D4==<>4. �D<7<4: n-G7>?L=4O ?D<7<4, 7D4=< < >E=>64=<O 
?D<7<O, ?DO<4O < =4>?>==4O ?D<7<O, 5>>>64O < ?>?=4O 
?>65DE=>EFL ?D<7<O. �4D4??5?5?<?54, ?DO<>G7>?L=O= 
?4D4??5?5?<?54  < 57> E6>=EF64. �<D4<<44: n-G7>?L=4O ?<D4<<44, 
7D4=< < >E=>64=<5 ?<D4<<4O, 5>>>64O < ?>?=4O ?>65DE=>EFL 
?<D4<<4O, ?D46<?L=4O < GE5GU==4O ?<D4<<44. -?5<5=FO ?D<7<O < 
?<D4<<4O. �D46<?L=O5 <=>7>7D4==<><: ?>=OF<5 ?D46<?L=>7> 
<=>7>7D4==<>4, ?D46<?L=4O ?D<7<4 < ?D46<?L=4O ?<D4<<44, 
?D46<?L=4O FD5G7>?L=4O ?<D4<<44 < ?D46<?L=O= F5FD4M4D, >G5. 
�D54EF46?5=<5 > ?D46<?L=OE <=>7>7D4==<>4E: >>F4M4D, 4>45>4M4D 
< <>>E4M4D. %5G5=<O ?D<7<O < ?<D4<<4O. 
%<<<5FD<O 6 ?D>EFD4=EF65: E<<<5FD<O >F=>E<F5?L=> F>G><, 
?DO<>=, ??>E>>EF<. -?5<5=FO E<<<5FD<< 6 ?<D4<<44E, 
?4D4??5?5?<?544E, ?D46<?L=OE <=>7>7D4==<>4E. 
�OG<E?5=<5 M?5<5=F>6 <=>7>7D4==<>>6: DU5D4, 4<47>=4?<, G7?O. 
�?>M44L 5>>>6>= ?>65DE=>EF< < ?>?=>= ?>65DE=>EF< ?DO<>= 
?D<7<O, ??>M44L >E=>64=<=, F5>D5<4 > 5>>>6>= ?>65DE=>EF< 
?DO<>= ?D<7<O. �?>M44L 5>>>6>= ?>65DE=>EF<  < ?>65DE=>EF< 
?D46<?L=>= ?<D4<<4O, F5>D5<4 > ??>M44< GE5GU==>= ?<D4<<4O. 
�>=OF<5 >5 >5NU<5. �5NU< ?<D4<<4O, ?D<7<O.  
�>4>5=O5 F5?4 6 ?D>EFD4=EF65. %>>F=>L5=<O <564G ??>M44O<< 
?>65DE=>EF5=, >5NU<4<< ?>4>5=OE F5?. 

 
7

?/? 
�4<<5=>64=<5F5<O  

(E GGUF>< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O) 
�>?<G5EF6> G4E>6, 

>F6>4<<OE =4 >E6>5=<5 
>464>= F5<O 

11 >?4EE 

1. 111.8.3.1. &5?4 6D4M5=<O. 
&<?<=4D<G5E>4O ?>65DE=>EFL, >5D47GNM<5 F<?<=4D<G5E>>= 
?>65DE=>EF<, >EL F<?<=4D<G5E>>= ?>65DE=>EF<. &<?<=4D: 
>E=>64=<O < 5>>>64O ?>65DE=>EFL, >5D47GNM4O < >EL, ??>M44L 
5>>>6>= < ?>?=>= ?>65DE=>EF<.  
�>=<G5E>4O ?>65DE=>EFL, >5D47GNM<5 >>=<G5E>>= ?>65DE=>EF<, 
>EL  < 65DL<=4 >>=<G5E>>= ?>65DE=>EF<. �>=GE: >E=>64=<5 < 
65DL<=4, >5D47GNM4O  < >EL, ??>M44L 5>>>6>= < ?>?=>= 
?>65DE=>EF<. 'E5GU==O= >>=GE: >5D47GNM<5  < 6OE>F4, >E=>64=<O 
< 5>>>64O ?>65DE=>EFL.  
%D5D4 < L4D: F5=FD, D44<GE, 4<4<5FD, ??>M44L ?>65DE=>EF< 
ED5DO. �74<<=>5 D4E?>?>65=<5 ED5DO < ??>E>>EF<, >4E4F5?L=4O 
??>E>>EFL > ED5D5, ??>M44L ED5DO.  
�7>5D465=<5 F5? 6D4M5=<O =4 ??>E>>EF<. $476UDF>4 F<?<=4D4 < 
>>=GE4. 
�><5<=4F<< F5? 6D4M5=<O < <=>7>7D4==<>>6. �=>7>7D4==<>, 
>?<E4==O= >>>?> ED5DO, ED5D4, 6?<E4==4O 6 <=>7>7D4==<>, <?< 
F5?> 6D4M5=<O. 
�>=OF<5 >5 >5NU<5. �E=>6=O5 E6>=EF64 >5NU<>6 F5?. &5>D5<4 >5 
>5NU<5 ?DO<>G7>?L=>7> ?4D4??5?5?<?544 < E?54EF6<O <7 =5U. 
�5NU< F<?<=4D4, >>=GE4. �5NU< L4D4 < ??>M44L ED5DO.  
�>4>5=O5 F5?4 6 ?D>EFD4=EF65. %>>F=>L5=<O <564G ??>M44O<< 
?>65DE=>EF5=, >5NU<4<< ?>4>5=OE F5?. 
%5G5=<O F<?<=4D4 (?4D4??5?L=> < ?5D?5=4<>G?OD=> >E<), E5G5=<O 
>>=GE4 (?4D4??5?L=>5 >E=>64=<N < ?D>E>4OM55 G5D57 65DL<=G), 
E5G5=<O L4D4. 

'4EO =4 >464GN F5<G 

D4E?D545?ONFEO 

GG<F5?5<-?D54<5F=<>>< 6 

746<E<<>EF< >F =47DG7>< 

?> GG55=><G ??4=G =4 

F5>GM<= GG55=O= 7>4 

2. 111.8.3.2. �5>F>DO < >>>D4<=4FO 6 ?D>EFD4=EF65.  
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�5>F>D =4 ??>E>>EF< < 6 ?D>EFD4=EF65. %?>65=<5 < 6OG<F4=<5 
65>F>D>6. '<=>65=<5 65>F>D4 =4 G<E?>. $47?>65=<5 65>F>D4 ?> 
FDU< =5>><??4=4D=O< 65>F>D4<. �D46<?> ?4D4??5?5?<?544. 
$5L5=<5 7444G, E6O74==OE E ?D<<5=5=<5< ?D46<? 45=EF6<= E 
65>F>D4<<. �DO<>G7>?L=4O E<EF5<4 >>>D4<=4F 6 ?D>EFD4=EF65. 
�>>D4<=4FO 65>F>D4. �D>EF5=L<5 7444G< 6 >>>D4<=4F4E. '7>? 
<564G 65>F>D4<<. %>4?OD=>5 ?D><76545=<5 65>F>D>6. �OG<E?5=<5 
G7?>6 <564G ?DO<O<<  < ??>E>>EFO<<. �>>D4<=4F=>-65>F>D=O= 
<5F>4 ?D< D5L5=<< 75><5FD<G5E><E 7444G. 

 

&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 GG55=>7> >GDE4 «�5D>OF=>EFL < EF4F<EF<>4» 
 

7
?/? 

�4<<5=>64=<5F5<O  
(E GGUF>< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O) 

�>?<G5EF6> G4E>6, 
>F6>4<<OE =4 >E6>5=<5 

>464>= F5<O 
10 >?4EE 

1. 111.9.2. �D54EF46?5=<5 44==OE E ?><>MLN F45?<F < 4<47D4<<. 
%D54=55 4D<D<5F<G5E>>5, <54<4=4, =4<5>?LL55 < =4<<5=LL55 
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D47?<G=OE EFDG>FGD, O6?5=<=, ?D>F54GD 7D4644=E>>7> >5M5EF64 (6O5>DO, >?D>EO < 4DG7>5), 
G<5=<5 674<<>45=EF6>64FL E E>F<4?L=O<< <=EF<FGF4<< 6 E>>F65FEF6<< E <E DG=>F<O<< < 
=47=4G5=<5<; 

2) ?4FD<>F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
ED>D<<D>64==>EFL D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF<, G6465=<O  > ?D>L?><G < 

=4EF>OM5<G D>EE<=E>>= <4F5<4F<><, F5==>EF=>5 >F=>L5=<5  > 4>EF<65=<O< D>EE<=E><E 
<4F5<4F<>>6 < D>EE<=E>>= <4F5<4F<G5E>>= L>>?O,  <E?>?L7>64=<5 MF<E 4>EF<65=<= 6 4DG7<E 
=4G>4E, F5E=>?>7<OE, ED5D4E M>>=><<><; 

3) 4GE>6=>-=D46EF65==>7> 6>E?<F4=<O: 
>E>7=4=<5 4GE>6=OE F5==>EF5= D>EE<=E>>7> =4D>44, ED>D<<D>64==>EFL =D46EF65==>7> 

E>7=4=<O, MF<G5E>>7> ?>6545=<O, E6O74==>7> E ?D4>F<G5E><< ?D<<5=5=<5< 4>EF<65=<= =4G>< < 
45OF5?L=>EFLN GGU=>7>, >E>7=4=<5 ?<G=>7> 6>?444 6 ?>EFD>5=<5 GEF>=G<6>7> 5G4GM57>; 

4) MEF5F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
MEF5F<G5E>>5 >F=>L5=<5 > <<DG, 6>?NG4O MEF5F<>G <4F5<4F<G5E><E 74>>=><5D=>EF5=, 

>5N5>F>6, 7444G, D5L5=<=, D4EEG645=<=, 6>E?D<<<G<6>EFL  > <4F5<4F<G5E><< 4E?5>F4< D47?<G=OE 
6<4>6 <E>GEEF64; 

5) D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
ED>D<<D>64==>EFL G<5=<O ?D<<5=OFL <4F5<4F<G5E><5 7=4=<O 6 <=F5D5E4E 74>D>6>7> < 

557>?4E=>7> >5D474 6<7=<, >F65FEF65==>5 >F=>L5=<5 > E6>5<G 74>D>6LN (74>D>6>5 ?<F4=<5, 
E54?4=E<D>64==O= D56<< 74=OF<= < >F4OE4, D57G?OD=4O D<7<G5E>4O 4>F<6=>EFL), D<7<G5E>>5 
E>65DL5=EF6>64=<5 ?D< 74=OF<OE E?>DF<6=>->74>D>6<F5?L=>= 45OF5?L=>EFLN; 

6) FDG4>6>7> 6>E?<F4=<O: 
7>F>6=>EFL > FDG4G, >E>7=4=<5 F5==>EF< FDG4>?N5<O, <=F5D5E  > D47?<G=O< ED5D4< 

?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<, E6O74==O< E <4F5<4F<>>=  < 5U ?D<?>65=<O<<, G<5=<5 
E>65DL4FL >E>7=4==O= 6O5>D 5G4GM5= ?D>D5EE<<  < D54?<7>6O64FL E>5EF65==O5 6<7=5==O5 
??4=O, 7>F>6=>EFL < E?>E>5=>EFL  > <4F5<4F<G5E>><G >5D47>64=<N < E4<>>5D47>64=<N =4 
?D>FO65=<< 6E5= 6<7=<, 7>F>6=>EFL > 4>F<6=><G GG4EF<N 6 D5L5=<< ?D4>F<G5E><E 7444G 
<4F5<4F<G5E>>= =4?D46?5==>EF<; 

7) M>>?>7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
ED>D<<D>64==>EFL M>>?>7<G5E>>= >G?LFGDO, ?>=<<4=<5 6?<O=<O E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><E 

?D>F5EE>6 =4 E>EF>O=<5 ?D<D>4=>= < E>F<4?L=>= ED54O, >E>7=4=<5 7?>54?L=>7> E4D4>F5D4 
M>>?>7<G5E><E ?D>5?5<, >D<5=F4F<O =4 ?D<<5=5=<5 <4F5<4F<G5E><E 7=4=<= 4?O D5L5=<O 7444G 6 
>5?4EF< >>DG64NM5= ED54O, ??4=<D>64=<5 ?>EFG?>>6 < >F5=>< <E 6>7<>6=OE ?>E?54EF6<= 4?O 
>>DG64NM5= ED54O; 

8) F5==>EF< =4GG=>7> ?>7=4=<O:  
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ED>D<<D>64==>EFL <<D>6>77D5=<O, E>>F65FEF6GNM57> E>6D5<5==><G GD>6=N D476<F<O 
=4G>< < >5M5EF65==>= ?D4>F<><, ?>=<<4=<5 <4F5<4F<G5E>>= =4G><  >4> ED5DO G5?>65G5E>>= 
45OF5?L=>EF<, MF4?>6 5U D476<F<O < 7=4G<<>EF<  4?O D476<F<O F<6<?<74F<<, >6?445=<5 O7O>>< 
<4F5<4F<>< < <4F5<4F<G5E>>= >G?LFGD>= >4> ED54EF6>< ?>7=4=<O <<D4, 7>F>6=>EFL >EGM5EF6?OFL 
?D>5>F=GN  < <EE?54>64F5?LE>GN 45OF5?L=>EFL <=4<6<4G4?L=> < 6 7DG??5. 

� D57G?LF4F5 <7GG5=<O <4F5<4F<>< =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O G >5GG4NM57>EO 
5G4GF ED>D<<D>64=O ?>7=464F5?L=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, >><<G=<>4F<6=O5 
G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, D57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, E>6<5EF=4O 
45OF5?L=>EFL.  

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 547>6O5 ?>7<G5E><5 45=EF6<O >4> G4EFL 
?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

6OO6?OFL < E4D4>F5D<7>64FL EGM5EF65==O5 ?D<7=4>< <4F5<4F<G5E><E >5N5>F>6, ?>=OF<=, 
>F=>L5=<= <564G ?>=OF<O<<, D>D<G?<D>64FL >?D545?5=<O ?>=OF<=, GEF4=46?<64FL EGM5EF65==O= 
?D<7=4> >?4EE<D<>4F<<, >E=>64=<O  4?O >5>5M5=<O < ED46=5=<O, >D<F5D<< ?D>6>4<<>7> 4=4?<74; 

6>E?D<=<<4FL, D>D<G?<D>64FL < ?D5>5D47>6O64FL EG645=<O: GF65D4<F5?L=O5 < 
>FD<F4F5?L=O5, 54<=<G=O5, G4EF=O5 < >5M<5, GE?>6=O5; 

6OO6?OFL <4F5<4F<G5E><5 74>>=><5D=>EF<, 674<<>E6O7< < ?D>F<6>D5G<O  6 D4>F4E, 44==OE, 
=45?N45=<OE < GF65D645=<OE, ?D54?474FL >D<F5D<<  4?O 6OO6?5=<O 74>>=><5D=>EF5= < 
?D>F<6>D5G<=;  

45?4FL 6O6>4O E <E?>?L7>64=<5< 74>>=>6 ?>7<><, 454G>F<6=OE < <=4G>F<6=OE 
G<>74>?NG5=<=, G<>74>?NG5=<= ?> 4=4?>7<<; 

?D>6>4<FL E4<>EF>OF5?L=> 4>>474F5?LEF64 <4F5<4F<G5E><E GF65D645=<= (?DO<O5 < >F 
?D>F<6=>7>), 6OEFD4<64FL 4D7G<5=F4F<N, ?D<6>4<FL ?D<<5DO  < >>=FD?D<<5DO, >5>E=>6O64FL 
E>5EF65==O5 EG645=<O < 6O6>4O; 

6O5<D4FL E?>E>5 D5L5=<O GG55=>= 7444G< (ED46=<64FL =5E>>?L>> 64D<4=F>6 D5L5=<O, 
6O5<D4FL =4<5>?55 ?>4E>4OM<= E GGUF>< E4<>EF>OF5?L=> 6O45?5==OE >D<F5D<56). 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 547>6O5 <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O >4> 
G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

<E?>?L7>64FL 6>?D>EO >4> <EE?54>64F5?LE><= <=EFDG<5=F ?>7=4=<O, D>D<G?<D>64FL 
6>?D>EO, D<>E<DGNM<5 ?D>F<6>D5G<5, ?D>5?5<G, GEF4=46?<64FL <E>><>5 < 44==>5, D>D<<D>64FL 
7<?>F57G, 4D7G<5=F<D>64FL E6>N ?>7<F<N, <=5=<5; 

?D>6>4<FL E4<>EF>OF5?L=> E??4=<D>64==O= M>E?5D<<5=F, <EE?54>64=<5  ?> GEF4=>6?5=<N 
>E>55==>EF5= <4F5<4F<G5E>>7> >5N5>F4, O6?5=<O, ?D>F5EE4, 6OO6?5=<N 746<E<<>EF5= <564G 
>5N5>F4<<, O6?5=<O<<, ?D>F5EE4<<; 

E4<>EF>OF5?L=> D>D<G?<D>64FL >5>5M5=<O < 6O6>4O ?> D57G?LF4F4< ?D>654U==>7> 
=45?N45=<O, <EE?54>64=<O, >F5=<64FL 4>EF>65D=>EFL ?>?GG5==OE D57G?LF4F>6, 6O6>4>6 < 
>5>5M5=<=; 

?D>7=>7<D>64FL 6>7<>6=>5 D476<F<5 ?D>F5EE4, 4 F4>65 6O46<74FL ?D54?>?>65=<O > 57> 
D476<F<< 6 =>6OE GE?>6<OE. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O D45>F4FL  E <=D>D<4F<5= >4> G4EFL 
?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

6OO6?OFL 45D<F<FO <=D>D<4F<<, 44==OE, =5>5E>4<<OE 4?O >F65F4 =4 6>?D>E < 4?O 
D5L5=<O 7444G<; 

6O5<D4FL <=D>D<4F<N <7 <EF>G=<>>6 D47?<G=OE F<?>6, 4=4?<7<D>64FL, E<EF5<4F<7<D>64FL 
< <=F5D?D5F<D>64FL <=D>D<4F<N D47?<G=OE 6<4>6 < D>D< ?D54EF46?5=<O; 

EFDG>FGD<D>64FL <=D>D<4F<N, ?D54EF46?OFL 5U 6 D47?<G=OE D>D<4E, <??NEFD<D>64FL 
7D4D<G5E><; 

>F5=<64FL =44U6=>EFL <=D>D<4F<< ?> E4<>EF>OF5?L=> ED>D<G?<D>64==O< >D<F5D<O<. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O >5M5=<O >4> G4EFL >><<G=<>4F<6=OE 

G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
6>E?D<=<<4FL < D>D<G?<D>64FL EG645=<O 6 E>>F65FEF6<< E GE?>6<O<<  < F5?O<< >5M5=<O, 

OE=>, F>G=>, 7D4<>F=> 6OD464FL E6>N F>G>G 7D5=<O 6 GEF=OE  < ?<EL<5==OE F5>EF4E, 4464FL 
?>OE=5=<O ?> E>4G D5L5=<O 7444G<, >><<5=F<D>64FL ?>?GG5==O= D57G?LF4F;  
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6 E>45 >5EG645=<O 744464FL 6>?D>EO ?> EGM5EF6G >5EG6445<>= F5<O, ?D>5?5<O, D5L45<>= 
7444G<, 6OE>47O64FL <45<, =4F5?5==O5 =4 ?><E> D5L5=<O, E>?>EF46?OFL E6>< EG645=<O E 
EG645=<O<< 4DG7<E GG4EF=<>>6 4<4?>74, >5=4DG6<64FL D47?<G<5 < EE>4EF6> ?>7<F<=, 6 
>>DD5>F=>= D>D<5 D>D<G?<D>64FL D47=>7?4E<O, E6>< 6>7D465=<O; 

?D54EF46?OFL D57G?LF4FO D5L5=<O 7444G<, M>E?5D<<5=F4, <EE?54>64=<O, ?D>5>F4, 
E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL D>D<4F 6OEFG??5=<O E GGUF>< 7444G ?D575=F4F<< < >E>55==>EF5= 
4G4<F>D<<. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O E4<>>D74=<74F<< >4> G4EFL D57G?OF<6=OE 
G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

E>EF46?OFL ??4=, 4?7>D<F< D5L5=<O 7444G<, 6O5<D4FL E?>E>5 D5L5=<O  E GGUF>< <<5NM<EEO 
D5EGDE>6 < E>5EF65==OE 6>7<>6=>EF5=, 4D7G<5=F<D>64FL  < >>DD5>F<D>64FL 64D<4=FO D5L5=<= E 
GGUF>< =>6>= <=D>D<4F<<. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O E4<>>>=FD>?O >4> G4EFL D57G?OF<6=OE 
G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

6?445FL =46O>4<< ?>7=464F5?L=>= D5D?5>E<< >4> >E>7=4=<O E>65DL45<OE 45=EF6<= < 
<OE?<F5?L=OE ?D>F5EE>6, <E D57G?LF4F>6, 6?445FL E?>E>54<< E4<>?D>65D><, E4<>>>=FD>?O 
?D>F5EE4 < D57G?LF4F4 D5L5=<O <4F5<4F<G5E>>= 7444G<; 

?D546<45FL FDG4=>EF<, >>F>DO5 <>7GF 6>7=<>=GFL ?D< D5L5=<< 7444G<, 6=>E<FL >>DD5>F<6O 
6 45OF5?L=>EFL =4 >E=>65 =>6OE >5EF>OF5?LEF6, 44==OE, =4=45==OE >L<5>>, 6OO6?5==OE 
FDG4=>EF5=; 

>F5=<64FL E>>F65FEF6<5 D57G?LF4F4 F5?< < GE?>6<O<, >5NOE=OFL ?D<G<=O 4>EF<65=<O <?< 
=54>EF<65=<O D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF<, =4E>4<FL >L<5>G, 4464FL >F5=>G ?D<>5D5FU==><G >?OFG. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<: 
?>=<<4FL < <E?>?L7>64FL ?D5<<GM5EF64 >><4=4=>= < <=4<6<4G4?L=>= D45>FO ?D< D5L5=<< 

GG55=OE 7444G, ?D<=<<4FL F5?L E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, ??4=<D>64FL >D74=<74F<N E>6<5EF=>= 
D45>FO, D4E?D545?OFL 6<4O D45>F, 4>7>64D<64FLEO, >5EG644FL ?D>F5EE < D57G?LF4F D45>FO, 
>5>5M4FL <=5=<O =5E>>?L><E ?N45=; 

GG4EF6>64FL 6 7DG??>6OE D>D<4E D45>FO (>5EG645=<O, >5<5= <=5=<=, «<>77>6O5 LFGD<O» 
< <=O5), 6O?>?=OFL E6>N G4EFL D45>FO < >>>D4<=<D>64FL E6>< 45=EF6<O E 4DG7<<< G?5=4<< 
>><4=4O, >F5=<64FL >4G5EF6> E6>57> 6>?444 6 >5M<= ?D>4G>F ?> >D<F5D<O<, ED>D<G?<D>64==O< 
GG4EF=<>4<< 674<<>45=EF6<O. 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O D45>G5= ?D>7D4<<O ?> <4F5<4F<>5 ?D54EF46?5=O ?> 
7>44< >5GG5=<O 6 D4<>4E >F45?L=OE GG55=OE >GDE>6 6 E>>F65FEF6GNM<E D4745?4E =4EF>OM5= 
?D>7D4<<O 

 
$45>G4O ?D>7D4<<4 GG55=>7> >GDE4 «�?755D4 < =4G4?4 <4F5<4F<G5E>>7> 4=4?<74» 

             (G7?G5?5==O= GD>65=L) 
 

�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 
'G55=O= >GDE «�?755D4 < =4G4?4 <4F5<4F<G5E>>7> 4=4?<74» O6?O5FEO >4=<< <7 =4<5>?55 

7=4G<<OE 6 ?D>7D4<<5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O, ?>E>>?L>G, E >4=>= EF>D>=O, >= 
>55E?5G<645F <=EFDG<5=F4?L=GN 547G 4?O <7GG5=<O 6E5E 5EF5EF65==>-=4GG=OE >GDE>6, 4 E 4DG7>= 
EF>D>=O, D>D<<DG5F ?>7<G5E>>5  < 45EFD4>F=>5 <OL?5=<5 >5GG4NM<EEO =4 GD>6=5, =5>5E>4<<>< 
4?O >E6>5=<O <=D>D<4F<><, >5M5EF6>7=4=<O, <EF>D<<, E?>65E=>EF< < 4DG7<E 4<EF<??<=. � D4<>4E 
44==>7> GG55=>7> >GDE4 >5GG4NM<5EO >6?44564NF G=<65DE4?L=O< O7O>>< E>6D5<5==>= =4G><, 
>>F>D4O D>D<G?<DG5F E6>< 4>EF<65=<O 6 <4F5<4F<G5E>>= D>D<5.  

'G55=O= >GDE 4?755DO < =4G4? <4F5<4F<G5E>>7> 4=4?<74 74>?44O645F >E=>6G 4?O 
GE?5L=>7> >6?445=<O 74>>=4<< D<7<><, E<<<<, 5<>?>7<<, ?>=<<4=<O >E=>6=OE F5=45=F<= 
D476<F<O M>>=><<>< < >5M5EF65==>= 6<7=<, ?>76>?O5F >D<5=F<D>64FLEO 6 E>6D5<5==OE F<DD>6OE 
< >><?LNF5D=OE F5E=>?>7<OE, G65D5==> <E?>?L7>64FL <E 4?O 44?L=5=L57> >5D47>64=<O < 6 
?>6E54=56=>= 6<7=<. �6?445=<5 45EFD4>F=O<< < ?>7<G5E>< EFD>7<<< >>=EFDG>F<O<< 4?755DO < 
<4F5<4F<G5E>>7> 4=4?<74 D476<645F G<5=<5 =4E>4<FL 74>>=><5D=>EF<, >5>E=>6O64FL <EF<==>EFL, 
4>>47O64FL GF65D645=<O E ?><>MLN <=4G>F<< < D4EEG644FL 454G>F<6=>, <E?>?L7>64FL >5>5M5=<5 
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< >>=>D5F<74F<N, 45EFD47<D>64=<5  < 4=4?>7<N, D>D<<DG5F >D54F<6=>5 < >D<F<G5E>>5 <OL?5=<5.  
� E>45 <7GG5=<O GG55=>7> >GDE4 «�?755D4 < =4G4?4 <4F5<4F<G5E>>7> 4=4?<74» 

>5GG4NM<5EO ?>?GG4NF =>6O= >?OF D5L5=<O ?D<>?44=OE 7444G, E4<>EF>OF5?L=>7> ?>EFD>5=<O 
<4F5<4F<G5E><E <>45?5= D54?L=OE E<FG4F<=, <=F5D?D5F4F<< ?>?GG5==OE D5L5=<=, 7=4>><OFEO E 
?D<<5D4<< <4F5<4F<G5E><E 74>>=><5D=>EF5= 6 ?D<D>45, =4G>5 < <E>GEEF65, E 6O44NM<<<EO 
<4F5<4F<G5E><<< >F>DOF<O<< < <E 46F>D4<<. 

'G55=O= >GDE >5?4445F 6>E?<F4F5?L=O< ?>F5=F<4?><, >>F>DO= D54?<7G5FEO >4> G5D57 
GG55=O= <4F5D<4?, E?>E>5EF6GNM<= D>D<<D>64=<N =4GG=>7> <<D>6>77D5=<O, F4> < G5D57 
E?5F<D<>G GG55=>= 45OF5?L=>EF<, FD55GNM5= ?D>4>?6<F5?L=>= >>=F5=FD4F<< 6=<<4=<O, 
E4<>EF>OF5?L=>EF<, 4>>GD4F=>EF<  < >F65FEF65==>EF< 74 ?>?GG5==O= D57G?LF4F.  

� >E=>65 <5F>4<>< >5GG5=<O 4?755D5 < =4G4?4< <4F5<4F<G5E>>7> 4=4?<74 ?56<F 
45OF5?L=>EF=O= ?D<=F<? >5GG5=<O. 

� EFDG>FGD5 GG55=>7> >GDE4 «�?755D4 < =4G4?4 <4F5<4F<G5E>>7> 4=4?<74» 6O45?5=O 
E?54GNM<5 E>45D64F5?L=>-<5F>4<G5E><5 ?<=<<: «'<E?4  < 6OG<E?5=<O», «$G=>F<< < 7D4D<><», 
«'D46=5=<O < =5D465=EF64», «�4G4?4 <4F5<4F<G5E>>7> 4=4?<74», «�=>65EF64 < ?>7<>4». �E5 
>E=>6=O5 E>45D64F5?L=>-<5F>4<G5E><5 ?<=<< <7GG4NFEO =4 ?D>FO65=<< 46GE ?5F >5GG5=<O =4 
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M>E?>=5=F<4?L=O= D>EF. '<E?> 5. $>D<G?4 E?>6=OE ?D>F5=F>6. �E?>?L7>64=<5 ?D>7D5EE<< 4?O 
D5L5=<O D54?L=OE 7444G ?D<>?44=>7> E4D4>F5D4. 

�5?D5DO6=O5 DG=>F<< < <E E6>=EF64. &>G>< D47DO64. �E<<?F>FO 7D4D<>>6 DG=>F<=. 
%6>=EF64 DG=>F<= =5?D5DO6=OE =4 >FD57>5. �5F>4 <=F5D64?>6  4?O D5L5=<O =5D465=EF6. 
�D<<5=5=<5 E6>=EF6 =5?D5DO6=OE DG=>F<= 4?O D5L5=<O 7444G. 

�5D64O < 6F>D4O ?D><76>4=O5 DG=>F<<. �?D545?5=<5, 75><5FD<G5E><=  < D<7<G5E><= E<OE? 
?D><76>4=>=. 'D46=5=<5 >4E4F5?L=>= > 7D4D<>G DG=>F<<. 

�D><76>4=O5 M?5<5=F4D=OE DG=>F<=. �D><76>4=4O EG<<O, ?D><76545=<O, G4EF=>7> < 
>><?>7<F<< DG=>F<=. 

�=>65EF64 < ?>7<>4. 
�=>65EF6>, >?5D4F<< =44 <=>65EF64<< < <E E6>=EF64. �<47D4<<O -=?5D43�5==4. 

�D<<5=5=<5 F5>D5F<>>-<=>65EF65==>7> 4??4D4F4 4?O >?<E4=<O D54?L=OE ?D>F5EE>6 < O6?5=<=, 
?D< D5L5=<< 7444G <7 4DG7<E GG55=OE ?D54<5F>6.  

�?D545?5=<5, F5>D5<4, E6>=EF6> <4F5<4F<G5E>>7> >5N5>F4, E?54EF6<5, 4>>474F5?LEF6>, 
D46=>E<?L=O5 GD46=5=<O.  

 
%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 11 >?4EE5 

'<E?4 < 6OG<E?5=<O. 
�4FGD4?L=O5 < F5?O5 G<E?4. �D<<5=5=<5 ?D<7=4>>6 45?<<>EF< F5?OE G<E5?, =4<5>?LL<= 

>5M<= 45?<F5?L (44?55 3 ���) < =4<<5=LL55 >5M55 >D4F=>5 (44?55 -���), >EF4F>>6 ?> <>4G?N, 
4?7>D<F<4 �6>?<44 4?O D5L5=<O 7444G 6 F5?OE G<E?4E. 

�><??5>E=O5 G<E?4. �?755D4<G5E>4O < FD<7>=><5FD<G5E>4O D>D<O 74?<E< >><??5>E=>7> 
G<E?4. �D<D<5F<G5E><5 >?5D4F<< E >><??5>E=O<< G<E?4<<. �7>5D465=<5 >><??5>E=OE G<E5? =4 
>>>D4<=4F=>= ??>E>>EF<. $>D<G?4 �G46D4. �>D=< n->= EF5?5=< <7 >><??5>E=>7> G<E?4. 
�D<<5=5=<5 >><??5>E=OE G<E5? 4?O D5L5=<O D<7<G5E><E < 75><5FD<G5E><E 7444G. 

'D46=5=<O < =5D465=EF64. 
%<EF5<4 < E>6>>G?=>EFL GD46=5=<= < =5D465=EF6. $46=>E<?L=O5 E<EF5<O  < E<EF5<O-

E?54EF6<O. $46=>E<?L=O5 =5D465=EF64. 
�F5>D >>D=5= FD<7>=><5FD<G5E><E GD46=5=<= E ?><>MLN FD<7>=><5FD<G5E>>= 

>>DG6=>EF<. $5L5=<5 FD<7>=><5FD<G5E><E =5D465=EF6.  
�E=>6=O5 <5F>4O D5L5=<O ?>>474F5?L=OE < ?>74D<D<<G5E><E =5D465=EF6. 
�E=>6=O5 <5F>4O D5L5=<O <DD4F<>=4?L=OE =5D465=EF6. 
�E=>6=O5 <5F>4O D5L5=<O E<EF5< < E>6>>G?=>EF5= D4F<>=4?L=OE, <DD4F<>=4?L=OE, 

?>>474F5?L=OE < ?>74D<D<<G5E><E GD46=5=<=.  
'D46=5=<O, =5D465=EF64 < E<EF5<O E ?4D4<5FD4<<. 
�D<<5=5=<5 GD46=5=<=, E<EF5< < =5D465=EF6 > D5L5=<N <4F5<4F<G5E><E 7444G < 7444G <7 

D47?<G=OE >5?4EF5= =4G>< < D54?L=>= 6<7=<, <=F5D?D5F4F<O ?>?GG5==OE D57G?LF4F>6. 
$G=>F<< < 7D4D<><. 
�D4D<> >><?>7<F<< DG=>F<=. �5><5FD<G5E><5 >5D47O GD46=5=<= < =5D465=EF6 =4 

>>>D4<=4F=>= ??>E>>EF<. 
&D<7>=><5FD<G5E><5 DG=>F<<, <E E6>=EF64 < 7D4D<><. 
�D4D<G5E><5 <5F>4O D5L5=<O GD46=5=<= < =5D465=EF6. �D4D<G5E><5 <5F>4O D5L5=<O 7444G 

E ?4D4<5FD4<<.  
�E?>?L7>64=<5 7D4D<>>6 DG=>F<= 4?O <EE?54>64=<O ?D>F5EE>6  < 746<E<<>EF5=, >>F>DO5 

6>7=<>4NF ?D< D5L5=<< 7444G <7 4DG7<E GG55=OE ?D54<5F>6 < D54?L=>= 6<7=<. 
�4G4?4 <4F5<4F<G5E>>7> 4=4?<74. 
�D<<5=5=<5 ?D><76>4=>= > <EE?54>64=<N DG=>F<= =4 <>=>F>==>EFL  < M>EFD5<G<O. 

�4E>645=<5 =4<5>?LL57> < =4<<5=LL57> 7=4G5=<= =5?D5DO6=>= DG=>F<< =4 >FD57>5. 
�D<<5=5=<5 ?D><76>4=>= 4?O =4E>645=<O =4<?GGL57> D5L5=<O 6 ?D<>?44=OE 7444G4E, 4?O 

>?D545?5=<O E>>D>EF< < GE>>D5=<O ?D>F5EE4, 7444==>7> D>D<G?>=  <?< 7D4D<>><. 
�5D6>>5D47=4O, >E=>6=>5 E6>=EF6> ?5D6>>5D47=OE. �5D6>>5D47=O5 M?5<5=F4D=OE DG=>F<=. 

�D46<?4 =4E>645=<O ?5D6>>5D47=OE. 
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�=F57D4?. �5><5FD<G5E><= E<OE? <=F57D4?4. �OG<E?5=<5 >?D545?U==>7> <=F57D4?4 ?> 
D>D<G?5 �LNF>=43�5=5=<F4. 

�D<<5=5=<5 <=F57D4?4 4?O =4E>645=<O ??>M445= ??>E><E D<7GD < >5NU<>6 
75><5FD<G5E><E F5?. 

�D<<5DO D5L5=<= 4<DD5D5=F<4?L=OE GD46=5=<=. �4F5<4F<G5E>>5 <>45?<D>64=<5 
D54?L=OE ?D>F5EE>6 E ?><>MLN 4<DD5D5=F<4?L=OE GD46=5=<=.  

�?4=<DG5<O5 ?D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>7> >GDE4 
«�?755D4 < =4G4?4 <4F5<4F<G5E>>7> 4=4?<74»  =4 G7?G5?U==>< GD>6=5 =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> 
>5D47>64=<O. 

� >>=FG >5GG5=<O 6 10 >?4EE5 >5GG4NM<=EO ?>?GG<F E?54GNM<5 ?D54<5F=O5 
D57G?LF4FO ?> >F45?L=O< F5<4< D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>7> >GDE4 «�?755D4 < =4G4?4 
<4F5<4F<G5E>>7> 4=4?<74»: 

'<E?4 < 6OG<E?5=<O: 
E6>5>4=> >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: D4F<>=4?L=>5 G<E?>, 55E>>=5G=4O ?5D<>4<G5E>4O 4D>5L, 

?D>F5=FO, <DD4F<>=4?L=>5 G<E?>, <=>65EF64 D4F<>=4?L=OE  < 45=EF6<F5?L=OE G<E5?, <>4G?L 
45=EF6<F5?L=>7> G<E?4; 

?D<<5=OFL 4D>5< < ?D>F5=FO 4?O D5L5=<O ?D<>?44=OE 7444G  <7 D47?<G=OE >FD4E?5= 
7=4=<= < D54?L=>= 6<7=<; 

?D<<5=OFL ?D<5?<6U==O5 6OG<E?5=<O, ?D46<?4 >>DG7?5=<O, ?D<><4>G  < >F5=>G D57G?LF4F4 
6OG<E?5=<=; 

E6>5>4=> >?5D<D>64FL ?>=OF<5<: EF5?5=L E F5?O< ?>>474F5?5<, <E?>?L7>64FL ?>4E>4OMGN 
D>D<G 74?<E< 45=EF6<F5?L=OE G<E5? 4?O D5L5=<O ?D4>F<G5E><E 7444G < ?D54EF46?5=<O 44==OE; 

E6>5>4=> >?5D<D>64FL ?>=OF<5<: 4D<D<5F<G5E><= >>D5=L =4FGD4?L=>= EF5?5=<; 
E6>5>4=> >?5D<D>64FL ?>=OF<5<: EF5?5=L E D4F<>=4?L=O< ?>>474F5?5<; 
E6>5>4=> >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: ?>74D<D< G<E?4, 45EOF<G=O5 < =4FGD4?L=O5 ?>74D<D<O; 
E6>5>4=> >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: E<=GE, >>E<=GE, F4=75=E, >>F4=75=E G<E?>6>7> 4D7G<5=F4; 
>?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: 4D>E<=GE, 4D>>>E<=GE < 4D>F4=75=E G<E?>6>7> 4D7G<5=F4. 
'D46=5=<O < =5D465=EF64: 
E6>5>4=> >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: F>645EF6>, GD46=5=<5, =5D465=EF6>, D46=>E<?L=O5 

GD46=5=<O < GD46=5=<O-E?54EF6<O, D46=>E<?L=O5 =5D465=EF64; 
?D<<5=OFL D47?<G=O5 <5F>4O D5L5=<O D4F<>=4?L=OE < 4D>5=>-D4F<>=4?L=OE GD46=5=<=, 

?D<<5=OFL <5F>4 <=F5D64?>6 4?O D5L5=<O =5D465=EF6; 
E6>5>4=> >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: <=>7>G?5= >F >4=>= ?5D5<5==>=, <=>7>G?5= E F5?O<< 

>>MDD<F<5=F4<<, >>D=< <=>7>G?5=4, ?D<<5=OFL 45?5=<5 <=>7>G?5=4 =4 <=>7>G?5= E >EF4F>><, 
F5>D5<G �57G < F5>D5<G �<5F4 4?O D5L5=<O 7444G; 

E6>5>4=> >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: E<EF5<4 ?<=5==OE GD46=5=<=, <4FD<F4, >?D545?<F5?L 
<4FD<FO 2 × 2 < 57> 75><5FD<G5E><= E<OE?, <E?>?L7>64FL E6>=EF64 >?D545?<F5?O 2 × 2 4?O 
6OG<E?5=<O 57> 7=4G5=<O, ?D<<5=OFL >?D545?<F5?<  4?O D5L5=<O E<EF5<O ?<=5==OE GD46=5=<=, 
<>45?<D>64FL D54?L=O5 E<FG4F<<  E ?><>MLN E<EF5<O ?<=5==OE GD46=5=<=, <EE?54>64FL 
?>EFD>5==O5 <>45?<  E ?><>MLN <4FD<F < >?D545?<F5?5=, <=F5D?D5F<D>64FL ?>?GG5==O= 
D57G?LF4F; 

<E?>?L7>64FL E6>=EF64 45=EF6<= E >>D=O<< 4?O ?D5>5D47>64=<O 6OD465=<=; 
6O?>?=OFL ?D5>5D47>64=<O G<E?>6OE 6OD465=<=, E>45D64M<E EF5?5=<  E D4F<>=4?L=O< 

?>>474F5?5<; 
<E?>?L7>64FL E6>=EF64 ?>74D<D<>6 4?O ?D5>5D47>64=<O ?>74D<D<<G5E><E 6OD465=<=; 
E6>5>4=> >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: <DD4F<>=4?L=O5, ?>>474F5?L=O5  < ?>74D<D<<G5E><5 

GD46=5=<O, =4E>4<FL <E D5L5=<O E ?><>MLN D46=>E<?L=OE ?5D5E>4>6 <?< >EGM5EF6?OO ?D>65D>G 
>>D=5=; 

?D<<5=OFL >E=>6=O5 FD<7>=><5FD<G5E><5 D>D<G?O 4?O ?D5>5D47>64=<O 
FD<7>=><5FD<G5E><E 6OD465=<=; 

E6>5>4=> >?5D<D>64FL ?>=OF<5<: FD<7>=><5FD<G5E>>5 GD46=5=<5, ?D<<5=OFL =5>5E>4<<O5 
D>D<G?O 4?O D5L5=<O >E=>6=OE F<?>6 FD<7>=><5FD<G5E><E GD46=5=<=; 

<>45?<D>64FL D54?L=O5 E<FG4F<< =4 O7O>5 4?755DO, E>EF46?OFL 6OD465=<O, GD46=5=<O, 
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=5D465=EF64 ?> GE?>6<N 7444G<, <EE?54>64FL ?>EFD>5==O5 <>45?<  E <E?>?L7>64=<5< 4??4D4F4 
4?755DO. 

$G=>F<< < 7D4D<><: 
E6>5>4=> >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: DG=>F<O, E?>E>5O 7444=<O DG=>F<<, 674<<=> >5D4F=O5 

DG=>F<<, >><?>7<F<O DG=>F<=, 7D4D<> DG=>F<<, 6O?>?=OFL M?5<5=F4D=O5 ?D5>5D47>64=<O 
7D4D<>>6 DG=>F<=; 

E6>5>4=> >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: >5?4EFL >?D545?5=<O < <=>65EF6> 7=4G5=<= DG=>F<<, 
=G?< DG=>F<<, ?D><56GF>< 7=4>>?>EF>O=EF64; 

E6>5>4=> >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: GUF=O5 < =5GUF=O5 DG=>F<<, ?5D<>4<G5E><5 DG=>F<<, 
?D><56GF>< <>=>F>==>EF< DG=>F<<, <4>E<<G<O  < <<=<<G<O DG=>F<<, =4<5>?LL55 < 
=4<<5=LL55 7=4G5=<5 DG=>F<< =4 ?D><56GF>5; 

E6>5>4=> >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: EF5?5==4O DG=>F<O E =4FGD4?L=O<  < F5?O< 
?>>474F5?5<, 7D4D<> EF5?5==>= DG=>F<< E =4FGD4?L=O< < F5?O< ?>>474F5?5<, 7D4D<> >>D=O n->= 
EF5?5=< >4> DG=>F<< >5D4F=>= EF5?5=<  E =4FGD4?L=O< ?>>474F5?5<; 

>?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: ?<=5==4O, >644D4F<G=4O < 4D>5=>-?<=5==4O DG=>F<<, 6O?>?=OFL 
M?5<5=F4D=>5 <EE?54>64=<5 < ?>EFD>5=<5 <E 7D4D<>>6; 

E6>5>4=> >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: ?>>474F5?L=4O < ?>74D<D<<G5E>4O DG=>F<<, <E E6>=EF64 
< 7D4D<><, <E?>?L7>64FL <E 7D4D<>< 4?O D5L5=<O GD46=5=<=; 

E6>5>4=> >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: FD<7>=><5FD<G5E>4O >>DG6=>EFL, >?D545?5=<5 
FD<7>=><5FD<G5E><E DG=>F<= G<E?>6>7> 4D7G<5=F4; 

<E?>?L7>64FL 7D4D<>< DG=>F<= 4?O <EE?54>64=<O ?D>F5EE>6  < 746<E<<>EF5= ?D< D5L5=<< 
7444G <7 4DG7<E GG55=OE ?D54<5F>6 < D54?L=>= 6<7=<, 6OD464FL D>D<G?4<< 746<E<<>EF< <564G 
65?<G<=4<<; 

�4G4?4 <4F5<4F<G5E>>7> 4=4?<74: 
E6>5>4=> >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: 4D<D<5F<G5E>4O < 75><5FD<G5E>4O ?D>7D5EE<O, 

55E>>=5G=> G5O64NM4O 75><5FD<G5E>4O ?D>7D5EE<O, ?<=5==O=  < M>E?>=5=F<4?L=O= D>EF, 
D>D<G?4 E?>6=OE ?D>F5=F>6, <<5FL ?D5EF46?5=<5  > >>=EF4=F5; 

<E?>?L7>64FL ?D>7D5EE<< 4?O D5L5=<O D54?L=OE 7444G ?D<>?44=>7> E4D4>F5D4; 
E6>5>4=> >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: ?>E?54>64F5?L=>EFL, E?>E>5O 7444=<O 

?>E?54>64F5?L=>EF5=, <>=>F>==O5 < >7D4=<G5==O5 ?>E?54>64F5?L=>EF<, ?>=<<4FL >E=>6O 
74D>645=<O <4F5<4F<G5E>>7> 4=4?<74 >4> 4=4?<74 55E>>=5G=> <4?OE; 

E6>5>4=> >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: =5?D5DO6=O5 DG=>F<<, F>G>< D47DO64 7D4D<>4 DG=>F<<, 
4E<<?F>FO 7D4D<>4 DG=>F<<; 

E6>5>4=> >?5D<D>64FL ?>=OF<5<: DG=>F<O, =5?D5DO6=4O =4 >FD57>5, ?D<<5=OFL E6>=EF64 
=5?D5DO6=OE DG=>F<= 4?O D5L5=<O 7444G; 

E6>5>4=> >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: ?5D64O < 6F>D4O ?D><76>4=O5 DG=>F<<, >4E4F5?L=4O > 
7D4D<>G DG=>F<<; 

6OG<E?OFL ?D><76>4=O5 EG<<O, ?D><76545=<O, G4EF=>7> < >><?>7<F<< 46GE DG=>F<=, 7=4FL 
?D><76>4=O5 M?5<5=F4D=OE DG=>F<=; 

<E?>?L7>64FL 75><5FD<G5E><= < D<7<G5E><= E<OE? ?D><76>4=>= 4?O D5L5=<O 7444G. 
�=>65EF64 < ?>7<>4: 
E6>5>4=> >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: <=>65EF6>, >?5D4F<< =44 <=>65EF64<<; 
<E?>?L7>64FL F5>D5F<>>-<=>65EF65==O= 4??4D4F 4?O >?<E4=<O D54?L=OE ?D>F5EE>6 < 

O6?5=<=, ?D< D5L5=<< 7444G <7 4DG7<E GG55=OE ?D54<5F>6; 
E6>5>4=> >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: >?D545?5=<5, F5>D5<4, GD46=5=<5-E?54EF6<5, E6>=EF6> 

<4F5<4F<G5E>>7> >5N5>F4, 4>>474F5?LEF6>, D46=>E<?L=O5 GD46=5=<O < =5D465=EF64.  
� >>=FG >5GG5=<O 6 11 >?4EE5 >5GG4NM<=EO ?>?GG<F E?54GNM<5 ?D54<5F=O5 

D57G?LF4FO ?> >F45?L=O< F5<4< D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>7> >GDE4 «�?755D4 < =4G4?4 
<4F5<4F<G5E>>7> 4=4?<74»: 

'<E?4 < 6OG<E?5=<O: 
E6>5>4=> >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: =4FGD4?L=>5 < F5?>5 G<E?>, <=>65EF64 =4FGD4?L=OE < 

F5?OE G<E5?, <E?>?L7>64FL ?D<7=4>< 45?<<>EF< F5?OE G<E5?, ��� < ��� =4FGD4?L=OE G<E5? 4?O 
D5L5=<O 7444G, ?D<<5=OFL 4?7>D<F< �6>?<44; 
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E6>5>4=> >?5D<D>64FL ?>=OF<5< >EF4F>4 ?> <>4G?N, 74?<EO64FL =4FGD4?L=O5 G<E?4 6 
D47?<G=OE ?>7<F<>==OE E<EF5<4E EG<E?5=<O; 

E6>5>4=> >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: >><??5>E=>5 G<E?> < <=>65EF6> >><??5>E=OE G<E5?, 
?D54EF46?OFL >><??5>E=O5 G<E?4 6 4?755D4<G5E>>=  < FD<7>=><5FD<G5E>>= D>D<5, 6O?>?=OFL 
4D<D<5F<G5E><5 >?5D4F<< E =<<<  < <7>5D464FL =4 >>>D4<=4F=>= ??>E>>EF<. 

'D46=5=<O < =5D465=EF64: 
E6>5>4=> >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: <DD4F<>=4?L=O5, ?>>474F5?L=O5  < ?>74D<D<<G5E><5 

=5D465=EF64, =4E>4<FL <E D5L5=<O E ?><>MLN D46=>E<?L=OE ?5D5E>4>6; 
>EGM5EF6?OFL >F5>D >>D=5= ?D< D5L5=<< FD<7>=><5FD<G5E>>7> GD46=5=<O; 
E6>5>4=> >?5D<D>64FL ?>=OF<5< FD<7>=><5FD<G5E>>5 =5D465=EF6>, ?D<<5=OFL =5>5E>4<<O5 

D>D<G?O 4?O D5L5=<O >E=>6=OE F<?>6 FD<7>=><5FD<G5E><E =5D465=EF6; 
E6>5>4=> >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: E<EF5<4 < E>6>>G?=>EFL GD46=5=<=  < =5D465=EF6, 

D46=>E<?L=O5 E<EF5<O < E<EF5<O-E?54EF6<O, =4E>4<FL D5L5=<O E<EF5<O < E>6>>G?=>EF5= 
D4F<>=4?L=OE, <DD4F<>=4?L=OE, ?>>474F5?L=OE  < ?>74D<D<<G5E><E GD46=5=<= < =5D465=EF6; 

D5L4FL D4F<>=4?L=O5, <DD4F<>=4?L=O5, ?>>474F5?L=O5, ?>74D<D<<G5E><5  < 
FD<7>=><5FD<G5E><5 GD46=5=<O < =5D465=EF64, E>45D64M<5 <>4G?< < ?4D4<5FDO; 

?D<<5=OFL 7D4D<G5E><5 <5F>4O 4?O D5L5=<O GD46=5=<= < =5D465=EF6,  4 F4>65 7444G E 
?4D4<5FD4<<; 

<>45?<D>64FL D54?L=O5 E<FG4F<< =4 O7O>5 4?755DO, E>EF46?OFL 6OD465=<O, GD46=5=<O, 
=5D465=EF64 < <E E<EF5<O ?> GE?>6<N 7444G<, <EE?54>64FL ?>EFD>5==O5 <>45?< E <E?>?L7>64=<5< 
4??4D4F4 4?755DO, <=F5D?D5F<D>64FL ?>?GG5==O= D57G?LF4F. 

$G=>F<< < 7D4D<><: 
EFD><FL 7D4D<>< >><?>7<F<< DG=>F<= E ?><>MLN M?5<5=F4D=>7> <EE?54>64=<O < E6>=EF6 

>><?>7<F<< 46GE DG=>F<=; 
EFD><FL 75><5FD<G5E><5 >5D47O GD46=5=<= < =5D465=EF6 =4 >>>D4<=4F=>= ??>E>>EF<; 
E6>5>4=> >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: 7D4D<>< FD<7>=><5FD<G5E><E DG=>F<=; 
?D<<5=OFL DG=>F<< 4?O <>45?<D>64=<O < <EE?54>64=<O D54?L=OE ?D>F5EE>6. 
�4G4?4 <4F5<4F<G5E>>7> 4=4?<74: 
<E?>?L7>64FL ?D><76>4=GN 4?O <EE?54>64=<O DG=>F<< =4 <>=>F>==>EFL  < M>EFD5<G<O; 
=4E>4<FL =4<5>?LL55 < =4<<5=LL55 7=4G5=<O DG=>F<< =5?D5DO6=>=  =4 >FD57>5; 
<E?>?L7>64FL ?D><76>4=GN 4?O =4E>645=<O =4<?GGL57> D5L5=<O  6 ?D<>?44=OE, 6 F>< 

G<E?5 E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><E, 7444G4E, 4?O >?D545?5=<O E>>D>EF< < GE>>D5=<O ?D>F5EE4, 
7444==>7> D>D<G?>= <?< 7D4D<>><; 

E6>5>4=> >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: ?5D6>>5D47=4O, >?D545?U==O= <=F57D4?, =4E>4<FL 
?5D6>>5D47=O5 M?5<5=F4D=OE DG=>F<= < 6OG<E?OFL <=F57D4?  ?> D>D<G?5 �LNF>=43�5=5=<F4; 

=4E>4<FL ??>M44< ??>E><E D<7GD < >5NU<O F5? E ?><>MLN <=F57D4?4; 
<<5FL ?D54EF46?5=<5 > <4F5<4F<G5E>>< <>45?<D>64=<< =4 ?D<<5D5 E>EF46?5=<O 

4<DD5D5=F<4?L=OE GD46=5=<=; 
D5L4FL ?D<>?44=O5 7444G<, 6 F>< G<E?5 E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>7>  < D<7<G5E>>7> 

E4D4>F5D4, ED54EF64<< <4F5<4F<G5E>>7> 4=4?<74. 
 

&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 GG55=>7> ?D54<5F4 «�4F5<4F<>4» 
(G7?G5?5==O= GD>65=L) 

 
*&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 6OEFD>5=> ?> E>45D64=<N $�� %�� < 6=5E5=O ?>4 

E>>F65FEF6GNM<<< ?G=>F4<< 6 D545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 ED54=57>  >5M57> 

>5D47>64=<O. 
$4E?D545?5=<5 G4E>6 6 F5<4F<G5E>>< ??4=<D>64=<< ?> >464>= F5<5 5G45F ?D>?<E4=> =4 

=4G4?> GG55=>7> 7>44 GG<F5?5<-?D54<5F=<>>< 6 «D45>G5= ?D>7D4<<5 GG<F5?O» =4 >E=>64=<< 
D4E?D545?U==OE G4E>6 ?> GG55=><G ??4=G =4 F5>GM<= GG55=O= 7>4. 

%FDG>FGD4 F5<4F<G5E>>7> ??4=<D>64=<O D45>G<E ?D>7D4<< =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> 
>5D47>64=<O E>EF46?5=4 E GGUF>< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O 6 E>>F65FEF6<5 FD55>64=<O< 
>5=>6?U==>7> $��% %�� (?G=>F 18.2.2, ?>4?G=>F 3) < 6>?NG45F 6 E55O E?54GNM<5 EFDG>FGD=O5 
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>><?>=5=FO: 
'G55=O= >GDE «�?755D4 < =4G4?4 <4F5<4F<G5E>>7> 4=4?<74» 

(G7?G5?5==O= GD>65=L)  
7

?/? 
�4<<5=>64=<5F5<O  

(E GGUF>< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O) 
�>?<G5EF6> G4E>6, >F6>4<<OE 

=4 >E6>5=<5 >464>= F5<O 

10 >?4EE 

1. 112.7.2.1. '<E?4 < 6OG<E?5=<O. 
$4F<>=4?L=O5 G<E?4. �5O>=>65==O5 < 45EOF<G=O5 4D>5<, 

?D>F5=FO, 55E>>=5G=O5 ?5D<>4<G5E><5 4D>5<. �D<<5=5=<5 
4D>55= < ?D>F5=F>6 4?O D5L5=<O ?D<>?44=OE 7444G <7 
D47?<G=OE >FD4E?5= 7=4=<= < D54?L=>= 6<7=<. 
�5=EF6<F5?L=O5 G<E?4. $4F<>=4?L=O5 < <DD4F<>=4?L=O5 

G<E?4. �D<D<5F<G5E><5 >?5D4F<< E 45=EF6<F5?L=O<< G<E?4<<. 
�>4G?L 45=EF6<F5?L=>7> G<E?4 < 57> E6>=EF64. �D<5?<6U==O5 
6OG<E?5=<O, ?D46<?4 >>DG7?5=<O, ?D<><4>4  < >F5=>4 
D57G?LF4F4 6OG<E?5=<=.  
%F5?5=L E F5?O< ?>>474F5?5<. �<=>< �LNF>=4. �E?>?L7>64=<5 

?>4E>4OM5= D>D<O 74?<E< 45=EF6<F5?L=OE G<E5? 4?O D5L5=<O 
?D4>F<G5E><E 7444G  < ?D54EF46?5=<O 44==OE. 
�D<D<5F<G5E><= >>D5=L =4FGD4?L=>= EF5?5=< < 57> E6>=EF64. 
%F5?5=L E D4F<>=4?L=O< ?>>474F5?5< < 5U E6>=EF64, EF5?5=L  E 

45=EF6<F5?L=O< ?>>474F5?5<. 
�>74D<D< G<E?4. %6>=EF64 ?>74D<D<4. �5EOF<G=O5 < 

=4FGD4?L=O5 ?>74D<D<O. 
%<=GE, >>E<=GE, F4=75=E, >>F4=75=E G<E?>6>7> 4D7G<5=F4. 

�D>E<=GE, 4D>>>E<=GE < 4D>F4=75=E G<E?>6>7> 4D7G<5=F4. 

'4EO =4 >464GN F5<G 

D4E?D545?ONFEO GG<F5?5<-

?D54<5F=<>>< 6 746<E<<>EF< 

>F =47DG7>< ?> GG55=><G ??4=G 

=4 F5>GM<= GG55=O= 7>4 6 

D45>G5= ?D>7D4<<5 GG<F5?O 

2. 112.7.2.2. 'D46=5=<O < =5D465=EF64. 
&>645EF64 < F>645EF65==O5 ?D5>5D47>64=<O. 'D46=5=<5, 

>>D5=L GD46=5=<O. $46=>E<?L=O5 GD46=5=<O < GD46=5=<O-
E?54EF6<O. �5D465=EF6>, D5L5=<5 =5D465=EF64.  
�E=>6=O5 <5F>4O D5L5=<O F5?OE < 4D>5=>-D4F<>=4?L=OE 

GD46=5=<=  < =5D465=EF6. �=>7>G?5=O >F >4=>= ?5D5<5==>=. 
�5?5=<5 <=>7>G?5=4 =4 <=>7>G?5= E >EF4F>><. &5>D5<4 �57G. 
�=>7>G?5=O E F5?O<< >>MDD<F<5=F4<<. &5>D5<4 �<5F4. 
�D5>5D47>64=<O G<E?>6OE 6OD465=<=, E>45D64M<E EF5?5=< < 

>>D=<. 
�DD4F<>=4?L=O5 GD46=5=<O. �E=>6=O5 <5F>4O D5L5=<O 

<DD4F<>=4?L=OE GD46=5=<=.  
�>>474F5?L=O5 GD46=5=<O. �E=>6=O5 <5F>4O D5L5=<O 

?>>474F5?L=OE GD46=5=<=. 
�D5>5D47>64=<5 6OD465=<=, E>45D64M<E ?>74D<D<O. 
�>74D<D<<G5E><5 GD46=5=<O. �E=>6=O5 <5F>4O D5L5=<O 

?>74D<D<<G5E><E GD46=5=<=.  
�E=>6=O5 FD<7>=><5FD<G5E><5 D>D<G?O. �D5>5D47>64=<5 

FD<7>=><5FD<G5E><E 6OD465=<=. $5L5=<5 FD<7>=><5FD<G5E><E 
GD46=5=<=.  
$5L5=<5 E<EF5< ?<=5==OE GD46=5=<=. �4FD<F4 E<EF5<O 

?<=5==OE GD46=5=<=. �?D545?<F5?L <4FD<FO 2×2, 57> 
75><5FD<G5E><= E<OE? < E6>=EF64, 6OG<E?5=<5 57> 7=4G5=<O, 
?D<<5=5=<5 >?D545?<F5?O 4?O D5L5=<O E<EF5<O ?<=5==OE 
GD46=5=<=. $5L5=<5 ?D<>?44=OE 7444G E ?><>MLN E<EF5<O 
?<=5==OE GD46=5=<=. �EE?54>64=<5 ?>EFD>5==>= <>45?< E 
?><>MLN <4FD<F < >?D545?<F5?5=. 
�>EFD>5=<5 <4F5<4F<G5E><E <>45?5= D54?L=>= E<FG4F<< E 

?><>MLN GD46=5=<= < =5D465=EF6. �D<<5=5=<5 GD46=5=<= < 
=5D465=EF6 > D5L5=<N <4F5<4F<G5E><E 7444G < 7444G <7 
D47?<G=OE >5?4EF5= =4G>< < D54?L=>= 6<7=<. 
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3. 112.7.2.3. $G=>F<< < 7D4D<><. 
$G=>F<O, E?>E>5O 7444=<O DG=>F<<. �74<<=> >5D4F=O5 

DG=>F<<. �><?>7<F<O DG=>F<=. �D4D<> DG=>F<<. 
-?5<5=F4D=O5 ?D5>5D47>64=<O 7D4D<>>6 DG=>F<=. 
�5?4EFL >?D545?5=<O < <=>65EF6> 7=4G5=<= DG=>F<<. �G?< 

DG=>F<<. �D><56GF>< 7=4>>?>EF>O=EF64. 'UF=O5 < =5GUF=O5 
DG=>F<<. �5D<>4<G5E><5 DG=>F<<. �D><56GF>< <>=>F>==>EF< 
DG=>F<<. �4>E<<G<O < <<=<<G<O DG=>F<<. �4<5>?LL55 < 
=4<<5=LL55 7=4G5=<O DG=>F<< =4 ?D><56GF>5. 
�<=5==4O, >644D4F<G=4O < 4D>5=>-?<=5==4O DG=>F<<. 

-?5<5=F4D=>5 <EE?54>64=<5 < ?>EFD>5=<5 <E 7D4D<>>6. 
%F5?5==4O DG=>F<O E =4FGD4?L=O< < F5?O< ?>>474F5?5<. �U 

E6>=EF64  < 7D4D<>. %6>=EF64 < 7D4D<> >>D=O n->= EF5?5=< >4> 
DG=>F<< >5D4F=>= EF5?5=<  E =4FGD4?L=O< ?>>474F5?5<.  
�>>474F5?L=4O < ?>74D<D<<G5E>4O DG=>F<<, <E E6>=EF64 < 

7D4D<><. �E?>?L7>64=<5 7D4D<>>6 DG=>F<= 4?O D5L5=<O 
GD46=5=<=. 
&D<7>=><5FD<G5E>4O >>DG6=>EFL, >?D545?5=<5 

FD<7>=><5FD<G5E><E DG=>F<= G<E?>6>7> 4D7G<5=F4.  
$G=>F<>=4?L=O5 746<E<<>EF< 6 D54?L=OE ?D>F5EE4E < 

O6?5=<OE. �D4D<>< D54?L=OE 746<E<<>EF5=. 

 

4. 112.7.2.4. �4G4?4 <4F5<4F<G5E>>7> 4=4?<74. 
�>E?54>64F5?L=>EF<, E?>E>5O 7444=<O ?>E?54>64F5?L=>EF5=. 

�5F>4 <4F5<4F<G5E>>= <=4G>F<<. �>=>F>==O5 < >7D4=<G5==O5 
?>E?54>64F5?L=>EF<. �EF>D<O 6>7=<>=>65=<O <4F5<4F<G5E>>7> 
4=4?<74 >4> 4=4?<74 55E>>=5G=> <4?OE. 
�D<D<5F<G5E>4O < 75><5FD<G5E>4O ?D>7D5EE<<. �5E>>=5G=> 

G5O64NM4O 75><5FD<G5E>4O ?D>7D5EE<O. %G<<4 55E>>=5G=> 
G5O64NM5= 75><5FD<G5E>>= ?D>7D5EE<<. �<=5==O= < 
M>E?>=5=F<4?L=O= D>EF. '<E?> 5. $>D<G?4 E?>6=OE ?D>F5=F>6. 
�E?>?L7>64=<5 ?D>7D5EE<< 4?O D5L5=<O D54?L=OE 7444G 
?D<>?44=>7> E4D4>F5D4. 
�5?D5DO6=O5 DG=>F<< < <E E6>=EF64. &>G>< D47DO64. 

�E<<?F>FO 7D4D<>>6 DG=>F<=. %6>=EF64 DG=>F<= 
=5?D5DO6=OE =4 >FD57>5. �5F>4 <=F5D64?>6  4?O D5L5=<O 
=5D465=EF6. �D<<5=5=<5 E6>=EF6 =5?D5DO6=OE DG=>F<= 4?O 
D5L5=<O 7444G. 
�5D64O < 6F>D4O ?D><76>4=O5 DG=>F<<. �?D545?5=<5, 

75><5FD<G5E><=  < D<7<G5E><= E<OE? ?D><76>4=>=. 'D46=5=<5 
>4E4F5?L=>= > 7D4D<>G DG=>F<<. 
�D><76>4=O5 M?5<5=F4D=OE DG=>F<=. �D><76>4=4O EG<<O, 

?D><76545=<O, G4EF=>7> < >><?>7<F<< DG=>F<=. 

 

5. 112.7.2.5. �=>65EF64 < ?>7<>4. 
�=>65EF6>, >?5D4F<< =44 <=>65EF64<< < <E E6>=EF64. 

�<47D4<<O -=?5D43�5==4. �D<<5=5=<5 F5>D5F<>>-
<=>65EF65==>7> 4??4D4F4 4?O >?<E4=<O D54?L=OE ?D>F5EE>6 < 
O6?5=<=, ?D< D5L5=<< 7444G <7 4DG7<E GG55=OE ?D54<5F>6.  
�?D545?5=<5, F5>D5<4, E6>=EF6> <4F5<4F<G5E>>7> >5N5>F4, 

E?54EF6<5, 4>>474F5?LEF6>, D46=>E<?L=O5 GD46=5=<O. 

 

 
7

?/? 
�4<<5=>64=<5F5<O  

(E GGUF>< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O) 
�>?<G5EF6> G4E>6, >F6>4<<OE 

=4 >E6>5=<5 >464>= F5<O 

11 >?4EE 

1. 112.7.3.1. '<E?4 < 6OG<E?5=<O. 
�4FGD4?L=O5 < F5?O5 G<E?4. �D<<5=5=<5 ?D<7=4>>6 45?<<>EF< 

F5?OE G<E5?, =4<5>?LL<= >5M<= 45?<F5?L (44?55 3 ���) < 
=4<<5=LL55 >5M55 >D4F=>5 (44?55 -���), >EF4F>>6 ?> <>4G?N, 
4?7>D<F<4 �6>?<44 4?O D5L5=<O 7444G 6 F5?OE G<E?4E. 

'4EO =4 >464GN F5<G 

D4E?D545?ONFEO GG<F5?5<-

?D54<5F=<>>< 6 746<E<<>EF< 

>F =47DG7>< ?> GG55=><G ??4=G 

=4 F5>GM<= GG55=O= 7>4 6 



 

225 
 

�><??5>E=O5 G<E?4. �?755D4<G5E>4O < FD<7>=><5FD<G5E>4O 
D>D<O 74?<E< >><??5>E=>7> G<E?4. �D<D<5F<G5E><5 >?5D4F<< 
E >><??5>E=O<< G<E?4<<. �7>5D465=<5 >><??5>E=OE G<E5? =4 
>>>D4<=4F=>= ??>E>>EF<. $>D<G?4 �G46D4. �>D=< n->= EF5?5=< 
<7 >><??5>E=>7> G<E?4. �D<<5=5=<5 >><??5>E=OE G<E5? 4?O 
D5L5=<O D<7<G5E><E < 75><5FD<G5E><E 7444G. 

D45>G5= ?D>7D4<<5 GG<F5?O 

2. 112.7.3.2. 'D46=5=<O < =5D465=EF64. 
%<EF5<4 < E>6>>G?=>EFL GD46=5=<= < =5D465=EF6. 

$46=>E<?L=O5 E<EF5<O  < E<EF5<O-E?54EF6<O. $46=>E<?L=O5 
=5D465=EF64. 
�F5>D >>D=5= FD<7>=><5FD<G5E><E GD46=5=<= E ?><>MLN 

FD<7>=><5FD<G5E>>= >>DG6=>EF<. $5L5=<5 FD<7>=><5FD<G5E><E 
=5D465=EF6.  
�E=>6=O5 <5F>4O D5L5=<O ?>>474F5?L=OE < ?>74D<D<<G5E><E 

=5D465=EF6. 
�E=>6=O5 <5F>4O D5L5=<O <DD4F<>=4?L=OE =5D465=EF6. 
�E=>6=O5 <5F>4O D5L5=<O E<EF5< < E>6>>G?=>EF5= 

D4F<>=4?L=OE, <DD4F<>=4?L=OE, ?>>474F5?L=OE < 
?>74D<D<<G5E><E GD46=5=<=.  
'D46=5=<O, =5D465=EF64 < E<EF5<O E ?4D4<5FD4<<. 
�D<<5=5=<5 GD46=5=<=, E<EF5< < =5D465=EF6 > D5L5=<N 

<4F5<4F<G5E><E 7444G < 7444G <7 D47?<G=OE >5?4EF5= =4G>< < 
D54?L=>= 6<7=<, <=F5D?D5F4F<O ?>?GG5==OE D57G?LF4F>6. 

 

3. 112.7.3.3. $G=>F<< < 7D4D<><. 
�D4D<> >><?>7<F<< DG=>F<=. �5><5FD<G5E><5 >5D47O 

GD46=5=<= < =5D465=EF6 =4 >>>D4<=4F=>= ??>E>>EF<. 
&D<7>=><5FD<G5E><5 DG=>F<<, <E E6>=EF64 < 7D4D<><. 
�D4D<G5E><5 <5F>4O D5L5=<O GD46=5=<= < =5D465=EF6. 

�D4D<G5E><5 <5F>4O D5L5=<O 7444G E ?4D4<5FD4<<.  
�E?>?L7>64=<5 7D4D<>>6 DG=>F<= 4?O <EE?54>64=<O ?D>F5EE>6  

< 746<E<<>EF5=, >>F>DO5 6>7=<>4NF ?D< D5L5=<< 7444G <7 
4DG7<E GG55=OE ?D54<5F>6 < D54?L=>= 6<7=<. 

 

4. 112.7.3.4. �4G4?4 <4F5<4F<G5E>>7> 4=4?<74. 
�D<<5=5=<5 ?D><76>4=>= > <EE?54>64=<N DG=>F<= =4 

<>=>F>==>EFL  < M>EFD5<G<O. �4E>645=<5 =4<5>?LL57> < 
=4<<5=LL57> 7=4G5=<= =5?D5DO6=>= DG=>F<< =4 >FD57>5. 
�D<<5=5=<5 ?D><76>4=>= 4?O =4E>645=<O =4<?GGL57> 

D5L5=<O 6 ?D<>?44=OE 7444G4E, 4?O >?D545?5=<O E>>D>EF< < 
GE>>D5=<O ?D>F5EE4, 7444==>7> D>D<G?>=  <?< 7D4D<>><. 
�5D6>>5D47=4O, >E=>6=>5 E6>=EF6> ?5D6>>5D47=OE. 

�5D6>>5D47=O5 M?5<5=F4D=OE DG=>F<=. �D46<?4 =4E>645=<O 
?5D6>>5D47=OE. 
�=F57D4?. �5><5FD<G5E><= E<OE? <=F57D4?4. �OG<E?5=<5 

>?D545?U==>7> <=F57D4?4 ?> D>D<G?5 �LNF>=43�5=5=<F4. 
�D<<5=5=<5 <=F57D4?4 4?O =4E>645=<O ??>M445= ??>E><E 

D<7GD < >5NU<>6 75><5FD<G5E><E F5?. 
�D<<5DO D5L5=<= 4<DD5D5=F<4?L=OE GD46=5=<=. 

�4F5<4F<G5E>>5 <>45?<D>64=<5 D54?L=OE ?D>F5EE>6 E 
?><>MLN 4<DD5D5=F<4?L=OE GD46=5=<=. 

 

 

2.2.14. $45>G4O ?D>7D4<<4 GG55=>7> >GDE4 «�5><5FD<O» (G7?G5?5==O= GD>65=L) 
 

�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 
 

�5><5FD<O O6?O5FEO >4=<< <7 547>6OE >GDE>6 =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O, F4> 
>4> >55E?5G<645F 6>7<>6=>EFL <7GG5=<O 4<EF<??<= 5EF5EF65==>-=4GG=>= =4?D46?5==>EF< < 
?D54<5F>6 7G<4=<F4D=>7> F<>?4. �>7<G5E>>5 <OL?5=<5, D>D<<DG5<>5 ?D< <7GG5=<< 
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>5GG4NM<<<EO ?>=OF<==OE >E=>6 75><5FD<<, ?D< 4>>474F5?LEF65 F5>D5< < ?>EFD>5=<< F5?>G>< 
?>7<G5E><E GF65D645=<= ?D< D5L5=<< 75><5FD<G5E><E 7444G, G<5=<5 6O46<74FL < >?D>65D74FL 
7<?>F57O =5?>ED54EF65==> <E?>?L7GNFEO ?D< D5L5=<< 7444G 5EF5EF65==>-=4GG=>7> F<>?4, 6 
G4EF=>EF< D<7<G5E><E 7444G. 

&5?L >E6>5=<O ?D>7D4<<O GG55=>7> >GDE4 «�5><5FD<O»  =4 G7?G5?U==>< GD>6=5 3 D476<F<5 
<=4<6<4G4?L=OE E?>E>5=>EF5= >5GG4NM<EEO  ?D< <7GG5=<< 75><5FD<<, >4> E>EF46?ONM5= 
?D54<5F=>= >5?4EF< «�4F5<4F<>4  < <=D>D<4F<>4» G5D57 >55E?5G5=<5 6>7<>6=>EF< ?D<>5D5F5=<O 
< <E?>?L7>64=<O 5>?55 7?G5>><E 75><5FD<G5E><E 7=4=<= < 45=EF6<=, E?5F<D<G=OE 75><5FD<<,  < 
=5>5E>4<<OE 4?O GE?5L=>7> ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O, E6O74==>7>  E <E?>?L7>64=<5< 
<4F5<4F<><. 

�D<>D<F5F=O<< 7444G4<< >GDE4 75><5FD<< =4 G7?G5?U==>< GD>6=5, D4EL<DONM<<< < 
GE<?<64NM<<< >GDE 547>6>7> GD>6=O, O6?ONFEO: 

D4EL<D5=<5 ?D54EF46?5=<O > 75><5FD<< >4> G4EF< <<D>6>= >G?LFGDO  < D>D<<D>64=<5 
>E>7=4=<O 674<<>E6O7< 75><5FD<< E >>DG64NM<< <<D><; 

D>D<<D>64=<5 ?D54EF46?5=<O > ?D>EFD4=EF65==OE D<7GD4E >4> > 646=5=L<E 
<4F5<4F<G5E><E <>45?OE, ?>76>?ONM<E >?<EO64FL < <7GG4FL D47=O5 O6?5=<O >>DG64NM57> <<D4, 
7=4=<5 ?>=OF<==>7> 4??4D4F4 ?> D4745?G «%F5D5><5FD<O» GG55=>7> >GDE4 75><5FD<<; 

D>D<<D>64=<5 G<5=<O 6?445FL >E=>6=O<< ?>=OF<O<< > ?D>EFD4=EF65==OE D<7GD4E < <E 
>E=>6=O<< E6>=EF64<<, 7=4=<5 F5>D5<, D>D<G? < G<5=<5 <E ?D<<5=OFL, G<5=<O 4>>47O64FL 
F5>D5<O < =4E>4<FL =5EF4=44DF=O5 E?>E>5O D5L5=<O 7444G; 

D>D<<D>64=<5 G<5=<O D4E?>7=464FL =4 G5DF564E, <>45?OE < 6 D54?L=>< <<D5 
<=>7>7D4==<>< < F5?4 6D4M5=<O, >>=EFDG<D>64FL 75><5FD<G5E><5 <>45?<; 

D>D<<D>64=<5 ?>=<<4=<O 6>7<>6=>EF< 4>E<><4F<G5E>>7> ?>EFD>5=<O <4F5<4F<G5E><E 
F5>D<=, D>D<<D>64=<5 ?>=<<4=<O D>?< 4>E<><4F<><  ?D< ?D>6545=<< D4EEG645=<=; 

D>D<<D>64=<5 G<5=<O 6?445FL <5F>44<< 4>>474F5?LEF6 < 4?7>D<F<>6 D5L5=<O, G<5=<O <E 
?D<<5=OFL, ?D>6>4<FL 4>>474F5?L=O5 D4EEG645=<O 6 E>45 D5L5=<O EF5D5><5FD<G5E><E 7444G < 
7444G E ?D4>F<G5E><< E>45D64=<5<, D>D<<D>64=<5 ?D54EF46?5=<O > =5>5E>4<<>EF< 4>>474F5?LEF6 
?D< >5>E=>64=<< <4F5<4F<G5E><E GF65D645=<= < D>?< 4>E<><4F<>< 6 ?D>6545=<< 454G>F<6=OE 
D4EEG645=<=; 

D476<F<5 < E>65DL5=EF6>64=<5 <=F5??5>FG4?L=OE < F6>DG5E><E E?>E>5=>EF5= 
>5GG4NM<EEO, ?>7=464F5?L=>= 4>F<6=>EF<, <EE?54>64F5?LE><E G<5=<=, >D<F<G=>EF< <OL?5=<O, 
<=F5D5E4 > <7GG5=<N 75><5FD<<; 

D>D<<D>64=<5 DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF<, D5?564=F=>= 75><5FD<<: G<5=<O D4E?>7=464FL 
?D>O6?5=<O 75><5FD<G5E><E ?>=OF<=, >5N5>F>6 < 74>>=><5D=>EF5=  6 D54?L=OE 6<7=5==OE 
E<FG4F<OE < ?D< <7GG5=<< 4DG7<E GG55=OE ?D54<5F>6, ?D>O6?5=<O 746<E<<>EF5= < 
74>>=><5D=>EF5=, <>45?<D>64=<O D54?L=OE E<FG4F<=, <EE?54>64=<O ?>EFD>5==OE <>45?5=, 
<=F5D?D5F4F<< ?>?GG5==OE D57G?LF4F>6. 

�E=>6=O<< E>45D64F5?L=O<< ?<=<O<< GG55=>7> >GDE4 «�5><5FD<O» 6 10311 >?4EE4E 
O6?ONFEO: «�DO<O5 < ??>E>>EF< 6 ?D>EFD4=EF65», «�=>7>7D4==<><», «&5?4 6D4M5=<O», «�5>F>DO 
< >>>D4<=4FO 6 ?D>EFD4=EF65», «�6<65=<O 6 ?D>EFD4=EF65».  

%D>D<G?<D>64==>5 6 $��% %�� FD55>64=<5 «G<5FL >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<», 
D5?564=F=OE 75><5FD<< =4 G7?G5?U==>< GD>6=5 >5GG5=<O  6 10311 >?4EE4E, >F=>E<FEO >> 6E5< 
E>45D64F5?L=O< ?<=<O< GG55=>7> >GDE4,  4 D>D<<D>64=<5 ?>7<G5E><E G<5=<= D4E?D545?O5FEO =5 
F>?L>> ?> E>45D64F5?L=O< ?<=<O<, => < ?> 7>44< >5GG5=<O. %>45D64=<5 >5D47>64=<O, 
E>>F65FEF6GNM55 ?D54<5F=O< D57G?LF4F4< >E6>5=<O $545D4?L=>= D45>G5= ?D>7D4<<O, 
D4E?D545?U==O< ?> 7>44< >5GG5=<O, EFDG>FGD<D>64=> F4><< >5D47><, GF>5O >> 6E5< >E=>6=O<, 
?D<=F<?<4?L=O< 6>?D>E4< >5GG4NM<5EO >5D4M4?<EL =5>4=>>D4F=>, GF> ?>76>?O5F >D74=<7>64FL 
>6?445=<5 75><5FD<G5E><<< ?>=OF<O<< < =46O>4<< ?>E?54>64F5?L=> < ?>EFG?4F5?L=>, E 
E>5?N45=<5< ?D<=F<?4 ?D55<EF65==>EF<,  4 =>6O5 7=4=<O 6>?NG4FL 6 >5MGN E<EF5<G 
75><5FD<G5E><E ?D54EF46?5=<= >5GG4NM<EEO, D4EL<DOO < G7?G5?OO 5U, >5D47GO ?D>G=O5 
<=>65EF65==O5 E6O7<. 

�5D5E>4 > <7GG5=<N 75><5FD<< =4 G7?G5?U==>< GD>6=5 ?>76>?O5F: 
E>744FL GE?>6<O 4?O 4<DD5D5=F<4F<< >5GG5=<O, ?>EFD>5=<O <=4<6<4G4?L=OE 
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>5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<<, >55E?5G<FL G7?G5?U==>5 <7GG5=<5 75><5FD<< >4> E>EF46?ONM5= 
GG55=>7> ?D54<5F4 «�4F5<4F<>4»; 

?>47>F>6<FL >5GG4NM<EEO > ?D>4>?65=<N <7GG5=<O <4F5<4F<>< E GGUF>< 6O5>D4 5G4GM5= 
?D>D5EE<<, >55E?5G<64O ?D55<EF65==>EFL <564G >5M<<  < ?D>D5EE<>=4?L=O< >5D47>64=<5<. 

�5M55 G<E?> G4E>6, 4?O <7GG5=<O ?D54<5F4, >?D545?O5FEO GG55=O< ??4=>< ��� %�� < 
<>65F >>DD5>F<D>64FLEO =4 =4G4?> GG55=>7> 7>44 ?> D5L5=<N ?5447>7<G5E>>7> E>65F4. 

 
%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 10 >?4EE5 

 
�DO<O5 < ??>E>>EF< 6 ?D>EFD4=EF65. 
�E=>6=O5 ?>=OF<O EF5D5><5FD<<. &>G>4, ?DO<4O, ??>E>>EFL, ?D>EFD4=EF6>. �>=OF<5 >5 

4>E<><4F<G5E>>< ?>EFD>5=<< EF5D5><5FD<<: 4>E<><O EF5D5><5FD<<  < E?54EF6<O <7 =<E. 
�74<<=>5 D4E?>?>65=<5 ?DO<OE 6 ?D>EFD4=EF65: ?5D5E5>4NM<5EO, ?4D4??5?L=O5 < 

E>D5M<64NM<5EO ?DO<O5. �D<7=4>< E>D5M<64NM<EEO ?DO<OE. �4D4??5?L=>EFL ?DO<OE < 
??>E>>EF5= 6 ?D>EFD4=EF65: ?4D4??5?L=O5 ?DO<O5  6 ?D>EFD4=EF65, ?4D4??5?L=>EFL FDUE ?DO<OE, 
?4D4??5?L=>EFL ?DO<>= < ??>E>>EF<. �4D4??5?L=>5 < F5=FD4?L=>5 ?D>5>F<D>64=<5, <7>5D465=<5 
D<7GD. �E=>6=O5 E6>=EF64 ?4D4??5?L=>7> ?D>5>F<D>64=<O. �7>5D465=<5 D<7GD 6 ?4D4??5?L=>= 
?D>5>F<<. '7?O E E>=4?D46?5==O<< EF>D>=4<<, G7>? <564G ?DO<O<<  6 ?D>EFD4=EF65. 
�4D4??5?L=>EFL ??>E>>EF5=: ?4D4??5?L=O5 ??>E>>EF<, E6>=EF64 ?4D4??5?L=OE ??>E>>EF5=. 
�D>EF5=L<5 ?D>EFD4=EF65==O5 D<7GDO =4 ??>E>>EF<: F5FD4M4D, ?4D4??5?5?<?54, ?>EFD>5=<5 
E5G5=<=. 

�5D?5=4<>G?OD=>EFL ?DO<>= < ??>E>>EF<: ?5D?5=4<>G?OD=O5 ?DO<O5  6 ?D>EFD4=EF65, 
?DO<O5 ?4D4??5?L=O5 < ?5D?5=4<>G?OD=O5 > ??>E>>EF<, ?D<7=4> ?5D?5=4<>G?OD=>EF< ?DO<>= < 
??>E>>EF<, F5>D5<4 > ?DO<>= ?5D?5=4<>G?OD=>= ??>E>>EF<. �DF>7>=4?L=>5 ?D>5>F<D>64=<5. 
�5D?5=4<>G?OD < =4>?>==O5: D4EEF>O=<5 >F F>G>< 4> ??>E>>EF<, D4EEF>O=<5 >F ?DO<>= 4> 
??>E>>EF<, ?D>5>F<O D<7GDO =4 ??>E>>EFL. �5D?5=4<>G?OD=>EFL ??>E>>EF5=: ?D<7=4> 
?5D?5=4<>G?OD=>EF< 46GE ??>E>>EF5=. &5>D5<4 > FDUE ?5D?5=4<>G?OD4E.  

'7?O 6 ?D>EFD4=EF65: G7>? <564G ?DO<>= < ??>E>>EFLN, 46G7D4==O= G7>?, ?<=5==O= G7>? 
46G7D4==>7> G7?4. &DUE7D4==O= < <=>7>7D4==O5 G7?O. %6>=EF64 ??>E><E G7?>6 <=>7>7D4==>7> 
G7?4. %6>=EF64 ??>E><E < 46G7D4==OE G7?>6 FDUE7D4==>7> G7?4. &5>D5<O >>E<=GE>6 < E<=GE>6 4?O 
FDUE7D4==>7> G7?4. 

 
�=>7>7D4==<><. 
�<4O <=>7>7D4==<>>6, D476UDF>4 <=>7>7D4==<>4. �D<7<4: n-G7>?L=4O ?D<7<4, ?DO<4O < 

=4>?>==4O ?D<7<O, 5>>>64O < ?>?=4O ?>65DE=>EFL ?D<7<O. �4D4??5?5?<?54, ?DO<>G7>?L=O= 
?4D4??5?5?<?54 < 57> E6>=EF64. �D4FG4=L<5 ?GF< =4 ?>65DE=>EF< <=>7>7D4==<>4. &5>D5<4 
-=?5D4. �D>EFD4=EF65==4O F5>D5<4 �<D47>D4. �<D4<<44: n-G7>?L=4O ?<D4<<44, ?D46<?L=4O < 
GE5GU==4O ?<D4<<4O. %6>=EF64 DU55D < 5>>>6OE 7D4=5= ?D46<?L=>= ?<D4<<4O. �D46<?L=O5 
<=>7>7D4==<><: ?D46<?L=4O ?D<7<4 < ?D46<?L=4O ?<D4<<44, ?D46<?L=4O FD5G7>?L=4O ?<D4<<44 < 
?D46<?L=O= F5FD4M4D, >G5. �D54EF46?5=<5 > ?D46<?L=OE <=>7>7D4==<>4E: >>F4M4D, 4>45>4M4D < 
<>>E4M4D.  

�OG<E?5=<5 M?5<5=F>6 <=>7>7D4==<>>6: DU5D4, 4<47>=4?<, G7?O. �?>M44L 5>>>6>= 
?>65DE=>EF< < ?>?=>= ?>65DE=>EF< ?DO<>= ?D<7<O, ??>M44L >E=>64=<=, F5>D5<4 > 5>>>6>= 
?>65DE=>EF< ?DO<>= ?D<7<O. �?>M44L 5>>>6>= ?>65DE=>EF<  < ?>65DE=>EF< ?D46<?L=>= 
?<D4<<4O, F5>D5<4 > ??>M44< GE5GU==>= ?<D4<<4O. 

%<<<5FD<O 6 ?D>EFD4=EF65. -?5<5=FO E<<<5FD<< ?D46<?L=OE <=>7>7D4==<>>6. %<<<5FD<O 
6 ?D46<?L=>< <=>7>7D4==<>5: E<<<5FD<O ?4D4??5?5?<?544, E<<<5FD<O ?D46<?L=OE ?D<7<, 
E<<<5FD<O ?D46<?L=>= ?<D4<<4O. 

 
�5>F>DO < >>>D4<=4FO 6 ?D>EFD4=EF65. 
�>=OF<O: 65>F>D 6 ?D>EFD4=EF65, =G?56>= 65>F>D, 4?<=4 =5=G?56>7> 65>F>D4, 65>F>DO 

>>??<=54D=O5, E>=4?D46?5==O5 < ?D>F<6>?>?>6=> =4?D46?5==O5 65>F>DO. $465=EF6> 65>F>D>6. 
�5=EF6<O E 65>F>D4<<: E?>65=<5 < 6OG<F4=<5 65>F>D>6, EG<<4 =5E>>?L><E 65>F>D>6, G<=>65=<5 
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65>F>D4 =4 G<E?>. %6>=EF64 E?>65=<O 65>F>D>6. %6>=EF64 G<=>65=<O 65>F>D4 =4 G<E?>. �>=OF<5 
>><??4=4D=O5 65>F>DO. �D<7=4> >><??4=4D=>EF< FDUE 65>F>D>6. �D46<?> ?4D4??5?5?<?544. 
&5>D5<4 > D47?>65=<< 65>F>D4 ?> FDU< =5>><??4=4D=O< 65>F>D4<. �DO<>G7>?L=4O E<EF5<4 
>>>D4<=4F  6 ?D>EFD4=EF65. �>>D4<=4FO 65>F>D4. %6O7L <564G >>>D4<=4F4<< 65>F>D4  < 
>>>D4<=4F4<< F>G5>. '7>? <564G 65>F>D4<<. %>4?OD=>5 ?D><76545=<5 65>F>D>6. 

 
%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 11 >?4EE5 

 
&5?4 6D4M5=<O. 
�>=OF<O: F<?<=4D<G5E>4O ?>65DE=>EFL, >>=<G5E>4O ?>65DE=>EFL, ED5D<G5E>4O ?>65DE=>EFL, 

>5D47GNM<5 ?>65DE=>EF5=. &5?4 6D4M5=<O: F<?<=4D, >>=GE, GE5GU==O= >>=GE, ED5D4, L4D. 
�74<<=>5 D4E?>?>65=<5 ED5DO < ??>E>>EF<, >4E4F5?L=4O ??>E>>EFL > ED5D5. �7>5D465=<5 F5? 
6D4M5=<O =4 ??>E>>EF<. $476UDF>4 F<?<=4D4  < >>=GE4. %<<<5FD<O ED5DO < L4D4.  

�5NU<. �E=>6=O5 E6>=EF64 >5NU<>6 F5?. &5>D5<4 >5 >5NU<5 ?DO<>G7>?L=>7> 
?4D4??5?5?<?544 < E?54EF6<O <7 =5U. �5NU< ?DO<>= < =4>?>==>= ?D<7<O, F<?<=4D4, ?<D4<<4O < 
>>=GE4. �5NU< L4D4 < L4D>6>7> E57<5=F4.  

�><5<=4F<< F5? 6D4M5=<O < <=>7>7D4==<>>6. �D<7<4, 6?<E4==4O 6 F<?<=4D, >?<E4==4O 
>>>?> F<?<=4D4. �5D5E5G5=<5 ED5DO < L4D4 E ??>E>>EFLN. �4E4=<5 L4D4 < ED5DO ??>E>>EFLN. 
�>=OF<5 <=>7>7D4==<>4, >?<E4==>7> >>>?> ED5DO, ED5DO, 6?<E4==>= 6 <=>7>7D4==<> <?< F5?> 
6D4M5=<O.  

�?>M44L ?>65DE=>EF< F<?<=4D4, >>=GE4, ??>M44L ED5DO < 5U G4EF5=. �>4>5<5 6 
?D>EFD4=EF65. �F=>L5=<5 >5NU<>6, ??>M445= ?>65DE=>EF5= ?>4>5=OE D<7GD. �D5>5D47>64=<5 
?>4>5<O, 7><>F5F<O. $5L5=<5 7444G =4 ??>E>>EF< E <E?>?L7>64=<5< EF5D5><5FD<G5E><E <5F>4>6. 

�>EFD>5=<5 E5G5=<= <=>7>7D4==<>>6 < F5? 6D4M5=<O: E5G5=<O F<?<=4D4 (?4D4??5?L=> < 
?5D?5=4<>G?OD=> >E<), E5G5=<O >>=GE4 (?4D4??5?L=>5 >E=>64=<N  < ?D>E>4OM55 G5D57 65DL<=G), 
E5G5=<O L4D4, <5F>4O ?>EFD>5=<O E5G5=<=: <5F>4 E?54>6, <5F>4 6=GFD5==57> ?D>5>F<D>64=<O, 
<5F>4 ?5D5=>E4 E5>GM5= ??>E>>EF<. 

 
�5>F>DO < >>>D4<=4FO 6 ?D>EFD4=EF65. 
�5>F>DO 6 ?D>EFD4=EF65. �?5D4F<< =44 65>F>D4<<. �5>F>D=>5 G<=>65=<5 65>F>D>6. 

%6>=EF64 65>F>D=>7> G<=>65=<O. �DO<>G7>?L=4O E<EF5<4 >>>D4<=4F  6 ?D>EFD4=EF65. �>>D4<=4FO 
65>F>D4. $47?>65=<5 65>F>D4 ?> 547<EG. �>>D4<=4F=>-65>F>D=O= <5F>4 ?D< D5L5=<< 
75><5FD<G5E><E 7444G. 

 
�6<65=<O 6 ?D>EFD4=EF65. 
�6<65=<O ?D>EFD4=EF64. �F>5D465=<O. �6<65=<O < D465=EF6> D<7GD. �5M<5 E6>=EF64 

46<65=<=. �<4O 46<65=<=: ?4D4??5?L=O= ?5D5=>E, F5=FD4?L=4O E<<<5FD<O, 75D>4?L=4O 
E<<<5FD<O, ?>6>D>F 6>>DG7 ?DO<>=. �D5>5D47>64=<O ?>4>5<O. �DO<4O < ED5D4 -=?5D4. 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO ?> >F45?L=O< F5<4< GG55=>7> >GDE4 «�5><5FD<O».  
 
� >>=FG 10 >?4EE4 >5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
E6>5>4=> >?5D<D>64FL >E=>6=O<< ?>=OF<O<< EF5D5><5FD<< ?D< D5L5=<< 7444G < 

?D>6545=<< <4F5<4F<G5E><E D4EEG645=<=; 
?D<<5=OFL 4>E<><O EF5D5><5FD<< < E?54EF6<O <7 =<E ?D< D5L5=<< 75><5FD<G5E><E 7444G; 
>?4EE<D<F<D>64FL 674<<=>5 D4E?>?>65=<5 ?DO<OE 6 ?D>EFD4=EF65, ??>E>>EF5= 6 

?D>EFD4=EF65, ?DO<OE < ??>E>>EF5= 6 ?D>EFD4=EF65; 
E6>5>4=> >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<, E6O74==O<< E G7?4<< 6 ?D>EFD4=EF65: <564G ?DO<O<< 6 

?D>EFD4=EF65, <564G ?DO<>= < ??>E>>EFLN; 
E6>5>4=> >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<, E6O74==O<< E <=>7>7D4==<>4<<; 
E6>5>4=> D4E?>7=464FL >E=>6=O5 6<4O <=>7>7D4==<>>6 (?D<7<4, ?<D4<<44, ?DO<>G7>?L=O= 

?4D4??5?5?<?54, >G5); 
>?4EE<D<F<D>64FL <=>7>7D4==<><, 6O5<D4O >E=>64=<O 4?O >?4EE<D<>4F<<; 
E6>5>4=> >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<, E6O74==O<< E E5G5=<5< <=>7>7D4==<>>6 ??>E>>EFLN; 
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6O?>?=OFL ?4D4??5?L=>5, F5=FD4?L=>5 < >DF>7>=4?L=>5 ?D>5>F<D>64=<5 D<7GD =4 
??>E>>EFL, 6O?>?=OFL <7>5D465=<O D<7GD =4 ??>E>>EF<; 

EFD><FL E5G5=<O <=>7>7D4==<>>6 D47?<G=O<< <5F>44<<, 6O?>?=OFL (6O=>E=O5) ??>E><5 
G5DF56< <7 D<EG=>>6 ?D>EFOE >5NU<=OE D<7GD: 6<4 E65DEG, E5>>G, E=<7G; 

6OG<E?OFL ??>M44< ?>65DE=>EF5= <=>7>7D4==<>>6 (?D<7<4, ?<D4<<44), 75><5FD<G5E><E F5? 
E ?D<<5=5=<5< D>D<G?; 

E6>5>4=> >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: E<<<5FD<O 6 ?D>EFD4=EF65, F5=FD, >EL  < ??>E>>EFL 
E<<<5FD<<, F5=FD, >EL < ??>E>>EFL E<<<5FD<< D<7GDO; 

E6>5>4=> >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<, E>>F65FEF6GNM<<< 65>F>D4<  < >>>D4<=4F4< 6 
?D>EFD4=EF65; 

6O?>?=OFL 45=EF6<O =44 65>F>D4<<; 
D5L4FL 7444G< =4 4>>474F5?LEF6> <4F5<4F<G5E><E >F=>L5=<= < =4E>645=<5 75><5FD<G5E><E 

65?<G<=, ?D<<5=OO <765EF=O5 <5F>4O ?D< D5L5=<< <4F5<4F<G5E><E 7444G ?>6OL5==>7> < 
6OE>>>7> GD>6=O E?>6=>EF<; 

?D<<5=OFL ?D>EF5=L<5 ?D>7D4<<=O5 ED54EF64 < M?5>FD>==>->><<G=<>4F<>==O5 E<EF5<O 
?D< D5L5=<< EF5D5><5FD<G5E><E 7444G; 

<76?5>4FL, ?D5>5D47>6O64FL < <=F5D?D5F<D>64FL <=D>D<4F<N  > ?D>EFD4=EF65==OE 
75><5FD<G5E><E D<7GD4E, ?D54EF46?5==GN =4 G5DF564E  < D<EG=>4E; 

?D<<5=OFL ?>?GG5==O5 7=4=<O =4 ?D4>F<>5: ED46=<64FL < 4=4?<7<D>64FL D54?L=O5 
E<FG4F<<, ?D<<5=OFL <7GG5==O5 ?>=OF<O 6 ?D>F5EE5 ?><E>4 D5L5=<O <4F5<4F<G5E>< 
ED>D<G?<D>64==>= ?D>5?5<O, <>45?<D>64FL D54?L=O5 E<FG4F<<  =4 O7O>5 75><5FD<<, <EE?54>64FL 
?>EFD>5==O5 <>45?< E <E?>?L7>64=<5< 75><5FD<G5E><E ?>=OF<= < F5>D5<, 4??4D4F4 4?755DO, 
D5L4FL ?D4>F<G5E><5 7444G<, E6O74==O5 E =4E>645=<5< 75><5FD<G5E><E 65?<G<=; 

<<5FL ?D54EF46?5=<O >5 >E=>6=OE MF4?4E D476<F<O 75><5FD<< >4> E>EF46=>= G4EF< 
DG=44<5=F4 D476<F<O F5E=>?>7<=. 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO ?> >F45?L=O< F5<4< GG55=>7> >GDE4 «�5><5FD<O».  
 
� >>=FG 11 >?4EE4 >5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
E6>5>4=> >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<, E6O74==O<< E F<?<=4D<G5E>>=, >>=<G5E>>= < 

ED5D<G5E>>= ?>65DE=>EFO<<, >5NOE=OFL E?>E>5O ?>?GG5=<O; 
>?5D<D>64FL ?>=OF<O<<, E6O74==O<< E F5?4<< 6D4M5=<O: F<?<=4D><, >>=GE><, ED5D>= < 

L4D><; 
D4E?>7=464FL F5?4 6D4M5=<O (F<?<=4D, >>=GE, ED5D4 < L4D) < >5NOE=OFL E?>E>5O ?>?GG5=<O 

F5? 6D4M5=<O; 
>?4EE<D<F<D>64FL 674<<=>5 D4E?>?>65=<5 ED5DO < ??>E>>EF<; 
6OG<E?OFL 65?<G<=O M?5<5=F>6 <=>7>7D4==<>>6 < F5? 6D4M5=<O, >5NU<O  < ??>M44< 

?>65DE=>EF5= <=>7>7D4==<>>6 < F5? 6D4M5=<O, 75><5FD<G5E><E F5?  E ?D<<5=5=<5< D>D<G?; 
E6>5>4=> >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<, E6O74==O<< E >><5<=4F<O<< F5? 6D4M5=<O < 

<=>7>7D4==<>>6: <=>7>7D4==<>, 6?<E4==O= 6 ED5DG < >?<E4==O= >>>?> ED5DO, ED5D4, 6?<E4==4O 6 
<=>7>7D4==<> <?< F5?> 6D4M5=<O; 

6OG<E?OFL E>>F=>L5=<O <564G ??>M44O<< ?>65DE=>EF5= < >5NU<4<< ?>4>5=OE F5?; 
<7>5D464FL <7GG45<O5 D<7GDO, 6O?>?=OFL (6O=>E=O5) ??>E><5 G5DF56<  <7 D<EG=>>6 

?D>EFOE >5NU<=OE D<7GD: 6<4 E65DEG, E5>>G, E=<7G, EFD><FL E5G5=<O F5? 6D4M5=<O; 
<76?5>4FL, <=F5D?D5F<D>64FL < ?D5>5D47>6O64FL <=D>D<4F<N  > ?D>EFD4=EF65==OE 

75><5FD<G5E><E D<7GD4E, ?D54EF46?5==GN =4 G5DF564E  < D<EG=>4E; 
E6>5>4=> >?5D<D>64FL ?>=OF<5< 65>F>D 6 ?D>EFD4=EF65; 
6O?>?=OFL >?5D4F<< =44 65>F>D4<<; 
744464FL ??>E>>EFL GD46=5=<5< 6 45>4DF>6>= E<EF5<5 >>>D4<=4F; 
D5L4FL 75><5FD<G5E><5 7444G< =4 6OG<E?5=<5 G7?>6 <564G ?DO<O<<  < ??>E>>EFO<<, 

6OG<E?5=<5 D4EEF>O=<= >F F>G>< 4> ??>E>>EF<, 6 F5?><,  =4 ?D<<5=5=<5 65>F>D=>->>>D4<=4F=>7> 
<5F>44 ?D< D5L5=<<; 

E6>5>4=> >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<, E6O74==O<< E 46<65=<5< 6 ?D>EFD4=EF65, 7=4FL E6>=EF64 
46<65=<=; 
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6O?>?=OFL <7>5D465=<O <=>7>7D4==<>>< < F5? 6D4M5=<O ?D< ?4D4??5?L=>< ?5D5=>E5, 
F5=FD4?L=>= E<<<5FD<<, 75D>4?L=>= E<<<5FD<<, ?D< ?>6>D>F5 6>>DG7 ?DO<>=, ?D5>5D47>64=<O 
?>4>5<O; 

EFD><FL E5G5=<O <=>7>7D4==<>>6 < F5? 6D4M5=<O: E5G5=<O F<?<=4D4 (?4D4??5?L=> < 
?5D?5=4<>G?OD=> >E<), E5G5=<O >>=GE4 (?4D4??5?L=>5 >E=>64=<N  < ?D>E>4OM55 G5D57 65DL<=G), 
E5G5=<O L4D4; 

<E?>?L7>64FL <5F>4O ?>EFD>5=<O E5G5=<=: <5F>4 E?54>6, <5F>4 6=GFD5==57> 
?D>5>F<D>64=<O, <5F>4 ?5D5=>E4 E5>GM5= ??>E>>EF<; 

4>>47O64FL 75><5FD<G5E><5 GF65D645=<O; 
?D<<5=OFL 75><5FD<G5E><5 D4>FO 4?O D5L5=<O EF5D5><5FD<G5E><E 7444G, ?D54?>?474NM<E 

=5E>>?L>> L47>6 D5L5=<O, 5E?< GE?>6<O ?D<<5=5=<O 7444=O  6 O6=>= < =5O6=>= D>D<5; 
D5L4FL 7444G< =4 4>>474F5?LEF6> <4F5<4F<G5E><E >F=>L5=<= < =4E>645=<5 75><5FD<G5E><E 

65?<G<=; 
?D<<5=OFL ?D>7D4<<=O5 ED54EF64 < M?5>FD>==>->><<G=<>4F<>==O5 E<EF5<O ?D< D5L5=<< 

EF5D5><5FD<G5E><E 7444G; 
?D<<5=OFL ?>?GG5==O5 7=4=<O =4 ?D4>F<>5: ED46=<64FL, 4=4?<7<D>64FL  < >F5=<64FL 

D54?L=O5 E<FG4F<<, ?D<<5=OFL <7GG5==O5 ?>=OF<O, F5>D5<O, E6>=EF64  6 ?D>F5EE5 ?><E>4 D5L5=<O 
<4F5<4F<G5E>< ED>D<G?<D>64==>= ?D>5?5<O, <>45?<D>64FL D54?L=O5 E<FG4F<< =4 O7O>5 
75><5FD<<, <EE?54>64FL ?>EFD>5==O5 <>45?< E <E?>?L7>64=<5< 75><5FD<G5E><E ?>=OF<= < F5>D5<, 
4??4D4F4 4?755DO, D5L4FL ?D4>F<G5E><5 7444G<, E6O74==O5 E =4E>645=<5< 75><5FD<G5E><E 
65?<G<=; 

<<5FL ?D54EF46?5=<O >5 >E=>6=OE MF4?4E D476<F<O 75><5FD<< >4> E>EF46=>= G4EF< 
DG=44<5=F4 D476<F<O F5E=>?>7<=. 

 
&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 GG55=>7> >GDE4 «�5><5FD<O» 

(G7?G5?5==O= GD>65=L)  
 
&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 6OEFD>5=> ?> E>45D64=<N $�� ��� < 6=5E5=O ?>4 

E>>F65FEF6GNM<<< ?G=>F4<< 6 D545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 >E=>6=>7> >5M57> 

>5D47>64=<O. 
$4E?D545?5=<5 G4E>6 6 F5<4F<G5E>>< ??4=<D>64=<< ?> >464>= F5<5 5G45F ?D>?<E4=> =4 

=4G4?> GG55=>7> 7>44 GG<F5?5<-?D54<5F=<>>< 6 «D45>G5= ?D>7D4<<5 GG<F5?O» =4 >E=>64=<< 
D4E?D545?U==OE G4E>6 ?> GG55=><G ??4=G =4 F5>GM<= GG55=O= 7>4. 

7
?/? 

�4<<5=>64=<5F5<O  
(E GGUF>< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O) 

�>?<G5EF6> G4E>6, >F6>4<<OE 
=4 >E6>5=<5 >464>= F5<O 

10 >?4EE 

1. 112.8.2.1. �DO<O5 < ??>E>>EF< 6 ?D>EFD4=EF65. 
�E=>6=O5 ?>=OF<O EF5D5><5FD<<. &>G>4, ?DO<4O, 

??>E>>EFL, ?D>EFD4=EF6>. �>=OF<5 >5 4>E<><4F<G5E>>< 
?>EFD>5=<< EF5D5><5FD<<: 4>E<><O EF5D5><5FD<<  < 
E?54EF6<O <7 =<E. 
�74<<=>5 D4E?>?>65=<5 ?DO<OE 6 ?D>EFD4=EF65: 

?5D5E5>4NM<5EO, ?4D4??5?L=O5 < E>D5M<64NM<5EO 
?DO<O5. �D<7=4>< E>D5M<64NM<EEO ?DO<OE. 
�4D4??5?L=>EFL ?DO<OE < ??>E>>EF5= 6 ?D>EFD4=EF65: 
?4D4??5?L=O5 ?DO<O5  6 ?D>EFD4=EF65, ?4D4??5?L=>EFL 
FDUE ?DO<OE, ?4D4??5?L=>EFL ?DO<>= < ??>E>>EF<. 
�4D4??5?L=>5 < F5=FD4?L=>5 ?D>5>F<D>64=<5, 
<7>5D465=<5 D<7GD. �E=>6=O5 E6>=EF64 ?4D4??5?L=>7> 
?D>5>F<D>64=<O. �7>5D465=<5 D<7GD 6 ?4D4??5?L=>= 
?D>5>F<<. '7?O E E>=4?D46?5==O<< EF>D>=4<<, G7>? 
<564G ?DO<O<<  6 ?D>EFD4=EF65. �4D4??5?L=>EFL 
??>E>>EF5=: ?4D4??5?L=O5 ??>E>>EF<, E6>=EF64 
?4D4??5?L=OE ??>E>>EF5=. �D>EF5=L<5 ?D>EFD4=EF65==O5 
D<7GDO =4 ??>E>>EF<: F5FD4M4D, ?4D4??5?5?<?54, 

'4EO =4 >464GN F5<G 

D4E?D545?ONFEO GG<F5?5<-

?D54<5F=<>>< 6 746<E<<>EF< 

>F =47DG7>< ?> GG55=><G ??4=G 

=4 F5>GM<= GG55=O= 7>4 6 

D45>G5= ?D>7D4<<5 GG<F5?O 
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?>EFD>5=<5 E5G5=<=. 
�5D?5=4<>G?OD=>EFL ?DO<>= < ??>E>>EF<: 

?5D?5=4<>G?OD=O5 ?DO<O5  6 ?D>EFD4=EF65, ?DO<O5 
?4D4??5?L=O5 < ?5D?5=4<>G?OD=O5 > ??>E>>EF<, ?D<7=4> 
?5D?5=4<>G?OD=>EF< ?DO<>= < ??>E>>EF<, F5>D5<4 > 
?DO<>= ?5D?5=4<>G?OD=>= ??>E>>EF<. �DF>7>=4?L=>5 
?D>5>F<D>64=<5. �5D?5=4<>G?OD < =4>?>==O5: D4EEF>O=<5 
>F F>G>< 4> ??>E>>EF<, D4EEF>O=<5 >F ?DO<>= 4> 
??>E>>EF<, ?D>5>F<O D<7GDO =4 ??>E>>EFL. 
�5D?5=4<>G?OD=>EFL ??>E>>EF5=: ?D<7=4> 
?5D?5=4<>G?OD=>EF< 46GE ??>E>>EF5=. &5>D5<4 > FDUE 
?5D?5=4<>G?OD4E.  
'7?O 6 ?D>EFD4=EF65: G7>? <564G ?DO<>= < ??>E>>EFLN, 

46G7D4==O= G7>?, ?<=5==O= G7>? 46G7D4==>7> G7?4. 
&DUE7D4==O= < <=>7>7D4==O5 G7?O. %6>=EF64 ??>E><E 
G7?>6 <=>7>7D4==>7> G7?4. %6>=EF64 ??>E><E < 
46G7D4==OE G7?>6 FDUE7D4==>7> G7?4. &5>D5<O >>E<=GE>6 
< E<=GE>6 4?O FDUE7D4==>7> G7?4. 

2. 112.8.2.2. �=>7>7D4==<><. 
�<4O <=>7>7D4==<>>6, D476UDF>4 <=>7>7D4==<>4. 

�D<7<4: n-G7>?L=4O ?D<7<4, ?DO<4O < =4>?>==4O ?D<7<O, 
5>>>64O < ?>?=4O ?>65DE=>EFL ?D<7<O. �4D4??5?5?<?54, 
?DO<>G7>?L=O= ?4D4??5?5?<?54 < 57> E6>=EF64. 
�D4FG4=L<5 ?GF< =4 ?>65DE=>EF< <=>7>7D4==<>4. 
&5>D5<4 -=?5D4. �D>EFD4=EF65==4O F5>D5<4 �<D47>D4. 
�<D4<<44: n-G7>?L=4O ?<D4<<44, ?D46<?L=4O < GE5GU==4O 
?<D4<<4O. %6>=EF64 DU55D < 5>>>6OE 7D4=5= ?D46<?L=>= 
?<D4<<4O. �D46<?L=O5 <=>7>7D4==<><: ?D46<?L=4O 
?D<7<4 < ?D46<?L=4O ?<D4<<44, ?D46<?L=4O FD5G7>?L=4O 
?<D4<<44 < ?D46<?L=O= F5FD4M4D, >G5. �D54EF46?5=<5 > 
?D46<?L=OE <=>7>7D4==<>4E: >>F4M4D, 4>45>4M4D < 
<>>E4M4D.  
�OG<E?5=<5 M?5<5=F>6 <=>7>7D4==<>>6: DU5D4, 

4<47>=4?<, G7?O. �?>M44L 5>>>6>= ?>65DE=>EF< < ?>?=>= 
?>65DE=>EF< ?DO<>= ?D<7<O, ??>M44L >E=>64=<=, 
F5>D5<4 > 5>>>6>= ?>65DE=>EF< ?DO<>= ?D<7<O. �?>M44L 
5>>>6>= ?>65DE=>EF<  < ?>65DE=>EF< ?D46<?L=>= 
?<D4<<4O, F5>D5<4 > ??>M44< GE5GU==>= ?<D4<<4O. 
%<<<5FD<O 6 ?D>EFD4=EF65. -?5<5=FO E<<<5FD<< 

?D46<?L=OE <=>7>7D4==<>>6. %<<<5FD<O 6 ?D46<?L=>< 
<=>7>7D4==<>5: E<<<5FD<O ?4D4??5?5?<?544, E<<<5FD<O 
?D46<?L=OE ?D<7<, E<<<5FD<O ?D46<?L=>= ?<D4<<4O. 

 

3. 112.8.2.3. �5>F>DO < >>>D4<=4FO 6 ?D>EFD4=EF65. 
�>=OF<O: 65>F>D 6 ?D>EFD4=EF65, =G?56>= 65>F>D, 4?<=4 

=5=G?56>7> 65>F>D4, 65>F>DO >>??<=54D=O5, 
E>=4?D46?5==O5 < ?D>F<6>?>?>6=> =4?D46?5==O5 
65>F>DO. $465=EF6> 65>F>D>6. �5=EF6<O E 65>F>D4<<: 
E?>65=<5 < 6OG<F4=<5 65>F>D>6, EG<<4 =5E>>?L><E 
65>F>D>6, G<=>65=<5 65>F>D4 =4 G<E?>. %6>=EF64 
E?>65=<O 65>F>D>6. %6>=EF64 G<=>65=<O 65>F>D4 =4 
G<E?>. �>=OF<5 >><??4=4D=O5 65>F>DO. �D<7=4> 
>><??4=4D=>EF< FDUE 65>F>D>6. �D46<?> 
?4D4??5?5?<?544. &5>D5<4 > D47?>65=<< 65>F>D4 ?> FDU< 
=5>><??4=4D=O< 65>F>D4<. �DO<>G7>?L=4O E<EF5<4 
>>>D4<=4F  6 ?D>EFD4=EF65. �>>D4<=4FO 65>F>D4. %6O7L 
<564G >>>D4<=4F4<< 65>F>D4  < >>>D4<=4F4<< F>G5>. 
'7>? <564G 65>F>D4<<. %>4?OD=>5 ?D><76545=<5 
65>F>D>6. 
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7

?/? 
�4<<5=>64=<5F5<O  

(E GGUF>< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O) 
�>?<G5EF6> G4E>6, >F6>4<<OE 

=4 >E6>5=<5 >464>= F5<O 

11 >?4EE 

1. 112.8.3.1. &5?4 6D4M5=<O. 
�>=OF<O: F<?<=4D<G5E>4O ?>65DE=>EFL, >>=<G5E>4O 

?>65DE=>EFL, ED5D<G5E>4O ?>65DE=>EFL, >5D47GNM<5 
?>65DE=>EF5=. &5?4 6D4M5=<O: F<?<=4D, >>=GE, GE5GU==O= 
>>=GE, ED5D4, L4D. �74<<=>5 D4E?>?>65=<5 ED5DO < 
??>E>>EF<, >4E4F5?L=4O ??>E>>EFL > ED5D5. �7>5D465=<5 
F5? 6D4M5=<O =4 ??>E>>EF<. $476UDF>4 F<?<=4D4  < >>=GE4. 
%<<<5FD<O ED5DO < L4D4.  
�5NU<. �E=>6=O5 E6>=EF64 >5NU<>6 F5?. &5>D5<4 >5 

>5NU<5 ?DO<>G7>?L=>7> ?4D4??5?5?<?544 < E?54EF6<O <7 
=5U. �5NU< ?DO<>= < =4>?>==>= ?D<7<O, F<?<=4D4, 
?<D4<<4O < >>=GE4. �5NU< L4D4 < L4D>6>7> E57<5=F4.  
�><5<=4F<< F5? 6D4M5=<O < <=>7>7D4==<>>6. �D<7<4, 

6?<E4==4O 6 F<?<=4D, >?<E4==4O >>>?> F<?<=4D4. 
�5D5E5G5=<5 ED5DO < L4D4 E ??>E>>EFLN. �4E4=<5 L4D4 < 
ED5DO ??>E>>EFLN. �>=OF<5 <=>7>7D4==<>4, >?<E4==>7> 
>>>?> ED5DO, ED5DO, 6?<E4==>= 6 <=>7>7D4==<> <?< F5?> 
6D4M5=<O.  
�?>M44L ?>65DE=>EF< F<?<=4D4, >>=GE4, ??>M44L ED5DO 

< 5U G4EF5=. �>4>5<5 6 ?D>EFD4=EF65. �F=>L5=<5 >5NU<>6, 
??>M445= ?>65DE=>EF5= ?>4>5=OE D<7GD. �D5>5D47>64=<5 
?>4>5<O, 7><>F5F<O. $5L5=<5 7444G =4 ??>E>>EF< E 
<E?>?L7>64=<5< EF5D5><5FD<G5E><E <5F>4>6. 
�>EFD>5=<5 E5G5=<= <=>7>7D4==<>>6 < F5? 6D4M5=<O: 

E5G5=<O F<?<=4D4 (?4D4??5?L=> < ?5D?5=4<>G?OD=> >E<), 
E5G5=<O >>=GE4 (?4D4??5?L=>5 >E=>64=<N  < ?D>E>4OM55 
G5D57 65DL<=G), E5G5=<O L4D4, <5F>4O ?>EFD>5=<O 
E5G5=<=: <5F>4 E?54>6, <5F>4 6=GFD5==57> 
?D>5>F<D>64=<O, <5F>4 ?5D5=>E4 E5>GM5= ??>E>>EF<. 

'4EO =4 >464GN F5<G 

D4E?D545?ONFEO GG<F5?5<-

?D54<5F=<>>< 6 746<E<<>EF< 

>F =47DG7>< ?> GG55=><G ??4=G 

=4 F5>GM<= GG55=O= 7>4 6 

D45>G5= ?D>7D4<<5 GG<F5?O 

2. 112.8.3.2. �5>F>DO < >>>D4<=4FO 6 ?D>EFD4=EF65. 
�5>F>DO 6 ?D>EFD4=EF65. �?5D4F<< =44 65>F>D4<<. 

�5>F>D=>5 G<=>65=<5 65>F>D>6. %6>=EF64 65>F>D=>7> 
G<=>65=<O. �DO<>G7>?L=4O E<EF5<4 >>>D4<=4F  6 
?D>EFD4=EF65. �>>D4<=4FO 65>F>D4. $47?>65=<5 65>F>D4 
?> 547<EG. �>>D4<=4F=>-65>F>D=O= <5F>4 ?D< D5L5=<< 
75><5FD<G5E><E 7444G. 

 

3. 112.8.3.3. �6<65=<O 6 ?D>EFD4=EF65. 
�6<65=<O ?D>EFD4=EF64. �F>5D465=<O. �6<65=<O < 

D465=EF6> D<7GD. �5M<5 E6>=EF64 46<65=<=. �<4O 
46<65=<=: ?4D4??5?L=O= ?5D5=>E, F5=FD4?L=4O 
E<<<5FD<O, 75D>4?L=4O E<<<5FD<O, ?>6>D>F 6>>DG7 
?DO<>=. �D5>5D47>64=<O ?>4>5<O. �DO<4O < ED5D4 
-=?5D4. 

 

 

2.2.15. $45>G4O ?D>7D4<<4 GG55=>7> >GDE4 «�5D>OF=>EFL < EF4F<EF<>4» 
 

�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 
'G55=O= >GDE «�5D>OF=>EFL < EF4F<EF<>4» G7?G5?U==>7> GD>6=O O6?O5FEO ?D>4>?65=<5< < 

D476<F<5< >4=><<5==>7> GG55=>7> >GDE4 G7?G5?U==>7> GD>6=O =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> 
>5D47>64=<O. 'G55=O= >GDE ?D54=47=4G5= 4?O D>D<<D>64=<O G >5GG4NM<EEO EF4F<EF<G5E>>= 
>G?LFGDO < ?>=<<4=<O D>?< F5>D<< 65D>OF=>EF5= >4> <4F5<4F<G5E>>7> <=EFDG<5=F4 4?O <7GG5=<O 
E?GG4==OE E>5OF<=, 65?<G<= < ?D>F5EE>6. �D< <7GG5=<< >GDE4 >5>74M4NFEO ?D54EF46?5=<O 
>5GG4NM<EEO > <5F>44E <EE?54>64=<O <7<5=G<6>7> <<D4, D476<645FEO ?>=<<4=<5 7=4G<<>EF< < 



 

233 
 

>5M=>EF< <4F5<4F<G5E><E <5F>4>6 ?>7=4=<O >4> =5>FN5<?5<>= G4EF< E>6D5<5==>7> 5EF5EF65==>-
=4GG=>7> <<D>6>77D5=<O. 

%>45D64=<5 GG55=>7> >GDE4 =4?D46?5=> =4 74>D5??5=<5 7=4=<=, ?>?GG5==OE ?D< <7GG5=<< 
>GDE4 =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O, < =4 D476<F<5 ?D54EF46?5=<= > E?GG4==OE 
65?<G<=4E < 674<<>E6O7OE <564G =<<< =4 646=OE ?D<<5D4E, EN65FO >>F>DOE ?>G5D?=GFO <7 
>>DG64NM57> <<D4.  � D57G?LF4F5 G >5GG4NM<EEO 4>?6=> ED>D<<D>64FLEO ?D54EF46?5=<5 > 
=4<5>?55 G?>FD55<F5?L=OE < >5M<E <4F5<4F<G5E><E <>45?OE, <E?>?L7G5<OE 4?O >?<E4=<O 
4=FD>?><5FD<G5E><E < 45<>7D4D<G5E><E 65?<G<=, ?>7D5L=>EF5= 6 D47?<G=O5 D>44 <7<5D5=<OE, 
4?<F5?L=>EF< 557>F>47=>= D45>FO F5E=<G5E><E GEFD>=EF6, E4D4>F5D<EF<> <4EE>6OE O6?5=<= < 
?D>F5EE>6 6 >5M5EF65. 'G55=O= >GDE O6?O5FEO 547>= 4?O >E6>5=<O 65D>OF=>EF=>-EF4F<EF<G5E><E 
<5F>4>6, =5>5E>4<<OE E?5F<4?<EF4< =5 F>?L>> <=65=5D=OE E?5F<4?L=>EF5=, => F4>65 
E>F<4?L=OE  < ?E<E>?>7<G5E><E, ?>E>>?L>G E>6D5<5==O5 >5M5EF65==O5 =4G>< 6 7=4G<F5?L=>= 
<5D5 <E?>?L7GNF 4??4D4F 4=4?<74 5>?LL<E 44==OE. &5=FD4?L=GN G4EFL GG55=>7> >GDE4 74=<<45F 
>5EG645=<5 74>>=4 5>?LL<E G<E5? 3 DG=44<5=F4?L=>7> 74>>=4 ?D<D>4O, <<5NM57> 
<4F5<4F<G5E>GN D>D<4?<74F<N.  

� E>>F65FEF6<< E G>474==O<< F5?O<< 6 EFDG>FGD5 GG55=>7> >GDE4 «�5D>OF=>EFL < 
EF4F<EF<>4» =4 G7?G5?U==>< GD>6=5 6O45?5=O >E=>6=O5 E>45D64F5?L=O5 ?<=<<: «%?GG4==O5 
E>5OF<O < 65D>OF=>EF<»  < «%?GG4==O5 65?<G<=O < 74>>= 5>?LL<E G<E5?».  

�><<<> >E=>6=OE ?<=<= 6 GG55=O= >GDE 6>?NG5=O M?5<5=FO F5>D<< 7D4D>6 < F5>D<< 
<=>65EF6, =5>5E>4<<O5 4?O ?>?=>F5==>7> >E6>5=<O <4F5D<4?4 44==>7> GG55=>7> >GDE4 < 
E<56=OE <4F5<4F<G5E><E GG55=OE >GDE>6.  

%>45D64=<5 ?<=<< «%?GG4==O5 E>5OF<O < 65D>OF=>EF<» E?G6<F >E=>6>= 4?O 
D>D<<D>64=<O ?D54EF46?5=<= > D4E?D545?5=<< 65D>OF=>EF5= <564G 7=4G5=<O<< E?GG4==OE 
65?<G<=. �46=GN G4EFL 6 MF>= E>45D64F5?L=>= ?<=<< 74=<<45F <7GG5=<5 75><5FD<G5E>>7> < 
5<=><<4?L=>7> D4E?D545?5=<= < 7=4>><EF6>  E <E =5?D5DO6=O<< 4=4?>74<< 3 ?>>474F5?L=O< < 
=>D<4?L=O< D4E?D545?5=<O<<. 

&5<O, E6O74==O5 E =5?D5DO6=O<< E?GG4==O<< 65?<G<=4<<  < D4E?D545?5=<O<<, 
4>F5=F<DGNF 6=<<4=<5 >5GG4NM<EEO =4 >?<E4=<< < <7GG5=<< E?GG4==OE O6?5=<= E ?><>MLN 
=5?D5DO6=OE DG=>F<=. �E=>6=>5 6=<<4=<5 G45?O5FEO ?>>474F5?L=><G < =>D<4?L=><G 
D4E?D545?5=<O<. 

� GG55=>< >GDE5 ?D54GE<4FD<645FEO >7=4>><<F5?L=>5 <7GG5=<5 E6O7< <564G E?GG4==O<< 
65?<G<=4<< < >?<E4=<5 MF>= E6O7< E ?><>MLN >>MDD<F<5=F4 >>DD5?OF<< < 57> 6O5>D>G=>7> 
4=4?>74. -F< M?5<5=FO E>45D64=<O D476<64NF F5<G «�<47D4<<O D4EE5<64=<O», <7GG5==GN =4 
GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O, < 6> <=>7>< >?<D4NFEO =4 E6545=<O <7 >GDE>6 4?755DO < 
75><5FD<<. 

�MU >4<= M?5<5=F E>45D64=<O, >>F>DO= ?D54?4745FEO  =4 >7=4>><<F5?L=>< GD>6=5 3 
?>E?54>64F5?L=>EFL E?GG4==OE =5746<E<<OE E>5OF<=, =4EFG?4NM<E 6 54<=<FG 6D5<5=<. 
�7=4>><?5=<5 E D4E?D545?5=<5< 65D>OF=>EF5= >>?<G5EF64 F4><E E>5OF<= =>E<F D476<64NM<= 
E4D4>F5D < O6?O5FEO 4>FG4?L=O< 4?O 5G4GM<E 45<FGD<5=F>6, ?>EFG?4NM<E =4 GG55=O5 
E?5F<4?L=>EF<, E6O74==O5 E >5M5EF65==O<< =4G>4<<, ?E<E>?>7<5= < G?D46?5=<5<. 
 

%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 10 >?4EE5 
 

�D4D, E6O7=O= 7D4D, ?GF< 6 7D4D5: F<>?O < F5?<. %F5?5=L (64?5=F=>EFL) 65DL<=O. �D4DO 
=4 ??>E>>EF<. �5D56LO.  

%?GG4==O5 M>E?5D<<5=FO (>?OFO) < E?GG4==O5 E>5OF<O. -?5<5=F4D=O5 E>5OF<O (<EE>4O). 
�5D>OF=>EFL E?GG4==>7> E>5OF<O. �?<7>EFL G4EF>FO  < 65D>OF=>EF< E>5OF<=. %?GG4==O5 >?OFO E 
D46=>6>7<>6=O<< M?5<5=F4D=O<< E>5OF<O<<.  

�?5D4F<< =44 E>5OF<O<<: ?5D5E5G5=<5, >5N54<=5=<5, ?D>F<6>?>?>6=O5 E>5OF<O. 
�<47D4<<O -=?5D4. $>D<G?4 E?>65=<O 65D>OF=>EF5=. 

'E?>6=4O 65D>OF=>EFL. '<=>65=<5 65D>OF=>EF5=. �5D56> E?GG4==>7> M>E?5D<<5=F4. 
$>D<G?4 ?>?=>= 65D>OF=>EF<. $>D<G?4 �4=5E4. �5746<E<<O5 E>5OF<O. 

�<=4D=O= E?GG4==O= >?OF (<E?OF4=<5), GE?5E < =5G44G4. �5746<E<<O5 <E?OF4=<O. %5D<O 
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=5746<E<<OE <E?OF4=<= 4> ?5D6>7> GE?5E4. �5D5EF4=>6><  < D4>F>D<4?. '<E?> E>G5F4=<=. 
&D5G7>?L=<> �4E>4?O. $>D<G?4 5<=><4 �LNF>=4.  

%5D<O =5746<E<<OE <E?OF4=<= �5D=G??<. %?GG4==O= 6O5>D <7 >>=5G=>= E>6>>G?=>EF<.  
%?GG4==4O 65?<G<=4. $4E?D545?5=<5 65D>OF=>EF5=. �<47D4<<4 D4E?D545?5=<O. �?5D4F<< 

=44 E?GG4==O<< 65?<G<=4<<. �<=4D=4O E?GG4==4O 65?<G<=4. �D<<5DO D4E?D545?5=<=, 6 F>< G<E?5 
75><5FD<G5E>>5 < 5<=><<4?L=>5. 

 
%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 11 >?4EE5 

 
%>6<5EF=>5 D4E?D545?5=<5 46GE E?GG4==OE 65?<G<=. �5746<E<<O5 E?GG4==O5 65?<G<=O. 
�4F5<4F<G5E>>5 >6<44=<5 E?GG4==>= 65?<G<=O (D4E?D545?5=<O). �D<<5DO ?D<<5=5=<O 

<4F5<4F<G5E>>7> >6<44=<O (EFD4E>64=<5, ?>F5D5O). �4F5<4F<G5E>>5 >6<44=<5 5<=4D=>= 
E?GG4==>= 65?<G<=O. �4F5<4F<G5E>>5 >6<44=<5 EG<<O E?GG4==OE 65?<G<=. �4F5<4F<G5E>>5 
>6<44=<5 75><5FD<G5E>>7> < 5<=><<4?L=>7> D4E?D545?5=<=.  

�<E?5DE<O < EF4=44DF=>5 >F>?>=5=<5 E?GG4==>= 65?<G<=O (D4E?D545?5=<O). �<E?5DE<O 
5<=4D=>= E?GG4==>= 65?<G<=O. �4F5<4F<G5E>>5 >6<44=<5 ?D><76545=<O < 4<E?5DE<O EG<<O 
=5746<E<<OE E?GG4==OE 65?<G<=. �<E?5DE<O < EF4=44DF=>5 >F>?>=5=<5 5<=><<4?L=>7> 
D4E?D545?5=<O. �<E?5DE<O < EF4=44DF=>5 >F>?>=5=<5 75><5FD<G5E>>7> D4E?D545?5=<O.  

�5D465=EF6> '55OLU64. &5>D5<4 '55OLU64. &5>D5<4 �5D=G??<. �4>>= 5>?LL<E G<E5?. 
�O5>D>G=O= <5F>4 <EE?54>64=<=. �O5>D>G=O5 E4D4>F5D<EF<><. �F5=<64=<5 65D>OF=>EF< E>5OF<O 
?> 6O5>D>G=O< 44==O<. �D>65D>4 ?D>EF5=L<E 7<?>F57 E ?><>MLN <7GG5==OE D4E?D545?5=<=. 

�5?D5DO6=O5 E?GG4==O5 65?<G<=O. �D<<5DO. $G=>F<O ??>F=>EF< 65D>OF=>EF< 
D4E?D545?5=<O. $46=><5D=>5 D4E?D545?5=<5 < 57> E6>=EF64. �444G<, ?D<6>4OM<5 > ?>>474F5?L=><G 
D4E?D545?5=<N. �444G<, ?D<6>4OM<5 > =>D<4?L=><G D4E?D545?5=<N. $G=>F<O ??>F=>EF< 
65D>OF=>EF< ?>>474F5?L=>7> D4E?D545?5=<O, DG=>F<O ??>F=>EF< 65D>OF=>EF< =>D<4?L=>7> 
D4E?D545?5=<O. $G=>F<O ??>F=>EF<  < E6>=EF64 =>D<4?L=>7> D4E?D545?5=<O. 

�>E?54>64F5?L=>EFL >4<=>G=OE =5746<E<<OE E>5OF<=. �444G<, ?D<6>4OM<5  > 
D4E?D545?5=<N �G4EE>=4. 

�>64D<4F<O 46GE E?GG4==OE 65?<G<=. �>MDD<F<5=F ?<=5==>= >>DD5?OF<<. %>6<5EF=O5 
=45?N45=<O 46GE 65?<G<=. �O5>D>G=O= >>MDD<F<5=F >>DD5?OF<<. $47?<G<5 <564G ?<=5==>= 
E6O7LN < ?D<G<==>-E?54EF65==>= E6O7LN. �<=5==4O D57D5EE<O, <5F>4 =4<<5=LL<E >644D4F>6. 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO ?> >F45?L=O< F5<4< GG55=>7> >GDE4 «�5D>OF=>EFL < EF4F<EF<>4». 
� >>=FG 10 >?4EE4 >5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 

E6>5>4=> >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: 7D4D, ??>E><= 7D4D, E6O7=O= 7D4D, ?GFL  6 7D4D5, F5?L, 
F<>?, 45D56>, EF5?5=L 65DL<=O, 45D56> E?GG4==>7> M>E?5D<<5=F4;  

E6>5>4=> >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: E?GG4==O= M>E?5D<<5=F (>?OF), E?GG4==>5 E>5OF<5, 
M?5<5=F4D=>5 E?GG4==>5 E>5OF<5 (M?5<5=F4D=O= <EE>4) E?GG4==>7> >?OF4, =4E>4<FL 65D>OF=>EF< 
E>5OF<= 6 >?OF4E E D46=>6>7<>6=O<< M?5<5=F4D=O<< E>5OF<O<<; 

=4E>4<FL < D>D<G?<D>64FL E>5OF<O: ?5D5E5G5=<5, >5N54<=5=<5 44==OE E>5OF<=, E>5OF<5, 
?D>F<6>?>?>6=>5 44==><G, <E?>?L7>64FL 4<47D4<<O -=?5D4, >>>D4<=4F=GN ?DO<GN 4?O D5L5=<O 
7444G, ?>?L7>64FLEO D>D<G?>= E?>65=<O 65D>OF=>EF5= 4?O 65D>OF=>EF5= 46GE < FD5E E?GG4==OE 
E>5OF<=; 

>?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: GE?>6=4O 65D>OF=>EFL, G<=>65=<5 65D>OF=>EF5=, =5746<E<<O5 
E>5OF<O, 45D56> E?GG4==>7> M>E?5D<<5=F4, =4E>4<FL 65D>OF=>EF< E>5OF<= E ?><>MLN ?D46<?4 
G<=>65=<O, 45D564 E?GG4==>7> >?OF4, <E?>?L7>64FL D>D<G?G ?>?=>= 65D>OF=>EF<, D>D<G?G 
�4=5E4 ?D< D5L5=<< 7444G, >?D545?OFL =5746<E<<>EFL E>5OF<= ?> D>D<G?5 < ?> >D74=<74F<< 
E?GG4==>7> M>E?5D<<5=F4; 

?D<<5=OFL <7GG5==O5 >><5<=4F>D=O5 D>D<G?O 4?O ?5D5G<E?5=<O M?5<5=F>6 <=>65EF6, 
M?5<5=F4D=OE E>5OF<= E?GG4==>7> >?OF4, D5L5=<O 7444G ?> F5>D<< 65D>OF=>EF5=;  

E6>5>4=> >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: 5<=4D=O= E?GG4==O= >?OF (<E?OF4=<5), GE?5E < 
=5G44G4, =5746<E<<O5 <E?OF4=<O, E5D<O <E?OF4=<=, =4E>4<FL 65D>OF=>EF< E>5OF<=: 6 E5D<< 
<E?OF4=<= 4> ?5D6>7> GE?5E4, 6 E5D<< <E?OF4=<= �5D=G??<,  6 >?OF5, E6O74==>< E> E?GG4==O< 
6O5>D>< <7 >>=5G=>= E>6>>G?=>EF<;  



 

235 
 

E6>5>4=> >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: E?GG4==4O 65?<G<=4, D4E?D545?5=<5 65D>OF=>EF5=, 
4<47D4<<4 D4E?D545?5=<O, 5<=4D=4O E?GG4==4O 65?<G<=4, 75><5FD<G5E>>5, 5<=><<4?L=>5 
D4E?D545?5=<5.  

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO ?> >F45?L=O< F5<4< GG55=>7> >GDE4 «�5D>OF=>EFL < EF4F<EF<>4». 
� >>=FG 11 >?4EE4 >5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 

>?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: E>6<5EF=>5 D4E?D545?5=<5 46GE E?GG4==OE 65?<G<=, <E?>?L7>64FL 
F45?<FG E>6<5EF=>7> D4E?D545?5=<O 46GE E?GG4==OE 65?<G<=  4?O 6O45?5=<O D4E?D545?5=<O 
>464>= 65?<G<=O, >?D545?5=<O =5746<E<<>EF< E?GG4==OE 65?<G<=; 

E6>5>4=> >?5D<D>64FL ?>=OF<5< <4F5<4F<G5E>>7> >6<44=<O E?GG4==>= 65?<G<=O 
(D4E?D545?5=<O), ?D<<5=OFL E6>=EF64 <4F5<4F<G5E>>7> >6<44=<O  ?D< D5L5=<< 7444G, 6OG<E?OFL 
<4F5<4F<G5E>>5 >6<44=<5 5<=><<4?L=>7>  < 75><5FD<G5E>>7> D4E?D545?5=<=;  

E6>5>4=> >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: 4<E?5DE<O, EF4=44DF=>5 >F>?>=5=<5 E?GG4==>= 
65?<G<=O, ?D<<5=OFL E6>=EF64 4<E?5DE<< E?GG4==>= 65?<G<=O (D4E?D545?5=<O) ?D< D5L5=<< 
7444G, 6OG<E?OFL 4<E?5DE<N < EF4=44DF=>5 >F>?>=5=<5 75><5FD<G5E>>7> < 5<=><<4?L=>7> 
D4E?D545?5=<=; 

6OG<E?OFL 6O5>D>G=O5 E4D4>F5D<EF<>< ?> 44==>= 6O5>D>5 < >F5=<64FL E4D4>F5D<EF<>< 
75=5D4?L=>= E>6>>G?=>EF< 44==OE ?> 6O5>D>G=O< E4D4>F5D<EF<>4<. �F5=<64FL 65D>OF=>EF< 
E>5OF<= < ?D>65DOFL ?D>EF5=L<5 EF4F<EF<G5E><5 7<?>F57O, ?>?L7GOEL <7GG5==O<< 
D4E?D545?5=<O<<. 

 
&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 GG55=>7> >GDE4 «�5><5FD<O» 

(G7?G5?5==O= GD>65=L)  
 

*&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 6OEFD>5=> ?> E>45D64=<N $�� %�� < 6=5E5=O ?>4 

E>>F65FEF6GNM<<< ?G=>F4<< 6 D545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 ED54=57>  >5M57> 

>5D47>64=<O. 
$4E?D545?5=<5 G4E>6 6 F5<4F<G5E>>< ??4=<D>64=<< ?> >464>= F5<5 5G45F ?D>?<E4=> =4 
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1. 112.9.3. %>6<5EF=>5 D4E?D545?5=<5 46GE E?GG4==OE 
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�=>7>?D>F5EE>D=O5 E<EF5<O. %G?5D>><?LNF5DO. �<>D>>>=FD>??5DO. $>5>F<7<D>64==O5 
?D><76>4EF64. 

�D>7D4<<=>5 >55E?5G5=<5 >><?LNF5D>6. �<4O ?D>7D4<<=>7> >55E?5G5=<O  < <E 
=47=4G5=<5. �E>55==>EF< ?D>7D4<<=>7> >55E?5G5=<O <>5<?L=OE GEFD>=EF6. �?5D4F<>==4O 
E<EF5<4. �>=OF<5 > E<EF5<=>< 44<<=<EFD<D>64=<<. �=EF4??OF<O  < 45<=EF4??OF<O ?D>7D4<<=>7> 
>55E?5G5=<O. 

$4=?>64O E<EF5<4. �><E> 6 D4=?>6>= E<EF5<5. �D74=<74F<O ED4=5=<O  < >5D45>F>< 44==OE 
E <E?>?L7>64=<5< <=F5D=5F-E5D6<E>6, >5?4G=OE F5E=>?>7<=  < <>5<?L=OE GEFD>=EF6. 

�D<>?44=O5 >><?LNF5D=O5 ?D>7D4<<O 4?O D5L5=<O F<?>6OE 7444G  ?> 6O5D4==>= 
E?5F<4?<74F<<. %<EF5<O 46F><4F<7<D>64==>7> ?D>5>F<D>64=<O.  

�D>7D4<<=>7>5 >55E?5G5=<5. �<F5=7<D>64=<5 ?D>7D4<<=>7> >55E?5G5=<O < F<DD>6OE 
D5EGDE>6. �D>?D<5F4D=>5 < E6>5>4=>5 ?D>7D4<<=>5 >55E?5G5=<5. �><<5DG5E>>5 < 
=5>><<5DG5E>>5 <E?>?L7>64=<5 ?D>7D4<<=>7> >55E?5G5=<O < F<DD>6OE D5EGDE>6. 
�F65FEF65==>EFL, GEF4=46?<645<4O 74>>=>44F5?LEF6>< $>EE<=E>>= $545D4F<<, 74 =5?D46><5D=>5 
<E?>?L7>64=<5 ?D>7D4<<=>7> >55E?5G5=<O < F<DD>6OE D5EGDE>6. 

&5>D5F<G5E><5 >E=>6O <=D>D<4F<><. 
�=D>D<4F<O, 44==O5 < 7=4=<O. '=<65DE4?L=>EFL 4<E>D5F=>7> ?D54EF46?5=<O <=D>D<4F<<. 

�6><G=>5 >>4<D>64=<5. $46=><5D=O5 < =5D46=><5D=O5 >>4O. 'E?>6<5 $4=>. �>4E>4O > 
<7<5D5=<N <=D>D<4F<<. %GM=>EFL >5NU<=>7> (4?D46<F=>7>) ?>4E>44 > <7<5D5=<N <=D>D<4F<<, 
>?D545?5=<5 5<F4 E F>G>< 7D5=<O 4?D46<F=>7> ?>4E>44, E6O7L <564G D47<5D>< 4?D46<F4 < 
<=D>D<4F<>==O< 65E>< E<<6>?4  (6 ?D54?>?>65=<< > D46=>65D>OF=>EF< ?>O6?5=<O E<<6>?>6), 
E6O7L <564G 54<=<F4<< <7<5D5=<O <=D>D<4F<<: 5<F, 54=F, �54=F, �54=F, �54=F. %GM=>EFL 
E>45D64F5?L=>7> (65D>OF=>EF=>7>) ?>4E>44 > <7<5D5=<N <=D>D<4F<<, >?D545?5=<5 5<F4 E 
?>7<F<< E>45D64=<O E>>5M5=<O. 

�=D>D<4F<>==O5 ?D>F5EEO. �5D544G4 <=D>D<4F<<. �EF>G=<>, ?D<U<=<>, >4=4? E6O7<, 
E<7=4?, >>4<D>64=<5. �E>465=<5 <=D>D<4F<< ?D< ?5D544G5. %>>D>EFL ?5D544G< 44==OE ?> >4=4?G 
E6O7<. %D4=5=<5 <=D>D<4F<<, >5NU< ?4<OF<. �5D45>F>4 <=D>D<4F<<. �<4O >5D45>F>< 
<=D>D<4F<<: ?>?GG5=<5 =>6>7> E>45D64=<O, <7<5=5=<5 D>D<O ?D54EF46?5=<O <=D>D<4F<<. �><E> 
<=D>D<4F<<. $>?L <=D>D<4F<< < <=D>D<4F<>==OE ?D>F5EE>6 6 >>DG64NM5< <<D5.  

%<EF5<O. �><?>=5=FO E<EF5<O < <E 674<<>45=EF6<5. %<EF5<O G?D46?5=<O. '?D46?5=<5 >4> 
<=D>D<4F<>==O= ?D>F5EE. �5D4F=4O E6O7L. 

%<EF5<O EG<E?5=<O. $476UD=GF4O 74?<EL F5?OE < 4D>5=OE G<E5?  6 ?>7<F<>==OE E<EF5<4E 
EG<E?5=<O. %6>=EF64 ?>7<F<>==>= 74?<E< G<E?4: >>?<G5EF6> F<DD 6 74?<E<, ?D<7=4> 45?<<>EF< 
G<E?4 =4 >E=>64=<5 E<EF5<O EG<E?5=<O. �?7>D<F< ?5D56>44 F5?>7> G<E?4 <7 P-<G=>= E<EF5<O 
EG<E?5=<O  6 45EOF<G=GN. �?7>D<F< ?5D56>44 >>=5G=>= P-<G=>= 4D>5< 6 45EOF<G=GN. �?7>D<F< 
?5D56>44 F5?>7> G<E?4 <7 45EOF<G=>= E<EF5<O EG<E?5=<O 6 P-<G=GN. �6><G=4O, 6>EL<5D<G=4O < 
L5EF=44F4F5D<G=4O E<EF5<O EG<E?5=<O, ?5D56>4 G<E5? <564G MF<<< E<EF5<4<<. �D<D<5F<G5E><5 
>?5D4F<< 6 ?>7<F<>==OE E<EF5<4E EG<E?5=<O. 

�D54EF46?5=<5 F5?OE < 65M5EF65==OE G<E5? 6 ?4<OF< >><?LNF5D4.  
�>4<D>64=<5 F5>EF>6. �>4<D>6>4 ASCII. �4=>54=F=O5 >>4<D>6><. %F4=44DF UNICODE. 

�>4<D>6>4 UTF-8. �?D545?5=<5 <=D>D<4F<>==>7> >5NU<4 F5>EF>6OE E>>5M5=<=. 
�>4<D>64=<5 <7>5D465=<=. �F5=>4 <=D>D<4F<>==>7> >5NU<4 D4EFD>6>7> 7D4D<G5E>>7> 

<7>5D465=<O ?D< 7444==>< D47D5L5=<< < 7?G5<=5 >>4<D>64=<O F65F4. 
�>4<D>64=<5 76G>4. �F5=>4 <=D>D<4F<>==>7> >5NU<4 76G>>6OE 44==OE  ?D< 7444==OE 

G4EF>F5 4<E>D5F<74F<< < D47DO4=>EF< >>4<D>64=<O. 
�?755D4 ?>7<><. �OE>47O64=<O. �>7<G5E><5 >?5D4F<<. &45?<FO <EF<==>EF< ?>7<G5E><E 

>?5D4F<= «4<7NN=>F<O», «>>=NN=>F<O», «<=65DE<O», «<<??<>4F<O», «M>6<64?5=F<O». �>7<G5E><5 
6OD465=<O. �OG<E?5=<5 ?>7<G5E>>7> 7=4G5=<O E>EF46=>7> 6OE>47O64=<O ?D< <765EF=OE 7=4G5=<OE 
6E>4OM<E 6 =57> M?5<5=F4D=OE 6OE>47O64=<=. &45?<FO <EF<==>EF< ?>7<G5E><E 6OD465=<=. 
�>7<G5E><5 >?5D4F<<  < >?5D4F<< =44 <=>65EF64<<. 

�D<<5DO 74>>=>6 4?755DO ?>7<><. ->6<64?5=F=O5 ?D5>5D47>64=<O ?>7<G5E><E 6OD465=<=. 
�>7<G5E><5 DG=>F<<. �>EFD>5=<5 ?>7<G5E>>7> 6OD465=<O E 44==>= F45?<F5= <EF<==>EF<. 
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�>7<G5E><5 M?5<5=FO >><?LNF5D4. &D<775D. %G<<4F>D. �>EFD>5=<5 EE5<O =4 ?>7<G5E><E 
M?5<5=F4E ?> ?>7<G5E>><G 6OD465=<N. �4?<EL ?>7<G5E>>7> 6OD465=<O ?> ?>7<G5E>>= EE5<5. 

 
�=D>D<4F<>==O5 F5E=>?>7<<. 
&5>EF>6O= ?D>F5EE>D. $544>F<D>64=<5 < D>D<4F<D>64=<5. �D>65D>4 >DD>7D4D<< < 

7D4<<4F<><. %D54EF64 ?><E>4 < 46F>74<5=O 6 F5>EF>6>< ?D>F5EE>D5. �E?>?L7>64=<5 EF<?5=. 
%FDG>FGD<D>64==O5 F5>EF>6O5 4>>G<5=FO. %=>E><, >7?46?5=<5. �5?4G=O5 E5D6<EO. �>??5>F<6=4O 
D45>F4 E 4>>G<5=F><. �=EFDG<5=FO D5F5=7<D>64=<O 6 F5>EF>6OE ?D>F5EE>D4E. �5?>64O ?5D5?<E>4. 
$5D5D4F. �D46<?4 F<F<D>64=<O <EF>G=<>>6 < >D>D<?5=<O 5<5?<>7D4D<G5E><E EEO?>>. 
�D>D<?5=<5 E?<E>4 ?<F5D4FGDO.  

�6>4 <7>5D465=<= E <E?>?L7>64=<5< D47?<G=OE F<DD>6OE GEFD>=EF6 (F<DD>6OE 
D>F>4??4D4F>6 < <<>D>E>>?>6, 6<45>>4<5D, E>4=5D>6 < 4DG7<E GEFD>=EF6.). �D4D<G5E><= D544>F>D. 
�5D45>F>4 7D4D<G5E><E >5N5>F>6. $4EFD>64O  < 65>F>D=4O 7D4D<>4. $>D<4FO 7D4D<G5E><E D4=?>6. 

�5D45>F>4 <7>5D465=<O < 76G>4 E <E?>?L7>64=<5< <=F5D=5F-?D<?>65=<=. 
�G?LF<<54<4. �><?LNF5D=O5 ?D575=F4F<<. �E?>?L7>64=<5 <G?LF<<54<==OE >=?4==-

E5D6<E>6 4?O D47D45>F>< ?D575=F4F<= ?D>5>F=OE D45>F.  
�D<=F<?O ?>EFD>5=<O < D544>F<D>64=<O FDUE<5D=OE <>45?5=. 
 
 

%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 11 >?4EE5 
&<DD>64O 7D4<>F=>EFL. 
�D<=F<?O ?>EFD>5=<O < 4??4D4F=O5 >><?>=5=FO >><?LNF5D=OE E5F5=. %5F56O5 

?D>F>>>?O. %5FL �=F5D=5F. �4D5E4F<O 6 E5F< �=F5D=5F. %<EF5<4 4><5==OE <<U=. 
�55-E4=F. �55-EFD4=<F4. �74<<>45=EF6<5 5D4G75D4 E 655-E5D65D><. �<=4<<G5E><5 

EFD4=<FO. $47D45>F>4 <=F5D=5F-?D<?>65=<= (E4=F>6). %5F56>5 ED4=5=<5 44==OE.  
�<4O 45OF5?L=>EF< 6 E5F< �=F5D=5F. %5D6<EO �=F5D=5F4. �5><=D>D<4F<>==O5 E<EF5<O. 

�5>?>>4F<>==O5 E5D6<EO D54?L=>7> 6D5<5=< (=4?D<<5D, ?>>4F<O <>5<?L=OE F5?5D>=>6, 
>?D545?5=<5 747DG65==>EF< 46F><47<EFD4?5=), <=F5D=5F-F>D7>6?O, 5D>=<D>64=<5 5<?5F>6, 
7>EF<=<F. 

�>EG44DEF65==O5 M?5>FD>==O5 E5D6<EO < GE?G7<. %>F<4?L=O5 E5F< 3 >D74=<74F<O 
>>??5>F<6=>7> 674<<>45=EF6<O < >5<5=4 44==O<<. %5F56>= MF<>5F: ?D46<?4 ?>6545=<O 6 
><55D?D>EFD4=EF65. �D>5?5<4 ?>4?<==>EF< ?>?GG5==>= <=D>D<4F<<. �F>DOFO5 >5D47>64F5?L=O5 
D5EGDEO.  

&5E=>75==O5 < M>>=><<G5E><5 G7D>7O, E6O74==O5 E <E?>?L7>64=<5< <=D>D<4F<>==>-
>><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<=. �5M<5 ?D>5?5<O 74M<FO <=D>D<4F<< < <=D>D<4F<>==>= 
557>?4E=>EF<. %D54EF64 74M<FO <=D>D<4F<<  6 >><?LNF5D4E, >><?LNF5D=OE E5FOE < 
46F><4F<7<D>64==OE <=D>D<4F<>==OE E<EF5<4E. �D46>6>5 >55E?5G5=<5 <=D>D<4F<>==>= 
557>?4E=>EF<. �D54>F6D4M5=<5 =5E4=>F<>=<D>64==>7> 4>EFG?4 > ?<G=>= >>=D<45=F<4?L=>= 
<=D>D<4F<<, ED4=OM5=EO =4 ?5DE>=4?L=>< >><?LNF5D5, <>5<?L=OE GEFD>=EF64E. �D54>=>E=>5 
?D>7D4<<=>5 >55E?5G5=<5 < E?>E>5O 5>DL5O E =<<. �=F<6<DGE=O5 ?D>7D4<<O. �D74=<74F<O 
?<G=>7> 4DE<64 <=D>D<4F<<. $575D6=>5 >>?<D>64=<5. �4D>?L=4O 74M<F4 4DE<64.  

�=D>D<4F<>==O5 F5E=>?>7<< < ?D>D5EE<>=4?L=4O 45OF5?L=>EFL. �=D>D<4F<>==O5 
D5EGDEO. &<DD>64O M>>=><<>4. �=D>D<4F<>==4O >G?LFGD4. 

&5>D5F<G5E><5 >E=>6O <=D>D<4F<><. 
�>45?< < <>45?<D>64=<5. &5?< <>45?<D>64=<O. %>>F65FEF6<5 <>45?< <>45?<DG5<><G 

>5N5>FG <?< ?D>F5EEG. $>D<4?<74F<O ?D<>?44=OE 7444G.  
�D54EF46?5=<5 D57G?LF4F>6 <>45?<D>64=<O 6 6<45, G4>5=>< 4?O 6>E?D<OF<O G5?>65>><. 

�D4D<G5E>>5 ?D54EF46?5=<5 44==OE (EE5<O, F45?<FO, 7D4D<><). 
�D4DO. �E=>6=O5 ?>=OF<O. �<4O 7D4D>6. $5L5=<5 4?7>D<F<<G5E><E 7444G, E6O74==OE E 

4=4?<7>< 7D4D>6 (?>EFD>5=<5 >?F<<4?L=>7> ?GF< <564G 65DL<=4<< 7D4D4, >?D545?5=<5 
>>?<G5EF64 D47?<G=OE ?GF5= <564G 65DL<=4<< >D<5=F<D>64==>7> 4F<>?<G5E>>7> 7D4D4).  

�5D56LO. �<=4D=>5 45D56>. �<E>D5F=O5 <7DO 46GE <7D>>>6 E ?>?=>= <=D>D<4F<5=. 
�>EFD>5=<5 45D564 ?5D55>D4 64D<4=F>6, >?<E4=<5 EFD4F57<< <7DO  6 F45?<G=>= D>D<5. 
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�O<7DOL=O5 EFD4F57<<.  
�E?>?L7>64=<5 7D4D>6 < 45D56L56 ?D< >?<E4=<< >5N5>F>6 < ?D>F5EE>6 >>DG64NM57> <<D4. 
�?7>D<F<O < ?D>7D4<<<D>64=<5. 
�?D545?5=<5 6>7<>6=OE D57G?LF4F>6 D45>FO ?D>EF5=L<E 4?7>D<F<>6 G?D46?5=<O 

<E?>?=<F5?O<< < 6OG<E?<F5?L=OE 4?7>D<F<>6. �?D545?5=<5 <EE>4=OE 44==OE, ?D< >>F>DOE 
4?7>D<F< <>65F 44FL FD55G5<O= D57G?LF4F. 

-F4?O D5L5=<O 7444G =4 >><?LNF5D5. /7O> ?D>7D4<<<D>64=<O (�4E>4?L, Python, Java, C++, 
C#). �E=>6=O5 >>=EFDG>F<< O7O>4 ?D>7D4<<<D>64=<O. &<?O 44==OE: F5?>G<E?5==O5, 
65M5EF65==O5, E<<6>?L=O5, ?>7<G5E><5. �5F6?5=<O. %>EF46=O5 GE?>6<O. &<>?O E GE?>6<5<. 
&<>?O ?> ?5D5<5==>=. �E?>?L7>64=<5 F45?<F FD4EE<D>6><. 

$47D45>F>4 < ?D>7D4<<=4O D54?<74F<O 4?7>D<F<>6 D5L5=<O F<?>6OE 7444G 547>6>7> GD>6=O. 
�D<<5DO 7444G: 4?7>D<F<O >5D45>F>< >>=5G=>= G<E?>6>= ?>E?54>64F5?L=>EF< (6OG<E?5=<5 EG<<, 
?D><76545=<=, >>?<G5EF64 M?5<5=F>6  E 7444==O<< E6>=EF64<<), 4?7>D<F<O 4=4?<74 74?<E< G<E5? 6 
?>7<F<>==>= E<EF5<5 EG<E?5=<O, 4?7>D<F<O D5L5=<O 7444G <5F>4>< ?5D55>D4 (?><E> =4<5>?LL57> 
>5M57> 45?<F5?O 46GE =4FGD4?L=OE G<E5?, ?D>65D>4 G<E?4 =4 ?D>EF>FG). 

�5D45>F>4 E<<6>?L=OE 44==OE. �EFD>5==O5 DG=>F<< O7O>4 ?D>7D4<<<D>64=<O 4?O 
>5D45>F>< E<<6>?L=OE EFD>>.  

&45?<G=O5 65?<G<=O (<4EE<6O). �?7>D<F<O D45>FO E M?5<5=F4<< <4EE<64 E >4=>>D4F=O< 
?D>E<>FD>< <4EE<64: EG<<<D>64=<5 M?5<5=F>6 <4EE<64, ?>4EGUF >>?<G5EF64 (EG<<O) M?5<5=F>6 
<4EE<64, G4>6?5F6>DONM<E 7444==><G GE?>6<N, =4E>645=<5 =4<5>?LL57> (=4<<5=LL57>) 
7=4G5=<O M?5<5=F>6 <4EE<64, =4E>645=<5 6F>D>7> ?> 65?<G<=5 =4<5>?LL57> (=4<<5=LL57>) 
7=4G5=<O, ?<=5==O= ?><E> M?5<5=F4, ?5D5EF4=>6>4 M?5<5=F>6 <4EE<64 6 >5D4F=>< ?>DO4>5. 

%>DF<D>6>4 >4=><5D=>7> <4EE<64. �D>EFO5 <5F>4O E>DF<D>6>< (=4?D<<5D, <5F>4 ?G7ODL>4, 
<5F>4 6O5>D4, E>DF<D>6>4 6EF46>4<<). �>4?D>7D4<<O.  

�=D>D<4F<>==O5 F5E=>?>7<<. 
�=4?<7 44==OE. �E=>6=O5 7444G< 4=4?<74 44==OE: ?D>7=>7<D>64=<5, >?4EE<D<>4F<O, 

>?4EF5D<74F<O, 4=4?<7 >F>?>=5=<=. �>E?54>64F5?L=>EFL D5L5=<O 7444G 4=4?<74 44==OE: E5>D 
?5D6<G=OE 44==OE, >G<EF>4 < >F5=>4 >4G5EF64 44==OE, 6O5>D </<?< ?>EFD>5=<5 <>45?<, 
?D5>5D47>64=<5 44==OE, 6<7G4?<74F<O 44==OE, <=F5D?D5F4F<O D57G?LF4F>6.  

�=4?<7 44==OE E ?><>MLN M?5>FD>==OE F45?<F. �OG<E?5=<5 EG<<O, ED54=57> 
4D<D<5F<G5E>>7>, =4<5>?LL57> < =4<<5=LL57> 7=4G5=<= 4<4?47>=4.  

�><?LNF5D=>-<4F5<4F<G5E><5 <>45?<. -F4?O >><?LNF5D=>-<4F5<4F<G5E>>7> 
<>45?<D>64=<O: ?>EF4=>6>4 7444G<, D47D45>F>4 <>45?<, F5EF<D>64=<5 <>45?<, >><?LNF5D=O= 
M>E?5D<<5=F, 4=4?<7 D57G?LF4F>6 <>45?<D>64=<O.  

'<E?5==>5 D5L5=<5 GD46=5=<= E ?><>MLN ?>45>D4 ?4D4<5FD4.  
&45?<G=O5 (D5?OF<>==O5) 547O 44==OE. &45?<F4 3 ?D54EF46?5=<5 E6545=<=  >5 >4=>F<?=OE 

>5N5>F4E. �>?5, 74?<EL. �?NG F45?<FO. $45>F4 E 7>F>6>= 547>= 44==OE. �4?>?=5=<5 547O 44==OE. 
�><E>, E>DF<D>6>4 < D<?LFD4F<O 74?<E5=. �4?D>EO =4 6O5>D>G 44==OE. �4?D>EO E ?4D4<5FD4<<. 
�OG<E?O5<O5 ?>?O 6 74?D>E4E. 

�=>7>F45?<G=O5 547O 44==OE. &<?O E6O75= <564G F45?<F4<<. �4?D>EO  > <=>7>F45?<G=O< 
5474< 44==OE. 

%D54EF64 <E>GEEF65==>7> <=F5??5>F4. %5D6<EO <4L<==>7> ?5D56>44  < D4E?>7=464=<O 
GEF=>= D5G<. �45=F<D<>4F<O < ?><E> <7>5D465=<=, D4E?>7=464=<5 ?<F. %4<>>5GG4NM<5EO 
E<EF5<O. �E>GEEF65==O= <=F5??5>F 6 >><?LNF5D=OE <7D4E. �E?>?L7>64=<5 <5F>4>6 
<E>GEEF65==>7> <=F5??5>F4 6 >5GG4NM<E E<EF5<4E. �E?>?L7>64=<5 <5F>4>6 <E>GEEF65==>7> 
<=F5??5>F4 6 D>5>F>F5E=<>5. �=F5D=5F 65M5=. �5DE?5>F<6O D476<F<O >><?LNF5D=OE 
<=F5??5>FG4?L=OE E<EF5<. 

 
�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> <=D>D<4F<>5  =4 GD>6=5 ED54=57> 

>5M57> >5D47>64=<O 
 

�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO >FD464NF 7>F>6=>EFL < E?>E>5=>EFL >5GG4NM<EEO 
DG>>6>4EF6>64FLEO ED>D<<D>64==>= 6=GFD5==5= ?>7<F<5= ?<G=>EF<, E<EF5<>= F5==>EF=OE 
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>D<5=F4F<=, ?>7<F<6=OE 6=GFD5==<E G55645=<=, E>>F65FEF6GNM<E FD44<F<>==O< F5==>EFO< 
D>EE<=E>>7> >5M5EF64, D4EL<D5=<5 6<7=5==>7> >?OF4 < >?OF4 45OF5?L=>EF< 6 ?D>F5EE5 
D54?<74F<< ED54EF64<< GG55=>7> ?D54<5F4 >E=>6=OE =4?D46?5=<= 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF<.  
� D57G?LF4F5 <7GG5=<O <=D>D<4F<>< =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O  G >5GG4NM57>EO 
5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 ?<G=>EF=O5 D57G?LF4FO:  

1) 7D4644=E>>7> 6>E?<F4=<O: 
>E>7=4=<5 E6><E >>=EF<FGF<>==OE ?D46 < >5O74==>EF5=, G6465=<5 74>>=4  < ?D46>?>DO4>4, 

E>5?N45=<5 >E=>6>?>?474NM<E =>D< <=D>D<4F<>==>7> ?D464  < <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF<; 
7>F>6=>EFL ?D>F<6>EF>OFL <45>?>7<< M>EFD5<<7<4, =4F<>=4?<7<4, >E5=>D>5<<, 

4<E>D<<<=4F<< ?> E>F<4?L=O<, D5?<7<>7=O<, D4E>6O<, =4F<>=4?L=O< ?D<7=4>4< 6 6<DFG4?L=>< 
?D>EFD4=EF65; 

2) ?4FD<>F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
F5==>EF=>5 >F=>L5=<5 > <EF>D<G5E>><G =4E?54<N, 4>EF<65=<O< $>EE<<  6 =4G>5, 

<E>GEEF65, F5E=>?>7<OE, ?>=<<4=<5 7=4G5=<O <=D>D<4F<>< >4> =4G><  6 6<7=< E>6D5<5==>7> 
>5M5EF64; 

3) 4GE>6=>-=D46EF65==>7> 6>E?<F4=<O: 
ED>D<<D>64==>EFL =D46EF65==>7> E>7=4=<O, MF<G5E>>7> ?>6545=<O;  
E?>E>5=>EFL >F5=<64FL E<FG4F<N < ?D<=<<4FL >E>7=4==O5 D5L5=<O, >D<5=F<DGOEL =4 

<>D4?L=>-=D46EF65==O5 =>D<O < F5==>EF<, 6 F>< G<E?5 6 E5F< �=F5D=5F; 
4) MEF5F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
MEF5F<G5E>>5 >F=>L5=<5 > <<DG, 6>?NG4O MEF5F<>G =4GG=>7> < F5E=<G5E>>7> F6>DG5EF64; 
E?>E>5=>EFL 6>E?D<=<<4FL D47?<G=O5 6<4O <E>GEEF64, 6 F>< G<E?5 >E=>64==O5 =4 

<E?>?L7>64=<< <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<=; 
5) D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
ED>D<<D>64==>EFL 74>D>6>7> < 557>?4E=>7> >5D474 6<7=<, >F65FEF65==>7> >F=>L5=<O > 

E6>5<G 74>D>6LN, F>< G<E?5 < 74 EGUF E>5?N45=<O FD55>64=<= 557>?4E=>= M>E??G4F4F<< ED54EF6 
<=D>D<4F<>==OE < >><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<=; 

6) FDG4>6>7> 6>E?<F4=<O: 
7>F>6=>EFL > 4>F<6=>= 45OF5?L=>EF< F5E=>?>7<G5E>>= < E>F<4?L=>= =4?D46?5==>EF<, 

E?>E>5=>EFL <=<F<<D>64FL, ??4=<D>64FL < E4<>EF>OF5?L=> 6O?>?=OFL F4>GN 45OF5?L=>EFL;  
<=F5D5E > ED5D4< ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<, E6O74==O<  E <=D>D<4F<>>=, 

?D>7D4<<<D>64=<5< < <=D>D<4F<>==O<< F5E=>?>7<O<<, >E=>64==O<<  =4 4>EF<65=<OE 
<=D>D<4F<>< < =4GG=>-F5E=<G5E>>7> ?D>7D5EE4, G<5=<5 E>65DL4FL >E>7=4==O= 6O5>D 5G4GM5= 
?D>D5EE<< < D54?<7>6O64FL E>5EF65==O5 6<7=5==O5 ??4=O; 

7>F>6=>EFL < E?>E>5=>EFL > >5D47>64=<N < E4<>>5D47>64=<N =4 ?D>FO65=<< 6E5= 6<7=<; 
7) M>>?>7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
>E>7=4=<5 7?>54?L=>7> E4D4>F5D4 M>>?>7<G5E><E ?D>5?5< < ?GF5= <E D5L5=<O, 6 F>< G<E?5 E 

GGUF>< 6>7<>6=>EF5= <=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<=; 
8) F5==>EF< =4GG=>7> ?>7=4=<O: 
ED>D<<D>64==>EFL <<D>6>77D5=<O, E>>F65FEF6GNM57> E>6D5<5==><G GD>6=N D476<F<O 

<=D>D<4F<><, 4>EF<65=<O< =4GG=>-F5E=<G5E>>7> ?D>7D5EE4  < >5M5EF65==>= ?D4>F<><, 74 EGUF 
?>=<<4=<O D>?< <=D>D<4F<>==OE D5EGDE>6, <=D>D<4F<>==OE ?D>F5EE>6 < <=D>D<4F<>==OE 
F5E=>?>7<= 6 GE?>6<OE F<DD>6>= FD4=ED>D<4F<< <=>7<E ED5D 6<7=< E>6D5<5==>7> >5M5EF64; 

>E>7=4=<5 F5==>EF< =4GG=>= 45OF5?L=>EF<, 7>F>6=>EFL >EGM5EF6?OFL ?D>5>F=GN < 
<EE?54>64F5?LE>GN 45OF5?L=>EFL <=4<6<4G4?L=> < 6 7DG??5.  

� ?D>F5EE5 4>EF<65=<O ?<G=>EF=OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O ?D>7D4<<O  ?> <=D>D<4F<>5 G 
>5GG4NM<EEO E>65DL5=EF6G5FEO M<>F<>=4?L=O= <=F5??5>F, ?D54?>?474NM<= ED>D<<D>64==>EFL: 

E4<>D57G?<D>64=<O, 6>?NG4NM57> E4<>>>=FD>?L, G<5=<5 ?D<=<<4FL >F65FEF65==>EFL 74 
E6>U ?>6545=<5, E?>E>5=>EFL 444?F<D>64FLEO > M<>F<>=4?L=O< <7<5=5=<O< < ?D>O6?OFL 7<5>>EFL, 
5OFL >F>DOFO< =>6><G; 

6=GFD5==5= <>F<64F<<, 6>?NG4NM5= EFD5<?5=<5 > 4>EF<65=<N F5?<  < GE?5EG, >?F<<<7<, 
<=<F<4F<6=>EFL, G<5=<5 45=EF6>64FL, <EE>4O <7 E6><E 6>7<>6=>EF5=;  

M<?4F<<, 6>?NG4NM5= E?>E>5=>EFL ?>=<<4FL M<>F<>=4?L=>5 E>EF>O=<5 4DG7<E, GG<FO64FL 
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57> ?D< >EGM5EF6?5=<< >><<G=<>4F<<, E?>E>5=>EFL  > E>GG6EF6<N < E>?5D56<64=<N; 
E>F<4?L=OE =46O>>6, 6>?NG4NM<E E?>E>5=>EFL 6OEFD4<64FL >F=>L5=<O  E 4DG7<<< 

?N4L<<, 745>F<FLEO, ?D>O6?OFL <=F5D5E < D47D5L4FL >>=D?<>FO. 
� D57G?LF4F5 <7GG5=<O <=D>D<4F<>< =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O G 

>5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O ED>D<<D>64=O <5F4?D54<5F=O5 D57G?LF4FO, >FD465==O5 6 
G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<OE, 4 <<5==> 3 ?>7=464F5?L=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, 
>><<G=<>4F<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, D57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 
45=EF6<O, E>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL.  

�6?445=<5 G=<65DE4?L=O<< ?>7=464F5?L=O<< 45=EF6<O<<: 
1) 547>6O5 ?>7<G5E><5 45=EF6<O: 
E4<>EF>OF5?L=> D>D<G?<D>64FL < 4>FG4?<7<D>64FL ?D>5?5<G, D4EE<4FD<64FL 5U 

6E5EF>D>==5;  
GEF4=46?<64FL EGM5EF65==O= ?D<7=4> <?< >E=>64=<O 4?O ED46=5=<O, >?4EE<D<>4F<< < 

>5>5M5=<O; 
>?D545?OFL F5?< 45OF5?L=>EF<, 744464FL ?4D4<5FDO < >D<F5D<< <E 4>EF<65=<O; 
6OO6?OFL 74>>=><5D=>EF< < ?D>F<6>D5G<O 6 D4EE<4FD<645<OE O6?5=<OE;  
D47D454FO64FL ??4= D5L5=<O ?D>5?5<O E GGUF>< 4=4?<74 <<5NM<EEO <4F5D<4?L=OE < 

=5<4F5D<4?L=OE D5EGDE>6; 
6=>E<FL >>DD5>F<6O 6 45OF5?L=>EFL, >F5=<64FL E>>F65FEF6<5 D57G?LF4F>6 F5?O<, >F5=<64FL 

D<E>< ?>E?54EF6<= 45OF5?L=>EF<;  
>>>D4<=<D>64FL < 6O?>?=OFL D45>FG 6 GE?>6<OE D54?L=>7>, 6<DFG4?L=>7>  < 

>><5<=<D>64==>7> 674<<>45=EF6<O; 
D476<64FL >D54F<6=>5 <OL?5=<5 ?D< D5L5=<< 6<7=5==OE ?D>5?5<. 
2) 547>6O5 <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O: 
6?445FL =46O>4<< GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= < ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<, =46O>4<< 

D47D5L5=<O ?D>5?5<, E?>E>5=>EFLN < 7>F>6=>EFLN > E4<>EF>OF5?L=><G ?><E>G <5F>4>6 D5L5=<O 
?D4>F<G5E><E 7444G, ?D<<5=5=<N D47?<G=OE <5F>4>6 ?>7=4=<O;  

>6?445FL 6<44<< 45OF5?L=>EF< ?> ?>?GG5=<N =>6>7> 7=4=<O,  57> <=F5D?D5F4F<<, 
?D5>5D47>64=<N < ?D<<5=5=<N 6 D47?<G=OE GG55=OE E<FG4F<OE,  6 F>< G<E?5 ?D< E>744=<< 
GG55=OE < E>F<4?L=OE ?D>5>F>6;  

D>D<<D>64=<5 =4GG=>7> F<?4 <OL?5=<O, 6?445=<5 =4GG=>= F5D<<=>?>7<5=, >?NG56O<< 
?>=OF<O<< < <5F>44<<; 

EF46<FL < D>D<G?<D>64FL E>5EF65==O5 7444G< 6 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< < 
6<7=5==OE E<FG4F<OE; 

6OO6?OFL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7< < 4>FG4?<7<D>64FL 7444GG, 6O46<74FL 7<?>F57G 5U 
D5L5=<O, =4E>4<FL 4D7G<5=FO 4?O 4>>474F5?LEF64 E6><E GF65D645=<=, 744464FL ?4D4<5FDO < 
>D<F5D<< D5L5=<O; 

4=4?<7<D>64FL ?>?GG5==O5 6 E>45 D5L5=<O 7444G< D57G?LF4FO, >D<F<G5E>< >F5=<64FL <E 
4>EF>65D=>EFL, ?D>7=>7<D>64FL <7<5=5=<5 6 =>6OE GE?>6<OE; 

4464FL >F5=>G =>6O< E<FG4F<O<, >F5=<64FL ?D<>5D5FU==O= >?OF; 
>EGM5EF6?OFL F5?5=4?D46?5==O= ?><E> ?5D5=>E4 ED54EF6 < E?>E>5>6 45=EF6<O 6 

?D>D5EE<>=4?L=GN ED54G; 
?5D5=>E<FL 7=4=<O 6 ?>7=464F5?L=GN < ?D4>F<G5E>GN >5?4EF< 6<7=545OF5?L=>EF<; 
<=F57D<D>64FL 7=4=<O <7 D47=OE ?D54<5F=OE >5?4EF5=;  
6O46<74FL =>6O5 <45<, ?D54?474FL >D<7<=4?L=O5 ?>4E>4O < D5L5=<O, EF46<FL ?D>5?5<O < 

7444G<, 4>?GE>4NM<5 4?LF5D=4F<6=O5 D5L5=<O. 
3) D45>F4 E <=D>D<4F<5=: 
6?445FL =46O>4<< ?>?GG5=<O <=D>D<4F<< <7 <EF>G=<>>6 D47=OE F<?>6, E4<>EF>OF5?L=> 

>EGM5EF6?OFL ?><E>, 4=4?<7, E<EF5<4F<74F<N < <=F5D?D5F4F<N <=D>D<4F<< D47?<G=OE 6<4>6 < 
D>D< ?D54EF46?5=<O; 

E>74464FL F5>EFO 6 D47?<G=OE D>D<4F4E E GGUF>< =47=4G5=<O <=D>D<4F<<  < F5?56>= 
4G4<F>D<<, 6O5<D4O >?F<<4?L=GN D>D<G ?D54EF46?5=<O < 6<7G4?<74F<<; 

>F5=<64FL 4>EF>65D=>EFL, ?57<F<<=>EFL <=D>D<4F<<, 5U E>>F65FEF6<5 ?D46>6O< < 
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<>D4?L=>-MF<G5E><< =>D<4<;  
<E?>?L7>64FL ED54EF64 <=D>D<4F<>==OE < >><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<=  6 D5L5=<< 

>>7=<F<6=OE, >><<G=<>4F<6=OE < >D74=<74F<>==OE 7444G  E E>5?N45=<5< FD55>64=<= 
MD7>=><<><, F5E=<>< 557>?4E=>EF<, 7<7<5=O, D5EGDE>E55D565=<O, ?D46>6OE < MF<G5E><E =>D<, 
=>D< <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF<; 

6?445FL =46O>4<< D4E?>7=464=<O < 74M<FO <=D>D<4F<<, <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF< 
?<G=>EF<. 

�6?445=<5 G=<65DE4?L=O<< >><<G=<>4F<6=O<< 45=EF6<O<<: 
1) >5M5=<5: 
>EGM5EF6?OFL >><<G=<>4F<< 6> 6E5E ED5D4E 6<7=<; 
D4E?>7=464FL =565D54?L=O5 ED54EF64 >5M5=<O, ?>=<<4FL 7=4G5=<5 E>F<4?L=OE 7=4>>6, 

D4E?>7=464FL ?D54?>EO?>< >>=D?<>F=OE E<FG4F<= < G<5FL E<O7G4FL >>=D?<>FO; 
6?445FL D47?<G=O<< E?>E>54<< >5M5=<O < 674<<>45=EF6<O, 4D7G<5=F<D>64==> 65EF< 

4<4?>7; 
D476UD=GF> < ?>7<G=> <7?474FL E6>N F>G>G 7D5=<O. 
2) E>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL: 
?>=<<4FL < <E?>?L7>64FL ?D5<<GM5EF64 >><4=4=>= < <=4<6<4G4?L=>= D45>FO; 
6O5<D4FL F5<4F<>G < <5F>4O E>6<5EF=OE 45=EF6<= E GGUF>< >5M<E <=F5D5E>6 < 

6>7<>6=>EF5= >464>7> G?5=4 >>??5>F<64; 
?D<=<<4FL F5?< E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, >D74=<7>6O64FL < >>>D4<=<D>64FL 45=EF6<O ?> 

5U 4>EF<65=<N: E>EF46?OFL 
??4= 45=EF6<=, D4E?D545?OFL D>?< E GGUF>< <=5=<= GG4EF=<>>6, >5EG644FL D57G?LF4FO 

E>6<5EF=>= D45>FO; 
>F5=<64FL >4G5EF6> E6>57> 6>?444 < >464>7> GG4EF=<>4 >><4=4O 6 >5M<= D57G?LF4F ?> 

D47D45>F4==O< >D<F5D<O<; 
?D54?474FL =>6O5 ?D>5>FO, >F5=<64FL <45< E ?>7<F<< =>6<7=O, >D<7<=4?L=>EF<, 

?D4>F<G5E>>= 7=4G<<>EF<; 
>EGM5EF6?OFL ?>7<F<6=>5 EFD4F57<G5E>>5 ?>6545=<5 6 D47?<G=OE E<FG4F<OE, ?D>O6?OFL 

F6>DG5EF6> < 6>>5D465=<5, 5OFL <=<F<4F<6=O<. 
�6?445=<5 G=<65DE4?L=O<< D57G?OF<6=O<< 45=EF6<O<<: 
1) E4<>>D74=<74F<O: 
E4<>EF>OF5?L=> >EGM5EF6?OFL ?>7=464F5?L=GN 45OF5?L=>EFL, 6OO6?OFL ?D>5?5<O, EF46<FL < 

D>D<G?<D>64FL E>5EF65==O5 7444G< 6 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< < 6<7=5==OE E<FG4F<OE; 
E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?OFL ??4= D5L5=<O ?D>5?5<O E GGUF>< <<5NM<EEO D5EGDE>6, 

E>5EF65==OE 6>7<>6=>EF5= < ?D54?>GF5=<=; 
4464FL >F5=>G =>6O< E<FG4F<O<; 
D4EL<DOFL D4<>< GG55=>7> ?D54<5F4 =4 >E=>65 ?<G=OE ?D54?>GF5=<=; 
45?4FL >E>7=4==O= 6O5>D, 4D7G<5=F<D>64FL 57>, 5D4FL >F65FEF65==>EFL  74 D5L5=<5; 
>F5=<64FL ?D<>5D5FU==O= >?OF; 
E?>E>5EF6>64FL D>D<<D>64=<N < ?D>O6?5=<N L<D>>>= MDG4<F<< 6 D47=OE >5?4EFOE 

7=4=<=, ?>EF>O==> ?>6OL4FL E6>= >5D47>64F5?L=O= < >G?LFGD=O= GD>65=L.  
2) E4<>>>=FD>?L: 
4464FL >F5=>G =>6O< E<FG4F<O<, 6=>E<FL >>DD5>F<6O 6 45OF5?L=>EFL, >F5=<64FL 

E>>F65FEF6<5 D57G?LF4F>6 F5?O<;  
6?445FL =46O>4<< ?>7=464F5?L=>= D5D?5>E<< >4> >E>7=4=<O E>65DL45<OE 45=EF6<= < 

<OE?<F5?L=OE ?D>F5EE>6, <E D57G?LF4F>6 < >E=>64=<=; <E?>?L7>64FL ?D<U<O D5D?5>E<< 4?O 
>F5=>< E<FG4F<<, 6O5>D4 65D=>7> D5L5=<O; 

>F5=<64FL D<E>< < E6>56D5<5==> ?D<=<<4FL D5L5=<O ?> <E E=<65=<N; 
?D<=<<4FL <>F<6O < 4D7G<5=FO 4DG7<E ?D< 4=4?<75 D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF<. 
3) ?D<=OF<O E55O < 4DG7<E: 
?D<=<<4FL E55O, ?>=<<4O E6>< =54>EF4F>< < 4>EF><=EF64; 
?D<=<<4FL <>F<6O < 4D7G<5=FO 4DG7<E ?D< 4=4?<75 D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF<; 
?D<7=464FL E6>U ?D46> < ?D46> 4DG7<E =4 >L<5>G; 
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D476<64FL E?>E>5=>EFL ?>=<<4FL <<D E ?>7<F<< 4DG7>7> G5?>65>4. 
 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> <=D>D<4F<>5 547>6>7> GD>6=O 6 10 

>?4EE5. 
� ?D>F5EE5 <7GG5=<O >GDE4 <=D>D<4F<>< 547>6>7> GD>6=O 6 10 >?4EE5 >5GG4NM<<<EO 5G4GF 

4>EF<7=GFO E?54GNM<5 ?D54<5F=O5 D57G?LF4FO: 
6?445=<5 ?D54EF46?5=<O<< > D>?< <=D>D<4F<< < E6O74==OE E =5= ?D>F5EE>6  6 ?D<D>45, 

F5E=<>5 < >5M5EF65, ?>=OF<O<< «<=D>D<4F<O», «<=D>D<4F<>==O= ?D>F5EE», «E<EF5<4», 
«>><?>=5=FO E<EF5<O», «E<EF5<=O= MDD5>F», «<=D>D<4F<>==4O E<EF5<4», «E<EF5<4 G?D46?5=<O»; 

6?445=<5 <5F>44<< ?><E>4 <=D>D<4F<< 6 E5F< �=F5D=5F, G<5=<5 >D<F<G5E>< >F5=<64FL 
<=D>D<4F<N, ?>?GG5==GN <7 E5F< �=F5D=5F; 

G<5=<5 E4D4>F5D<7>64FL 5>?LL<5 44==O5, ?D<6>4<FL ?D<<5DO <EF>G=<>>6  <E ?>?GG5=<O < 
=4?D46?5=<O <E?>?L7>64=<O; 

?>=<<4=<5 >E=>6=OE ?D<=F<?>6 GEFD>=EF64 < DG=>F<>=<D>64=<O E>6D5<5==OE 
EF4F<>=4D=OE < <>5<?L=OE >><?LNF5D>6, F5=45=F<= D476<F<O >><?LNF5D=OE F5E=>?>7<=; 

 6?445=<5 =46O>4<< D45>FO E >?5D4F<>==O<< E<EF5<4<<, >E=>6=O<< 6<44<< 
?D>7D4<<=>7> >55E?5G5=<O 4?O D5L5=<O GG55=OE 7444G ?> 6O5D4==>= E?5F<4?<74F<<;  

E>5?N45=<5 FD55>64=<= F5E=<>< 557>?4E=>EF< < 7<7<5=O ?D< D45>F5  E >><?LNF5D4<< < 
4DG7<<< >><?>=5=F4<< F<DD>6>7> >>DG65=<O, ?>=<<4=<5 ?D46>6OE >E=>6 <E?>?L7>64=<O 
>><?LNF5D=OE ?D>7D4<<, 547 44==OE < <4F5D<4?>6, D47<5MU==OE 6 E5F< �=F5D=5F; 

?>=<<4=<5 >E=>6=OE ?D<=F<?>6 4<E>D5F<74F<< D47?<G=OE 6<4>6 <=D>D<4F<<, G<5=<5 
>?D545?OFL <=D>D<4F<>==O= >5NU< F5>EF>6OE, 7D4D<G5E><E  < 76G>>6OE 44==OE ?D< 7444==OE 
?4D4<5FD4E 4<E>D5F<74F<<; 

G<5=<5 EFD><FL =5D46=><5D=O5 >>4O, 4>?GE>4NM<5 >4=>7=4G=>5 45>>4<D>64=<5 
E>>5M5=<= (?D5D<>E=O5 >>4O);  

6?445=<5 F5>D5F<G5E><< 4??4D4F><, ?>76>?ONM<< >EGM5EF6?OFL ?D54EF46?5=<5 7444==>7> 
=4FGD4?L=>7> G<E?4 6 D47?<G=OE E<EF5<4E EG<E?5=<O, 6O?>?=OFL ?D5>5D47>64=<O ?>7<G5E><E 
6OD465=<=, <E?>?L7GO 74>>=O 4?755DO ?>7<><; 

G<5=<5 E>74464FL EFDG>FGD<D>64==O5 F5>EF>6O5 4>>G<5=FO  < 45<>=EFD4F<>==O5 
<4F5D<4?O E <E?>?L7>64=<5< 6>7<>6=>EF5= E>6D5<5==OE ?D>7D4<<=OE ED54EF6 < >5?4G=OE 
E5D6<E>6; 

 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> <=D>D<4F<>5 547>6>7> GD>6=O 6 11 

>?4EE5. 
 � ?D>F5EE5 <7GG5=<O >GDE4 <=D>D<4F<>< 547>6>7> GD>6=O 6 11 >?4EE5 >5GG4NM<<<EO 5G4GF 

4>EF<7=GFO E?54GNM<= ?D54<5F=O5 D57G?LF4FO: 
=4?<G<5 ?D54EF46?5=<= > >><?LNF5D=OE E5FOE < <E D>?< 6 E>6D5<5==>< <<D5, >5 >5M<E 

?D<=F<?4E D47D45>F>< < DG=>F<>=<D>64=<O <=F5D=5F-?D<?>65=<=; 
?>=<<4=<5 G7D>7 <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF<, <E?>?L7>64=<5 <5F>4>6  < ED54EF6 

?D>F<6>45=EF6<O MF<< G7D>74<, E>5?N45=<5 <5D 557>?4E=>EF<, ?D54>F6D4M4NM<E =574>>==>5 
D4E?D>EFD4=5=<5 ?5DE>=4?L=OE 44==OE; 

6?445=<5 F5>D5F<G5E><< 4??4D4F><, ?>76>?ONM<< >?D545?OFL >D4FG4=L<= ?GFL 6> 
6765L5==>< 7D4D5 < >>?<G5EF6> ?GF5= <564G 65DL<=4<< >D<5=F<D>64==>7> 4F<>?<G5E>>7> 7D4D4; 

G<5=<5 G<F4FL < ?>=<<4FL ?D>7D4<<O, D54?<7GNM<5 =5E?>6=O5 4?7>D<F<O >5D45>F>< 
G<E?>6OE < F5>EF>6OE 44==OE (6 F>< G<E?5 <4EE<6>6 < E<<6>?L=OE EFD>>) =4 6O5D4==>< 4?O 
<7GG5=<O G=<65DE4?L=>< O7O>5 ?D>7D4<<<D>64=<O 6OE>>>7> GD>6=O (�4E>4?L, Python, Java, C++, 
C#), 4=4?<7<D>64FL 4?7>D<F<O  E <E?>?L7>64=<5< F45?<F FD4EE<D>6><, >?D545?OFL 557 
<E?>?L7>64=<O >><?LNF5D4 D57G?LF4FO 6O?>?=5=<O =5E?>6=OE ?D>7D4<<, 6>?NG4NM<E F<>?O, 
65F6?5=<O < ?>4?D>7D4<<O, ?D< 7444==OE <EE>4=OE 44==OE, <>4<D<F<D>64FL 7>F>6O5 ?D>7D4<<O 
4?O D5L5=<O =>6OE 7444G, <E?>?L7>64FL <E 6 E6><E ?D>7D4<<4E  6 >4G5EF65 ?>4?D>7D4<< 
(?D>F54GD, DG=>F<=); 

G<5=<5 D54?<7>6O64FL =4 6O5D4==>< 4?O <7GG5=<O O7O>5 ?D>7D4<<<D>64=<O 6OE>>>7> 
GD>6=O (�4E>4?L, Python, Java, C++, C#) F<?>6O5 4?7>D<F<O >5D45>F>< G<E5?, G<E?>6OE 
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?>E?54>64F5?L=>EF5= < <4EE<6>6: ?D54EF46?5=<5 G<E?4 6 6<45 =45>D4 ?D>EFOE E><=>6<F5?5=, 
=4E>645=<5 <4>E<<4?L=>= (<<=<<4?L=>=) F<DDO =4FGD4?L=>7> G<E?4, 74?<E4==>7> 6 E<EF5<5 
EG<E?5=<O E >E=>64=<5<,  =5 ?D56OL4NM<< 10, 6OG<E?5=<5 >5>5MU==OE E4D4>F5D<EF<> 
M?5<5=F>6 <4EE<64 <?< G<E?>6>= ?>E?54>64F5?L=>EF< (EG<<O, ?D><76545=<O, ED54=57> 
4D<D<5F<G5E>>7>, <<=<<4?L=>7> < <4>E<<4?L=>7> M?5<5=F>6, >>?<G5EF64 M?5<5=F>6, 
G4>6?5F6>DONM<E 7444==><G GE?>6<N), E>DF<D>6>G M?5<5=F>6 <4EE<64; 

G<5=<5 <E?>?L7>64FL F45?<G=O5 (D5?OF<>==O5) 547O 44==OE, 6 G4EF=>EF<, E>EF46?OFL 
74?D>EO > 5474< 44==OE (6 F>< G<E?5 74?D>EO E 6OG<E?O5<O<< ?>?O<<), 6O?>?=OFL E>DF<D>6>G < 
?><E> 74?<E5= 6 5475 44==OE, =4?>?=OFL D47D45>F4==GN 547G 44==OE, G<5=<5 <E?>?L7>64FL 
M?5>FD>==O5 F45?<FO 4?O 4=4?<74, ?D54EF46?5=<O < >5D45>F>< 44==OE (6>?NG4O 6OG<E?5=<5 
EG<<O, ED54=57> 4D<D<5F<G5E>>7>, =4<5>?LL57> < =4<<5=LL57> 7=4G5=<=, D5L5=<5 GD46=5=<=); 

G<5=<5 <E?>?L7>64FL >><?LNF5D=>-<4F5<4F<G5E><5 <>45?< 4?O 4=4?<74 >5N5>F>6 < 
?D>F5EE>6: D>D<G?<D>64FL F5?L <>45?<D>64=<O, 6O?>?=OFL 4=4?<7 D57G?LF4F>6, ?>?GG5==OE 6 
E>45 <>45?<D>64=<O, >F5=<64FL E>>F65FEF6<5 <>45?< <>45?<DG5<><G >5N5>FG <?< ?D>F5EEG, 
?D54EF46?OFL D57G?LF4FO <>45?<D>64=<O  6 =47?O4=>< 6<45; 

G<5=<5 >D74=<7>6O64FL ?<G=>5 <=D>D<4F<>==>5 ?D>EFD4=EF6>  E <E?>?L7>64=<5< 
D47?<G=OE F<DD>6OE F5E=>?>7<=, ?>=<<4=<5 6>7<>6=>EF5= F<DD>6OE E5D6<E>6 7>EG44DEF65==OE 
GE?G7, F<DD>6OE >5D47>64F5?L=OE E5D6<E>6, ?>=<<4=<5 6>7<>6=>EF5= < >7D4=<G5=<= F5E=>?>7<= 
<E>GEEF65==>7> <=F5??5>F4  6 D47?<G=OE >5?4EFOE, =4?<G<5 ?D54EF46?5=<= >5 <E?>?L7>64=<< 
<=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<= 6 D47?<G=OE ?D>D5EE<>=4?L=OE ED5D4E. 

 
&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 GG55=>7> ?D54<5F4 «�=D>D<4F<>4» 

(547>6O= GD>65=L) 
 

*&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 6OEFD>5=> ?> E>45D64=<N $�� %�� < 6=5E5=O ?>4 

E>>F65FEF6GNM<<< ?G=>F4<< 6 D545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 ED54=57>  >5M57> 

>5D47>64=<O. 
$4E?D545?5=<5 G4E>6 6 F5<4F<G5E>>< ??4=<D>64=<< ?> >464>= F5<5 5G45F ?D>?<E4=> =4 

=4G4?> GG55=>7> 7>44 GG<F5?5<-?D54<5F=<>>< 6 «D45>G5= ?D>7D4<<5 GG<F5?O» =4 >E=>64=<< 
D4E?D545?U==OE G4E>6 ?> GG55=><G ??4=G =4 F5>GM<= GG55=O= 7>4. 

%FDG>FGD4 F5<4F<G5E>>7> ??4=<D>64=<O D45>G<E ?D>7D4<< =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> 
>5D47>64=<O E>EF46?5=4 E GGUF>< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O 6 E>>F65FEF6<5 FD55>64=<O< 
>5=>6?U==>7> $��% %�� (?G=>F 18.2.2, ?>4?G=>F 3) < 6>?NG45F 6 E55O E?54GNM<5 EFDG>FGD=O5 
>><?>=5=FO: 

7?/
? 

�4<<5=>64=<5F5<O  
(E GGUF>< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O) 

�>?<G5EF6> G4E>6, 
>F6>4<<OE =4 >E6>5=<5 

>464>= F5<O 
1. 113.6.1. &<DD>64O 7D4<>F=>EFL. 

&D55>64=<O F5E=<>< 557>?4E=>EF< < 7<7<5=O ?D< D45>F5 
E >><?LNF5D4<<  < 4DG7<<< >><?>=5=F4<< F<DD>6>7> 
>>DG65=<O. 
�D<=F<?O D45>FO >><?LNF5D4. �5DE>=4?L=O= 
>><?LNF5D. �O5>D >>=D<7GD4F<< >><?LNF5D4 6 
746<E<<>EF< >F D5L45<OE 7444G. 
�E=>6=O5 F5=45=F<< D476<F<O >><?LNF5D=OE 
F5E=>?>7<=. �4D4??5?L=O5 6OG<E?5=<O. 
�=>7>?D>F5EE>D=O5 E<EF5<O. %G?5D>><?LNF5DO. 
�<>D>>>=FD>??5DO. $>5>F<7<D>64==O5 ?D><76>4EF64. 
�D>7D4<<=>5 >55E?5G5=<5 >><?LNF5D>6. �<4O 
?D>7D4<<=>7> >55E?5G5=<O  < <E =47=4G5=<5. 
�E>55==>EF< ?D>7D4<<=>7> >55E?5G5=<O <>5<?L=OE 
GEFD>=EF6. �?5D4F<>==4O E<EF5<4. �>=OF<5 > E<EF5<=>< 
44<<=<EFD<D>64=<<. �=EF4??OF<O  < 45<=EF4??OF<O 
?D>7D4<<=>7> >55E?5G5=<O. 

'4EO =4 >464GN F5<G 

D4E?D545?ONFEO 

GG<F5?5<-?D54<5F=<>>< 

6 746<E<<>EF< >F 
=47DG7>< ?> GG55=><G 

??4=G =4 F5>GM<= 

GG55=O= 7>4 6 D45>G5= 

?D>7D4<<5 GG<F5?O 
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$4=?>64O E<EF5<4. �><E> 6 D4=?>6>= E<EF5<5. 
�D74=<74F<O ED4=5=<O  < >5D45>F>< 44==OE E 
<E?>?L7>64=<5< <=F5D=5F-E5D6<E>6, >5?4G=OE 
F5E=>?>7<=  < <>5<?L=OE GEFD>=EF6. 
�D<>?44=O5 >><?LNF5D=O5 ?D>7D4<<O 4?O D5L5=<O 
F<?>6OE 7444G  ?> 6O5D4==>= E?5F<4?<74F<<. %<EF5<O 
46F><4F<7<D>64==>7> ?D>5>F<D>64=<O.  
�D>7D4<<=>7>5 >55E?5G5=<5. �<F5=7<D>64=<5 
?D>7D4<<=>7> >55E?5G5=<O < F<DD>6OE D5EGDE>6. 
�D>?D<5F4D=>5 < E6>5>4=>5 ?D>7D4<<=>5 >55E?5G5=<5. 
�><<5DG5E>>5 < =5>><<5DG5E>>5 <E?>?L7>64=<5 
?D>7D4<<=>7> >55E?5G5=<O < F<DD>6OE D5EGDE>6. 
�F65FEF65==>EFL, GEF4=46?<645<4O 74>>=>44F5?LEF6>< 
$>EE<=E>>= $545D4F<<, 74 =5?D46><5D=>5 <E?>?L7>64=<5 
?D>7D4<<=>7> >55E?5G5=<O < F<DD>6OE D5EGDE>6. 

2. 113.6.2. &5>D5F<G5E><5 >E=>6O <=D>D<4F<><. 
�=D>D<4F<O, 44==O5 < 7=4=<O. '=<65DE4?L=>EFL 
4<E>D5F=>7> ?D54EF46?5=<O <=D>D<4F<<. �6><G=>5 
>>4<D>64=<5. $46=><5D=O5 < =5D46=><5D=O5 >>4O. 
'E?>6<5 $4=>. �>4E>4O > <7<5D5=<N <=D>D<4F<<. 
%GM=>EFL >5NU<=>7> (4?D46<F=>7>) ?>4E>44 > 
<7<5D5=<N <=D>D<4F<<, >?D545?5=<5 5<F4 E F>G>< 
7D5=<O 4?D46<F=>7> ?>4E>44, E6O7L <564G D47<5D>< 
4?D46<F4 < <=D>D<4F<>==O< 65E>< E<<6>?4  (6 
?D54?>?>65=<< > D46=>65D>OF=>EF< ?>O6?5=<O 
E<<6>?>6), E6O7L <564G 54<=<F4<< <7<5D5=<O 
<=D>D<4F<<: 5<F, 54=F, �54=F, �54=F, �54=F. %GM=>EFL 
E>45D64F5?L=>7> (65D>OF=>EF=>7>) ?>4E>44 > <7<5D5=<N 
<=D>D<4F<<, >?D545?5=<5 5<F4 E ?>7<F<< E>45D64=<O 
E>>5M5=<O. 
�=D>D<4F<>==O5 ?D>F5EEO. �5D544G4 <=D>D<4F<<. 
�EF>G=<>, ?D<U<=<>, >4=4? E6O7<, E<7=4?, >>4<D>64=<5. 
�E>465=<5 <=D>D<4F<< ?D< ?5D544G5. %>>D>EFL 
?5D544G< 44==OE ?> >4=4?G E6O7<. %D4=5=<5 
<=D>D<4F<<, >5NU< ?4<OF<. �5D45>F>4 <=D>D<4F<<. 
�<4O >5D45>F>< <=D>D<4F<<: ?>?GG5=<5 =>6>7> 
E>45D64=<O, <7<5=5=<5 D>D<O ?D54EF46?5=<O 
<=D>D<4F<<. �><E> <=D>D<4F<<. $>?L <=D>D<4F<< < 
<=D>D<4F<>==OE ?D>F5EE>6 6 >>DG64NM5< <<D5.  
%<EF5<O. �><?>=5=FO E<EF5<O < <E 674<<>45=EF6<5. 
%<EF5<O G?D46?5=<O. '?D46?5=<5 >4> <=D>D<4F<>==O= 
?D>F5EE. �5D4F=4O E6O7L. 
%<EF5<O EG<E?5=<O. $476UD=GF4O 74?<EL F5?OE < 
4D>5=OE G<E5?  6 ?>7<F<>==OE E<EF5<4E EG<E?5=<O. 
%6>=EF64 ?>7<F<>==>= 74?<E< G<E?4: >>?<G5EF6> F<DD 6 
74?<E<, ?D<7=4> 45?<<>EF< G<E?4 =4 >E=>64=<5 E<EF5<O 
EG<E?5=<O. �?7>D<F< ?5D56>44 F5?>7> G<E?4 <7 P-<G=>= 
E<EF5<O EG<E?5=<O  6 45EOF<G=GN. �?7>D<F< ?5D56>44 
>>=5G=>= P-<G=>= 4D>5< 6 45EOF<G=GN. �?7>D<F< 
?5D56>44 F5?>7> G<E?4 <7 45EOF<G=>= E<EF5<O EG<E?5=<O 
6 P-<G=GN. �6><G=4O, 6>EL<5D<G=4O < 
L5EF=44F4F5D<G=4O E<EF5<O EG<E?5=<O, ?5D56>4 G<E5? 
<564G MF<<< E<EF5<4<<. �D<D<5F<G5E><5 >?5D4F<< 6 
?>7<F<>==OE E<EF5<4E EG<E?5=<O. 
�D54EF46?5=<5 F5?OE < 65M5EF65==OE G<E5? 6 ?4<OF< 
>><?LNF5D4.  
�>4<D>64=<5 F5>EF>6. �>4<D>6>4 ASCII. �4=>54=F=O5 
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>>4<D>6><. %F4=44DF UNICODE. �>4<D>6>4 UTF-8. 
�?D545?5=<5 <=D>D<4F<>==>7> >5NU<4 F5>EF>6OE 
E>>5M5=<=. 
�>4<D>64=<5 <7>5D465=<=. �F5=>4 <=D>D<4F<>==>7> 
>5NU<4 D4EFD>6>7> 7D4D<G5E>>7> <7>5D465=<O ?D< 
7444==>< D47D5L5=<< < 7?G5<=5 >>4<D>64=<O F65F4. 
�>4<D>64=<5 76G>4. �F5=>4 <=D>D<4F<>==>7> >5NU<4 
76G>>6OE 44==OE  ?D< 7444==OE G4EF>F5 4<E>D5F<74F<< < 
D47DO4=>EF< >>4<D>64=<O. 
�?755D4 ?>7<><. �OE>47O64=<O. �>7<G5E><5 >?5D4F<<. 
&45?<FO <EF<==>EF< ?>7<G5E><E >?5D4F<= 
«4<7NN=>F<O», «>>=NN=>F<O», «<=65DE<O», 
«<<??<>4F<O», «M>6<64?5=F<O». �>7<G5E><5 6OD465=<O. 
�OG<E?5=<5 ?>7<G5E>>7> 7=4G5=<O E>EF46=>7> 
6OE>47O64=<O ?D< <765EF=OE 7=4G5=<OE 6E>4OM<E 6 =57> 
M?5<5=F4D=OE 6OE>47O64=<=. &45?<FO <EF<==>EF< 
?>7<G5E><E 6OD465=<=. �>7<G5E><5 >?5D4F<<  < 
>?5D4F<< =44 <=>65EF64<<. 
�D<<5DO 74>>=>6 4?755DO ?>7<><. ->6<64?5=F=O5 
?D5>5D47>64=<O ?>7<G5E><E 6OD465=<=. �>7<G5E><5 
DG=>F<<. �>EFD>5=<5 ?>7<G5E>>7> 6OD465=<O E 44==>= 
F45?<F5= <EF<==>EF<. �>7<G5E><5 M?5<5=FO >><?LNF5D4. 
&D<775D. %G<<4F>D. �>EFD>5=<5 EE5<O =4 ?>7<G5E><E 
M?5<5=F4E ?> ?>7<G5E>><G 6OD465=<N. �4?<EL 
?>7<G5E>>7> 6OD465=<O ?> ?>7<G5E>>= EE5<5. 

3. 113.6.3. �=D>D<4F<>==O5 F5E=>?>7<<. 
&5>EF>6O= ?D>F5EE>D. $544>F<D>64=<5 < 
D>D<4F<D>64=<5. �D>65D>4 >DD>7D4D<< < 7D4<<4F<><. 
%D54EF64 ?><E>4 < 46F>74<5=O 6 F5>EF>6>< ?D>F5EE>D5. 
�E?>?L7>64=<5 EF<?5=. %FDG>FGD<D>64==O5 F5>EF>6O5 
4>>G<5=FO. %=>E><, >7?46?5=<5. �5?4G=O5 E5D6<EO. 
�>??5>F<6=4O D45>F4 E 4>>G<5=F><. �=EFDG<5=FO 
D5F5=7<D>64=<O 6 F5>EF>6OE ?D>F5EE>D4E. �5?>64O 
?5D5?<E>4. $5D5D4F. �D46<?4 F<F<D>64=<O <EF>G=<>>6 < 
>D>D<?5=<O 5<5?<>7D4D<G5E><E EEO?>>. �D>D<?5=<5 
E?<E>4 ?<F5D4FGDO.  
�6>4 <7>5D465=<= E <E?>?L7>64=<5< D47?<G=OE 
F<DD>6OE GEFD>=EF6 (F<DD>6OE D>F>4??4D4F>6 < 
<<>D>E>>?>6, 6<45>>4<5D, E>4=5D>6 < 4DG7<E GEFD>=EF6.). 
�D4D<G5E><= D544>F>D. �5D45>F>4 7D4D<G5E><E 
>5N5>F>6. $4EFD>64O  < 65>F>D=4O 7D4D<>4. $>D<4FO 
7D4D<G5E><E D4=?>6. 
�5D45>F>4 <7>5D465=<O < 76G>4 E <E?>?L7>64=<5< 
<=F5D=5F-?D<?>65=<=. 
�G?LF<<54<4. �><?LNF5D=O5 ?D575=F4F<<. 
�E?>?L7>64=<5 <G?LF<<54<==OE >=?4==-E5D6<E>6 4?O 
D47D45>F>< ?D575=F4F<= ?D>5>F=OE D45>F.  
�D<=F<?O ?>EFD>5=<O < D544>F<D>64=<O FDUE<5D=OE 
<>45?5=. 

 

 
7?/
? 

�4<<5=>64=<5F5<O  
(E GGUF>< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O) 

�>?<G5EF6> G4E>6, 
>F6>4<<OE =4 >E6>5=<5 

>464>= F5<O 
1. 113.7.1. &<DD>64O 7D4<>F=>EFL. 

�D<=F<?O ?>EFD>5=<O < 4??4D4F=O5 >><?>=5=FO 
>><?LNF5D=OE E5F5=. %5F56O5 ?D>F>>>?O. %5FL 
�=F5D=5F. �4D5E4F<O 6 E5F< �=F5D=5F. %<EF5<4 

'4EO =4 >464GN F5<G 

D4E?D545?ONFEO 

GG<F5?5<-?D54<5F=<>>< 
6 746<E<<>EF< >F 
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4><5==OE <<U=. 
�55-E4=F. �55-EFD4=<F4. �74<<>45=EF6<5 5D4G75D4 E 655-
E5D65D><. �<=4<<G5E><5 EFD4=<FO. $47D45>F>4 <=F5D=5F-
?D<?>65=<= (E4=F>6). %5F56>5 ED4=5=<5 44==OE.  
�<4O 45OF5?L=>EF< 6 E5F< �=F5D=5F. %5D6<EO �=F5D=5F4. 
�5><=D>D<4F<>==O5 E<EF5<O. �5>?>>4F<>==O5 E5D6<EO 
D54?L=>7> 6D5<5=< (=4?D<<5D, ?>>4F<O <>5<?L=OE 
F5?5D>=>6, >?D545?5=<5 747DG65==>EF< 
46F><47<EFD4?5=), <=F5D=5F-F>D7>6?O, 5D>=<D>64=<5 
5<?5F>6, 7>EF<=<F. 
�>EG44DEF65==O5 M?5>FD>==O5 E5D6<EO < GE?G7<. 
%>F<4?L=O5 E5F< 3 >D74=<74F<O >>??5>F<6=>7> 
674<<>45=EF6<O < >5<5=4 44==O<<. %5F56>= MF<>5F: 
?D46<?4 ?>6545=<O 6 ><55D?D>EFD4=EF65. �D>5?5<4 
?>4?<==>EF< ?>?GG5==>= <=D>D<4F<<. �F>DOFO5 
>5D47>64F5?L=O5 D5EGDEO.  
&5E=>75==O5 < M>>=><<G5E><5 G7D>7O, E6O74==O5 E 
<E?>?L7>64=<5< <=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<>==OE 
F5E=>?>7<=. �5M<5 ?D>5?5<O 74M<FO <=D>D<4F<< < 
<=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF<. %D54EF64 74M<FO 
<=D>D<4F<<  6 >><?LNF5D4E, >><?LNF5D=OE E5FOE < 
46F><4F<7<D>64==OE <=D>D<4F<>==OE E<EF5<4E. 
�D46>6>5 >55E?5G5=<5 <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF<. 
�D54>F6D4M5=<5 =5E4=>F<>=<D>64==>7> 4>EFG?4 > 
?<G=>= >>=D<45=F<4?L=>= <=D>D<4F<<, ED4=OM5=EO =4 
?5DE>=4?L=>< >><?LNF5D5, <>5<?L=OE GEFD>=EF64E. 
�D54>=>E=>5 ?D>7D4<<=>5 >55E?5G5=<5 < E?>E>5O 
5>DL5O E =<<. �=F<6<DGE=O5 ?D>7D4<<O. �D74=<74F<O 
?<G=>7> 4DE<64 <=D>D<4F<<. $575D6=>5 >>?<D>64=<5. 
�4D>?L=4O 74M<F4 4DE<64.  
�=D>D<4F<>==O5 F5E=>?>7<< < ?D>D5EE<>=4?L=4O 
45OF5?L=>EFL. �=D>D<4F<>==O5 D5EGDEO. &<DD>64O 
M>>=><<>4. �=D>D<4F<>==4O >G?LFGD4. 

=47DG7>< ?> GG55=><G 
??4=G =4 F5>GM<= 

GG55=O= 7>4 6 D45>G5= 

?D>7D4<<5 GG<F5?O 

2. 113.7.2. &5>D5F<G5E><5 >E=>6O <=D>D<4F<><. 
�>45?< < <>45?<D>64=<5. &5?< <>45?<D>64=<O. 
%>>F65FEF6<5 <>45?< <>45?<DG5<><G >5N5>FG <?< 
?D>F5EEG. $>D<4?<74F<O ?D<>?44=OE 7444G.  
�D54EF46?5=<5 D57G?LF4F>6 <>45?<D>64=<O 6 6<45, 
G4>5=>< 4?O 6>E?D<OF<O G5?>65>><. �D4D<G5E>>5 
?D54EF46?5=<5 44==OE (EE5<O, F45?<FO, 7D4D<><). 
�D4DO. �E=>6=O5 ?>=OF<O. �<4O 7D4D>6. $5L5=<5 
4?7>D<F<<G5E><E 7444G, E6O74==OE E 4=4?<7>< 7D4D>6 
(?>EFD>5=<5 >?F<<4?L=>7> ?GF< <564G 65DL<=4<< 7D4D4, 
>?D545?5=<5 >>?<G5EF64 D47?<G=OE ?GF5= <564G 
65DL<=4<< >D<5=F<D>64==>7> 4F<>?<G5E>>7> 7D4D4).  
�5D56LO. �<=4D=>5 45D56>. �<E>D5F=O5 <7DO 46GE 
<7D>>>6 E ?>?=>= <=D>D<4F<5=. �>EFD>5=<5 45D564 
?5D55>D4 64D<4=F>6, >?<E4=<5 EFD4F57<< <7DO  6 
F45?<G=>= D>D<5. �O<7DOL=O5 EFD4F57<<.  
�E?>?L7>64=<5 7D4D>6 < 45D56L56 ?D< >?<E4=<< >5N5>F>6 
< ?D>F5EE>6 >>DG64NM57> <<D4. 

 

3. 113.7.3. �?7>D<F<O < ?D>7D4<<<D>64=<5. 
�?D545?5=<5 6>7<>6=OE D57G?LF4F>6 D45>FO 
?D>EF5=L<E 4?7>D<F<>6 G?D46?5=<O <E?>?=<F5?O<< < 
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6OG<E?<F5?L=OE 4?7>D<F<>6. �?D545?5=<5 <EE>4=OE 
44==OE, ?D< >>F>DOE 4?7>D<F< <>65F 44FL FD55G5<O= 
D57G?LF4F. 
-F4?O D5L5=<O 7444G =4 >><?LNF5D5. /7O> 
?D>7D4<<<D>64=<O (�4E>4?L, Python, Java, C++, C#). 
�E=>6=O5 >>=EFDG>F<< O7O>4 ?D>7D4<<<D>64=<O. &<?O 
44==OE: F5?>G<E?5==O5, 65M5EF65==O5, E<<6>?L=O5, 
?>7<G5E><5. �5F6?5=<O. %>EF46=O5 GE?>6<O. &<>?O E 
GE?>6<5<. &<>?O ?> ?5D5<5==>=. �E?>?L7>64=<5 F45?<F 
FD4EE<D>6><.$47D45>F>4 < ?D>7D4<<=4O D54?<74F<O 
4?7>D<F<>6 D5L5=<O F<?>6OE 7444G 547>6>7> GD>6=O. 
�D<<5DO 7444G: 4?7>D<F<O >5D45>F>< >>=5G=>= 
G<E?>6>= ?>E?54>64F5?L=>EF< (6OG<E?5=<5 EG<<, 
?D><76545=<=, >>?<G5EF64 M?5<5=F>6  E 7444==O<< 
E6>=EF64<<), 4?7>D<F<O 4=4?<74 74?<E< G<E5? 6 
?>7<F<>==>= E<EF5<5 EG<E?5=<O, 4?7>D<F<O D5L5=<O 
7444G <5F>4>< ?5D55>D4 (?><E> =4<5>?LL57> >5M57> 
45?<F5?O 46GE =4FGD4?L=OE G<E5?, ?D>65D>4 G<E?4 =4 
?D>EF>FG). 
�5D45>F>4 E<<6>?L=OE 44==OE. �EFD>5==O5 DG=>F<< 
O7O>4 ?D>7D4<<<D>64=<O 4?O >5D45>F>< E<<6>?L=OE 
EFD>>.  
&45?<G=O5 65?<G<=O (<4EE<6O). �?7>D<F<O D45>FO E 
M?5<5=F4<< <4EE<64 E >4=>>D4F=O< ?D>E<>FD>< <4EE<64: 
EG<<<D>64=<5 M?5<5=F>6 <4EE<64, ?>4EGUF >>?<G5EF64 
(EG<<O) M?5<5=F>6 <4EE<64, G4>6?5F6>DONM<E 
7444==><G GE?>6<N, =4E>645=<5 =4<5>?LL57> 
(=4<<5=LL57>) 7=4G5=<O M?5<5=F>6 <4EE<64, =4E>645=<5 
6F>D>7> ?> 65?<G<=5 =4<5>?LL57> (=4<<5=LL57>) 
7=4G5=<O, ?<=5==O= ?><E> M?5<5=F4, ?5D5EF4=>6>4 
M?5<5=F>6 <4EE<64 6 >5D4F=>< ?>DO4>5. 
%>DF<D>6>4 >4=><5D=>7> <4EE<64. �D>EFO5 <5F>4O 
E>DF<D>6>< (=4?D<<5D, <5F>4 ?G7ODL>4, <5F>4 6O5>D4, 
E>DF<D>6>4 6EF46>4<<). �>4?D>7D4<<O. 

4.  113.7.4. �=D>D<4F<>==O5 F5E=>?>7<<. 
�=4?<7 44==OE. �E=>6=O5 7444G< 4=4?<74 44==OE: 
?D>7=>7<D>64=<5, >?4EE<D<>4F<O, >?4EF5D<74F<O, 4=4?<7 
>F>?>=5=<=. �>E?54>64F5?L=>EFL D5L5=<O 7444G 4=4?<74 
44==OE: E5>D ?5D6<G=OE 44==OE, >G<EF>4 < >F5=>4 
>4G5EF64 44==OE, 6O5>D </<?< ?>EFD>5=<5 <>45?<, 
?D5>5D47>64=<5 44==OE, 6<7G4?<74F<O 44==OE, 
<=F5D?D5F4F<O D57G?LF4F>6.  
�=4?<7 44==OE E ?><>MLN M?5>FD>==OE F45?<F. 
�OG<E?5=<5 EG<<O, ED54=57> 4D<D<5F<G5E>>7>, 
=4<5>?LL57> < =4<<5=LL57> 7=4G5=<= 4<4?47>=4.  
�><?LNF5D=>-<4F5<4F<G5E><5 <>45?<. -F4?O 
>><?LNF5D=>-<4F5<4F<G5E>>7> <>45?<D>64=<O: 
?>EF4=>6>4 7444G<, D47D45>F>4 <>45?<, F5EF<D>64=<5 
<>45?<, >><?LNF5D=O= M>E?5D<<5=F, 4=4?<7 D57G?LF4F>6 
<>45?<D>64=<O.  
'<E?5==>5 D5L5=<5 GD46=5=<= E ?><>MLN ?>45>D4 
?4D4<5FD4.  
&45?<G=O5 (D5?OF<>==O5) 547O 44==OE. &45?<F4 3 
?D54EF46?5=<5 E6545=<=  >5 >4=>F<?=OE >5N5>F4E. �>?5, 
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74?<EL. �?NG F45?<FO. $45>F4 E 7>F>6>= 547>= 44==OE. 
�4?>?=5=<5 547O 44==OE. �><E>, E>DF<D>6>4 < 
D<?LFD4F<O 74?<E5=. �4?D>EO =4 6O5>D>G 44==OE. 
�4?D>EO E ?4D4<5FD4<<. �OG<E?O5<O5 ?>?O 6 74?D>E4E. 
�=>7>F45?<G=O5 547O 44==OE. &<?O E6O75= <564G 
F45?<F4<<. �4?D>EO  > <=>7>F45?<G=O< 5474< 44==OE. 
%D54EF64 <E>GEEF65==>7> <=F5??5>F4. %5D6<EO 
<4L<==>7> ?5D56>44  < D4E?>7=464=<O GEF=>= D5G<. 
�45=F<D<>4F<O < ?><E> <7>5D465=<=, D4E?>7=464=<5 
?<F. %4<>>5GG4NM<5EO E<EF5<O. �E>GEEF65==O= 
<=F5??5>F 6 >><?LNF5D=OE <7D4E. �E?>?L7>64=<5 
<5F>4>6 <E>GEEF65==>7> <=F5??5>F4 6 >5GG4NM<E 
E<EF5<4E. �E?>?L7>64=<5 <5F>4>6 <E>GEEF65==>7> 
<=F5??5>F4 6 D>5>F>F5E=<>5. �=F5D=5F 65M5=. 
�5DE?5>F<6O D476<F<O >><?LNF5D=OE <=F5??5>FG4?L=OE 
E<EF5<. 

 
 

2.2.17. $45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «�=D>D<4F<>4» 
(G7?G5?U==O= GD>65=L) 

 
$45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «�=D>D<4F<>4» (G7?G5?U==O= GD>65=L) 

(?D54<5F=4O >5?4EFL «�4F5<4F<>4 < <=D>D<4F<>4») (44?55 E>>F65FEF65==> 3 ?D>7D4<<4 ?> 
<=D>D<4F<>5, <=D>D<4F<>4) 6>?NG45F ?>OE=<F5?L=GN 74?<E>G, E>45D64=<5 >5GG5=<O, 
??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> <=D>D<4F<>5< 4>?>?=5=4 >5M<< F5<4F<G5E><< 
??4=<D>64=<5< 6 F5?OE ?D<6545=<O EFDG>FGDO D45>G5= ?D>7D4<<O 6 E>>F65FEF6<5 E FD55>64=<5< 
$��% %��.  

$45>G4O ?D>7D4<<4 E>EF46?5=4 =4 >E=>65 D545D4?L=>= D45>G5= ?D>7D4<<O ?> <=D>D<4F<>5 
G7?G5?5==>7> GD>6=O. 

 
�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 

�D>7D4<<4 ?> <=D>D<4F<>5 (G7?G5?U==O= GD>65=L) =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> 
>5D47>64=<O D47D45>F4=4 =4 >E=>65 FD55>64=<= > D57G?LF4F4< >E6>5=<O >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= 
?D>7D4<<O ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O, ?D54EF46?5==OE 6 $��% %��, 4 F4>65 D545D4?L=>= 
D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O. 

�D>7D4<<4 ?> <=D>D<4F<>5 44UF ?D54EF46?5=<5 > F5?OE, >5M5= EFD4F57<< >5GG5=<O, 
6>E?<F4=<O < D476<F<O >5GG4NM<EEO ED54EF64<< GG55=>7> ?D54<5F4 «�=D>D<4F<>4» =4 
G7?G5?U==>< GD>6=5, GEF4=46?<645F >5O74F5?L=>5 ?D54<5F=>5 E>45D64=<5, ?D54GE<4FD<645F 57> 
EFDG>FGD<D>64=<5 ?> D4745?4<  < F5<4< >GDE4, >?D545?O5F D4E?D545?5=<5 57> ?> >?4EE4< (7>44< 
<7GG5=<O), 44UF ?D<<5D=>5 D4E?D545?5=<5 GG55=OE G4E>6 ?> F5<4F<G5E><< D4745?4< >GDE4  < 
D5>><5=4G5<GN (?D<<5D=GN) ?>E?54>64F5?L=>EFL <E <7GG5=<O E GGUF>< <56?D54<5F=OE < 
6=GFD<?D54<5F=OE E6O75=, ?>7<>< GG55=>7> ?D>F5EE4, 6>7D4EF=OE >E>55==>EF5= >5GG4NM<EEO. 

�D>7D4<<4 ?> <=D>D<4F<>5 >?D545?O5F >>?<G5EF65==O5  < >4G5EF65==O5 E4D4>F5D<EF<>< 
GG55=>7> <4F5D<4?4 4?O >464>7> 7>44 <7GG5=<O,  6 F>< G<E?5 4?O E>45D64F5?L=>7> =4?>?=5=<O 
D47=>7> 6<44 >>=FD>?O (?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM<EEO, 6E5D>EE<=E><E ?D>65D>G=OE 
D45>F, 7>EG44DEF65==>= <F>7>6>= 4FF5EF4F<<). �D>7D4<<4 ?> <=D>D<4F<>5 O6?O5FEO >E=>6>= 4?O 
E>EF46?5=<O 46F>DE><E GG55=OE ?D>7D4<< < GG55=<>>6, ?>GD>G=>7> ??4=<D>64=<O >GDE4 GG<F5?5<. 

�=D>D<4F<>4 6 ED54=5< >5M5< >5D47>64=<< >FD4645F: 
EGM=>EFL <=D>D<4F<>< >4> =4GG=>= 4<EF<??<=O, <7GG4NM5= 74>>=><5D=>EF< ?D>F5>4=<O 

< 6>7<>6=>EF< 46F><4F<74F<< <=D>D<4F<>==OE ?D>F5EE>6 6 D47?<G=OE E<EF5<4E; 
>E=>6=O5 >5?4EF< ?D<<5=5=<O <=D>D<4F<><, ?D5645 6E57> <=D>D<4F<>==O5 F5E=>?>7<<, 

G?D46?5=<5 < E>F<4?L=GN ED5DG; 
<564<EF<??<=4D=O= E4D4>F5D <=D>D<4F<>< < <=D>D<4F<>==>= 45OF5?L=>EF<. 
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�GDE <=D>D<4F<>< 4?O GD>6=O ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O O6?O5FEO 7465DL4NM<< 
MF4?>< =5?D5DO6=>= ?>47>F>6>< >5GG4NM<EEO 6 >5?4EF< <=D>D<4F<>< < <=D>D<4F<>==>-
>><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<=, >?<D45FEO  =4 E>45D64=<5 >GDE4 <=D>D<4F<>< GD>6=O >E=>6=>7> 
>5M57> >5D47>64=<O < >?OF ?>EF>O==>7> ?D<<5=5=<O <=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<>==OE 
F5E=>?>7<=, 44UF F5>D5F<G5E>>5 >E<OE?5=<5, <=F5D?D5F4F<N < >5>5M5=<5 MF>7> >?OF4. 

$57G?LF4FO G7?G5?U==>7> GD>6=O <7GG5=<O GG55=>7> ?D54<5F4 «�=D>D<4F<>4» 
>D<5=F<D>64=O =4 ?>?GG5=<5 >><?5F5=F=>EF5= 4?O ?>E?54GNM5= ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< 
>4> 6 D4<>4E 44==>= ?D54<5F=>= >5?4EF<,  F4> < 6 E<56=OE E =5= >5?4EFOE. �=< 6>?NG4NF 6 E55O: 

>6?445=<5 >?NG56O<< ?>=OF<O<< < 74>>=><5D=>EFO<<, =4 >>F>DOE EFD><FEO 44==4O 
?D54<5F=4O >5?4EFL, D4E?>7=464=<5 E>>F65FEF6GNM<E << ?D<7=4>>6  < 674<<>E6O75=, E?>E>5=>EFL 
45<>=EFD<D>64FL D47?<G=O5 ?>4E>4O > <7GG5=<N O6?5=<=, E4D4>F5D=OE 4?O <7GG45<>= 
?D54<5F=>= >5?4EF<; 

G<5=<5 D5L4FL F<?>6O5 ?D4>F<G5E><5 < F5>D5F<G5E><5 7444G<, E4D4>F5D=O5 4?O 
<E?>?L7>64=<O <5F>4>6 < <=EFDG<5=F4D<O 44==>= ?D54<5F=>= >5?4EF<; 

=4?<G<5 ?D54EF46?5=<= > 44==>= ?D54<5F=>= >5?4EF< >4> F5?>EF=>= F5>D<< (E>6>>G?=>EF< 
F5>D<=), >E=>6=OE E6O7OE E> E<56=O<< >5?4EFO<< 7=4=<=. 

 � D4<>4E G7?G5?U==>7> GD>6=O <7GG5=<O <=D>D<4F<>< >55E?5G<645FEO F5?5=4?D46?5==4O 
?>47>F>6>4 >5GG4NM<EEO > ?D>4>?65=<N >5D47>64=<O  6 >D74=<74F<OE ?D>D5EE<>=4?L=>7> 
>5D47>64=<O  ?> E?5F<4?L=>EFO<, =5?>ED54EF65==> E6O74==O< E F<DD>6O<< F5E=>?>7<O<<, F4><< 
>4> ?D>7D4<<=4O <=65=5D<O, <=D>D<4F<>==4O 557>?4E=>EFL, <=D>D<4F<>==O5 E<EF5<O  < 
F5E=>?>7<<, <>5<?L=O5 E<EF5<O < E5F<, 5>?LL<5 44==O5 < <4L<==>5 >5GG5=<5, ?D><OL?5==O= 
<=F5D=5F 65M5=, <E>GEEF65==O= <=F5??5>F, F5E=>?>7<< 55E?D>6>4=>= E6O7<, D>5>F>F5E=<>4, 
>64=F>6O5 F5E=>?>7<<, E<EF5<O D4E?D545?U==>7> D55EFD4, F5E=>?>7<< 6<DFG4?L=>= < 4>?>?=5==>= 
D54?L=>EF5=. 

�E=>6=4O F5?L <7GG5=<O GG55=>7> ?D54<5F4 «�=D>D<4F<>4»  =4 G7?G5?U==>< GD>6=5 
ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O 3 >55E?5G5=<5 44?L=5=L57> D476<F<O <=D>D<4F<>==OE 
>><?5F5=F<= >5GG4NM57>EO, 57> 7>F>6=>EF< > 6<7=<  6 GE?>6<OE D476<64NM57>EO 
<=D>D<4F<>==>7> >5M5EF64 < 6>7D4EF4NM5= >>=>GD5=F<< =4 DO=>5 FDG44. � E6O7< E MF<< 
<7GG5=<5 <=D>D<4F<>< 6 10311 >?4EE4E 4>?6=> >55E?5G<FL: 

ED>D<<D>64==>EFL <<D>6>77D5=<O, >E=>64==>7> =4 ?>=<<4=<< D>?< <=D>D<4F<><, 
<=D>D<4F<>==OE < >><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<= 6 E>6D5<5==>< >5M5EF65; 

ED>D<<D>64==>EFL >E=>6 ?>7<G5E>>7> < 4?7>D<F<<G5E>>7> <OL?5=<O; 
ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= D47?<G4FL D4>FO < >F5=><, ED46=<64FL >F5=>G=O5 6O6>4O, 

6<45FL <E E6O7L E >D<F5D<O<< >F5=<64=<O < E6O7L >D<F5D<56  E >?D545?U==>= E<EF5<>= F5==>EF5=, 
?D>65DOFL =4 4>EF>65D=>EFL < >5>5M4FL <=D>D<4F<N; 

ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= > 6?<O=<< <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<=  =4 6<7=L 
G5?>65>4 6 >5M5EF65, ?>=<<4=<5 E>F<4?L=>7>, M>>=><<G5E>>7>, ?>?<F<G5E>>7>, >G?LFGD=>7>, 
ND<4<G5E>>7>, ?D<D>4=>7>, MD7>=><<G5E>>7>, <54<F<=E>>7> < D<7<>?>7<G5E>>7> >>=F5>EF>6 
<=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<=; 

?D<=OF<5 ?D46>6OE < MF<G5E><E 4E?5>F>6 <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<=, >E>7=4=<5 
>F65FEF65==>EF< ?N45=, 6>6?5GU==OE 6 E>744=<5 < <E?>?L7>64=<5 <=D>D<4F<>==OE E<EF5<, 
D4E?D>EFD4=5=<5 <=D>D<4F<<; 

E>744=<5 GE?>6<= 4?O D476<F<O =46O>>6 GG55=>=, ?D>5>F=>=, =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>= < 
F6>DG5E>>= 45OF5?L=>EF<, <>F<64F<< >5GG4NM<EEO  > E4<>D476<F<N. 

� E>45D64=<< GG55=>7> ?D54<5F4 «�=D>D<4F<>4» 6O45?ONFEO G5FOD5 F5<4F<G5E><E 
D4745?4. 

$4745? «&<DD>64O 7D4<>F=>EFL» ?>E6OMU= 6>?D>E4< GEFD>=EF64 >><?LNF5D>6 < 4DG7<E 
M?5<5=F>6 F<DD>6>7> >>DG65=<O, 6>?NG4O >><?LNF5D=O5 E5F<, <E?>?L7>64=<N ED54EF6 
>?5D4F<>==>= E<EF5<O, D45>F5 6 E5F< �=F5D=5F  < <E?>?L7>64=<N <=F5D=5F-E5D6<E>6, 
<=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF<. 

$4745? «&5>D5F<G5E><5 >E=>6O <=D>D<4F<><» 6>?NG45F 6 E55O ?>=OF<==O= 4??4D4F 
<=D>D<4F<><, 6>?D>EO >>4<D>64=<O <=D>D<4F<<, <7<5D5=<O <=D>D<4F<>==>7> >5NU<4 44==OE, 
>E=>6O 4?755DO ?>7<>< < >><?LNF5D=>7> <>45?<D>64=<O. 
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$4745? «�?7>D<F<O < ?D>7D4<<<D>64=<5» =4?D46?5= =4 D476<F<5 4?7>D<F<<G5E>>7> 
<OL?5=<O, D47D45>F>G 4?7>D<F<>6 < >F5=>G <E E?>6=>EF<, D>D<<D>64=<5 =46O>>6 D54?<74F<< 
?D>7D4<< =4 O7O>4E ?D>7D4<<<D>64=<O 6OE>>>7> GD>6=O. 

$4745? «�=D>D<4F<>==O5 F5E=>?>7<<» ?>E6OMU= 6>?D>E4< ?D<<5=5=<O <=D>D<4F<>==OE 
F5E=>?>7<=, D54?<7>64==OE 6 ?D<>?44=OE ?D>7D4<<=OE ?D>4G>F4E < <=F5D=5F-E5D6<E4E, 6 F>< 
G<E?5 6 7444G4E 4=4?<74 44==OE, <E?>?L7>64=<N 547 44==OE < M?5>FD>==OE F45?<F 4?O D5L5=<O 
?D<>?44=OE 7444G. 

� ?D<654U==>< 44?55 E>45D64=<< GG55=>7> ?D54<5F4 «�=D>D<4F<>4» >GDE<6>< 6O45?5=O 
4>?>?=<F5?L=O5 F5<O, >>F>DO5 =5 6E>4OF 6 >5O74F5?L=GN ?D>7D4<<G >5GG5=<O, => <>7GF 5OFL 
?D54?>65=O 4?O <7GG5=<O >F45?L=O< <>F<6<D>64==O< < E?>E>5=O< >5GG4NM<<EO. 

'7?G5?U==O= GD>65=L <7GG5=<O <=D>D<4F<>< D5>><5=4G5FEO  4?O F5E=>?>7<G5E>>7> 
?D>D<?O, >D<5=F<D>64==>7> =4 <=65=5D=GN  < <=D>D<4F<>==GN ED5DO 45OF5?L=>EF<. 
'7?G5?U==O= GD>65=L <7GG5=<O <=D>D<4F<>< >55E?5G<645F: ?>47>F>6>G >5GG4NM<EEO, 
>D<5=F<D>64==OE  =4 E?5F<4?L=>EF< 6 >5?4EF< <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<= < <=65=5D=O5 
E?5F<4?L=>EF<, GG4EF<5 6 ?D>5>F=>= < <EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<, E6O74==>=  E 
E>6D5<5==O<< =4?D46?5=<O<< >FD4E?< <=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<=, 
?>47>F>6>G > GG4EF<N 6 >?<<?<444E < E44G5 �4<=>7> 7>EG44DEF65==>7> M>74<5=4 ?> <=D>D<4F<>5. 

�>E?54>64F5?L=>EFL <7GG5=<O F5< 6 ?D545?4E >4=>7> 7>44 >5GG5=<O <>65F 5OFL <7<5=5=4 
?> GE<>FD5=<N GG<F5?O ?D< ?>47>F>6>5 D45>G5= ?D>7D4<<O  < ?>GD>G=>7> ??4=<D>64=<O. 

�5M55 G<E?> G4E>6, 4?O <7GG5=<O ?D54<5F4, >?D545?O5FEO GG55=O< ??4=>< ��� %�� < 
<>65F >>DD5>F<D>64FLEO =4 =4G4?> GG55=>7> 7>44 ?> D5L5=<N ?5447>7<G5E>>7> E>65F4. 

 
%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 10 >?4EE5 

 &<DD>64O 7D4<>F=>EFL. 
&D55>64=<O F5E=<>< 557>?4E=>EF< < 7<7<5=O ?D< D45>F5 E >><?LNF5D4<<  < 4DG7<<< 

>><?>=5=F4<< F<DD>6>7> >>DG65=<O. 
�D<=F<?O D45>FO >><?LNF5D>6 < >><?LNF5D=OE E<EF5<. �DE<F5>FGD4 D>= �5=<4=4. 

�6F><4F<G5E>>5 6O?>?=5=<5 ?D>7D4<<O ?D>F5EE>D><. �?5D4F<6=4O, ?>EF>O==4O < 
4>?7>6D5<5==4O ?4<OFL. �5<5= 44==O<< E ?><>MLN L<=. �>=FD>??5DO 6=5L=<E GEFD>=EF6. 
�DO<>= 4>EFG? > ?4<OF<. 

�E=>6=O5 F5=45=F<< D476<F<O >><?LNF5D=OE F5E=>?>7<=. �4D4??5?L=O5 6OG<E?5=<O. 
�=>7>?D>F5EE>D=O5 E<EF5<O. %G?5D>><?LNF5DO. $4E?D545?U==O5 6OG<E?<F5?L=O5 E<EF5<O < 
>5D45>F>4 5>?LL<E 44==OE. �>5<?L=O5 F<DD>6O5 GEFD>=EF64 < <E D>?L 6 >><<G=<>4F<OE. 
�EFD>5==O5 >><?LNF5DO. �<>D>>>=FD>??5DO. $>5>F<7<D>64==O5 ?D><76>4EF64. 

�D>7D4<<=>5 >55E?5G5=<5 >><?LNF5D>6 < >><?LNF5D=OE E<EF5<. �<4O ?D>7D4<<=>7> 
>55E?5G5=<O < <E =47=4G5=<5. �E>55==>EF< ?D>7D4<<=>7> >55E?5G5=<O <>5<?L=OE GEFD>=EF6. 
�4D4??5?L=>5 ?D>7D4<<<D>64=<5. %<EF5<=>5 ?D>7D4<<=>5 >55E?5G5=<5. �?5D4F<>==O5 E<EF5<O. 
'F<?<FO. �D4=65DO GEFD>=EF6. �=EF4??OF<O < 45<=EF4??OF<O ?D>7D4<<=>7> >55E?5G5=<O. 

$4=?>6O5 E<EF5<O. �D<=F<?O D47<5M5=<O < <<5=>64=<O D4=?>6  6 4>?7>6D5<5==>= 
?4<OF<. ,45?>=O 4?O >?<E4=<O 7DG?? D4=?>6. 

�D>7D4<<=>5 >55E?5G5=<5. �<F5=7<D>64=<5 ?D>7D4<<=>7> >55E?5G5=<O  < F<DD>6OE 
D5EGDE>6. �D>?D<5F4D=>5 < E6>5>4=>5 ?D>7D4<<=>5 >55E?5G5=<5. �><<5DG5E>>5 < 
=5>><<5DG5E>>5 <E?>?L7>64=<5 ?D>7D4<<=>7> >55E?5G5=<O  < F<DD>6OE D5EGDE>6. 
�F65FEF65==>EFL, GEF4=46?<645<4O 74>>=>44F5?LEF6>< $>EE<=E>>= $545D4F<< 74 =5?D46><5D=>5 
<E?>?L7>64=<5 ?D>7D4<<=>7> >55E?5G5=<O < F<DD>6OE D5EGDE>6. 

�D<=F<?O ?>EFD>5=<O < 4??4D4F=O5 >><?>=5=FO >><?LNF5D=OE E5F5=. %5F56O5 
?D>F>>>?O. %5FL �=F5D=5F. �4D5E4F<O 6 E5F< �=F5D=5F. �D>F>>>?O EF5>4 TCP/IP. %<EF5<4 
4><5==OE <<U=. 

$4745?5=<5 IP-E5F< =4 ?>4E5F< E ?><>MLN <4E>> ?>4E5F5=. %5F56>5 44<<=<EFD<D>64=<5. 
�>?GG5=<5 44==OE > E5F56OE =4EFD>=>4E >><?LNF5D4. �D>65D>4 =4?<G<O E6O7< E G7?>< E5F<. 
�?D545?5=<5 <4DLDGF4 46<65=<O ?4>5F>6. 

�<4O 45OF5?L=>EF< 6 E5F< �=F5D=5F. %5D6<EO �=F5D=5F4. �5><=D>D<4F<>==O5 E<EF5<O. 
�5>?>>4F<>==O5 E5D6<EO D54?L=>7> 6D5<5=< (=4?D<<5D, ?>>4F<O <>5<?L=OE F5?5D>=>6, 
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>?D545?5=<5 747DG65==>EF< 46F><47<EFD4?5=), <=F5D=5F-F>D7>6?O, 5D>=<D>64=<5 5<?5F>6 < 
7>EF<=<F. 

�>EG44DEF65==O5 M?5>FD>==O5 E5D6<EO < GE?G7<. %>F<4?L=O5 E5F< 3 >D74=<74F<O 
>>??5>F<6=>7> 674<<>45=EF6<O < >5<5=4 44==O<<. %5F56>= MF<>5F: ?D46<?4 ?>6545=<O 6 
><55D?D>EFD4=EF65. �D>5?5<4 ?>4?<==>EF< ?>?GG5==>= <=D>D<4F<<. �F>DOFO5 >5D47>64F5?L=O5 
D5EGDEO.  

&5E=>75==O5 < M>>=><<G5E><5 G7D>7O, E6O74==O5 E <E?>?L7>64=<5< <=D>D<4F<>==>-
>><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<=. �5M<5 ?D>5?5<O 74M<FO <=D>D<4F<< < <=D>D<4F<>==>= 
557>?4E=>EF<. %D54EF64 74M<FO <=D>D<4F<<  6 >><?LNF5D4E, >><?LNF5D=OE E5FOE < 
46F><4F<7<D>64==OE <=D>D<4F<>==OE E<EF5<4E. �D46>6>5 >55E?5G5=<5 <=D>D<4F<>==>= 
557>?4E=>EF<.  

�D54>F6D4M5=<5 =5E4=>F<>=<D>64==>7> 4>EFG?4 > ?<G=>= >>=D<45=F<4?L=>= <=D>D<4F<<, 
ED4=OM5=EO =4 ?5DE>=4?L=>< >><?LNF5D5, <>5<?L=OE GEFD>=EF64E. �D54>=>E=>5 ?D>7D4<<=>5 
>55E?5G5=<5 < E?>E>5O 5>DL5O E =<<. �=F<6<DGE=O5 ?D>7D4<<O. �D74=<74F<O ?<G=>7> 4DE<64 
<=D>D<4F<<. $575D6=>5 >>?<D>64=<5. �4D>?L=4O 74M<F4 4DE<64. 

,<DD>64=<5 44==OE. %<<<5FD<G=O5 < =5E<<<5FD<G=O5 L<DDO. ,<DDO ?D>EF>= 74<5=O. 
,<DD &574DO. ,<DD �<65=5D4. �?7>D<F< L<DD>64=<O RSA.  

&5>D5F<G5E><5 >E=>6O <=D>D<4F<><. 
�=D>D<4F<O, 44==O5 < 7=4=<O. �=D>D<4F<>==O5 ?D>F5EEO 6 ?D<D>45, F5E=<>5 < >5M5EF65. 
�5?D5DO6=O5 < 4<E>D5F=O5 65?<G<=O < E<7=4?O. �5>5E>4<<>EFL 4<E>D5F<74F<< 

<=D>D<4F<<, ?D54=47=4G5==>= 4?O ED4=5=<O, ?5D544G< < >5D45>F><  6 F<DD>6OE E<EF5<4E. 
�6><G=>5 >>4<D>64=<5. $46=><5D=O5 < =5D46=><5D=O5 >>4O. �5>>4<D>64=<5 E>>5M5=<=, 

74?<E4==OE E ?><>MLN =5D46=><5D=OE >>4>6. 'E?>6<5 $4=>. �>EFD>5=<5 >4=>7=4G=> 
45>>4<DG5<OE >>4>6 E ?><>MLN 45D564.  �4<=<FO <7<5D5=<O >>?<G5EF64 <=D>D<4F<<. 
�?D46<F=O= ?>4E>4 > >F5=>5 >>?<G5EF64 <=D>D<4F<<. 

%<EF5<O EG<E?5=<O. $476UD=GF4O 74?<EL F5?OE < 4D>5=OE G<E5?  6 ?>7<F<>==>= E<EF5<5 
EG<E?5=<O. %6>=EF64 ?>7<F<>==>= 74?<E< G<E?4: >>?<G5EF6> F<DD 6 74?<E<, ?D<7=4> 45?<<>EF< 
G<E?4 =4 >E=>64=<5 E<EF5<O EG<E?5=<O. �?7>D<F< ?5D56>44 F5?>7> G<E?4 <7 P-<G=>= E<EF5<O 
EG<E?5=<O 6 45EOF<G=GN. �?7>D<F< ?5D56>44 >>=5G=>= P-<G=>= 4D>5< 6 45EOF<G=GN. �?7>D<F< 
?5D56>44 F5?>7> G<E?4 <7 45EOF<G=>= E<EF5<O EG<E?5=<O 6 P-<G=GN. �5D56>4 >>=5G=>= 
45EOF<G=>= 4D>5< 6 P-<G=GN. �6><G=4O, 6>EL<5D<G=4O < L5EF=44F4F5D<G=4O E<EF5<O EG<E?5=<O, 
E6O7L <564G =<<<. �D<D<5F<G5E><5 >?5D4F<< 6 ?>7<F<>==OE E<EF5<4E EG<E?5=<O. &D><G=4O 
GD46=>65L5==4O E<EF5<4 EG<E?5=<O. �6><G=>-45EOF<G=4O E<EF5<4 EG<E?5=<O. 

�>4<D>64=<5 F5>EF>6. �>4<D>6>4 ASCII. �4=>54=F=O5 >>4<D>6><. %F4=44DF UNICODE. 
�>4<D>6>4 UTF-8. �?D545?5=<5 <=D>D<4F<>==>7> >5NU<4 F5>EF>6OE E>>5M5=<=. 

�>4<D>64=<5 <7>5D465=<=. �F5=>4 <=D>D<4F<>==>7> >5NU<4 7D4D<G5E><E 44==OE ?D< 
7444==OE D47D5L5=<< < 7?G5<=5 >>4<D>64=<O F65F4. &65F>6O5 <>45?<. �5>F>D=>5 >>4<D>64=<5. 
$>D<4FO 7D4D<G5E><E D4=?>6. &DUE<5D=4O 7D4D<>4. $D4>F4?L=4O 7D4D<>4. 

�>4<D>64=<5 76G>4. �F5=>4 <=D>D<4F<>==>7> >5NU<4 76G>>6OE 44==OE  ?D< 7444==OE 
G4EF>F5 4<E>D5F<74F<< < D47DO4=>EF< >>4<D>64=<O. 

�?755D4 ?>7<><. �>=OF<5 6OE>47O64=<O. �OE>47O64F5?L=O5 D>D<O (?D54<>4FO). �64=F>DO 
EGM5EF6>64=<O < 6E5>5M=>EF<. 

�>7<G5E><5 >?5D4F<<. &45?<FO <EF<==>EF<. �>7<G5E><5 6OD465=<O. �>7<G5E><5 
F>645EF64. �>>474F5?LEF6> ?>7<G5E><E F>645EF6 E ?><>MLN F45?<F <EF<==>EF<. �>7<G5E><5 
>?5D4F<< < >?5D4F<< =44 <=>65EF64<<. 

�4>>=O 4?755DO ?>7<><. ->6<64?5=F=O5 ?D5>5D47>64=<O ?>7<G5E><E 6OD465=<=. 
�>7<G5E><5 GD46=5=<O < E<EF5<O GD46=5=<=. 

�>7<G5E><5 DG=>F<<. �46<E<<>EFL >>?<G5EF64 6>7<>6=OE ?>7<G5E><E DG=>F<= >F 
>>?<G5EF64 4D7G<5=F>6. �>?=O5 E<EF5<O ?>7<G5E><E DG=>F<=. 

�4=>=<G5E><5 D>D<O ?>7<G5E><E 6OD465=<=. %>65DL5==O5 4<7NN=>F<6=O5  < 
>>=NN=>F<6=O5 =>D<4?L=O5 D>D<O, 4?7>D<F<O <E ?>EFD>5=<O ?> F45?<F5 <EF<==>EF<. 

�>7<G5E><5 M?5<5=FO 6 E>EF465 >><?LNF5D4. &D<775D. %G<<4F>D. �=>7>D47DO4=O= 
EG<<4F>D. �>EFD>5=<5 EE5< =4 ?>7<G5E><E M?5<5=F4E  ?> 7444==><G ?>7<G5E>><G 6OD465=<N. 
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�4?<EL ?>7<G5E>>7> 6OD465=<O  ?> ?>7<G5E>>= EE5<5. 
�D54EF46?5=<5 F5?OE G<E5? 6 ?4<OF< >><?LNF5D4. �7D4=<G5==>EFL 4<4?47>=4 G<E5? ?D< 

>7D4=<G5=<< >>?<G5EF64 D47DO4>6. �5D5?>?=5=<5 D47DO4=>= E5F><. �577=4>>6O5 < 7=4>>6O5 
44==O5. �=4>>6O= 5<F. �6><G=O= 4>?>?=<F5?L=O=  >>4 >FD<F4F5?L=OE G<E5?. 

�>5<F>6O5 ?>7<G5E><5 >?5D4F<<. �>7<G5E><=, 4D<D<5F<G5E><= < F<>?<G5E><= E46<7<. 
,<DD>64=<5 E ?><>MLN ?>5<F>6>= >?5D4F<< «<E>?NG4NM55 ���». 

�D54EF46?5=<5 65M5EF65==OE G<E5? 6 ?4<OF< >><?LNF5D4. �=4G4M4O G4EFL  < ?>DO4>> 
G<E?4. �<4?47>= 7=4G5=<= 65M5EF65==OE G<E5?. �D>5?5<O ED4=5=<O 65M5EF65==OE G<E5?, 
E6O74==O5 E >7D4=<G5=<5< >>?<G5EF64 D47DO4>6. �O?>?=5=<5 >?5D4F<= E 65M5EF65==O<< G<E?4<<, 
=4>>??5=<5 >L<5>> ?D< 6OG<E?5=<OE. 

�?7>D<F<O < ?D>7D4<<<D>64=<5. 
�?D545?5=<5 6>7<>6=OE D57G?LF4F>6 D45>FO ?D>EF5=L<E 4?7>D<F<>6 G?D46?5=<O 

<E?>?=<F5?O<< < 6OG<E?<F5?L=OE 4?7>D<F<>6. �?D545?5=<5 <EE>4=OE 44==OE, ?D< >>F>DOE 
4?7>D<F< <>65F 44FL FD55G5<O= D57G?LF4F. 

-F4?O D5L5=<O 7444G =4 >><?LNF5D5. �=EFDG<5=F4?L=O5 ED54EF64: FD4=E?OF>D, >F?44G<>, 
?D>D<?<D>6M<>. �><?<?OF<O < <=F5D?D5F4F<O ?D>7D4<<. �<DFG4?L=O5 <4L<=O. 

�=F57D<D>64==4O ED544 D47D45>F><. �5F>4O >F?44>< ?D>7D4<<. �E?>?L7>64=<5 
FD4EE<D>6>G=OE F45?<F. �F?44>G=O= 6O6>4. �>L47>6>5 6O?>?=5=<5 ?D>7D4<<O. &>G>< >EF4=>64. 
�D>E<>FD 7=4G5=<= ?5D5<5==OE. 

/7O> ?D>7D4<<<D>64=<O (Python, Java, C++, C#). &<?O 44==OE: F5?>G<E?5==O5, 
65M5EF65==O5, E<<6>?L=O5, ?>7<G5E><5. �5F6?5=<O. %?>6=O5 GE?>6<O. &<>?O E GE?>6<5<. &<>?O 
?> ?5D5<5==>=. �74<<>74<5=O5<>EFL D47?<G=OE 6<4>6 F<>?>6. �=64D<4=F F<>?4. %>EF46?5=<5 
F<>?4 E <E?>?L7>64=<5< 74D4=55 >?D545?U==>7> <=64D<4=F4 F<>?4. 

�>>G<5=F<D>64=<5 ?D>7D4<<. �E?>?L7>64=<5 >><<5=F4D<56. �>47>F>6>4 >?<E4=<O 
?D>7D4<<O < <=EFDG>F<< 4?O ?>?L7>64F5?O. 

�?7>D<F<O >5D45>F>< =4FGD4?L=OE G<E5?, 74?<E4==OE 6 ?>7<F<>==OE E<EF5<4E EG<E?5=<O: 
D475<5=<5 74?<E< G<E?4 =4 >F45?L=O5 F<DDO, =4E>645=<5 EG<<O < ?D><76545=<O F<DD, 
=4E>645=<5 <4>E<<4?L=>= (<<=<<4?L=>=) F<DDO. 

�4E>645=<5 6E5E ?D>EFOE G<E5? 6 7444==>< 4<4?47>=5. �D54EF46?5=<5 G<E?4  6 6<45 =45>D4 
?D>EFOE E><=>6<F5?5=. �?7>D<F< 5OEFD>7> 6>76545=<O 6 EF5?5=L. 

�5D45>F>4 44==OE, ED4=OM<EEO 6 D4=?4E. &5>EF>6O5 < 46><G=O5 D4=?O. $4=?>6O5 
?5D5<5==O5 (D4=?>6O5 G>474F5?<). 'F5=<5 <7 D4=?4. �4?<EL 6 D4=?. 

$475<5=<5 7444G< =4 ?>47444G<. �>4?D>7D4<<O (?D>F54GDO < DG=>F<<). $5>GDE<O. 
$5>GDE<6=O5 >5N5>FO (DD4>F4?O). $5>GDE<6=O5 ?D>F54GDO < DG=>F<<. �E?>?L7>64=<5 EF5>4 4?O 
>D74=<74F<< D5>GDE<6=OE 6O7>6>6. 

�E?>?L7>64=<5 EF4=44DF=>= 5<5?<>F5>< O7O>4 ?D>7D4<<<D>64=<O. �>4>?NG5=<5 5<5?<>F5> 
?>4?D>7D4<< EF>D>==<E ?D><76>4<F5?5=. �>4G?L=O= ?D<=F<? ?>EFD>5=<O ?D>7D4<<. 

'<E?5==O5 <5F>4O. &>G=>5 < ?D<5?<6U==>5 D5L5=<O 7444G<. '<E?5==O5 <5F>4O D5L5=<O 
GD46=5=<=: <5F>4 ?5D55>D4, <5F>4 ?>?>6<==>7> 45?5=<O. �D<5?<6U==>5 6OG<E?5=<5 4?<= >D<6OE. 
�OG<E?5=<5 ??>M445= D<7GD E ?><>MLN G<E?5==OE <5F>4>6 (<5F>4 ?DO<>G7>?L=<>>6, <5F>4 
FD4?5F<=). �><E> <4>E<<G<4 (<<=<<G<4) DG=>F<< >4=>= ?5D5<5==>= <5F>4>< ?>?>6<==>7> 
45?5=<O. 

�5D45>F>4 E<<6>?L=OE 44==OE. �EFD>5==O5 DG=>F<< O7O>4 ?D>7D4<<<D>64=<O 4?O 
>5D45>F>< E<<6>?L=OE EFD>>. �?7>D<F<O >5D45>F>< E<<6>?L=OE EFD>>: ?>4EGUF >>?<G5EF64 
?>O6?5=<= E<<6>?4 6 EFD>>5, D475<5=<5 EFD>>< =4 E?>64 ?> ?D>55?L=O< E<<6>?4<, ?><E> 
?>4EFD>>< 6=GFD< 44==>= EFD>><, 74<5=4 =4=45==>= ?>4EFD>>< =4 4DG7GN EFD>>G. �5=5D4F<O 6E5E 
E?>6 6 =5>>F>D>< 4?D46<F5, G4>6?5F6>DONM<E 7444==O< >7D4=<G5=<O<. �D5>5D47>64=<5 G<E?4  6 
E<<6>?L=GN EFD>>G < >5D4F=>. 

�4EE<6O < ?>E?54>64F5?L=>EF< G<E5?. �OG<E?5=<5 >5>5MU==OE E4D4>F5D<EF<> M?5<5=F>6 
<4EE<64 <?< G<E?>6>= ?>E?54>64F5?L=>EF< (EG<<O, ?D><76545=<O, ED54=57> 4D<D<5F<G5E>>7>, 
<<=<<4?L=>7> < <4>E<<4?L=>7> M?5<5=F>6, >>?<G5EF64 M?5<5=F>6, G4>6?5F6>DONM<E 7444==><G 
GE?>6<N). �<=5==O= ?><E> 7444==>7> 7=4G5=<O 6 <4EE<65. 

%>DF<D>6>4 >4=><5D=>7> <4EE<64. �D>EFO5 <5F>4O E>DF<D>6>< (<5F>4 ?G7ODL>4, <5F>4 
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6O5>D4, E>DF<D>6>4 6EF46>4<<). %>DF<D>6>4 E?<O=<5<. �OEFD4O E>DF<D>6>4 <4EE<64 (4?7>D<F< 
QuickSort). �6><G=O= ?><E> 6 >FE>DF<D>64==>< <4EE<65. 

�6G<5D=O5 <4EE<6O (<4FD<FO). �?7>D<F<O >5D45>F>< 46G<5D=OE <4EE<6>6: 74?>?=5=<5 
46G<5D=>7> G<E?>6>7> <4EE<64 ?> 7444==O< ?D46<?4<, ?><E> M?5<5=F4  6 46G<5D=>< <4EE<65, 
6OG<E?5=<5 <4>E<<G<4 (<<=<<G<4) < EG<<O M?5<5=F>6 46G<5D=>7> <4EE<64, ?5D5EF4=>6>4 EFD>> < 
EF>?5F>6 46G<5D=>7> <4EE<64. 

�=D>D<4F<>==O5 F5E=>?>7<<. 
&5>EF>6O= ?D>F5EE>D. $544>F<D>64=<5 < D>D<4F<D>64=<5. �D>65D>4 >DD>7D4D<< < 

7D4<<4F<><. %D54EF64 ?><E>4 < 46F>74<5=O 6 F5>EF>6>< ?D>F5EE>D5. �E?>?L7>64=<5 EF<?5=. 
%FDG>FGD<D>64==O5 F5>EF>6O5 4>>G<5=FO. %=>E><, >7?46?5=<5. �>??5>F<6=4O D45>F4 E 
4>>G<5=F4<<. �=EFDG<5=FO D5F5=7<D>64=<O  6 F5>EF>6OE ?D>F5EE>D4E. �5?4G=O5 E5D6<EO. 
�5?>64O ?5D5?<E>4. $5D5D4F. �D46<?4 F<F<D>64=<O <EF>G=<>>6 < >D>D<?5=<O 5<5?<>7D4D<G5E><E 
EEO?>>. �D>D<?5=<5 E?<E>4 ?<F5D4FGDO. �=4>><EF6> E >><?LNF5D=>= 6UDEF>>= F5>EF4. 
&5E=<G5E><5 ED54EF64 66>44 F5>EF4. %?5F<4?<7<D>64==O5 ED54EF64 D544>F<D>64=<O 
<4F5<4F<G5E><E F5>EF>6. 

�=4?<7 44==OE. �E=>6=O5 7444G< 4=4?<74 44==OE: ?D>7=>7<D>64=<5, >?4EE<D<>4F<O, 
>?4EF5D<74F<O, 4=4?<7 >F>?>=5=<=. �>E?54>64F5?L=>EFL D5L5=<O 7444G 4=4?<74 44==OE: E5>D 
?5D6<G=OE 44==OE, >G<EF>4 < >F5=>4 >4G5EF64 44==OE, 6O5>D </<?< ?>EFD>5=<5 <>45?<, 
?D5>5D47>64=<5 44==OE, 6<7G4?<74F<O 44==OE, <=F5D?D5F4F<O D57G?LF4F>6. �D>7D4<<=O5 ED54EF64 
< <=F5D=5F-E5D6<EO  4?O >5D45>F>< < ?D54EF46?5=<O 44==OE. �>?LL<5 44==O5. �4L<==>5 
>5GG5=<5. �=F5??5>FG4?L=O= 4=4?<7 44==OE. 

�=4?<7 44==OE E ?><>MLN M?5>FD>==OE F45?<F. �OG<E?5=<5 EG<<O, ED54=57> 
4D<D<5F<G5E>>7>, =4<5>?LL57> (=4<<5=LL57>) 7=4G5=<O 4<4?47>=4. �OG<E?5=<5 >>MDD<F<5=F4 
>>DD5?OF<< 46GE DO4>6 44==OE. �>EFD>5=<5 EF>?5G4FOE, ?<=5=G4FOE < >DG7>6OE 4<47D4<<. 
�>EFD>5=<5 7D4D<>>6 DG=>F<=. �>45>D ?<=<< FD5=44, D5L5=<5 7444G ?D>7=>7<D>64=<O. 

'<E?5==>5 D5L5=<5 GD46=5=<= E ?><>MLN ?>45>D4 ?4D4<5FD4. �?F<<<74F<O >4> ?><E> 
=4<?GGL57> D5L5=<O 6 7444==OE GE?>6<OE. &5?564O DG=>F<O, >7D4=<G5=<O. �>>4?L=O5 < 
7?>54?L=O= <<=<<G<O F5?56>= DG=>F<<. $5L5=<5 7444G >?F<<<74F<< E ?><>MLN M?5>FD>==OE 
F45?<F. 

 
%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 11 >?4EE5 

 
&5>D5F<G5E><5 >E=>6O <=D>D<4F<><. 
&5>D5F<G5E><5 ?>4E>4O > >F5=>5 >>?<G5EF64 <=D>D<4F<<. �4>>= 444<F<6=>EF< 

<=D>D<4F<<. $>D<G?4 %4DF?<. �=D>D<4F<O < 65D>OF=>EFL. $>D<G?4 ,5==>=4. 
�?7>D<F<O E64F<O 44==OE. �?7>D<F< RLE. �?7>D<F< %4DD<4=4. �?7>D<F< LZW. 

�?7>D<F<O E64F<O 44==OE E ?>F5DO<<. '<5=LL5=<5 7?G5<=O >>4<D>64=<O F65F4. �E=>6=O5 <45< 
4?7>D<F<>6 E64F<O JPEG, MP3. 

%>>D>EFL ?5D544G< 44==OE. �46<E<<>EFL 6D5<5=< ?5D544G<  >F <=D>D<4F<>==>7> >5NU<4 
44==OE < E4D4>F5D<EF<> >4=4?4 E6O7<. �D<G<=O 6>7=<>=>65=<O >L<5>> ?D< ?5D544G5 44==OE. 
�>4O, ?>76>?ONM<5 >5=4DG6<64FL  < <E?D46?OFL >L<5><, 6>7=<>4NM<5 ?D< ?5D544G5 44==OE. 
$4EEF>O=<5 %M<<<=74. �>4<D>64=<5 E ?>6F>D5=<5< 5<F>6. �>4O %M<<<=74. 

%<EF5<O. �><?>=5=FO E<EF5<O < <E 674<<>45=EF6<5. %<EF5<=O= MDD5>F. '?D46?5=<5 >4> 
<=D>D<4F<>==O= ?D>F5EE. �5D4F=4O E6O7L. 

�>45?< < <>45?<D>64=<5. &5?L <>45?<D>64=<O. %>>F65FEF6<5 <>45?< <>45?<DG5<><G 
>5N5>FG <?< ?D>F5EEG, F5?< <>45?<D>64=<O. $>D<4?<74F<O ?D<>?44=OE 7444G. 

�D54EF46?5=<5 D57G?LF4F>6 <>45?<D>64=<O 6 6<45, G4>5=>< 4?O 6>E?D<OF<O G5?>65>><. 
�D4D<G5E>>5 ?D54EF46?5=<5 44==OE (EE5<O, F45?<FO, 7D4D<><). 

�D4DO. �E=>6=O5 ?>=OF<O. �<4O 7D4D>6. �?<E4=<5 7D4D>6 E ?><>MLN <4FD<F E<56=>EF<, 
65E>6OE <4FD<F, E?<E>>6 E<56=>EF<. $5L5=<5 4?7>D<F<<G5E><E 7444G, E6O74==OE E 4=4?<7>< 
7D4D>6 (?>EFD>5=<5 >?F<<4?L=>7> ?GF< <564G 65DL<=4<< 7D4D4, >?D545?5=<5 >>?<G5EF64 
D47?<G=OE ?GF5= <564G 65DL<=4<< >D<5=F<D>64==>7> 4F<>?<G5E>>7> 7D4D4). 

�5D56LO. �<=4D=>5 45D56>. �5D56LO ?><E>4. %?>E>5O >5E>44 45D564. �D54EF46?5=<5 
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4D<D<5F<G5E><E 6OD465=<= 6 6<45 45D564. �<E>D5F=O5 <7DO 46GE <7D>>>6 E ?>?=>= <=D>D<4F<5=. 
�>EFD>5=<5 45D564 ?5D55>D4 64D<4=F>6, >?<E4=<5 EFD4F57<< <7DO 6 F45?<G=>= D>D<5. 
�O<7DOL=O5 < ?D><7DOL=O5 ?>7<F<<. �O<7DOL=O5 EFD4F57<<. 

%D54EF64 <E>GEEF65==>7> <=F5??5>F4. %5D6<EO <4L<==>7> ?5D56>44  < D4E?>7=464=<O 
GEF=>= D5G<. �>7=<F<6=O5 E5D6<EO. �45=F<D<>4F<O < ?><E> <7>5D465=<=, D4E?>7=464=<5 ?<F. 
%4<>>5GG4NM<5EO E<EF5<O. �E>GEEF65==O= <=F5??5>F 6 >><?LNF5D=OE <7D4E. �E?>?L7>64=<5 
<5F>4>6 <E>GEEF65==>7> <=F5??5>F4 6 >5GG4NM<E E<EF5<4E. �E?>?L7>64=<5 <5F>4>6 
<E>GEEF65==>7> <=F5??5>F4 6 D>5>F>F5E=<>5. �=F5D=5F 65M5=. �5DE?5>F<6O D476<F<O 
>><?LNF5D=OE <=F5??5>FG4?L=OE E<EF5<. �5=D>==O5 E5F<. 

�?7>D<F<O < ?D>7D4<<<D>64=<5. 
$>D<4?<74F<O ?>=OF<O 4?7>D<F<4. �4L<=4 &LND<=74 >4> G=<65DE4?L=4O <>45?L 

6OG<E?5=<=. &57<E 'UDG43&LND<=74.  
�F5=>4 E?>6=>EF< 6OG<E?5=<=. �D5<O D45>FO < >5NU< <E?>?L7G5<>= ?4<OF<, <E 

746<E<<>EFL >F D47<5D4 <EE>4=OE 44==OE. �F5=>4 4E<<?F>F<G5E>>= E?>6=>EF< 4?7>D<F<>6. 
�?7>D<F<O ?>?<=><<4?L=>= E?>6=>EF<. �5D55>D=O5 4?7>D<F<O. �D<<5DO D47?<G=OE 4?7>D<F<>6 
D5L5=<O >4=>= 7444G<, >>F>DO5 <<5NF D47?<G=GN E?>6=>EFL. 

�><E> ?D>EFOE G<E5? 6 7444==>< 4<4?47>=5 E ?><>MLN 4?7>D<F<4 «D5L5F> -D4F>ED5=4». 
�=>7>D47DO4=O5 F5?O5 G<E?4, 7444G< 4?<==>= 4D<D<5F<><. 
%?>64D< (4EE>F<4F<6=O5 <4EE<6O, >F>5D465=<O). %ML-F45?<FO. �>EFD>5=<5 4?D46<F=>-

G4EF>F=>7> E?>64DO 4?O 7444==>7> F5>EF4. 
%F5><. �=4?<7 ?D46<?L=>EF< E>>5>G=>7> 6OD465=<O. �OG<E?5=<5 4D<D<5F<G5E>>7> 

6OD465=<O, 74?<E4==>7> 6 ?>EFD<>E=>= D>D<5. 
�G5D54<. �E?>?L7>64=<5 >G5D54< 4?O 6D5<5==>7> ED4=5=<O 44==OE. 
�?7>D<F<O =4 7D4D4E. �>EFD>5=<5 <<=<<4?L=>7> >EF>6=>7> 45D564 6765L5==>7> E6O7=>7> 

=5>D<5=F<D>64==>7> 7D4D4. �>?<G5EF6> D47?<G=OE ?GF5= <564G 65DL<=4<< >D<5=F<D>64==>7> 
4F<>?<G5E>>7> 7D4D4. �?7>D<F< �5=>EFDO.  

�5D56LO. $54?<74F<O 45D564 E ?><>MLN EEO?>G=OE EFDG>FGD. �6><G=O5 (5<=4D=O5) 
45D56LO. �>EFD>5=<5 45D564 4?O 7444==>7> 4D<D<5F<G5E>>7> 6OD465=<O. $5>GDE<6=O5 4?7>D<F<O 
>5E>44 45D564. �E?>?L7>64=<5 EF5>4 < >G5D54< 4?O >5E>44 45D564. 

�<=4<<G5E>>5 ?D>7D4<<<D>64=<5 >4> <5F>4 D5L5=<O 7444G E E>ED4=5=<5< ?D><56GF>G=OE 
D57G?LF4F>6. �444G<, D5L45<O5 E ?><>MLN 4<=4<<G5E>>7> ?D>7D4<<<D>64=<O: 6OG<E?5=<5 
D5>GDE<6=OE DG=>F<=, ?>4EGUF >>?<G5EF64 64D<4=F>6, 7444G< >?F<<<74F<<. 

�>=OF<5 >5 >5N5>F=>->D<5=F<D>64==>< ?D>7D4<<<D>64=<<. �5N5>FO  < >?4EEO. %6>=EF64 < 
<5F>4O >5N5>F>6. �5N5>F=>->D<5=F<D>64==O= 4=4?<7. $47D45>F>4 ?D>7D4<< =4 >E=>65 >5N5>F=>-
>D<5=F<D>64==>7> ?>4E>44. �=>4?EG?OF<O, =4E?54>64=<5, ?>?<<>DD<7<. 

%D54O 5OEFD>= D47D45>F>< ?D>7D4<<. �D>5>F<D>64=<5 <=F5DD5=E4 ?>?L7>64F5?O. 
�E?>?L7>64=<5 7>F>6OE G?D46?O5<OE M?5<5=F>6 4?O ?>EFD>5=<O <=F5DD5=E4. 

�57>D O7O>>6 ?D>7D4<<<D>64=<O. �>=OF<5 > ?4D44<7<4E ?D>7D4<<<D>64=<O.  
�=D>D<4F<>==O5 F5E=>?>7<< 
-F4?O >><?LNF5D=>-<4F5<4F<G5E>>7> <>45?<D>64=<O: ?>EF4=>6>4 7444G<, D47D45>F>4 

<>45?<, F5EF<D>64=<5 <>45?<, >><?LNF5D=O= M>E?5D<<5=F, 4=4?<7 D57G?LF4F>6 <>45?<D>64=<O. 
�<E>D5F<74F<O ?D< <4F5<4F<G5E>>< <>45?<D>64=<< =5?D5DO6=OE ?D>F5EE>6. 

�>45?<D>64=<5 46<65=<O. �>45?<D>64=<5 5<>?>7<G5E><E E<EF5<. �4F5<4F<G5E><5 <>45?< 6 
M>>=><<>5. �OG<E?<F5?L=O5 M>E?5D<<5=FO E <>45?O<<.  

�5D45>F>4 D57G?LF4F>6 M>E?5D<<5=F4. �5F>4 =4<<5=LL<E >644D4F>6. �F5=>4 G<E?>6OE 
?4D4<5FD>6 <>45?<DG5<OE >5N5>F>6 < ?D>F5EE>6. �>EEF4=>6?5=<5 746<E<<>EF5= ?> D57G?LF4F4< 
M>E?5D<<5=F4. 

�5D>OF=>EF=O5 <>45?<. �5F>4O �>=F5-�4D?>. �<<F4F<>==>5 <>45?<D>64=<5. %<EF5<O 
<4EE>6>7> >5E?G6<64=<O. 

&45?<G=O5 (D5?OF<>==O5) 547O 44==OE. &45?<F4 3 ?D54EF46?5=<5 E6545=<=  >5 >4=>F<?=OE 
>5N5>F4E. �>?5, 74?<EL. �?NG F45?<FO. $45>F4 E 7>F>6>= 547>= 44==OE. �4?>?=5=<5 547O 44==OE. 
�><E>, E>DF<D>6>4 < D<?LFD4F<O 44==OE. �4?D>EO =4 6O5>D>G 44==OE. �4?D>EO E ?4D4<5FD4<<. 
�OG<E?O5<O5 ?>?O 6 74?D>E4E. 
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�=>7>F45?<G=O5 547O 44==OE. &<?O E6O75= <564G F45?<F4<<. �=5L=<= >?NG. 
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4464FL >F5=>G =>6O< E<FG4F<O<, 6=>E<FL >>DD5>F<6O 6 45OF5?L=>EFL, >F5=<64FL 

E>>F65FEF6<5 D57G?LF4F>6 F5?O<; 
6?445FL =46O>4<< ?>7=464F5?L=>= D5D?5>E<< >4> >E>7=4=<O E>65DL45<OE 45=EF6<= < 

<OE?<F5?L=OE ?D>F5EE>6, <E D57G?LF4F>6 < >E=>64=<=, <E?>?L7>64FL ?D<U<O D5D?5>E<< 4?O 
>F5=>< E<FG4F<<, 6O5>D4 65D=>7> D5L5=<O; 

>F5=<64FL D<E>< < E6>56D5<5==> ?D<=<<4FL D5L5=<O ?> <E E=<65=<N; 
?D<=<<4FL <>F<6O < 4D7G<5=FO 4DG7<E ?D< 4=4?<75 D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF<. 
3) ?D<=OF<O E55O < 4DG7<E: 
?D<=<<4FL E55O, ?>=<<4O E6>< =54>EF4F>< < 4>EF><=EF64; 
?D<=<<4FL <>F<6O < 4D7G<5=FO 4DG7<E ?D< 4=4?<75 D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF<; 
?D<7=464FL E6>U ?D46> < ?D46> 4DG7<E =4 >L<5>G; 
D476<64FL E?>E>5=>EFL ?>=<<4FL <<D E ?>7<F<< 4DG7>7> G5?>65>4. 
 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> <=D>D<4F<>5 G7?G5?U==>7> GD>6=O  
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 � ?D>F5EE5 <7GG5=<O >GDE4 <=D>D<4F<>< G7?G5?U==>7> GD>6=O 6 10 >?4EE5 >5GG4NM<<<EO 
5G4GF 4>EF<7=GFO E?54GNM<5 ?D54<5F=O5 D57G?LF4FO: 

6?445=<5 ?D54EF46?5=<O<< > D>?< <=D>D<4F<< < E6O74==OE E =5= ?D>F5EE>6 6 ?D<D>45, 
F5E=<>5 < >5M5EF65, ?>=OF<O<< «<=D>D<4F<O», «<=D>D<4F<>==O= ?D>F5EE», «E<EF5<4», 
«>><?>=5=FO E<EF5<O», «E<EF5<=O= MDD5>F», «<=D>D<4F<>==4O E<EF5<4», «E<EF5<4 G?D46?5=<O»; 

6?445=<5 <5F>44<< ?><E>4 <=D>D<4F<< 6 E5F< �=F5D=5F, G<5=<5 >D<F<G5E>< >F5=<64FL 
<=D>D<4F<N, ?>?GG5==GN <7 E5F< �=F5D=5F; 

G<5=<5 E4D4>F5D<7>64FL 5>?LL<5 44==O5, ?D<6>4<FL ?D<<5DO <EF>G=<>>6 <E ?>?GG5=<O < 
=4?D46?5=<O <E?>?L7>64=<O, G<5=<5 >?4EE<D<F<D>64FL >E=>6=O5 7444G< 4=4?<74 44==OE 
(?D>7=>7<D>64=<5, >?4EE<D<>4F<O, >?4EF5D<74F<O, 4=4?<7 >F>?>=5=<=), ?>=<<4FL 
?>E?54>64F5?L=>EFL D5L5=<O 7444G 4=4?<74 44==OE: E5>D ?5D6<G=OE 44==OE, >G<EF>4 < >F5=>4 
>4G5EF64 44==OE, 6O5>D </<?< ?>EFD>5=<5 <>45?<, ?D5>5D47>64=<5 44==OE, 6<7G4?<74F<O 44==OE, 
<=F5D?D5F4F<O D57G?LF4F>6; 

?>=<<4=<5 >E=>6=OE ?D<=F<?>6 GEFD>=EF64 < DG=>F<>=<D>64=<O E>6D5<5==OE 
EF4F<>=4D=OE < <>5<?L=OE >><?LNF5D>6, F5=45=F<= D476<F<O >><?LNF5D=OE F5E=>?>7<=; 

6?445=<5 =46O>4<< D45>FO E >?5D4F<>==O<< E<EF5<4<<, >E=>6=O<< 6<44<< ?D>7D4<<=>7> 
>55E?5G5=<O 4?O D5L5=<O GG55=OE 7444G ?> 6O5D4==>= E?5F<4?<74F<<; 

=4?<G<5 ?D54EF46?5=<= > >><?LNF5D=OE E5FOE < <E D>?< 6 E>6D5<5==>< <<D5, > 547>6OE 
?D<=F<?4E >D74=<74F<< < DG=>F<>=<D>64=<O >><?LNF5D=OE E5F5=,  >5 >5M<E ?D<=F<?4E 
D47D45>F>< < DG=>F<>=<D>64=<O <=F5D=5F-?D<?>65=<=; 

?>=<<4=<5 G7D>7 <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF<, <E?>?L7>64=<5 <5F>4>6  < ED54EF6 
?D>F<6>45=EF6<O MF<< G7D>74<, E>5?N45=<5 <5D 557>?4E=>EF<, ?D54>F6D4M4NM<E =574>>==>5 
D4E?D>EFD4=5=<5 ?5DE>=4?L=OE 44==OE, E>5?N45=<5 FD55>64=<= F5E=<>< 557>?4E=>EF< < 7<7<5=O 
?D< D45>F5 E >><?LNF5D4<< < 4DG7<<< >><?>=5=F4<< F<DD>6>7> >>DG65=<O, ?>=<<4=<5 ?D46>6OE 
>E=>6 <E?>?L7>64=<O >><?LNF5D=OE ?D>7D4<<, 547 44==OE < D45>FO 6 E5F< �=F5D=5F; 

?>=<<4=<5 >E=>6=OE ?D<=F<?>6 4<E>D5F<74F<< D47?<G=OE 6<4>6 <=D>D<4F<<, G<5=<5 
>?D545?OFL <=D>D<4F<>==O= >5NU< F5>EF>6OE, 7D4D<G5E><E  < 76G>>6OE 44==OE ?D< 7444==OE 
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?4D4<5FD4E 4<E>D5F<74F<<, G<5=<5 >?D545?OFL ED54=NN E>>D>EFL ?5D544G< 44==OE, >F5=<64FL 
<7<5=5=<5 6D5<5=< ?5D544G< ?D< <7<5=5=<< <=D>D<4F<>==>7> >5NU<4 44==OE < E4D4>F5D<EF<> 
>4=4?4 E6O7<; 

G<5=<5 <E?>?L7>64FL ?D< D5L5=<< 7444G E6>=EF64 ?>7<F<>==>= 74?<E< G<E5?, 4?7>D<F<4 
?>EFD>5=<O 74?<E< G<E?4 6 ?>7<F<>==>= E<EF5<5 EG<E?5=<O E 7444==O< >E=>64=<5< < ?>EFD>5=<O 
G<E?4 ?> EFD>>5, E>45D64M5= 74?<EL MF>7> G<E?4  6 ?>7<F<>==>= E<EF5<5 EG<E?5=<O E 7444==O< 
>E=>64=<5<, G<5=<5 6O?>?=OFL 4D<D<5F<G5E><5 >?5D4F<< 6 ?>7<F<>==OE E<EF5<4E EG<E?5=<O; 

G<5=<5 6O?>?=OFL ?D5>5D47>64=<O ?>7<G5E><E 6OD465=<=, <E?>?L7GO 74>>=O 4?755DO 
?>7<><, G<5=<5 EFD><FL ?>7<G5E>>5 6OD465=<5 6 4<7NN=>F<6=>=  < >>=NN=>F<6=>= =>D<4?L=OE 
D>D<4E ?> 7444==>= F45?<F5 <EF<==>EF<, <EE?54>64FL >5?4EFL <EF<==>EF< 6OE>47O64=<O, 
E>45D64M57> ?5D5<5==O5, D5L4FL =5E?>6=O5 ?>7<G5E><5 GD46=5=<O < E<EF5<O GD46=5=<=; 

?>=<<4=<5 547>6OE 4?7>D<F<>6 >5D45>F>< G<E?>6>= < F5>EF>6>= <=D>D<4F<< (74?<EL G<E5? 
6 ?>7<F<>==>= E<EF5<5 EG<E?5=<O, =4E>645=<5 6E5E ?D>EFOE G<E5?  6 7444==>< 4<4?47>=5, 
>5D45>F>4 <=>7>D47DO4=OE F5?OE G<E5?, 4=4?<7 E<<6>?L=OE EFD>> < 4DG7<E), 4?7>D<F<>6 ?><E>4 < 
E>DF<D>6><, G<5=<5 >?D545?OFL E?>6=>EFL <7GG45<OE 6 >GDE5 547>6OE 4?7>D<F<>6 (EG<<<D>64=<5 
M?5<5=F>6 <4EE<64, E>DF<D>6>4 <4EE<64, ?5D55>D=O5 4?7>D<F<O, 46><G=O= ?><E>) < ?D<6>4<FL 
?D<<5DO =5E>>?L><E 4?7>D<F<>6 D47=>= E?>6=>EF< 4?O D5L5=<O >4=>= 7444G<; 

6?445=<5 G=<65DE4?L=O< O7O>>< ?D>7D4<<<D>64=<O 6OE>>>7> GD>6=O (Python, Java, C++, 
C#), ?D54EF46?5=<O<< > 547>6OE F<?4E 44==OE < EFDG>FGD4E 44==OE, G<5=<5 <E?>?L7>64FL 
>E=>6=O5 G?D46?ONM<5 >>=EFDG>F<<, G<5=<5 >EGM5EF6?OFL 4=4?<7 ?D54?>65==>= ?D>7D4<<O: 
>?D545?OFL D57G?LF4FO D45>FO ?D>7D4<<O ?D< 7444==OE <EE>4=OE 44==OE, >?D545?OFL, ?D< >4><E 
<EE>4=OE 44==OE 6>7<>6=> ?>?GG5=<5 G>474==OE D57G?LF4F>6, 6OO6?OFL 44==O5, >>F>DO5 <>7GF 
?D<65EF<  > >L<5>5 6 D45>F5 ?D>7D4<<O, D>D<G?<D>64FL ?D54?>65=<O ?> G?GGL5=<N 
?D>7D4<<=>7> >>44; 

G<5=<5 E>74464FL EFDG>FGD<D>64==O5 F5>EF>6O5 4>>G<5=FO  < 45<>=EFD4F<>==O5 
<4F5D<4?O E <E?>?L7>64=<5< 6>7<>6=>EF5= E>6D5<5==OE ?D>7D4<<=OE ED54EF6 < >5?4G=OE 
E5D6<E>6; 

G<5=<5 <E?>?L7>64FL M?5>FD>==O5 F45?<FO 4?O 4=4?<74, ?D54EF46?5=<O  < >5D45>F>< 
44==OE (6>?NG4O 6OG<E?5=<5 EG<<O, ED54=57> 4D<D<5F<G5E>>7>, =4<5>?LL57> < =4<<5=LL57> 
7=4G5=<=, D5L5=<5 GD46=5=<=, 6O5>D >?F<<4?L=>7> D5L5=<O, ?>45>D ?<=<< FD5=44, D5L5=<5 7444G 
?D>7=>7<D>64=<O). 

 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> <=D>D<4F<>5 G7?G5?U==>7> GD>6=O 

6 11 >?4EE5 
 
� ?D>F5EE5 <7GG5=<O >GDE4 <=D>D<4F<>< G7?G5?U==>7> GD>6=O 6 11 >?4EE5 >5GG4NM<<<EO 

5G4GF 4>EF<7=GFO E?54GNM<5 ?D54<5F=O5 D57G?LF4FO:  
G<5=<5 EFD><FL =5D46=><5D=O5 >>4O, 4>?GE>4NM<5 >4=>7=4G=>5 45>>4<D>64=<5 

E>>5M5=<= (?D5D<>E=O5 >>4O), <E?>?L7>64FL ?D>EF5=L<5 >>4O, >>F>DO5 ?>76>?ONF >5=4DG6<64FL 
< <E?D46?OFL >L<5>< ?D< ?5D544G5 44==OE, EFD><FL >>4, >55E?5G<64NM<= =4<<5=LLGN 
6>7<>6=GN ED54=NN 4?<=G E>>5M5=<O ?D< <765EF=>= G4EF>F5 E<<6>?>6, ?>OE=OFL ?D<=F<?O 
D45>FO ?D>EFOE 4?7>D<F<>6 E64F<O 44==OE; 

G<5=<5 D5L4FL 4?7>D<F<<G5E><5 7444G<, E6O74==O5 E 4=4?<7>< 7D4D>6 (7444G< ?>EFD>5=<O 
>?F<<4?L=>7> ?GF< <564G 65DL<=4<< 7D4D4, >?D545?5=<O >>?<G5EF64 D47?<G=OE ?GF5= <564G 
65DL<=4<< >D<5=F<D>64==>7> 4F<>?<G5E>>7> 7D4D4), G<5=<5 <E?>?L7>64FL 45D56LO ?D< 4=4?<75 < 
?>EFD>5=<< >>4>6 < 4?O ?D54EF46?5=<O 4D<D<5F<G5E><E 6OD465=<=, ?D< D5L5=<< 7444G ?><E>4 < 
E>DF<D>6><, G<5=<5 EFD><FL 45D56> <7DO ?> 7444==><G 4?7>D<F<G, D47D454FO64FL < >5>E=>6O64FL 
6O<7DOL=GN EFD4F57<N <7DO; 

G<5=<5 D47D454FO64FL < D54?<7>6O64FL 6 6<45 ?D>7D4<< 547>6O5 4?7>D<F<O, G<5=<5 
<E?>?L7>64FL 6 ?D>7D4<<4E 44==O5 D47?<G=OE F<?>6 E GGUF>< >7D4=<G5=<= =4 4<4?47>= <E 
6>7<>6=OE 7=4G5=<=, ?D<<5=OFL ?D< D5L5=<< 7444G EFDG>FGDO 44==OE (E?<E><, E?>64D<, EF5><, 
>G5D54<, 45D56LO), <E?>?L7>64FL 547>6O5 >?5D4F<< E> EFDG>FGD4<< 44==OE, ?D<<5=OFL 
EF4=44DF=O5 < E>5EF65==O5 ?>4?D>7D4<<O 4?O >5D45>F>< G<E?>6OE 44==OE < E<<6>?L=OE EFD>>, 
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<E?>?L7>64FL ?D< D47D45>F>5 ?D>7D4<< 5<5?<>F5>< ?>4?D>7D4<<, 7=4FL DG=>F<>=4?L=O5 
6>7<>6=>EF< <=EFDG<5=F4?L=OE ED54EF6 ED54O D47D45>F><, G<5=<5 <E?>?L7>64FL ED54EF64 >F?44>< 
?D>7D4<< 6 ED545 ?D>7D4<<<D>64=<O, G<5=<5 4>>G<5=F<D>64FL ?D>7D4<<O; 

G<5=<5 E>74464FL 655-EFD4=<FO; 
6?445=<5 >E=>6=O<< E6545=<O<< > 5474E 44==OE, <E EFDG>FGD5, ED54EF64E E>744=<O < 

D45>FO E =<<<, G<5=<5 <E?>?L7>64FL F45?<G=O5 (D5?OF<>==O5) 547O 44==OE (E>EF46?OFL 74?D>EO 6 
5474E 44==OE, 6O?>?=OFL E>DF<D>6>G < ?><E> 74?<E5= 6 5475 44==OE, =4?>?=OFL D47D45>F4==GN 
547G 44==OE) < E?D46>G=O5 E<EF5<O; 

G<5=<5 <E?>?L7>64FL >><?LNF5D=>-<4F5<4F<G5E><5 <>45?< 4?O 4=4?<74 >5N5>F>6 < 
?D>F5EE>6: D>D<G?<D>64FL F5?L <>45?<D>64=<O, 6O?>?=OFL 4=4?<7 D57G?LF4F>6, ?>?GG5==OE 6 
E>45 <>45?<D>64=<O, >F5=<64FL E>>F65FEF6<5 <>45?< <>45?<DG5<><G >5N5>FG <?< ?D>F5EEG, 
?D54EF46?OFL D57G?LF4FO <>45?<D>64=<O  6 =47?O4=>< 6<45; 

G<5=<5 >D74=<7>6O64FL ?<G=>5 <=D>D<4F<>==>5 ?D>EFD4=EF6>  E <E?>?L7>64=<5< 
D47?<G=OE ED54EF6 F<DD>6OE F5E=>?>7<=, ?>=<<4=<5 6>7<>6=>EF5= F<DD>6OE E5D6<E>6 
7>EG44DEF65==OE GE?G7, F<DD>6OE >5D47>64F5?L=OE E5D6<E>6; 

?>=<<4=<5 >E=>6=OE ?D<=F<?>6 D45>FO, 6>7<>6=>EF5= < >7D4=<G5=<O ?D<<5=5=<O 
F5E=>?>7<= <E>GEEF65==>7> <=F5??5>F4 6 D47?<G=OE >5?4EFOE, =4?<G<5 ?D54EF46?5=<= > >DG75 
D5L45<OE 7444G <4L<==>7> >5GG5=<O (D4E?>7=464=<O, >?4EE<D<>4F<< < ?D>7=>7<D>64=<O) 
=4?<G<5 ?D54EF46?5=<= >5 <E?>?L7>64=<< <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<= 6 D47?<G=OE 
?D>D5EE<>=4?L=OE ED5D4E. 
 

 &5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 GG55=>7> ?D54<5F4 «�=D>D<4F<>4» 
(G7?G5?5==O= GD>65=L) 

 
* &5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 6OEFD>5=> ?> E>45D64=<N $�� %�� < 6=5E5=O ?>4 

E>>F65FEF6GNM<<< ?G=>F4<< 6 D545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 ED54=57>  >5M57> 

>5D47>64=<O. 

$4E?D545?5=<5 G4E>6 6 F5<4F<G5E>>< ??4=<D>64=<< ?> >464>= F5<5 5G45F ?D>?<E4=> =4 
=4G4?> GG55=>7> 7>44 GG<F5?5<-?D54<5F=<>>< 6 «D45>G5= ?D>7D4<<5 GG<F5?O» =4 >E=>64=<< 
D4E?D545?U==OE G4E>6 ?> GG55=><G ??4=G =4 F5>GM<= GG55=O= 7>4. 

%FDG>FGD4 F5<4F<G5E>>7> ??4=<D>64=<O D45>G<E ?D>7D4<< =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> 
>5D47>64=<O E>EF46?5=4 E GGUF>< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O 6 E>>F65FEF6<5 FD55>64=<O< 
>5=>6?U==>7> $��% %�� (?G=>F 18.2.2, ?>4?G=>F 3) < 6>?NG45F 6 E55O E?54GNM<5 EFDG>FGD=O5 
>><?>=5=FO: 

7?/
? 

�4<<5=>64=<5F5<O  
(E GGUF>< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O) 

�>?<G5EF6> G4E>6, 
>F6>4<<OE =4 >E6>5=<5 

>464>= F5<O 
10 >?4EE 
1. 114.6.1. &<DD>64O 7D4<>F=>EFL. 

&D55>64=<O F5E=<>< 557>?4E=>EF< < 7<7<5=O ?D< D45>F5 
E >><?LNF5D4<<  < 4DG7<<< >><?>=5=F4<< F<DD>6>7> 
>>DG65=<O. 
�D<=F<?O D45>FO >><?LNF5D>6 < >><?LNF5D=OE E<EF5<. 
�DE<F5>FGD4 D>= �5=<4=4. �6F><4F<G5E>>5 6O?>?=5=<5 
?D>7D4<<O ?D>F5EE>D><. �?5D4F<6=4O, ?>EF>O==4O < 
4>?7>6D5<5==4O ?4<OFL. �5<5= 44==O<< E ?><>MLN 
L<=. �>=FD>??5DO 6=5L=<E GEFD>=EF6. �DO<>= 4>EFG? > 
?4<OF<. 
�E=>6=O5 F5=45=F<< D476<F<O >><?LNF5D=OE 
F5E=>?>7<=. �4D4??5?L=O5 6OG<E?5=<O. 
�=>7>?D>F5EE>D=O5 E<EF5<O. %G?5D>><?LNF5DO. 
$4E?D545?U==O5 6OG<E?<F5?L=O5 E<EF5<O < >5D45>F>4 
5>?LL<E 44==OE. �>5<?L=O5 F<DD>6O5 GEFD>=EF64 < <E 
D>?L 6 >><<G=<>4F<OE. �EFD>5==O5 >><?LNF5DO. 

'4EO =4 >464GN F5<G 

D4E?D545?ONFEO GG<F5?5<-

?D54<5F=<>>< 6 

746<E<<>EF< >F =47DG7>< 

?> GG55=><G ??4=G =4 

F5>GM<= GG55=O= 7>4 6 

D45>G5= ?D>7D4<<5 GG<F5?O 
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�<>D>>>=FD>??5DO. $>5>F<7<D>64==O5 ?D><76>4EF64. 
�D>7D4<<=>5 >55E?5G5=<5 >><?LNF5D>6 < 
>><?LNF5D=OE E<EF5<. �<4O ?D>7D4<<=>7> >55E?5G5=<O 
< <E =47=4G5=<5. �E>55==>EF< ?D>7D4<<=>7> 
>55E?5G5=<O <>5<?L=OE GEFD>=EF6. �4D4??5?L=>5 
?D>7D4<<<D>64=<5. %<EF5<=>5 ?D>7D4<<=>5 
>55E?5G5=<5. �?5D4F<>==O5 E<EF5<O. 'F<?<FO. 
�D4=65DO GEFD>=EF6. �=EF4??OF<O < 45<=EF4??OF<O 
?D>7D4<<=>7> >55E?5G5=<O. 
$4=?>6O5 E<EF5<O. �D<=F<?O D47<5M5=<O < <<5=>64=<O 
D4=?>6  6 4>?7>6D5<5==>= ?4<OF<. ,45?>=O 4?O 
>?<E4=<O 7DG?? D4=?>6. 
�D>7D4<<=>5 >55E?5G5=<5. �<F5=7<D>64=<5 
?D>7D4<<=>7> >55E?5G5=<O  < F<DD>6OE D5EGDE>6. 
�D>?D<5F4D=>5 < E6>5>4=>5 ?D>7D4<<=>5 >55E?5G5=<5. 
�><<5DG5E>>5 < =5>><<5DG5E>>5 <E?>?L7>64=<5 
?D>7D4<<=>7> >55E?5G5=<O  < F<DD>6OE D5EGDE>6. 
�F65FEF65==>EFL, GEF4=46?<645<4O 74>>=>44F5?LEF6>< 
$>EE<=E>>= $545D4F<< 74 =5?D46><5D=>5 <E?>?L7>64=<5 
?D>7D4<<=>7> >55E?5G5=<O < F<DD>6OE D5EGDE>6. 
�D<=F<?O ?>EFD>5=<O < 4??4D4F=O5 >><?>=5=FO 
>><?LNF5D=OE E5F5=. %5F56O5 ?D>F>>>?O. %5FL 
�=F5D=5F. �4D5E4F<O 6 E5F< �=F5D=5F. �D>F>>>?O EF5>4 
TCP/IP. %<EF5<4 4><5==OE <<U=. 
$4745?5=<5 IP-E5F< =4 ?>4E5F< E ?><>MLN <4E>> 
?>4E5F5=. %5F56>5 44<<=<EFD<D>64=<5. �>?GG5=<5 
44==OE > E5F56OE =4EFD>=>4E >><?LNF5D4. �D>65D>4 
=4?<G<O E6O7< E G7?>< E5F<. �?D545?5=<5 <4DLDGF4 
46<65=<O ?4>5F>6. 
�<4O 45OF5?L=>EF< 6 E5F< �=F5D=5F. %5D6<EO �=F5D=5F4. 
�5><=D>D<4F<>==O5 E<EF5<O. �5>?>>4F<>==O5 E5D6<EO 
D54?L=>7> 6D5<5=< (=4?D<<5D, ?>>4F<O <>5<?L=OE 
F5?5D>=>6, >?D545?5=<5 747DG65==>EF< 
46F><47<EFD4?5=), <=F5D=5F-F>D7>6?O, 5D>=<D>64=<5 
5<?5F>6 < 7>EF<=<F. 
�>EG44DEF65==O5 M?5>FD>==O5 E5D6<EO < GE?G7<. 
%>F<4?L=O5 E5F< 3 >D74=<74F<O >>??5>F<6=>7> 
674<<>45=EF6<O < >5<5=4 44==O<<. %5F56>= MF<>5F: 
?D46<?4 ?>6545=<O 6 ><55D?D>EFD4=EF65. �D>5?5<4 
?>4?<==>EF< ?>?GG5==>= <=D>D<4F<<. �F>DOFO5 
>5D47>64F5?L=O5 D5EGDEO.  
&5E=>75==O5 < M>>=><<G5E><5 G7D>7O, E6O74==O5 E 
<E?>?L7>64=<5< <=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<>==OE 
F5E=>?>7<=. �5M<5 ?D>5?5<O 74M<FO <=D>D<4F<< < 
<=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF<. %D54EF64 74M<FO 
<=D>D<4F<<  6 >><?LNF5D4E, >><?LNF5D=OE E5FOE < 
46F><4F<7<D>64==OE <=D>D<4F<>==OE E<EF5<4E. 
�D46>6>5 >55E?5G5=<5 <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF<.  
�D54>F6D4M5=<5 =5E4=>F<>=<D>64==>7> 4>EFG?4 > 
?<G=>= >>=D<45=F<4?L=>= <=D>D<4F<<, ED4=OM5=EO =4 
?5DE>=4?L=>< >><?LNF5D5, <>5<?L=OE GEFD>=EF64E. 
�D54>=>E=>5 ?D>7D4<<=>5 >55E?5G5=<5 < E?>E>5O 
5>DL5O E =<<. �=F<6<DGE=O5 ?D>7D4<<O. �D74=<74F<O 
?<G=>7> 4DE<64 <=D>D<4F<<. $575D6=>5 >>?<D>64=<5. 
�4D>?L=4O 74M<F4 4DE<64. 
,<DD>64=<5 44==OE. %<<<5FD<G=O5 < =5E<<<5FD<G=O5 
L<DDO. ,<DDO ?D>EF>= 74<5=O. ,<DD &574DO. ,<DD 
�<65=5D4. �?7>D<F< L<DD>64=<O RSA. 
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2. 114.6.2. &5>D5F<G5E><5 >E=>6O <=D>D<4F<><. 
�=D>D<4F<O, 44==O5 < 7=4=<O. �=D>D<4F<>==O5 
?D>F5EEO 6 ?D<D>45, F5E=<>5 < >5M5EF65. 
�5?D5DO6=O5 < 4<E>D5F=O5 65?<G<=O < E<7=4?O. 
�5>5E>4<<>EFL 4<E>D5F<74F<< <=D>D<4F<<, 
?D54=47=4G5==>= 4?O ED4=5=<O, ?5D544G< < >5D45>F><  6 
F<DD>6OE E<EF5<4E. 
�6><G=>5 >>4<D>64=<5. $46=><5D=O5 < =5D46=><5D=O5 
>>4O. �5>>4<D>64=<5 E>>5M5=<=, 74?<E4==OE E ?><>MLN 
=5D46=><5D=OE >>4>6. 'E?>6<5 $4=>. �>EFD>5=<5 
>4=>7=4G=> 45>>4<DG5<OE >>4>6 E ?><>MLN 45D564.  
�4<=<FO <7<5D5=<O >>?<G5EF64 <=D>D<4F<<. �?D46<F=O= 
?>4E>4 > >F5=>5 >>?<G5EF64 <=D>D<4F<<. 
%<EF5<O EG<E?5=<O. $476UD=GF4O 74?<EL F5?OE < 4D>5=OE 
G<E5?  6 ?>7<F<>==>= E<EF5<5 EG<E?5=<O. %6>=EF64 
?>7<F<>==>= 74?<E< G<E?4: >>?<G5EF6> F<DD 6 74?<E<, 
?D<7=4> 45?<<>EF< G<E?4 =4 >E=>64=<5 E<EF5<O 
EG<E?5=<O. �?7>D<F< ?5D56>44 F5?>7> G<E?4 <7 P-<G=>= 
E<EF5<O EG<E?5=<O 6 45EOF<G=GN. �?7>D<F< ?5D56>44 
>>=5G=>= P-<G=>= 4D>5< 6 45EOF<G=GN. �?7>D<F< 
?5D56>44 F5?>7> G<E?4 <7 45EOF<G=>= E<EF5<O EG<E?5=<O 6 
P-<G=GN. �5D56>4 >>=5G=>= 45EOF<G=>= 4D>5< 6 P-<G=GN. 
�6><G=4O, 6>EL<5D<G=4O < L5EF=44F4F5D<G=4O E<EF5<O 
EG<E?5=<O, E6O7L <564G =<<<. �D<D<5F<G5E><5 >?5D4F<< 
6 ?>7<F<>==OE E<EF5<4E EG<E?5=<O. &D><G=4O 
GD46=>65L5==4O E<EF5<4 EG<E?5=<O. �6><G=>-45EOF<G=4O 
E<EF5<4 EG<E?5=<O. 
�>4<D>64=<5 F5>EF>6. �>4<D>6>4 ASCII. �4=>54=F=O5 
>>4<D>6><. %F4=44DF UNICODE. �>4<D>6>4 UTF-8. 
�?D545?5=<5 <=D>D<4F<>==>7> >5NU<4 F5>EF>6OE 
E>>5M5=<=. 
�>4<D>64=<5 <7>5D465=<=. �F5=>4 <=D>D<4F<>==>7> 
>5NU<4 7D4D<G5E><E 44==OE ?D< 7444==OE D47D5L5=<< < 
7?G5<=5 >>4<D>64=<O F65F4. &65F>6O5 <>45?<. �5>F>D=>5 
>>4<D>64=<5. $>D<4FO 7D4D<G5E><E D4=?>6. &DUE<5D=4O 
7D4D<>4. $D4>F4?L=4O 7D4D<>4. 
�>4<D>64=<5 76G>4. �F5=>4 <=D>D<4F<>==>7> >5NU<4 
76G>>6OE 44==OE  ?D< 7444==OE G4EF>F5 4<E>D5F<74F<< < 
D47DO4=>EF< >>4<D>64=<O. 
�?755D4 ?>7<><. �>=OF<5 6OE>47O64=<O. 
�OE>47O64F5?L=O5 D>D<O (?D54<>4FO). �64=F>DO 
EGM5EF6>64=<O < 6E5>5M=>EF<. 
�>7<G5E><5 >?5D4F<<. &45?<FO <EF<==>EF<. �>7<G5E><5 
6OD465=<O. �>7<G5E><5 F>645EF64. �>>474F5?LEF6> 
?>7<G5E><E F>645EF6 E ?><>MLN F45?<F <EF<==>EF<. 
�>7<G5E><5 >?5D4F<< < >?5D4F<< =44 <=>65EF64<<. 
�4>>=O 4?755DO ?>7<><. ->6<64?5=F=O5 ?D5>5D47>64=<O 
?>7<G5E><E 6OD465=<=. �>7<G5E><5 GD46=5=<O < E<EF5<O 
GD46=5=<=. 
�>7<G5E><5 DG=>F<<. �46<E<<>EFL >>?<G5EF64 6>7<>6=OE 
?>7<G5E><E DG=>F<= >F >>?<G5EF64 4D7G<5=F>6. �>?=O5 
E<EF5<O ?>7<G5E><E DG=>F<=. 
�4=>=<G5E><5 D>D<O ?>7<G5E><E 6OD465=<=. 
%>65DL5==O5 4<7NN=>F<6=O5  < >>=NN=>F<6=O5 
=>D<4?L=O5 D>D<O, 4?7>D<F<O <E ?>EFD>5=<O ?> F45?<F5 
<EF<==>EF<. 
�>7<G5E><5 M?5<5=FO 6 E>EF465 >><?LNF5D4. &D<775D. 
%G<<4F>D. �=>7>D47DO4=O= EG<<4F>D. �>EFD>5=<5 EE5< 
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=4 ?>7<G5E><E M?5<5=F4E  ?> 7444==><G ?>7<G5E>><G 
6OD465=<N. �4?<EL ?>7<G5E>>7> 6OD465=<O  ?> 
?>7<G5E>>= EE5<5. 
�D54EF46?5=<5 F5?OE G<E5? 6 ?4<OF< >><?LNF5D4. 
�7D4=<G5==>EFL 4<4?47>=4 G<E5? ?D< >7D4=<G5=<< 
>>?<G5EF64 D47DO4>6. �5D5?>?=5=<5 D47DO4=>= E5F><. 
�577=4>>6O5 < 7=4>>6O5 44==O5. �=4>>6O= 5<F. �6><G=O= 
4>?>?=<F5?L=O=  >>4 >FD<F4F5?L=OE G<E5?. 
�>5<F>6O5 ?>7<G5E><5 >?5D4F<<. �>7<G5E><=, 
4D<D<5F<G5E><= < F<>?<G5E><= E46<7<. ,<DD>64=<5 E 
?><>MLN ?>5<F>6>= >?5D4F<< «<E>?NG4NM55 ���». 
�D54EF46?5=<5 65M5EF65==OE G<E5? 6 ?4<OF< >><?LNF5D4. 
�=4G4M4O G4EFL  < ?>DO4>> G<E?4. �<4?47>= 7=4G5=<= 
65M5EF65==OE G<E5?. �D>5?5<O ED4=5=<O 65M5EF65==OE 
G<E5?, E6O74==O5 E >7D4=<G5=<5< >>?<G5EF64 D47DO4>6. 
�O?>?=5=<5 >?5D4F<= E 65M5EF65==O<< G<E?4<<, 
=4>>??5=<5 >L<5>> ?D< 6OG<E?5=<OE. 

3. 114.6.3. �?7>D<F<O < ?D>7D4<<<D>64=<5. 
�?D545?5=<5 6>7<>6=OE D57G?LF4F>6 D45>FO ?D>EF5=L<E 
4?7>D<F<>6 G?D46?5=<O <E?>?=<F5?O<< < 6OG<E?<F5?L=OE 
4?7>D<F<>6. �?D545?5=<5 <EE>4=OE 44==OE, ?D< >>F>DOE 
4?7>D<F< <>65F 44FL FD55G5<O= D57G?LF4F. 
-F4?O D5L5=<O 7444G =4 >><?LNF5D5. �=EFDG<5=F4?L=O5 
ED54EF64: FD4=E?OF>D, >F?44G<>, ?D>D<?<D>6M<>. 
�><?<?OF<O < <=F5D?D5F4F<O ?D>7D4<<. �<DFG4?L=O5 
<4L<=O. 
�=F57D<D>64==4O ED544 D47D45>F><. �5F>4O >F?44>< 
?D>7D4<<. �E?>?L7>64=<5 FD4EE<D>6>G=OE F45?<F. 
�F?44>G=O= 6O6>4. �>L47>6>5 6O?>?=5=<5 ?D>7D4<<O. 
&>G>< >EF4=>64. �D>E<>FD 7=4G5=<= ?5D5<5==OE. 
/7O> ?D>7D4<<<D>64=<O (Python, Java, C++, C#). &<?O 
44==OE: F5?>G<E?5==O5, 65M5EF65==O5, E<<6>?L=O5, 
?>7<G5E><5. �5F6?5=<O. %?>6=O5 GE?>6<O. &<>?O E 
GE?>6<5<. &<>?O ?> ?5D5<5==>=. �74<<>74<5=O5<>EFL 
D47?<G=OE 6<4>6 F<>?>6. �=64D<4=F F<>?4. %>EF46?5=<5 
F<>?4 E <E?>?L7>64=<5< 74D4=55 >?D545?U==>7> 
<=64D<4=F4 F<>?4. 
�>>G<5=F<D>64=<5 ?D>7D4<<. �E?>?L7>64=<5 
>><<5=F4D<56. �>47>F>6>4 >?<E4=<O ?D>7D4<<O < 
<=EFDG>F<< 4?O ?>?L7>64F5?O. 
�?7>D<F<O >5D45>F>< =4FGD4?L=OE G<E5?, 74?<E4==OE 6 
?>7<F<>==OE E<EF5<4E EG<E?5=<O: D475<5=<5 74?<E< G<E?4 
=4 >F45?L=O5 F<DDO, =4E>645=<5 EG<<O < ?D><76545=<O 
F<DD, =4E>645=<5 <4>E<<4?L=>= (<<=<<4?L=>=) F<DDO. 
�4E>645=<5 6E5E ?D>EFOE G<E5? 6 7444==>< 4<4?47>=5. 
�D54EF46?5=<5 G<E?4  6 6<45 =45>D4 ?D>EFOE 
E><=>6<F5?5=. �?7>D<F< 5OEFD>7> 6>76545=<O 6 EF5?5=L. 
�5D45>F>4 44==OE, ED4=OM<EEO 6 D4=?4E. &5>EF>6O5 < 
46><G=O5 D4=?O. $4=?>6O5 ?5D5<5==O5 (D4=?>6O5 
G>474F5?<). 'F5=<5 <7 D4=?4. �4?<EL 6 D4=?. 
$475<5=<5 7444G< =4 ?>47444G<. �>4?D>7D4<<O 
(?D>F54GDO < DG=>F<<). $5>GDE<O. $5>GDE<6=O5 >5N5>FO 
(DD4>F4?O). $5>GDE<6=O5 ?D>F54GDO < DG=>F<<. 
�E?>?L7>64=<5 EF5>4 4?O >D74=<74F<< D5>GDE<6=OE 
6O7>6>6. 
�E?>?L7>64=<5 EF4=44DF=>= 5<5?<>F5>< O7O>4 
?D>7D4<<<D>64=<O. �>4>?NG5=<5 5<5?<>F5> ?>4?D>7D4<< 
EF>D>==<E ?D><76>4<F5?5=. �>4G?L=O= ?D<=F<? 
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?>EFD>5=<O ?D>7D4<<. 
'<E?5==O5 <5F>4O. &>G=>5 < ?D<5?<6U==>5 D5L5=<O 
7444G<. '<E?5==O5 <5F>4O D5L5=<O GD46=5=<=: <5F>4 
?5D55>D4, <5F>4 ?>?>6<==>7> 45?5=<O. �D<5?<6U==>5 
6OG<E?5=<5 4?<= >D<6OE. �OG<E?5=<5 ??>M445= D<7GD E 
?><>MLN G<E?5==OE <5F>4>6 (<5F>4 ?DO<>G7>?L=<>>6, 
<5F>4 FD4?5F<=). �><E> <4>E<<G<4 (<<=<<G<4) DG=>F<< 
>4=>= ?5D5<5==>= <5F>4>< ?>?>6<==>7> 45?5=<O. 
�5D45>F>4 E<<6>?L=OE 44==OE. �EFD>5==O5 DG=>F<< 
O7O>4 ?D>7D4<<<D>64=<O 4?O >5D45>F>< E<<6>?L=OE 
EFD>>. �?7>D<F<O >5D45>F>< E<<6>?L=OE EFD>>: ?>4EGUF 
>>?<G5EF64 ?>O6?5=<= E<<6>?4 6 EFD>>5, D475<5=<5 EFD>>< 
=4 E?>64 ?> ?D>55?L=O< E<<6>?4<, ?><E> ?>4EFD>>< 
6=GFD< 44==>= EFD>><, 74<5=4 =4=45==>= ?>4EFD>>< =4 
4DG7GN EFD>>G. �5=5D4F<O 6E5E E?>6 6 =5>>F>D>< 
4?D46<F5, G4>6?5F6>DONM<E 7444==O< >7D4=<G5=<O<. 
�D5>5D47>64=<5 G<E?4  6 E<<6>?L=GN EFD>>G < >5D4F=>. 
�4EE<6O < ?>E?54>64F5?L=>EF< G<E5?. �OG<E?5=<5 
>5>5MU==OE E4D4>F5D<EF<> M?5<5=F>6 <4EE<64 <?< 
G<E?>6>= ?>E?54>64F5?L=>EF< (EG<<O, ?D><76545=<O, 
ED54=57> 4D<D<5F<G5E>>7>, <<=<<4?L=>7> < 
<4>E<<4?L=>7> M?5<5=F>6, >>?<G5EF64 M?5<5=F>6, 
G4>6?5F6>DONM<E 7444==><G GE?>6<N). �<=5==O= ?><E> 
7444==>7> 7=4G5=<O 6 <4EE<65. 
%>DF<D>6>4 >4=><5D=>7> <4EE<64. �D>EFO5 <5F>4O 
E>DF<D>6>< (<5F>4 ?G7ODL>4, <5F>4 6O5>D4, E>DF<D>6>4 
6EF46>4<<). %>DF<D>6>4 E?<O=<5<. �OEFD4O E>DF<D>6>4 
<4EE<64 (4?7>D<F< QuickSort). �6><G=O= ?><E> 6 
>FE>DF<D>64==>< <4EE<65. 
�6G<5D=O5 <4EE<6O (<4FD<FO). �?7>D<F<O >5D45>F>< 
46G<5D=OE <4EE<6>6: 74?>?=5=<5 46G<5D=>7> G<E?>6>7> 
<4EE<64 ?> 7444==O< ?D46<?4<, ?><E> M?5<5=F4  6 
46G<5D=>< <4EE<65, 6OG<E?5=<5 <4>E<<G<4 (<<=<<G<4) < 
EG<<O M?5<5=F>6 46G<5D=>7> <4EE<64, ?5D5EF4=>6>4 EFD>> 
< EF>?5F>6 46G<5D=>7> <4EE<64. 

4. 114.6.4. �=D>D<4F<>==O5 F5E=>?>7<<. 
&5>EF>6O= ?D>F5EE>D. $544>F<D>64=<5 < D>D<4F<D>64=<5. 
�D>65D>4 >DD>7D4D<< < 7D4<<4F<><. %D54EF64 ?><E>4 < 
46F>74<5=O 6 F5>EF>6>< ?D>F5EE>D5. �E?>?L7>64=<5 
EF<?5=. %FDG>FGD<D>64==O5 F5>EF>6O5 4>>G<5=FO. 
%=>E><, >7?46?5=<5. �>??5>F<6=4O D45>F4 E 4>>G<5=F4<<. 
�=EFDG<5=FO D5F5=7<D>64=<O  6 F5>EF>6OE ?D>F5EE>D4E. 
�5?4G=O5 E5D6<EO. �5?>64O ?5D5?<E>4. $5D5D4F. �D46<?4 
F<F<D>64=<O <EF>G=<>>6 < >D>D<?5=<O 
5<5?<>7D4D<G5E><E EEO?>>. �D>D<?5=<5 E?<E>4 
?<F5D4FGDO. �=4>><EF6> E >><?LNF5D=>= 6UDEF>>= F5>EF4. 
&5E=<G5E><5 ED54EF64 66>44 F5>EF4. %?5F<4?<7<D>64==O5 
ED54EF64 D544>F<D>64=<O <4F5<4F<G5E><E F5>EF>6. 
�=4?<7 44==OE. �E=>6=O5 7444G< 4=4?<74 44==OE: 
?D>7=>7<D>64=<5, >?4EE<D<>4F<O, >?4EF5D<74F<O, 4=4?<7 
>F>?>=5=<=. �>E?54>64F5?L=>EFL D5L5=<O 7444G 4=4?<74 
44==OE: E5>D ?5D6<G=OE 44==OE, >G<EF>4 < >F5=>4 
>4G5EF64 44==OE, 6O5>D </<?< ?>EFD>5=<5 <>45?<, 
?D5>5D47>64=<5 44==OE, 6<7G4?<74F<O 44==OE, 
<=F5D?D5F4F<O D57G?LF4F>6. �D>7D4<<=O5 ED54EF64 < 
<=F5D=5F-E5D6<EO  4?O >5D45>F>< < ?D54EF46?5=<O 44==OE. 
�>?LL<5 44==O5. �4L<==>5 >5GG5=<5. �=F5??5>FG4?L=O= 
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4=4?<7 44==OE. 
�=4?<7 44==OE E ?><>MLN M?5>FD>==OE F45?<F.
�OG<E?5=<5 EG<<O, ED54=57> 4D<D<5F<G5E>>7>, 
=4<5>?LL57> (=4<<5=LL57>) 7=4G5=<O 4<4?47>=4. 
�OG<E?5=<5 >>MDD<F<5=F4 >>DD5?OF<< 46GE DO4>6 
44==OE. �>EFD>5=<5 EF>?5G4FOE, ?<=5=G4FOE < >DG7>6OE 
4<47D4<<. �>EFD>5=<5 7D4D<>>6 DG=>F<=. �>45>D ?<=<< 
FD5=44, D5L5=<5 7444G ?D>7=>7<D>64=<O. 
'<E?5==>5 D5L5=<5 GD46=5=<= E ?><>MLN ?>45>D4 
?4D4<5FD4. �?F<<<74F<O >4> ?><E> =4<?GGL57> D5L5=<O 6 
7444==OE GE?>6<OE. &5?564O DG=>F<O, >7D4=<G5=<O. 
�>>4?L=O5 < 7?>54?L=O= <<=<<G<O F5?56>= DG=>F<<. 
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E>45D64F5?L=OE <56?D54<5F=OE E6O75= E >GDE4<< <4F5<4F<><, 5<>?>7<<, E<<<<, 75>7D4D<< < 
F5E=>?>7<<. 

�56?D54<5F=O5 ?>=OF<O, E6O74==O5 E <7GG5=<5< <5F>4>6 =4GG=>7> ?>7=4=<O: O6?5=<5, 
=4GG=O= D4>F, 7<?>F574, D<7<G5E>4O 65?<G<=4, 74>>=, F5>D<O, =45?N45=<5, M>E?5D<<5=F, 
<>45?<D>64=<5, <>45?L, <7<5D5=<5. 

�4F5<4F<>4: D5L5=<5 E<EF5<O GD46=5=<=, FD<7>=><5FD<G5E><5 DG=>F<<: E<=GE, >>E<=GE, 
F4=75=E, >>F4=75=E, >E=>6=>5 FD<7>=><5FD<G5E>>5 F>645EF6>, 65>F>DO < <E ?D>5>F<< =4 >E< 
>>>D4<=4F, E?>65=<5 65>F>D>6, ?D><76>4=O5 M?5<5=F4D=OE DG=>F<=, ?D<7=4>< ?>4>5<O 
FD5G7>?L=<>>6, >?D545?5=<5 ??>M44< ??>E><E D<7GD < >5NU<4 F5?. 

�<>?>7<O: M?5>FD<G5E><5 O6?5=<O 6 6<6>= ?D<D>45, >>?554F5?L=O5 46<65=<O  6 6<6>= 
?D<D>45, >?F<G5E><5 O6?5=<O 6 6<6>= ?D<D>45, 45=EF6<5 D44<4F<<  =4 6<6O5 >D74=<7<O. 

%<<<O: EFD>5=<5 4F><>6 < <>?5>G?, >D<EF4??<G5E>4O EFDG>FGD4 F6UD4OE F5?, <5E4=<7<O 
>5D47>64=<O >D<EF4??<G5E>>= D5LUF><, E?5>FD4?L=O= 4=4?<7. 

�5>7D4D<O: <47=<F=O5 ?>?NE4 �5<?<, 74?56< <47=<F=OE DG4, D>F>ENU<>4 75<=>= 
?>65DE=>EF<, ?D54E>474=<5 75<?5FDOE5=<=.  

&5E=>?>7<O: ?<=<< M?5>FD>?5D544G, 75=5D4F>D ?5D5<5==>7> F>>4, M?5>FD>46<74F5?L, 
<=4G>F<>==4O ?5GL, D444D, D44<>?D<U<=<>, F5?56<7>D, 4=F5==4, F5?5D>=, %�'-?5GL, 
?D>5>F<>==O= 4??4D4F, 6>?>>>==4O >?F<>4, E>?=5G=4O 54F4D5O.  

 
�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> D<7<>5 =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> 

>5D47>64=<O 
 

�E6>5=<5 GG55=>7> ?D54<5F4 «$<7<>4» =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O (547>6O= 
GD>65=L) 4>?6=> >55E?5G<FL 4>EF<65=<5 E?54GNM<E ?<G=>EF=OE, <5F4?D54<5F=OE < ?D54<5F=OE 
>5D47>64F5?L=OE D57G?LF4F>6. 

�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O GG55=>7> ?D54<5F4 «$<7<>4»  4>?6=O >FD464FL 
7>F>6=>EFL < E?>E>5=>EFL >5GG4NM<EEO DG>>6>4EF6>64FLEO ED>D<<D>64==>= 6=GFD5==5= ?>7<F<5= 
?<G=>EF<, E<EF5<>= F5==>EF=OE >D<5=F4F<=, ?>7<F<6=OE 6=GFD5==<E G55645=<=, 
E>>F65FEF6GNM<E FD44<F<>==O< F5==>EFO< D>EE<=E>>7> >5M5EF64, D4EL<D5=<5 6<7=5==>7> 
>?OF4 < >?OF4 45OF5?L=>EF<  6 ?D>F5EE5 D54?<74F<< >E=>6=OE =4?D46?5=<= 6>E?<F4F5?L=>= 
45OF5?L=>EF<, 6 F>< G<E?5 6 G4EF<: 

1) 7D4644=E>>7> 6>E?<F4=<O: 
ED>D<<D>64==>EFL 7D4644=E>>= ?>7<F<< >5GG4NM57>EO >4> 4>F<6=>7>  < >F65FEF65==>7> 

G?5=4 D>EE<=E>>7> >5M5EF64; 
?D<=OF<5 FD44<F<>==OE >5M5G5?>65G5E><E 7G<4=<EF<G5E><E  < 45<>>D4F<G5E><E 

F5==>EF5=;  
7>F>6=>EFL 65EF< E>6<5EF=GN 45OF5?L=>EFL 6 <=F5D5E4E 7D4644=E>>7> >5M5EF64, 

GG4EF6>64FL 6 E4<>G?D46?5=<< 6 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<; 
G<5=<5 674<<>45=EF6>64FL E E>F<4?L=O<< <=EF<FGF4<< 6 E>>F65FEF6<<  E <E DG=>F<O<< < 

=47=4G5=<5<; 
7>F>6=>EFL > 7G<4=<F4D=>= < 6>?>=FUDE>>= 45OF5?L=>EF<; 
2) ?4FD<>F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
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ED>D<<D>64==>EFL D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF<, ?4FD<>F<7<4;  
F5==>EF=>5 >F=>L5=<5 > 7>EG44DEF65==O< E<<6>?4<, 4>EF<65=<O< D>EE<=E><E GGU=OE 6 

>5?4EF< D<7<>< < F5E=<>5; 
3) 4GE>6=>-=D46EF65==>7> 6>E?<F4=<O: 
ED>D<<D>64==>EFL =D46EF65==>7> E>7=4=<O, MF<G5E>>7> ?>6545=<O;  
E?>E>5=>EFL >F5=<64FL E<FG4F<N < ?D<=<<4FL >E>7=4==O5  D5L5=<O, >D<5=F<DGOEL =4 

<>D4?L=>-=D46EF65==O5 =>D<O < F5==>EF<,  6 F>< G<E?5 6 45OF5?L=>EF< GGU=>7>; 
>E>7=4=<5 ?<G=>7> 6>?444 6 ?>EFD>5=<5 GEF>=G<6>7> 5G4GM57>; 
4) MEF5F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
MEF5F<G5E>>5 >F=>L5=<5 > <<DG, 6>?NG4O MEF5F<>G =4GG=>7> F6>DG5EF64, ?D<EGM57> 

D<7<G5E>>= =4G>5; 
5) FDG4>6>7> 6>E?<F4=<O: 
<=F5D5E > D47?<G=O< ED5D4< ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<,  6 F>< G<E?5 E6O74==O< E 

D<7<>>= < F5E=<>>=, G<5=<5 E>65DL4FL >E>7=4==O= 6O5>D 5G4GM5= ?D>D5EE<< < D54?<7>6O64FL 
E>5EF65==O5 6<7=5==O5 ??4=O; 

7>F>6=>EFL < E?>E>5=>EFL > >5D47>64=<N < E4<>>5D47>64=<N 6 >5?4EF< D<7<>< =4 
?D>FO65=<< 6E5= 6<7=<; 

6) M>>?>7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
ED>D<<D>64==>EFL M>>?>7<G5E>>= >G?LFGDO, >E>7=4=<5 7?>54?L=>7> E4D4>F5D4 

M>>?>7<G5E><E ?D>5?5<;  
??4=<D>64=<5 < >EGM5EF6?5=<5 45=EF6<= 6 >>DG64NM5= ED545 =4 >E=>65 7=4=<O F5?5= 

GEF>=G<6>7> D476<F<O G5?>65G5EF64;  
$4EL<D5=<5 >?OF4 45OF5?L=>EF< M>>?>7<G5E>>= =4?D46?5==>EF< =4 >E=>65 <<5NM<EEO 

7=4=<= ?> D<7<>5; 
7) F5==>EF< =4GG=>7> ?>7=4=<O: 
ED>D<<D>64==>EFL <<D>6>77D5=<O, E>>F65FEF6GNM57> E>6D5<5==><G GD>6=N D476<F<O 

D<7<G5E>>= =4G><; 
>E>7=4=<5 F5==>EF< =4GG=>= 45OF5?L=>EF<, 7>F>6=>EFL 6 ?D>F5EE5 <7GG5=<O D<7<>< 

>EGM5EF6?OFL ?D>5>F=GN < <EE?54>64F5?LE>GN 45OF5?L=>EFL <=4<6<4G4?L=> < 6 7DG??5.  
� ?D>F5EE5 4>EF<65=<O ?<G=>EF=OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O ?D>7D4<<O  ?> D<7<>5 4?O 

GD>6=O ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O G >5GG4NM<EEO E>65DL5=EF6G5FEO M<>F<>=4?L=O= 
<=F5??5>F, ?D54?>?474NM<= ED>D<<D>64==>EFL: 

E4<>E>7=4=<O, 6>?NG4NM57> E?>E>5=>EFL ?>=<<4FL E6>U M<>F<>=4?L=>5 E>EF>O=<5, 6<45FL 
=4?D46?5=<O D476<F<O E>5EF65==>= M<>F<>=4?L=>= ED5DO, 5OFL G65D5==O< 6 E555; 

E4<>D57G?<D>64=<O, 6>?NG4NM57> E4<>>>=FD>?L, G<5=<5 ?D<=<<4FL >F65FEF65==>EFL 74 
E6>U ?>6545=<5, E?>E>5=>EFL 444?F<D>64FLEO > M<>F<>=4?L=O< <7<5=5=<O< < ?D>O6?OFL 7<5>>EFL, 
5OFL >F>DOFO< =>6><G; 

6=GFD5==5= <>F<64F<<, 6>?NG4NM5= EFD5<?5=<5 > 4>EF<65=<N F5?<  < GE?5EG, >?F<<<7<, 
<=<F<4F<6=>EFL, G<5=<5 45=EF6>64FL, <EE>4O <7 E6><E 6>7<>6=>EF5=;  

M<?4F<<, 6>?NG4NM5= E?>E>5=>EFL ?>=<<4FL M<>F<>=4?L=>5 E>EF>O=<5 4DG7<E, GG<FO64FL 
57> ?D< >EGM5EF6?5=<< >5M5=<O, E?>E>5=>EFL > E>GG6EF6<N  < E>?5D56<64=<N; 

E>F<4?L=OE =46O>>6, 6>?NG4NM<E E?>E>5=>EFL 6OEFD4<64FL >F=>L5=<O  E 4DG7<<< 
?N4L<<, 745>F<FLEO, ?D>O6?OFL <=F5D5E < D47D5L4FL >>=D?<>FO. 

�5F4?D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O 4>?6=O 
>FD464FL: 

 �6?445=<5 G=<65DE4?L=O<< ?>7=464F5?L=O<< 45=EF6<O<<: 
1) 547>6O5 ?>7<G5E><5 45=EF6<O: 
E4<>EF>OF5?L=> D>D<G?<D>64FL < 4>FG4?<7<D>64FL ?D>5?5<G, D4EE<4FD<64FL 5U 

6E5EF>D>==5;  
>?D545?OFL F5?< 45OF5?L=>EF<, 744464FL ?4D4<5FDO < >D<F5D<< <E 4>EF<65=<O; 
6OO6?OFL 74>>=><5D=>EF< < ?D>F<6>D5G<O 6 D4EE<4FD<645<OE D<7<G5E><E O6?5=<OE;  
D47D454FO64FL ??4= D5L5=<O ?D>5?5<O E GGUF>< 4=4?<74 <<5NM<EEO <4F5D<4?L=OE < 

=5<4F5D<4?L=OE D5EGDE>6; 
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6=>E<FL >>DD5>F<6O 6 45OF5?L=>EFL, >F5=<64FL E>>F65FEF6<5 D57G?LF4F>6 F5?O<, >F5=<64FL 
D<E>< ?>E?54EF6<= 45OF5?L=>EF<;  

>>>D4<=<D>64FL < 6O?>?=OFL D45>FG 6 GE?>6<OE D54?L=>7>, 6<DFG4?L=>7>  < 
>><5<=<D>64==>7> 674<<>45=EF6<O; 

D476<64FL >D54F<6=>5 <OL?5=<5 ?D< D5L5=<< 6<7=5==OE ?D>5?5<. 
2) 547>6O5 <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O: 
6?445FL =4GG=>= F5D<<=>?>7<5=, >?NG56O<< ?>=OF<O<< < <5F>44<< D<7<G5E>>= =4G><; 
6?445FL =46O>4<< GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= < ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<  6 >5?4EF< D<7<><, 

E?>E>5=>EFLN < 7>F>6=>EFLN > E4<>EF>OF5?L=><G ?><E>G <5F>4>6 D5L5=<O 7444G D<7<G5E>>7> 
E>45D64=<O, ?D<<5=5=<N D47?<G=OE <5F>4>6 ?>7=4=<O;  

6?445FL 6<44<< 45OF5?L=>EF< ?> ?>?GG5=<N =>6>7> 7=4=<O,  57> <=F5D?D5F4F<<, 
?D5>5D47>64=<N < ?D<<5=5=<N 6 D47?<G=OE GG55=OE E<FG4F<OE, 6 F>< G<E?5 ?D< E>744=<< 
GG55=OE ?D>5>F>6 6 >5?4EF< D<7<><;  

6OO6?OFL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7< < 4>FG4?<7<D>64FL 7444GG, 6O46<74FL 7<?>F57G 5U 
D5L5=<O, =4E>4<FL 4D7G<5=FO 4?O 4>>474F5?LEF64 E6><E GF65D645=<=, 744464FL ?4D4<5FDO < 
>D<F5D<< D5L5=<O; 

4=4?<7<D>64FL ?>?GG5==O5 6 E>45 D5L5=<O 7444G< D57G?LF4FO, >D<F<G5E>< >F5=<64FL <E 
4>EF>65D=>EFL, ?D>7=>7<D>64FL <7<5=5=<5 6 =>6OE GE?>6<OE; 

EF46<FL < D>D<G?<D>64FL E>5EF65==O5 7444G< 6 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, 6 F>< G<E?5 
?D< <7GG5=<< D<7<><; 

4464FL >F5=>G =>6O< E<FG4F<O<, >F5=<64FL ?D<>5D5FU==O= >?OF; 
G<5FL ?5D5=>E<FL 7=4=<O ?> D<7<>5 6 ?D4>F<G5E>GN >5?4EFL 6<7=545OF5?L=>EF<; 
G<5FL <=F57D<D>64FL 7=4=<O <7 D47=OE ?D54<5F=OE >5?4EF5=;  
6O46<74FL =>6O5 <45<, ?D54?474FL >D<7<=4?L=O5 ?>4E>4O < D5L5=<O;  
EF46<FL ?D>5?5<O < 7444G<, 4>?GE>4NM<5 4?LF5D=4F<6=O5 D5L5=<O. 
3) D45>F4 E <=D>D<4F<5=: 
6?445FL =46O>4<< ?>?GG5=<O <=D>D<4F<< D<7<G5E>>7> E>45D64=<O  <7 <EF>G=<>>6 D47=OE 

F<?>6, E4<>EF>OF5?L=> >EGM5EF6?OFL ?><E>, 4=4?<7, E<EF5<4F<74F<N < <=F5D?D5F4F<N 
<=D>D<4F<< D47?<G=OE 6<4>6 < D>D< ?D54EF46?5=<O; 

>F5=<64FL 4>EF>65D=>EFL <=D>D<4F<<;  
<E?>?L7>64FL ED54EF64 <=D>D<4F<>==OE < >><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<=  6 D5L5=<< 

>>7=<F<6=OE, >><<G=<>4F<6=OE < >D74=<74F<>==OE 7444G  E E>5?N45=<5< FD55>64=<= 
MD7>=><<><, F5E=<>< 557>?4E=>EF<, 7<7<5=O, D5EGDE>E55D565=<O, ?D46>6OE < MF<G5E><E =>D<, 
=>D< <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF<; 

E>74464FL F5>EFO D<7<G5E>>7> E>45D64=<O 6 D47?<G=OE D>D<4F4E E GGUF>< =47=4G5=<O 
<=D>D<4F<< < F5?56>= 4G4<F>D<<, 6O5<D4O >?F<<4?L=GN D>D<G ?D54EF46?5=<O < 6<7G4?<74F<<. 

�6?445=<5 G=<65DE4?L=O<< >><<G=<>4F<6=O<< 45=EF6<O<<: 
1) >5M5=<5: 
>EGM5EF6?OFL >5M5=<5 =4 GD>>4E D<7<>< < 6> 6=5-GD>G=>= 45OF5?L=>EF<; 
D4E?>7=464FL ?D54?>EO?>< >>=D?<>F=OE E<FG4F<= < E<O7G4FL >>=D?<>FO; 
D476UD=GF> < ?>7<G=> <7?474FL E6>N F>G>G 7D5=<O E <E?>?L7>64=<5< O7O>>6OE ED54EF6. 
2) E>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL: 
?>=<<4FL < <E?>?L7>64FL ?D5<<GM5EF64 >><4=4=>= < <=4<6<4G4?L=>= D45>FO; 
6O5<D4FL F5<4F<>G < <5F>4O E>6<5EF=OE 45=EF6<= E GGUF>< >5M<E <=F5D5E>6, < 

6>7<>6=>EF5= >464>7> G?5=4 >>??5>F<64;  
?D<=<<4FL F5?< E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, >D74=<7>6O64FL < >>>D4<=<D>64FL 45=EF6<O ?> 

5U 4>EF<65=<N: E>EF46?OFL ??4= 45=EF6<=, D4E?D545?OFL D>?< E GGUF>< <=5=<= GG4EF=<>>6, 
>5EG644FL D57G?LF4FO E>6<5EF=>= D45>FO;  

>F5=<64FL >4G5EF6> E6>57> 6>?444 < >464>7> GG4EF=<>4 >><4=4O 6 >5M<= D57G?LF4F ?> 
D47D45>F4==O< >D<F5D<O<; 

?D54?474FL =>6O5 ?D>5>FO, >F5=<64FL <45< E ?>7<F<< =>6<7=O, >D<7<=4?L=>EF<, 
?D4>F<G5E>>= 7=4G<<>EF<;  

>EGM5EF6?OFL ?>7<F<6=>5 EFD4F57<G5E>>5 ?>6545=<5 6 D47?<G=OE E<FG4F<OE, ?D>O6?OFL 
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F6>DG5EF6> < 6>>5D465=<5, 5OFL <=<F<4F<6=O<. 
�6?445=<5 G=<65DE4?L=O<< D57G?OF<6=O<< 45=EF6<O<<: 
1) E4<>>D74=<74F<O: 
E4<>EF>OF5?L=> >EGM5EF6?OFL ?>7=464F5?L=GN 45OF5?L=>EFL 6 >5?4EF< D<7<>< < 

4EFD>=><<<, 6OO6?OFL ?D>5?5<O, EF46<FL < D>D<G?<D>64FL E>5EF65==O5 7444G<; 
E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?OFL ??4= D5L5=<O D4EGUF=OE < >4G5EF65==OE 7444G, ??4= 

6O?>?=5=<O ?D4>F<G5E>>= D45>FO E GGUF>< <<5NM<EEO D5EGDE>6, E>5EF65==OE 6>7<>6=>EF5= < 
?D54?>GF5=<=; 

4464FL >F5=>G =>6O< E<FG4F<O<; 
D4EL<DOFL D4<>< GG55=>7> ?D54<5F4 =4 >E=>65 ?<G=OE ?D54?>GF5=<=; 
45?4FL >E>7=4==O= 6O5>D, 4D7G<5=F<D>64FL 57>, 5D4FL =4 E55O >F65FEF65==>EFL 74 D5L5=<5; 
>F5=<64FL ?D<>5D5FU==O= >?OF; 
E?>E>5EF6>64FL D>D<<D>64=<N < ?D>O6?5=<N MDG4<F<< 6 >5?4EF< D<7<><, ?>EF>O==> 

?>6OL4FL E6>= >5D47>64F5?L=O= < >G?LFGD=O= GD>65=L.  
2) E4<>>>=FD>?L: 
4464FL >F5=>G =>6O< E<FG4F<O<, 6=>E<FL >>DD5>F<6O 6 45OF5?L=>EFL, >F5=<64FL 

E>>F65FEF6<5 D57G?LF4F>6 F5?O<;  
6?445FL =46O>4<< ?>7=464F5?L=>= D5D?5>E<< >4> >E>7=4=<O E>65DL45<OE 45=EF6<= < 

<OE?<F5?L=OE ?D>F5EE>6, <E D57G?LF4F>6 < >E=>64=<=;  
<E?>?L7>64FL ?D<U<O D5D?5>E<< 4?O >F5=>< E<FG4F<<, 6O5>D4 65D=>7> D5L5=<O; 
>F5=<64FL D<E>< < E6>56D5<5==> ?D<=<<4FL D5L5=<O ?> <E E=<65=<N; 
?D<=<<4FL <>F<6O < 4D7G<5=FO 4DG7<E ?D< 4=4?<75 D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF<.  
3) ?D<=OF<5 E55O < 4DG7<E: 
?D<=<<4FL E55O, ?>=<<4O E6>< =54>EF4F>< < 4>EF><=EF64; 
?D<=<<4FL <>F<6O < 4D7G<5=FO 4DG7<E ?D< 4=4?<75 D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF<;  
?D<7=464FL E6>U ?D46> < ?D46> 4DG7<E =4 >L<5>G. 
 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> D<7<>5.� ?D>F5EE5 <7GG5=<O >GDE4 

>GDE4 D<7<>< 547>6>7> GD>6=O 6 10 >?4EE5 >5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
45<>=EFD<D>64FL =4 ?D<<5D4E D>?L < <5EF> D<7<>< 6 D>D<<D>64=<< E>6D5<5==>= =4GG=>= 

>4DF<=O <<D4, 6 D476<F<< E>6D5<5==>= F5E=<>< < F5E=>?>7<=, 6 ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF< 
?N45=; 

GG<FO64FL 7D4=<FO ?D<<5=5=<O <7GG5==OE D<7<G5E><E <>45?5=: <4F5D<4?L=4O F>G>4, 
<=5DF<4?L=4O E<EF5<4 >FEGUF4, 45E>?NF=> F6UD4>5 F5?>, <454?L=O= 747, <>45?< EFD>5=<O 747>6, 
6<4>>EF5= < F6UD4OE F5?, F>G5G=O= M?5>FD<G5E><= 74DO4 ?D< D5L5=<< D<7<G5E><E 7444G; 

D4E?>7=464FL D<7<G5E><5 O6?5=<O (?D>F5EEO) < >5NOE=OFL <E =4 >E=>65 74>>=>6 <5E4=<><, 
<>?5>G?OD=>-><=5F<G5E>>= F5>D<< EFD>5=<O 65M5EF64  < M?5>FD>4<=4<<><: D46=><5D=>5 < 
D46=>GE>>D5==>5 ?DO<>?<=5==>5 46<65=<5, E6>5>4=>5 ?445=<5 F5?, 46<65=<5 ?> >>DG6=>EF<, 
<=5DF<O, 674<<>45=EF6<5 F5?, 4<DDG7<O, 5D>G=>6E>>5 46<65=<5, EFD>5=<5 6<4>>EF5= < F6UD4OE 
F5?, <7<5=5=<5 >5NU<4 F5? ?D< =47D564=<< (>E?4645=<<), F5??>6>5 D46=>65E<5, <E?4D5=<5, 
>>=45=E4F<O, ??46?5=<5, >D<EF4??<74F<O, ><?5=<5, 6?46=>EFL 6>74GE4, ?>6OL5=<5 446?5=<O 7474 
?D< 57> =47D564=<< 6 74>DOF>< E>EG45, E6O7L <564G ?4D4<5FD4<< E>EF>O=<O 7474 6 <7>?D>F5EE4E, 
M?5>FD<74F<O F5?, 674<<>45=EF6<5 74DO4>6; 

>?<EO64FL <5E4=<G5E>>5 46<65=<5, <E?>?L7GO D<7<G5E><5 65?<G<=O: >>>D4<=4F4, ?GFL, 
?5D5<5M5=<5, E>>D>EFL, GE>>D5=<5, <4EE4 F5?4, E<?4, <<?G?LE F5?4, ><=5F<G5E>4O M=5D7<O, 
?>F5=F<4?L=4O M=5D7<O, <5E4=<G5E>4O D45>F4, <5E4=<G5E>4O <>M=>EFL; ?D< >?<E4=<< ?D46<?L=> 
FD4>F>64FL D<7<G5E><= E<OE? <E?>?L7G5<OE 65?<G<=, <E >5>7=4G5=<O < 54<=<FO, =4E>4<FL 
D>D<G?O, E6O7O64NM<5 44==GN D<7<G5E>GN 65?<G<=G E 4DG7<<< 65?<G<=4<<; 

>?<EO64FL <7GG5==O5 F5??>6O5 E6>=EF64 F5? < F5??>6O5 O6?5=<O, <E?>?L7GO D<7<G5E><5 
65?<G<=O: 446?5=<5 7474, F5<?5D4FGD4, ED54=OO ><=5F<G5E>4O M=5D7<O E4>F<G5E>>7> 46<65=<O 
<>?5>G?, ED54=5>644D4F<G=4O E>>D>EFL <>?5>G?, >>?<G5EF6> F5??>FO, 6=GFD5==OO M=5D7<O, D45>F4 
7474, >>MDD<F<5=F ?>?57=>7> 45=EF6<O F5??>6>7> 46<74F5?O; ?D< >?<E4=<< ?D46<?L=> FD4>F>64FL 
D<7<G5E><= E<OE? <E?>?L7G5<OE 65?<G<=, <E >5>7=4G5=<O < 54<=<FO, =4E>4<FL D>D<G?O, 
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E6O7O64NM<5 44==GN D<7<G5E>GN 65?<G<=G E 4DG7<<< 65?<G<=4<; 
>?<EO64FL <7GG5==O5 M?5>FD<G5E><5 E6>=EF64 65M5EF64 < M?5>FD<G5E><5 O6?5=<O 

(?D>F5EEO), <E?>?L7GO D<7<G5E><5 65?<G<=O: M?5>FD<G5E><= 74DO4, M?5>FD<G5E>>5 ?>?5, 
=4?DO6U==>EFL ?>?O, ?>F5=F<4?, D47=>EFL ?>F5=F<4?>6;  ?D< >?<E4=<< ?D46<?L=> FD4>F>64FL 
D<7<G5E><= E<OE? <E?>?L7G5<OE 65?<G<=,  <E >5>7=4G5=<O < 54<=<FO; G>47O64FL D>D<G?O, 
E6O7O64NM<5 44==GN D<7<G5E>GN 65?<G<=G E 4DG7<<< 65?<G<=4<<; 

4=4?<7<D>64FL D<7<G5E><5 ?D>F5EEO < O6?5=<O, <E?>?L7GO D<7<G5E><5 74>>=O < ?D<=F<?O: 
74>>= 6E5<<D=>7> FO7>F5=<O, I, II < III 74>>=O �LNF>=4, 74>>= E>ED4=5=<O <5E4=<G5E>>= M=5D7<<, 
74>>= E>ED4=5=<O <<?G?LE4, ?D<=F<? EG?5D?>7<F<< E<?, ?D<=F<? D46=>?D46<O <=5DF<4?L=OE 
E<EF5< >FEGUF4, <>?5>G?OD=>-><=5F<G5E>GN F5>D<N EFD>5=<O 65M5EF64, 747>6O5 74>>=O, E6O7L 
ED54=5= ><=5F<G5E>>= M=5D7<< F5??>6>7> 46<65=<O <>?5>G? E 45E>?NF=>= F5<?5D4FGD>=, ?5D6O= 
74>>= F5D<>4<=4<<><, 74>>= E>ED4=5=<O M?5>FD<G5E>>7> 74DO44, 74>>= �G?>=4, ?D< MF>< D47?<G4FL 
E?>65E=GN D>D<G?<D>6>G 74>>=4,  57> <4F5<4F<G5E>>5 6OD465=<5 < GE?>6<O (7D4=<FO, >5?4EF<) 
?D<<5=<<>EF<; 

>5NOE=OFL >E=>6=O5 ?D<=F<?O 45=EF6<O <4L<=, ?D<5>D>6 < F5E=<G5E><E GEFD>=EF6; 
D47?<G4FL GE?>6<O <E 557>?4E=>7> <E?>?L7>64=<O 6 ?>6E54=56=>= 6<7=<;  

6O?>?=OFL M>E?5D<<5=FO ?> <EE?54>64=<N D<7<G5E><E O6?5=<= < ?D>F5EE>6  E 
<E?>?L7>64=<5< ?DO<OE, < >>E65==OE <7<5D5=<=, ?D< MF>< D>D<G?<D>64FL ?D>5?5<G/7444GG < 
7<?>F57G GG55=>7> M>E?5D<<5=F4, E>5<D4FL GEF4=>6>G  <7 ?D54?>65==>7> >5>DG4>64=<O, ?D>6>4<FL 
>?OF < D>D<G?<D>64FL 6O6>4O; 

>EGM5EF6?OFL ?DO<O5 < >>E65==O5 <7<5D5=<O D<7<G5E><E 65?<G<=,  ?D< MF>< 6O5<D4FL 
>?F<<4?L=O= E?>E>5 <7<5D5=<O < <E?>?L7>64FL <765EF=O5 <5F>4O >F5=>< ?>7D5L=>EF5= 
<7<5D5=<=; 

<EE?54>64FL 746<E<<>EF< <564G D<7<G5E><<< 65?<G<=4<< E <E?>?L7>64=<5< ?DO<OE 
<7<5D5=<=, ?D< MF>< >>=EFDG<D>64FL GEF4=>6>G, D<>E<D>64FL D57G?LF4FO ?>?GG5==>= 746<E<<>EF< 
D<7<G5E><E 65?<G<= 6 6<45 F45?<F < 7D4D<>>6, 45?4FL 6O6>4O ?> D57G?LF4F4< <EE?54>64=<O; 

E>5?N44FL ?D46<?4 557>?4E=>7> FDG44 ?D< ?D>6545=<< <EE?54>64=<= 6 D4<>4E GG55=>7> 
M>E?5D<<5=F4, GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= < ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<  E <E?>?L7>64=<5< 
<7<5D<F5?L=OE GEFD>=EF6 < ?45>D4F>D=>7> >5>DG4>64=<O; 

D5L4FL D4EGUF=O5 7444G< E O6=> 7444==>= D<7<G5E>>= <>45?LN, <E?>?L7GO D<7<G5E><5 
74>>=O < ?D<=F<?O, =4 >E=>65 4=4?<74 GE?>6<O 7444G< 6O5<D4FL D<7<G5E>GN <>45?L, 6O45?OFL 
D<7<G5E><5 65?<G<=O < D>D<G?O, =5>5E>4<<O5  4?O 5U D5L5=<O, ?D>6>4<FL D4EGUFO < >F5=<64FL 
D54?L=>EFL ?>?GG5==>7> 7=4G5=<O D<7<G5E>>= 65?<G<=O; 

D5L4FL >4G5EF65==O5 7444G<: 6OEFD4<64FL ?>7<G5E>< =5?D>F<6>D5G<6GN F5?>G>G 
D4EEG645=<= E <E?>?L7>64=<5< <7GG5==OE 74>>=>6, 74>>=><5D=>EF5= < D<7<G5E><E O6?5=<=; 

<E?>?L7>64FL ?D< D5L5=<< GG55=OE 7444G E>6D5<5==O5 <=D>D<4F<>==O5 F5E=>?>7<< 4?O 
?><E>4, EFDG>FGD<D>64=<O, <=F5D?D5F4F<< < ?D54EF46?5=<O GG55=>= < =4GG=>-?>?G?OD=>= 
<=D>D<4F<<, ?>?GG5==>= <7 D47?<G=OE <EF>G=<>>6, >D<F<G5E>< 4=4?<7<D>64FL ?>?GG45<GN 
<=D>D<4F<N; 

?D<6>4<FL ?D<<5DO 6>?444 D>EE<=E><E < 74DG556=OE GGU=OE-D<7<>>6  6 D476<F<5 =4G><, 
>5NOE=5=<5 ?D>F5EE>6 >>DG64NM57> <<D4, 6 D476<F<5 F5E=<><  < F5E=>?>7<=; 

<E?>?L7>64FL F5>D5F<G5E><5 7=4=<O ?> D<7<>5 6 ?>6E54=56=>= 6<7=<  4?O >55E?5G5=<O 
557>?4E=>EF< ?D< >5D4M5=<< E ?D<5>D4<< < F5E=<G5E><<< GEFD>=EF64<<, 4?O E>ED4=5=<O 
74>D>6LO < E>5?N45=<O =>D< M>>?>7<G5E>>7> ?>6545=<O 6 >>DG64NM5= ED545; 

D45>F4FL 6 7DG??5 E 6O?>?=5=<5< D47?<G=OE E>F<4?L=OE D>?5=, ??4=<D>64FL D45>FG 
7DG??O, D4F<>=4?L=> D4E?D545?OFL >5O74==>EF< < ??4=<D>64FL 45OF5?L=>EFL 6 =5EF4=44DF=OE 
E<FG4F<OE, >F5=<64FL 6>?44 >464>7> <7 GG4EF=<>>6 7DG??O  6 D5L5=<5 D4EE<4FD<645<>= 
?D>5?5<O. 

 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> D<7<>5.� ?D>F5EE5 <7GG5=<O >GDE4 

>GDE4 D<7<>< 547>6>7> GD>6=O 6 11 >?4EE5>5GG4NM<=EO=4GG<FEO:  
45<>=EFD<D>64FL =4 ?D<<5D4E D>?L < <5EF> D<7<>< 6 D>D<<D>64=<< E>6D5<5==>= =4GG=>= 

>4DF<=O <<D4, 6 D476<F<< E>6D5<5==>= F5E=<>< < F5E=>?>7<=, 6 ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF< 
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?N45=, F5?>EF=>EFL < 54<=EF6> D<7<G5E>>= >4DF<=O <<D4; 
GG<FO64FL 7D4=<FO ?D<<5=5=<O <7GG5==OE D<7<G5E><E <>45?5=: F>G5G=O= M?5>FD<G5E><= 

74DO4, ?GG E65F4, F>G5G=O= <EF>G=<> E65F4, O45D=4O <>45?L 4F><4, =G>?>==4O <>45?L 4F><=>7> 
O4D4 ?D< D5L5=<< D<7<G5E><E 7444G; 

D4E?>7=464FL D<7<G5E><5 O6?5=<O (?D>F5EEO) < >5NOE=OFL <E =4 >E=>65 74>>=>6 
M?5>FD>4<=4<<>< < >64=F>6>= D<7<><: M?5>FD<G5E>4O ?D>6>4<<>EFL, F5??>6>5, E65F>6>5, 
E<<<G5E>>5, <47=<F=>5 45=EF6<O F>>4, 674<<>45=EF6<5 <47=<F>6, M?5>FD><47=<F=4O <=4G>F<O, 
45=EF6<5 <47=<F=>7> ?>?O =4 ?D>6>4=<>  E F>>>< < 46<6GM<=EO 74DO4, M?5>FD><47=<F=O5 
>>?554=<O < 6>?=O, ?DO<>?<=5==>5 D4E?D>EFD4=5=<5 E65F4, >FD465=<5, ?D5?><?5=<5, 
<=F5DD5D5=F<O, 4<DD4>F<O  < ?>?OD<74F<O E65F4, 4<E?5DE<O E65F4, D>F>M?5>FD<G5E><= MDD5>F 
(D>F>MDD5>F), E65F>6>5 446?5=<5, 6>7=<>=>65=<5 ?<=5=G4F>7> E?5>FD4 4F><4 6>4>D>44, 
5EF5EF65==4O < <E>GEEF65==4O D44<>4>F<6=>EFL; 

>?<EO64FL <7GG5==O5 E6>=EF64 65M5EF64 (M?5>FD<G5E><5, <47=<F=O5, >?F<G5E><5, 
M?5>FD<G5E>GN ?D>6>4<<>EFL D47?<G=OE ED54) < M?5>FD><47=<F=O5 O6?5=<O (?D>F5EEO), <E?>?L7GO 
D<7<G5E><5 65?<G<=O: M?5>FD<G5E><= 74DO4, E<?4 F>>4, M?5>FD<G5E>>5 =4?DO65=<5, M?5>FD<G5E>>5 
E>?D>F<6?5=<5, D47=>EFL ?>F5=F<4?>6, M?5>FD>46<6GM4O E<?4, D45>F4 F>>4, <=4G>F<O <47=<F=>7> 
?>?O, E<?4 �<?5D4, E<?4 �>D5=F4, <=4G>F<6=>EFL >4FGL><, M=5D7<O M?5>FD<G5E>>7>  < <47=<F=>7> 
?>?5=, ?5D<>4 < G4EF>F4 >>?554=<= 6 >>?554F5?L=>< >>=FGD5, 74DO4 < E<?4 F>>4 6 ?D>F5EE5 
74D<>=<G5E><E M?5>FD><47=<F=OE >>?554=<=, D>>GE=>5 D4EEF>O=<5 < >?F<G5E>4O E<?4 ?<=7O, ?D< 
>?<E4=<< ?D46<?L=> FD4>F>64FL D<7<G5E><= E<OE? <E?>?L7G5<OE 65?<G<=, <E >5>7=4G5=<O < 
54<=<FO, G>47O64FL D>D<G?O, E6O7O64NM<5 44==GN D<7<G5E>GN 65?<G<=G E 4DG7<<< 
65?<G<=4<<; 

>?<EO64FL <7GG5==O5 >64=F>6O5 O6?5=<O < ?D>F5EEO, <E?>?L7GO D<7<G5E><5 65?<G<=O: 
E>>D>EFL M?5>FD><47=<F=OE 6>?=, 4?<=4 6>?=O < G4EF>F4 E65F4, M=5D7<O  < <<?G?LE D>F>=4, ?5D<>4 
?>?GD4E?444, M=5D7<O E6O7< 4F><=OE O45D, ?D< >?<E4=<< ?D46<?L=> FD4>F>64FL D<7<G5E><= E<OE? 
<E?>?L7G5<OE 65?<G<=, <E >5>7=4G5=<O  < 54<=<FO, G>47O64FL D>D<G?O, E6O7O64NM<5 44==GN 
D<7<G5E>GN 65?<G<=G  E 4DG7<<< 65?<G<=4<<, 6OG<E?OFL 7=4G5=<5 D<7<G5E>>= 65?<G<=O; 

4=4?<7<D>64FL D<7<G5E><5 ?D>F5EEO < O6?5=<O, <E?>?L7GO D<7<G5E><5 74>>=O < ?D<=F<?O: 
74>>= �<4, 74>>=O ?>E?54>64F5?L=>7> < ?4D4??5?L=>7> E>54<=5=<O ?D>6>4=<>>6, 74>>= �6>G?O3
�5=F4, 74>>= M?5>FD><47=<F=>= <=4G>F<<, 74>>= ?DO<>?<=5==>7> D4E?D>EFD4=5=<O E65F4, 74>>=O 
>FD465=<O E65F4, 74>>=O ?D5?><?5=<O E65F4, GD46=5=<5 -==LF5==4 4?O D>F>MDD5>F4, 74>>= 
E>ED4=5=<O M=5D7<<, 74>>= E>ED4=5=<O <<?G?LE4, 74>>= E>ED4=5=<O M?5>FD<G5E>>7> 74DO44, 74>>= 
E>ED4=5=<O <4EE>6>7> G<E?4, ?>EFG?4FO �>D4, 74>>= D44<>4>F<6=>7> D4E?444,  ?D< MF>< D47?<G4FL 
E?>65E=GN D>D<G?<D>6>G 74>>=4, 57> <4F5<4F<G5E>>5 6OD465=<5  < GE?>6<O (7D4=<FO, >5?4EF<) 
?D<<5=<<>EF<; 

>?D545?OFL =4?D46?5=<5 65>F>D4 <=4G>F<< <47=<F=>7> ?>?O ?D>6>4=<>4  E F>>><, E<?O 
�<?5D4 < E<?O �>D5=F4; 

EFD><FL < >?<EO64FL <7>5D465=<5, E>744645<>5 ??>E><< 75D>4?><, F>=>>= ?<=7>=; 
6O?>?=OFL M>E?5D<<5=FO ?> <EE?54>64=<N D<7<G5E><E O6?5=<= < ?D>F5EE>6  E 

<E?>?L7>64=<5< ?DO<OE, < >>E65==OE <7<5D5=<=: ?D< MF>< D>D<G?<D>64FL ?D>5?5<G/7444GG < 
7<?>F57G GG55=>7> M>E?5D<<5=F4, E>5<D4FL GEF4=>6>G  <7 ?D54?>65==>7> >5>DG4>64=<O, ?D>6>4<FL 
>?OF < D>D<G?<D>64FL 6O6>4O; 

>EGM5EF6?OFL ?DO<O5 < >>E65==O5 <7<5D5=<O D<7<G5E><E 65?<G<=,  ?D< MF>< 6O5<D4FL 
>?F<<4?L=O= E?>E>5 <7<5D5=<O < <E?>?L7>64FL <765EF=O5 <5F>4O >F5=>< ?>7D5L=>EF5= 
<7<5D5=<=; 

<EE?54>64FL 746<E<<>EF< D<7<G5E><E 65?<G<= E <E?>?L7>64=<5< ?DO<OE <7<5D5=<=: ?D< 
MF>< >>=EFDG<D>64FL GEF4=>6>G, D<>E<D>64FL D57G?LF4FO ?>?GG5==>= 746<E<<>EF< D<7<G5E><E 
65?<G<= 6 6<45 F45?<F < 7D4D<>>6, 45?4FL 6O6>4O ?> D57G?LF4F4< <EE?54>64=<O; 

E>5?N44FL ?D46<?4 557>?4E=>7> FDG44 ?D< ?D>6545=<< <EE?54>64=<= 6 D4<>4E GG55=>7> 
M>E?5D<<5=F4, GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= < ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<  E <E?>?L7>64=<5< 
<7<5D<F5?L=OE GEFD>=EF6 < ?45>D4F>D=>7> >5>DG4>64=<O; 

D5L4FL D4EGUF=O5 7444G< E O6=> 7444==>= D<7<G5E>>= <>45?LN, <E?>?L7GO D<7<G5E><5 
74>>=O < ?D<=F<?O, =4 >E=>65 4=4?<74 GE?>6<O 7444G< 6O5<D4FL D<7<G5E>GN <>45?L, 6O45?OFL 
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D<7<G5E><5 65?<G<=O < D>D<G?O, =5>5E>4<<O5  4?O 5U D5L5=<O, ?D>6>4<FL D4EGUFO < >F5=<64FL 
D54?L=>EFL ?>?GG5==>7> 7=4G5=<O D<7<G5E>>= 65?<G<=O; 

D5L4FL >4G5EF65==O5 7444G<: 6OEFD4<64FL ?>7<G5E>< =5?D>F<6>D5G<6GN F5?>G>G 
D4EEG645=<= E <E?>?L7>64=<5< <7GG5==OE 74>>=>6, 74>>=><5D=>EF5=  < D<7<G5E><E O6?5=<=; 

<E?>?L7>64FL ?D< D5L5=<< GG55=OE 7444G E>6D5<5==O5 <=D>D<4F<>==O5 F5E=>?>7<< 4?O 
?><E>4, EFDG>FGD<D>64=<O, <=F5D?D5F4F<< < ?D54EF46?5=<O GG55=>= < =4GG=>-?>?G?OD=>= 
<=D>D<4F<<, ?>?GG5==>= <7 D47?<G=OE <EF>G=<>>6, >D<F<G5E>< 4=4?<7<D>64FL ?>?GG45<GN 
<=D>D<4F<N; 

>5NOE=OFL ?D<=F<?O 45=EF6<O <4L<=, ?D<5>D>6 < F5E=<G5E><E GEFD>=EF6, D47?<G4FL 
GE?>6<O <E 557>?4E=>7> <E?>?L7>64=<O 6 ?>6E54=56=>= 6<7=<; 

?D<6>4<FL ?D<<5DO 6>?444 D>EE<=E><E < 74DG556=OE GGU=OE-D<7<>>6 6 D476<F<5 =4G><, 6 
>5NOE=5=<5 ?D>F5EE>6 >>DG64NM57> <<D4, 6 D476<F<5 F5E=<>< < F5E=>?>7<=; 

<E?>?L7>64FL F5>D5F<G5E><5 7=4=<O ?> D<7<>5 6 ?>6E54=56=>= 6<7=< 4?O >55E?5G5=<O 
557>?4E=>EF< ?D< >5D4M5=<< E ?D<5>D4<< < F5E=<G5E><<< GEFD>=EF64<<, 4?O E>ED4=5=<O 
74>D>6LO < E>5?N45=<O =>D< M>>?>7<G5E>>7> ?>6545=<O 6 >>DG64NM5= ED545; 

D45>F4FL 6 7DG??5 E 6O?>?=5=<5< D47?<G=OE E>F<4?L=OE D>?5=, ??4=<D>64FL D45>FG 
7DG??O, D4F<>=4?L=> D4E?D545?OFL >5O74==>EF< < ??4=<D>64FL 45OF5?L=>EFL 6 =5EF4=44DF=OE 
E<FG4F<OE, >F5=<64FL 6>?44 >464>7> <7 GG4EF=<>>6 7DG??O 6 D5L5=<5 D4EE<4FD<645<>= ?D>5?5<O. 

 
&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 GG55=>7> ?D54<5F4 «$<7<>4» 

(547>6O= GD>65=L) 
 

*&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 6OEFD>5=> ?> E>45D64=<N $�� %�� < 6=5E5=O ?>4 

E>>F65FEF6GNM<<< ?G=>F4<< 6 D545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 ED54=57>  >5M57> 

>5D47>64=<O. 
$4E?D545?5=<5 G4E>6 6 F5<4F<G5E>>< ??4=<D>64=<< ?> >464>= F5<5 5G45F ?D>?<E4=> =4 

=4G4?> GG55=>7> 7>44 GG<F5?5<-?D54<5F=<>>< 6 «D45>G5= ?D>7D4<<5 GG<F5?O» =4 >E=>64=<< 
D4E?D545?U==OE G4E>6 ?> GG55=><G ??4=G =4 F5>GM<= GG55=O= 7>4. 

%FDG>FGD4 F5<4F<G5E>>7> ??4=<D>64=<O D45>G<E ?D>7D4<< =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> 
>5D47>64=<O E>EF46?5=4 E GGUF>< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O 6 E>>F65FEF6<5 FD55>64=<O< 
>5=>6?U==>7> $��% %�� (?G=>F 18.2.2, ?>4?G=>F 3) < 6>?NG45F 6 E55O E?54GNM<5 EFDG>FGD=O5 
>><?>=5=FO: 

7?/
? 

�4<<5=>64=<5F5<O  
(E GGUF>< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O) 

�>?<G5EF6> G4E>6, 
>F6>4<<OE =4 >E6>5=<5 

>464>= F5<O 
10 >?4EE 

1. 115.6.1. $4745? 1. $<7<>4 < <5F>4O =4GG=>7> ?>7=4=<O. 
$<7<>4 3 =4G>4 > ?D<D>45. �4GG=O5 <5F>4O ?>7=4=<O 
>>DG64NM57> <<D4. $>?L M>E?5D<<5=F4 < F5>D<< 6 
?D>F5EE5 ?>7=4=<O ?D<D>4O. ->E?5D<<5=F 6 D<7<>5.  
�>45?<D>64=<5 D<7<G5E><E O6?5=<= < ?D>F5EE>6. 
�4GG=O5 7<?>F57O. $<7<G5E><5 74>>=O < F5>D<<. 
�D4=<FO ?D<<5=<<>EF< D<7<G5E><E 74>>=>6. �D<=F<? 
E>>F65FEF6<O.  
$>?L < <5EF> D<7<>< 6 D>D<<D>64=<< E>6D5<5==>= 
=4GG=>= >4DF<=O <<D4,  6 ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF< 
?N45=.  
�5<>=EFD4F<<. 
�=4?>7>6O5 < F<DD>6O5 <7<5D<F5?L=O5 ?D<5>DO, 
>><?LNF5D=O5 44FG<><. 

 

2. 115.6.2. $4745? 2. �5E4=<>4. 
115.6.2.1. &5<4 1. �<=5<4F<>4  
�5E4=<G5E>>5 46<65=<5. �F=>E<F5?L=>EFL 
<5E4=<G5E>>7> 46<65=<O. %<EF5<4 >FEGUF4. &D45>F>D<O.  
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�5D5<5M5=<5, E>>D>EFL (ED54=OO E>>D>EFL, <7=>65==4O 
E>>D>EFL) < GE>>D5=<5 <4F5D<4?L=>= F>G><, <E ?D>5>F<< 
=4 >E< E<EF5<O >>>D4<=4F. %?>65=<5 ?5D5<5M5=<= < 
E?>65=<5 E>>D>EF5=.  
$46=><5D=>5 < D46=>GE>>D5==>5 ?DO<>?<=5==>5 
46<65=<5. �D4D<>< 746<E<<>EF< >>>D4<=4F, E>>D>EF<, 
GE>>D5=<O, ?GF< < ?5D5<5M5=<O <4F5D<4?L=>= F>G>< >F 
6D5<5=<.  
%6>5>4=>5 ?445=<5. 'E>>D5=<5 E6>5>4=>7> ?445=<O.  
�D<6>?<=5==>5 46<65=<5. �6<65=<5 <4F5D<4?L=>= 
F>G>< ?> >>DG6=>EF<  E ?>EF>O==>= ?> <>4G?N 
E>>D>EFLN. '7?>64O E>>D>EFL, ?<=5==4O E>>D>EFL. �5D<>4  
< G4EF>F4 >5D4M5=<O. &5=FD>EFD5<<F5?L=>5 GE>>D5=<5.  
&5E=<G5E><5 GEFD>=EF64 < ?D4>F<G5E>>5 ?D<<5=5=<5: 
E?<4><5FD, 46<65=<5 E=4DO4>6, F5?=O5 < D5<U==O5 
?5D544G<. 
�5<>=EFD4F<<. 
�>45?L E<EF5<O >FEGUF4, <??NEFD4F<O ><=5<4F<G5E><E 
E4D4>F5D<EF<> 46<65=<O. 
�D5>5D47>64=<5 46<65=<= E <E?>?L7>64=<5< ?D>EFOE 
<5E4=<7<>6.  
�445=<5 F5? 6 6>74GE5 < 6 D47D565==>< ?D>EFD4=EF65.  
�45?N45=<5 46<65=<O F5?4, 5D>L5==>7> ?>4 G7?>< > 
7>D<7>=FG  < 7>D<7>=F4?L=>.  
�7<5D5=<5 GE>>D5=<O E6>5>4=>7> ?445=<O. 
�4?D46?5=<5 E>>D>EF< ?D< 46<65=<< ?> >>DG6=>EF<. 
'G5=<G5E><= M>E?5D<<5=F, ?45>D4F>D=O5 D45>FO 
�7GG5=<5 =5D46=><5D=>7> 46<65=<O E F5?LN 
>?D545?5=<O <7=>65==>= E>>D>EF<. 
�EE?54>64=<5 E>>F=>L5=<O <564G ?GFO<<, ?D>=45==O<< 
F5?><  74 ?>E?54>64F5?L=O5 D46=O5 ?D><56GF>< 6D5<5=< 
?D< D46=>GE>>D5==>< 46<65=<<  E =4G4?L=>= E>>D>EFLN, 
D46=>= =G?N. 
�7GG5=<5 46<65=<O L4D<>4 6 6O7>>= 6<4>>EF<. 
�7GG5=<5 46<65=<O F5?4, 5D>L5==>7> 7>D<7>=F4?L=>. 

3. 115.6.2.2. &5<4 2. �<=4<<>4. 
�D<=F<? >F=>E<F5?L=>EF< �4?<?5O. �5D6O= 74>>= 
�LNF>=4. �=5DF<4?L=O5 E<EF5<O >FEGUF4.  
�4EE4 F5?4. %<?4. �D<=F<? EG?5D?>7<F<< E<?. �F>D>= 
74>>= �LNF>=4  4?O <4F5D<4?L=>= F>G><. &D5F<= 74>>= 
�LNF>=4 4?O <4F5D<4?L=OE F>G5>. 
�4>>= 6E5<<D=>7> FO7>F5=<O. %<?4 FO65EF<. �5D64O 
>>E<<G5E>4O E>>D>EFL.  
%<?4 G?DG7>EF<. �4>>= �G>4. �5E F5?4. 
&D5=<5. �<4O FD5=<O (?>>>O, E>>?L65=<O, >4G5=<O). %<?4 
FD5=<O. %GE>5 FD5=<5. %<?4 FD5=<O E>>?L65=<O < E<?4 
FD5=<O ?>>>O. �>MDD<F<5=F FD5=<O. %<?4 E>?D>F<6?5=<O 
?D< 46<65=<< F5?4 6 6<4>>EF< <?< 7475.  
�>EFG?4F5?L=>5 < 6D4M4F5?L=>5 46<65=<5 45E>?NF=> 
F6UD4>7> F5?4. 
�><5=F E<?O >F=>E<F5?L=> >E< 6D4M5=<O. �?5G> E<?O. 
'E?>6<O D46=>65E<O F6UD4>7> F5?4. 
&5E=<G5E><5 GEFD>=EF64 < ?D4>F<G5E>>5 ?D<<5=5=<5: 
?>4L<?=<><, 46<65=<5 <E>GEEF65==OE E?GF=<>>6. 
�5<>=EFD4F<<. 
/6?5=<5 <=5DF<<. 
%D46=5=<5 <4EE 674<<>45=EF6GNM<E F5?. 
�F>D>= 74>>= �LNF>=4. 
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�7<5D5=<5 E<?. 
%?>65=<5 E<?. 
�46<E<<>EFL E<?O G?DG7>EF< >F 45D>D<4F<<. 
�565E><>EFL. �5E F5?4 ?D< GE>>D5==>< ?>4NU<5 < 
?445=<<. 
%D46=5=<5 E<? FD5=<O ?>>>O, >4G5=<O < E>>?L65=<O. 
'E?>6<O D46=>65E<O F6UD4>7> F5?4. �<4O D46=>65E<O. 
'G5=<G5E><= M>E?5D<<5=F, ?45>D4F>D=O5 D45>FO 
�7GG5=<5 46<65=<O 5DGE>4 ?> =4>?>==>= ??>E>>EF<. 
�EE?54>64=<5 746<E<<>EF< E<? G?DG7>EF<, 6>7=<>4NM<E 
6 ?DG6<=5  < D57<=>6>< >5D47F5, >F <E 45D>D<4F<<.  
�EE?54>64=<5 GE?>6<= D46=>65E<O F6UD4>7> F5?4, 
<<5NM57> >EL 6D4M5=<O. 

4.  115.6.2.3. &5<4 3. �4>>=O E>ED4=5=<O 6 <5E4=<>5. 
�<?G?LE <4F5D<4?L=>= F>G>< (F5?4), E<EF5<O 
<4F5D<4?L=OE F>G5>. �<?G?LE E<?O < <7<5=5=<5 
<<?G?LE4 F5?4. �4>>= E>ED4=5=<O <<?G?LE4. $54>F<6=>5 
46<65=<5. 
$45>F4 E<?O. �>M=>EFL E<?O. 
�<=5F<G5E>4O M=5D7<O <4F5D<4?L=>= F>G><. &5>D5<4 >5 
<7<5=5=<< ><=5F<G5E>>= M=5D7<<. 
�>F5=F<4?L=4O M=5D7<O. �>F5=F<4?L=4O M=5D7<O G?DG7> 
45D>D<<D>64==>= ?DG6<=O. �>F5=F<4?L=4O M=5D7<O F5?4 
65?<7< ?>65DE=>EF< �5<?<.  
�>F5=F<4?L=O5 < =5?>F5=F<4?L=O5 E<?O. %6O7L D45>FO 
=5?>F5=F<4?L=OE E<? E <7<5=5=<5< <5E4=<G5E>>= 
M=5D7<< E<EF5<O F5?. �4>>= E>ED4=5=<O <5E4=<G5E>>= 
M=5D7<<. 
'?DG7<5 < =5G?DG7<5 EF>?>=>65=<O. 
&5E=<G5E><5 GEFD>=EF64 < ?D4>F<G5E>>5 ?D<<5=5=<5: 
6>4><UF, >>?UD, ?DG6<==O= ?<EF>?5F, 46<65=<5 D4>5F. 
�5<>=EFD4F<<. 
�4>>= E>ED4=5=<O <<?G?LE4. 
$54>F<6=>5 46<65=<5. 
�5D5E>4 ?>F5=F<4?L=>= M=5D7<< 6 ><=5F<G5E>GN < 
>5D4F=>. 
'G5=<G5E><= M>E?5D<<5=F, ?45>D4F>D=O5 D45>FO 
�7GG5=<5 45E>?NF=> =5G?DG7>7> G44D4 E ?><>MLN 46GE 
>4<=4>>6OE =<FO=OE <4OF=<>>6.  
�EE?54>64=<5 E6O7< D45>FO E<?O E <7<5=5=<5< 
<5E4=<G5E>>= M=5D7<< F5?4  =4 ?D<<5D5 D4EFO65=<O 
D57<=>6>7> 67GF4. 

 

5.  115.6.3. $4745? 3. �>?5>G?OD=4O D<7<>4 < 
F5D<>4<=4<<>4. 
115.6.3.1. &5<4 1. �E=>6O <>?5>G?OD=>-><=5F<G5E>>= 
F5>D<<. 
�E=>6=O5 ?>?>65=<O <>?5>G?OD=>-><=5F<G5E>>= F5>D<< 
< <E >?OF=>5 >5>E=>64=<5. �D>G=>6E>>5 46<65=<5. 
�<DDG7<O. %4D4>F5D 46<65=<O  < 674<<>45=EF6<O G4EF<F 
65M5EF64. �>45?< EFD>5=<O 747>6, 6<4>>EF5= < F6UD4OE 
F5? < >5NOE=5=<5 E6>=EF6 65M5EF64 =4 >E=>65 MF<E 
<>45?5=. �4EE4 < D47<5DO <>?5>G?. �>?<G5EF6> 
65M5EF64. �>EF>O==4O �6>744D>. 
&5??>6>5 D46=>65E<5. &5<?5D4FGD4 < 5U <7<5D5=<5. 
,>4?4 F5<?5D4FGD &5?LE<O.  
�>45?L <454?L=>7> 7474. �E=>6=>5 GD46=5=<5 
<>?5>G?OD=>-><=5F<G5E>>= F5>D<< <454?L=>7> 7474. 
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�5E>?NF=4O F5<?5D4FGD4 >4> <5D4 ED54=5= ><=5F<G5E>>= 
M=5D7<< F5??>6>7> 46<65=<O G4EF<F 7474. ,>4?4 
F5<?5D4FGD �5?L6<=4. �47>6O5 74>>=O. 'D46=5=<5 
�5=45?55643�?4?5=D>=4. �4>>= �4?LF>=4. �7>?D>F5EEO  
6 <454?L=>< 7475 E ?>EF>O==O< >>?<G5EF6>< 65M5EF64. 
�D4D<G5E>>5 ?D54EF46?5=<5 <7>?D>F5EE>6: <7>F5D<4, 
<7>E>D4, <7>54D4.  
&5E=<G5E><5 GEFD>=EF64 < ?D4>F<G5E>>5 ?D<<5=5=<5: 
F5D<><5FD, 54D><5FD. 
�5<>=EFD4F<<. 
�?OFO, 4>>47O64NM<5 4<E>D5F=>5 EFD>5=<5 65M5EF64, 
D>F>7D4D<< <>?5>G? >D74=<G5E><E E>54<=5=<=. 
�?OFO ?> 4<DDG7<< 6<4>>EF5= < 747>6.  
�>45?L 5D>G=>6E>>7> 46<65=<O.  
�>45?L >?OF4 ,F5D=4. 
�?OFO, 4>>47O64NM<5 EGM5EF6>64=<5 
<56<>?5>G?OD=>7> 674<<>45=EF6<O. 
�>45?L, <??NEFD<DGNM4O ?D<D>4G 446?5=<O 7474 =4 
EF5=>< E>EG44. 
�?OFO, <??NEFD<DGNM<5 GD46=5=<5 E>EF>O=<O 
<454?L=>7> 7474, <7>?D>F5EEO. 
'G5=<G5E><= M>E?5D<<5=F, ?45>D4F>D=O5 D45>FO 
�?D545?5=<5 <4EEO 6>74GE4 6 >?4EE=>= >><=4F5 =4 
>E=>65 <7<5D5=<= >5NU<4 >><=4FO, 446?5=<O < 
F5<?5D4FGDO 6>74GE4 6 =5=. 
�EE?54>64=<5 746<E<<>EF< <564G ?4D4<5FD4<< 
E>EF>O=<O D47D565==>7> 7474. 

6.  115.6.3.2. &5<4 2. �E=>6O F5D<>4<=4<<><. 
&5D<>4<=4<<G5E>4O E<EF5<4. �=GFD5==OO M=5D7<O 
F5D<>4<=4<<G5E>>= E<EF5<O < E?>E>5O 5U <7<5=5=<O. 
�>?<G5EF6> F5??>FO < D45>F4. �=GFD5==OO M=5D7<O 
>4=>4F><=>7> <454?L=>7> 7474. �<4O F5??>?5D544G<: 
F5??>?D>6>4=>EFL, >>=65>F<O, <7?GG5=<5. '45?L=4O 
F5??>U<>>EFL 65M5EF64. �>?<G5EF6> F5??>FO  ?D< 
F5??>?5D544G5.  
�>=OF<5 >5 44<454F=>< ?D>F5EE5. �5D6O= 74>>= 
F5D<>4<=4<<><. �D<<5=5=<5 ?5D6>7> 74>>=4 
F5D<>4<=4<<>< > <7>?D>F5EE4<. �D4D<G5E>4O 
<=F5D?D5F4F<O D45>FO 7474. 
�F>D>= 74>>= F5D<>4<=4<<><. �5>5D4F<<>EFL ?D>F5EE>6 
6 ?D<D>45. 
&5??>6O5 <4L<=O. �D<=F<?O 45=EF6<O F5??>6OE 
<4L<=. �D5>5D47>64=<O M=5D7<< 6 F5??>6OE <4L<=4E. 
�>MDD<F<5=F ?>?57=>7> 45=EF6<O F5??>6>= <4L<=O. 
&<>? �4D=> < 57> >>MDD<F<5=F ?>?57=>7> 45=EF6<O. 
->>?>7<G5E><5 ?D>5?5<O F5??>M=5D75F<><. 
&5E=<G5E><5 GEFD>=EF64 < ?D4>F<G5E>>5 ?D<<5=5=<5: 
46<74F5?L 6=GFD5==57> E7>D4=<O, 5OF>6>= E>?>4<?L=<>, 
>>=4<F<>=5D. 
�5<>=EFD4F<<. 
�7<5=5=<5 6=GFD5==5= M=5D7<< F5?4 ?D< E>65DL5=<< 
D45>FO: 6O?5F ?D>5><  <7 5GFO?>< ?>4 45=EF6<5< 
E64F>7> 6>74GE4, =47D564=<5 MD<D4 6 ?4FG==>= FDG5>5 
?GFU< FD5=<O (6<45>45<>=EFD4F<O).  
�7<5=5=<5 6=GFD5==5= M=5D7<< (F5<?5D4FGDO) F5?4 ?D< 
F5??>?5D544G5. 
�?OF ?> 44<454F=><G D4EL<D5=<N 6>74GE4 (>?OF E 
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6>74GL=O< >7=<6><). 
�>45?< ?4D>6>= FGD5<=O, 46<74F5?O 6=GFD5==57> 
E7>D4=<O, D54>F<6=>7> 46<74F5?O. 
'G5=<G5E><= M>E?5D<<5=F, ?45>D4F>D=O5 D45>FO 
�7<5D5=<5 G45?L=>= F5??>U<>>EF<. 

7. &5<4 3. �7D574F=O5 E>EF>O=<O 65M5EF64. $47>6O5 
?5D5E>4O. 
�4D>>5D47>64=<5 < >>=45=E4F<O. �E?4D5=<5 < ><?5=<5. 
�5E>?NF=4O  < >F=>E<F5?L=4O 6?46=>EFL 6>74GE4. 
�4EOM5==O= ?4D. '45?L=4O F5??>F4 ?4D>>5D47>64=<O. 
�46<E<<>EFL F5<?5D4FGDO ><?5=<O >F 446?5=<O.  
&6UD4>5 F5?>. �D<EF4??<G5E><5 < 4<>DD=O5 F5?4. 
�=<7>FD>?<O E6>=EF6 >D<EF4??>6. �<4><5 >D<EF4??O. 
%>6D5<5==O5 <4F5D<4?O. �?46?5=<5  < >D<EF4??<74F<O. 
'45?L=4O F5??>F4 ??46?5=<O. %G5?<<4F<O. 
'D46=5=<5 F5??>6>7> 54?4=E4. 
&5E=<G5E><5 GEFD>=EF64 < ?D4>F<G5E>>5 ?D<<5=5=<5: 
7<7D><5FD  < ?E<ED><5FD, >4?>D<<5FD, F5E=>?>7<< 
?>?GG5=<O E>6D5<5==OE <4F5D<4?>6,  6 F>< G<E?5 
=4=><4F5D<4?>6, < =4=>F5E=>?>7<<. 
�5<>=EFD4F<<. 
%6>=EF64 =4EOM5==OE ?4D>6. 
�<?5=<5 ?D< ?>=<65==>< 446?5=<<. 
%?>E>5O <7<5D5=<O 6?46=>EF<. 
�45?N45=<5 =47D564=<O < ??46?5=<O >D<EF4??<G5E>>7> 
65M5EF64. 
�5<>=EFD4F<O >D<EF4??>6. 
'G5=<G5E><= M>E?5D<<5=F, ?45>D4F>D=O5 D45>FO 
�7<5D5=<5 >F=>E<F5?L=>= 6?46=>EF< 6>74GE4. 

 

8.  115.6.4. $4745? 4. -?5>FD>4<=4<<>4. 
115.6.4.1. &5<4 1. -?5>FD>EF4F<>4. 
-?5>FD<74F<O F5?. -?5>FD<G5E><= 74DO4. �64 6<44 
M?5>FD<G5E><E 74DO4>6. �D>6>4=<><, 4<M?5>FD<>< < 
?>?G?D>6>4=<><. �4>>= E>ED4=5=<O M?5>FD<G5E>>7> 
74DO44.  
�74<<>45=EF6<5 74DO4>6. �4>>= �G?>=4. &>G5G=O= 
M?5>FD<G5E><= 74DO4. -?5>FD<G5E>>5 ?>?5. 
�4?DO6U==>EFL M?5>FD<G5E>>7> ?>?O. �D<=F<? 
EG?5D?>7<F<< M?5>FD<G5E><E ?>?5=. �<=<< 
=4?DO6U==>EF< M?5>FD<G5E>>7> ?>?O. 
$45>F4 E<? M?5>FD>EF4F<G5E>>7> ?>?O. �>F5=F<4?. 
$47=>EFL ?>F5=F<4?>6. �D>6>4=<>< < 4<M?5>FD<>< 6 
M?5>FD>EF4F<G5E>>< ?>?5. �<M?5>FD<G5E>4O 
?D>=<F45<>EFL.  
-?5>FD>U<>>EFL. �>=45=E4F>D. -?5>FD>U<>>EFL ??>E>>7> 
>>=45=E4F>D4. -=5D7<O 74DO65==>7> >>=45=E4F>D4. 
&5E=<G5E><5 GEFD>=EF64 < ?D4>F<G5E>>5 ?D<<5=5=<5: 
M?5>FD>E>>?, M?5>FD><5FD, M?5>FD>EF4F<G5E>4O 74M<F4, 
7475<?5=<5 M?5>FD>?D<5>D>6, >>=45=E4F>D, 
>>?<D>64?L=O= 4??4D4F, EFDG==O= ?D<=F5D. 
�5<>=EFD4F<<. 
'EFD>=EF6> < ?D<=F<? 45=EF6<O M?5>FD><5FD4. 
�74<<>45=EF6<5 =4M?5>FD<7>64==OE F5?. 
-?5>FD<G5E>>5 ?>?5 74DO65==OE F5?. 
�D>6>4=<>< 6 M?5>FD>EF4F<G5E>>< ?>?5. 
-?5>FD>EF4F<G5E>4O 74M<F4. 
�<M?5>FD<>< 6 M?5>FD>EF4F<G5E>>< ?>?5. 
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�46<E<<>EFL M?5>FD>U<>>EF< ??>E>>7> >>=45=E4F>D4 >F 
??>M44< ??4EF<=, D4EEF>O=<O <564G =<<< < 
4<M?5>FD<G5E>>= ?D>=<F45<>EF<. 
-=5D7<O 74DO65==>7> >>=45=E4F>D4. 
'G5=<G5E><= M>E?5D<<5=F, ?45>D4F>D=O5 D45>FO 
�7<5D5=<5 M?5>FD>U<>>EF< >>=45=E4F>D4. 

9.  115.6.4.2. &5<4 2. �>EF>O==O= M?5>FD<G5E><= F>>. &>>< 6 
D47?<G=OE ED544E. 
-?5>FD<G5E><= F>>. 'E?>6<O EGM5EF6>64=<O 
M?5>FD<G5E>>7> F>>4. �EF>G=<>< F>>4. %<?4 F>>4. 
�>EF>O==O= F>>.  
�4?DO65=<5. �4>>= �<4 4?O GG4EF>4 F5?<.  
-?5>FD<G5E>>5 E>?D>F<6?5=<5. '45?L=>5 E>?D>F<6?5=<5 
65M5EF64. �>E?54>64F5?L=>5, ?4D4??5?L=>5, E<5L4==>5 
E>54<=5=<5 ?D>6>4=<>>6.  
$45>F4 M?5>FD<G5E>>7> F>>4. �4>>= �6>G?O3�5=F4. 
�>M=>EFL M?5>FD<G5E>>7> F>>4.  
-?5>FD>46<6GM4O E<?4 < 6=GFD5==55 E>?D>F<6?5=<5 
<EF>G=<>4 F>>4. �4>>= �<4 4?O ?>?=>= (74<>=GF>=) 
M?5>FD<G5E>>= F5?<. �>D>F>>5 74<O>4=<5. 
-?5>FD>==4O ?D>6>4<<>EFL F6UD4OE <5F4??>6. 
�46<E<<>EFL E>?D>F<6?5=<O <5F4??>6 >F F5<?5D4FGDO. 
%65DE?D>6>4<<>EFL.  
-?5>FD<G5E><= F>> 6 64>GG<5. %6>=EF64 M?5>FD>==OE 
?GG>>6. 
�>?G?D>6>4=<><. %>5EF65==4O < ?D<<5E=4O 
?D>6>4<<>EFL ?>?G?D>6>4=<>>6. %6>=EF64 p3n-?5D5E>44. 
�>?G?D>6>4=<>>6O5 ?D<5>DO. 
-?5>FD<G5E><= F>> 6 D4EF6>D4E < D4E??464E 
M?5>FD>?<F>6. -?5>FD>?<F<G5E>4O 4<EE>F<4F<O. 
-?5>FD>?<7. 
-?5>FD<G5E><= F>> 6 7474E. %4<>EF>OF5?L=O= < 
=5E4<>EF>OF5?L=O= D47DO4. �>?=<O. �?47<4. 
&5E=<G5E><5 GEFD>=EF64 < ?D4>F<G5E>>5 ?D<<5=5=<5: 
4<?5D<5FD, 6>?LF<5FD, D5>EF4F, <EF>G=<>< F>>4, 
M?5>FD>=47D564F5?L=O5 ?D<5>DO, M?5>FD>>E65F<F5?L=O5 
?D<5>DO, F5D<><5FD E>?D>F<6?5=<O, 64>GG<=O= 4<>4, 
F5D<<EF>DO < D>F>D57<EF>DO, ?>?G?D>6>4=<>>6O= 4<>4, 
74?L64=<>4. 
�5<>=EFD4F<<. 
�7<5D5=<5 E<?O F>>4 < =4?DO65=<O. 
�46<E<<>EFL E>?D>F<6?5=<O F<?<=4D<G5E><E 
?D>6>4=<>>6 >F 4?<=O, ??>M44< ?>?5D5G=>7> E5G5=<O < 
<4F5D<4?4. 
%<5L4==>5 E>54<=5=<5 ?D>6>4=<>>6. 
�DO<>5 <7<5D5=<5 M?5>FD>46<6GM5= E<?O. �>D>F>>5 
74<O>4=<5 74?L64=<G5E>>7> M?5<5=F4 < >F5=>4 
6=GFD5==57> E>?D>F<6?5=<O. 
�46<E<<>EFL E>?D>F<6?5=<O <5F4??>6 >F F5<?5D4FGDO. 
�D>6>4<<>EFL M?5>FD>?<F>6. 
�E>D>6>= D47DO4 < ?D>6>4<<>EFL 6>74GE4. 
�4=>EF>D>==OO ?D>6>4<<>EFL 4<>44. 
'G5=<G5E><= M>E?5D<<5=F, ?45>D4F>D=O5 D45>FO 
�7GG5=<5 E<5L4==>7> E>54<=5=<O D57<EF>D>6. 
�7<5D5=<5 M?5>FD>46<6GM5= E<?O <EF>G=<>4 F>>4 < 57> 
6=GFD5==57> E>?D>F<6?5=<O. 
�45?N45=<5 M?5>FD>?<74. 
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10.  115.6.5. �56?D54<5F=O5 E6O7<. 
�7GG5=<5 >GDE4 D<7<>< 547>6>7> GD>6=O 6 10 >?4EE5 
>EGM5EF6?O5FEO E GGUF>< E>45D64F5?L=OE 
<56?D54<5F=OE E6O75= E >GDE4<< <4F5<4F<><, 5<>?>7<<, 
E<<<<, 75>7D4D<< < F5E=>?>7<<. 
�56?D54<5F=O5 ?>=OF<O, E6O74==O5 E <7GG5=<5< 
<5F>4>6 =4GG=>7> ?>7=4=<O: O6?5=<5, =4GG=O= D4>F, 
7<?>F574, D<7<G5E>4O 65?<G<=4, 74>>=, F5>D<O, 
=45?N45=<5, M>E?5D<<5=F, <>45?<D>64=<5, <>45?L, 
<7<5D5=<5. 
�4F5<4F<>4: D5L5=<5 E<EF5<O GD46=5=<=, ?<=5==4O 
DG=>F<O, ?4D45>?4, 7<?5D5>?4, <E 7D4D<>< < E6>=EF64, 
FD<7>=><5FD<G5E><5 DG=>F<<: E<=GE, >>E<=GE, F4=75=E, 
>>F4=75=E, >E=>6=>5 FD<7>=><5FD<G5E>>5 F>645EF6>, 
65>F>DO  < <E ?D>5>F<< =4 >E< >>>D4<=4F, E?>65=<5 
65>F>D>6. 
�<>?>7<O: <5E4=<G5E>>5 46<65=<5 6 6<6>= ?D<D>45, 
4<DDG7<O, >E<>E, F5??>>5<5= 6<6OE >D74=<7<>6 (6<4O 
F5??>?5D544G<, F5??>6>5 D46=>65E<5), M?5>FD<G5E><5 
O6?5=<O 6 6<6>= ?D<D>45. 
%<<<O: 4<E>D5F=>5 EFD>5=<5 65M5EF64, EFD>5=<5 4F><>6 
< <>?5>G?, <>?L 65M5EF64, <>?OD=4O <4EE4, F5??>6O5 
E6>=EF64 F6UD4OE F5?, 6<4>>EF5= < 747>6, M?5>FD<G5E><5 
E6>=EF64 <5F4??>6, M?5>FD>?<F<G5E>4O 4<EE>F<4F<O, 
74?L64=<>4. 
�5>7D4D<O: 6?46=>EFL 6>74GE4, 65FDO, 54D><5FD, 
F5D<><5FD. 
&5E=>?>7<O: ?D5>5D47>64=<5 46<65=<= E <E?>?L7>64=<5< 
<5E4=<7<>6, GGUF FD5=<O 6 F5E=<>5, ?>4L<?=<><, 
<E?>?L7>64=<5 74>>=4 E>ED4=5=<O <<?G?LE4  6 F5E=<>5 
(D4>5F4, 6>4><UF < 4DG7<5), 46<74F5?L 6=GFD5==57> 
E7>D4=<O, ?4D>64O FGD5<=4, 5OF>6>= E>?>4<?L=<>, 
>>=4<F<>=5D, F5E=>?>7<< ?>?GG5=<O E>6D5<5==OE 
<4F5D<4?>6, 6 F>< G<E?5 =4=><4F5D<4?>6, < 
=4=>F5E=>?>7<<, M?5>FD>EF4F<G5E>4O 74M<F4, 7475<?5=<5 
M?5>FD>?D<5>D>6, >E5D>>E, EFDG==O= ?D<=F5D, 
M?5>FD>=47D564F5?L=O5 ?D<5>DO, M?5>FD>>E65F<F5?L=O5 
?D<5>DO, 74?L64=<>4. 

 

 
7?/
? 

�4<<5=>64=<5F5<O  
(E GGUF>< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O) 

�>?<G5EF6> G4E>6, 
>F6>4<<OE =4 >E6>5=<5 

>464>= F5<O 
11 >?4EE 

1. 115.7.1. $4745? 4. -?5>FD>4<=4<<>4. 
115.7.1.1. &5<4 3. �47=<F=>5 ?>?5. -?5>FD><47=<F=4O 
<=4G>F<O. 
�>EF>O==O5 <47=<FO. �74<<>45=EF6<5 ?>EF>O==OE 
<47=<F>6. �47=<F=>5 ?>?5. �5>F>D <47=<F=>= <=4G>F<<. 
�D<=F<? EG?5D?>7<F<< <47=<F=OE ?>?5=. �<=<< 
<47=<F=>= <=4G>F<<. �4DF<=4 ?<=<= <47=<F=>= 
<=4G>F<< ?>?O ?>EF>O==OE <47=<F>6. 
�47=<F=>5 ?>?5 ?D>6>4=<>4 E F>>><. �4DF<=4 ?<=<= 
<=4G>F<< <47=<F=>7> ?>?O 4?<==>7> ?DO<>7> 
?D>6>4=<>4 < 74<>=GF>7> >>?LF56>7> ?D>6>4-=<>4, 
>4FGL>< E F>>><. �?OF -DEF544. �74<<>45=EF6<5 
?D>6>4=<>>6 E F>>><. 
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%<?4 �<?5D4, 5U <>4G?L < =4?D46?5=<5. 
%<?4 �>D5=F4, 5U <>4G?L < =4?D46?5=<5. �6<65=<5 
74DO65==>= G4EF<FO  6 >4=>D>4=>< <47=<F=>< ?>?5. 
$45>F4 E<?O �>D5=F4. 
/6?5=<5 M?5>FD><47=<F=>= <=4G>F<<. �>F>> 65>F>D4 
<47=<F=>= <=4G>F<<. -?5>FD>46<6GM4O E<?4 <=4G>F<<. 
�4>>= M?5>FD><47=<F=>= <=4G>F<< $4D445O. 
�<ED56>5 M?5>FD<G5E>>5 ?>?5. -?5>FD>46<6GM4O E<?4 
<=4G>F<<  6 ?D>6>4=<>5, 46<6GM5<EO ?>EFG?4F5?L=> 6 
>4=>D>4=>< <47=<F=>< ?>?5. 
�D46<?> �5=F4. 
�=4G>F<6=>EFL. /6?5=<5 E4<><=4G>F<<. 
-?5>FD>46<6GM4O E<?4 E4<><=4G>F<<.  
-=5D7<O <47=<F=>7> ?>?O >4FGL>< E F>>><. 
-?5>FD><47=<F=>5 ?>?5. 
&5E=<G5E><5 GEFD>=EF64 < ?D4>F<G5E>>5 ?D<<5=5=<5: 
?>EF>O==O5 <47=<FO, M?5>FD><47=<FO, M?5>FD>46<74F5?L, 
GE>>D<F5?< M?5<5=F4D=OE G4EF<F, <=4G>F<>==4O ?5GL. 
�5<>=EFD4F<<. 
�?OF -DEF544.  
�F>?>=5=<5 M?5>FD>==>7> ?GG>4 <47=<F=O< ?>?5<.  
�<=<< <=4G>F<< <47=<F=>7> ?>?O. 
�74<<>45=EF6<5 46GE ?D>6>4=<>>6 E F>>><. 
%<?4 �<?5D4. 
�5=EF6<5 E<?O �>D5=F4 =4 <>=O M?5>FD>?<F4. 
/6?5=<5 M?5>FD><47=<F=>= <=4G>F<<.  
�D46<?> �5=F4. 
�46<E<<>EFL M?5>FD>46<6GM5= E<?O <=4G>F<< >F 
E>>D>EF< <7<5=5=<O <47=<F=>7> ?>F>>4. 
/6?5=<5 E4<><=4G>F<<. 
'G5=<G5E><= M>E?5D<<5=F, ?45>D4F>D=O5 D45>FO. 
�7GG5=<5 <47=<F=>7> ?>?O >4FGL>< E F>>><. 
�EE?54>64=<5 45=EF6<O ?>EF>O==>7> <47=<F4 =4 D4<>G E 
F>>><. 
�EE?54>64=<5 O6?5=<O M?5>FD><47=<F=>= <=4G>F<<. 

2. 115.7.2. $4745? 5. �>?554=<O < 6>?=O. 
115.7.2.1. &5<4 1. �5E4=<G5E><5 < M?5>FD><47=<F=O5 
>>?554=<O. 
�>?554F5?L=4O E<EF5<4. %6>5>4=O5 <5E4=<G5E><5 
>>?554=<O. �4D<>=<G5E><5 >>?554=<O. �5D<>4, G4EF>F4, 
4<??<FG44 < D474 >>?554=<=. �DG6<==O= <4OF=<>. 
�4F5<4F<G5E><= <4OF=<>. 'D46=5=<5 74D<>=<G5E><E 
>>?554=<=. �D56D4M5=<5 M=5D7<< ?D< 74D<>=<G5E><E 
>>?554=<OE.  
�>?554F5?L=O= >>=FGD. %6>5>4=O5 M?5>FD><47=<F=O5 
>>?554=<O 6 <454?L=>< >>?554F5?L=>< >>=FGD5. 
�=4?>7<O <564G <5E4=<G5E><<< < M?5>FD><47=<F=O<< 
>>?554=<O<<. $>D<G?4 &><E>=4. �4>>= E>ED4=5=<O 
M=5D7<< 6 <454?L=>< >>?554F5?L=>< >>=FGD5. 
�D54EF46?5=<5 > 74FGE4NM<E >>?554=<OE. �O=G645==O5 
<5E4=<G5E><5 >>?554=<O. $57>=4=E. �O=G645==O5 
M?5>FD><47=<F=O5 >>?554=<O.  
�5D5<5==O= F>>. %<=GE><44?L=O= ?5D5<5==O= F>>. 
�>M=>EFL ?5D5<5==>7> F>>4. �<??<FG4=>5 < 
45=EF6GNM55 7=4G5=<5 E<?O F>>4 < =4?DO65=<O.  
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&D4=ED>D<4F>D. �D><76>4EF6>, ?5D544G4 < ?>FD55?5=<5 
M?5>FD<G5E>>= M=5D7<<. ->>?>7<G5E><5 D<E>< ?D< 
?D><76>4EF65 M?5>FD>M=5D7<<. �G?LFGD4 <E?>?L7>64=<O 
M?5>FD>M=5D7<< 6 ?>6E54=56=>= 6<7=<.  
&5E=<G5E><5 GEFD>=EF64 < ?D4>F<G5E>>5 ?D<<5=5=<5: 
M?5>FD<G5E><= 76>=>>, 75=5D4F>D ?5D5<5==>7> F>>4, 
?<=<< M?5>FD>?5D544G. 
�5<>=EFD4F<<. 
�EE?54>64=<5 ?4D4<5FD>6 >>?554F5?L=>= E<EF5<O 
(?DG6<==O=  <?< <4F5<4F<G5E><= <4OF=<>). 
�45?N45=<5 74FGE4NM<E >>?554=<=. 
�EE?54>64=<5 E6>=EF6 6O=G645==OE >>?554=<=. 
�45?N45=<5 D57>=4=E4.  
%6>5>4=O5 M?5>FD><47=<F=O5 >>?554=<O. 
�EF<??>7D4<<O (746<E<<>EF< E<?O F>>4 < =4?DO65=<O 
>F 6D5<5=<)  4?O M?5>FD><47=<F=OE >>?554=<=. 
$57>=4=E ?D< ?>E?54>64F5?L=>< E>54<=5=<< D57<EF>D4, 
>4FGL>< <=4G>F<6=>EF< < >>=45=E4F>D4. 
�>45?L ?<=<< M?5>FD>?5D544G<. 
'G5=<G5E><= M>E?5D<<5=F, ?45>D4F>D=O5 D45>FO 
�EE?54>64=<5 746<E<<>EF< ?5D<>44 <4?OE >>?554=<= 
7DG74 =4 =<F< >F 4?<=O =<F< < <4EEO 7DG74. 
�EE?54>64=<5 ?5D5<5==>7> F>>4 6 F5?< <7 
?>E?54>64F5?L=> E>54<=U==OE >>=45=E4F>D4, >4FGL>< < 
D57<EF>D4. 

3. 115.7.2.2. &5<4 2. �5E4=<G5E><5 < M?5>FD><47=<F=O5 
6>?=O. 
�5E4=<G5E><5 6>?=O, GE?>6<O D4E?D>EFD4=5=<O. �5D<>4. 
%>>D>EFL D4E?D>EFD4=5=<O < 4?<=4 6>?=O. �>?5D5G=O5 < 
?D>4>?L=O5 6>?=O. �=F5DD5D5=F<O < 4<DD4>F<O 
<5E4=<G5E><E 6>?=. 
�6G>. %>>D>EFL 76G>4. �D><>>EFL 76G>4. �OE>F4 F>=4. 
&5<5D 76G>4. 
-?5>FD><47=<F=O5 6>?=O. 'E?>6<O <7?GG5=<O 
M?5>FD><47=<F=OE 6>?=. �74<<=4O >D<5=F4F<O 65>F>D>6 
E, B, v 6 M?5>FD><47=<F=>= 6>?=5. %6>=EF64 
M?5>FD><47=<F=OE 6>?=: >FD465=<5, ?D5?><?5=<5, 
?>?OD<74F<O, 4<DD4>F<O, <=F5DD5D5=F<O. %>>D>EFL 
M?5>FD><47=<F=OE 6>?=. 
,>4?4 M?5>FD><47=<F=OE 6>?=. �D<<5=5=<5 
M?5>FD><47=<F=OE 6>?=  6 F5E=<>5 < 5OFG. 
�D<=F<?O D44<>E6O7< < F5?56<45=<O. $44<>?>>4F<O. 
-?5>FD><47=<F=>5 747DO7=5=<5 >>DG64NM5= ED54O. 
&5E=<G5E><5 GEFD>=EF64 < ?D4>F<G5E>>5 ?D<<5=5=<5: 
<G7O>4?L=O5 <=EFDG<5=FO, G?LFD476G>>64O 4<47=>EF<>4 
6 F5E=<>5 < <54<F<=5, D444D, D44<>?D<U<=<>, F5?56<7>D, 
4=F5==4, F5?5D>=, %�'-?5GL. 
�5<>=EFD4F<<. 
�5D47>64=<5 < D4E?D>EFD4=5=<5 ?>?5D5G=OE < 
?D>4>?L=OE 6>?=. 
�>?55?NM55EO F5?> >4> <EF>G=<> 76G>4. 
�45?N45=<5 >FD465=<O < ?D5?><?5=<O <5E4=<G5E><E 
6>?=. 
�45?N45=<5 <=F5DD5D5=F<< < 4<DD4>F<< <5E4=<G5E><E 
6>?=. 
�6G>>6>= D57>=4=E. 
�45?N45=<5 E6O7< 7D><>>EF< 76G>4 < 6OE>FO F>=4 E 
4<??<FG4>= < G4EF>F>= >>?554=<=. 
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�EE?54>64=<5 E6>=EF6 M?5>FD><47=<F=OE 6>?=: 
>FD465=<5, ?D5?><?5=<5, ?>?OD<74F<O, 4<DD4>F<O, 
<=F5DD5D5=F<O. 

4. 115.7.2.3. &5<4 3. �?F<>4. 
�5><5FD<G5E>4O >?F<>4. �DO<>?<=5==>5 
D4E?D>EFD4=5=<5 E65F4 6 >4=>D>4=>= ED545. �GG E65F4. 
&>G5G=O= <EF>G=<> E65F4.  
�FD465=<5 E65F4. �4>>=O >FD465=<O E65F4. �>EFD>5=<5 
<7>5D465=<=  6 ??>E>>< 75D>4?5.  
�D5?><?5=<5 E65F4. �4>>=O ?D5?><?5=<O E65F4. 
�5E>?NF=O= ?>>474F5?L ?D5?><?5=<O. �>?=>5 
6=GFD5==55 >FD465=<5. �D545?L=O= G7>? ?>?=>7> 
6=GFD5==57> >FD465=<O. 
�<E?5DE<O E65F4. %?>6=O= E>EF46 55?>7> E65F4. &65F. 
%>5<D4NM<5 < D4EE5<64NM<5 ?<=7O. &>=>4O ?<=74. 
$>>GE=>5 D4EEF>O=<5  < >?F<G5E>4O E<?4 F>=>>= ?<=7O. 
�>EFD>5=<5 <7>5D465=<= 6 E>5<D4NM<E  < 
D4EE5<64NM<E ?<=74E. $>D<G?4 F>=>>= ?<=7O. 
'65?<G5=<5, 44645<>5 ?<=7>=. 
�D545?O ?D<<5=<<>EF< 75><5FD<G5E>>= >?F<><. 
�>?=>64O >?F<>4. �=F5DD5D5=F<O E65F4. �>75D5=F=O5 
<EF>G=<><. 'E?>6<O =45?N45=<O <4>E<<G<>6 < 
<<=<<G<>6 6 <=F5DD5D5=F<>==>= >4DF<=5 >F 46GE 
E<=D47=OE >>75D5=F=OE <EF>G=<>>6. 
�<DD4>F<O E65F4. �<DD4>F<>==4O D5LUF>4. 'E?>6<5 
=45?N45=<O 7?46=OE <4>E<<G<>6 ?D< ?445=<< 
<>=>ED><4F<G5E>>7> E65F4 =4 4<DD4>F<>==GN D5LUF>G. 
�>?OD<74F<O E65F4. 
&5E=<G5E><5 GEFD>=EF64 < ?D4>F<G5E>>5 ?D<<5=5=<5: 
>G><, ?G?4, D>F>4??4D4F, ?D>5>F<>==O= 4??4D4F, 
<<>D>E>>?, F5?5E>>?, 6>?>>>==4O >?F<>4, 4<DD4>F<>==4O 
D5LUF>4, ?>?OD><4. 
�5<>=EFD4F<<. 
�DO<>?<=5==>5 D4E?D>EFD4=5=<5, >FD465=<5 < 
?D5?><?5=<5 E65F4. �?F<G5E><5 ?D<5>DO. 
�>?=>5 6=GFD5==55 >FD465=<5. �>45?L E65F>6>44. 
�EE?54>64=<5 E6>=EF6 <7>5D465=<= 6 ?<=74E. 
�>45?< <<>D>E>>?4, F5?5E>>?4. 
�45?N45=<5 <=F5DD5D5=F<< E65F4. 
�45?N45=<5 4<DD4>F<< E65F4. 
�45?N45=<5 4<E?5DE<< E65F4.  
�>?GG5=<5 E?5>FD4 E ?><>MLN ?D<7<O. 
�>?GG5=<5 E?5>FD4 E ?><>MLN 4<DD4>F<>==>= D5LUF><. 
�45?N45=<5 ?>?OD<74F<< E65F4. 
'G5=<G5E><= M>E?5D<<5=F, ?45>D4F>D=O5 D45>FO 
�7<5D5=<5 ?>>474F5?O ?D5?><?5=<O EF5>?4.  
�EE?54>64=<5 E6>=EF6 <7>5D465=<= 6 ?<=74E. 
�45?N45=<5 4<E?5DE<< E65F4. 

 

5.  115.7.3. $4745? 6. �E=>6O E?5F<4?L=>= F5>D<< 
>F=>E<F5?L=>EF<. 
�D4=<FO ?D<<5=<<>EF< >?4EE<G5E>>= <5E4=<><. 
�>EFG?4FO E?5F<4?L=>= F5>D<< >F=>E<F5?L=>EF<: 
<=64D<4=F=>EFL <>4G?O E>>D>EF< E65F4 6 64>GG<5, 
?D<=F<? >F=>E<F5?L=>EF< -==LF5==4. 
�F=>E<F5?L=>EFL >4=>6D5<5==>EF<. �4<54?5=<5 6D5<5=< 
< E>>D4M5=<5 4?<=O. 
-=5D7<O < <<?G?LE D5?OF<6<EFE>>= G4EF<FO. 
%6O7L <4EEO E M=5D7<5= < <<?G?LE>< D5?OF<6<EFE>>= 
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G4EF<FO. -=5D7<O ?>>>O. 
6.  115.7.4. $4745? 7. �64=F>64O D<7<>4. 

115.7.4.1. &5<4 1. -?5<5=FO >64=F>6>= >?F<>< 
$>F>=O. $>D<G?4 �?4=>4 E6O7< M=5D7<< D>F>=4 E 57> 
G4EF>F>=. -=5D7<O  < <<?G?LE D>F>=4.  
�F>DOF<5 < <EE?54>64=<5 D>F>MDD5>F4. �?OFO �.�. 
%F>?5F>64. �4>>=O D>F>MDD5>F4. 'D46=5=<5 -==LF5==4 
4?O D>F>MDD5>F4. «�D4E=4O 7D4=<F4» D>F>MDD5>F4. 
�46?5=<5 E65F4. �?OFO �.�. �5554564. 
%<<<G5E>>5 45=EF6<5 E65F4. 
&5E=<G5E><5 GEFD>=EF64 < ?D4>F<G5E>>5 ?D<<5=5=<5: 
D>F>M?5<5=F, D>F>44FG<>, E>?=5G=4O 54F4D5O, E65F>4<>4. 
�5<>=EFD4F<<. 
$>F>MDD5>F =4 GEF4=>6>5 E F<=>>6>= ??4EF<=>=. 
�EE?54>64=<5 74>>=>6 6=5L=57> D>F>MDD5>F4.  
%65F>4<>4. 
%>?=5G=4O 54F4D5O. 

 

7. 115.7.4.2. &5<4 2. %FD>5=<5 4F><4. 
�>45?L 4F><4 &><E>=4. �?OFO $575DD>D44 ?> D4EE5O=<N 
³ -G4EF<F. �?4=5F4D=4O <>45?L 4F><4. �>EFG?4FO �>D4. 
�7?GG5=<5 < ?>7?>M5=<5 D>F>=>6  ?D< ?5D5E>45 4F><4 E 
>4=>7> GD>6=O M=5D7<< =4 4DG7>=. �<4O E?5>FD>6. %?5>FD 
GD>6=5= M=5D7<< 4F><4 6>4>D>44.  
�>?=>6O5 E6>=EF64 G4EF<F. �>?=O 45 �D>=?O. 
�>D?GE>G?OD=>-6>?=>6>= 4G4?<7<.  
%?>=F4==>5 < 6O=G645==>5 <7?GG5=<5.  
&5E=<G5E><5 GEFD>=EF64 < ?D4>F<G5E>>5 ?D<<5=5=<5: 
E?5>FD4?L=O= 4=4?<7 (E?5>FD>E>>?), ?475D, >64=F>6O= 
>><?LNF5D. 
�5<>=EFD4F<<. 
�>45?L >?OF4 $575DD>D44. 
�?D545?5=<5 4?<=O 6>?=O ?475D4. 
�45?N45=<5 ?<=5=G4FOE E?5>FD>6 <7?GG5=<O. 
�475D. 
'G5=<G5E><= M>E?5D<<5=F, ?45>D4F>D=O5 D45>FO. 
�45?N45=<5 ?<=5=G4F>7> E?5>FD4. 

 

8.  115.7.4.3. &5<4 3. �F><=>5 O4D>. 
->E?5D<<5=FO, 4>>47O64NM<5 E?>6=>EFL EFD>5=<O O4D4. 
�F>DOF<5 D44<>4>F<6=>EF<. �?OFO $575DD>D44 ?> 
>?D545?5=<N E>EF464 D44<>4>F<6=>7> <7?GG5=<O. 
%6>=EF64 4?LD4-, 55F4-, 74<<4-<7?GG5=<O. �?<O=<5 
D44<>4>F<6=>EF<  =4 6<6O5 >D74=<7<O.  
�F>DOF<5 ?D>F>=4 < =5=FD>=4. �G>?>==4O <>45?L O4D4 
�5=75=55D743�64=5=>>. �4DO4 O4D4. �4EE>6>5 G<E?> O4D4. 
�7>F>?O.  
�?LD4-D4E?44. -?5>FD>==O= < ?>7<FD>==O= 55F4-D4E?44. 
�4<<4-<7?GG5=<5. �4>>= D44<>4>F<6=>7> D4E?444. 
-=5D7<O E6O7< =G>?>=>6 6 O4D5. /45D=O5 E<?O. �5D5>F 
<4EEO O4D4. 
/45D=O5 D54>F<<. �5?5=<5 < E<=F57 O45D. 
/45D=O= D54>F>D. &5D<>O45D=O= E<=F57. �D>5?5<O < 
?5DE?5>F<6O O45D=>= M=5D75F<><. ->>?>7<G5E><5 
4E?5>FO O45D=>= M=5D75F<><. 
-?5<5=F4D=O5 G4EF<FO. �F>DOF<5 ?>7<FD>=4.  
�5F>4O =45?N45=<O < D57<EFD4F<< M?5<5=F4D=OE 
G4EF<F. 
$G=44<5=F4?L=O5 674<<>45=EF6<O. �4<=EF6> D<7<G5E>>= 
>4DF<=O <<D4. 
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&5E=<G5E><5 GEFD>=EF64 < ?D4>F<G5E>>5 ?D<<5=5=<5: 
4>7<<5FD, >4<5D4 �<?LE>=4, O45D=O= D54>F>D, 4F><=4O 
5><54. 
�5<>=EFD4F<<. 
%GUFG<> <>=<7<DGNM<E G4EF<F. 
'G5=<G5E><= M>E?5D<<5=F, ?45>D4F>D=O5 D45>FO 
�EE?54>64=<5 FD5>>6 G4EF<F (?> 7>F>6O< D>F>7D4D<O<). 

9. 115.7.5. $4745? 8. -?5<5=FO 4EFD>=><<< < 4EFD>D<7<><. 
-F4?O D476<F<O 4EFD>=><<<. �D<>?44=>5 < 
<<D>6>77D5=G5E>>5 7=4G5=<5 4EFD>=><<<. 
�<4 76U74=>7> =554. %>76574<O, OD><5 76U74O, ??4=5FO, 
<E 6<4<<>5 46<65=<5. 
%>?=5G=4O E<EF5<4.  
%>?=F5. %>?=5G=4O 4>F<6=>EFL. �EF>G=<> M=5D7<< 
%>?=F4 < 76U74. �6U74O,  <E >E=>6=O5 E4D4>F5D<EF<><. 
�<47D4<<4 «E?5>FD4?L=O= >?4EE 3 E65F<<>EFL». �6U74O 
7?46=>= ?>E?54>64F5?L=>EF<. �46<E<<>EFL «<4EE4 3 
E65F<<>EFL» 4?O 76U74 7?46=>= ?>E?54>64F5?L=>EF<. 
�=GFD5==55 EFD>5=<5 76U74. %>6D5<5==O5 ?D54EF46?5=<O 
> ?D><EE>645=<< < M6>?NF<< %>?=F4 < 76U74. -F4?O 
6<7=< 76U74. 
�?5G=O= �GFL 3 =4L4 �4?4>F<>4. �>?>65=<5 < 46<65=<5 
%>?=F4 6 �4?4>F<>5. &<?O 74?4>F<>. $44<>74?4>F<>< < 
>6474DO. 'UD=O5 4ODO 6 O4D4E 74?4>F<>. 
�E5?5==4O. $4EL<D5=<5 �E5?5==>=. �4>>= %455?4. 
$475574=<5 74?4>F<>. &5>D<O �>?LL>7> 67DO64. 
$5?<>F>6>5 <7?GG5=<5. 
�4ELF45=4O EFDG>FGD4 �E5?5==>=. �5F474?4>F<>4.  
�5D5LU==O5 ?D>5?5<O 4EFD>=><<<. 
'G5=<G5E><5 =45?N45=<O. 
�45?N45=<O =56>>DG6U==O< 7?47>< E <E?>?L7>64=<5< 
>><?LNF5D=OE ?D<?>65=<= 4?O >?D545?5=<O ?>?>65=<O 
=555E=OE >5N5>F>6 =4 >>=>D5F=GN 44FG: >E=>6=O5 
E>76574<O %565D=>7> ?>?GL4D<O < OD><5 76U74O. 
�45?N45=<O 6 F5?5E>>? �G=O, ??4=5F, �?5G=>7> �GF<. 

 

10. 115.7.6. �5>5M4NM55 ?>6F>D5=<5. 
$>?L D<7<>< < 4EFD>=><<< 6 M>>=><<G5E>>=, 
F5E=>?>7<G5E>>=, E>F<4?L=>=  < MF<G5E>>= ED5D4E 
45OF5?L=>EF< G5?>65>4, D>?L < <5EF> D<7<>< < 
4EFD>=><<<  6 E>6D5<5==>= =4GG=>= >4DF<=5 <<D4, D>?L 
D<7<G5E>>= F5>D<< 6 D>D<<D>64=<< ?D54EF46?5=<= > 
D<7<G5E>>= >4DF<=5 <<D4, <5EF> D<7<G5E>>= >4DF<=O 
<<D4  6 >5M5< DO4G E>6D5<5==OE 5EF5EF65==>-=4GG=OE 
?D54EF46?5=<= > ?D<D>45. 

 

 
2.2.19. $45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «$<7<>4» 

(G7?G5?U==O= GD>65=L) 
 

$45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «$<7<>4» (G7?G5?U==O= GD>65=L) (?D54<5F=4O 
>5?4EFL «�EF5EF65==>-=4GG=O5 ?D54<5FO») (44?55 E>>F65FEF65==> 3 ?D>7D4<<4 ?> D<7<>5, D<7<>4) 
6>?NG45F ?>OE=<F5?L=GN 74?<E>G, E>45D64=<5 >5GG5=<O, ??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O 
?D>7D4<<O  ?> D<7<>5< 4>?>?=5=4 >5M<< F5<4F<G5E><< ??4=<D>64=<5< 6 F5?OE ?D<6545=<O 
EFDG>FGDO D45>G5= ?D>7D4<<O 6 E>>F65FEF6<5 E FD55>64=<5< $��% %��.  

$45>G4O ?D>7D4<<4 E>EF46?5=4 =4 >E=>65 D545D4?L=>= D45>G5= ?D>7D4<<O ?> D<7<>5 
G7?G5?5==>7> GD>6=O. 

�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 
�D>7D4<<4 ?> D<7<>5 =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O D47D45>F4=4 =4 >E=>65 
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?>?>65=<= < FD55>64=<= > D57G?LF4F4< >E6>5=<O >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O, 
?D54EF46?5==OE 6 $��% %��, 4 F4>65 E GGUF>< D545D4?L=>= D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O < 
�>=F5?F<< ?D5?>4464=<O GG55=>7> ?D54<5F4 «$<7<>4» 6 >5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<OE 
$>EE<=E>>= $545D4F<<, D54?<7GNM<E >E=>6=O5 >5D47>64F5?L=O5 ?D>7D4<<O. 

�D>7D4<<4 ?> D<7<>5 >?D545?O5F >5O74F5?L=>5 ?D54<5F=>5 E>45D64=<5, GEF4=46?<645F 
D5>><5=4G5<GN ?>E?54>64F5?L=>EFL <7GG5=<O F5<  < D4745?>6 GG55=>7> ?D54<5F4 E GGUF>< 
<56?D54<5F=OE < 6=GFD<?D54<5F=OE E6O75=, ?>7<>< GG55=>7> ?D>F5EE4, 6>7D4EF=OE >E>55==>EF5= 
>5GG4NM<EEO. �D>7D4<<4 ?> D<7<>5 44UF ?D54EF46?5=<5 > F5?OE, E>45D64=<<, >5M5= EFD4F57<< 
>5GG5=<O, 6>E?<F4=<O < D476<F<O >5GG4NM<EEO ED54EF64<< GG55=>7> ?D54<5F4 «$<7<>4» =4 
G7?G5?U==>< GD>6=5.  

�7GG5=<5 >GDE4 D<7<>< G7?G5?U==>7> GD>6=O ?>76>?O5F D54?<7>64FL 7444G< 
?D>D5EE<>=4?L=>= >D<5=F4F<<, =4?D46?5=> =4 E>744=<5 GE?>6<=  4?O ?D>O6?5=<O E6><E 
<=F5??5>FG4?L=OE < F6>DG5E><E E?>E>5=>EF5= >464O< >5GG4NM<<EO, >>F>DO5 =5>5E>4<<O 4?O 
?D>4>?65=<O >5D47>64=<O 6 >D74=<74F<OE ?D>D5EE<>=4?=L>7> >5D47>64=<O ?> D47?<G=O< D<7<>>-
F5E=<G5E><< < <=65=5D=O< E?5F<4?L=>EFO<. 

� ?D>7D4<<5 ?> D<7<>5 >?D545?ONFEO ??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O >GDE4 D<7<>< =4 
GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O: ?<G=>EF=O5, <5F4?D54<5F=O5, ?D54<5F=O5 (=4 G7?G5?U==>< 
GD>6=5). �4GG=>-<5F>4>?>7<G5E>>= >E=>6>= 4?O D47D45>F>< FD55>64=<= > ?<G=>EF=O<, 
<5F4?D54<5F=O< < ?D54<5F=O< D57G?LF4F4< >5GG4NM<EEO, >E6><6L<E ?D>7D4<<G ?> D<7<>5 =4 
GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O =4 G7?G5?U==>< GD>6=5, O6?O5FEO E<EF5<=>-45OF5?L=>EF=O= 
?>4E>4. 

�D>7D4<<4 ?> D<7<>5 6>?NG45F: 
??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O >GDE4 D<7<>< =4 G7?G5?U==>< GD>6=5,  6 F>< G<E?5 

?D54<5F=O5 D57G?LF4FO ?> 7>44< >5GG5=<O; 
E>45D64=<5 GG55=>7> ?D54<5F4 «$<7<>4» ?> 7>44< >5GG5=<O. 
�D>7D4<<4 ?> D<7<>5 ?D54>EF46?O5F 6>7<>6=>EF< 4?O D54?<74F<< D47?<G=OE <5F>4<G5E><E 

?>4E>4>6 > ?D5?>4464=<N D<7<>< =4 G7?G5?U==>< GD>6=5 ?D< GE?>6<< E>ED4=5=<O >5O74F5?L=>= 
G4EF< E>45D64=<O >GDE4.  

$<7<>4 >4> =4G>4 > =4<5>?55 >5M<E 74>>=4E ?D<D>4O, 6OEFG?4O  6 >4G5EF65 GG55=>7> 
?D54<5F4 6 L>>?5, 6=>E<F EGM5EF65==O= 6>?44 6 E<EF5<G 7=4=<= >5 >>DG64NM5< <<D5. 
,>>?L=O= >GDE D<7<>< 3 E<EF5<>>5D47GNM<=  4?O 5EF5EF65==>-=4GG=OE GG55=OE ?D54<5F>6, 
?>E>>?L>G D<7<G5E><5 74>>=O ?564F  6 >E=>65 ?D>F5EE>6 < O6?5=<=, <7GG45<OE E<<<5=, 
5<>?>7<5=, D<7<G5E>>= 75>7D4D<5= < 4EFD>=><<5=. �E?>?L7>64=<5 < 4>F<6=>5 ?D<<5=5=<5 
D<7<G5E><E 7=4=<= >?D545?<?> E4D4>F5D < 5GD=>5 D476<F<5 D47=>>5D47=OE F5E=>?>7<= 6 ED5D5 
M=5D75F<><, FD4=E?>DF4, >E6>5=<O >>E<>E4, ?>?GG5=<O =>6OE <4F5D<4?>6  E 7444==O<< 
E6>=EF64<<. �7GG5=<5 D<7<>< 6=>E<F >E=>6=>= 6>?44 6 D>D<<D>64=<5 5EF5EF65==>-=4GG=>= 
>4DF<=O <<D4 >5GG4NM57>EO, 6 D>D<<D>64=<5 G<5=<= ?D<<5=OFL =4GG=O= <5F>4 ?>7=4=<O ?D< 
6O?>?=5=<< <<< GG55=OE <EE?54>64=<=.  

� >E=>6G >GDE4 D<7<>< =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O?>?>65= DO4 <45=, >>F>DO5 
<>6=> D4EE<4FD<64FL >4> ?D<=F<?O 57> ?>EFD>5=<O. 

�45O F5?>EF=>EF<. � E>>F65FEF6<< E =5= >GDE O6?O5FEO ?>7<G5E>< 7465DLU==O<, >= 
E>45D6<F <4F5D<4? <7 6E5E D4745?>6 D<7<><, 6>?NG45F  >4> 6>?D>EO >?4EE<G5E>>=, F4> < 
E>6D5<5==>= D<7<><. 

�45O 75=5D4?<74F<<. � E>>F65FEF6<< E =5= <4F5D<4? >GDE4 D<7<>< >5N54<=U= 6>>DG7 
D<7<G5E><E F5>D<=. �54GM<< 6 >GDE5 O6?O5FEO D>D<<D>64=<5 ?D54EF46?5=<= > EFDG>FGD=OE 
GD>6=OE <4F5D<<, 65M5EF65 < ?>?5. 

�45O 7G<4=<F4D<74F<<. $54?<74F<O <45< ?D54?>?4745F <E?>?L7>64=<5 7G<4=<F4D=>7> 
?>F5=F<4?4 D<7<G5E>>= =4G><, >E<OE?5=<5 E6O7< D476<F<O D<7<><  E D476<F<5< >5M5EF64, 4 F4>65 
E <<D>6>77D5=G5E><<<, =D46EF65==O<<  < M>>?>7<G5E><<< ?D>5?5<4<<. 

�45O ?D<>?44=>= =4?D46?5==>EF<.�GDE D<7<>< G7?G5?U==>7> GD>6=O ?D54?>?4745F 
7=4>><EF6> E L<D>><< >DG7>< F5E=<G5E><E < F5E=>?>7<G5E><E ?D<?>65=<= <7GG5==OE F5>D<= < 
74>>=>6. �D< MF>< D4EE<4FD<64NFEO =4 GD>6=5 >5M<E ?D54EF46?5=<= < E>6D5<5==O5 F5E=<G5E><5 
GEFD>=EF64, < F5E=>?>7<<.  
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�45O M>>?>7<74F<< D54?<7G5FEO ?>ED54EF6>< 66545=<O M?5<5=F>6 E>45D64=<O, 
?>E6OMU==OE M>>?>7<G5E><< ?D>5?5<4< E>6D5<5==>EF<, >>F>DO5 E6O74=O  E D476<F<5< F5E=<>< < 
F5E=>?>7<=, 4 F4>65 >5EG645=<O ?D>5?5< D4F<>=4?L=>7> ?D<D>4>?>?L7>64=<O < M>>?>7<G5E>>= 
557>?4E=>EF<.  

�E6>5=<5 E>45D64=<O ?D>7D4<<O ?> D<7<>5 EFD><FEO =4 ?D<=F<?4E E<EF5<=>-
45OF5?L=>EF=>7> ?>4E>44. �?O D<7<>< D54?<74F<O MF<E ?D<=F<?>6 547<DG5FEO =4 <E?>?L7>64=<< 
E4<>EF>OF5?L=>7> M>E?5D<<5=F4 >4> ?>EF>O==> 45=EF6GNM57> D4>F>D4 GG55=>7> ?D>F5EE4. �?O 
G7?G5?U==>7> GD>6=O 3 MF> E<EF5<4 E4<>EF>OF5?L=>7> GG5=<G5E>>7> M>E?5D<<5=F4, 6>?NG4NM57> 
DD>=F4?L=O5 GG5=<G5E><5 >?OFO ?D< <7GG5=<< =>6>7> <4F5D<4?4, ?45>D4F>D=O5 D45>FO < D45>FO 
?D4>F<>G<4. �D< MF>< 6>7<>6=O 464 E?>E>54 D54?<74F<< D<7<G5E>>7> ?D4>F<>G<4. � ?5D6>< 
E?GG45 ?D4>F<>G< ?D>6>4<FEO ?<5> 6 >>=F5 10 < 11 >?4EE>6, ?<5> ?>E?5 ?5D6>7> < 6F>D>7> 
?>?G7>4<= 6 >464>< <7 MF<E >?4EE>6. �F>D>= E?>E>5 3 MF> <=F57D4F<O D45>F ?D4>F<>G<4 6 E<EF5<G 
?45>D4F>D=OE D45>F, >>F>DO5 ?D>6>4OFEO  6 ?D>F5EE5 <7GG5=<O D4745?4 (F5<O). �D< MF>< ?>4 
D45>F4<< ?D4>F<>G<4 ?>=<<45FEO E4<>EF>OF5?L=>5 <EE?54>64=<5, >>F>D>5 ?D>6>4<FEO ?> 
DG>>6>4EF6G E6UD=GF>7>, >5>5MU==>7> 6<44 557 ?>L47>6>= <=EFDG>F<<.  

� ?D>7D4<<5 ?> D<7<>5 E<EF5<4 GG5=<G5E>>7> M>E?5D<<5=F4, ?45>D4F>D=OE D45>F < 
?D4>F<>G<4 ?D54EF46?5=4 54<=O< ?5D5G=5<. �O5>D F5<4F<>< 4?O MF<E 6<4>6 GG5=<G5E><E 
?D4>F<G5E><E D45>F >EGM5EF6?O5FEO GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 <EE>4O <7 
>E>55==>EF5= ?>GD>G=>7> ??4=<D>64=<O  < >E=4M5=<O >45<=5F4 D<7<><. �D< MF>< >55E?5G<645FEO 
>6?445=<5 >5GG4NM<<<EO G<5=<O<< ?D>6>4<FL ?DO<O5 < >>E65==O5 <7<5D5=<O, <EE?54>64=<O 
746<E<<>EF5= D<7<G5E><E 65?<G<= < ?>EF4=>6>G >?OF>6 ?> ?D>65D>5 ?D54?>65==OE 7<?>F57.  

�>?LL>5 6=<<4=<5 G45?O5FEO D5L5=<N D4EGUF=OE < >4G5EF65==OE 7444G. �D< MF>< 4?O 
D4EGUF=OE 7444G ?D<>D<F5F>< O6?ONFEO 7444G< E O6=> 7444==>= < =5O6=> 7444==>= D<7<G5E>>= 
<>45?LN, ?>76>?ONM<5 ?D<<5=OFL <7GG5==O5 74>>=O < 74>>=><5D=>EF< >4> <7 >4=>7> D4745?4 
>GDE4, F4> < <=F57D<DGO ?D<<5=5=<5 7=4=<= <7 D47=OE D4745?>6. �?O >4G5EF65==OE 7444G 
?D<>D<F5F>< O6?ONFEO 7444=<O  =4 >5NOE=5=<5/?D54E>474=<5 ?D>F5>4=<O D<7<G5E><E O6?5=<= < 
?D>F5EE>6  6 >>DG64NM5= 6<7=<, FD55GNM<5 6O5>D4 D<7<G5E>>= <>45?< 4?O E<FG4F<< ?D4>F<>>-
>D<5=F<D>64==>7> E4D4>F5D4.  

� E>>F65FEF6<< E FD55>64=<O<< $��% %�� > <4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>><G >55E?5G5=<N 
GG55=>7> ?D>F5EE4 >GDE D<7<>< G7?G5?U==>7> GD>6=O  =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O 
4>?65= <7GG4FLEO 6 GE?>6<OE ?D54<5F=>7> >45<=5F4. � >45<=5F5 D<7<>< 4>?6=> 5OFL 
=5>5E>4<<>5 ?45>D4F>D=>5 >5>DG4>64=<5 4?O 6O?>?=5=<O G>474==OE 6 ?D>7D4<<5 ?> D<7<>5 
GG5=<G5E><E >?OF>6, ?45>D4F>D=OE D45>F < D45>F ?D4>F<>G<4, 4 F4>65 45<>=EFD4F<>==>5 
>5>DG4>64=<5.  

�5<>=EFD4F<>==>5 >5>DG4>64=<5 D>D<<DG5FEO 6 E>>F65FEF6<<  E ?D<=F<?>< <<=<<4?L=>= 
4>EF4F>G=>EF< < >55E?5G<645F ?>EF4=>6>G ?5D5G<E?5==OE 6 ?D>7D4<<5 ?> D<7<>5 >?NG56OE 
45<>=EFD4F<= 4?O <EE?54>64=<O <7GG45<OE O6?5=<= < ?D>F5EE>6, M<?<D<G5E><E < 
DG=44<5=F4?L=OE 74>>=>6,  <E F5E=<G5E><E ?D<<5=5=<=. 

�45>D4F>D=>5 >5>DG4>64=<5 4?O GG5=<G5E><E ?D4>F<G5E><E D45>F D>D<<DG5FEO 6 6<45 
F5<4F<G5E><E >><??5>F>6 < >55E?5G<645FEO 6 D4EGUF5 >4=>7> >><??5>F4 =4 46GE >5GG4NM<EEO. 
&5<4F<G5E><5 >><??5>FO ?45>D4F>D=>7> >5>DG4>64=<O 4>?6=O 5OFL ?>EFD>5=O =4 >><??5>E=>< 
<E?>?L7>64=<< 4=4?>7>6OE < F<DD>6OE ?D<5>D>6, 4 F4>65 >><?LNF5D=OE <7<5D<F5?L=OE E<EF5< 6 
6<45 F<DD>6OE ?45>D4F>D<=. 

�E=>6=O<< F5?O<< <7GG5=<O D<7<>< 6 >5M5< >5D47>64=<< O6?ONFEO: 
D>D<<D>64=<5 <=F5D5E4 < EFD5<?5=<O >5GG4NM<EEO > =4GG=><G <7GG5=<N ?D<D>4O, 

D476<F<5 <E <=F5??5>FG4?L=OE < F6>DG5E><E E?>E>5=>EF5=; 
D476<F<5 ?D54EF46?5=<= > =4GG=>< <5F>45 ?>7=4=<O < D>D<<D>64=<5 <EE?54>64F5?LE>>7> 

>F=>L5=<O > >>DG64NM<< O6?5=<O<; 
D>D<<D>64=<5 =4GG=>7> <<D>6>77D5=<O >4> D57G?LF4F4 <7GG5=<O >E=>6 EFD>5=<O <4F5D<< < 

DG=44<5=F4?L=OE 74>>=>6 D<7<><; 
D>D<<D>64=<5 G<5=<= >5NOE=OFL O6?5=<O E <E?>?L7>64=<5< D<7<G5E><E 7=4=<= < =4GG=OE 

4>>474F5?LEF6; 
D>D<<D>64=<5 ?D54EF46?5=<= > D>?< D<7<>< 4?O D476<F<O 4DG7<E 5EF5EF65==OE =4G>, 
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F5E=<>< < F5E=>?>7<=; 
D476<F<5 ?D54EF46?5=<= > 6>7<>6=OE ED5D4E 5G4GM5= ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<, 

E6O74==OE E D<7<>>=, ?>47>F>6>4 > 44?L=5=L5<G >5GG5=<N  6 MF>< =4?D46?5=<<.  
�>EF<65=<5 MF<E F5?5= >55E?5G<645FEO D5L5=<5< E?54GNM<E 7444G  6 ?D>F5EE5 <7GG5=<O 

>GDE4 D<7<>< =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O: 
?D<>5D5F5=<5 E<EF5<O 7=4=<= >5 >5M<E D<7<G5E><E 74>>=><5D=>EFOE, 74>>=4E, F5>D<OE, 

6>?NG4O <5E4=<>G, <>?5>G?OD=GN D<7<>G, M?5>FD>4<=4<<>G, >64=F>6GN D<7<>G < M?5<5=FO 
4EFD>D<7<><; 

D>D<<D>64=<5 G<5=<= ?D<<5=OFL F5>D5F<G5E><5 7=4=<O 4?O >5NOE=5=<O D<7<G5E><E 
O6?5=<= 6 ?D<D>45 < 4?O ?D<=OF<O ?D4>F<G5E><E D5L5=<=  6 ?>6E54=56=>= 6<7=<; 

>E6>5=<5 E?>E>5>6 D5L5=<O D47?<G=OE 7444G E O6=> 7444==>= D<7<G5E>>= <>45?LN, 7444G, 
?>4D47G<564NM<E E4<>EF>OF5?L=>5 E>744=<5 D<7<G5E>>= <>45?<, E>>F65FEF6GNM5= GE?>6<O< 
7444G<, 6 F>< G<E?5 7444G <=65=5D=>7> E4D4>F5D4; 

?>=<<4=<5 D<7<G5E><E >E=>6 < ?D<=F<?>6 45=EF6<O F5E=<G5E><E GEFD>=EF6  < 
F5E=>?>7<G5E><E ?D>F5EE>6, <E 6?<O=<O =4 >>DG64NMGN ED54G; 

>6?445=<5 <5F>44<< E4<>EF>OF5?L=>7> ??4=<D>64=<O < ?D>6545=<O D<7<G5E><E 
M>E?5D<<5=F>6, 4=4?<74 < <=F5D?D5F4F<< <=D>D<4F<<, >?D545?5=<O 4>EF>65D=>EF< ?>?GG5==>7> 
D57G?LF4F4; 

E>744=<5 GE?>6<= 4?O D476<F<O G<5=<= ?D>5>F=>-<EE?54>64F5?LE>>=, F6>DG5E>>= 
45OF5?L=>EF<;  

D476<F<5 <=F5D5E4 > ED5D4< ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<, E6O74==>=  E D<7<>>=. 
� E>>F65FEF6<< E FD55>64=<O<< $��% %�� G7?G5?U==O= GD>65=L <7GG5=<O GG55=>7> 

?D54<5F4 «$<7<>4» =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O 6O5<D45FEO >5GG4NM<<<EO, 
??4=<DGNM<<< ?D>4>?65=<5 >5D47>64=<O  ?> E?5F<4?L=>EFO< D<7<>>-F5E=<G5E>>7> ?D>D<?O.  

 
�5M55 G<E?> G4E>6, 4?O <7GG5=<O ?D54<5F4, >?D545?O5FEO GG55=O< ??4=>< ��� %�� < <>65F 

>>DD5>F<D>64FLEO =4 =4G4?> GG55=>7> 7>44 ?> D5L5=<N ?5447>7<G5E>>7> E>65F4. 
�D54?4745<O= 6 ?D>7D4<<5 ?> D<7<>5 ?5D5G5=L ?45>D4F>D=OE < ?D4>F<G5E><E D45>F 

O6?O5FEO D5>><54>64==O<, GG<F5?L 45?45F 6O5>D ?D>6545=<O ?45>D4F>D=OE D45>F < >?OF>6 E 
GGUF>< <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= >5GG4NM<EEO. 

� ?D>7D4<<5 ?> D<7<>5 >464>7> >?4EE4 ?D54?4745FEO D575D6 6D5<5=<, >F6>4<<O= =4 
64D<4F<6=GN G4EFL ?D>7D4<<O, E>45D64=<5 >>F>D>= D>D<<DG5FEO GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=>7> 
?D>F5EE4. �N54O D45>G4O ?D>7D4<<4 4>?6=4 ?>?=>EFLN 6>?NG4FL 6 E55O E>45D64=<5 44==>= 
?D>7D4<<O ?> D<7<>5.  

%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 10 >?4EE5 
 

$4745? 1. �4GG=O= <5F>4 ?>7=4=<O ?D<D>4O. 
$<7<>4 3 DG=44<5=F4?L=4O =4G>4 > ?D<D>45. �4GG=O= <5F>4 ?>7=4=<O  < <5F>4O 

<EE?54>64=<O D<7<G5E><E O6?5=<=.  
->E?5D<<5=F < F5>D<O 6 ?D>F5EE5 ?>7=4=<O ?D<D>4O. �45?N45=<5  < M>E?5D<<5=F 6 D<7<>5.  
%?>E>5O <7<5D5=<O D<7<G5E><E 65?<G<= (4=4?>7>6O5 < F<DD>6O5 <7<5D<F5?L=O5 ?D<5>DO, 

>><?LNF5D=O5 44FG<>>6O5 E<EF5<O). 
�>7D5L=>EF< <7<5D5=<= D<7<G5E><E 65?<G<= (45E>?NF=4O < >F=>E<F5?L=4O).  
�>45?<D>64=<5 D<7<G5E><E O6?5=<= < ?D>F5EE>6 (<4F5D<4?L=4O F>G>4, 45E>?NF=> F6UD4>5 

F5?>, <454?L=4O 6<4>>EFL, <454?L=O= 747, F>G5G=O= 74DO4). �<?>F574. $<7<G5E><= 74>>=, 7D4=<FO 
57> ?D<<5=<<>EF<. $<7<G5E>4O F5>D<O.  

$>?L < <5EF> D<7<>< 6 D>D<<D>64=<< E>6D5<5==>= =4GG=>= >4DF<=O <<D4,  6 ?D4>F<G5E>>= 
45OF5?L=>EF< ?N45=. 

'G5=<G5E><= M>E?5D<<5=F, ?45>D4F>D=O5 D45>FO, ?D4>F<>G<. 
�7<5D5=<5 E<?O F>>4 < =4?DO65=<O 6 F5?< ?>EF>O==>7> F>>4 ?D< ?><>M< 4=4?>7>6OE < 

F<DD>6OE <7<5D<F5?L=OE ?D<5>D>6. 
�=4>><EF6> E F<DD>6>= ?45>D4F>D<5= ?> D<7<>5. �D<<5DO <7<5D5=<O D<7<G5E><E 65?<G<= 

?D< ?><>M< >><?LNF5D=OE 44FG<>>6. 
$4745? 2. �5E4=<>4. 
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&5<4 1. �<=5<4F<>4. 
�5E4=<G5E>>5 46<65=<5. �F=>E<F5?L=>EFL <5E4=<G5E>>7> 46<65=<O. %<EF5<4 >FEGUF4. 
�DO<4O < >5D4F=4O 7444G< <5E4=<><. 
$44<GE-65>F>D <4F5D<4?L=>= F>G><, 57> ?D>5>F<< =4 >E< E<EF5<O >>>D4<=4F. &D45>F>D<O. 
�5D5<5M5=<5, E>>D>EFL (ED54=OO E>>D>EFL, <7=>65==4O E>>D>EFL) < GE>>D5=<5 

<4F5D<4?L=>= F>G><, <E ?D>5>F<< =4 >E< E<EF5<O >>>D4<=4F. %?>65=<5 ?5D5<5M5=<= < E?>65=<5 
E>>D>EF5=. 

$46=><5D=>5 < D46=>GE>>D5==>5 ?DO<>?<=5==>5 46<65=<5. �46<E<<>EFL >>>D4<=4F, 
E>>D>EF<, GE>>D5=<O < ?GF< <4F5D<4?L=>= F>G>< >F 6D5<5=<  < <E 7D4D<><. 

%6>5>4=>5 ?445=<5. 'E>>D5=<5 E6>5>4=>7> ?445=<O. �6<65=<5 F5?4, 5D>L5==>7> ?>4 G7?>< 
> 7>D<7>=FG. �46<E<<>EFL >>>D4<=4F, E>>D>EF< < GE>>D5=<O <4F5D<4?L=>= F>G>< >F 6D5<5=< < <E 
7D4D<><. 

�D<6>?<=5==>5 46<65=<5. �6<65=<5 <4F5D<4?L=>= F>G>< ?> >>DG6=>EF<. '7?>64O < 
?<=5==4O E>>D>EFL. �5D<>4 < G4EF>F4 >5D4M5=<O. &5=FD>EFD5<<F5?L=>5 (=>D<4?L=>5), >4E4F5?L=>5 
(F4=75=F<4?L=>5) < ?>?=>5 GE>>D5=<5 <4F5D<4?L=>= F>G><. 

&5E=<G5E><5 GEFD>=EF64 < F5E=>?>7<G5E><5 ?D>F5EEO: E?<4><5FD, 46<65=<5 E=4DO4>6, 
F5?=O5, L5EF5DU=G4FO5 < D5<U==O5 ?5D544G<, E>>D>EF=O5 ?<DFO. 

�5<>=EFD4F<<. 
�>45?L E<EF5<O >FEGUF4, <??NEFD4F<O ><=5<4F<G5E><E E4D4>F5D<EF<> 46<65=<O. 
%?>E>5O <EE?54>64=<O 46<65=<=. 
�??NEFD4F<O ?D545?L=>7> ?5D5E>44 < <7<5D5=<5 <7=>65==>= E>>D>EF<. 
�D5>5D47>64=<5 46<65=<= E <E?>?L7>64=<5< <5E4=<7<>6. 
�445=<5 F5? 6 6>74GE5 < 6 D47D565==>< ?D>EFD4=EF65. 
�45?N45=<5 46<65=<O F5?4, 5D>L5==>7> ?>4 G7?>< > 7>D<7>=FG  < 7>D<7>=F4?L=>.  
�4?D46?5=<5 E>>D>EF< ?D< 46<65=<< ?> >>DG6=>EF<. 
�D5>5D47>64=<5 G7?>6>= E>>D>EF< 6 D54G>F>D5. 
%D46=5=<5 ?GF5=, FD45>F>D<=, E>>D>EF5= 46<65=<O >4=>7> < F>7> 65 F5?4  6 D47=OE 

E<EF5<4E >FEGUF4. 
'G5=<G5E><= M>E?5D<<5=F, ?45>D4F>D=O5 D45>FO, ?D4>F<>G<. 
�7GG5=<5 =5D46=><5D=>7> 46<65=<O E F5?LN >?D545?5=<O <7=>65==>= E>>D>EF<.  
�7<5D5=<5 GE>>D5=<O ?D< ?DO<>?<=5==>< D46=>GE>>D5==>< 46<65=<<  ?> =4>?>==>= 

??>E>>EF<. 
�EE?54>64=<5 746<E<<>EF< ?GF< >F 6D5<5=< ?D< D46=>GE>>D5==>< 46<65=<<.  
�7<5D5=<5 GE>>D5=<O E6>5>4=>7> ?445=<O (D5>><5=4>64=> <E?>?L7>64=<5 F<DD>6>= 

?45>D4F>D<<).  
�7GG5=<5 46<65=<O F5?4, 5D>L5==>7> 7>D<7>=F4?L=>. �D>65D>4 7<?>F57O  > ?DO<>= 

?D>?>DF<>=4?L=>= 746<E<<>EF< <564G 44?L=>EFLN ?>?UF4 < =4G4?L=>= E>>D>EFLN F5?4.  
�7GG5=<5 46<65=<O F5?4 ?> >>DG6=>EF< E ?>EF>O==>= ?> <>4G?N E>>D>EFLN.  
�EE?54>64=<5 746<E<<>EF< ?5D<>44 >5D4M5=<O >>=<G5E>>7> <4OF=<>4  >F 57> ?4D4<5FD>6. 
&5<4 2. �<=4<<>4. 
�5D6O= 74>>= �LNF>=4. �=5DF<4?L=O5 E<EF5<O >FEGUF4. �D<=F<? >F=>E<F5?L=>EF< 

�4?<?5O. �5<=5DF<4?L=O5 E<EF5<O >FEGUF4 (>?D545?5=<5, ?D<<5DO). 
�4EE4 F5?4. %<?4. �D<=F<? EG?5D?>7<F<< E<?. 
�F>D>= 74>>= �LNF>=4 4?O <4F5D<4?L=>= F>G><.  
&D5F<= 74>>= �LNF>=4 4?O <4F5D<4?L=OE F>G5>. 
�4>>= 6E5<<D=>7> FO7>F5=<O. ->6<64?5=F=>EFL 7D46<F4F<>==>= < <=5DF=>= <4EEO. 
%<?4 FO65EF<. �46<E<<>EFL GE>>D5=<O E6>5>4=>7> ?445=<O >F 6OE>FO  =44 ?>65DE=>EFLN 

??4=5FO < >F 75>7D4D<G5E>>= L<D>FO. �6<65=<5 =555E=OE F5?  < <E E?GF=<>>6. �4>>=O �5??5D4. 
�5D64O >>E<<G5E>4O E>>D>EFL. 

%<?4 G?DG7>EF<. �4>>= �G>4. �5E F5?4. �5E F5?4, 46<6GM57>EO E GE>>D5=<5<. 
%<?4 FD5=<O. %GE>5 FD5=<5. %<?4 FD5=<O E>>?L65=<O < E<?4 FD5=<O ?>>>O. �>MDD<F<5=F 

FD5=<O. %<?4 E>?D>F<6?5=<O ?D< 46<65=<< F5?4 6 6<4>>EF< <?< 7475, 5U 746<E<<>EFL >F E>>D>EF< 
>F=>E<F5?L=>7> 46<65=<O. 



 

304 
 

�46?5=<5. �<4D>EF4F<G5E>>5 446?5=<5. %<?4 �DE<<544. 
&5E=<G5E><5 GEFD>=EF64 < F5E=>?>7<G5E><5 ?D>F5EEO: ?>4L<?=<><, 46<65=<5 

<E>GEEF65==OE E?GF=<>>6. 
�5<>=EFD4F<<. 
�45?N45=<5 46<65=<O F5? 6 <=5DF<4?L=OE < =5<=5DF<4?L=OE E<EF5<4E >FEGUF4.  
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$>F>MDD5>F =4 GEF4=>6>5 E F<=>>6>= ??4EF<=>=. 
�EE?54>64=<5 74>>=>6 6=5L=57> D>F>MDD5>F4. 
�EE?54>64=<5 746<E<<>EF< E>?D>F<6?5=<O ?>?G?D>6>4=<>>6 >F >E65MU==>EF<. 
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%65F>4<>4. 
%>?=5G=4O 54F4D5O. 
'G5=<G5E><= M>E?5D<<5=F, ?45>D4F>D=O5 D45>FO, ?D4>F<>G<. 
�EE?54>64=<5 D>F>D57<EF>D4. 
�7<5D5=<5 ?>EF>O==>= �?4=>4 =4 >E=>65 <EE?54>64=<O D>F>MDD5>F4. 
�EE?54>64=<5 746<E<<>EF< E<?O F>>4 G5D57 E65F>4<>4 >F =4?DO65=<O. 
&5<4 2. $<7<>4 4F><4. 
�?OFO ?> <EE?54>64=<N EFD>5=<O 4F><4. �?4=5F4D=4O <>45?L 4F><4 $575DD>D44. 
�>EFG?4FO �>D4. �7?GG5=<5 < ?>7?>M5=<5 D>F>=>6 ?D< ?5D5E>45 4F><4  E >4=>7> GD>6=O 

M=5D7<< =4 4DG7>=. 
�<4O E?5>FD>6. %?5>FD GD>6=5= M=5D7<< 4F><4 6>4>D>44.  
%?>=F4==>5 < 6O=G645==>5 <7?GG5=<5 E65F4. �475D. 
&5E=<G5E><5 GEFD>=EF64 < F5E=>?>7<G5E><5 ?D>F5EEO: E?5>FD4?L=O= 4=4?<7 (E?5>FD>E>>?), 

?475D, >64=F>6O= >><?LNF5D. 
�5<>=EFD4F<<. 
�>45?L >?OF4 $575DD>D44. 
�45?N45=<5 ?<=5=G4FOE E?5>FD>6. 
'EFD>=EF6> < 45=EF6<5 EGUFG<>4 <>=<7<DGNM<E G4EF<F. 
�?D545?5=<5 4?<=O 6>?=O ?475D=>7> <7?GG5=<O. 
'G5=<G5E><= M>E?5D<<5=F, ?45>D4F>D=O5 D45>FO, ?D4>F<>G<.  
�45?N45=<5 ?<=5=G4F>7> E?5>FD4. 
�EE?54>64=<5 E?5>FD4 D47D565==>7> 4F><4D=>7> 6>4>D>44 < <7<5D5=<5 ?>EF>O==>= 

$<455D74. 
&5<4 3. $<7<>4 4F><=>7> O4D4 < M?5<5=F4D=OE G4EF<F. 
�G>?>==4O <>45?L O4D4 �5=75=55D743�64=5=>>. �4DO4 O4D4. �4EE>6>5 G<E?> O4D4. �7>F>?O. 
$44<>4>F<6=>EFL. �?LD4-D4E?44. -?5>FD>==O= < ?>7<FD>==O= 55F4-D4E?44. �4<<4-

<7?GG5=<5. 
�4>>= D44<>4>F<6=>7> D4E?444. $44<>4>F<6=O5 <7>F>?O 6 ?D<D>45. %6>=EF64 

<>=<7<DGNM57> <7?GG5=<O. �?<O=<5 D44<>4>F<6=>EF< =4 6<6O5 >D74=<7<O. �EF5EF65==O= D>= 
<7?GG5=<O. �>7<<5FD<O. 

-=5D7<O E6O7< =G>?>=>6 6 O4D5. /45D=O5 E<?O. �5D5>F <4EEO O4D4. 
/45D=O5 D54>F<<. �5?5=<5 < E<=F57 O45D. /45D=O5 D54>F>DO. �D>5?5<O G?D46?O5<>7> 

F5D<>O45D=>7> E<=F574. ->>?>7<G5E><5 4E?5>FO D476<F<O O45D=>= M=5D75F<><.  
�5F>4O D57<EFD4F<< < <EE?54>64=<O M?5<5=F4D=OE G4EF<F.  
$G=44<5=F4?L=O5 674<<>45=EF6<O. �4D<>=O, <57>=O < ?5?F>=O. �D54EF46?5=<5 > 

%F4=44DF=>= <>45?<. �64D>-7?N>==4O <>45?L 44D>=>6.  
$<7<>4 74 ?D545?4<< %F4=44DF=>= <>45?<. &U<=4O <4F5D<O < FU<=4O M=5D7<O. 
�4<=EF6> D<7<G5E>>= >4DF<=O <<D4. 
&5E=<G5E><5 GEFD>=EF64 < F5E=>?>7<G5E><5 ?D>F5EEO: 4>7<<5FD, >4<5D4 �<?LE>=4, O45D=O= 

D54>F>D, F5D<>O45D=O= D54>F>D, 4F><=4O 5><54,  <47=<F=>-D57>=4=E=4O F><>7D4D<O. 
'G5=<G5E><= M>E?5D<<5=F, ?45>D4F>D=O5 D45>FO, ?D4>F<>G<.  
�EE?54>64=<5 FD5>>6 G4EF<F (?> 7>F>6O< D>F>7D4D<O<). 
�EE?54>64=<5 D44<>4>F<6=>7> D>=4 E <E?>?L7>64=<5< 4>7<<5FD4. 
�7GG5=<5 ?>7?>M5=<O 55F4-G4EF<F 4?N<<=<5<. 
$4745? 8. -?5<5=FO 4EFD>=><<< < 4EFD>D<7<><. 
-F4?O D476<F<O 4EFD>=><<<. �D<>?44=>5 < <<D>6>77D5=G5E>>5 7=4G5=<5 4EFD>=><<<. 

�D<<5=<<>EFL 74>>=>6 D<7<>< 4?O >5NOE=5=<O ?D<D>4O >>E<<G5E><E >5N5>F>6. 
�5F>4O 4EFD>=><<G5E><E <EE?54>64=<=. %>6D5<5==O5 >?F<G5E><5 F5?5E>>?O, 

D44<>F5?5E>>?O, 6=54F<>ED5D=4O 4EFD>=><<O. 
�<4 76U74=>7> =554. %>76574<O, OD><5 76U74O, ??4=5FO, <E 6<4<<>5 46<65=<5. 
%>?=5G=4O E<EF5<4.  
%>?=F5. %>?=5G=4O 4>F<6=>EFL. �EF>G=<> M=5D7<< %>?=F4 < 76U74.  
�6U74O, <E >E=>6=O5 E4D4>F5D<EF<><. �<47D4<<4 «E?5>FD4?L=O= >?4EE 3 E65F<<>EFL». 
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�6U74O 7?46=>= ?>E?54>64F5?L=>EF<. �46<E<<>EFL «<4EE4 3 E65F<<>EFL» 4?O 76U74 7?46=>= 
?>E?54>64F5?L=>EF<. �=GFD5==55 EFD>5=<5 76U74. %>6D5<5==O5 ?D54EF46?5=<O > ?D><EE>645=<< < 
M6>?NF<< %>?=F4 < 76U74. -F4?O 6<7=< 76U74. 

�?5G=O= �GFL 3 =4L4 �4?4>F<>4. �>?>65=<5 < 46<65=<5 %>?=F4 6 �4?4>F<>5. &<?O 
74?4>F<>. $44<>74?4>F<>< < >6474DO. 'UD=O5 4ODO 6 O4D4E 74?4>F<>. 

�E5?5==4O. $4EL<D5=<5 �E5?5==>=. �4>>= %455?4. $475574=<5 74?4>F<>. &5>D<O �>?LL>7> 
67DO64. $5?<>F>6>5 <7?GG5=<5. 

�4ELF45=4O EFDG>FGD4 �E5?5==>=. �5F474?4>F<>4. 
�5D5LU==O5 ?D>5?5<O 4EFD>=><<<. 
'G5=<G5E><5 =45?N45=<O. 
�45?N45=<O 76U74=>7> =554 =56>>DG6U==O< 7?47>< E <E?>?L7>64=<5< >><?LNF5D=OE 

?D<?>65=<= 4?O >?D545?5=<O ?>?>65=<O =555E=OE >5N5>F>6  =4 >>=>D5F=GN 44FG: >E=>6=O5 
E>76574<O %565D=>7> ?>?GL4D<O < OD><5 76U74O. 

�45?N45=<O 6 F5?5E>>? �G=O, ??4=5F, FG<4==>EF5= < 76U74=OE E>>??5=<=. 
$<7<G5E><= ?D4>F<>G<. 
%?>E>5O <7<5D5=<O D<7<G5E><E 65?<G<= E <E?>?L7>64=<5< 4=4?>7>6OE  < F<DD>6OE 

<7<5D<F5?L=OE ?D<5>D>6 < >><?LNF5D=OE 44FG<>>6OE E<EF5<. �5E>?NF=O5 < >F=>E<F5?L=O5 
?>7D5L=>EF< <7<5D5=<= D<7<G5E><E 65?<G<=. �F5=>4 7D4=<F ?>7D5L=>EF5=. 

�D>6545=<5 >>E65==OE <7<5D5=<=, <EE?54>64=<= 746<E<<>EF5= D<7<G5E><E 65?<G<=, 
?D>65D>4 ?D54?>65==OE 7<?>F57 (6O5>D <7 D45>F, >?<E4==OE  6 F5<4F<G5E><E D4745?4E 
«'G5=<G5E><= M>E?5D<<5=F, ?45>D4F>D=O5 D45>FO, ?D4>F<>G<»). 

�5>5M4NM55 ?>6F>D5=<5. 
�5>5M5=<5 < E<EF5<4F<74F<O E>45D64=<O D4745?>6 >GDE4 «�5E4=<>4», «�>?5>G?OD=4O 

D<7<>4 < F5D<>4<=4<<>4», «-?5>FD>4<=4<<>4», «�>?554=<O  < 6>?=O», «�E=>6O E?5F<4?L=>= 
F5>D<< >F=>E<F5?L=>EF<», «�64=F>64O D<7<>4», «-?5<5=FO 4EFD>=><<< < 4EFD>D<7<><». 

$>?L D<7<>< < 4EFD>=><<< 6 M>>=><<G5E>>=, F5E=>?>7<G5E>>=, E>F<4?L=>=  < MF<G5E>>= 
ED5D4E 45OF5?L=>EF< G5?>65>4, D>?L < <5EF> D<7<>< < 4EFD>=><<<  6 E>6D5<5==>= =4GG=>= 
>4DF<=5 <<D4, 7=4G5=<5 >?<E4F5?L=>=, E<EF5<4F<7<DGNM5=, >5NOE=<F5?L=>= < ?D>7=>EF<G5E>>= 
DG=>F<= D<7<G5E>>= F5>D<<, D>?L D<7<G5E>>= F5>D<< 6 D>D<<D>64=<< ?D54EF46?5=<= > 
D<7<G5E>>= >4DF<=5 <<D4, <5EF> D<7<G5E>>= >4DF<=O <<D4 6 >5M5< DO4G E>6D5<5==OE 
5EF5EF65==>-=4GG=OE ?D54EF46?5=<= > ?D<D>45. 

�56?D54<5F=O5 E6O7<. 
�7GG5=<5 >GDE4 D<7<>< G7?G5?U==>7> GD>6=O 6 11 >?4EE5 >EGM5EF6?O5FEO  E GGUF>< 

E>45D64F5?L=OE <56?D54<5F=OE E6O75= E >GDE4<< <4F5<4F<><, 5<>?>7<<, E<<<<, 75>7D4D<< < 
F5E=>?>7<<. 

�56?D54<5F=O5 ?>=OF<O, E6O74==O5 E <7GG5=<5< <5F>4>6 =4GG=>7> ?>7=4=<O: O6?5=<5, 
=4GG=O= D4>F, 7<?>F574, D<7<G5E>4O 65?<G<=4, 74>>=, F5>D<O, =45?N45=<5, M>E?5D<<5=F, 
<>45?<D>64=<5, <>45?L, <7<5D5=<5, ?>7D5L=>EF< <7<5D5=<=, <7<5D<F5?L=O5 ?D<5>DO, F<DD>64O 
?45>D4F>D<O. 

�4F5<4F<>4:$5L5=<5 E<EF5<O GD46=5=<=. &D<7>=><5FD<G5E><5 DG=>F<<: E<=GE, >>E<=GE, 
F4=75=E, >>F4=75=E, >E=>6=>5 FD<7>=><5FD<G5E>>5 F>645EF6>. �5>F>DO < <E ?D>5>F<< =4 >E< 
>>>D4<=4F, E?>65=<5 65>F>D>6. �D><76>4=O5 M?5<5=F4D=OE DG=>F<=. �D<7=4>< ?>4>5<O 
FD5G7>?L=<>>6, >?D545?5=<5 ??>M44< ??>E><E D<7GD < >5NU<4 F5?. 

�<>?>7<O:M?5>FD<G5E><5 O6?5=<O 6 6<6>= ?D<D>45, >>?554F5?L=O5 46<65=<O  6 6<6>= 
?D<D>45, M>>?>7<G5E><5 D<E>< ?D< ?D><76>4EF65 M?5>FD>M=5D7<<, M?5>FD><47=<F=>5 747DO7=5=<5 
>>DG64NM5= ED54O, G?LFD476G>>64O 4<47=>EF<>4  6 <54<F<=5, >?F<G5E><5 O6?5=<O 6 6<6>= 
?D<D>45. 

%<<<O: EFD>5=<5 4F><>6 < <>?5>G?, >D<EF4??<G5E>4O EFDG>FGD4 F6UD4OE F5?, <5E4=<7<O 
>5D47>64=<O >D<EF4??<G5E>>= D5LUF><, E?5>FD4?L=O= 4=4?<7. 

�5>7D4D<O: <47=<F=O5 ?>?NE4 �5<?<, 74?56< <47=<F=OE DG4, D>F>ENU<>4 75<=>= 
?>65DE=>EF<, E5=E<>7D4D. 

&5E=>?>7<O: ?D<<5=5=<5 ?>EF>O==OE <47=<F>6, M?5>FD><47=<F>6, M?5>FD>46<74F5?L />>5<, 
75=5D4F>D ?5D5<5==>7> F>>4, <=4G>F<>==4O ?5GL, ?<=<< M?5>FD>?5D544G, M?5>FD>46<74F5?L, D444D, 
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D44<>?D<U<=<>, F5?56<7>D, 4=F5==4, F5?5D>=, %�'-?5GL, G?LFD476G>>64O 4<47=>EF<>4 6 F5E=<>5, 
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�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> D<7<>5 =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> 
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�E6>5=<5 GG55=>7> ?D54<5F4 «$<7<>4» =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O 
(G7?G5?5==O= GD>65=L) 4>?6=> >55E?5G<FL 4>EF<65=<5 E?54GNM<E ?<G=>EF=OE, <5F4?D54<5F=OE 
< ?D54<5F=OE >5D47>64F5?L=OE D57G?LF4F>6. 

�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O GG55=>7> ?D54<5F4 «$<7<>4»  4>?6=O >FD464FL 
7>F>6=>EFL < E?>E>5=>EFL >5GG4NM<EEO DG>>6>4EF6>64FLEO ED>D<<D>64==>= 6=GFD5==5= ?>7<F<5= 
?<G=>EF<, E<EF5<>= F5==>EF=OE >D<5=F4F<=, ?>7<F<6=OE 6=GFD5==<E G55645=<=, 
E>>F65FEF6GNM<E FD44<F<>==O< F5==>EFO< D>EE<=E>>7> >5M5EF64, D4EL<D5=<5 6<7=5==>7> 
>?OF4 < >?OF4 45OF5?L=>EF<  6 ?D>F5EE5 D54?<74F<< >E=>6=OE =4?D46?5=<= 6>E?<F4F5?L=>= 
45OF5?L=>EF<,  6 F>< G<E?5 6 G4EF<: 

1) 7D4644=E>>7> 6>E?<F4=<O: 
ED>D<<D>64==>EFL 7D4644=E>>= ?>7<F<< >5GG4NM57>EO >4> 4>F<6=>7>  < >F65FEF65==>7> 

G?5=4 D>EE<=E>>7> >5M5EF64; 
?D<=OF<5 FD44<F<>==OE >5M5G5?>65G5E><E 7G<4=<EF<G5E><E  < 45<>>D4F<G5E><E 

F5==>EF5=;  
7>F>6=>EFL 65EF< E>6<5EF=GN 45OF5?L=>EFL 6 <=F5D5E4E 7D4644=E>>7> >5M5EF64, 

GG4EF6>64FL 6 E4<>G?D46?5=<< 6 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<; 
G<5=<5 674<<>45=EF6>64FL E E>F<4?L=O<< <=EF<FGF4<< 6 E>>F65FEF6<<  E <E DG=>F<O<< < 

=47=4G5=<5<; 
7>F>6=>EFL > 7G<4=<F4D=>= < 6>?>=FUDE>>= 45OF5?L=>EF<; 
2) ?4FD<>F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
ED>D<<D>64==>EFL D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF<, ?4FD<>F<7<4;  
F5==>EF=>5 >F=>L5=<5 > 7>EG44DEF65==O< E<<6>?4<, 4>EF<65=<O< D>EE<=E><E GGU=OE 6 

>5?4EF< D<7<>< < F5E=<>5; 
3) 4GE>6=>-=D46EF65==>7> 6>E?<F4=<O: 
ED>D<<D>64==>EFL =D46EF65==>7> E>7=4=<O, MF<G5E>>7> ?>6545=<O;  
E?>E>5=>EFL >F5=<64FL E<FG4F<N < ?D<=<<4FL >E>7=4==O5  D5L5=<O, >D<5=F<DGOEL =4 

<>D4?L=>-=D46EF65==O5 =>D<O < F5==>EF<,  6 F>< G<E?5 6 45OF5?L=>EF< GGU=>7>; 
>E>7=4=<5 ?<G=>7> 6>?444 6 ?>EFD>5=<5 GEF>=G<6>7> 5G4GM57>; 
4) MEF5F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
MEF5F<G5E>>5 >F=>L5=<5 > <<DG, 6>?NG4O MEF5F<>G =4GG=>7> F6>DG5EF64, ?D<EGM57> 

D<7<G5E>>= =4G>5; 
5) FDG4>6>7> 6>E?<F4=<O: 
<=F5D5E > D47?<G=O< ED5D4< ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<,  6 F>< G<E?5 E6O74==O< E 

D<7<>>= < F5E=<>>=, G<5=<5 E>65DL4FL >E>7=4==O= 6O5>D 5G4GM5= ?D>D5EE<< < D54?<7>6O64FL 
E>5EF65==O5 6<7=5==O5 ??4=O; 

7>F>6=>EFL < E?>E>5=>EFL > >5D47>64=<N < E4<>>5D47>64=<N 6 >5?4EF< D<7<>< =4 
?D>FO65=<< 6E5= 6<7=<; 

6) M>>?>7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
ED>D<<D>64==>EFL M>>?>7<G5E>>= >G?LFGDO, >E>7=4=<5 7?>54?L=>7> E4D4>F5D4 

M>>?>7<G5E><E ?D>5?5<;  
??4=<D>64=<5 < >EGM5EF6?5=<5 45=EF6<= 6 >>DG64NM5= ED545 =4 >E=>65 7=4=<O F5?5= 

GEF>=G<6>7> D476<F<O G5?>65G5EF64;  
$4EL<D5=<5 >?OF4 45OF5?L=>EF< M>>?>7<G5E>>= =4?D46?5==>EF< =4 >E=>65 <<5NM<EEO 

7=4=<= ?> D<7<>5; 
7) F5==>EF< =4GG=>7> ?>7=4=<O: 
ED>D<<D>64==>EFL <<D>6>77D5=<O, E>>F65FEF6GNM57> E>6D5<5==><G GD>6=N D476<F<O 

D<7<G5E>>= =4G><; 
>E>7=4=<5 F5==>EF< =4GG=>= 45OF5?L=>EF<, 7>F>6=>EFL 6 ?D>F5EE5 <7GG5=<O D<7<>< 



 

318 
 

>EGM5EF6?OFL ?D>5>F=GN < <EE?54>64F5?LE>GN 45OF5?L=>EFL <=4<6<4G4?L=> < 6 7DG??5.  
� ?D>F5EE5 4>EF<65=<O ?<G=>EF=OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O ?D>7D4<<O  ?> D<7<>5 4?O 

GD>6=O ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O G >5GG4NM<EEO E>65DL5=EF6G5FEO M<>F<>=4?L=O= 
<=F5??5>F, ?D54?>?474NM<= ED>D<<D>64==>EFL: 

E4<>E>7=4=<O, 6>?NG4NM57> E?>E>5=>EFL ?>=<<4FL E6>U M<>F<>=4?L=>5 E>EF>O=<5, 6<45FL 
=4?D46?5=<O D476<F<O E>5EF65==>= M<>F<>=4?L=>= ED5DO, 5OFL G65D5==O< 6 E555; 

E4<>D57G?<D>64=<O, 6>?NG4NM57> E4<>>>=FD>?L, G<5=<5 ?D<=<<4FL >F65FEF65==>EFL 74 
E6>U ?>6545=<5, E?>E>5=>EFL 444?F<D>64FLEO > M<>F<>=4?L=O< <7<5=5=<O< < ?D>O6?OFL 7<5>>EFL, 
5OFL >F>DOFO< =>6><G; 

6=GFD5==5= <>F<64F<<, 6>?NG4NM5= EFD5<?5=<5 > 4>EF<65=<N F5?<  < GE?5EG, >?F<<<7<, 
<=<F<4F<6=>EFL, G<5=<5 45=EF6>64FL, <EE>4O <7 E6><E 6>7<>6=>EF5=;  

M<?4F<<, 6>?NG4NM5= E?>E>5=>EFL ?>=<<4FL M<>F<>=4?L=>5 E>EF>O=<5 4DG7<E, GG<FO64FL 
57> ?D< >EGM5EF6?5=<< >5M5=<O, E?>E>5=>EFL > E>GG6EF6<N  < E>?5D56<64=<N; 

E>F<4?L=OE =46O>>6, 6>?NG4NM<E E?>E>5=>EFL 6OEFD4<64FL >F=>L5=<O  E 4DG7<<< 
?N4L<<, 745>F<FLEO, ?D>O6?OFL <=F5D5E < D47D5L4FL >>=D?<>FO. 

�5F4?D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O 4>?6=O 
>FD464FL: 

 �6?445=<5 G=<65DE4?L=O<< ?>7=464F5?L=O<< 45=EF6<O<<: 
1) 547>6O5 ?>7<G5E><5 45=EF6<O: 
E4<>EF>OF5?L=> D>D<G?<D>64FL < 4>FG4?<7<D>64FL ?D>5?5<G, D4EE<4FD<64FL 5U 

6E5EF>D>==5;  
>?D545?OFL F5?< 45OF5?L=>EF<, 744464FL ?4D4<5FDO < >D<F5D<< <E 4>EF<65=<O; 
6OO6?OFL 74>>=><5D=>EF< < ?D>F<6>D5G<O 6 D4EE<4FD<645<OE D<7<G5E><E O6?5=<OE;  
D47D454FO64FL ??4= D5L5=<O ?D>5?5<O E GGUF>< 4=4?<74 <<5NM<EEO <4F5D<4?L=OE < 

=5<4F5D<4?L=OE D5EGDE>6; 
6=>E<FL >>DD5>F<6O 6 45OF5?L=>EFL, >F5=<64FL E>>F65FEF6<5 D57G?LF4F>6 F5?O<, >F5=<64FL 

D<E>< ?>E?54EF6<= 45OF5?L=>EF<;  
>>>D4<=<D>64FL < 6O?>?=OFL D45>FG 6 GE?>6<OE D54?L=>7>, 6<DFG4?L=>7>  < 

>><5<=<D>64==>7> 674<<>45=EF6<O; 
D476<64FL >D54F<6=>5 <OL?5=<5 ?D< D5L5=<< 6<7=5==OE ?D>5?5<. 
2) 547>6O5 <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O: 
6?445FL =4GG=>= F5D<<=>?>7<5=, >?NG56O<< ?>=OF<O<< < <5F>44<< D<7<G5E>>= =4G><; 
6?445FL =46O>4<< GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= < ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<  6 >5?4EF< D<7<><, 

E?>E>5=>EFLN < 7>F>6=>EFLN > E4<>EF>OF5?L=><G ?><E>G <5F>4>6 D5L5=<O 7444G D<7<G5E>>7> 
E>45D64=<O, ?D<<5=5=<N D47?<G=OE <5F>4>6 ?>7=4=<O;  

>EGM5EF6?OFL D47?<G=O5 6<4O 45OF5?L=>EF< ?> ?>?GG5=<N =>6>7> 7=4=<O,  57> 
<=F5D?D5F4F<<, ?D5>5D47>64=<N < ?D<<5=5=<N 6 D47?<G=OE GG55=OE E<FG4F<OE, 6 F>< G<E?5 ?D< 
E>744=<< GG55=OE ?D>5>F>6 6 >5?4EF< D<7<><;  

6OO6?OFL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7< < 4>FG4?<7<D>64FL 7444GG, 6O46<74FL 7<?>F57G 5U 
D5L5=<O, =4E>4<FL 4D7G<5=FO 4?O 4>>474F5?LEF64 E6><E GF65D645=<=, 744464FL ?4D4<5FDO < 
>D<F5D<< D5L5=<O; 

4=4?<7<D>64FL ?>?GG5==O5 6 E>45 D5L5=<O 7444G< D57G?LF4FO, >D<F<G5E>< >F5=<64FL <E 
4>EF>65D=>EFL, ?D>7=>7<D>64FL <7<5=5=<5 6 =>6OE GE?>6<OE; 

EF46<FL < D>D<G?<D>64FL E>5EF65==O5 7444G< 6 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, 6 F>< G<E?5 
?D< <7GG5=<< D<7<><; 

4464FL >F5=>G =>6O< E<FG4F<O<, >F5=<64FL ?D<>5D5FU==O= >?OF; 
G<5FL ?5D5=>E<FL 7=4=<O ?> D<7<>5 6 ?D4>F<G5E>GN >5?4EFL 6<7=545OF5?L=>EF<; 
G<5FL <=F57D<D>64FL 7=4=<O <7 D47=OE ?D54<5F=OE >5?4EF5=;  
6O46<74FL =>6O5 <45<, ?D54?474FL >D<7<=4?L=O5 ?>4E>4O < D5L5=<O;  
EF46<FL ?D>5?5<O < 7444G<, 4>?GE>4NM<5 4?LF5D=4F<6=O5 D5L5=<O. 
3) D45>F4 E <=D>D<4F<5=: 
6?445FL =46O>4<< ?>?GG5=<O <=D>D<4F<< D<7<G5E>>7> E>45D64=<O  <7 <EF>G=<>>6 D47=OE 

F<?>6, E4<>EF>OF5?L=> >EGM5EF6?OFL ?><E>, 4=4?<7, E<EF5<4F<74F<N < <=F5D?D5F4F<N 
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<=D>D<4F<< D47?<G=OE 6<4>6 < D>D< ?D54EF46?5=<O; 
>F5=<64FL 4>EF>65D=>EFL <=D>D<4F<<;  
<E?>?L7>64FL ED54EF64 <=D>D<4F<>==OE < >><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<=  6 D5L5=<< 

>>7=<F<6=OE, >><<G=<>4F<6=OE < >D74=<74F<>==OE 7444G  E E>5?N45=<5< FD55>64=<= 
MD7>=><<><, F5E=<>< 557>?4E=>EF<, 7<7<5=O, D5EGDE>E55D565=<O, ?D46>6OE < MF<G5E><E =>D<, 
=>D< <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF<; 

E>74464FL F5>EFO D<7<G5E>>7> E>45D64=<O 6 D47?<G=OE D>D<4F4E E GGUF>< =47=4G5=<O 
<=D>D<4F<< < F5?56>= 4G4<F>D<<, 6O5<D4O >?F<<4?L=GN D>D<G ?D54EF46?5=<O < 6<7G4?<74F<<. 

�6?445=<5 G=<65DE4?L=O<< >><<G=<>4F<6=O<< 45=EF6<O<<: 
1) >5M5=<5: 
>EGM5EF6?OFL >5M5=<5 =4 GD>>4E D<7<>< < 6> 6=5-GD>G=>= 45OF5?L=>EF<; 
D4E?>7=464FL ?D54?>EO?>< >>=D?<>F=OE E<FG4F<= < E<O7G4FL >>=D?<>FO; 
D476UD=GF> < ?>7<G=> <7?474FL E6>N F>G>G 7D5=<O E <E?>?L7>64=<5< O7O>>6OE ED54EF6; 
2) E>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL: 
?>=<<4FL < <E?>?L7>64FL ?D5<<GM5EF64 >><4=4=>= < <=4<6<4G4?L=>= D45>FO; 
6O5<D4FL F5<4F<>G < <5F>4O E>6<5EF=OE 45=EF6<= E GGUF>< >5M<E <=F5D5E>6, < 

6>7<>6=>EF5= >464>7> G?5=4 >>??5>F<64;  
?D<=<<4FL F5?< E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, >D74=<7>6O64FL < >>>D4<=<D>64FL 45=EF6<O ?> 

5U 4>EF<65=<N: E>EF46?OFL ??4= 45=EF6<=, D4E?D545?OFL D>?< E GGUF>< <=5=<= GG4EF=<>>6, 
>5EG644FL D57G?LF4FO E>6<5EF=>= D45>FO;  

>F5=<64FL >4G5EF6> E6>57> 6>?444 < >464>7> GG4EF=<>4 >><4=4O 6 >5M<= D57G?LF4F ?> 
D47D45>F4==O< >D<F5D<O<; 

?D54?474FL =>6O5 ?D>5>FO, >F5=<64FL <45< E ?>7<F<< =>6<7=O, >D<7<=4?L=>EF<, 
?D4>F<G5E>>= 7=4G<<>EF<;  

>EGM5EF6?OFL ?>7<F<6=>5 EFD4F57<G5E>>5 ?>6545=<5 6 D47?<G=OE E<FG4F<OE, ?D>O6?OFL 
F6>DG5EF6> < 6>>5D465=<5, 5OFL <=<F<4F<6=O<. 

�6?445=<5 G=<65DE4?L=O<< D57G?OF<6=O<< 45=EF6<O<<: 
1) E4<>>D74=<74F<O: 
E4<>EF>OF5?L=> >EGM5EF6?OFL ?>7=464F5?L=GN 45OF5?L=>EFL 6 >5?4EF< D<7<>< < 

4EFD>=><<<, 6OO6?OFL ?D>5?5<O, EF46<FL < D>D<G?<D>64FL E>5EF65==O5 7444G<; 
E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?OFL ??4= D5L5=<O D4EGUF=OE < >4G5EF65==OE 7444G, ??4= 

6O?>?=5=<O ?D4>F<G5E>>= D45>FO E GGUF>< <<5NM<EEO D5EGDE>6, E>5EF65==OE 6>7<>6=>EF5= < 
?D54?>GF5=<=; 

4464FL >F5=>G =>6O< E<FG4F<O<; 
D4EL<DOFL D4<>< GG55=>7> ?D54<5F4 =4 >E=>65 ?<G=OE ?D54?>GF5=<=; 
45?4FL >E>7=4==O= 6O5>D, 4D7G<5=F<D>64FL 57>, 5D4FL =4 E55O >F65FEF65==>EFL 74 D5L5=<5; 
>F5=<64FL ?D<>5D5FU==O= >?OF; 
E?>E>5EF6>64FL D>D<<D>64=<N < ?D>O6?5=<N MDG4<F<< 6 >5?4EF< D<7<><, ?>EF>O==> 

?>6OL4FL E6>= >5D47>64F5?L=O= < >G?LFGD=O= GD>65=L;  
2) E4<>>>=FD>?L: 
4464FL >F5=>G =>6O< E<FG4F<O<, 6=>E<FL >>DD5>F<6O 6 45OF5?L=>EFL, >F5=<64FL 

E>>F65FEF6<5 D57G?LF4F>6 F5?O<;  
6?445FL =46O>4<< ?>7=464F5?L=>= D5D?5>E<< >4> >E>7=4=<O E>65DL45<OE 45=EF6<= < 

<OE?<F5?L=OE ?D>F5EE>6, <E D57G?LF4F>6 < >E=>64=<=;  
<E?>?L7>64FL ?D<U<O D5D?5>E<< 4?O >F5=>< E<FG4F<<, 6O5>D4 65D=>7> D5L5=<O; 
>F5=<64FL D<E>< < E6>56D5<5==> ?D<=<<4FL D5L5=<O ?> <E E=<65=<N; 
?D<=<<4FL <>F<6O < 4D7G<5=FO 4DG7<E ?D< 4=4?<75 D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF<;  
3) ?D<=OF<5 E55O < 4DG7<E: 
?D<=<<4FL E55O, ?>=<<4O E6>< =54>EF4F>< < 4>EF><=EF64; 
?D<=<<4FL <>F<6O < 4D7G<5=FO 4DG7<E ?D< 4=4?<75 D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF<;  
?D<7=464FL E6>U ?D46> < ?D46> 4DG7<E =4 >L<5>G. 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> D<7<>5. � ?D>F5EE5 <7GG5=<O >GDE4 

>GDE4 D<7<>< G7?G5?5==>7> GD>6=O 6 10 >?4EE5 >5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
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?>=<<4FL D>?L D<7<>< 6 M>>=><<G5E>>=, F5E=>?>7<G5E>>=, M>>?>7<G5E>>=, E>F<4?L=>= < 
MF<G5E>>= ED5D4E 45OF5?L=>EF< G5?>65>4, D>?L < <5EF> D<7<><  6 E>6D5<5==>= =4GG=>= >4DF<=5 
<<D4, 7=4G5=<5 >?<E4F5?L=>=, E<EF5<4F<7<DGNM5=, >5NOE=<F5?L=>= < ?D>7=>EF<G5E>>= DG=>F<= 
D<7<G5E>>= F5>D<< 3 <5E4=<><, <>?5>G?OD=>= D<7<>< < F5D<>4<=4<<><, D>?L D<7<G5E>>= F5>D<< 
6 D>D<<D>64=<< ?D54EF46?5=<= > D<7<G5E>>= >4DF<=5 <<D4; 

D47?<G4FL GE?>6<O ?D<<5=<<>EF< <>45?5= D<7<G5E><E F5? < ?D>F5EE>6 (O6?5=<=): 
<=5DF<4?L=4O E<EF5<4 >FEGUF4, 45E>?NF=> F6UD4>5 F5?>, <4F5D<4?L=4O F>G>4, D46=>GE>>D5==>5 
46<65=<5, E6>5>4=>5 ?445=<5, 45E>?NF=> G?DG74O 45D>D<4F<O, 45E>?NF=> G?DG7>5 < 45E>?NF=> 
=5G?DG7>5 EF>?>=>65=<O, <>45?< 7474, 6<4>>EF< < F6UD4>7> (>D<EF4??<G5E>>7>) F5?4, <454?L=O= 
747, F>G5G=O= 74DO4, >4=>D>4=>5 M?5>FD<G5E>>5 ?>?5;  

D47?<G4FL GE?>6<O (7D4=<FO, >5?4EF<) ?D<<5=<<>EF< D<7<G5E><E 74>>=>6, ?>=<<4FL 
6E5>5M<= E4D4>F5D DG=44<5=F4?L=OE 74>>=>6 < >7D4=<G5==>EFL <E?>?L7>64=<O G4EF=OE 74>>=>6; 

4=4?<7<D>64FL < >5NOE=OFL <5E4=<G5E><5 ?D>F5EEO < O6?5=<O, <E?>?L7GO >E=>6=O5 
?>?>65=<O < 74>>=O <5E4=<>< (>F=>E<F5?L=>EFL <5E4=<G5E>>7> 46<65=<O, D>D<G?O ><=5<4F<>< 
D46=>GE>>D5==>7> 46<65=<O, ?D5>5D47>64=<O �4?<?5O 4?O E>>D>EF< < ?5D5<5M5=<O, 74>>=O 
�LNF>=4, ?D<=F<? >F=>E<F5?L=>EF< �4?<?5O, 74>>= 6E5<<D=>7> FO7>F5=<O, 74>>=O E>ED4=5=<O 
<<?G?LE4 < <5E4=<G5E>>= M=5D7<<, E6O7L D45>FO E<?O E <7<5=5=<5< <5E4=<G5E>>= M=5D7<<, 
GE?>6<O D46=>65E<O F6UD4>7> F5?4), ?D< MF>< <E?>?L7>64FL <4F5<4F<G5E>>5 6OD465=<5 74>>=>6, 
G>47O64FL GE?>6<O ?D<<5=<<>EF< D<7<G5E><E 74>>=>6: ?D5>5D47>64=<= �4?<?5O, 6F>D>7> < 
FD5FL57> 74>>=>6 �LNF>=4, 74>>=>6 E>ED4=5=<O <<?G?LE4  < <5E4=<G5E>>= M=5D7<<, 74>>=4 
6E5<<D=>7> FO7>F5=<O; 

4=4?<7<D>64FL < >5NOE=OFL F5??>6O5 ?D>F5EEO < O6?5=<O, <E?>?L7GO >E=>6=O5 ?>?>65=<O 
<>?5>G?OD=>-><=5F<G5E>>= F5>D<< < 74>>=O <>?5>G?OD=>= D<7<><  < F5D<>4<=4<<>< (E6O7L 
446?5=<O <454?L=>7> 7474 E> ED54=5= ><=5F<G5E>>= M=5D7<5= F5??>6>7> 46<65=<O < >>=F5=FD4F<5= 
57> <>?5>G?, E6O7L F5<?5D4FGDO 65M5EF64 E> ED54=5= ><=5F<G5E>>= M=5D7<5= F5??>6>7> 46<65=<O 
57> G4EF<F, E6O7L 446?5=<O <454?L=>7> 7474 E >>=F5=FD4F<5= <>?5>G? < 57> F5<?5D4FGD>=, 
GD46=5=<5 �5=45?55643�?4?5=D>=4, ?5D6O= 74>>= F5D<>4<=4<<><, 74>>= E>ED4=5=<O M=5D7<<  6 
F5??>6OE ?D>F5EE4E), ?D< MF>< <E?>?L7>64FL <4F5<4F<G5E>>5 6OD465=<5 74>>=>6, G>47O64FL 
GE?>6<O ?D<<5=<<>EF< GD46=5=<O �5=45?55643�?4?5=D>=4; 

4=4?<7<D>64FL < >5NOE=OFL M?5>FD<G5E><5 O6?5=<O, <E?>?L7GO >E=>6=O5 ?>?>65=<O < 
74>>=O M?5>FD>4<=4<<>< (74>>= E>ED4=5=<O M?5>FD<G5E>>7> 74DO44, 74>>= �G?>=4, 
?>F5=F<4?L=>EFL M?5>FD>EF4F<G5E>>7> ?>?O, ?D<=F<? EG?5D?>7<F<< M?5>FD<G5E><E ?>?5=, ?D< 
MF>< G>47O64O GE?>6<O ?D<<5=<<>EF< 74>>=4 �G?>=4,  4 F4>65 ?D4>F<G5E>< 646=O5 E>>F=>L5=<O: 
74>>=O �<4 4?O GG4EF>4 F5?<  < 4?O 74<>=GF>= M?5>FD<G5E>>= F5?<, 74>>= �6>G?O3�5=F4, ?D46<?4 
�<DE7>D4, 74>>=O $4D445O 4?O M?5>FD>?<74); 

>?<EO64FL D<7<G5E><5 ?D>F5EEO < O6?5=<O, <E?>?L7GO 65?<G<=O: ?5D5<5M5=<5, E>>D>EFL, 
GE>>D5=<5, <<?G?LE F5?4 < E<EF5<O F5?, E<?4, <><5=F E<?O, 446?5=<5, ?>F5=F<4?L=4O M=5D7<O, 
><=5F<G5E>4O M=5D7<O, <5E4=<G5E>4O M=5D7<O, D45>F4 E<?O, F5=FD>EFD5<<F5?L=>5 GE>>D5=<5, E<?4 
FO65EF<, E<?4 G?DG7>EF<, E<?4 FD5=<O, <>M=>EFL, M=5D7<O 674<<>45=EF6<O F5?4 E �5<?U= 65?<7< 5U 
?>65DE=>EF<, M=5D7<O G?DG7>= 45D>D<4F<< ?DG6<=O, >>?<G5EF6> F5??>FO, 45E>?NF=4O 
F5<?5D4FGD4 F5?4, D45>F4 6 F5D<>4<=4<<>5, 6=GFD5==OO M=5D7<O <454?L=>7> >4=>4F><=>7> 7474, 
D45>F4 <454?L=>7> 7474, >F=>E<F5?L=4O 6?46=>EFL 6>74GE4,  >>MDD<F<5=F ?>?57=>7> 45=EF6<O 
<454?L=>7> F5??>6>7> 46<74F5?O; M?5>FD<G5E>>5 ?>?5, =4?DO6U==>EFL M?5>FD<G5E>>7> ?>?O, 
=4?DO6U==>EFL ?>?O F>G5G=>7> 74DO44 <?< 74DO65==>7> L4D4 6 64>GG<5 < 6 4<M?5>FD<>5, 
?>F5=F<4? M?5>FD>EF4F<G5E>>7> ?>?O, D47=>EFL ?>F5=F<4?>6, M?5>FD>46<6GM4O E<?4, E<?4 F>>4, 
=4?DO65=<5, <>M=>EFL F>>4, M?5>FD<G5E>4O U<>>EFL ??>E>>7> >>=45=E4F>D4, E>?D>F<6?5=<5 
GG4EF>4 F5?< E ?>E?54>64F5?L=O< < ?4D4??5?L=O< E>54<=5=<5< D57<EF>D>6, M=5D7<O 
M?5>FD<G5E>>7> ?>?O >>=45=E4F>D4; 

>5NOE=OFL >E>55==>EF< ?D>F5>4=<O D<7<G5E><E O6?5=<=: <5E4=<G5E>>5 46<65=<5, F5??>6>5 
46<65=<5 G4EF<F 65M5EF64, F5??>6>5 D46=>65E<5, 5D>G=>6E>>5 46<65=<5, 4<DDG7<O, <E?4D5=<5, 
><?5=<5 < >>=45=E4F<O, ??46?5=<5  < >D<EF4??<74F<O, =4?D46?5==>EFL F5??>?5D544G<, 
M?5>FD<74F<O F5?, M>6<?>F5=F<4?L=>EFL ?>65DE=>EF< 74DO65==>7> ?D>6>4=<>4; 

?D>6>4<FL <EE?54>64=<5 746<E<<>EF< >4=>= D<7<G5E>>= 65?<G<=O >F 4DG7>=  E 
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<E?>?L7>64=<5< ?DO<OE <7<5D5=<=, ?D< MF>< >>=EFDG<D>64FL GEF4=>6>G, D<>E<D>64FL D57G?LF4FO 
?>?GG5==>= 746<E<<>EF< D<7<G5E><E 65?<G<= 6 6<45 7D4D<>>6 E GGUF>< 45E>?NF=OE 
?>7D5L=>EF5= <7<5D5=<=, 45?4FL 6O6>4O  ?> D57G?LF4F4< <EE?54>64=<O;  

?D>6>4<FL >>E65==O5 <7<5D5=<O D<7<G5E><E 65?<G<=, ?D< MF>< 6O5<D4FL >?F<<4?L=O= 
<5F>4 <7<5D5=<O, >F5=<64FL 45E>?NF=O5 < >F=>E<F5?L=O5 ?>7D5L=>EF< ?DO<OE < >>E65==OE 
<7<5D5=<=; 

?D>6>4<FL >?OFO ?> ?D>65D>5 ?D54?>65==>= 7<?>F57O: ??4=<D>64FL M>E?5D<<5=F, E>5<D4FL 
M>E?5D<<5=F4?L=GN GEF4=>6>G, 4=4?<7<D>64FL ?>?GG5==O5 D57G?LF4FO < 45?4FL 6O6>4 > EF4FGE5 
?D54?>65==>= 7<?>F57O; 

E>5?N44FL ?D46<?4 557>?4E=>7> FDG44 ?D< ?D>6545=<< <EE?54>64=<= 6 D4<>4E GG55=>7> 
M>E?5D<<5=F4, ?D4>F<>G<4 < GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= < ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF< E 
<E?>?L7>64=<5< <7<5D<F5?L=OE GEFD>=EF6 < ?45>D4F>D=>7> >5>DG4>64=<O;  

D5L4FL D4EGUF=O5 7444G< E O6=> 7444==>= < =5O6=> 7444==>= D<7<G5E>>= <>45?LN: =4 
>E=>64=<< 4=4?<74 GE?>6<O >5>E=>6O64FL 6O5>D D<7<G5E>>= <>45?<, >F65G4NM5= FD55>64=<O< 
7444G<, ?D<<5=OFL D>D<G?O, 74>>=O, 74>>=><5D=>EF<  < ?>EFG?4FO D<7<G5E><E F5>D<= ?D< 
<E?>?L7>64=<< <4F5<4F<G5E><E <5F>4>6 D5L5=<O 7444G, ?D>6>4<FL D4EGUFO =4 >E=>64=<< 
<<5NM<EEO 44==OE, 4=4?<7<D>64FL D57G?LF4FO < >>DD5>F<D>64FL <5F>4O D5L5=<O E GGUF>< 
?>?GG5==OE D57G?LF4F>6; 

D5L4FL >4G5EF65==O5 7444G<, FD55GNM<5 ?D<<5=5=<O 7=4=<= <7 D47=OE D4745?>6 >GDE4 
D<7<><, 4 F4>65 <=F57D4F<< 7=4=<= <7 4DG7<E ?D54<5F>6 5EF5EF65==>-=4GG=>7> F<>?4: 
6OEFD4<64FL ?>7<G5E>GN F5?>G>G D4EEG645=<=  E <E?>?L7>64=<5< <7GG5==OE 74>>=>6, 
74>>=><5D=>EF5= < D<7<G5E><E O6?5=<=; 

<E?>?L7>64FL F5>D5F<G5E><5 7=4=<O 4?O >5NOE=5=<O >E=>6=OE ?D<=F<?>6 D45>FO 
<7<5D<F5?L=OE ?D<5>D>6, F5E=<G5E><E GEFD>=EF6 < F5E=>?>7<G5E><E ?D>F5EE>6;  

?D<6>4<FL ?D<<5DO 6>?444 D>EE<=E><E < 74DG556=OE GGU=OE-D<7<>>6  6 D476<F<5 =4G><, 6 
>5NOE=5=<5 ?D>F5EE>6 >>DG64NM57> <<D4, 6 D476<F<5 F5E=<><  < F5E=>?>7<=;  

4=4?<7<D>64FL < >F5=<64FL ?>E?54EF6<O 5OF>6>= < ?D><76>4EF65==>= 45OF5?L=>EF< 
G5?>65>4, E6O74==>= E D<7<G5E><<< ?D>F5EE4<<, E ?>7<F<= M>>?>7<G5E>>= 557>?4E=>EF<, 
?D54EF46?5=<= > D4F<>=4?L=>< ?D<D>4>?>?L7>64=<<,  4 F4>65 D47G<=>< <E?>?L7>64=<< 
4>EF<65=<= =4G>< < F5E=>?>7<= 4?O 44?L=5=L57> D476<F<O G5?>65G5E>>7> >5M5EF64; 

?D<<5=OFL D47?<G=O5 E?>E>5O D45>FO E <=D>D<4F<5= D<7<G5E>>7> E>45D64=<O E 
<E?>?L7>64=<5< E>6D5<5==OE <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<=, ?D< MF>< <E?>?L7>64FL E>6D5<5==O5 
<=D>D<4F<>==O5 F5E=>?>7<< 4?O ?><E>4, ?5D5D45>F><  < ?D54NO6?5=<O GG55=>= < =4GG=>-
?>?G?OD=>= <=D>D<4F<<, EFDG>FGD<D>64=<O  < <=F5D?D5F4F<< <=D>D<4F<<, ?>?GG5==>= <7 
D47?<G=OE <EF>G=<>>6, >D<F<G5E>< 4=4?<7<D>64FL ?>?GG45<GN <=D>D<4F<N < >F5=<64FL 5U 
4>EF>65D=>EFL  >4> =4 >E=>65 <<5NM<EEO 7=4=<=, F4> < =4 >E=>65 4=4?<74 <EF>G=<>4 <=D>D<4F<<; 

?D>O6?OFL >D74=<74F<>==O5 < ?>7=464F5?L=O5 G<5=<O E4<>EF>OF5?L=>7> ?D<>5D5F5=<O 
=>6OE 7=4=<= 6 ?D>F5EE5 6O?>?=5=<O ?D>5>F=OE < GG55=>-<EE?54>64F5?LE><E D45>F;  

D45>F4FL 6 7DG??5 E <E?>?=5=<5< D47?<G=OE E>F<4?L=OE D>?5=, ??4=<D>64FL D45>FG 
7DG??O, D4F<>=4?L=> D4E?D545?OFL 45OF5?L=>EFL 6 =5EF4=44DF=OE E<FG4F<OE, >F5=<64FL 6>?44 
>464>7> <7 GG4EF=<>>6 7DG??O 6 D5L5=<5 D4EE<4FD<645<>= ?D>5?5<O;  

?D>O6?OFL <>F<64F<N > 5G4GM5= ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<  ?> E?5F<4?L=>EFO< 
D<7<>>-F5E=<G5E>>7> ?D>D<?O. 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> D<7<>5. � ?D>F5EE5 <7GG5=<O >GDE4 
>GDE4 D<7<>< G7?G5?5==>7> GD>6=O 6 11 >?4EE5 >5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 

?>=<<4FL D>?L D<7<>< 6 M>>=><<G5E>>=, F5E=>?>7<G5E>>=, E>F<4?L=>=  < MF<G5E>>= ED5D4E 
45OF5?L=>EF< G5?>65>4, D>?L < <5EF> D<7<>< 6 E>6D5<5==>= =4GG=>= >4DF<=5 <<D4, D>?L 
4EFD>=><<< 6 ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF< G5?>65>4  < 44?L=5=L5< =4GG=>-F5E=<G5E>>< D476<F<<, 
7=4G5=<5 >?<E4F5?L=>=, E<EF5<4F<7<DGNM5=, >5NOE=<F5?L=>= < ?D>7=>EF<G5E>>= DG=>F<= 
D<7<G5E>>= F5>D<< 3 M?5>FD>4<=4<<><, E?5F<4?L=>= F5>D<< >F=>E<F5?L=>EF<, >64=F>6>= D<7<><, 
D>?L D<7<G5E>>= F5>D<< 6 D>D<<D>64=<< ?D54EF46?5=<= > D<7<G5E>>= >4DF<=5 <<D4, <5EF> 
D<7<G5E>>= >4DF<=O <<D4 6 >5M5< DO4G E>6D5<5==OE 5EF5EF65==>-=4GG=OE ?D54EF46?5=<= > 
?D<D>45; 
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D47?<G4FL GE?>6<O ?D<<5=<<>EF< <>45?5= D<7<G5E><E F5? < ?D>F5EE>6 (O6?5=<=): 
>4=>D>4=>5 M?5>FD<G5E>>5 < >4=>D>4=>5 <47=<F=>5 ?>?O, 74D<>=<G5E><5 >>?554=<O, 
<4F5<4F<G5E><= <4OF=<>, <454?L=O= ?DG6<==O= <4OF=<>, 74D<>=<G5E><5 6>?=O, <454?L=O= 
>>?554F5?L=O= >>=FGD, F>=>4O ?<=74, <>45?5= 4F><4, 4F><=>7> O4D4 < >64=F>6>= <>45?< E65F4; 

D47?<G4FL GE?>6<O (7D4=<FO, >5?4EF<) ?D<<5=<<>EF< D<7<G5E><E 74>>=>6, ?>=<<4FL 
6E5>5M<= E4D4>F5D DG=44<5=F4?L=OE 74>>=>6 < >7D4=<G5==>EFL <E?>?L7>64=<O G4EF=OE 74>>=>6; 

4=4?<7<D>64FL < >5NOE=OFL M?5>FD><47=<F=O5 ?D>F5EEO < O6?5=<O, <E?>?L7GO >E=>6=O5 
?>?>65=<O < 74>>=O M?5>FD>4<=4<<>< < E?5F<4?L=>= F5>D<< >F=>E<F5?L=>EF< (74>>= E>ED4=5=<O 
M?5>FD<G5E>>7> 74DO44, E<?4 �<?5D4, E<?4 �>D5=F4, 74>>= M?5>FD><47=<F=>= <=4G>F<<, ?D46<?> 
�5=F4, E6O7L -�% E4<><=4G>F<< 6 M?5<5=F5 M?5>FD<G5E>>= F5?< E> E>>D>EFLN <7<5=5=<O E<?O 
F>>4, ?>EFG?4FO E?5F<4?L=>= F5>D<< >F=>E<F5?L=>EF< -==LF5==4); 

4=4?<7<D>64FL < >5NOE=OFL >64=F>6O5 ?D>F5EEO < O6?5=<O, <E?>?L7GO ?>?>65=<O >64=F>6>= 
D<7<>< (GD46=5=<5 -==LF5==4 4?O D>F>MDD5>F4, ?5D6O=  < 6F>D>= ?>EFG?4FO �>D4, ?D<=F<? 
E>>F=>L5=<O =5>?D545?U==>EF5= �5=75=55D74, 74>>=O E>ED4=5=<O 74DO4>6>7> < <4EE>6>7> G<E5? < 
M=5D7<< 6 O45D=OE D54>F<OE, 74>>= D44<>4>F<6=>7> D4E?444); 

>?<EO64FL D<7<G5E><5 ?D>F5EEO < O6?5=<O, <E?>?L7GO 65?<G<=O: =4?DO6U==>EFL 
M?5>FD<G5E>>7> ?>?O, ?>F5=F<4? M?5>FD>EF4F<G5E>>7> ?>?O, D47=>EFL ?>F5=F<4?>6, 
M?5>FD>46<6GM4O E<?4, <=4G>F<O <47=<F=>7> ?>?O, <47=<F=O= ?>F>>, E<?4 �<?5D4, 
<=4G>F<6=>EFL, M?5>FD>46<6GM4O E<?4 E4<><=4G>F<<, M=5D7<O <47=<F=>7> ?>?O ?D>6>4=<>4 E 
F>>><, D5?OF<6<EFE><= <<?G?LE, ?>?=4O M=5D7<O, M=5D7<O ?>>>O E6>5>4=>= G4EF<FO, M=5D7<O < 
<<?G?LE D>F>=4, <4EE>6>5 G<E?>  < 74DO4 O4D4, M=5D7<O E6O7< O4D4; 

>5NOE=OFL >E>55==>EF< ?D>F5>4=<O D<7<G5E><E O6?5=<=: M?5>FD><47=<F=4O <=4G>F<O, 
E4<><=4G>F<O, D57>=4=E, <=F5DD5D5=F<O 6>?=, 4<DD4>F<O, 4<E?5DE<O, ?>?=>5 6=GFD5==55 
>FD465=<5, D>F>M?5>FD<G5E><= MDD5>F (D>F>MDD5>F), 4?LD4-  < 55F4-D4E?44O O45D, 74<<4-
<7?GG5=<5 O45D, D<7<G5E><5 ?D<=F<?O E?5>FD4?L=>7> 4=4?<74 < D45>FO ?475D4; 

>?D545?OFL =4?D46?5=<5 <=4G>F<< <47=<F=>7> ?>?O ?D>6>4=<>4 E F>>><, E<?O �<?5D4 < 
E<?O �>D5=F4; 

EFD><FL <7>5D465=<5, E>744645<>5 ??>E><< 75D>4?><, F>=>>= ?<=7>=,  < D4EEG<FO64FL 57> 
E4D4>F5D<EF<><; 

?D<<5=OFL >E=>6>?>?474NM<5 4EFD>=><<G5E><5 ?>=OF<O, F5>D<< < 74>>=O  4?O 4=4?<74 < 
>5NOE=5=<O D<7<G5E><E ?D>F5EE>6, ?D><EE>4OM<E 6 76U744E,  6 76U74=OE E<EF5<4E, 6 
<5674?4>F<G5E>>= ED545; 46<65=<O =555E=OE F5?, M6>?NF<< 76U74 < �E5?5==>=; 

?D>6>4<FL <EE?54>64=<5 746<E<<>EF5= D<7<G5E><E 65?<G<= E <E?>?L7>64=<5< ?DO<OE 
<7<5D5=<=, ?D< MF>< >>=EFDG<D>64FL GEF4=>6>G, D<>E<D>64FL D57G?LF4FO ?>?GG5==>= 746<E<<>EF< 
D<7<G5E><E 65?<G<= 6 6<45 7D4D<>>6 E GGUF>< 45E>?NF=OE ?>7D5L=>EF5= <7<5D5=<=, 45?4FL 
6O6>4O ?> D57G?LF4F4< <EE?54>64=<O; 

?D>6>4<FL >>E65==O5 <7<5D5=<O D<7<G5E><E 65?<G<=, ?D< MF>< 6O5<D4FL >?F<<4?L=O= 
<5F>4 <7<5D5=<O, >F5=<64FL 45E>?NF=O5 < >F=>E<F5?L=O5 ?>7D5L=>EF< ?DO<OE < >>E65==OE 
<7<5D5=<=; 

?D>6>4<FL >?OFO ?> ?D>65D>5 ?D54?>65==>= 7<?>F57O: ??4=<D>64FL M>E?5D<<5=F, E>5<D4FL 
M>E?5D<<5=F4?L=GN GEF4=>6>G, 4=4?<7<D>64FL ?>?GG5==O5 D57G?LF4FO < 45?4FL 6O6>4 > EF4FGE5 
?D54?>65==>= 7<?>F57O; 

>?<EO64FL <5F>4O ?>?GG5=<O =4GG=OE 4EFD>=><<G5E><E 7=4=<=; 
E>5?N44FL ?D46<?4 557>?4E=>7> FDG44 ?D< ?D>6545=<< <EE?54>64=<= 6 D4<>4E GG55=>7> 

M>E?5D<<5=F4, ?D4>F<>G<4 < GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= < ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF< E 
<E?>?L7>64=<5< <7<5D<F5?L=OE GEFD>=EF6 < ?45>D4F>D=>7> >5>DG4>64=<O; 

D5L4FL D4EGUF=O5 7444G< E O6=> 7444==>= < =5O6=> 7444==>= D<7<G5E>>= <>45?LN: =4 
>E=>64=<< 4=4?<74 GE?>6<O 6O5<D4FL D<7<G5E><5 <>45?<, >F65G4NM<5 FD55>64=<O< 7444G<, 
?D<<5=OFL D>D<G?O, 74>>=O, 74>>=><5D=>EF< < ?>EFG?4FO D<7<G5E><E F5>D<= ?D< <E?>?L7>64=<< 
<4F5<4F<G5E><E <5F>4>6 D5L5=<O 7444G, ?D>6>4<FL D4EGUFO =4 >E=>64=<< <<5NM<EEO 44==OE, 
4=4?<7<D>64FL D57G?LF4FO  < >>DD5>F<D>64FL <5F>4O D5L5=<O E GGUF>< ?>?GG5==OE D57G?LF4F>6; 

D5L4FL >4G5EF65==O5 7444G<, FD55GNM<5 ?D<<5=5=<O 7=4=<= <7 D47=OE D4745?>6 >GDE4 
D<7<><, 4 F4>65 <=F57D4F<< 7=4=<= <7 4DG7<E ?D54<5F>6 5EF5EF65==>-=4GG=>7> F<>?4: 



 

323 
 

6OEFD4<64FL ?>7<G5E>GN F5?>G>G D4EEG645=<=  E <E?>?L7>64=<5< <7GG5==OE 74>>=>6, 
74>>=><5D=>EF5= < D<7<G5E><E O6?5=<=; 

<E?>?L7>64FL F5>D5F<G5E><5 7=4=<O 4?O >5NOE=5=<O >E=>6=OE ?D<=F<?>6 D45>FO 
<7<5D<F5?L=OE ?D<5>D>6, F5E=<G5E><E GEFD>=EF6 < F5E=>?>7<G5E><E ?D>F5EE>6; 

?D<6>4<FL ?D<<5DO 6>?444 D>EE<=E><E < 74DG556=OE GGU=OE-D<7<>>6  6 D476<F<5 =4G><, 6 
>5NOE=5=<5 ?D>F5EE>6 >>DG64NM57> <<D4, 6 D476<F<5 F5E=<><  < F5E=>?>7<=; 

4=4?<7<D>64FL < >F5=<64FL ?>E?54EF6<O 5OF>6>= < ?D><76>4EF65==>= 45OF5?L=>EF< 
G5?>65>4, E6O74==>= E D<7<G5E><<< ?D>F5EE4<<, E ?>7<F<= M>>?>7<G5E>>= 557>?4E=>EF<, 
?D54EF46?5=<= > D4F<>=4?L=>< ?D<D>4>?>?L7>64=<<,  4 F4>65 D47G<=>< <E?>?L7>64=<< 
4>EF<65=<= =4G>< < F5E=>?>7<= 4?O 44?L=5=L57> D476<F<O G5?>65G5E>>7> >5M5EF64; 

?D<<5=OFL D47?<G=O5 E?>E>5O D45>FO E <=D>D<4F<5= D<7<G5E>>7> E>45D64=<O E 
<E?>?L7>64=<5< E>6D5<5==OE <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<=,  ?D< MF>< <E?>?L7>64FL E>6D5<5==O5 
<=D>D<4F<>==O5 F5E=>?>7<< 4?O ?><E>4, ?5D5D45>F>< < ?D54NO6?5=<O GG55=>= < =4GG=>-
?>?G?OD=>= <=D>D<4F<<, EFDG>FGD<D>64=<O < <=F5D?D5F4F<< <=D>D<4F<<, ?>?GG5==>= <7 
D47?<G=OE <EF>G=<>>6, >D<F<G5E>< 4=4?<7<D>64FL ?>?GG45<GN <=D>D<4F<N < >F5=<64FL  5U 
4>EF>65D=>EFL >4> =4 >E=>65 <<5NM<EEO 7=4=<=, F4> < =4 >E=>65 4=4?<74 <EF>G=<>4 <=D>D<4F<<; 

?D>O6?OFL >D74=<74F<>==O5 < ?>7=464F5?L=O5 G<5=<O E4<>EF>OF5?L=>7> ?D<>5D5F5=<O 
=>6OE 7=4=<= 6 ?D>F5EE5 6O?>?=5=<O ?D>5>F=OE  < GG55=>-<EE?54>64F5?LE><E D45>F;  

D45>F4FL 6 7DG??5 E <E?>?=5=<5< D47?<G=OE E>F<4?L=OE D>?5=, ??4=<D>64FL D45>FG 
7DG??O, D4F<>=4?L=> D4E?D545?OFL 45OF5?L=>EFL 6 =5EF4=44DF=OE E<FG4F<OE, >F5=<64FL 6>?44 
>464>7> <7 GG4EF=<>>6 7DG??O 6 D5L5=<5 D4EE<4FD<645<>= ?D>5?5<O; 

?D>O6?OFL <>F<64F<N > 5G4GM5= ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< ?> E?5F<4?L=>EFO< 
D<7<>>-F5E=<G5E>>7> ?D>D<?O. 
 

&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 GG55=>7> ?D54<5F4 «$<7<>4» 
(G7?G5?5==O= GD>65=L) 

 
*&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 6OEFD>5=> ?> E>45D64=<N $�� %�� < 6=5E5=O ?>4 

E>>F65FEF6GNM<<< ?G=>F4<< 6 D545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 ED54=57>  >5M57> 

>5D47>64=<O. 
$4E?D545?5=<5 G4E>6 6 F5<4F<G5E>>< ??4=<D>64=<< ?> >464>= F5<5 5G45F ?D>?<E4=> =4 

=4G4?> GG55=>7> 7>44 GG<F5?5<-?D54<5F=<>>< 6 «D45>G5= ?D>7D4<<5 GG<F5?O» =4 >E=>64=<< 
D4E?D545?U==OE G4E>6 ?> GG55=><G ??4=G =4 F5>GM<= GG55=O= 7>4. 

%FDG>FGD4 F5<4F<G5E>>7> ??4=<D>64=<O D45>G<E ?D>7D4<< =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> 
>5D47>64=<O E>EF46?5=4 E GGUF>< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O 6 E>>F65FEF6<5 FD55>64=<O< 
>5=>6?U==>7> $��% %�� (?G=>F 18.2.2, ?>4?G=>F 3) < 6>?NG45F 6 E55O E?54GNM<5 EFDG>FGD=O5 
>><?>=5=FO: 

7?/
? 

�4<<5=>64=<5F5<O  
(E GGUF>< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O) 

�>?<G5EF6> G4E>6, 
>F6>4<<OE =4 >E6>5=<5 

>464>= F5<O 
10 >?4EE 

1. 116.6.1. $4745? 1. �4GG=O= <5F>4 ?>7=4=<O ?D<D>4O. 
$<7<>4 3 DG=44<5=F4?L=4O =4G>4 > ?D<D>45. �4GG=O= 
<5F>4 ?>7=4=<O  < <5F>4O <EE?54>64=<O D<7<G5E><E 
O6?5=<=.  
->E?5D<<5=F < F5>D<O 6 ?D>F5EE5 ?>7=4=<O ?D<D>4O. 
�45?N45=<5  < M>E?5D<<5=F 6 D<7<>5.  
%?>E>5O <7<5D5=<O D<7<G5E><E 65?<G<= (4=4?>7>6O5 < 
F<DD>6O5 <7<5D<F5?L=O5 ?D<5>DO, >><?LNF5D=O5 
44FG<>>6O5 E<EF5<O). 
�>7D5L=>EF< <7<5D5=<= D<7<G5E><E 65?<G<= 
(45E>?NF=4O < >F=>E<F5?L=4O).  
�>45?<D>64=<5 D<7<G5E><E O6?5=<= < ?D>F5EE>6 
(<4F5D<4?L=4O F>G>4, 45E>?NF=> F6UD4>5 F5?>, <454?L=4O 
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6<4>>EFL, <454?L=O= 747, F>G5G=O= 74DO4). �<?>F574. 
$<7<G5E><= 74>>=, 7D4=<FO 57> ?D<<5=<<>EF<. 
$<7<G5E>4O F5>D<O.  
$>?L < <5EF> D<7<>< 6 D>D<<D>64=<< E>6D5<5==>= 
=4GG=>= >4DF<=O <<D4,  6 ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF< 
?N45=. 
'G5=<G5E><= M>E?5D<<5=F, ?45>D4F>D=O5 D45>FO, 
?D4>F<>G<. 
�7<5D5=<5 E<?O F>>4 < =4?DO65=<O 6 F5?< ?>EF>O==>7> 
F>>4 ?D< ?><>M< 4=4?>7>6OE < F<DD>6OE 
<7<5D<F5?L=OE ?D<5>D>6. 
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2. 116.6.2. $4745? 2. �5E4=<>4. 
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46<74F5?<, ?4D>64O FGD5<=4, ?>?GG5=<5 E65DE=<7><E 
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'D46=5=<5 F5??>6>7> 54?4=E4. 
�>65DE=>EF=>5 =4FO65=<5. �>MDD<F<5=F ?>65DE=>EF=>7> 
=4FO65=<O. �4?<??OD=O5 O6?5=<O. �46?5=<5 ?>4 
<E>D<6?U==>= ?>65DE=>EFLN 6<4>>EF<. $>D<G?4 
�4??4E4. 

 



 

330 
 

&5E=<G5E><5 GEFD>=EF64 < F5E=>?>7<G5E><5 ?D>F5EEO: 
6<4><5 >D<EF4??O, E>6D5<5==O5 <4F5D<4?O. 
�5<>=EFD4F<<. 
&5??>6>5 D4EL<D5=<5. 
%6>=EF64 =4EOM5==OE ?4D>6. 
�<?5=<5. �<?5=<5 ?D< ?>=<65==>< 446?5=<<. 
�7<5D5=<5 E<?O ?>65DE=>EF=>7> =4FO65=<O. 
�?OFO E <O?L=O<< ??U=>4<<. 
%<4G<64=<5. 
�4?<??OD=O5 O6?5=<O. 
�>45?< =5=LNF>=>6E>>= 6<4>>EF<. 
%?>E>5O <7<5D5=<O 6?46=>EF<. 
�EE?54>64=<5 =47D564=<O < ??46?5=<O >D<EF4??<G5E>>7> 
65M5EF64. 
�<4O 45D>D<4F<=. 
�45?N45=<5 <4?OE 45D>D<4F<=. 
'G5=<G5E><= M>E?5D<<5=F, ?45>D4F>D=O5 D45>FO, 
?D4>F<>G<.  
�7GG5=<5 74>>=><5D=>EF5= <E?4D5=<O 6<4>>EF5=.  
�7<5D5=<5 G45?L=>= F5??>FO ??46?5=<O ?L44. 
�7GG5=<5 E6>=EF6 =4EOM5==OE ?4D>6. 
�7<5D5=<5 45E>?NF=>= 6?46=>EF< 6>74GE4 < >F5=>4 
<4EEO ?4D>6  6 ?><5M5=<<. 
�7<5D5=<5 >>MDD<F<5=F4 ?>65DE=>EF=>7> =4FO65=<O. 
�7<5D5=<5 <>4G?O .=74. 
�EE?54>64=<5 746<E<<>EF< 45D>D<4F<< D57<=>6>7> 
>5D47F4 >F ?D<?>65==>=  > =5<G E<?O. 

9. 116.6.4. $4745? 4. -?5>FD>4<=4<<>4. 
116.6.4.1. &5<4 1. -?5>FD<G5E>>5 ?>?5. 
-?5>FD<74F<O F5? < 5U ?D>O6?5=<O. -?5>FD<G5E><= 74DO4. 
�64 6<44 M?5>FD<G5E><E 74DO4>6. �D>6>4=<><, 
4<M?5>FD<>< < ?>?G?D>6>4=<><. -?5<5=F4D=O= 
M?5>FD<G5E><= 74DO4. �4>>= E>ED4=5=<O M?5>FD<G5E>>7> 
74DO44. 
�74<<>45=EF6<5 74DO4>6. &>G5G=O5 74DO4O. �4>>= 
�G?>=4. 
-?5>FD<G5E>>5 ?>?5. �7> 45=EF6<5 =4 M?5>FD<G5E><5 
74DO4O. 
�4?DO6U==>EFL M?5>FD<G5E>>7> ?>?O. �D>5=O= 74DO4. 
�<=<< =4?DO6U==>EF< M?5>FD<G5E>>7> ?>?O. �4=>D>4=>5 
M?5>FD<G5E>>5 ?>?5.  
�>F5=F<4?L=>EFL M?5>FD>EF4F<G5E>>7> ?>?O. $47=>EFL 
?>F5=F<4?>6  < =4?DO65=<5. �>F5=F<4?L=4O M=5D7<O 
74DO44 6 M?5>FD>EF4F<G5E>>< ?>?5. �>F5=F<4? 
M?5>FD>EF4F<G5E>>7> ?>?O. %6O7L =4?DO6U==>EF< ?>?O < 
D47=>EF< ?>F5=F<4?>6 4?O M?5>FD>EF4F<G5E>>7> ?>?O (>4> 
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�EE?54>64=<5 E>44 E65F>6OE ?GG>>6 G5D57 

??>E>>?4D4??5?L=GN ??4EF<=G  < ?D<7<G. 
�EE?54>64=<5 E6>=EF6 <7>5D465=<= 6 ?<=74E. 
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547>6>< GD>6=5 O6?ONFEO: 

D>D<<D>64=<5 E<EF5<O E<<<G5E><E 7=4=<= >4> 646=5=L5= E>EF46?ONM5= 5EF5EF65==>-
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�?>5=O: E>EF46 < EFD>5=<5, 7><>?>7<G5E><= DO4. -F<?5= < ?D>?<?5= 3 ?D>EF5=L<5 
?D54EF46<F5?< 4?>5=>6: D<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 E6>=EF64 (D54>F<< 7<4D<D>64=<O, 
74?>75=<D>64=<O, 7<4D4F4F<<, >><E?5=<O < ?>?<<5D<74F<<), ?>?GG5=<5 < ?D<<5=5=<5.  

�?>44<5=O: 5GF44<5=-1,3 < <5F<?5GF44<5=-1,3: EFD>5=<5, 646=5=L<5 E<<<G5E><5 E6>=EF64 
(D54>F<O ?>?<<5D<74F<<). �>?GG5=<5 E<=F5F<G5E>>7> >4GGG>4 < D57<=O. 

�?><=O: E>EF46 < >E>55==>EF< EFD>5=<O, 7><>?>7<G5E><= DO4. �F5F<?5= 3 ?D>EF5=L<= 
?D54EF46<F5?L 4?><=>6: E>EF46, EFD>5=<5, D<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 E6>=EF64 (D54>F<< 
7<4D<D>64=<O, 74?>75=<D>64=<O, 7<4D4F4F<<, 7>D5=<O), ?>?GG5=<5 < ?D<<5=5=<5.  

�D5=O. �5=7>?: E>EF46, EFD>5=<5, D<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 E6>=EF64 (D54>F<< 
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E6O7L <564G G7?56>4>D>44<<, ?D<=44?564M<<< > D47?<G=O< >?4EE4<.  

�D<D>4=O5 <EF>G=<>< G7?56>4>D>4>6. �D<D>4=O= 747 < ?>?GF=O5 =5DFO=O5 747O. �5DFL < 
5U ?D><EE>645=<5. %?>E>5O ?5D5D45>F>< =5DF<: ?5D57>=>4, >D5><=7 (F5D<<G5E><=, 
>4F4?<F<G5E><=), ?<D>?<7. �D>4G>FO ?5D5D45>F>< =5DF<,  <E ?D<<5=5=<5 6 ?D><OL?5==>EF< < 6 
5OFG. �4<5==O= G7>?L < ?D>4G>FO  57> ?5D5D45>F><.  

->E?5D<<5=F4?L=O5 <5F>4O <7GG5=<O 65M5EF6 < <E ?D56D4M5=<=: >7=4>><?5=<5 E 
>5D47F4<< ??4EF<4EE, >4GGG>>6 < D57<=O, >>??5>F<< «�5DFL»  < «'7>?L», <>45?<D>64=<5 <>?5>G? 
G7?56>4>D>4>6 < 74?>75=>?D><76>4=OE, ?D>6545=<5 ?D4>F<G5E>>= D45>FO: ?>?GG5=<5 MF<?5=4 < 
<7GG5=<5 57> E6>=EF6.  

$4EGUF=O5 7444G<. 
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�OG<E?5=<O ?> GD46=5=<N E<<<G5E>>= D54>F<< (<4EEO, >5NU<4, >>?<G5EF64 <EE>4=>7> 
65M5EF64 <?< ?D>4G>F4 D54>F<< ?> <765EF=O< <4EE5, >5NU<G, >>?<G5EF6G >4=>7> <7 <EE>4=OE 
65M5EF6 <?< ?D>4G>F>6 D54>F<<). 

�<E?>D>4E>45D64M<5 >D74=<G5E><5 E>54<=5=<O. 
�D545?L=O5 >4=>4F><=O5 E?<DFO. �5F4=>? < MF4=>?: EFD>5=<5, D<7<G5E><5  < E<<<G5E><5 

E6>=EF64 (D54>F<< E 4>F<6=O<< <5F4??4<<, 74?>75=>6>4>D>44<<, 7>D5=<5), ?D<<5=5=<5. 
�>4>D>4=O5 E6O7< <564G <>?5>G?4<< E?<DF>6. �5=EF6<5 <5F4=>?4 < MF4=>?4 =4 >D74=<7< 
G5?>65>4.  

�=>7>4F><=O5 E?<DFO. -F<?5=7?<>>?L < 7?<F5D<=: EFD>5=<5, D<7<G5E><5  < E<<<G5E><5 
E6>=EF64 (674<<>45=EF6<5 E> M5?>G=O<< <5F4??4<<, >4G5EF65==4O D54>F<O =4 <=>7>4F><=O5 
E?<DFO). �5=EF6<5 =4 >D74=<7< G5?>65>4. �D<<5=5=<5 7?<F5D<=4 < MF<?5=7?<>>?O.  

$5=>?: EFD>5=<5 <>?5>G?O, D<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 E6>=EF64. &>>E<G=>EFL D5=>?4. 
�D<<5=5=<5 D5=>?4.  

�?L457<4O. $>D<4?L457<4, 4F5F4?L457<4: EFD>5=<5, D<7<G5E><5  < E<<<G5E><5 E6>=EF64 
(D54>F<< >><E?5=<O < 6>EEF4=>6?5=<O, >4G5EF65==O5 D54>F<<), ?>?GG5=<5 < ?D<<5=5=<5.  

�4=>>E=>6=O5 ?D545?L=O5 >4D5>=>6O5 ><E?>FO. �GD46L<=4O < G>EGE=4O ><E?>FO: 
EFD>5=<5, D<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 E6>=EF64 (E6>=EF64, >5M<5 4?O >?4EE4 ><E?>F, D54>F<O 
MF5D<D<>4F<<), ?>?GG5=<5 < ?D<<5=5=<5. %F54D<=>64O < >?5<=>64O ><E?>FO >4> ?D54EF46<F5?< 
6OEL<E >4D5>=>6OE ><E?>F. �O?4 >4> E>?< 6OEL<E >4D5>=>6OE ><E?>F, <E <>NM55 45=EF6<5. 

%?>6=O5 MD<DO >4> ?D><76>4=O5 >4D5>=>6OE ><E?>F. �<4D>?<7 E?>6=OE MD<D>6. �<DO. 
�<4D>?<7 6<D>6. �D<<5=5=<5 6<D>6. �<>?>7<G5E>4O D>?L 6<D>6. 

'7?56>4O: E>EF46, >?4EE<D<>4F<O G7?56>4>6 (<>=>-, 4<- < ?>?<E4E4D<4O). �?N>>74 3 
?D>EF5=L<= <>=>E4E4D<4: >E>55==>EF< EFD>5=<O <>?5>G?O, D<7<G5E><5  < E<<<G5E><5 E6>=EF64 
(674<<>45=EF6<5 E 7<4D>>E<4>< <54<(II), >><E?5=<5 4<<<4G=O< D4EF6>D>< >>E<44 E5D55D4(I), 
6>EEF4=>6?5=<5, 5D>65=<5 7?N>>7O), =4E>645=<5 6 ?D<D>45, ?D<<5=5=<5, 5<>?>7<G5E>4O D>?L. 
$>F>E<=F57. $DG>F>74  >4> <7><5D 7?N>>7O.  

�D4E<4? < F5??N?>74 >4> ?D<D>4=O5 ?>?<<5DO. %FD>5=<5 >D4E<4?4  < F5??N?>7O. 
$<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 E6>=EF64 >D4E<4?4 (7<4D>?<7, >4G5EF65==4O D54>F<O E <>4><). 

->E?5D<<5=F4?L=O5 <5F>4O <7GG5=<O 65M5EF6 < <E ?D56D4M5=<=: ?D>6545=<5, =45?N45=<5 
< >?<E4=<5 45<>=EFD4F<>==OE >?OF>6: 7>D5=<5 E?<DF>6, >4G5EF65==O5 D54>F<< >4=>4F><=OE 
E?<DF>6 (>><E?5=<5 MF4=>?4 >>E<4>< <54<(II)), <=>7>4F><=OE E?<DF>6 (674<<>45=EF6<5 7?<F5D<=4 
E 7<4D>>E<4>< <54<(II)), 4?L457<4>6 (>><E?5=<5 4<<<4G=O< D4EF6>D>< >>E<44 E5D55D4(I) < 
7<4D>>E<4>< <54<(II), 674<<>45=EF6<5 >D4E<4?4 E <>4><), ?D>6545=<5 ?D4>F<G5E>>= D45>FO: 
E6>=EF64 D4EF6>D4 G>EGE=>= ><E?>FO. 

$4EGUF=O5 7444G<. 
�OG<E?5=<O ?> GD46=5=<N E<<<G5E>>= D54>F<< (<4EEO, >5NU<4, >>?<G5EF64 <EE>4=>7> 

65M5EF64 <?< ?D>4G>F4 D54>F<< ?> <765EF=O< <4EE5, >5NU<G, >>?<G5EF6G >4=>7> <7 <EE>4=OE 
65M5EF6 <?< ?D>4G>F>6 D54>F<<). 

�7>FE>45D64M<5 >D74=<G5E><5 E>54<=5=<O. 
�<<=>><E?>FO >4> 4<D>F5D=O5 >D74=<G5E><5 E>54<=5=<O. $<7<G5E><5  < E<<<G5E><5 

E6>=EF64 4<<=>><E?>F (=4 ?D<<5D5 7?<F<=4). �<>?>7<G5E>>5 7=4G5=<5 4<<=>><E?>F. �5?F<4O. 
�5?>< >4> ?D<D>4=O5 6OE>>><>?5>G?OD=O5 E>54<=5=<O. �5D6<G=4O, 6F>D<G=4O < FD5F<G=4O 

EFDG>FGD4 55?>>6. %<<<G5E><5 E6>=EF64 55?>>6: 7<4D>?<7, 45=4FGD4F<O, >4G5EF65==O5 D54>F<< =4 
55?><.  

->E?5D<<5=F4?L=O5 <5F>4O <7GG5=<O 65M5EF6 < <E ?D56D4M5=<=: =45?N45=<5 < >?<E4=<5 
45<>=EFD4F<>==OE >?OF>6: 45=4FGD4F<O 55?>>6 ?D< =47D564=<<, F65F=O5 D54>F<< 55?>>6. 

�OE>>><>?5>G?OD=O5 E>54<=5=<O. 
�E=>6=O5 ?>=OF<O E<<<< 6OE>>><>?5>G?OD=OE E>54<=5=<=: <>=><5D, ?>?<<5D, 

EFDG>FGD=>5 765=>, EF5?5=L ?>?<<5D<74F<<, ED54=OO <>?5>G?OD=4O <4EE4. �E=>6=O5 <5F>4O 
E<=F574 6OE>>><>?5>G?OD=OE E>54<=5=<= 3 ?>?<<5D<74F<O  < ?>?<>>=45=E4F<O.  

->E?5D<<5=F4?L=O5 <5F>4O <7GG5=<O 65M5EF6 < <E ?D56D4M5=<=: >7=4>><?5=<5 E 
>5D47F4<< ?D<D>4=OE < <E>GEEF65==OE 6>?>>>=, ??4EF<4EE, >4GGG>>6. 

�56?D54<5F=O5 E6O7<. 
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$54?<74F<O <56?D54<5F=OE E6O75= ?D< <7GG5=<< >D74=<G5E>>= E<<<<  6 10 >?4EE5 
>EGM5EF6?O5FEO G5D57 <E?>?L7>64=<5 >4> >5M<E 5EF5EF65==>-=4GG=OE ?>=OF<=, F4> < ?>=OF<=, 
O6?ONM<EEO E<EF5<=O<< 4?O >F45?L=OE ?D54<5F>6 5EF5EF65==>-=4GG=>7> F<>?4. 

�5M<5 5EF5EF65==>-=4GG=O5 ?>=OF<O: O6?5=<5, =4GG=O= D4>F, 7<?>F574, 74>>=, F5>D<O, 
4=4?<7, E<=F57, >?4EE<D<>4F<O, ?5D<>4<G=>EFL, =45?N45=<5, <7<5D5=<5, M>E?5D<<5=F, 
<>45?<D>64=<5. 

$<7<>4: <4F5D<O, M=5D7<O, <4EE4, 4F><, M?5>FD>=, <>?5>G?4, M=5D75F<G5E><= GD>65=L, 
65M5EF6>, F5?>, >5NU<, 47D574F=>5 E>EF>O=<5 65M5EF64, D<7<G5E><5 65?<G<=O < 54<=<FO <E 
<7<5D5=<O. 

�<>?>7<O: >?5F>4, >D74=<7<, 5<>ED5D4, >5<5= 65M5EF6 6 >D74=<7<5, D>F>E<=F57, 
5<>?>7<G5E>< 4>F<6=O5 65M5EF64 (55?><, G7?56>4O, 6<DO, D5D<5=FO). 

�5>7D4D<O: <<=5D4?O, 7>D=O5 ?>D>4O, ?>?57=O5 <E>>?45<O5, F>??<6>, D5EGDEO. 
&5E=>?>7<O: ?<M56O5 ?D>4G>FO, >E=>6O D4F<>=4?L=>7> ?<F4=<O, <>NM<5 ED54EF64, 

?5>4DEF65==O5 < >>E<5F<G5E><5 ?D5?4D4FO, <4F5D<4?O <7 <E>GEEF65==OE  < E<=F5F<G5E><E 
6>?>>>=. 

 
%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 11 >?4EE5 

 
�5M4O < =5>D74=<G5E>4O E<<<O. 
&5>D5F<G5E><5 >E=>6O E<<<<. 
%<<<G5E><= M?5<5=F. �F><. /4D> 4F><4, <7>F>?O. -?5>FD>==4O >5>?>G>4. -=5D75F<G5E><5 

GD>6=<, ?>4GD>6=<. �F><=O5 >D5<F4?<, s-, p-, d- M?5<5=FO. �E>55==>EF< D4E?D545?5=<O 
M?5>FD>=>6 ?> >D5<F4?O< 6 4F><4E M?5<5=F>6 ?5D6OE G5FODUE ?5D<>4>6. -?5>FD>==4O 
>>=D<7GD4F<O 4F><>6.  

�5D<>4<G5E><= 74>>= < �5D<>4<G5E>4O E<EF5<4 E<<<G5E><E M?5<5=F>6 �.�. �5=45?5564. 
%6O7L ?5D<>4<G5E>>7> 74>>=4 < �5D<>4<G5E>>= E<EF5<O E<<<G5E><E M?5<5=F>6 �.�. �5=45?5564 E 
E>6D5<5==>= F5>D<5= EFD>5=<O 4F><>6. �4>>=><5D=>EF< <7<5=5=<O E6>=EF6 E<<<G5E><E M?5<5=F>6 
< >5D47G5<OE  <<< ?D>EFOE < E?>6=OE 65M5EF6 ?> 7DG??4< < ?5D<>44<. �=4G5=<5 ?5D<>4<G5E>>7> 
74>>=4 6 D476<F<< =4G><.  

%FD>5=<5 65M5EF64. %<<<G5E>4O E6O7L. �<4O E<<<G5E>>= E6O7< (>>64?5=F=4O =5?>?OD=4O < 
?>?OD=4O, <>==4O, <5F4??<G5E>4O). �5E4=<7<O >5D47>64=<O >>64?5=F=>= E<<<G5E>>= E6O7< 
(>5<5==O= < 4>=>D=>-4>F5?F>D=O=). �>4>D>4=4O E6O7L. �4?5=F=>EFL. -?5>FD>>FD<F4F5?L=>EFL. 
%F5?5=L >><E?5=<O. �>=O: >4F<>=O  < 4=<>=O.  

�5M5EF64 <>?5>G?OD=>7> < =5<>?5>G?OD=>7> EFD>5=<O. �4>>= ?>EF>O=EF64 E>EF464 
65M5EF64. &<?O >D<EF4??<G5E><E D5LUF>>. �46<E<<>EFL E6>=EF64 65M5EF6  >F F<?4 
>D<EF4??<G5E>>= D5LUF><.  

�>=OF<5 > 4<E?5DE=OE E<EF5<4E. �EF<==O5 < >>??><4=O5 D4EF6>DO. �4EE>64O 4>?O 
65M5EF64 6 D4EF6>D5. 

�?4EE<D<>4F<O =5>D74=<G5E><E E>54<=5=<=. �><5=>?4FGD4 =5>D74=<G5E><E 65M5EF6. 
�5=5F<G5E>4O E6O7L =5>D74=<G5E><E 65M5EF6, ?D<=44?564M<E > D47?<G=O< >?4EE4<. 

%<<<G5E>4O D54>F<O. �?4EE<D<>4F<O E<<<G5E><E D54>F<= 6 =5>D74=<G5E>>=  < 
>D74=<G5E>>= E<<<<. �4>>= E>ED4=5=<O <4EEO 65M5EF6, 74>>= E>ED4=5=<O  < ?D56D4M5=<O M=5D7<< 
?D< E<<<G5E><E D54>F<OE. 

%>>D>EFL D54>F<<, 5U 746<E<<>EFL >F D47?<G=OE D4>F>D>6. �5D4F<<O5 D54>F<<. 
%<<<G5E>>5 D46=>65E<5. $4>F>DO, 6?<ONM<5 =4 E>EF>O=<5 E<<<G5E>>7> D46=>65E<O. �D<=F<? 
�5 ,4F5?L5.  

-?5>FD>?<F<G5E>4O 4<EE>F<4F<O. %<?L=O5 < E?45O5 M?5>FD>?<FO. %D544 6>4=OE D4EF6>D>6 
65M5EF6: ><E?4O, =5=FD4?L=4O, M5?>G=4O. $54>F<< <>==>7> >5<5=4.  

�><E?<F5?L=>-6>EEF4=>6<F5?L=O5 D54>F<<. 
->E?5D<<5=F4?L=O5 <5F>4O <7GG5=<O 65M5EF6 < <E ?D56D4M5=<=: 45<>=EFD4F<O F45?<F 

«�5D<>4<G5E>4O E<EF5<4 E<<<G5E><E M?5<5=F>6 �.�. �5=45?5564», <7GG5=<5 <>45?5= 
>D<EF4??<G5E><E D5LUF>>, =45?N45=<5  < >?<E4=<5 45<>=EFD4F<>==OE < ?45>D4F>D=OE >?OF>6 
(D47?>65=<5 ?5D>>E<44 6>4>D>44 6 ?D<EGFEF6<< >4F4?<74F>D4, >?D545?5=<5 ED54O D4EF6>D>6 
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65M5EF6  E ?><>MLN G=<65DE4?L=>7> <=4<>4F>D4, D54>F<< <>==>7> >5<5=4), ?D>6545=<5 
?D4>F<G5E>>= D45>FO «�?<O=<5 D47?<G=OE D4>F>D>6 =4 E>>D>EFL E<<<G5E>>= D54>F<<». 

$4EGUF=O5 7444G<. 
$4EGUFO ?> GD46=5=<O< E<<<G5E><E D54>F<=, 6 F>< G<E?5 F5D<>E<<<G5E><5 D4EGUFO, 

D4EGUFO E <E?>?L7>64=<5< ?>=OF<O «<4EE>64O 4>?O 65M5EF64». 
$4745? 2. �5>D74=<G5E>4O E<<<O. 
�5<5F4??O. �>?>65=<5 =5<5F4??>6 6 �5D<>4<G5E>>= E<EF5<5 E<<<G5E><E M?5<5=F>6 

�.�. �5=45?5564 < >E>55==>EF< EFD>5=<O 4F><>6. $<7<G5E><5 E6>=EF64 =5<5F4??>6. �??>FD>?<O 
=5<5F4??>6 (=4 ?D<<5D5 ><E?>D>44, E5DO, D>ED>D4  < G7?5D>44).  

%<<<G5E><5 E6>=EF64 646=5=L<E =5<5F4??>6 (74?>75=>6, E5DO, 47>F4, D>ED>D4, G7?5D>44 < 
>D5<=<O) < <E E>54<=5=<= (>>E<4>6, ><E?>D>4E>45D64M<E ><E?>F, 6>4>D>4=OE E>54<=5=<=). 

�D<<5=5=<5 646=5=L<E =5<5F4??>6 < <E E>54<=5=<=. 
�5F4??O. �>?>65=<5 <5F4??>6 6 �5D<>4<G5E>>= E<EF5<5 E<<<G5E><E M?5<5=F>6 

�.�. �5=45?5564. �E>55==>EF< EFD>5=<O M?5>FD>==OE >5>?>G5> 4F><>6 <5F4??>6. �5M<5 
D<7<G5E><5 E6>=EF64 <5F4??>6. %??46O <5F4??>6. -?5>FD>E<<<G5E><= DO4 =4?DO65=<= <5F4??>6. 

%<<<G5E><5 E6>=EF64 646=5=L<E <5F4??>6 (=4FD<=, >4?<=, >4?LF<=, <47=<=, 4?N<<=<=, 
F<=>, ED><, 65?57>, <54L) < <E E>54<=5=<=.  

�5M<5 E?>E>5O ?>?GG5=<O <5F4??>6. �D<<5=5=<5 <5F4??>6 6 5OFG  < F5E=<>5. 
->E?5D<<5=F4?L=O5 <5F>4O <7GG5=<O 65M5EF6 < <E ?D56D4M5=<=: <7GG5=<5 >>??5>F<< 

«�5F4??O < E??46O», >5D47F>6 =5<5F4??>6, D5L5=<5 M>E?5D<<5=F4?L=OE 7444G, =45?N45=<5 < 
>?<E4=<5 45<>=EFD4F<>==OE < ?45>D4F>D=OE >?OF>6 (674<<>45=EF6<5 7<4D>>E<44 4?N<<=<O E 
D4EF6>D4<< ><E?>F < M5?>G5=, >4G5EF65==O5 D54>F<< =4 >4F<>=O <5F4??>6). 

$4EGUF=O5 7444G<. 
$4EGUFO <4EEO 65M5EF64 <?< >5NU<4 747>6 ?> <765EF=><G >>?<G5EF6G 65M5EF64, <4EE5 <?< 

>5NU<G >4=>7> <7 GG4EF6GNM<E 6 D54>F<< 65M5EF6, D4EGUFO <4EEO (>5NU<4, >>?<G5EF64 65M5EF64) 
?D>4G>F>6 D54>F<<, 5E?< >4=> <7 65M5EF6 <<55F ?D<<5E<. 

%<<<O < 6<7=L. �56?D54<5F=O5 E6O7<. 
$>?L E<<<< 6 >55E?5G5=<< M>>?>7<G5E>>=, M=5D75F<G5E>>= < ?<M56>= 557>?4E=>EF<, 

D476<F<< <54<F<=O. �>=OF<5 > =4GG=OE <5F>44E ?>7=4=<O 65M5EF6  < E<<<G5E><E D54>F<=.  
�D54EF46?5=<O >5 >5M<E =4GG=OE ?D<=F<?4E ?D><OL?5==>7> ?>?GG5=<O 646=5=L<E 

65M5EF6.  
'5?>65> 6 <<D5 65M5EF6 < <4F5D<4?>6: 646=5=L<5 EFD><F5?L=O5 <4F5D<4?O, 

>>=EFDG>F<>==O5 <4F5D<4?O, >D4E><, EF5>?>, >5D4<<>4, <4F5D<4?O 4?O M?5>FD>=<><, 
=4=><4F5D<4?O, >D74=<G5E><5 < <<=5D4?L=O5 G4>5D5=<O.  

%<<<O < 74>D>6L5 G5?>65>4: ?D46<?4 <E?>?L7>64=<O ?5>4DEF65==OE ?D5?4D4F>6, ?D46<?4 
557>?4E=>7> <E?>?L7>64=<O ?D5?4D4F>6 5OF>6>= E<<<<  6 ?>6E54=56=>= 6<7=<.  

$54?<74F<O <56?D54<5F=OE E6O75= ?D< <7GG5=<< >5M5= < =5>D74=<G5E>>= E<<<< 6 11 
>?4EE5 >EGM5EF6?O5FEO G5D57 <E?>?L7>64=<5 >4> >5M<E  5EF5EF65==>-=4GG=OE ?>=OF<=, F4> < 
?>=OF<=, O6?ONM<EEO E<EF5<=O<<  4?O >F45?L=OE ?D54<5F>6 5EF5EF65==>-=4GG=>7> F<>?4. 

�5M<5 5EF5EF65==>-=4GG=O5 ?>=OF<O: =4GG=O= D4>F, 7<?>F574, 74>>=, F5>D<O, 4=4?<7, 
E<=F57, >?4EE<D<>4F<O, ?5D<>4<G=>EFL, =45?N45=<5, M>E?5D<<5=F, <>45?<D>64=<5, <7<5D5=<5, 
O6?5=<5. 

$<7<>4: <4F5D<O, M=5D7<O, <4EE4, 4F><, M?5>FD>=, ?D>F>=, =5=FD>=, <>=, <7>F>?, 
D44<>4>F<6=>EFL, <>?5>G?4, M=5D75F<G5E><= GD>65=L, 65M5EF6>, F5?>, >5NU<, 47D574F=>5 E>EF>O=<5 
65M5EF64, D<7<G5E><5 65?<G<=O < 54<=<FO <E <7<5D5=<O, E>>D>EFL. 

�<>?>7<O: >?5F>4, >D74=<7<, M>>E<EF5<4, 5<>ED5D4, <4>D>- < <<>D>M?5<5=FO, 6<F4<<=O, 
>5<5= 65M5EF6 6 >D74=<7<5. 

�5>7D4D<O: <<=5D4?O, 7>D=O5 ?>D>4O, ?>?57=O5 <E>>?45<O5, F>??<6>, D5EGDEO. 
&5E=>?>7<O: E<<<G5E>4O ?D><OL?5==>EFL, <5F4??GD7<O, ?D><76>4EF6> EFD><F5?L=OE 

<4F5D<4?>6, E5?LE>>E>7O=EF65==>5 ?D><76>4EF6>, ?<M564O ?D><OL?5==>EFL, D4D<4F56F<G5E>4O 
?D><OL?5==>EFL, ?D><76>4EF6> >>E<5F<G5E><E ?D5?4D4F>6, ?D><76>4EF6> >>=EFDG>F<>==OE 
<4F5D<4?>6, M?5>FD>==4O ?D><OL?5==>EFL, =4=>F5E=>?>7<<. 

�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> E<<<< =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> 
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>5D47>64=<O. 
$��% %�� GEF4=46?<645F FD55>64=<O > D57G?LF4F4< >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO ?D>7D4<< 

ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O (?<G=>EF=O<, <5F4?D54<5F=O< < ?D54<5F=O<). �4GG=>-
<5F>4<G5E>>= >E=>6>= 4?O D47D45>F>< ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O ?D>7D4<< ED54=57> 
>5M57> >5D47>64=<O O6?O5FEO E<EF5<=>-45OF5?L=>EF=O= ?>4E>4. 

 � E>>F65FEF6<< E E<EF5<=>-45OF5?L=>EF=O< ?>4E>4>< 6 EFDG>FGD5 ?<G=>EF=OE D57G?LF4F>6 
>E6>5=<O ?D54<5F4 «%<<<O» =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O 6O45?5=O E?54GNM<5 
E>EF46?ONM<5:  

>E>7=4=<5 >5GG4NM<<<EO D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF< 3 7>F>6=>EF< > 
E4<>D476<F<N, E4<>EF>OF5?L=>EF< < E4<>>?D545?5=<N;  

=4?<G<5 <>F<64F<< > >5GG5=<N;  
F5?5=4?D46?5==>5 D476<F<5 6=GFD5==<E G55645=<= ?<G=>EF< =4 >E=>65 >?NG56OE 

F5==>EF5= < <EF>D<G5E><E FD44<F<= 547>6>= =4G>< E<<<<;  
7>F>6=>EFL < E?>E>5=>EFL >5GG4NM<EEO DG>>6>4EF6>64FLEO 6 E6>5= 45OF5?L=>EF< 

F5==>EF=>-E<OE?>6O<< GEF4=>6>4<<, ?D<EGM<<< F5?>EF=>= E<EF5<5 E<<<G5E>>7> >5D47>64=<O;  
=4?<G<5 ?D46>E>7=4=<O M>>?>7<G5E>>= >G?LFGDO < E?>E>5=>EF< EF46<FL F5?<  < EFD><FL 

6<7=5==O5 ??4=O. 
�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D54<5F4 «%<<<O» 4>EF<74NFEO  6 54<=EF65 GG55=>= < 

6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 E>>F65FEF6<<  E 7G<4=<EF<G5E><<<, E>F<>>G?LFGD=O<<, 4GE>6=>-
=D46EF65==O<< F5==>EFO<<  < <454?4<< D>EE<=E>>7> 7D4644=E>>7> >5M5EF64, ?D<=OFO<< 6 
>5M5EF65 =>D<4<<  < ?D46<?4<< ?>6545=<O, E?>E>5EF6GNM<<< ?D>F5EE4< E4<>?>7=4=<O, 
E4<>D476<F<O < =D46EF65==>7> EF4=>6?5=<O ?<G=>EF< >5GG4NM<EEO. 

�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D54<5F4 «%<<<O» >FD464NF ED>D<<D>64==>EFL >?OF4 
?>7=464F5?L=>= < ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO ?> D54?<74F<< ?D<=OFOE 6 >5M5EF65 
F5==>EF5=, 6 F>< G<E?5 6 G4EF<: 

1) 7D4644=E>>7> 6>E?<F4=<O: 
>E>7=4=<O >5GG4NM<<<EO E6><E >>=EF<FGF<>==OE ?D46 < >5O74==>EF5=, G6465=<O > 74>>=G 

< ?D46>?>DO4>G; 
?D54EF46?5=<O > E>F<4?L=OE =>D<4E < ?D46<?4E <56?<G=>EF=OE >F=>L5=<=  6 >>??5>F<65;  
7>F>6=>EF< > E>6<5EF=>= F6>DG5E>>= 45OF5?L=>EF< ?D< E>744=<< GG55=OE ?D>5>F>6, 

D5L5=<< GG55=OE < ?>7=464F5?L=OE 7444G, 6O?>?=5=<< E<<<G5E><E M>E?5D<<5=F>6;  
E?>E>5=>EF< ?>=<<4FL < ?D<=<<4FL <>F<6O, =4<5D5=<O, ?>7<>G < 4D7G<5=FO 4DG7<E ?D< 

4=4?<75 D47?<G=OE 6<4>6 GG55=>= 45OF5?L=>EF<; 
2) ?4FD<>F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > <EF>D<G5E>><G < =4GG=><G =4E?54<N >F5G5EF65==>= E<<<<;  
G6465=<O > ?D>F5EEG F6>DG5EF64 6 >5?4EF< F5>D<< < ?D4>F<G5E>>7> ?D<<5=5=<O E<<<<, 

>E>7=4=<O F>7>, GF> 4>EF<65=<O =4G>< 5EFL D57G?LF4F 4?<F5?L=OE =45?N45=<=, >D>?>F?<6OE 
M>E?5D<<5=F4?L=OE ?><E>>6, ?>EF>O==>7> FDG44 GGU=OE < ?D4>F<>>6;  

<=F5D5E4 < ?>7=464F5?L=OE <>F<6>6 6 ?>?GG5=<< < ?>E?54GNM5< 4=4?<75 <=D>D<4F<< > 
?5D54>6OE 4>EF<65=<OE E>6D5<5==>= >F5G5EF65==>= E<<<<; 

3) 4GE>6=>-=D46EF65==>7> 6>E?<F4=<O: 
=D46EF65==>7> E>7=4=<O, MF<G5E>>7> ?>6545=<O; 
E?>E>5=>EF< >F5=<64FL E<FG4F<<, E6O74==O5 E E<<<G5E><<< O6?5=<O<<,  < ?D<=<<4FL 

>E>7=4==O5 D5L5=<O, >D<5=F<DGOEL =4 <>D4?L=>-=D46EF65==O5 =>D<O < F5==>EF<; 
7>F>6=>EF< >F5=<64FL E6>U ?>6545=<5 < ?>EFG?>< E6><E F>64D<M5= E ?>7<F<= =D46EF65==OE 

< ?D46>6OE =>D< < >E>7=4=<5 ?>E?54EF6<= MF<E ?>EFG?>>6; 
4) D>D<<D>64=<O >G?LFGDO 74>D>6LO: 
?>=<<4=<O F5==>EF5= 74>D>6>7> < 557>?4E=>7> >5D474 6<7=<, =5>5E>4<<>EF< 

>F65FEF65==>7> >F=>L5=<O > E>5EF65==><G D<7<G5E>><G < ?E<E<G5E>><G 74>D>6LN; 
E>5?N45=<O ?D46<? 557>?4E=>7> >5D4M5=<O E 65M5EF64<< 6 5OFG, ?>6E54=56=>= 6<7=< < 6 

FDG4>6>= 45OF5?L=>EF<;  
?>=<<4=<O F5==>EF< ?D46<? <=4<6<4G4?L=>7> < >>??5>F<6=>7> 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 

E<FG4F<OE, G7D>64NM<E 74>D>6LN < 6<7=< ?N45=;  
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>E>7=4=<O ?>E?54EF6<= < =5?D<OF<O 6D54=OE ?D<6OG5> (G?>FD55?5=<O 4?>>7>?O, 
=4D>>F<>>6, >GD5=<O); 

5) FDG4>6>7> 6>E?<F4=<O: 
>><<G=<>4F<6=>= >><?5F5=F=>EF< 6 GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<, >5M5EF65==> 

?>?57=>=, F6>DG5E>>= < 4DG7<E 6<44E 45OF5?L=>EF<; 
GEF4=>6>< =4 4>F<6=>5 GG4EF<5 6 D5L5=<< ?D4>F<G5E><E 7444G E>F<4?L=>= =4?D46?5==>EF< 

(6 D4<>4E E6>57> >?4EE4, L>>?O);  
<=F5D5E4 > ?D4>F<G5E>><G <7GG5=<N ?D>D5EE<= D47?<G=>7> D>44,  6 F>< G<E?5 =4 >E=>65 

?D<<5=5=<O ?D54<5F=OE 7=4=<= ?> E<<<<;  
G6465=<O > FDG4G, ?N4O< FDG44 < D57G?LF4F4< FDG4>6>= 45OF5?L=>EF<;  
7>F>6=>EF< > >E>7=4==><G 6O5>DG <=4<6<4G4?L=>= FD45>F>D<< >5D47>64=<O, 5G4GM5= 

?D>D5EE<< < D54?<74F<< E>5EF65==OE 6<7=5==OE ??4=>6 E GGUF>< ?<G=>EF=OE <=F5D5E>6, 
E?>E>5=>EF5= > E<<<<, <=F5D5E>6 < ?>FD55=>EF5= >5M5EF64; 

6) M>>?>7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
M>>?>7<G5E>< F5?5E>>5D47=>7> >F=>L5=<O > ?D<D>45, >4> <EF>G=<>G EGM5EF6>64=<O 6<7=< 

=4 �5<?5; 
?>=<<4=<O 7?>54?L=>7> E4D4>F5D4 M>>?>7<G5E><E ?D>5?5<, 6?<O=<O M>>=><<G5E><E 

?D>F5EE>6 =4 E>EF>O=<5 ?D<D>4=>= < E>F<4?L=>= ED54O;  
>E>7=4=<O =5>5E>4<<>EF< <E?>?L7>64=<O 4>EF<65=<= E<<<< 4?O D5L5=<O 6>?D>E>6 

D4F<>=4?L=>7> ?D<D>4>?>?L7>64=<O; 
4>F<6=>7> =5?D<OF<O 45=EF6<=, ?D<=>EOM<E 6D54 >>DG64NM5= ?D<D>4=>= ED545, G<5=<O 

?D>7=>7<D>64FL =55?47>?D<OF=O5 M>>?>7<G5E><5 ?>E?54EF6<O ?D54?D<=<<45<OE 45=EF6<= < 
?D54>F6D4M4FL <E;  

=4?<G<O D476<F>7> M>>?>7<G5E>>7> <OL?5=<O, M>>?>7<G5E>>= >G?LFGDO, >?OF4 
45OF5?L=>EF< M>>?>7<G5E>>= =4?D46?5==>EF<, G<5=<O DG>>6>4EF6>64FLEO  <<< 6 ?>7=464F5?L=>=, 
>><<G=<>4F<6=>= < E>F<4?L=>= ?D4>F<>5, E?>E>5=>EF<  < G<5=<O 4>F<6=> ?D>F<6>EF>OFL 
<45>?>7<< E5<>D>5<<; 

7) F5==>EF< =4GG=>7> ?>7=4=<O: 
ED>D<<D>64==>EF< <<D>6>77D5=<O, E>>F65FEF6GNM57> E>6D5<5==><G GD>6=N D476<F<O 

=4G>< < >5M5EF65==>= ?D4>F<><;  
?>=<<4=<O E?5F<D<>< E<<<< >4> =4G><, >E>7=4=<O 5U D>?< 6 D>D<<D>64=<< D4F<>=4?L=>7> 

=4GG=>7> <OL?5=<O, E>744=<< F5?>EF=>7> ?D54EF46?5=<O  >5 >>DG64NM5< <<D5 >4> > 54<=EF65 
?D<D>4O < G5?>65>4, 6 ?>7=4=<< ?D<D>4=OE 74>>=><5D=>EF5= < D5L5=<< ?D>5?5< E>ED4=5=<O 
?D<D>4=>7> D46=>65E<O; 

G5564U==>EF< 6 >E>5>= 7=4G<<>EF< E<<<< 4?O E>6D5<5==>= F<6<?<74F<<:  6 5U 
7G<4=<EF<G5E>>= =4?D46?5==>EF< < 646=>= D>?< 6 E>744=<< =>6>= 547O <4F5D<4?L=>= >G?LFGDO, 
D5L5=<< 7?>54?L=OE ?D>5?5< GEF>=G<6>7> D476<F<O G5?>65G5EF64 3 EODL56>=, M=5D75F<G5E>>=, 
?<M56>= < M>>?>7<G5E>>= 557>?4E=>EF<,  6 D476<F<< <54<F<=O, >55E?5G5=<< GE?>6<= GE?5L=>7> 
FDG44 < M>>?>7<G5E>< >><D>DF=>= 6<7=< >464>7> G?5=4 >5M5EF64; 

5EF5EF65==>-=4GG=>= 7D4<>F=>EF<: ?>=<<4=<O EGM=>EF< <5F>4>6 ?>7=4=<O, <E?>?L7G5<OE 
6 5EF5EF65==OE =4G>4E, E?>E>5=>EF< <E?>?L7>64FL ?>?GG45<O5 7=4=<O 4?O 4=4?<74 < >5NOE=5=<O 
O6?5=<= >>DG64NM57> <<D4 < ?D><EE>4OM<E  6 =U< <7<5=5=<=, G<5=<O 45?4FL >5>E=>64==O5 
74>?NG5=<O =4 >E=>65 =4GG=OE D4>F>6 < <<5NM<EEO 44==OE E F5?LN ?>?GG5=<O 4>EF>65D=OE 
6O6>4>6; 

E?>E>5=>EF< E4<>EF>OF5?L=> <E?>?L7>64FL E<<<G5E><5 7=4=<O 4?O D5L5=<O ?D>5?5< 6 
D54?L=OE 6<7=5==OE E<FG4F<OE; 

<=F5D5E4 > ?>7=4=<N < <EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<;  
7>F>6=>EF< < E?>E>5=>EF< > =5?D5DO6=><G >5D47>64=<N < E4<>>5D47>64=<N,  > 4>F<6=><G 

?>?GG5=<N =>6OE 7=4=<= ?> E<<<< 6 E>>F65FEF6<< E 6<7=5==O<< ?>FD55=>EFO<<;  
<=F5D5E4 > >E>55==>EFO< FDG44 6 D47?<G=OE ED5D4E ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<. 
�5F4?D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O GG55=>7> ?D54<5F4 «%<<<O»  =4 GD>6=5 ED54=57> 

>5M57> >5D47>64=<O 6>?NG4NF:  
7=4G<<O5 4?O D>D<<D>64=<O <<D>6>77D5=<O >5GG4NM<EEO <564<EF<??<=4D=O5 
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(<56?D54<5F=O5) >5M5=4GG=O5 ?>=OF<O, >FD464NM<5 F5?>EF=>EFL =4GG=>= >4DF<=O <<D4 < 
E?5F<D<>G <5F>4>6 ?>7=4=<O, <E?>?L7G5<OE  6 5EF5EF65==OE =4G>4E (<4F5D<O, 65M5EF6>, M=5D7<O, 
O6?5=<5, ?D>F5EE, E<EF5<4, =4GG=O= D4>F, ?D<=F<?, 7<?>F574, 74>>=><5D=>EFL, 74>>=, F5>D<O, 
<EE?54>64=<5, =45?N45=<5, <7<5D5=<5, M>E?5D<<5=F < 4DG7<5);  

G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O (?>7=464F5?L=O5, >><<G=<>4F<6=O5, D57G?OF<6=O5), 
>55E?5G<64NM<5 D>D<<D>64=<5 DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF<  < E>F<4?L=>= >><?5F5=F<< 
>5GG4NM<EEO; 

E?>E>5=>EFL >5GG4NM<EEO <E?>?L7>64FL >E6>5==O5 <564<EF<??<=4D=O5, 
<<D>6>77D5=G5E><5 7=4=<O < G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O 6 ?>7=464F5?L=>=  < E>F<4?L=>= 
?D4>F<>5. 

�5F4?D54<5F=O5 D57G?LF4FO >FD464NF >6?445=<5 G=<65DE4?L=O<< GG55=O<< 
?>7=464F5?L=O<<, >><<G=<>4F<6=O<< < D57G?OF<6=O<< 45=EF6<O<<.  

�6?445=<5 G=<65DE4?L=O<< GG55=O<< ?>7=464F5?L=O<< 45=EF6<O<<: 
1) 547>6O5 ?>7<G5E><5 45=EF6<O: 
E4<>EF>OF5?L=> D>D<G?<D>64FL < 4>FG4?<7<D>64FL ?D>5?5<G, 6E5EF>D>==5  5U 

D4EE<4FD<64FL;  
>?D545?OFL F5?< 45OF5?L=>EF<, 744464O ?4D4<5FDO < >D<F5D<< <E 4>EF<65=<O, E>>F=>E<FL 

D57G?LF4FO 45OF5?L=>EF< E ?>EF46?5==O<< F5?O<<; 
<E?>?L7>64FL ?D< >E6>5=<< 7=4=<= ?D<U<O ?>7<G5E>>7> <OL?5=<O 3 6O45?OFL E4D4>F5D=O5 

?D<7=4>< ?>=OF<= < GEF4=46?<64FL <E 674<<>E6O7L, <E?>?L7>64FL E>>F65FEF6GNM<5 ?>=OF<O 4?O 
>5NOE=5=<O >F45?L=OE D4>F>6 < O6?5=<=;  

6O5<D4FL >E=>64=<O < >D<F5D<< 4?O >?4EE<D<>4F<< 65M5EF6 < E<<<G5E><E D54>F<=;  
GEF4=46?<64FL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7< <564G <7GG45<O<< O6?5=<O<<;  
EFD><FL ?>7<G5E><5 D4EEG645=<O (<=4G>F<6=O5, 454G>F<6=O5, ?> 4=4?>7<<), 6OO6?OFL 

74>>=><5D=>EF< < ?D>F<6>D5G<O 6 D4EE<4FD<645<OE O6?5=<OE, D>D<G?<D>64FL 6O6>4O < 
74>?NG5=<O; 

?D<<5=OFL 6 ?D>F5EE5 ?>7=4=<O, <E?>?L7G5<O5 6 E<<<< E<<6>?<G5E><5 (7=4>>6O5) <>45?<, 
?D5>5D47>6O64FL <>45?L=O5 ?D54EF46?5=<O 3 E<<<G5E><= 7=4> (E<<6>?) M?5<5=F4, E<<<G5E>4O 
D>D<G?4, GD46=5=<5 E<<<G5E>>= D54>F<< 3  ?D< D5L5=<< GG55=OE ?>7=464F5?L=OE < ?D4>F<G5E><E 
7444G, ?D<<5=OFL =4764==O5 <>45?L=O5 ?D54EF46?5=<O 4?O 6OO6?5=<O E4D4>F5D=OE ?D<7=4>>6 
<7GG45<OE 65M5EF6 < E<<<G5E><E D54>F<=. 

2) 547>6O5 <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O: 
6?445FL >E=>64<< <5F>4>6 =4GG=>7> ?>7=4=<O 65M5EF6 < E<<<G5E><E D54>F<=; 
D>D<G?<D>64FL F5?< < 7444G< <EE?54>64=<O, <E?>?L7>64FL ?>EF46?5==O5  < E4<>EF>OF5?L=> 

ED>D<G?<D>64==O5 6>?D>EO 6 >4G5EF65 <=EFDG<5=F4 ?>7=4=<O  < >E=>6O 4?O D>D<<D>64=<O 
7<?>F57O ?> ?D>65D>5 ?D46<?L=>EF< 6OE>47O645<OE EG645=<=; 

6?445FL =46O>4<< E4<>EF>OF5?L=>7> ??4=<D>64=<O < ?D>6545=<O GG5=<G5E><E 
M>E?5D<<5=F>6, E>65DL5=EF6>64FL G<5=<O =45?N44FL 74 E>4>< ?D>F5EE4, E4<>EF>OF5?L=> 
?D>7=>7<D>64FL 57> D57G?LF4F, D>D<G?<D>64FL >5>5M5=<O < 6O6>4O >F=>E<F5?L=> 4>EF>65D=>EF< 
D57G?LF4F>6 <EE?54>64=<O, E>EF46?OFL >5>E=>64==O= >FGUF > ?D>45?4==>= D45>F5; 

?D<>5D5F4FL >?OF GG5=<G5E>>= <EE?54>64F5?LE>>= < ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<, ?D>O6?OFL 
E?>E>5=>EFL < 7>F>6=>EFL > E4<>EF>OF5?L=><G ?><E>G <5F>4>6 D5L5=<O ?D4>F<G5E><E 7444G, 
?D<<5=5=<N D47?<G=OE <5F>4>6 ?>7=4=<O. 

3) D45>F4 E <=D>D<4F<5=: 
>D<5=F<D>64FLEO 6 D47?<G=OE <EF>G=<>4E <=D>D<4F<< (=4GG=>-?>?G?OD=4O ?<F5D4FGD4 

E<<<G5E>>7> E>45D64=<O, E?D46>G=O5 ?>E>5<O, D5EGDEO �=F5D=5F4), 4=4?<7<D>64FL <=D>D<4F<N 
D47?<G=OE 6<4>6 < D>D< ?D54EF46?5=<O, >D<F<G5E>< >F5=<64FL 5U 4>EF>65D=>EFL < 
=5?D>F<6>D5G<6>EFL;  

D>D<G?<D>64FL 74?D>EO < ?D<<5=OFL D47?<G=O5 <5F>4O ?D< ?><E>5 < >F5>D5 <=D>D<4F<<, 
=5>5E>4<<>= 4?O 6O?>?=5=<O GG55=OE 7444G >?D545?U==>7> F<?4;  

?D<>5D5F4FL >?OF <E?>?L7>64=<O <=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<6=OE F5E=>?>7<= < 
D47?<G=OE ?><E>>6OE E<EF5<;  

E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL >?F<<4?L=GN D>D<G ?D54EF46?5=<O <=D>D<4F<< (EE5<O, 
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7D4D<><, 4<47D4<<O, F45?<FO, D<EG=>< < 4DG7<5); 
<E?>?L7>64FL =4GG=O= O7O> 6 >4G5EF65 ED54EF64 ?D< D45>F5 E E<<<G5E>>= <=D>D<4F<5=: 

?D<<5=OFL <56?D54<5F=O5 (D<7<G5E><5 < <4F5<4F<G5E><5) 7=4><  < E<<6>?O, D>D<G?O, 
455D56<4FGDO, =><5=>?4FGDG; 

<E?>?L7>64FL < ?D5>5D47>6O64FL 7=4>>6>-E<<6>?<G5E><5 ED54EF64 =47?O4=>EF<. 
�6?445=<5 G=<65DE4?L=O<< >><<G=<>4F<6=O<< 45=EF6<O<<: 
744464FL 6>?D>EO ?> EGM5EF6G >5EG6445<>= F5<O 6 E>45 4<4?>74  </<?< 4<E>GEE<<, 

6OE>47O64FL <45<, D>D<G?<D>64FL E6>< ?D54?>65=<O >F=>E<F5?L=> 6O?>?=5=<O ?D54?>65==>= 
7444G<; 

6OEFG?4FL E ?D575=F4F<5= D57G?LF4F>6 ?>7=464F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, ?>?GG5==OE 
E4<>EF>OF5?L=> <?< E>6<5EF=> E> E65DEF=<>4<< ?D< 6O?>?=5=<< E<<<G5E>>7> M>E?5D<<5=F4, 
?D4>F<G5E>>= D45>FO ?> <EE?54>64=<N E6>=EF6 <7GG45<OE 65M5EF6, D54?<74F<< GG55=>7> ?D>5>F4 
< D>D<G?<D>64FL 6O6>4O  ?> D57G?LF4F4< ?D>654U==OE <EE?54>64=<= ?GFU< E>7?4E>64=<O 
?>7<F<= 6 E>45 >5EG645=<O < >5<5=4 <=5=<O<<. 

 �6?445=<5 G=<65DE4?L=O<< D57G?OF<6=O<< 45=EF6<O<<: 
E4<>EF>OF5?L=> ??4=<D>64FL < >EGM5EF6?OFL E6>N ?>7=464F5?L=GN 45OF5?L=>EFL, >?D545?OO 

5U F5?< < 7444G<, >>=FD>?<D>64FL < ?> <5D5 =5>5E>4<<>EF< >>DD5>F<D>64FL ?D54?4745<O= 
4?7>D<F< 45=EF6<= ?D< 6O?>?=5=<< GG55=OE  < <EE?54>64F5?LE><E 7444G, 6O5<D4FL =4<5>?55 
MDD5>F<6=O= E?>E>5 <E D5L5=<O  E GGUF>< ?>?GG5=<O =>6OE 7=4=<= > 65M5EF64E < E<<<G5E><E 
D54>F<OE;  

>EGM5EF6?OFL E4<>>>=FD>?L E6>5= 45OF5?L=>EF< =4 >E=>65 E4<>4=4?<74  < E4<>>F5=><. 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O ?> E<<<< =4 

547>6>< GD>6=5 >D<5=F<D>64=O =4 >55E?5G5=<5 ?D5<<GM5EF65==> >5M5>5D47>64F5?L=>= < 
>5M5>G?LFGD=>= ?>47>F>6>< >5GG4NM<EEO. �=< 6>?NG4NF E?5F<D<G5E><5 4?O GG55=>7> ?D54<5F4 
«%<<<O» =4GG=O5 7=4=<O, G<5=<O < E?>E>5O 45=EF6<= ?> >E6>5=<N, <=F5D?D5F4F<<  < 
?D5>5D47>64=<N 7=4=<=, 6<4O 45OF5?L=>EF< ?> ?>?GG5=<N =>6>7> 7=4=<O  < ?D<<5=5=<N 7=4=<= 6 
D47?<G=OE GG55=OE < D54?L=OE 6<7=5==OE E<FG4F<OE, E6O74==OE E E<<<5=. � ?D>7D4<<5 ?> 
E<<<< ?D54<5F=O5 D57G?LF4FO ?D54EF46?5=O ?> 7>44< <7GG5=<O. 

� >>=FG >5GG5=<O 6 10 >?4EE5 ?D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O >GDE4 «�D74=<G5E>4O 
E<<<O» >FD464NF: 

ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= > E<<<G5E>>= E>EF46?ONM5=  5EF5EF65==>-=4GG=>= 
>4DF<=O <<D4, D>?< E<<<< 6 ?>7=4=<< O6?5=<= ?D<D>4O,  6 D>D<<D>64=<< <OL?5=<O < >G?LFGDO 
?<G=>EF<, 5U DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF<, =5>5E>4<<>= 4?O D5L5=<O ?D4>F<G5E><E 7444G < 
M>>?>7<G5E>< >5>E=>64==>7> >F=>L5=<O > E6>5<G 74>D>6LN < ?D<D>4=>= ED545; 

6?445=<5 E<EF5<>= E<<<G5E><E 7=4=<=, >>F>D4O 6>?NG45F:  
>E=>6>?>?474NM<5 ?>=OF<O (E<<<G5E><= M?5<5=F, 4F><, M?5>FD>==4O >5>?>G>4 4F><4, 

<>?5>G?4, 64?5=F=>EFL, M?5>FD>>FD<F4F5?L=>EFL, E<<<G5E>4O E6O7L, EFDG>FGD=4O D>D<G?4 
(D476UD=GF4O < E>>D4MU==4O), <>?L, <>?OD=4O <4EE4, <>?OD=O= >5NU<, G7?5D>4=O= E>5?5F, 
DG=>F<>=4?L=4O 7DG??4, D44<>4?, <7><5D<O, <7><5DO, 7><>?>7<G5E><= DO4, 7><>?>7<, 
G7?56>4>D>4O, ><E?>D>4 < 47>FE>45D64M<5 E>54<=5=<O, <>=><5D, ?>?<<5D, EFDG>FGD=>5 765=>, 
6OE>>><>?5>G?OD=O5 E>54<=5=<O);  

F5>D<< < 74>>=O (F5>D<O EFD>5=<O >D74=<G5E><E 65M5EF6 �.�. �GF?5D>64, 74>>= E>ED4=5=<O 
<4EEO 65M5EF6);  

74>>=><5D=>EF<, E<<6>?<G5E><= O7O> E<<<<;  
<<D>6>77D5=G5E><5 7=4=<O, ?564M<5 6 >E=>65 ?>=<<4=<O ?D<G<==>EF<  < E<EF5<=>EF< 

E<<<G5E><E O6?5=<=, D4>F>?>7<G5E><5 E6545=<O > E6>=EF64E, E>EF465, ?>?GG5=<< < 557>?4E=>< 
<E?>?L7>64=<< 646=5=L<E >D74=<G5E><E 65M5EF6 6 5OFG  < ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF< G5?>65>4; 

ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= 6OO6?OFL E4D4>F5D=O5 ?D<7=4>< ?>=OF<=, GEF4=46?<64FL <E 
674<<>E6O7L, <E?>?L7>64FL E>>F65FEF6GNM<5 ?>=OF<O  ?D< >?<E4=<< E>EF464, EFD>5=<O < 
?D56D4M5=<= >D74=<G5E><E E>54<=5=<=; 

ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= <E?>?L7>64FL E<<<G5E>GN E<<6>?<>G  4?O E>EF46?5=<O 
<>?5>G?OD=OE < EFDG>FGD=OE (D476UD=GF>=, E>>D4MU==>=) D>D<G? >D74=<G5E><E 65M5EF6 < 
GD46=5=<= E<<<G5E><E D54>F<=, <77>F46?<64FL <>45?< <>?5>G? >D74=<G5E><E 65M5EF6 4?O 
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<??NEFD4F<< <E E<<<G5E>>7>  < ?D>EFD4=EF65==>7> EFD>5=<O; 
ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= GEF4=46?<64FL ?D<=44?56=>EFL <7GG5==OE >D74=<G5E><E 

65M5EF6 ?> <E E>EF46G < EFD>5=<N > >?D545?U==><G >?4EEG/7DG??5 E>54<=5=<= (G7?56>4>D>4O, 
><E?>D>4 < 47>FE>45D64M<5 E>54<=5=<O, 6OE>>><>?5>G?OD=O5 E>54<=5=<O), 4464FL << =4764=<O 
?> E<EF5<4F<G5E>>= =><5=>?4FGD5 (IUPAC), 4 F4>65 ?D<6>4<FL FD<6<4?L=O5 =4764=<O >F45?L=OE 
>D74=<G5E><E 65M5EF6 (MF<?5=, ?D>?<?5=, 4F5F<?5=, MF<?5=7?<>>?L, 7?<F5D<=, D5=>?, 
D>D<4?L457<4, 4F5F4?L457<4, <GD46L<=4O ><E?>F4, G>EGE=4O ><E?>F4, >?5<=>64O ><E?>F4, 
EF54D<=>64O ><E?>F4, 7?N>>74, DDG>F>74, >D4E<4?, F5??N?>74, 7?<F<=); 

ED>D<<D>64==>EFL G<5=<O >?D545?OFL 6<4O E<<<G5E>>= E6O7< 6 >D74=<G5E><E E>54<=5=<OE 
(>4<=4D=O5 < >D4F=O5);  

ED>D<<D>64==>EFL G<5=<O ?D<<5=OFL ?>?>65=<O F5>D<< EFD>5=<O >D74=<G5E><E 65M5EF6 
�.�. �GF?5D>64 4?O >5NOE=5=<O 746<E<<>EF< E6>=EF6 65M5EF6 >F <E E>EF464 < EFD>5=<O; 74>>= 
E>ED4=5=<O <4EEO 65M5EF6; 

ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= E4D4>F5D<7>64FL E>EF46, EFD>5=<5, D<7<G5E><5  < E<<<G5E><5 
E6>=EF64 F<?<G=OE ?D54EF46<F5?5= D47?<G=OE >?4EE>6 >D74=<G5E><E 65M5EF6 (<5F4=, MF4=, MF<?5=, 
?D>?<?5=, 4F5F<?5=, 5GF44<5=-1,3, <5F<?5GF44<5=-1,3, 55=7>?, <5F4=>?, MF4=>?, MF<?5=7?<>>?L, 
7?<F5D<=, D5=>?, 4F5F4?L457<4, <GD46L<=4O < G>EGE=4O ><E?>FO, 7?N>>74, >D4E<4?, F5??N?>74, 
4<<=>G>EGE=4O ><E?>F4), <??NEFD<D>64FL 75=5F<G5E>GN E6O7L <564G =<<< GD46=5=<O<< 
E>>F65FEF6GNM<E E<<<G5E><E D54>F<= E <E?>?L7>64=<5< EFDG>FGD=OE D>D<G?; 

ED>D<<D>64==>EFL G<5=<O E4D4>F5D<7>64FL <EF>G=<>< G7?56>4>D>4=>7> EODLO (=5DFL, 
?D<D>4=O= 747, G7>?L), E?>E>5O <E ?5D5D45>F>< < ?D4>F<G5E>>5 ?D<<5=5=<5 ?D>4G>F>6 
?5D5D45>F><; 

ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= ?D>6>4<FL 6OG<E?5=<O ?> E<<<G5E><< GD46=5=<O< (<4EEO, 
>5NU<4, >>?<G5EF64 <EE>4=>7> 65M5EF64 <?< ?D>4G>F4 D54>F<<  ?> <765EF=O< <4EE5, >5NU<G, 
>>?<G5EF6G >4=>7> <7 <EE>4=OE 65M5EF6  <?< ?D>4G>F>6 D54>F<<); 

ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= 6?445FL E<EF5<>= 7=4=<= >5 >E=>6=OE <5F>44E =4GG=>7> 
?>7=4=<O, <E?>?L7G5<OE 6 E<<<< ?D< <7GG5=<< 65M5EF6 < E<<<G5E><E O6?5=<= (=45?N45=<5, 
<7<5D5=<5, M>E?5D<<5=F, <>45?<D>64=<5), <E?>?L7>64FL E<EF5<=O5 E<<<G5E><5 7=4=<O 4?O 
?D<=OF<O D5L5=<= 6 >>=>D5F=OE 6<7=5==OE E<FG4F<OE, E6O74==OE E 65M5EF64<< < <E 
?D<<5=5=<5<; 

ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= E>5?N44FL ?D46<?4 ?>?L7>64=<O E<<<G5E>>= ?>EG4>= < 
?45>D4F>D=O< >5>DG4>64=<5<, 4 F4>65 ?D46<?4 >5D4M5=<O E 65M5EF64<< 6 E>>F65FEF6<< E 
<=EFDG>F<O<< ?> 6O?>?=5=<N ?45>D4F>D=OE E<<<G5E><E >?OF>6; 

ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= ??4=<D>64FL < 6O?>?=OFL E<<<G5E><= M>E?5D<<5=F 
(?D56D4M5=<O >D74=<G5E><E 65M5EF6 ?D< =47D564=<<, ?>?GG5=<5 MF<?5=4 < <7GG5=<5 57> E6>=EF6, 
>4G5EF65==O5 D54>F<< >D74=<G5E><E 65M5EF6, 45=4FGD4F<O 55?>>6  ?D< =47D564=<<, F65F=O5 
D54>F<< 55?>>6) 6 E>>F65FEF6<< E ?D46<?4<< F5E=<>< 557>?4E=>EF< ?D< >5D4M5=<< E 65M5EF64<< < 
?45>D4F>D=O< >5>DG4>64=<5<, ?D54EF46?OFL D57G?LF4FO E<<<G5E>>7> M>E?5D<<5=F4 6 D>D<5 
74?<E< GD46=5=<= E>>F65FEF6GNM<E D54>F<= < D>D<G?<D>64FL 6O6>4O =4 >E=>65 MF<E 
D57G?LF4F>6; 

ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= >D<F<G5E>< 4=4?<7<D>64FL E<<<G5E>GN <=D>D<4F<N, 
?>?GG45<GN <7 D47=OE <EF>G=<>>6 (ED54EF64 <4EE>6>= <=D>D<4F<<, �=F5D=5F < 4DG7<E); 

ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= E>5?N44FL ?D46<?4 M>>?>7<G5E>< F5?5E>>5D47=>7> ?>6545=<O 6 
5OFG < FDG4>6>= 45OF5?L=>EF< 6 F5?OE E>ED4=5=<O E6>57> 74>D>6LO  < >>DG64NM5= ?D<D>4=>= 
ED54O, >E>7=464FL >?4E=>EFL 6>745=EF6<O =4 6<6O5 >D74=<7<O >?D545?U==OE >D74=<G5E><E 
65M5EF6, ?>=<<4O E<OE? ?>>474F5?O ��� (?D545?L=> 4>?GEF<<>= >>=F5=FD4F<<), ?>OE=OFL =4 
?D<<5D4E E?>E>5O G<5=LL5=<O < ?D54>F6D4M5=<O <E 6D54=>7> 6>745=EF6<O =4 >D74=<7< G5?>65>4; 

4?O >5GG4NM<EEO E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO: G<5=<5 ?D<<5=OFL 7=4=<O >5 
>E=>6=OE 4>EFG?=OE <5F>44E ?>7=4=<O 65M5EF6 < E<<<G5E><E O6?5=<=; 

4?O E?5?OE < E?45>6<4OM<E >5GG4NM<EEO: G<5=<5 <E?>?L7>64FL D5?L5D=> F>G5G=GN 
E<EF5<G >5>7=4G5=<= �. �D4=?O 4?O 74?<E< E<<<G5E><E D>D<G?. 

� >>=FG >5GG5=<O 6 11 >?4EE5 ?D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O >GDE4 «�5M4O < 
=5>D74=<G5E>4O E<<<O» >FD464NF: 
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ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= > E<<<G5E>>= E>EF46?ONM5=  5EF5EF65==>-=4GG=>= 
>4DF<=O <<D4, D>?< E<<<< 6 ?>7=4=<< O6?5=<= ?D<D>4O,  6 D>D<<D>64=<< <OL?5=<O < >G?LFGDO 
?<G=>EF<, 5U DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF<, =5>5E>4<<>= 4?O D5L5=<O ?D4>F<G5E><E 7444G < 
M>>?>7<G5E>< >5>E=>64==>7> >F=>L5=<O > E6>5<G 74>D>6LN < ?D<D>4=>= ED545; 

6?445=<5 E<EF5<>= E<<<G5E><E 7=4=<=, >>F>D4O 6>?NG45F:  
>E=>6>?>?474NM<5 ?>=OF<O (E<<<G5E><= M?5<5=F, 4F><, <7>F>?, s-, p-, d- M?5>FD>==O5 

>D5<F4?< 4F><>6, <>=, <>?5>G?4, <>?L, <>?OD=O= >5NU<, 64?5=F=>EFL, M?5>FD>>FD<F4F5?L=>EFL, 
EF5?5=L >><E?5=<O, E<<<G5E>4O E6O7L (>>64?5=F=4O, <>==4O, <5F4??<G5E>4O, 6>4>D>4=4O), 
>D<EF4??<G5E>4O D5LUF>4, F<?O E<<<G5E><E D54>F<=, D4EF6>D, M?5>FD>?<FO, =5M?5>FD>?<FO, 
M?5>FD>?<F<G5E>4O 4<EE>F<4F<O, >><E?<F5?L, 6>EEF4=>6<F5?L, E>>D>EFL E<<<G5E>>= D54>F<<, 
E<<<G5E>>5 D46=>65E<5);  

F5>D<< < 74>>=O (F5>D<O M?5>FD>?<F<G5E>>= 4<EE>F<4F<<, ?5D<>4<G5E><= 74>>= 
�.�. �5=45?5564, 74>>= E>ED4=5=<O <4EEO 65M5EF6, 74>>= E>ED4=5=<O  < ?D56D4M5=<O M=5D7<< ?D< 
E<<<G5E><E D54>F<OE), 74>>=><5D=>EF<, E<<6>?<G5E><= O7O> E<<<<, <<D>6>77D5=G5E><5 7=4=<O, 
?564M<5 6 >E=>65 ?>=<<4=<O ?D<G<==>EF< < E<EF5<=>EF< E<<<G5E><E O6?5=<=, D4>F>?>7<G5E><5 
E6545=<O > E6>=EF64E, E>EF465, ?>?GG5=<< < 557>?4E=>< <E?>?L7>64=<< 646=5=L<E 
=5>D74=<G5E><E 65M5EF6 6 5OFG < ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF< G5?>65>4; 

ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= 6OO6?OFL E4D4>F5D=O5 ?D<7=4>< ?>=OF<=, GEF4=46?<64FL <E 
674<<>E6O7L, <E?>?L7>64FL E>>F65FEF6GNM<5 ?>=OF<O  ?D< >?<E4=<< =5>D74=<G5E><E 65M5EF6 < <E 
?D56D4M5=<=; 

ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= <E?>?L7>64FL E<<<G5E>GN E<<6>?<>G  4?O E>EF46?5=<O D>D<G? 
65M5EF6 < GD46=5=<= E<<<G5E><E D54>F<=, E<EF5<4F<G5E>GN =><5=>?4FGDG (IUPAC) < 
FD<6<4?L=O5 =4764=<O >F45?L=OE =5>D74=<G5E><E 65M5EF6 (G74D=O= 747, G7?5><E?O= 747, 4<<<4>, 
74LU=4O <765EFL, =574LU=4O <765EFL, ?<FL564O E>44, ?<D<F < 4DG7<5); 

ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= >?D545?OFL 64?5=F=>EFL < EF5?5=L >><E?5=<O E<<<G5E><E 
M?5<5=F>6 6 E>54<=5=<OE D47?<G=>7> E>EF464, 6<4 E<<<G5E>>= E6O7< (>>64?5=F=4O, <>==4O, 
<5F4??<G5E>4O, 6>4>D>4=4O) 6 E>54<=5=<OE, F<? >D<EF4??<G5E>>= D5LUF>< >>=>D5F=>7> 65M5EF64 
(4F><=4O, <>?5>G?OD=4O, <>==4O, <5F4??<G5E>4O), E4D4>F5D ED54O 6 6>4=OE D4EF6>D4E 
=5>D74=<G5E><E E>54<=5=<=; 

ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= GEF4=46?<64FL ?D<=44?56=>EFL =5>D74=<G5E><E 65M5EF6 ?> <E 
E>EF46G > >?D545?U==><G >?4EEG/7DG??5 E>54<=5=<= (?D>EFO5 65M5EF64 3 <5F4??O < =5<5F4??O, 
>>E<4O, >E=>64=<O, ><E?>FO, 4<D>F5D=O5 7<4D>>E<4O, E>?<); 

ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= D4E>DO64FL E<OE? ?5D<>4<G5E>>7> 74>>=4 �.�. �5=45?5564 < 
45<>=EFD<D>64FL 57> E<EF5<4F<7<DGNMGN, >5NOE=<F5?L=GN  < ?D>7=>EF<G5E>GN DG=>F<<;  

ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= E4D4>F5D<7>64FL M?5>FD>==>5 EFD>5=<5 4F><>6 E<<<G5E><E 
M?5<5=F>6 134 ?5D<>4>6 �5D<>4<G5E>>= E<EF5<O E<<<G5E><E M?5<5=F>6 �.�. �5=45?5564, 
<E?>?L7GO ?>=OF<O «s-, p-, d-M?5>FD>==O5 >D5<F4?<», «M=5D75F<G5E><5 GD>6=<», >5NOE=OFL 
74>>=><5D=>EF< <7<5=5=<O E6>=EF6 E<<<G5E><E M?5<5=F>6 < <E E>54<=5=<= ?> ?5D<>44< < 
7DG??4< �5D<>4<G5E>>= E<EF5<O E<<<G5E><E M?5<5=F>6 �.�. �5=45?5564; 

ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= E4D4>F5D<7>64FL (>?<EO64FL) >5M<5 E<<<G5E><5 E6>=EF64 
=5>D74=<G5E><E 65M5EF6 D47?<G=OE >?4EE>6, ?>4F65D644FL EGM5EF6>64=<5 75=5F<G5E>>= E6O7< 
<564G =5>D74=<G5E><<< 65M5EF64<< E ?><>MLN GD46=5=<= E>>F65FEF6GNM<E E<<<G5E><E 
D54>F<=; 

ED>D<<D>64==>EFL G<5=<O >?4EE<D<F<D>64FL E<<<G5E><5 D54>F<<  ?> D47?<G=O< 
?D<7=4>4< (G<E?G < E>EF46G D547<DGNM<E 65M5EF6, F5??>6><G MDD5>FG D54>F<<, <7<5=5=<N 
EF5?5=5= >><E?5=<O M?5<5=F>6, >5D4F<<>EF< D54>F<<, GG4EF<N >4F4?<74F>D4); 

ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= E>EF46?OFL GD46=5=<O D54>F<= D47?<G=OE F<?>6, ?>?=O5 < 
E>>D4MU==O5 GD46=5=<O D54>F<= <>==>7> >5<5=4, GG<FO64O GE?>6<O,  ?D< >>F>DOE MF< D54>F<< 
<4GF 4> >>=F4;  

ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= ?D>6>4<FL D54>F<<, ?>4F65D644NM<5 >4G5EF65==O= E>EF46 
D47?<G=OE =5>D74=<G5E><E 65M5EF6, D4E?>7=464FL >?OF=O< ?GFU< <>=O, ?D<EGFEF6GNM<5 6 
6>4=OE D4EF6>D4E =5>D74=<G5E><E 65M5EF6; 

ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= D4E>DO64FL EGM=>EFL >><E?<F5?L=>-6>EEF4=>6<F5?L=OE D54>F<= 
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?>ED54EF6>< E>EF46?5=<O M?5>FD>==>7> 54?4=E4 MF<E D54>F<=; 
ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= >5NOE=OFL 746<E<<>EFL E>>D>EF< E<<<G5E>>= D54>F<< >F 

D47?<G=OE D4>F>D>6; E4D4>F5D E<5M5=<O E<<<G5E>>7> D46=>65E<O  6 746<E<<>EF< >F 6=5L=57> 
6>745=EF6<O (?D<=F<? �5 ,4F5?L5); 

ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= E4D4>F5D<7>64FL E<<<G5E><5 ?D>F5EEO, ?564M<5  6 >E=>65 
?D><OL?5==>7> ?>?GG5=<O E5D=>= ><E?>FO, 4<<<4>4, 4 F4>65 ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= 
>5 >5M<E =4GG=OE ?D<=F<?4E < M>>?>7<G5E><E ?D>5?5<4E E<<<G5E>>7> ?D><76>4EF64; 

ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= ?D>6>4<FL 6OG<E?5=<O E <E?>?L7>64=<5< ?>=OF<O «<4EE>64O 
4>?O 65M5EF64 6 D4EF6>D5», >5NU<=OE >F=>L5=<= 747>6 ?D< E<<<G5E><E D54>F<OE, <4EEO 65M5EF64 
<?< >5NU<4 747>6 ?> <765EF=><G >>?<G5EF6G 65M5EF64, <4EE5 <?< >5NU<G >4=>7> <7 GG4EF6GNM<E 6 
D54>F<< 65M5EF6, F5??>6>7> MDD5>F4 D54>F<< =4 >E=>65 74>>=>6 E>ED4=5=<O <4EEO 65M5EF6, 
?D56D4M5=<O < E>ED4=5=<O M=5D7<<; 

ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= E>5?N44FL ?D46<?4 ?>?L7>64=<O E<<<G5E>>= ?>EG4>= < 
?45>D4F>D=O< >5>DG4>64=<5<, 4 F4>65 ?D46<?4 >5D4M5=<O E 65M5EF64<< 6 E>>F65FEF6<< E 
<=EFDG>F<O<< ?> 6O?>?=5=<N ?45>D4F>D=OE E<<<G5E><E >?OF>6; 

ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= ??4=<D>64FL < 6O?>?=OFL E<<<G5E><= M>E?5D<<5=F (D47?>65=<5 
?5D>>E<44 6>4>D>44 6 ?D<EGFEF6<< >4F4?<74F>D4, >?D545?5=<5 ED54O D4EF6>D>6 65M5EF6 E 
?><>MLN G=<65DE4?L=>7> <=4<>4F>D4, 6?<O=<5 D47?<G=OE D4>F>D>6 =4 E>>D>EFL E<<<G5E>>= 
D54>F<<, D54>F<< <>==>7> >5<5=4, >4G5EF65==O5 D54>F<< =4 EG?LD4F-, >4D5>=4F- < E?>D<4-4=<>=O, 
=4 >4F<>= 4<<>=<O, D5L5=<5 M>E?5D<<5=F4?L=OE 7444G ?> F5<4< «�5F4??O» < «�5<5F4??O») 6 
E>>F65FEF6<<  E ?D46<?4<< F5E=<>< 557>?4E=>EF< ?D< >5D4M5=<< E 65M5EF64<< < ?45>D4F>D=O< 
>5>DG4>64=<5<, ?D54EF46?OFL D57G?LF4FO E<<<G5E>>7> M>E?5D<<5=F4 6 D>D<5 74?<E< GD46=5=<= 
E>>F65FEF6GNM<E D54>F<= < D>D<G?<D>64FL 6O6>4O =4 >E=>65 MF<E D57G?LF4F>6; 

ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= >D<F<G5E>< 4=4?<7<D>64FL E<<<G5E>GN <=D>D<4F<N, 
?>?GG45<GN <7 D47=OE <EF>G=<>>6 (ED54EF64 <4EE>6>= >><<G=<>4F<<, �=F5D=5F < 4DG7<E); 

ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= E>5?N44FL ?D46<?4 M>>?>7<G5E>< F5?5E>>5D47=>7> ?>6545=<O 6 
5OFG < FDG4>6>= 45OF5?L=>EF< 6 F5?OE E>ED4=5=<O E6>57> 74>D>6LO  < >>DG64NM5= ?D<D>4=>= 
ED54O, >E>7=464FL >?4E=>EFL 6>745=EF6<O =4 6<6O5 >D74=<7<O >?D545?U==OE 65M5EF6, ?>=<<4O 
E<OE? ?>>474F5?O ���, ?>OE=OFL  =4 ?D<<5D4E E?>E>5O G<5=LL5=<O < ?D54>F6D4M5=<O <E 
6D54=>7> 6>745=EF6<O  =4 >D74=<7< G5?>65>4; 

4?O >5GG4NM<EEO E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO: G<5=<5 ?D<<5=OFL 7=4=<O >5 
>E=>6=OE 4>EFG?=OE <5F>44E ?>7=4=<O 65M5EF6 < E<<<G5E><E O6?5=<=; 

4?O E?5?OE < E?45>6<4OM<E >5GG4NM<EEO: G<5=<5 <E?>?L7>64FL D5?L5D=> F>G5G=GN 
E<EF5<G >5>7=4G5=<= �. �D4=?O 4?O 74?<E< E<<<G5E><E D>D<G?. 

 
&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 GG55=>7> ?D54<5F4 «%<<<O» 

(547>6O= GD>65=L) 
 

*&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 6OEFD>5=> ?> E>45D64=<N $�� %�� < 6=5E5=O ?>4 

E>>F65FEF6GNM<<< ?G=>F4<< 6 D545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 ED54=57>  >5M57> 

>5D47>64=<O. 
$4E?D545?5=<5 G4E>6 6 F5<4F<G5E>>< ??4=<D>64=<< ?> >464>= F5<5 5G45F ?D>?<E4=> =4 

=4G4?> GG55=>7> 7>44 GG<F5?5<-?D54<5F=<>>< 6 «D45>G5= ?D>7D4<<5 GG<F5?O» =4 >E=>64=<< 
D4E?D545?U==OE G4E>6 ?> GG55=><G ??4=G =4 F5>GM<= GG55=O= 7>4. 

%FDG>FGD4 F5<4F<G5E>>7> ??4=<D>64=<O D45>G<E ?D>7D4<< =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> 
>5D47>64=<O E>EF46?5=4 E GGUF>< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O 6 E>>F65FEF6<5 FD55>64=<O< 
>5=>6?U==>7> $��% %�� (?G=>F 18.2.2, ?>4?G=>F 3) < 6>?NG45F 6 E55O E?54GNM<5 EFDG>FGD=O5 
>><?>=5=FO: 

7
?/? 

�4<<5=>64=<5F5<O  
(E GGUF>< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O) 

�>?<G5EF6> G4E>6, 
>F6>4<<OE =4 >E6>5=<5 

>464>= F5<O 
10 >?4EE 
1. 117.6.1. �D74=<G5E>4O E<<<O. '4EO =4 >464GN F5<G 
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117.6.1.1. &5>D5F<G5E><5 >E=>6O >D74=<G5E>>= E<<<<. 
�D54<5F >D74=<G5E>>= E<<<<: 5U 6>7=<>=>65=<5, D476<F<5 < 
7=4G5=<5  6 ?>?GG5=<< =>6OE 65M5EF6 < <4F5D<4?>6. &5>D<O 
EFD>5=<O >D74=<G5E><E E>54<=5=<= �.�. �GF?5D>64, 5U 
>E=>6=O5 ?>?>65=<O. %FDG>FGD=O5 D>D<G?O >D74=<G5E><E 
65M5EF6. �><>?>7<O, <7><5D<O. %<<<G5E>4O E6O7L 6 
>D74=<G5E><E E>54<=5=<OE 3 >4<=4D=O5 < >D4F=O5 E6O7<. 
�D54EF46?5=<5 > >?4EE<D<>4F<< >D74=<G5E><E 65M5EF6. 
�><5=>?4FGD4 >D74=<G5E><E E>54<=5=<= (E<EF5<4F<G5E>4O) < 
FD<6<4?L=O5 =4764=<O 646=5=L<E ?D54EF46<F5?5= >?4EE>6 
>D74=<G5E><E 65M5EF6. 
->E?5D<<5=F4?L=O5 <5F>4O <7GG5=<O 65M5EF6 < <E 
?D56D4M5=<=: >7=4>><?5=<5 E >5D47F4<< >D74=<G5E><E 
65M5EF6 < <4F5D<4?4<< =4 <E >E=>65, <>45?<D>64=<5 
<>?5>G? >D74=<G5E><E 65M5EF6, =45?N45=<5 < >?<E4=<5 
45<>=EFD4F<>==OE >?OF>6 ?> ?D56D4M5=<N >D74=<G5E><E 
65M5EF6 ?D< =47D564=<< (??46?5=<5, >5G7?<64=<5 < 7>D5=<5). 

D4E?D545?ONFEO GG<F5?5<-

?D54<5F=<>>< 6 

746<E<<>EF< >F =47DG7>< 

?> GG55=><G ??4=G =4 

F5>GM<= GG55=O= 7>4 6 

D45>G5= ?D>7D4<<5 GG<F5?O 

2. 117.6.1.2. '7?56>4>D>4O. 
�?>4=O: E>EF46 < EFD>5=<5, 7><>?>7<G5E><= DO4. �5F4= < 
MF4= 3 ?D>EF5=L<5 ?D54EF46<F5?< 4?>4=>6: D<7<G5E><5 < 
E<<<G5E><5 E6>=EF64 (D54>F<< 74<5M5=<O  < 7>D5=<O), 
=4E>645=<5 6 ?D<D>45, ?>?GG5=<5 < ?D<<5=5=<5.  
�?>5=O: E>EF46 < EFD>5=<5, 7><>?>7<G5E><= DO4. -F<?5= < 
?D>?<?5= 3 ?D>EF5=L<5 ?D54EF46<F5?< 4?>5=>6: D<7<G5E><5 
< E<<<G5E><5 E6>=EF64 (D54>F<< 7<4D<D>64=<O, 
74?>75=<D>64=<O, 7<4D4F4F<<, >><E?5=<O < ?>?<<5D<74F<<), 
?>?GG5=<5 < ?D<<5=5=<5.  
�?>44<5=O: 5GF44<5=-1,3 < <5F<?5GF44<5=-1,3: EFD>5=<5, 
646=5=L<5 E<<<G5E><5 E6>=EF64 (D54>F<O ?>?<<5D<74F<<). 
�>?GG5=<5 E<=F5F<G5E>>7> >4GGG>4 < D57<=O. 
�?><=O: E>EF46 < >E>55==>EF< EFD>5=<O, 7><>?>7<G5E><= 
DO4. �F5F<?5= 3 ?D>EF5=L<= ?D54EF46<F5?L 4?><=>6: E>EF46, 
EFD>5=<5, D<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 E6>=EF64 (D54>F<< 
7<4D<D>64=<O, 74?>75=<D>64=<O, 7<4D4F4F<<, 7>D5=<O), 
?>?GG5=<5 < ?D<<5=5=<5.  
�D5=O. �5=7>?: E>EF46, EFD>5=<5, D<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 
E6>=EF64 (D54>F<< 74?>75=<D>64=<O < =<FD>64=<O), 
?>?GG5=<5 < ?D<<5=5=<5. &>>E<G=>EFL 4D5=>6. �5=5F<G5E>4O 
E6O7L <564G G7?56>4>D>44<<, ?D<=44?564M<<< > D47?<G=O< 
>?4EE4<.  
�D<D>4=O5 <EF>G=<>< G7?56>4>D>4>6. �D<D>4=O= 747 < 
?>?GF=O5 =5DFO=O5 747O. �5DFL < 5U ?D><EE>645=<5. 
%?>E>5O ?5D5D45>F>< =5DF<: ?5D57>=>4, >D5><=7 
(F5D<<G5E><=, >4F4?<F<G5E><=), ?<D>?<7. �D>4G>FO 
?5D5D45>F>< =5DF<,  <E ?D<<5=5=<5 6 ?D><OL?5==>EF< < 6 
5OFG. �4<5==O= G7>?L < ?D>4G>FO  57> ?5D5D45>F><.  
->E?5D<<5=F4?L=O5 <5F>4O <7GG5=<O 65M5EF6 < <E 
?D56D4M5=<=: >7=4>><?5=<5 E >5D47F4<< ??4EF<4EE, 
>4GGG>>6 < D57<=O, >>??5>F<< «�5DFL»  < «'7>?L», 
<>45?<D>64=<5 <>?5>G? G7?56>4>D>4>6 < 
74?>75=>?D><76>4=OE, ?D>6545=<5 ?D4>F<G5E>>= D45>FO: 
?>?GG5=<5 MF<?5=4 < <7GG5=<5 57> E6>=EF6.  
$4EGUF=O5 7444G<. 
�OG<E?5=<O ?> GD46=5=<N E<<<G5E>>= D54>F<< (<4EEO, 
>5NU<4, >>?<G5EF64 <EE>4=>7> 65M5EF64 <?< ?D>4G>F4 
D54>F<< ?> <765EF=O< <4EE5,>5NU<G, >>?<G5EF6G >4=>7> <7 
<EE>4=OE 65M5EF6 <?< ?D>4G>F>6 D54>F<<). 
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3. 117.6.1.3. �<E?>D>4E>45D64M<5 >D74=<G5E><5 E>54<=5=<O. 
�D545?L=O5 >4=>4F><=O5 E?<DFO. �5F4=>? < MF4=>?: 
EFD>5=<5, D<7<G5E><5  < E<<<G5E><5 E6>=EF64 (D54>F<< E 
4>F<6=O<< <5F4??4<<, 74?>75=>6>4>D>44<<, 7>D5=<5), 
?D<<5=5=<5. �>4>D>4=O5 E6O7< <564G <>?5>G?4<< E?<DF>6. 
�5=EF6<5 <5F4=>?4 < MF4=>?4 =4 >D74=<7< G5?>65>4.  
�=>7>4F><=O5 E?<DFO. -F<?5=7?<>>?L < 7?<F5D<=: 
EFD>5=<5, D<7<G5E><5  < E<<<G5E><5 E6>=EF64 
(674<<>45=EF6<5 E> M5?>G=O<< <5F4??4<<, >4G5EF65==4O 
D54>F<O =4 <=>7>4F><=O5 E?<DFO). �5=EF6<5 =4 >D74=<7< 
G5?>65>4. �D<<5=5=<5 7?<F5D<=4 < MF<?5=7?<>>?O.  
$5=>?: EFD>5=<5 <>?5>G?O, D<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 
E6>=EF64. &>>E<G=>EFL D5=>?4. �D<<5=5=<5 D5=>?4.  
�?L457<4O. $>D<4?L457<4, 4F5F4?L457<4: EFD>5=<5, 
D<7<G5E><5  < E<<<G5E><5 E6>=EF64 (D54>F<< >><E?5=<O < 
6>EEF4=>6?5=<O, >4G5EF65==O5 D54>F<<), ?>?GG5=<5 < 
?D<<5=5=<5.  
�4=>>E=>6=O5 ?D545?L=O5 >4D5>=>6O5 ><E?>FO. 
�GD46L<=4O < G>EGE=4O ><E?>FO: EFD>5=<5, D<7<G5E><5 < 
E<<<G5E><5 E6>=EF64 (E6>=EF64, >5M<5 4?O >?4EE4 ><E?>F, 
D54>F<O MF5D<D<>4F<<), ?>?GG5=<5 < ?D<<5=5=<5. 
%F54D<=>64O < >?5<=>64O ><E?>FO >4> ?D54EF46<F5?< 
6OEL<E >4D5>=>6OE ><E?>F. �O?4 >4> E>?< 6OEL<E 
>4D5>=>6OE ><E?>F, <E <>NM55 45=EF6<5. 
%?>6=O5 MD<DO >4> ?D><76>4=O5 >4D5>=>6OE ><E?>F. 
�<4D>?<7 E?>6=OE MD<D>6. �<DO. �<4D>?<7 6<D>6. 
�D<<5=5=<5 6<D>6. �<>?>7<G5E>4O D>?L 6<D>6. 
'7?56>4O: E>EF46, >?4EE<D<>4F<O G7?56>4>6 (<>=>-, 4<- < 
?>?<E4E4D<4O). �?N>>74 3 ?D>EF5=L<= <>=>E4E4D<4: 
>E>55==>EF< EFD>5=<O <>?5>G?O, D<7<G5E><5  < E<<<G5E><5 
E6>=EF64 (674<<>45=EF6<5 E 7<4D>>E<4>< <54<(II), >><E?5=<5 
4<<<4G=O< D4EF6>D>< >>E<44 E5D55D4(I), 6>EEF4=>6?5=<5, 
5D>65=<5 7?N>>7O), =4E>645=<5 6 ?D<D>45, ?D<<5=5=<5, 
5<>?>7<G5E>4O D>?L. $>F>E<=F57. $DG>F>74  >4> <7><5D 
7?N>>7O.  
�D4E<4? < F5??N?>74 >4> ?D<D>4=O5 ?>?<<5DO. %FD>5=<5 
>D4E<4?4  < F5??N?>7O. $<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 E6>=EF64 
>D4E<4?4 (7<4D>?<7, >4G5EF65==4O D54>F<O E <>4><). 
->E?5D<<5=F4?L=O5 <5F>4O <7GG5=<O 65M5EF6 < <E 
?D56D4M5=<=: ?D>6545=<5, =45?N45=<5 < >?<E4=<5 
45<>=EFD4F<>==OE >?OF>6: 7>D5=<5 E?<DF>6, >4G5EF65==O5 
D54>F<< >4=>4F><=OE E?<DF>6 (>><E?5=<5 MF4=>?4 >>E<4>< 
<54<(II)), <=>7>4F><=OE E?<DF>6 (674<<>45=EF6<5 7?<F5D<=4 
E 7<4D>>E<4>< <54<(II)), 4?L457<4>6 (>><E?5=<5 4<<<4G=O< 
D4EF6>D>< >>E<44 E5D55D4(I) < 7<4D>>E<4>< <54<(II), 
674<<>45=EF6<5 >D4E<4?4 E <>4><), ?D>6545=<5 
?D4>F<G5E>>= D45>FO: E6>=EF64 D4EF6>D4 G>EGE=>= ><E?>FO. 
$4EGUF=O5 7444G<. 
�OG<E?5=<O ?> GD46=5=<N E<<<G5E>>= D54>F<< (<4EEO, 
>5NU<4, >>?<G5EF64 <EE>4=>7> 65M5EF64 <?< ?D>4G>F4 
D54>F<< ?> <765EF=O< <4EE5, >5NU<G, >>?<G5EF6G >4=>7> <7 
<EE>4=OE 65M5EF6 <?< ?D>4G>F>6 D54>F<<). 

 

4. 117.6.1.4. �7>FE>45D64M<5 >D74=<G5E><5 E>54<=5=<O. 
�<<=>><E?>FO >4> 4<D>F5D=O5 >D74=<G5E><5 E>54<=5=<O. 
$<7<G5E><5  < E<<<G5E><5 E6>=EF64 4<<=>><E?>F (=4 
?D<<5D5 7?<F<=4). �<>?>7<G5E>>5 7=4G5=<5 4<<=>><E?>F. 
�5?F<4O. 
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�5?>< >4> ?D<D>4=O5 6OE>>><>?5>G?OD=O5 E>54<=5=<O. 
�5D6<G=4O, 6F>D<G=4O < FD5F<G=4O EFDG>FGD4 55?>>6. 
%<<<G5E><5 E6>=EF64 55?>>6: 7<4D>?<7, 45=4FGD4F<O, 
>4G5EF65==O5 D54>F<< =4 55?><.  
->E?5D<<5=F4?L=O5 <5F>4O <7GG5=<O 65M5EF6 < <E 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 ?D56D4M5=<=: =45?N45=<5 < >?<E4=<5 45<>=EFD4F<>==OE 
>?OF>6: 45=4FGD4F<O 55?>>6 ?D< =47D564=<<, F65F=O5 D54>F<< 
55?>>6. 

5. 117.6.1.5. �OE>>><>?5>G?OD=O5 E>54<=5=<O. 
�E=>6=O5 ?>=OF<O E<<<< 6OE>>><>?5>G?OD=OE E>54<=5=<=: 
<>=><5D, ?>?<<5D, EFDG>FGD=>5 765=>, EF5?5=L 
?>?<<5D<74F<<, ED54=OO <>?5>G?OD=4O <4EE4. �E=>6=O5 
<5F>4O E<=F574 6OE>>><>?5>G?OD=OE E>54<=5=<= 3
?>?<<5D<74F<O  < ?>?<>>=45=E4F<O.  
->E?5D<<5=F4?L=O5 <5F>4O <7GG5=<O 65M5EF6 < <E 
?D56D4M5=<=: >7=4>><?5=<5 E >5D47F4<< ?D<D>4=OE < 
<E>GEEF65==OE 6>?>>>=, ??4EF<4EE, >4GGG>>6. 

 

7
?/? 

�4<<5=>64=<5F5<O  
(E GGUF>< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O) 

�>?<G5EF6> G4E>6, 
>F6>4<<OE =4 >E6>5=<5 

>464>= F5<O 
11 >?4EE 

1. 117.7.1. �5M4O < =5>D74=<G5E>4O E<<<O. 
117.7.1.1. &5>D5F<G5E><5 >E=>6O E<<<<. 
%<<<G5E><= M?5<5=F. �F><. /4D> 4F><4, <7>F>?O. 
-?5>FD>==4O >5>?>G>4. -=5D75F<G5E><5 GD>6=<, ?>4GD>6=<. 
�F><=O5 >D5<F4?<, s-, p-, d- M?5<5=FO. �E>55==>EF< 
D4E?D545?5=<O M?5>FD>=>6 ?> >D5<F4?O< 6 4F><4E M?5<5=F>6 
?5D6OE G5FODUE ?5D<>4>6. -?5>FD>==4O >>=D<7GD4F<O 
4F><>6.  
�5D<>4<G5E><= 74>>= < �5D<>4<G5E>4O E<EF5<4 E<<<G5E><E 
M?5<5=F>6 �.�. �5=45?5564. %6O7L ?5D<>4<G5E>>7> 74>>=4 < 
�5D<>4<G5E>>= E<EF5<O E<<<G5E><E M?5<5=F>6 �.�. 
�5=45?5564 E E>6D5<5==>= F5>D<5= EFD>5=<O 4F><>6. 
�4>>=><5D=>EF< <7<5=5=<O E6>=EF6 E<<<G5E><E M?5<5=F>6 < 
>5D47G5<OE  <<< ?D>EFOE < E?>6=OE 65M5EF6 ?> 7DG??4< < 
?5D<>44<. �=4G5=<5 ?5D<>4<G5E>>7> 74>>=4 6 D476<F<<
=4G><.  
%FD>5=<5 65M5EF64. %<<<G5E>4O E6O7L. �<4O E<<<G5E>>= 
E6O7< (>>64?5=F=4O =5?>?OD=4O < ?>?OD=4O, <>==4O, 
<5F4??<G5E>4O). �5E4=<7<O >5D47>64=<O >>64?5=F=>= 
E<<<G5E>>= E6O7< (>5<5==O= < 4>=>D=>-4>F5?F>D=O=). 
�>4>D>4=4O E6O7L. �4?5=F=>EFL. -?5>FD>>FD<F4F5?L=>EFL. 
%F5?5=L >><E?5=<O. �>=O: >4F<>=O  < 4=<>=O.  
�5M5EF64 <>?5>G?OD=>7> < =5<>?5>G?OD=>7> EFD>5=<O. �4>>= 
?>EF>O=EF64 E>EF464 65M5EF64. &<?O >D<EF4??<G5E><E 
D5LUF>>. �46<E<<>EFL E6>=EF64 65M5EF6  >F F<?4 
>D<EF4??<G5E>>= D5LUF><.  
�>=OF<5 > 4<E?5DE=OE E<EF5<4E. �EF<==O5 < >>??><4=O5 
D4EF6>DO. �4EE>64O 4>?O 65M5EF64 6 D4EF6>D5. 
�?4EE<D<>4F<O =5>D74=<G5E><E E>54<=5=<=. �><5=>?4FGD4 
=5>D74=<G5E><E 65M5EF6. �5=5F<G5E>4O E6O7L =5>D74=<G5E><E 
65M5EF6, ?D<=44?564M<E > D47?<G=O< >?4EE4<. 
%<<<G5E>4O D54>F<O. �?4EE<D<>4F<O E<<<G5E><E D54>F<= 6 
=5>D74=<G5E>>=  < >D74=<G5E>>= E<<<<. �4>>= E>ED4=5=<O 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

'4EO =4 >464GN F5<G 

D4E?D545?ONFEO GG<F5?5<-

?D54<5F=<>>< 6 

746<E<<>EF< >F =47DG7>< 

?> GG55=><G ??4=G =4 

F5>GM<= GG55=O= 7>4 6 

D45>G5= ?D>7D4<<5 GG<F5?O 
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 <4EEO 65M5EF6, 74>>= E>ED4=5=<O  < ?D56D4M5=<O M=5D7<< 
?D< E<<<G5E><E D54>F<OE. 
%>>D>EFL D54>F<<, 5U 746<E<<>EFL >F D47?<G=OE D4>F>D>6. 
�5D4F<<O5 D54>F<<. %<<<G5E>>5 D46=>65E<5. $4>F>DO, 
6?<ONM<5 =4 E>EF>O=<5 E<<<G5E>>7> D46=>65E<O. �D<=F<? 
�5 ,4F5?L5.  
-?5>FD>?<F<G5E>4O 4<EE>F<4F<O. %<?L=O5 < E?45O5 
M?5>FD>?<FO. %D544 6>4=OE D4EF6>D>6 65M5EF6: ><E?4O, 
=5=FD4?L=4O, M5?>G=4O. $54>F<< <>==>7> >5<5=4.  
�><E?<F5?L=>-6>EEF4=>6<F5?L=O5 D54>F<<. 
->E?5D<<5=F4?L=O5 <5F>4O <7GG5=<O 65M5EF6 < <E 
?D56D4M5=<=: 45<>=EFD4F<O F45?<F «�5D<>4<G5E>4O E<EF5<4 
E<<<G5E><E M?5<5=F>6 �.�. �5=45?5564», <7GG5=<5 <>45?5= 
>D<EF4??<G5E><E D5LUF>>, =45?N45=<5  < >?<E4=<5 
45<>=EFD4F<>==OE < ?45>D4F>D=OE >?OF>6 (D47?>65=<5 
?5D>>E<44 6>4>D>44 6 ?D<EGFEF6<< >4F4?<74F>D4, 
>?D545?5=<5 ED54O D4EF6>D>6 65M5EF6  E ?><>MLN 
G=<65DE4?L=>7> <=4<>4F>D4, D54>F<< <>==>7> >5<5=4), 
?D>6545=<5 ?D4>F<G5E>>= D45>FO «�?<O=<5 D47?<G=OE 
D4>F>D>6 =4 E>>D>EFL E<<<G5E>>= D54>F<<». 
$4EGUF=O5 7444G<. 
$4EGUFO ?> GD46=5=<O< E<<<G5E><E D54>F<=, 6 F>< G<E?5 
F5D<>E<<<G5E><5 D4EGUFO, D4EGUFO E <E?>?L7>64=<5< 
?>=OF<O «<4EE>64O 4>?O 65M5EF64». 

2. 117.7.1.2. $4745? 2. �5>D74=<G5E>4O E<<<O. 
�5<5F4??O. �>?>65=<5 =5<5F4??>6 6 �5D<>4<G5E>>= 
E<EF5<5 E<<<G5E><E M?5<5=F>6 �.�. �5=45?5564 < 
>E>55==>EF< EFD>5=<O 4F><>6. $<7<G5E><5 E6>=EF64 
=5<5F4??>6. �??>FD>?<O =5<5F4??>6 (=4 ?D<<5D5 ><E?>D>44, 
E5DO, D>ED>D4  < G7?5D>44).  
%<<<G5E><5 E6>=EF64 646=5=L<E =5<5F4??>6 (74?>75=>6, 
E5DO, 47>F4, D>ED>D4, G7?5D>44 < >D5<=<O) < <E E>54<=5=<= 
(>>E<4>6, ><E?>D>4E>45D64M<E ><E?>F, 6>4>D>4=OE 
E>54<=5=<=). 
�D<<5=5=<5 646=5=L<E =5<5F4??>6 < <E E>54<=5=<=. 
�5F4??O. �>?>65=<5 <5F4??>6 6 �5D<>4<G5E>>= E<EF5<5 
E<<<G5E><E M?5<5=F>6 �.�. �5=45?5564. �E>55==>EF< 
EFD>5=<O M?5>FD>==OE >5>?>G5> 4F><>6 <5F4??>6. �5M<5 
D<7<G5E><5 E6>=EF64 <5F4??>6. %??46O <5F4??>6. 
-?5>FD>E<<<G5E><= DO4 =4?DO65=<= <5F4??>6. 
%<<<G5E><5 E6>=EF64 646=5=L<E <5F4??>6 (=4FD<=, >4?<=, 
>4?LF<=, <47=<=, 4?N<<=<=, F<=>, ED><, 65?57>, <54L) < <E 
E>54<=5=<=.  
�5M<5 E?>E>5O ?>?GG5=<O <5F4??>6. �D<<5=5=<5 <5F4??>6 
6 5OFG  < F5E=<>5. 
->E?5D<<5=F4?L=O5 <5F>4O <7GG5=<O 65M5EF6 < <E 
?D56D4M5=<=: <7GG5=<5 >>??5>F<< «�5F4??O < E??46O», 
>5D47F>6 =5<5F4??>6, D5L5=<5 M>E?5D<<5=F4?L=OE 7444G, 
=45?N45=<5 < >?<E4=<5 45<>=EFD4F<>==OE < ?45>D4F>D=OE 
>?OF>6 (674<<>45=EF6<5 7<4D>>E<44 4?N<<=<O E D4EF6>D4<< 
><E?>F < M5?>G5=, >4G5EF65==O5 D54>F<< =4 >4F<>=O 
<5F4??>6). 
$4EGUF=O5 7444G<. 
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2.2.21. $45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «%<<<O» (G7?G5?U==O= GD>65=L) 

$45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «%<<<O» (G7?G5?U==O= GD>65=L) (?D54<5F=4O 
>5?4EFL «�EF5EF65==>-=4GG=O5 ?D54<5FO») (44?55 E>>F65FEF65==> 3 ?D>7D4<<4 ?> E<<<<, E<<<O) 
6>?NG45F ?>OE=<F5?L=GN 74?<E>G, E>45D64=<5 >5GG5=<O, ??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O 
?D>7D4<<O ?> E<<<<< 4>?>?=5=4 >5M<< F5<4F<G5E><< ??4=<D>64=<5< 6 F5?OE ?D<6545=<O 
EFDG>FGDO D45>G5= ?D>7D4<<O 6 E>>F65FEF6<5 E FD55>64=<5< $��% %��.  

$45>G4O ?D>7D4<<4 E>EF46?5=4 =4 >E=>65 D545D4?L=>= D45>G5= ?D>7D4<<O ?> E<<<< 
G7?G5?5==>7> GD>6=O. 
 

�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 
 

�D>7D4<<4 ?> E<<<< =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O D47D45>F4=4 =4 >E=>65 
FD55>64=<= > D57G?LF4F4< >E6>5=<O >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O ED54=57> >5M57> 
>5D47>64=<O, ?D54EF46?5==OE  6 $��% %��. 

%<<<O =4 GD>6=5 G7?G5?U==>7> <7GG5=<O 74=<<45F 646=>5 <5EF>  6 E<EF5<5 5EF5EF65==>-
=4GG=>7> >5D47>64=<O GG4M<EEO 10311 >?4EE>6. �7GG5=<5 ?D54<5F4, D54?<7G5<>5 6 GE?>6<OE 
4<DD5D5=F<D>64==>7>, ?D>D<?L=>7> >5GG5=<O, ?D<764=> >55E?5G<FL >5M5>5D47>64F5?L=GN < 
>5M5>G?LFGD=GN ?>47>F>6>G 6O?GE>=<>>6 L>>?O, =5>5E>4<<GN 4?O 444?F4F<< <E > 5OEFD> 
<5=ONM<<EO GE?>6<O< 6<7=< 6 E>F<G<5, 4 F4>65 4?O ?D>4>?65=<O >5GG5=<O  6 >D74=<74F<OE 
?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O, 6 >>F>DOE E<<<O O6?O5FEO >4=>=  <7 ?D<>D<F5F=OE 4<EF<??<=. 

 � ?D>7D4<<5 ?> E<<<< =47=4G5=<5 ?D54<5F4 «%<<<O» ?>?GG45F ?>4D>5=GN <=F5D?D5F4F<N 
6 E>>F65FEF6<< E >E=>6>?>?474NM<<< ?>?>65=<O<< $��% %�� > 674<<>>5GE?>6?5==>EF< F5?5=, 
E>45D64=<O, D57G?LF4F>6 >5GG5=<O  < FD55>64=<= > GD>6=N ?>47>F>6>< 6O?GE>=<>>6. 
%6<45F5?LEF6>< F><G O6?ONFEO E?54GNM<5 6O?>?=O5<O5 ?D>7D4<<>= ?> E<<<< DG=>F<<: 

<=D>D<4F<>==>-<5F>4<G5E>4O, D54?<74F<O >>F>D>= >55E?5G<645F ?>?GG5=<5 ?D54EF46?5=<O 
> F5?OE, E>45D64=<<, >5M5= EFD4F57<< >5GG5=<O, 6>E?<F4=<O  < D476<F<O >5GG4NM<EEO ED54EF64<< 
?D54<5F4, <7GG45<>7> 6 D4<>4E >>=>D5F=>7> ?D>D<?O; 

>D74=<74F<>==>-??4=<DGNM4O, >>F>D4O ?D54GE<4FD<645F >?D545?5=<5: 
?D<=F<?>6 EFDG>FGD<D>64=<O < ?>E?54>64F5?L=>EF< <7GG5=<O GG55=>7> <4F5D<4?4, 

>>?<G5EF65==OE < >4G5EF65==OE 57> E4D4>F5D<EF<>;  
?>4E>4>6 > D>D<<D>64=<N E>45D64F5?L=>= >E=>6O >>=FD>?O < >F5=>< >5D47>64F5?L=OE 

4>EF<65=<= >5GG4NM<EEO 6 D4<>4E <F>7>6>= 4FF5EF4F<< 6 D>D<5 54<=>7> 7>EG44DEF65==>7> 
M>74<5=4 ?> E<<<<. 

�D>7D4<<4 4?O G7?G5?U==>7> <7GG5=<O E<<<<:  

$4EGUFO <4EEO 65M5EF64 <?< >5NU<4 747>6 ?> <765EF=><G 
>>?<G5EF6G 65M5EF64, <4EE5 <?< >5NU<G >4=>7> <7 
GG4EF6GNM<E 6 D54>F<< 65M5EF6, D4EGUFO <4EEO (>5NU<4, 
>>?<G5EF64 65M5EF64) ?D>4G>F>6 D54>F<<, 5E?< >4=> <7 
65M5EF6 <<55F ?D<<5E<. 

3. 117.7.1.3. %<<<O < 6<7=L. �56?D54<5F=O5 E6O7<. 
$>?L E<<<< 6 >55E?5G5=<< M>>?>7<G5E>>=, M=5D75F<G5E>>= < 
?<M56>= 557>?4E=>EF<, D476<F<< <54<F<=O. �>=OF<5 > 
=4GG=OE <5F>44E ?>7=4=<O 65M5EF6  < E<<<G5E><E D54>F<=.  
�D54EF46?5=<O >5 >5M<E =4GG=OE ?D<=F<?4E 
?D><OL?5==>7> ?>?GG5=<O 646=5=L<E 65M5EF6.  
'5?>65> 6 <<D5 65M5EF6 < <4F5D<4?>6: 646=5=L<5 
EFD><F5?L=O5 <4F5D<4?O, >>=EFDG>F<>==O5 <4F5D<4?O, 
>D4E><, EF5>?>, >5D4<<>4, <4F5D<4?O 4?O M?5>FD>=<><, 
=4=><4F5D<4?O, >D74=<G5E><5 < <<=5D4?L=O5 G4>5D5=<O.  
%<<<O < 74>D>6L5 G5?>65>4: ?D46<?4 <E?>?L7>64=<O 
?5>4DEF65==OE ?D5?4D4F>6, ?D46<?4 557>?4E=>7> 
<E?>?L7>64=<O ?D5?4D4F>6 5OF>6>= E<<<<  6 ?>6E54=56=>= 
6<7=<. 
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GEF4=46?<645F <=64D<4=F=>5 ?D54<5F=>5 E>45D64=<5, >5O74F5?L=>5  4?O <7GG5=<O 6 D4<>4E 
>F45?L=OE ?D>D<?5=, ?D54GE<4FD<645F D4E?D545?5=<5  < EFDG>FGD<D>64=<5 57> ?> >?4EE4<, 
>E=>6=O< E>45D64F5?L=O< ?<=<O</D4745?4< >GDE4;  

44UF ?D<<5D=>5 D4E?D545?5=<5 GG55=>7> 6D5<5=<, D5>><5=4G5<>7>  4?O <7GG5=<O 
>F45?L=OE F5<;  

?D54?4745F ?D<<5D=GN ?>E?54>64F5?L=>EFL <7GG5=<O GG55=>7> <4F5D<4?4  E GGUF>< ?>7<>< 
?>EFD>5=<O >GDE4, 6=GFD<?D54<5F=OE < <56?D54<5F=OE E6O75=; 

44UF <5F>4<G5E>GN <=F5D?D5F4F<N F5?5= < 7444G <7GG5=<O ?D54<5F4  =4 G7?G5?U==>< 
GD>6=5 E GGUF>< E>6D5<5==OE ?D<>D<F5F>6 6 E<EF5<5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O, 
E>45D64F5?L=>= E4D4>F5D<EF<>< ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= 
?D>7D4<<O ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O (?<G=>EF=OE, <5F4?D54<5F=OE, ?D54<5F=OE), 4 F4>65 E 
GGUF>< >E=>6=OE 6<4>6  GG55=>-?>7=464F5?L=OE 45=EF6<= >5GG4NM57>EO ?> >E6>5=<N E>45D64=<O 
?D54<5F4. 

�> 6E5< ?>7<F<O< 6 ?D>7D4<<5 ?> E<<<< ?D54GE<>FD5=4 ?D55<EF65==>EFL E >5GG5=<5< 
E<<<< =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O. 

�D>7D4<<4 ?> E<<<< E?G6<F >D<5=F<D>< 4?O E>EF46?5=<O 46F>DE><E D45>G<E ?D>7D4<<. �4 
?D545?4<< GEF4=>6?5==>= ?D>7D4<<>= ?> E<<<< >5O74F5?L=>= (<=64D<4=F=>=) E>EF46?ONM5= 
E>45D64=<O GG55=>7> ?D54<5F4 «%<<<O» >EF4UFEO 6>7<>6=>EFL 6O5>D4 57> 64D<4F<6=>= 
E>EF46?ONM5=, >>F>D4O 4>?6=4 >?D545?OFLEO 6 E>>F65FEF6<< E =4?D46?5=<5< >>=>D5F=>7> ?D>D<?O 
>5GG5=<O. �6F>D4<< D45>G<E ?D>7D4<< <>65F 5OFL ?D54?>65= <=>= ?>4E>4 > EFDG>FGD<D>64=<N 
GG55=>7> <4F5D<4?4 < ?>E?54>64F5?L=>EF< 57> <7GG5=<O, E6>U 6<45=<5 ?GF5= < E?>E>5>6 
D>D<<D>64=<O E<EF5<O ?D54<5F=OE 7=4=<=, G<5=<= < 6<4>6 GG55=>= 45OF5?L=>EF<, 4 F4>65 
E<EF5<O E?>E>5>6 < <5F>4<G5E><E ?D<U<>6 ?> D476<F<N < 6>E?<F4=<N >5GG4NM<EEO. 

� E>>F65FEF6<< E >>=F5?FG4?L=O<< ?>?>65=<O<< $��% %��  > =47=4G5=<< ?D54<5F>6 
547>6>7> < G7?G5?U==>7> GD>6=5= 6 E<EF5<5 4<DD5D5=F<D>64==>7> >5GG5=<O =4 GD>6=5 ED54=57> 
>5M57> >5D47>64=<O E<<<O =4 GD>6=5 G7?G5?U==>7> <7GG5=<O =4?D46?5= =4 D54?<74F<N 
?D55<EF65==>EF<  E ?>E?54GNM<< MF4?>< ?>?GG5=<O E<<<G5E>>7> >5D47>64=<O 6 D4<>4E <7GG5=<O 
E?5F<4?L=OE 5EF5EF65==>-=4GG=OE < E<<<G5E><E 4<EF<??<= 6 6G74E < >D74=<74F<OE ED54=57> 
?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O. � MF>= E6O7< <7GG5=<5 ?D54<5F4 «%<<<O» >D<5=F<D>64=> 
?D5<<GM5EF65==> =4 D4EL<D5=<5 < G7?G5?5=<5 F5>D5F<G5E>>=  < ?D4>F<G5E>>= ?>47>F>6>< 
>5GG4NM<EEO, 6O5D46L<E >?D545?U==O= ?D>D<?L >5GG5=<O, 6 F>< G<E?5 E ?5DE?5>F<6>= 
?>E?54GNM57> ?>?GG5=<O E<<<G5E>>7> >5D47>64=<O 6 >D74=<74F<OE ?D>D5EE<>=4?L=>7> 
>5D47>64=<O. � E65F5 FD55>64=<= $��% %�� > ??4=<DG5<O< D57G?LF4F4< >E6>5=<O >E=>6=>= 
>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O <7GG5=<5 ?D54<5F4 «%<<<O» 
>D<5=F<D>64=> F4>65 =4 D5L5=<5 7444G 6>E?<F4=<O < E>F<4?L=>7> D476<F<O >5GG4NM<EEO, =4 
D>D<<D>64=<5 G =<E >5M5<=F5??5>FG4?L=OE G<5=<=, G<5=<= D4F<>=4?<74F<< GG55=>7> FDG44 < 
>5>5MU==OE E?>E>5>6 45OF5?L=>EF<, <<5NM<E <564<EF<??<=4D=O=, =44?D54<5F=O= E4D4>F5D.  

%<<<O =4 GD>6=5 G7?G5?U==>7> <7GG5=<O 6>?NG45F G7?G5?U==O5 >GDEO 3 «�D74=<G5E>4O 
E<<<O» < «�5M4O < =5>D74=<G5E>4O E<<<O». �D< >?D545?5=<< ?>4E>4>6 > >F5>DG < EFDG>FGD=>= 
>D74=<74F<< E>45D64=<O MF<E >GDE>6 6 ?D>7D4<<5 ?> E<<<< 74 >E=>6G ?D<=OFO ?>?>65=<O $��% 
%�� > D47?<G<OE 547>6>7> < G7?G5?U==>7> GD>6=5= <7GG5=<O ?D54<5F4. 

�E=>6G E>45D64=<O >GDE>6 «�D74=<G5E>4O E<<<O» < «�5M4O  < =5>D74=<G5E>4O E<<<O» 
E>EF46?O5F E>6>>G?=>EFL ?D54<5F=OE 7=4=<= < G<5=<=, >F=>EOM<EEO > 547>6><G GD>6=N <7GG5=<O 
?D54<5F4. -F4 E<EF5<4 7=4=<= ?>?GG45F >?D545?U==>5 F5>D5F<G5E>>5 4>?>?=5=<5, ?>76>?ONM55 
>E>7=4==> >E6><FL EGM5EF65==> 5>?LL<= >5NU< D4>F>?>7<G5E>>7> <4F5D<4?4. �4 G7?G5?U==>< 
GD>6=5 <7GG5=<O ?D54<5F4 >55E?5G5=4 6>7<>6=>EFL 7=4G<F5?L=>7> G65?<G5=<O >5NU<4 7=4=<= > 
E<<<G5E><E M?5<5=F4E < E6>=EF64E <E E>54<=5=<= =4 >E=>65 D4EL<D5=<O  < G7?G5?5=<O 
?D54EF46?5=<= > EFD>5=<< 65M5EF64, E<<<G5E>>= E6O7<  < 74>>=><5D=>EFOE ?D>F5>4=<O D54>F<=, 
D4EE<4FD<645<OE E F>G>< 7D5=<O E<<<G5E>>= ><=5F<>< < F5D<>4<=4<<><. �7GG5=<5 
?5D<>4<G5E>>7> 74>>=4  < �5D<>4<G5E>>= E<EF5<O E<<<G5E><E M?5<5=F>6 547<DG5FEO =4 
E>6D5<5==OE >64=F>6><5E4=<G5E><E ?D54EF46?5=<OE > EFD>5=<< 4F><4. %<<<G5E>4O E6O7L 
>5NOE=O5FEO E F>G>< 7D5=<O M=5D75F<G5E><E <7<5=5=<= ?D< 5U >5D47>64=<<  < D47DGL5=<<, 4 F4>65 
E F>G>< 7D5=<O <5E4=<7<>6 5U >5D47>64=<O. �7GG5=<5 F<?>6 D54>F<= 4>?>?=O5FEO D>D<<D>64=<5< 
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?D54EF46?5=<= >5 M?5>FD>E<<<G5E><E ?D>F5EE4E < M?5>FD>?<75 D4E??46>6 < D4EF6>D>6 65M5EF6. � 
>GDE5 >D74=<G5E>>= E<<<< ?D< D4EE<>FD5=<< D54>F<>==>= E?>E>5=>EF< E>54<=5=<= G45?O5FEO 
>E>5>5 6=<<4=<5 6>?D>E4< >5 M?5>FD>==OE MDD5>F4E, > 674<<=>< 6?<O=<< 4F><>6  6 <>?5>G?4E < 
<5E4=<7<4E D54>F<=. 

�E>5>5 7=4G5=<5 <<55F F>, GF> =4 E>45D64=<5 >GDE>6 E<<<< G7?G5?U==>7> GD>6=O <7GG5=<O 
4?O >?4EE>6 >?D545?U==>7> ?D>D<?O (7?46=O< >5D47>< =4 <E EFDG>FGDG < E4D4>F5D 4>?>?=5=<= > 
>5M5= E<EF5<5 ?D54<5F=OE 7=4=<=) >>47O64NF 6?<O=<5 E<56=O5 ?D54<5FO. &4>, =4?D<<5D, 6 
E>45D64=<< ?D54<5F4 4?O >?4EE>6 E<<<>>-D<7<G5E>>7> ?D>D<?O 5>?LL>5 7=4G5=<5 5G4GF <<5FL 
M?5<5=FO GG55=>7> <4F5D<4?4 ?> >5M5= E<<<<. �D< <7GG5=<< ?D54<5F4 6 44==>< E?GG45 4>F5=F 
5G45F E45?4= =4 >5M=>EFL <5F>4>6 ?>7=4=<O, >5M=>EFL 74>>=>6  < F5>D<= 6 E<<<< < 6 D<7<>5: 
4F><=>-<>?5>G?OD=4O F5>D<O (<>?5>G?OD=4O F5>D<O  6 D<7<>5), 74>>=O E>ED4=5=<O <4EEO < 
M=5D7<<, 74>>=O F5D<>4<=4<<><, M?5>FD>?<74, ?D54EF46?5=<O > EFD>5=<< 65M5EF6 < 4DG7>5. 

� E>45D64=<< ?D54<5F4 4?O >?4EE>6 E<<<>>-5<>?>7<G5E>>7> ?D>D<?O 5>?LL<= G45?L=O= 
65E 5G45F <<5FL >D74=<G5E>4O E<<<O. � MF>< E?GG45 ?D54>EF46?O5FEO 6>7<>6=>EFL 4?O 5>?55 
>5EF>OF5?L=>7> D4EE<>FD5=<O E<<<G5E>>= >D74=<74F<< >?5F>< >4> 5<>?>7<G5E>>= E<EF5<O, 6 
E>EF46 >>F>D>= 6E>4OF,  > ?D<<5DG, F4><5 EFDG>FGD=O5 >><?>=5=FO, >4> ?<?<4O, 55?><, G7?56>4O, 
=G>?5<=>6O5 ><E?>FO < 4DG7<5. �D< MF>< 7=4=<O > E>EF465 < E6>=EF64E ?D54EF46<F5?5= >E=>6=OE 
>?4EE>6 >D74=<G5E><E 65M5EF6 E?G64F >E=>6>=  4?O <7GG5=<O EGM=>EF< ?D>F5EE>6 D>F>E<=F574, 
4OE4=<O, ?<M564D5=<O. 

� ??4=5 D>D<<D>64=<O >E=>6 =4GG=>7> <<D>6>77D5=<O, >E6>5=<O >5M5=4GG=OE <5F>4>6 
?>7=4=<O < >?OF4 ?D4>F<G5E>>7> ?D<<5=5=<O =4GG=OE 7=4=<= <7GG5=<5 ?D54<5F4 «%<<<O» =4 
G7?G5?U==>< GD>6=5 >E=>64=>  =4 <56?D54<5F=OE E6O7OE E GG55=O<< ?D54<5F4<<, 6E>4OM<<< 6 
E>EF46 ?D54<5F=OE >5?4EF5= «�EF5EF65==>-=4GG=O5 ?D54<5FO», «�4F5<4F<>4 < <=D>D<4F<>4»  < 
«$GEE><= O7O> < ?<F5D4FGD4».  

�D< <7GG5=<< GG55=>7> ?D54<5F4 «%<<<O» =4 G7?G5?U==>< GD>6=5 F4>65, >4> =4 GD>6=5 
>E=>6=>7> < ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O (=4 547>6>< GD>6=5), 7444G5= ?5D6>EF5?5==>= 
7=4G<<>EF< O6?O5FEO D>D<<D>64=<5 >E=>6 =4G>< E<<<<  >4> >5?4EF< E>6D5<5==>7> 
5EF5EF6>7=4=<O, ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF< G5?>65>4  < >4=>7> <7 >><?>=5=F>6 <<D>6>= 
>G?LFGDO. $5L5=<5 MF>= 7444G< =4 G7?G5?U==>< GD>6=5 <7GG5=<O ?D54<5F4 ?D54?>?4745F 
D54?<74F<N F4><E F5?5=, >4>: 

D>D<<D>64=<5 ?D54EF46?5=<=:  
> <4F5D<4?L=>< 54<=EF65 <<D4, 74>>=><5D=>EFOE < ?>7=4645<>EF< O6?5=<= ?D<D>4O, > 

<5EF5 E<<<< 6 E<EF5<5 5EF5EF65==OE =4G> < 5U 654GM5= D>?<  6 >55E?5G5=<< GEF>=G<6>7> D476<F<O 
G5?>65G5EF64: 6 D5L5=<< ?D>5?5< M>>?>7<G5E>>=, M=5D75F<G5E>>= < ?<M56>= 557>?4E=>EF<, 6 
D476<F<< <54<F<=O, E>744=<< =>6OE <4F5D<4?>6, =>6OE <EF>G=<>>6 M=5D7<<, 6 >55E?5G5=<< 
D4F<>=4?L=>7> ?D<D>4>?>?L7>64=<O, 6 D>D<<D>64=<< <<D>6>77D5=<O < >5M5= >G?LFGDO G5?>65>4, 
4 F4>65 M>>?>7<G5E>< >5>E=>64==>7> >F=>L5=<O > E6>5<G 74>D>6LN < ?D<D>4=>= ED545; 

>E6>5=<5 E<EF5<O 7=4=<=, ?564M<E 6 >E=>65 E<<<G5E>>= E>EF46?ONM5= 5EF5EF65==>-
=4GG=>= >4DF<=O <<D4: DG=44<5=F4?L=OE ?>=OF<=, 74>>=>6 < F5>D<= E<<<<, E>6D5<5==OE 
?D54EF46?5=<= > EFD>5=<< 65M5EF64 =4 D47=OE GD>6=OE 3 4F><=><, <>==>-<>?5>G?OD=><, 
=44<>?5>G?OD=><, > F5D<>4<=4<<G5E><E  < ><=5F<G5E><E 74>>=><5D=>EFOE ?D>F5>4=<O 
E<<<G5E><E D54>F<=, > E<<<G5E>>< D46=>65E<<, D4EF6>D4E < 4<E?5DE=OE E<EF5<4E, >5 >5M<E 
=4GG=OE ?D<=F<?4E E<<<G5E>>7> ?D><76>4EF64; 

D>D<<D>64=<5 G >5GG4NM<EEO >E>7=4==>7> ?>=<<4=<O 6>EFD55>64==>EF< E<EF5<=OE 
E<<<G5E><E 7=4=<= 4?O >5NOE=5=<O >?NG56OE <45= < ?D>5?5< E>6D5<5==>= E<<<<, 4?O 
>5NOE=5=<O < ?D>7=>7<D>64=<O O6?5=<=, <<5NM<E 5EF5EF65==>-=4GG=GN ?D<D>4G; 7D4<>F=>7> 
D5L5=<O ?D>5?5<, E6O74==OE E E<<<5=, ?D>7=>7<D>64=<O, 4=4?<74 < >F5=>< E ?>7<F<= 
M>>?>7<G5E>>= 557>?4E=>EF< ?>E?54EF6<= 5OF>6>= < ?D><76>4EF65==>= 45OF5?L=>EF< G5?>65>4, 
E6O74==>=  E E<<<G5E><< ?D><76>4EF6><, <E?>?L7>64=<5< < ?5D5D45>F>>= 65M5EF6; 

G7?G5?5=<5 ?D54EF46?5=<= > =4GG=OE <5F>44E ?>7=4=<O, =5>5E>4<<OE  4?O ?D<>5D5F5=<O 
G<5=<= >D<5=F<D>64FLEO 6 <<D5 65M5EF6 < >5NOE=5=<O E<<<G5E><E O6?5=<=, <<5NM<E <5EF> 6 
?D<D>45, 6 ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF<  < ?>6E54=56=>= 6<7=<. 

� ??4=5 D54?<74F<< ?5D6>>G5D54=OE 6>E?<F4F5?L=OE < D476<64NM<E DG=>F<= F5?>EF=>= 
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E<EF5<O ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O ?D< <7GG5=<< ?D54<5F4 «%<<<O» =4 G7?G5?U==>< GD>6=5 
>E>5GN 4>FG4?L=>EFL ?D<>5D5F4NF F4><5 F5?<  < 7444G<, >4>: 

6>E?<F4=<5 G5564U==>EF< 6 ?>7=4645<>EF< O6?5=<= ?D<D>4O, G6465=<O  > ?D>F5EEG 
F6>DG5EF64 6 >5?4EF< F5>D5F<G5E><E < ?D<>?44=OE <EE?54>64=<=  6 E<<<<, D>D<<D>64=<5 
<<D>6>77D5=<O, E>>F65FEF6GNM57> E>6D5<5==><G GD>6=N D476<F<O =4G><; 

D476<F<5 <>F<64F<< > >5GG5=<N < ?>7=4=<N, E?>E>5=>EF5= > E4<>>>=FD>?N  < 
E4<>6>E?<F4=<N =4 >E=>65 GE6>5=<O >5M5G5?>65G5E><E F5==>EF5=; 

D476<F<5 ?>7=464F5?L=OE <=F5D5E>6, <=F5??5>FG4?L=OE < F6>DG5E><E E?>E>5=>EF5= 
>5GG4NM<EEO, D>D<<D>64=<5 G =<E E>7=4F5?L=>7> >F=>L5=<O  > E4<>>5D47>64=<N < 
=5?D5DO6=><G >5D47>64=<N >4> GE?>6<N GE?5L=>= ?D>D5EE<>=4?L=>= < >5M5EF65==>= 
45OF5?L=>EF<, >F65FEF65==>7> >F=>L5=<O  > E6>5<G 74>D>6LN < ?>FD55=>EF< 6 74>D>6>< >5D475 
6<7=<; 

D>D<<D>64=<5 G<5=<= < =46O>>6 D47G<=>7> ?D<D>4>?>?L7>64=<O, D476<F<5 M>>?>7<G5E>>= 
>G?LFGDO, ?D<>5D5F5=<5 >?OF4 >5M5EF65==>-?>?57=>= M>>?>7<G5E>>= 45OF5?L=>EF<. 

�5M55 G<E?> G4E>6, 4?O <7GG5=<O ?D54<5F4, >?D545?O5FEO GG55=O< ??4=>< ��� %�� < <>65F 
>>DD5>F<D>64FLEO =4 =4G4?> GG55=>7> 7>44 ?> D5L5=<N ?5447>7<G5E>>7> E>65F4. 
 

%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 10 >?4EE5 
�D74=<G5E>4O E<<<O.  
&5>D5F<G5E><5 >E=>6O >D74=<G5E>>= E<<<<. 
�D54<5F < 7=4G5=<5 >D74=<G5E>>= E<<<<, ?D54EF46?5=<5 > <=>7>>5D47<< >D74=<G5E><E 

E>54<=5=<=.  
-?5>FD>==>5 EFD>5=<5 4F><4 G7?5D>44: >E=>6=>5 < 6>75G64U==>5 E>EF>O=<O. �4?5=F=O5 

6>7<>6=>EF< 4F><4 G7?5D>44. %<<<G5E>4O E6O7L 6 >D74=<G5E><E E>54<=5=<OE. &<?O 7<5D<4<74F<< 
4F><=OE >D5<F4?5= G7?5D>44. �5E4=<7<O >5D47>64=<O >>64?5=F=>= E6O7< (>5<5==O= < 4>=>D=>-
4>F5?F>D=O=). &<?O ?5D5>DO64=<O 4F><=OE >D5<F4?5=, Ã- < Ã-E6O7<. �4<=4D=4O, 46>==4O < 
FD>==4O E6O7L. %?>E>5O D47DO64 E6O75= 6 <>?5>G?4E >D74=<G5E><E 65M5EF6. �>=OF<5  > E6>5>4=>< 
D44<>4?5, =G>?5>D<?5 < M?5>FD>D<?5. 

&5>D<O EFD>5=<O >D74=<G5E><E E>54<=5=<= �.�. �GF?5D>64 < E>6D5<5==O5 ?D54EF46?5=<O > 
EFDG>FGD5 <>?5>G?. �=4G5=<5 F5>D<< EFD>5=<O >D74=<G5E><E E>54<=5=<=. �>?5>G?OD=O5 < 
EFDG>FGD=O5 D>D<G?O. %FDG>FGD=O5 D>D<G?O D47?<G=OE 6<4>6: D476UD=GF4O, E>>D4MU==4O, 
E>5?5F=4O.  

�7><5D<O. �<4O <7><5D<<: EFDG>FGD=4O, ?D>EFD4=EF65==4O. 
-?5>FD>==O5 MDD5>FO 6 <>?5>G?4E >D74=<G5E><E E>54<=5=<= (<=4G>F<6=O=  < <57><5D=O= 

MDD5>FO).  
�D54EF46?5=<5 > >?4EE<D<>4F<< >D74=<G5E><E 65M5EF6. �>=OF<5  > DG=>F<>=4?L=>= 

7DG??5. �><>?>7<O. �><>?>7<G5E><5 DO4O. %<EF5<4F<G5E>4O =><5=>?4FGD4 >D74=<G5E><E 
E>54<=5=<= (IUPAC) < FD<6<4?L=O5 =4764=<O >F45?L=OE ?D54EF46<F5?5=. 

�E>55==>EF< < >?4EE<D<>4F<O >D74=<G5E><E D54>F<=. �><E?<F5?L=>-6>EEF4=>6<F5?L=O5 
D54>F<< 6 >D74=<G5E>>= E<<<<. 

->E?5D<<5=F4?L=O5 <5F>4O <7GG5=<O 65M5EF6 < <E ?D56D4M5=<=: >7=4>><?5=<5 E 
>5D47F4<< >D74=<G5E><E 65M5EF6 < <4F5D<4?4<< =4 <E >E=>65, >?OFO ?> ?D56D4M5=<N 
>D74=<G5E><E 65M5EF6 ?D< =47D564=<< (??46?5=<5, >5G7?<64=<5 < 7>D5=<5), >>=EFDG<D>64=<5 
<>45?5= <>?5>G? >D74=<G5E><E 65M5EF6.  

'7?56>4>D>4O. 
�?>4=O. �><>?>7<G5E><= DO4 4?>4=>6, >5M4O D>D<G?4, =><5=>?4FGD4  < <7><5D<O. 

-?5>FD>==>5 < ?D>EFD4=EF65==>5 EFD>5=<5 <>?5>G? 4?>4=>6,  sp3-7<5D<4<74F<O 4F><=OE 
>D5<F4?5= G7?5D>44, Ã-E6O7L. $<7<G5E><5 E6>=EF64 4?>4=>6.  

%<<<G5E><5 E6>=EF64 4?>4=>6: D54>F<< 74<5M5=<O, <7><5D<74F<<, 457<4D<D>64=<O, 
F<>?<74F<<, ?<D>?<74, >D5><=74, 7>D5=<O.  

�4E>645=<5 6 ?D<D>45. %?>E>5O ?>?GG5=<O < ?D<<5=5=<5 4?>4=>6.  
&<>?>4?>4=O. �5M4O D>D<G?4, =><5=>?4FGD4 < <7><5D<O. �E>55==>EF< EFD>5=<O < 

E<<<G5E><E E6>=EF6 <4?OE (F<>?>?D>?4=, F<>?>5GF4=) < >5OG=OE (F<>?>?5=F4=, F<>?>75>E4=) 
F<>?>4?>4=>6. %?>E>5O ?>?GG5=<O < ?D<<5=5=<5 F<>?>4?>4=>6. 
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�?>5=O. �><>?>7<G5E><= DO4 4?>5=>6, >5M4O D>D<G?4, =><5=>?4FGD4. -?5>FD>==>5 < 
?D>EFD4=EF65==>5 EFD>5=<5 <>?5>G? 4?>5=>6, sp2-7<5D<4<74F<O 4F><=OE >D5<F4?5= G7?5D>44, Ã- < 
Ã-E6O7<. %FDG>FGD=4O < 75><5FD<G5E>4O  (F<E-FD4=E-) <7><5D<O. $<7<G5E><5 E6>=EF64 4?>5=>6. 

%<<<G5E><5 E6>=EF64: D54>F<< ?D<E>54<=5=<O, 74<5M5=<O 6 ³-?>?>65=<5  ?D< 46>==>= 
E6O7<, ?>?<<5D<74F<< < >><E?5=<O. �D46<?> �4D>>6=<>>64. �4G5EF65==O5 D54>F<< =4 46>==GN 
E6O7L.  

%?>E>5O ?>?GG5=<O < ?D<<5=5=<5 4?>5=>6.  
�?>44<5=O. �?4EE<D<>4F<O 4?>44<5=>6 (E>?DO6U==O5, <7>?<D>64==O5). �E>55==>EF< 

M?5>FD>==>7> EFD>5=<O < E<<<G5E><E E6>=EF6 E>?DO6U==OE 4<5=>6, 1,2- < 1,4-?D<E>54<=5=<5. 
�>?<<5D<74F<O E>?DO6U==OE 4<5=>6. %?>E>5O ?>?GG5=<O < ?D<<5=5=<5 4?>44<5=>6.  

�?><=O. �><>?>7<G5E><= DO4 4?><=>6, >5M4O D>D<G?4, =><5=>?4FGD4  < <7><5D<O. 
-?5>FD>==>5 < ?D>EFD4=EF65==>5 EFD>5=<5 <>?5>G? 4?><=>6,  sp-7<5D<4<74F<O 4F><=OE >D5<F4?5= 
G7?5D>44. $<7<G5E><5 E6>=EF64 4?><=>6.  

%<<<G5E><5 E6>=EF64: D54>F<< ?D<E>54<=5=<O, 4<<5D<74F<< < FD<<5D<74F<<, >><E?5=<O. 
�<E?>F=O5 E6>=EF64 4?><=>6, <<5NM<E >>=F56GN FD>==GN E6O7L. �4G5EF65==O5 D54>F<< =4 
FD>==GN E6O7L. 

%?>E>5O ?>?GG5=<O < ?D<<5=5=<5 4?><=>6. 
�D><4F<G5E><5 G7?56>4>D>4O (4D5=O). �><>?>7<G5E><= DO4 4D5=>6, >5M4O D>D<G?4, 

=><5=>?4FGD4 < <7><5D<O. -?5>FD>==>5 < ?D>EFD4=EF65==>5 EFD>5=<5 <>?5>G?O 55=7>?4. 
$<7<G5E><5 E6>=EF64 4D5=>6. 

%<<<G5E><5 E6>=EF64 55=7>?4 < 57> 7><>?>7>6: D54>F<< 74<5M5=<O  6 55=7>?L=>< >>?LF5 < 
G7?56>4>D>4=>< D44<>4?5, D54>F<< ?D<E>54<=5=<O, >><E?5=<5 7><>?>7>6 55=7>?4. �D54EF46?5=<5 
>5 >D<5=F<DGNM5< 45=EF6<< 74<5EF<F5?5= 6 55=7>?L=>< >>?LF5 =4 ?D<<5D5 4?><?L=OE D44<>4?>6, 
>4D5>>E<?L=>=, 7<4D>>E<?L=>=, 4<<=>- < =<FD>7DG??O, 4F><>6 74?>75=>6. 

�E>55==>EF< E<<<G5E><E E6>=EF6 EF<D>?4. �>?<<5D<74F<O EF<D>?4.  
%?>E>5O ?>?GG5=<O < ?D<<5=5=<5 4D><4F<G5E><E G7?56>4>D>4>6. 
�D<D>4=O= 747. �>?GF=O5 =5DFO=O5 747O. �5DFL < 5U ?D><EE>645=<5. �4<5==O= G7>?L < 

?D>4G>FO 57> ?5D5D45>F><. 
%?>E>5O ?5D5D45>F>< =5DF<: ?5D57>=>4, >D5><=7 (F5D<<G5E><=, >4F4?<F<G5E><=), 

D<D>D<<=7, ?<D>?<7. �D>4G>FO ?5D5D45>F>< =5DF<,  <E ?D<<5=5=<5 6 ?D><OL?5==>EF< < 6 5OFG.  
�5=5F<G5E>4O E6O7L <564G D47?<G=O<< >?4EE4<< G7?56>4>D>4>6. 
-?5>FD>==>5 EFD>5=<5 74?>75=?D><76>4=OE G7?56>4>D>4>6. $54>F<< 74<5M5=<O 74?>75=4 =4 

7<4D>>E>7DG??G. �5=EF6<5 =4 74?>75=?D><76>4=O5 6>4=>7>  < E?<DF>6>7> D4EF6>D4 MU?>G<. 
�74<<>45=EF6<5 4<74?>75=4?>4=>6 E <47=<5<  < F<=>><. �E?>?L7>64=<5 74?>75=?D><76>4=OE 
G7?56>4>D>4>6 6 5OFG, F5E=<>5  < ?D< E<=F575 >D74=<G5E><E 65M5EF6. 

->E?5D<<5=F4?L=O5 <5F>4O <7GG5=<O 65M5EF6 < <E ?D56D4M5=<=: <7GG5=<5 D<7<G5E><E 
E6>=EF6 G7?56>4>D>4>6 (D4EF6>D<<>EFL), >4G5EF65==OE D54>F<= G7?56>4>D>4>6 D47?<G=OE >?4EE>6 
(>55EF65G<64=<5 5D><=>= <?< <>4=>= 6>4O, D4EF6>D4 ?5D<4=74=4F4 >4?<O, 674<<>45=EF6<5 
4F5F<?5=4 E 4<<<4G=O< D4EF6>D>< >>E<44 E5D55D4(I)), >4G5EF65==>5 >5=4DG65=<5 G7?5D>44 < 
6>4>D>44 6 >D74=<G5E><E 65M5EF64E, ?>?GG5=<5 MF<?5=4 < <7GG5=<5 57> E6>=EF6, >7=4>><?5=<5 E 
>>??5>F<O<< «�5DFL» < «'7>?L», E >5D47F4<< ??4EF<4EE, >4GGG>>6 < D57<=O, <>45?<D>64=<5 
<>?5>G? G7?56>4>D>4>6 < 74?>75=?D><76>4=OE G7?56>4>D>4>6. 

 
�<E?>D>4E>45D64M<5 >D74=<G5E><5 E>54<=5=<O. 
�D545?L=O5 >4=>4F><=O5 E?<DFO. %FD>5=<5 <>?5>G? (=4 ?D<<5D5 <5F4=>?4  < MF4=>?4). 

�><>?>7<G5E><= DO4, >5M4O D>D<G?4, <7><5D<O, =><5=>?4FGD4  < >?4EE<D<>4F<O. $<7<G5E><5 
E6>=EF64 ?D545?L=OE >4=>4F><=OE E?<DF>6. �>4>D>4=O5 E6O7< <564G <>?5>G?4<< E?<DF>6.  

%<<<G5E><5 E6>=EF64: D54>F<< 74<5M5=<O, 457<4D4F4F<<, >><E?5=<O, 674<<>45=EF6<5 E 
>D74=<G5E><<< < =5>D74=<G5E><<< ><E?>F4<<. �4G5EF65==4O D54>F<O =4 >4=>4F><=O5 E?<DFO. 
�5=EF6<5 MF4=>?4 < <5F4=>?4 =4 >D74=<7< G5?>65>4. %?>E>5O ?>?GG5=<O < ?D<<5=5=<5 
>4=>4F><=OE E?<DF>6. 

�D>EFO5 MD<DO, =><5=>?4FGD4 < <7><5D<O. �E>55==>EF< D<7<G5E><E  < E<<<G5E><E 
E6>=EF6.  
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�=>7>4F><=O5 E?<DFO 3 MF<?5=7?<>>?L < 7?<F5D<=. $<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 E6>=EF64: 
D54>F<< 74<5M5=<O, 674<<>45=EF6<5 E >D74=<G5E><<< < =5>D74=<G5E><<< ><E?>F4<<, 
>4G5EF65==4O D54>F<O =4 <=>7>4F><=O5 E?<DFO. �5=EF6<5 =4 >D74=<7< G5?>65>4. %?>E>5O 
?>?GG5=<O < ?D<<5=5=<5 <=>7>4F><=OE E?<DF>6.  

$5=>?. %FD>5=<5 <>?5>G?O, 674<<=>5 6?<O=<5 7<4D>>E>7DG??O < 55=7>?L=>7> O4D4. 
$<7<G5E><5 E6>=EF64 D5=>?4. �E>55==>EF< E<<<G5E><E E6>=EF6 D5=>?4. �4G5EF65==O5 D54>F<< =4 
D5=>?. &>>E<G=>EFL D5=>?4. %?>E>5O ?>?GG5=<O  < ?D<<5=5=<5 D5=>?4. $5=>?D>D<4?L457<4=4O 
E<>?4.  

�4D5>=<?L=O5 E>54<=5=<O 3 4?L457<4O < >5F>=O. -?5>FD>==>5 EFD>5=<5 >4D5>=<?L=>= 
7DG??O. �><>?>7<G5E><5 DO4O 4?L457<4>6 < >5F>=>6, >5M4O D>D<G?4, <7><5D<O < =><5=>?4FGD4. 
$<7<G5E><5 E6>=EF64 4?L457<4>6 < >5F>=>6.  

%<<<G5E><5 E6>=EF64 4?L457<4>6 < >5F>=>6: D54>F<< ?D<E>54<=5=<O. �><E?5=<5 
4?L457<4>6, >4G5EF65==O5 D54>F<< =4 4?L457<4O. %?>E>5O ?>?GG5=<O < ?D<<5=5=<5 4?L457<4>6 < 
>5F>=>6. 

�4=>>E=>6=O5 ?D545?L=O5 >4D5>=>6O5 ><E?>FO. �E>55==>EF< EFD>5=<O <>?5>G? 
>4D5>=>6OE ><E?>F. �7><5D<O < =><5=>?4FGD4. $<7<G5E><5 E6>=EF64 >4=>>E=>6=OE ?D545?L=OE 
>4D5>=>6OE ><E?>F. �>4>D>4=O5 E6O7<  <564G <>?5>G?4<< >4D5>=>6OE ><E?>F. 

%<<<G5E><5 E6>=EF64: ><E?>F=O5 E6>=EF64, D54>F<O MF5D<D<>4F<<, D54>F<<  E GG4EF<5< 
G7?56>4>D>4=>7> D44<>4?4. 

�E>55==>EF< E6>=EF6 <GD46L<=>= ><E?>FO. 
�>=OF<5 > ?D><76>4=OE >4D5>=>6OE ><E?>F 3 E?>6=OE MD<D4E. 
�=>7>>5D47<5 >4D5>=>6OE ><E?>F. �E>55==>EF< E6>=EF6 =5?D545?L=OE  < 4D><4F<G5E><E 

>4D5>=>6OE ><E?>F, 4<>4D5>=>6OE ><E?>F, 7<4D>>E<>4D5>=>6OE ><E?>F. �D54EF46<F5?< 6OEL<E 
>4D5>=>6OE ><E?>F: EF54D<=>64O, ?4?L<<F<=>64O, >?5<=>64O ><E?>FO. %?>E>5O ?>?GG5=<O < 
?D<<5=5=<5 >4D5>=>6OE ><E?>F. 

%?>6=O5 MD<DO. �><>?>7<G5E><= DO4, >5M4O D>D<G?4, <7><5D<O  < =><5=>?4FGD4. 
$<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 E6>=EF64: 7<4D>?<7 6 ><E?>= < M5?>G=>= ED545.  

�<DO. %FD>5=<5, D<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 E6>=EF64 6<D>6: 7<4D>?<7  6 ><E?>= < 
M5?>G=>= ED545. �E>55==>EF< E6>=EF6 6<D>6, E>45D64M<E >EF4F>< =5?D545?L=OE 6<D=OE ><E?>F. 
�<DO 6 ?D<D>45.  

�O?4�  >4> E>?< 6OEL<E >4D5>=>6OE ><E?>F, <E <>NM55 45=EF6<5.  
�5M4O E4D4>F5D<EF<>4 G7?56>4>6. �?4EE<D<>4F<O G7?56>4>6 (<>=>-, 4<-  < ?>?<E4E4D<4O).  
�>=>E4E4D<4O: 7?N>>74, DDG>F>74. $<7<G5E><5 E6>=EF64 < =4E>645=<5  6 ?D<D>45. 

$>F>E<=F57.  
%<<<G5E><5 E6>=EF64 7?N>>7O: D54>F<< E GG4EF<5< E?<DF>6OE < 4?L457<4=>= 7DG??, 

E?<DF>6>5 < <>?>G=>><E?>5 5D>65=<5. �D<<5=5=<5 7?N>>7O, 5U 7=4G5=<5  6 6<7=545OF5?L=>EF< 
>D74=<7<4.  

�<E4E4D<4O: E4E4D>74, <4?LF>74. �>EEF4=46?<64NM<5 < =56>EEF4=46?<64NM<5 4<E4E4D<4O. 
�<4D>?<7 4<E4E4D<4>6. �4E>645=<5 6 ?D<D>45 < ?D<<5=5=<5. 

�>?<E4E4D<4O: >D4E<4?, 7?<>>75= < F5??N?>74. %FD>5=<5 <4>D><>?5>G? >D4E<4?4, 
7?<>>75=4 < F5??N?>7O. $<7<G5E><5 E6>=EF64 >D4E<4?4 < F5??N?>7O. %<<<G5E><5 E6>=EF64 
>D4E<4?4: 7<4D>?<7, >4G5EF65==4O D54>F<O E <>4><. %<<<G5E><5 E6>=EF64 F5??N?>7O: 7<4D>?<7, 
?>?GG5=<5 MD<D>6 F5??N?>7O. �>=OF<5 >5 <E>GEEF65==OE 6>?>>=4E (6<E>>74, 4F5F4F=O= LU?>).  

->E?5D<<5=F4?L=O5 <5F>4O <7GG5=<O 65M5EF6 < <E ?D56D4M5=<=: D4EF6>D<<>EFL 
D47?<G=OE E?<DF>6 6 6>45, 674<<>45=EF6<5 MF4=>?4 E =4FD<5<, >><E?5=<5 MF<?>6>7> E?<DF4 6 
4?L457<4 =4 D4E>4?U==>= <54=>= ?D>6>?>>5, >><E?5=<5 MF<?>6>7> E?<DF4 4<ED><4F>< >4?<O 
(6>7<>6=> <E?>?L7>64=<5 6<45><4F5D<4?>6), >4G5EF65==O5 D54>F<< =4 4?L457<4O (E 7<4D>>E<4>< 
4<4<<<=E5D55D4(I) < 7<4D>>E<4>< <54<(II)), D54>F<O 7?<F5D<=4 E 7<4D>>E<4>< <54<(II), 
E<<<G5E><5 E6>=EF64 D4EF6>D4 G>EGE=>= ><E?>FO, 674<<>45=EF6<5 D4EF6>D4 7?N>>7O E 
7<4D>>E<4>< <54<(II), 674<<>45=EF6<5 >D4E<4?4 E <>4><, D5L5=<5 M>E?5D<<5=F4?L=OE 7444G ?> 
F5<4< «%?<DFO < D5=>?O», «�4D5>=>6O5 ><E?>FO. %?>6=O5 MD<DO».  

�7>FE>45D64M<5 >D74=<G5E><5 E>54<=5=<O. 
�<<=O 3 >D74=<G5E><5 ?D><76>4=O5 4<<<4>4. �?4EE<D<>4F<O 4<<=>6: 4?<D4F<G5E><5 < 
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4D><4F<G5E><5; ?5D6<G=O5, 6F>D<G=O5 < FD5F<G=O5. %FD>5=<5 <>?5>G?, >5M4O D>D<G?4, <7><5D<O, 
=><5=>?4FGD4 < D<7<G5E><5 E6>=EF64. %<<<G5E>>5 E6>=EF64 4?<D4F<G5E><E 4<<=>6: >E=>6=O5 
E6>=EF64, 4?><?<D>64=<5, 674<<>45=EF6<5 ?5D6<G=OE 4<<=>6 E 47>F<EF>= ><E?>F>=. %>?< 
4?><?4<<>=<O.  

�=<?<= 3 ?D54EF46<F5?L 4<<=>6 4D><4F<G5E>>7> DO44. %FD>5=<5 4=<?<=4. �74<<=>5 
6?<O=<5 7DG?? 4F><>6 6 <>?5>G?5 4=<?<=4. �E>55==>EF< E<<<G5E><E E6>=EF6 4=<?<=4. 
�4G5EF65==O5 D54>F<< =4 4=<?<=. 

%?>E>5O ?>?GG5=<O < ?D<<5=5=<5 4?<D4F<G5E><E 4<<=>6. �>?GG5=<5 4=<?<=4 <7 
=<FD>55=7>?4. 

�<<=>><E?>FO. �><5=>?4FGD4 < <7><5D<O. �F45?L=O5 ?D54EF46<F5?<  ³-4<<=>><E?>F: 
7?<F<=, 4?4=<=. $<7<G5E><5 E6>=EF64 4<<=>><E?>F. %<<<G5E><5 E6>=EF64 4<<=>><E?>F >4> 
4<D>F5D=OE >D74=<G5E><E E>54<=5=<=, D54>F<O ?>?<>>=45=E4F<<, >5D47>64=<5 ?5?F<4=>= E6O7<. 
�<>?>7<G5E>>5 7=4G5=<5 4<<=>><E?>F. %<=F57 < 7<4D>?<7 ?5?F<4>6. 

�5?>< >4> ?D<D>4=O5 ?>?<<5DO. �5D6<G=4O, 6F>D<G=4O < FD5F<G=4O EFDG>FGD4 55?>>6. 
%<<<G5E><5 E6>=EF64 55?>>6: 7<4D>?<7, 45=4FGD4F<O, >4G5EF65==O5 D54>F<< =4 55?><.  

->E?5D<<5=F4?L=O5 <5F>4O <7GG5=<O 65M5EF6 < <E ?D56D4M5=<=: D4EF6>D5=<5 55?>>6 6 
6>45, 45=4FGD4F<O 55?>>6 ?D< =47D564=<<, F65F=O5 D54>F<< =4 55?><, D5L5=<5 
M>E?5D<<5=F4?L=OE 7444G ?> F5<4< «�7>FE>45D64M<5 >D74=<G5E><5 E>54<=5=<O» < 
«$4E?>7=464=<5 >D74=<G5E><E E>54<=5=<=». 

 
�OE>>><>?5>G?OD=O5 E>54<=5=<O. 
�E=>6=O5 ?>=OF<O E<<<< 6OE>>><>?5>G?OD=OE E>54<=5=<=: <>=><5D, ?>?<<5D, 

EFDG>FGD=>5 765=>, EF5?5=L ?>?<<5D<74F<<, ED54=OO <>?5>G?OD=4O <4EE4. �E=>6=O5 <5F>4O 
E<=F574 6OE>>><>?5>G?OD=OE E>54<=5=<= 3 ?>?<<5D<74F<O  < ?>?<>>=45=E4F<O.  

�>?<<5D=O5 <4F5D<4?O. �?4EF<4EEO (?>?<MF<?5=, ?>?<?D>?<?5=, ?>?<6<=<?E?>D<4, 
?>?<EF<D>?, ?>?<<5F<?<5F4>D<?4F, ?>?<>4D5>=4FO, ?>?<MF<?5=F5D5DF4?4F). 'F<?<74F<O < 
?5D5D45>F>4 ??4EF<>4.  

-?4EF><5DO: =4FGD4?L=O= >4GGG>, E<=F5F<G5E><5 >4GGG>< (5GF44<5=>6O=, E?>D>?D5=>6O=, 
<7>?D5=>6O=). $57<=4.  

�>?>>=4: =4FGD4?L=O5 (E?>?>>, L5DEFL, LU?>), <E>GEEF65==O5 (6<E>>74, 4F5F4F=>5 
6>?>>=>), E<=F5F<G5E><5 (>4?D>= < ?46E4=).  

->E?5D<<5=F4?L=O5 <5F>4O <7GG5=<O 65M5EF6 < <E ?D56D4M5=<=: >7=4>><?5=<5 E 
>5D47F4<< ?D<D>4=OE < <E>GEEF65==OE 6>?>>>=, ??4EF<4EE, >4GGG>>6, D5L5=<5 
M>E?5D<<5=F4?L=OE 7444G ?> F5<5 «$4E?>7=464=<5 ??4EF<4EE  < 6>?>>>=». 

$4EGUF=O5 7444G<. 
�4E>645=<5 <>?5>G?OD=>= D>D<G?O >D74=<G5E>>7> E>54<=5=<O ?> <4EE>6O< 4>?O< 

M?5<5=F>6, 6E>4OM<E 6 57> E>EF46, =4E>645=<5 <>?5>G?OD=>= D>D<G?O >D74=<G5E>>7> E>54<=5=<O 
?> <4EE5 (>5NU<G) ?D>4G>F>6 E7>D4=<O, ?> >>?<G5EF6G 65M5EF64 (<4EE5, >5NU<G) ?D>4G>F>6 
D54>F<< </<?< <EE>4=OE 65M5EF6, GEF4=>6?5=<5 EFDG>FGD=>= D>D<G?O >D74=<G5E>>7> 65M5EF64 =4 
>E=>65 57> E<<<G5E><E E6>=EF6 <?< E?>E>5>6 ?>?GG5=<O, >?D545?5=<5 4>?< 6OE>44 ?D>4G>F4 
D54>F<<  >F F5>D5F<G5E>< 6>7<>6=>7>. 

�56?D54<5F=O5 E6O7<. 
$54?<74F<O <56?D54<5F=OE E6O75= ?D< <7GG5=<< >D74=<G5E>>= E<<<<  6 10 >?4EE5 

>EGM5EF6?O5FEO G5D57 <E?>?L7>64=<5 >4> >5M<E 5EF5EF65==>-=4GG=OE ?>=OF<=, F4> < ?>=OF<=, 
?D<=OFOE 6 >F45?L=OE ?D54<5F4E 5EF5EF65==>-=4GG=>7> F<>?4. 

�5M<5 5EF5EF65==>-=4GG=O5 ?>=OF<O: O6?5=<5, =4GG=O= D4>F, 7<?>F574, F5>D<O, 74>>=, 
4=4?<7, E<=F57, >?4EE<D<>4F<O, =45?N45=<5, <7<5D5=<5, M>E?5D<<5=F, <>45?L, <>45?<D>64=<5. 

$<7<>4: <4F5D<O, 4F><, M?5>FD>=, ?D>F>=, =5=FD>=, <>?5>G?4, M=5D75F<G5E><= GD>65=L, 
65M5EF6>, F5?>, >5NU<, 47D574F=>5 E>EF>O=<5 65M5EF64, D<7<G5E><5 65?<G<=O, 54<=<FO <7<5D5=<O, 
E>>D>EFL, M=5D7<O, <4EE4. 

�<>?>7<O: >?5F>4, >D74=<7<, M>>E<EF5<4, 5<>ED5D4, <5F45>?<7<, =4E?54EF65==>EFL, 
46F>FD>D=O= < 75F5D>FD>D=O= F<? ?<F4=<O, 5D>65=<5, D>F>E<=F57, 4OE4=<5, 55?><, G7?56>4O, 
6<DO, =G>?5<=>6O5 ><E?>FO, D5D<5=FO.  
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�5>7D4D<O: ?>?57=O5 <E>>?45<O5, F>??<6>. 
&5E=>?>7<O: ?<M56O5 ?D>4G>FO, >E=>6O D4F<>=4?L=>7> ?<F4=<O, <>NM<5 ED54EF64, 

<4F5D<4?O <7 <E>GEEF65==OE < E<=F5F<G5E><E 6>?>>>=. 
 

%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 11 >?4EE5 
 

�5M4O < =5>D74=<G5E>4O E<<<O. 
&5>D5F<G5E><5 >E=>6O E<<<<. 
�F><. %>EF46 4F><=OE O45D. %<<<G5E><= M?5<5=F. �7>F>?O.  
%FD>5=<5 M?5>FD>==OE >5>?>G5> 4F><>6, >64=F>6O5 G<E?4. -=5D75F<G5E><5 GD>6=< < 

?>4GD>6=<. �F><=O5 >D5<F4?<. �?4EE<D<>4F<O E<<<G5E><E M?5<5=F>6 (s-, p-, d-, f-M?5<5=FO). 
$4E?D545?5=<5 M?5>FD>=>6 ?> 4F><=O< >D5<F4?O<. -?5>FD>==O5 >>=D<7GD4F<< 4F><>6 M?5<5=F>6 
?5D6>7>3G5F6UDF>7> ?5D<>4>6 6 >E=>6=><  < 6>75G64U==>< E>EF>O=<<, M?5>FD>==O5 >>=D<7GD4F<< 
<>=>6. 

-?5>FD>>FD<F4F5?L=>EFL. 
�5D<>4<G5E><= 74>>= < �5D<>4<G5E>4O E<EF5<4 E<<<G5E><E M?5<5=F>6 �.�. �5=45?5564. 

%6O7L ?5D<>4<G5E>>7> 74>>=4 < �5D<>4<G5E>>= E<EF5<O E<<<G5E><E M?5<5=F>6 E E>6D5<5==>= 
F5>D<5= EFD>5=<O 4F><>6. �4>>=><5D=>EF< <7<5=5=<O E6>=EF6 E<<<G5E><E M?5<5=F>6 < 
>5D47G5<OE <<< ?D>EFOE < E?>6=OE 65M5EF6 ?> 7DG??4< < ?5D<>44<. �=4G5=<5 ?5D<>4<G5E>>7> 
74>>=4 �.�. �5=45?5564.  

%<<<G5E>4O E6O7L. �<4O E<<<G5E>>= E6O7<: >>64?5=F=4O, <>==4O, <5F4??<G5E>4O. 
�5E4=<7<O >5D47>64=<O >>64?5=F=>= E6O7<: >5<5==O=  < 4>=>D=>-4>F5?F>D=O=. -=5D7<O < 4?<=4 
E6O7<. �>?OD=>EFL, =4?D46?5==>EFL  < =4EOM45<>EFL >>64?5=F=>= E6O7<. �D4F=O5 E6O7<. 
�>4>D>4=4O E6O7L. �56<>?5>G?OD=O5 674<<>45=EF6<O. 

�4?5=F=>EFL < 64?5=F=O5 6>7<>6=>EF< 4F><>6. %6O7L M?5>FD>==>= EFDG>FGDO <>?5>G? E <E 
75><5FD<G5E><< EFD>5=<5< (=4 ?D<<5D5 E>54<=5=<= M?5<5=F>6 6F>D>7> ?5D<>44). 

�D54EF46?5=<5 > >><??5>E=OE E>54<=5=<OE. %>EF46 >><??5>E=>7> <>=4: 
>><??5>E>>5D47>64F5?L, ?<74=4O. �=4G5=<5 >><??5>E=OE E>54<=5=<=. �>=OF<5  > 
>>>D4<=4F<>==>= E<<<<. 

�5M5EF64 <>?5>G?OD=>7> < =5<>?5>G?OD=>7> EFD>5=<O. &<?O >D<EF4??<G5E><E D5LUF>> 
(EFDG>FGD) < E6>=EF64 65M5EF6.  

�>=OF<5 > 4<E?5DE=OE E<EF5<4E. �EF<==O5 D4EF6>DO. %?>E>5O 6OD465=<O >>=F5=FD4F<< 
D4EF6>D>6: <4EE>64O 4>?O 65M5EF64 6 D4EF6>D5, <>?OD=4O >>=F5=FD4F<O. �4EOM5==O5 < 
=5=4EOM5==O5 D4EF6>DO, D4EF6>D<<>EFL. �D<EF4??>7<4D4FO. 

�?4EE<D<>4F<O < =><5=>?4FGD4 =5>D74=<G5E><E 65M5EF6. &D<6<4?L=O5 =4764=<O >F45?L=OE 
?D54EF46<F5?5= =5>D74=<G5E><E 65M5EF6. 

�?4EE<D<>4F<O E<<<G5E><E D54>F<= 6 =5>D74=<G5E>>= < >D74=<G5E>>= E<<<<. �4>>= 
E>ED4=5=<O <4EEO 65M5EF6; 74>>= E>ED4=5=<O < ?D56D4M5=<O M=5D7<<  ?D< E<<<G5E><E D54>F<OE. 
&5??>6O5 MDD5>FO E<<<G5E><E D54>F<=. &5D<>E<<<G5E><5 GD46=5=<O. 

%>>D>EFL E<<<G5E>>= D54>F<<, 5U 746<E<<>EFL >F D47?<G=OE D4>F>D>6. �><>75==O5 < 
75F5D>75==O5 D54>F<<. �4F4?<7 < >4F4?<74F>DO.  

�5D4F<<O5 < =5>5D4F<<O5 D54>F<<. %<<<G5E>>5 D46=>65E<5. $4>F>DO, 6?<ONM<5 =4 
?>?>65=<5 E<<<G5E>>7> D46=>65E<O: F5<?5D4FGD4, 446?5=<5  < >>=F5=FD4F<< 65M5EF6, 
GG4EF6GNM<E 6 D54>F<<. �D<=F<? �5 ,4F5?L5.  

-?5>FD>?<F<G5E>4O 4<EE>F<4F<O. %<?L=O5 < E?45O5 M?5>FD>?<FO. %F5?5=L 4<EE>F<4F<<. 
%D544 6>4=OE D4EF6>D>6: ><E?>F=4O, =5=FD4?L=4O, M5?>G=4O. �>4>D>4=O= ?>>474F5?L (pH) 
D4EF6>D4. �<4D>?<7 E>?5=. $54>F<< <>==>7> >5<5=4. 

�><E?<F5?L=>-6>EEF4=>6<F5?L=O5 D54>F<<. %F5?5=L >><E?5=<O. �><E?<F5?L  < 
6>EEF4=>6<F5?L. �D>F5EEO >><E?5=<O < 6>EEF4=>6?5=<O. �46=5=L<5 >><E?<F5?<  < 
6>EEF4=>6<F5?<. �5F>4 M?5>FD>==>7> 54?4=E4. -?5>FD>?<7 D4EF6>D>6 < D4E??46>6 65M5EF6. 

->E?5D<<5=F4?L=O5 <5F>4O <7GG5=<O 65M5EF6 < <E ?D56D4M5=<=: D47?>65=<5 ?5D>>E<44 
6>4>D>44 6 ?D<EGFEF6<< >4F4?<74F>D4, <>45?< >D<EF4??<G5E><E D5LUF>>, ?D>6545=<5 D54>F<= 
<>==>7> >5<5=4, >?D545?5=<5 ED54O D4EF6>D>6 E ?><>MLN <=4<>4F>D>6, <7GG5=<5 6?<O=<O 
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D47?<G=OE D4>F>D>6 =4 E>>D>EFL E<<<G5E>>= D54>F<< < ?>?>65=<5 E<<<G5E>>7> D46=>65E<O.  
�5>D74=<G5E>4O E<<<O. 
�>?>65=<5 =5<5F4??>6 6 �5D<>4<G5E>>= E<EF5<5 E<<<G5E><E M?5<5=F>6 �.�. �5=45?5564 

< >E>55==>EF< EFD>5=<O <E 4F><>6. $<7<G5E><5 E6>=EF64 =5<5F4??>6. �??>FD>?<O =5<5F4??>6 (=4 
?D<<5D5 ><E?>D>44, E5DO, D>ED>D4  < G7?5D>44).  

�>4>D>4. �>?GG5=<5, D<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 E6>=EF64: D54>F<<  E <5F4??4<< < 
=5<5F4??4<<, 6>EEF4=>6<F5?L=O5 E6>=EF64. �<4D<4O.  

�4?>75=O. �4E>645=<5 6 ?D<D>45, E?>E>5O ?>?GG5=<O, D<7<G5E><5  < E<<<G5E><5 E6>=EF64. 
�4?>75=>6>4>D>4O. �46=5=L<5 ><E?>D>4E>45D64M<5 E>54<=5=<O 74?>75=>6. �45>D4F>D=O5 < 
?D><OL?5==O5 E?>E>5O ?>?GG5=<O 74?>75=>6. �D<<5=5=<5 74?>75=>6 < <E E>54<=5=<=. 

�<E?>D>4, >7>=. �45>D4F>D=O5 < ?D><OL?5==O5 E?>E>5O ?>?GG5=<O ><E?>D>44. 
$<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 E6>=EF64 < ?D<<5=5=<5 ><E?>D>44 < >7>=4. �>E<4O < ?5D>>E<4O. 

%5D4. �4E>645=<5 6 ?D<D>45, E?>E>5O ?>?GG5=<O, D<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 E6>=EF64. 
%5D>6>4>D>4, EG?LD<4O. �>E<4 E5DO(IV), >>E<4 E5DO(VI). %5D=<EF4O  < E5D=4O ><E?>FO < <E E>?<. 
�E>55==>EF< E6>=EF6 E5D=>= ><E?>FO. �D<<5=5=<5 E5DO < 5U E>54<=5=<=. 

�7>F. �4E>645=<5 6 ?D<D>45, E?>E>5O ?>?GG5=<O, D<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 E6>=EF64. 
�<<<4>, =<FD<4O. �>E<4O 47>F4. �7>F<EF4O < 47>F=4O ><E?>FO < <E E>?<. �E>55==>EF< E6>=EF6 
47>F=>= ><E?>FO. �D<<5=5=<5 47>F4 < 57> E>54<=5=<=. �7>F=O5 G4>5D5=<O. 

$>ED>D. �4E>645=<5 6 ?D<D>45, E?>E>5O ?>?GG5=<O, D<7<G5E><5  < E<<<G5E><5 E6>=EF64. 
$>ED<4O < D>ED<=. �>E<4O D>ED>D4, D>ED>D=4O ><E?>F4  < 5U E>?<. �D<<5=5=<5 D>ED>D4 < 57> 
E>54<=5=<=. $>ED>D=O5 G4>5D5=<O. 

'7?5D>4, =4E>645=<5 6 ?D<D>45. �??>FD>?=O5 <>4<D<>4F<<. $<7<G5E><5  < E<<<G5E><5 
E6>=EF64 ?D>EFOE 65M5EF6, >5D47>64==OE G7?5D>4><. �>E<4 G7?5D>44(II), >>E<4 G7?5D>44(IV), 
G7>?L=4O ><E?>F4 < 5U E>?<. �>F<6<D>64==O= G7>?L. �D<<5=5=<5 ?D>EFOE 65M5EF6, >5D47>64==OE 
G7?5D>4><, < 57> E>54<=5=<=.  

�D5<=<=. �4E>645=<5 6 ?D<D>45, E?>E>5O ?>?GG5=<O, D<7<G5E><5  < E<<<G5E><5 E6>=EF64. 
�>E<4 >D5<=<O(IV), >D5<=<564O ><E?>F4, E<?<>4FO. �D<<5=5=<5 >D5<=<O < 57> E>54<=5=<=. 
%F5>?>, 57> ?>?GG5=<5, 6<4O EF5>?4. 

�>?>65=<5 <5F4??>6 6 �5D<>4<G5E>>= E<EF5<5 E<<<G5E><E M?5<5=F>6. �E>55==>EF< 
EFD>5=<O M?5>FD>==OE >5>?>G5> 4F><>6 <5F4??>6.  

�5M<5 D<7<G5E><5 E6>=EF64 <5F4??>6. �D<<5=5=<5 <5F4??>6 6 5OFG  < F5E=<>5. %??46O 
<5F4??>6. 

-?5>FD>E<<<G5E><= DO4 =4?DO65=<= <5F4??>6. �5M<5 E?>E>5O ?>?GG5=<O <5F4??>6: 
7<4D><5F4??GD7<O, ?<D><5F4??GD7<O, M?5>FD><5F4??GD7<O. �>=OF<5  > >>DD>7<< <5F4??>6. 
%?>E>5O 74M<FO >F >>DD>7<<. 

�5M4O E4D4>F5D<EF<>4 <5F4??>6 IA-7DG??O �5D<>4<G5E>>= E<EF5<O E<<<G5E><E 
M?5<5=F>6. �4FD<= < >4?<=: ?>?GG5=<5, D<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 E6>=EF64, ?D<<5=5=<5 ?D>EFOE 
65M5EF6 < <E E>54<=5=<=.  

�5M4O E4D4>F5D<EF<>4 <5F4??>6 IIA-7DG??O �5D<>4<G5E>>= E<EF5<O E<<<G5E><E 
M?5<5=F>6. �47=<= < >4?LF<=: ?>?GG5=<5, D<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 E6>=EF64, ?D<<5=5=<5 
?D>EFOE 65M5EF6 < <E E>54<=5=<=. �UEF>>EFL 6>4O < E?>E>5O 5U GEFD4=5=<O. 

�?N<<=<=: ?>?GG5=<5, D<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 E6>=EF64, ?D<<5=5=<5 ?D>EF>7> 65M5EF64 
< 57> E>54<=5=<=. �<D>F5D=O5 E6>=EF64 >>E<44 < 7<4D>>E<44 4?N<<=<O, 7<4D>>E>>><??5>EO 
4?N<<=<O.  

�5M4O E4D4>F5D<EF<>4 <5F4??>6 ?>5>G=OE ?>47DG?? (�-7DG??) �5D<>4<G5E>>= E<EF5<O 
E<<<G5E><E M?5<5=F>6. 

$<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 E6>=EF64 ED><4 < 57> E>54<=5=<=. �>E<4O  < 7<4D>>E<4O 
ED><4(II), ED><4(III) < ED><4(VI). %D><4FO < 4<ED><4FO,  <E >><E?<F5?L=O5 E6>=EF64. �>?GG5=<5 
< ?D<<5=5=<5 ED><4. 

$<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 E6>=EF64 <4D74=F4 < 57> E>54<=5=<=. �46=5=L<5 E>54<=5=<O 
<4D74=F4(II), <4D74=F4(IV), <4D74=F4(VI) < <4D74=F4(VII). �5D<4=74=4F >4?<O, 57> >><E?<F5?L=O5 
E6>=EF64.  

$<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 E6>=EF64 65?574 < 57> E>54<=5=<=. �>E<4O, 7<4D>>E<4O < E>?< 
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65?574(II) < 65?574(III). �>?GG5=<5 < ?D<<5=5=<5 65?574  < 57> E??46>6. 
$<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 E6>=EF64 <54< < 5U E>54<=5=<=. �>?GG5=<5  < ?D<<5=5=<5 <54< < 

5U E>54<=5=<=. 
&<=>: ?>?GG5=<5, D<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 E6>=EF64. �<D>F5D=O5 E6>=EF64 >>E<44 < 

7<4D>>E<44 F<=>4, 7<4D>>E>>><??5>EO F<=>4. �D<<5=5=<5 F<=>4  < 57> E>54<=5=<=. 
->E?5D<<5=F4?L=O5 <5F>4O <7GG5=<O 65M5EF6 < <E ?D56D4M5=<=: <7GG5=<5 >5D47F>6 

=5<5F4??>6, 7>D5=<5 E5DO, D>ED>D4, 65?574, <47=<O 6 ><E?>D>45, <7GG5=<5 >>??5>F<< «�5F4??O < 
E??46O», 674<<>45=EF6<5 M5?>G=OE < M5?>G=>75<5?L=OE <5F4??>6 E 6>4>= (6>7<>6=> 
<E?>?L7>64=<5 6<45><4F5D<4?>6), 674<<>45=EF6<5 F<=>4 < 65?574 E D4EF6>D4<< ><E?>F < M5?>G5=, 
>4G5EF65==O5 D54>F<<  =4 =5>D74=<G5E><5 4=<>=O, >4F<>= 6>4>D>44 < >4F<>=O <5F4??>6, 
674<<>45=EF6<5 7<4D>>E<4>6 4?N<<=<O < F<=>4 E D4EF6>D4<< ><E?>F < M5?>G5=, D5L5=<5 
M>E?5D<<5=F4?L=OE 7444G ?> F5<4< «�4?>75=O», «%5D4 < 5U E>54<=5=<O», «�7>F  < D>ED>D < <E 
E>54<=5=<O», «�5F4??O 7?46=OE ?>47DG??», «�5F4??O ?>5>G=OE ?>47DG??». 

%<<<O < 6<7=L. 
$>?L E<<<< 6 >55E?5G5=<< GEF>=G<6>7> D476<F<O G5?>65G5EF64.  
�>=OF<5 > =4GG=OE <5F>44E ?>7=4=<O < <5F>4>?>7<< =4GG=>7> <EE?54>64=<O.  
�4GG=O5 ?D<=F<?O >D74=<74F<< E<<<G5E>>7> ?D><76>4EF64. �D><OL?5==O5 E?>E>5O 

?>?GG5=<O 646=5=L<E 65M5EF6 (=4 ?D<<5D5 ?D><76>4EF64 4<<<4>4, E5D=>= ><E?>FO, <5F4=>?4). 
�D><OL?5==O5 E?>E>5O ?>?GG5=<O <5F4??>6 < E??46>6. %<<<G5E>>5 747DO7=5=<5 >>DG64NM5= 
ED54O < 57> ?>E?54EF6<O. $>?L E<<<<  6 >55E?5G5=<< M=5D75F<G5E>>= 557>?4E=>EF<.  

%<<<O < 74>D>6L5 G5?>65>4. �5>4DEF65==O5 ED54EF64. �D46<?4 <E?>?L7>64=<O 
?5>4DEF65==OE ?D5?4D4F>6. $>?L E<<<< 6 D476<F<< <54<F<=O. 

%<<<O ?<M<: >E=>6=O5 >><?>=5=FO, ?<M56O5 4>546><. $>?L E<<<<  6 >55E?5G5=<< 
?<M56>= 557>?4E=>EF<. 

�>E<5F<G5E><5 < ?4DDN<5D=O5 ED54EF64. �OF>64O E<<<O. �D46<?4 557>?4E=>7> 
<E?>?L7>64=<O ?D5?4D4F>6 5OF>6>= E<<<< 6 ?>6E54=56=>= 6<7=<.  

%<<<O 6 EFD><F5?LEF65: 646=5=L<5 EFD><F5?L=O5 <4F5D<4?O (F5<5=F, 55F>=).  
%<<<O 6 E5?LE>>< E>7O=EF65. �D74=<G5E><5 < <<=5D4?L=O5 G4>5D5=<O.  
%>6D5<5==O5 >>=EFDG>F<>==O5 <4F5D<4?O, >D4E><, EF5>?>, >5D4<<>4. 
$4EGUF=O5 7444G<. 
$4EGUFO: <4EEO 65M5EF64 <?< >5NU<4 747>6 ?> <765EF=><G >>?<G5EF6G 65M5EF64, <4EE5 <?< 

>5NU<G >4=>7> <7 GG4EF6GNM<E 6 D54>F<< 65M5EF6, <4EEO (>5NU<4, >>?<G5EF64 65M5EF64) 
?D>4G>F>6 D54>F<<, 5E?< >4=> <7 65M5EF6 <<55F ?D<<5E<, <4EEO (>5NU<4, >>?<G5EF64 65M5EF64) 
?D>4G>F4 D54>F<<,  5E?< >4=> <7 65M5EF6 44=> 6 6<45 D4EF6>D4 E >?D545?U==>= <4EE>6>= 4>?5= 
D4EF6>DU==>7> 65M5EF64, <4EE>6>= 4>?< < <>?OD=>= >>=F5=FD4F<< 65M5EF64  6 D4EF6>D5, 4>?< 
6OE>44 ?D>4G>F4 D54>F<< >F F5>D5F<G5E>< 6>7<>6=>7>. 

�56?D54<5F=O5 E6O7<. 
$54?<74F<O <56?D54<5F=OE E6O75= ?D< <7GG5=<< >5M5= < =5>D74=<G5E>>= E<<<< 6 11 

>?4EE5 >EGM5EF6?O5FEO G5D57 <E?>?L7>64=<5 >4> >5M<E  5EF5EF65==>-=4GG=OE ?>=OF<=, F4> < 
?>=OF<=, ?D<=OFOE 6 >F45?L=OE ?D54<5F4E 5EF5EF65==>-=4GG=>7> F<>?4. 

�5M<5 5EF5EF65==>-=4GG=O5 ?>=OF<O: O6?5=<5, =4GG=O= D4>F, 7<?>F574, F5>D<O, 74>>=, 
4=4?<7, E<=F57, >?4EE<D<>4F<O, ?5D<>4<G=>EFL, =45?N45=<5, <7<5D5=<5, M>E?5D<<5=F, <>45?L, 
<>45?<D>64=<5. 

$<7<>4: <4F5D<O, <<>D><<D, <4>D><<D, 4F><, M?5>FD>=, ?D>F>=, =5=FD>=, <>=, <7>F>?O, 
D44<>4>F<6=>EFL, <>?5>G?4, M=5D75F<G5E><= GD>65=L, 65M5EF6>, F5?>, >5NU<, 47D574F=>5 E>EF>O=<5 
65M5EF64, <454?L=O= 747, D<7<G5E><5 65?<G<=O, 54<=<FO <7<5D5=<O, E>>D>EFL, M=5D7<O, <4EE4. 

�<>?>7<O: >?5F>4, >D74=<7<, M>>E<EF5<4, 5<>ED5D4, <5F45>?<7<, <4>D>-  < <<>D>M?5<5=FO, 
55?><, 6<DO, G7?56>4O, =G>?5<=>6O5 ><E?>FO, D5D<5=FO, 7>D<>=O, >DG7>6>D>F 65M5EF6 < ?>F>> 
M=5D7<< 6 M>>E<EF5<4E. 

�5>7D4D<O: <<=5D4?O, 7>D=O5 ?>D>4O, ?>?57=O5 <E>>?45<O5, F>??<6>, D5EGDEO. 
&5E=>?>7<O: E<<<G5E>4O ?D><OL?5==>EFL, <5F4??GD7<O, EFD><F5?L=O5 <4F5D<4?O, 

E5?LE>>E>7O=EF65==>5 ?D><76>4EF6>, ?<M564O ?D><OL?5==>EFL, D4D<4F56F<G5E>4O 
?D><OL?5==>EFL, ?D><76>4EF6> >>E<5F<G5E><E ?D5?4D4F>6, ?D><76>4EF6> >>=EFDG>F<>==OE 
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<4F5D<4?>6, M?5>FD>==4O ?D><OL?5==>EFL, =4=>F5E=>?>7<<. 
�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> E<<<< (G7?G5?U==O= GD>65=L) =4 

GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O.» 
$��% %�� GEF4=46?<645F FD55>64=<O > D57G?LF4F4< >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO ?D>7D4<< 

ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O: ?<G=>EF=O<, <5F4?D54<5F=O< < ?D54<5F=O<. 
 � E>>F65FEF6<< E E<EF5<=>-45OF5?L=>EF=O< ?>4E>4>< 6 EFDG>FGD5 ?<G=>EF=OE D57G?LF4F>6 

>E6>5=<O ?D54<5F4 «%<<<O» =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O 6O45?5=O E?54GNM<5 
E>EF46?ONM<5:  

>E>7=4=<5 >5GG4NM<<<EO D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF<;  
7>F>6=>EFL > E4<>D476<F<N, E4<>EF>OF5?L=>EF< < E4<>>?D545?5=<N;  
=4?<G<5 <>F<64F<< > >5GG5=<N;  
7>F>6=>EFL < E?>E>5=>EFL >5GG4NM<EEO DG>>6>4EF6>64FLEO ?D<=OFO<<  6 >5M5EF65 

?D46<?4<< < =>D<4<< ?>6545=<O;  
=4?<G<5 ?D46>E>7=4=<O, M>>?>7<G5E>>= >G?LFGDO;  
E?>E>5=>EFL EF46<FL F5?< < EFD><FL 6<7=5==O5 ??4=O.  
�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D54<5F4 «%<<<O» >FD464NF ED>D<<D>64==>EFL >?OF4 

?>7=464F5?L=>= < ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO 6 ?D>F5EE5 D54?<74F<< 
>5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<. 

�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D54<5F4 «%<<<O» >FD464NF ED>D<<D>64==>EFL >?OF4 
?>7=464F5?L=>= < ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO 6 ?D>F5EE5 D54?<74F<< 
>5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, 6 F>< G<E?5  6 G4EF<:  

1) 7D4644=E>>7> 6>E?<F4=<O: 
>E>7=4=<O >5GG4NM<<<EO E6><E >>=EF<FGF<>==OE ?D46 < >5O74==>EF5=, G6465=<O > 74>>=G 

< ?D46>?>DO4>G; 
?D54EF46?5=<O > E>F<4?L=OE =>D<4E < ?D46<?4E <56?<G=>EF=OE >F=>L5=<=  6 >>??5>F<65;  
7>F>6=>EF< > E>6<5EF=>= F6>DG5E>>= 45OF5?L=>EF< ?D< E>744=<< GG55=OE ?D>5>F>6, 

D5L5=<< GG55=OE < ?>7=464F5?L=OE 7444G, 6O?>?=5=<< E<<<G5E><E M>E?5D<<5=F>6;  
E?>E>5=>EF< ?>=<<4FL < ?D<=<<4FL <>F<6O, =4<5D5=<O, ?>7<>G < 4D7G<5=FO 4DG7<E ?D< 

4=4?<75 D47?<G=OE 6<4>6 GG55=>= 45OF5?L=>EF<; 
2) ?4FD<>F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > <EF>D<G5E>><G < =4GG=><G =4E?54<N >F5G5EF65==>= E<<<<;  
G6465=<O > ?D>F5EEG F6>DG5EF64 6 >5?4EF< F5>D<< < ?D4>F<G5E>>7> ?D<?>65=<O E<<<<, 

>E>7=4=<O F>7>, GF> 44==O5 =4G>< 5EFL D57G?LF4F 4?<F5?L=OE =45?N45=<=, >D>?>F?<6OE 
M>E?5D<<5=F4?L=OE ?><E>>6, ?>EF>O==>7> FDG44 GGU=OE < ?D4>F<>>6;  

<=F5D5E4 < ?>7=464F5?L=OE <>F<6>6 6 ?>?GG5=<< < ?>E?54GNM5< 4=4?<75 <=D>D<4F<< > 
?5D54>6OE 4>EF<65=<OE E>6D5<5==>= >F5G5EF65==>= E<<<<; 

3) 4GE>6=>-=D46EF65==>7> 6>E?<F4=<O: 
=D46EF65==>7> E>7=4=<O, MF<G5E>>7> ?>6545=<O; 
E?>E>5=>EF< >F5=<64FL E<FG4F<<, E6O74==O5 E E<<<G5E><<< O6?5=<O<<,  < ?D<=<<4FL 

>E>7=4==O5 D5L5=<O, >D<5=F<DGOEL =4 <>D4?L=>-=D46EF65==O5 =>D<O < F5==>EF<; 
7>F>6=>EF< >F5=<64FL E6>U ?>6545=<5 < ?>EFG?>< E6><E F>64D<M5= E ?>7<F<= =D46EF65==OE 

< ?D46>6OE =>D< < E GGUF>< >E>7=4=<O ?>E?54EF6<= ?>EFG?>>6; 
4) D>D<<D>64=<O >G?LFGDO 74>D>6LO: 
?>=<<4=<O F5==>EF5= 74>D>6>7> < 557>?4E=>7> >5D474 6<7=<, =5>5E>4<<>EF< 

>F65FEF65==>7> >F=>L5=<O > E>5EF65==><G D<7<G5E>><G < ?E<E<G5E>><G 74>D>6LN; 
E>5?N45=<O ?D46<? 557>?4E=>7> >5D4M5=<O E 65M5EF64<< 6 5OFG, ?>6E54=56=>= 6<7=<, 6 

FDG4>6>= 45OF5?L=>EF<;  
?>=<<4=<O F5==>EF< ?D46<? <=4<6<4G4?L=>7> < >>??5>F<6=>7> 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 

E<FG4F<OE, G7D>64NM<E 74>D>6LN < 6<7=< ?N45=;  
>E>7=4=<O ?>E?54EF6<= < =5?D<OF<O 6D54=OE ?D<6OG5> (G?>FD55?5=<O 4?>>7>?O, 

=4D>>F<>>6, >GD5=<O); 
5) FDG4>6>7> 6>E?<F4=<O: 
>><<G=<>4F<6=>= >><?5F5=F=>EF< 6 GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<, >5M5EF65==> 
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?>?57=>=, F6>DG5E>>= < 4DG7<E 6<44E 45OF5?L=>EF<; 
GEF4=>6>< =4 4>F<6=>5 GG4EF<5 6 D5L5=<< ?D4>F<G5E><E 7444G E>F<4?L=>= =4?D46?5==>EF< 

(6 D4<>4E E6>57> >?4EE4, L>>?O);  
<=F5D5E4 > ?D4>F<G5E>><G <7GG5=<N ?D>D5EE<= D47?<G=>7> D>44, 6 F>< G<E?5 =4 >E=>65 

?D<<5=5=<O ?D54<5F=OE 7=4=<= ?> E<<<<;  
G6465=<O > FDG4G, ?N4O< FDG44 < D57G?LF4F4< FDG4>6>= 45OF5?L=>EF<;  
7>F>6=>EF< > >E>7=4==><G 6O5>DG <=4<6<4G4?L=>= FD45>F>D<< >5D47>64=<O, 5G4GM5= 

?D>D5EE<< < D54?<74F<< E>5EF65==OE 6<7=5==OE ??4=>6 E GGUF>< ?<G=>EF=OE <=F5D5E>6, 
E?>E>5=>EF5= > E<<<<, <=F5D5E>6 < ?>FD55=>EF5= >5M5EF64; 

6) M>>?>7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
M>>?>7<G5E>< F5?5E>>5D47=>7> >F=>L5=<O > ?D<D>45 >4> <EF>G=<>G EGM5EF6>64=<O 6<7=< 

=4 �5<?5; 
?>=<<4=<O 7?>54?L=>7> E4D4>F5D4 M>>?>7<G5E><E ?D>5?5<, 6?<O=<O M>>=><<G5E><E 

?D>F5EE>6 =4 E>EF>O=<5 ?D<D>4=>= < E>F<4?L=>= ED54O;  
>E>7=4=<O =5>5E>4<<>EF< <E?>?L7>64=<O 4>EF<65=<= E<<<< 4?O D5L5=<O 6>?D>E>6 

D4F<>=4?L=>7> ?D<D>4>?>?L7>64=<O; 
4>F<6=>7> =5?D<OF<O 45=EF6<=, ?D<=>EOM<E 6D54 >>DG64NM5= ?D<D>4=>= ED545, G<5=<O 

?D>7=>7<D>64FL =55?47>?D<OF=O5 M>>?>7<G5E><5 ?>E?54EF6<O ?D54?D<=<<45<OE 45=EF6<= < 
?D54>F6D4M4FL <E;  

=4?<G<O D476<F>7> M>>?>7<G5E>>7> <OL?5=<O, M>>?>7<G5E>>= >G?LFGDO, >?OF4 
45OF5?L=>EF< M>>?>7<G5E>>= =4?D46?5==>EF<, G<5=<O DG>>6>4EF6>64FLEO  <<< 6 ?>7=464F5?L=>=, 
>><<G=<>4F<6=>= < E>F<4?L=>= ?D4>F<>5, E?>E>5=>EF<  < G<5=<O 4>F<6=> ?D>F<6>EF>OFL 
<45>?>7<< E5<>D>5<<; 

7) F5==>EF< =4GG=>7> ?>7=4=<O: 
<<D>6>77D5=<O, E>>F65FEF6GNM57> E>6D5<5==><G GD>6=N D476<F<O =4G><  < >5M5EF65==>= 

?D4>F<><;  
?>=<<4=<O E?5F<D<>< E<<<< >4> =4G><, >E>7=4=<O 5U D>?< 6 D>D<<D>64=<< D4F<>=4?L=>7> 

=4GG=>7> <OL?5=<O, E>744=<< F5?>EF=>7> ?D54EF46?5=<O  >5 >>DG64NM5< <<D5 >4> > 54<=EF65 
?D<D>4O < G5?>65>4, 6 ?>7=4=<< ?D<D>4=OE 74>>=><5D=>EF5= < D5L5=<< ?D>5?5< E>ED4=5=<O 
?D<D>4=>7> D46=>65E<O; 

G5564U==>EF< 6 >E>5>= 7=4G<<>EF< E<<<< 4?O E>6D5<5==>= F<6<?<74F<<:  6 5U 
7G<4=<EF<G5E>>= =4?D46?5==>EF< < 646=>= D>?< 6 E>744=<< =>6>= 547O <4F5D<4?L=>= >G?LFGDO, 6 
D5L5=<< 7?>54?L=OE ?D>5?5< GEF>=G<6>7> D476<F<O G5?>65G5EF64 3 EODL56>=, M=5D75F<G5E>>=, 
?<M56>= < M>>?>7<G5E>>= 557>?4E=>EF<,  6 D476<F<< <54<F<=O, >55E?5G5=<< GE?>6<= GE?5L=>7> 
FDG44 < M>>?>7<G5E>< >><D>DF=>= 6<7=< >464>7> G?5=4 >5M5EF64; 

5EF5EF65==>-=4GG=>= 7D4<>F=>EF<: ?>=<<4=<O EGM=>EF< <5F>4>6 ?>7=4=<O, <E?>?L7G5<OE 
6 5EF5EF65==OE =4G>4E, E?>E>5=>EF< <E?>?L7>64FL ?>?GG45<O5 7=4=<O 4?O 4=4?<74 < >5NOE=5=<O 
O6?5=<= >>DG64NM57> <<D4 < ?D><EE>4OM<E  6 =U< <7<5=5=<=, G<5=<O 45?4FL >5>E=>64==O5 
74>?NG5=<O =4 >E=>65 =4GG=OE D4>F>6 < <<5NM<EEO 44==OE E F5?LN ?>?GG5=<O 4>EF>65D=OE 
6O6>4>6; 

E?>E>5=>EF< E4<>EF>OF5?L=> <E?>?L7>64FL E<<<G5E><5 7=4=<O 4?O D5L5=<O ?D>5?5< 6 
D54?L=OE 6<7=5==OE E<FG4F<OE; 

<=F5D5E4 > ?>7=4=<N, <EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<;  
7>F>6=>EF< < E?>E>5=>EF< > =5?D5DO6=><G >5D47>64=<N < E4<>>5D47>64=<N,  > 4>F<6=><G 

?>?GG5=<N =>6OE 7=4=<= ?> E<<<< 6 E>>F65FEF6<< E 6<7=5==O<< ?>FD55=>EFO<<;  
<=F5D5E4 > >E>55==>EFO< FDG44 6 D47?<G=OE ED5D4E ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<. 
�5F4?D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> E<<<< =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> 

>5D47>64=<O 6>?NG4NF:  
7=4G<<O5 4?O D>D<<D>64=<O <<D>6>77D5=<O >5GG4NM<EEO <564<EF<??<=4D=O5 

(<56?D54<5F=O5) >5M5=4GG=O5 ?>=OF<O, >FD464NM<5 F5?>EF=>EFL =4GG=>= >4DF<=O <<D4 < 
E?5F<D<>G <5F>4>6 ?>7=4=<O, <E?>?L7G5<OE  6 5EF5EF65==OE =4G>4E (<4F5D<O, 65M5EF6>, M=5D7<O, 
O6?5=<5, ?D>F5EE, E<EF5<4, =4GG=O= D4>F, ?D<=F<?, 7<?>F574, 74>>=><5D=>EFL, 74>>=, F5>D<O, 
<EE?54>64=<5, =45?N45=<5, <7<5D5=<5, M>E?5D<<5=F < 4DG7<5);  
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G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O (?>7=464F5?L=O5, >><<G=<>4F<6=O5, D57G?OF<6=O5), 
>55E?5G<64NM<5 D>D<<D>64=<5 DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF<  < E>F<4?L=>= >><?5F5=F<< 
>5GG4NM<EEO;  

E?>E>5=>EFL >5GG4NM<EEO <E?>?L7>64FL >E6>5==O5 <564<EF<??<=4D=O5, 
<<D>6>77D5=G5E><5 7=4=<O < G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O 6 ?>7=464F5?L=>=  < E>F<4?L=>= 
?D4>F<>5. 

�5F4?D54<5F=O5 D57G?LF4FO >FD464NF >6?445=<5 G=<65DE4?L=O<< GG55=O<< 
?>7=464F5?L=O<<, >><<G=<>4F<6=O<< < D57G?OF<6=O<< 45=EF6<O<<. 

�6?445=<5 G=<65DE4?L=O<< GG55=O<< ?>7=464F5?L=O<< 45=EF6<O<<: 
1) 547>6O5 ?>7<G5E><5 45=EF6<O: 
E4<>EF>OF5?L=> D>D<G?<D>64FL < 4>FG4?<7<D>64FL ?D>5?5<G, D4EE<4FD<64FL 5U 

6E5EF>D>==5;  
>?D545?OFL F5?< 45OF5?L=>EF<, 744464O ?4D4<5FDO < >D<F5D<< <E 4>EF<65=<O, E>>F=>E<FL 

D57G?LF4FO 45OF5?L=>EF< E ?>EF46?5==O<< F5?O<<; 
<E?>?L7>64FL ?D< >E6>5=<< 7=4=<= ?D<U<O ?>7<G5E>>7> <OL?5=<O: 6O45?OFL E4D4>F5D=O5 

?D<7=4>< ?>=OF<= < GEF4=46?<64FL <E 674<<>E6O7L, <E?>?L7>64FL E>>F65FEF6GNM<5 ?>=OF<O 4?O 
>5NOE=5=<O >F45?L=OE D4>F>6 < O6?5=<=;  

6O5<D4FL >E=>64=<O < >D<F5D<< 4?O >?4EE<D<>4F<< 65M5EF6 < E<<<G5E><E D54>F<=; 
GEF4=46?<64FL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7< <564G <7GG45<O<< O6?5=<O<<;  
EFD><FL ?>7<G5E><5 D4EEG645=<O (<=4G>F<6=O5, 454G>F<6=O5, ?> 4=4?>7<<), 6OO6?OFL 

74>>=><5D=>EF< < ?D>F<6>D5G<O 6 D4EE<4FD<645<OE O6?5=<OE, D>D<G?<D>64FL 6O6>4O < 
74>?NG5=<O; 

?D<<5=OFL 6 ?D>F5EE5 ?>7=4=<O <E?>?L7G5<O5 6 E<<<< E<<6>?<G5E><5 (7=4>>6O5) <>45?<, 
?D5>5D47>6O64FL <>45?L=O5 ?D54EF46?5=<O 3 E<<<G5E><= 7=4> (E<<6>?) M?5<5=F4, E<<<G5E>4O 
D>D<G?4, GD46=5=<5 E<<<G5E>>= D54>F<< 3  ?D< D5L5=<< GG55=OE ?>7=464F5?L=OE < ?D4>F<G5E><E 
7444G, ?D<<5=OFL =4764==O5 <>45?L=O5 ?D54EF46?5=<O 4?O 6OO6?5=<O E4D4>F5D=OE ?D<7=4>>6 
<7GG45<OE 65M5EF6 < E<<<G5E><E D54>F<=. 

2) 547>6O5 <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O: 
6?445FL >E=>64<< <5F>4>6 =4GG=>7> ?>7=4=<O 65M5EF6 < E<<<G5E><E D54>F<=; 
D>D<G?<D>64FL F5?< < 7444G< <EE?54>64=<O, <E?>?L7>64FL ?>EF46?5==O5  < E4<>EF>OF5?L=> 

ED>D<G?<D>64==O5 6>?D>EO 6 >4G5EF65 <=EFDG<5=F4 ?>7=4=<O  < >E=>6O 4?O D>D<<D>64=<O 
7<?>F57O ?> ?D>65D>5 ?D46<?L=>EF< 6OE>47O645<OE EG645=<=; 

6?445FL =46O>4<< E4<>EF>OF5?L=>7> ??4=<D>64=<O < ?D>6545=<O GG5=<G5E><E 
M>E?5D<<5=F>6, E>65DL5=EF6>64FL G<5=<O =45?N44FL 74 E>4>< ?D>F5EE4, E4<>EF>OF5?L=> 
?D>7=>7<D>64FL 57> D57G?LF4F, D>D<G?<D>64FL >5>5M5=<O < 6O6>4O >F=>E<F5?L=> 4>EF>65D=>EF< 
D57G?LF4F>6 <EE?54>64=<O, E>EF46?OFL >5>E=>64==O= >FGUF > ?D>45?4==>= D45>F5; 

?D<>5D5F4FL >?OF GG5=<G5E>>= <EE?54>64F5?LE>>= < ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<, ?D>O6?OFL 
E?>E>5=>EFL < 7>F>6=>EFL > E4<>EF>OF5?L=><G ?><E>G <5F>4>6 D5L5=<O ?D4>F<G5E><E 7444G, 
?D<<5=5=<N D47?<G=OE <5F>4>6 ?>7=4=<O. 

3) D45>F4 E <=D>D<4F<5=: 
>D<5=F<D>64FLEO 6 D47?<G=OE <EF>G=<>4E <=D>D<4F<< (=4GG=>-?>?G?OD=4O ?<F5D4FGD4 

E<<<G5E>>7> E>45D64=<O, E?D46>G=O5 ?>E>5<O, D5EGDEO �=F5D=5F4), 4=4?<7<D>64FL <=D>D<4F<N 
D47?<G=OE 6<4>6 < D>D< ?D54EF46?5=<O, >D<F<G5E>< >F5=<64FL 5U 4>EF>65D=>EFL < 
=5?D>F<6>D5G<6>EFL;  

D>D<G?<D>64FL 74?D>EO < ?D<<5=OFL D47?<G=O5 <5F>4O ?D< ?><E>5 < >F5>D5 <=D>D<4F<<, 
=5>5E>4<<>= 4?O 6O?>?=5=<O GG55=OE 7444G >?D545?U==>7> F<?4;  

?D<>5D5F4FL >?OF <E?>?L7>64=<O <=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<6=OE F5E=>?>7<= < 
D47?<G=OE ?><E>>6OE E<EF5<;  

E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL >?F<<4?L=GN D>D<G ?D54EF46?5=<O <=D>D<4F<< (EE5<O, 
7D4D<><, 4<47D4<<O, F45?<FO, D<EG=>< < 4DG7<5); 

<E?>?L7>64FL =4GG=O= O7O> 6 >4G5EF65 ED54EF64 ?D< D45>F5 E E<<<G5E>>= <=D>D<4F<5=: 
?D<<5=OFL <56?D54<5F=O5 (D<7<G5E><5 < <4F5<4F<G5E><5) 7=4><  < E<<6>?O, D>D<G?O, 
455D56<4FGDO, =><5=>?4FGDG; 
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<E?>?L7>64FL 7=4>>6>-E<<6>?<G5E><5 ED54EF64 =47?O4=>EF<. 
�6?445=<5 G=<65DE4?L=O<< >><<G=<>4F<6=O<< 45=EF6<O<<: 
744464FL 6>?D>EO ?> EGM5EF6G >5EG6445<>= F5<O 6 E>45 4<4?>74  </<?< 4<E>GEE<<, 

6OE>47O64FL <45<, D>D<G?<D>64FL E6>< ?D54?>65=<O >F=>E<F5?L=> 6O?>?=5=<O ?D54?>65==>= 
7444G<; 

6OEFG?4FL E ?D575=F4F<5= D57G?LF4F>6 ?>7=464F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, ?>?GG5==OE 
E4<>EF>OF5?L=> <?< E>6<5EF=> E> E65DEF=<>4<< ?D< 6O?>?=5=<< E<<<G5E>>7> M>E?5D<<5=F4, 
?D4>F<G5E>>= D45>FO ?> <EE?54>64=<N E6>=EF6 <7GG45<OE 65M5EF6, D54?<74F<< GG55=>7> ?D>5>F4, 
< D>D<G?<D>64FL 6O6>4O  ?> D57G?LF4F4< ?D>654U==OE <EE?54>64=<= ?GFU< E>7?4E>64=<O 
?>7<F<= 6 E>45 >5EG645=<O < >5<5=4 <=5=<O<<. 

�6?445=<5 G=<65DE4?L=O<< D57G?OF<6=O<< 45=EF6<O<<: 
E4<>EF>OF5?L=> ??4=<D>64FL < >EGM5EF6?OFL E6>N ?>7=464F5?L=GN 45OF5?L=>EFL, >?D545?OO 

5U F5?< < 7444G<, >>=FD>?<D>64FL < ?> <5D5 =5>5E>4<<>EF< >>DD5>F<D>64FL ?D54?4745<O= 
4?7>D<F< 45=EF6<= ?D< 6O?>?=5=<< GG55=OE  < <EE?54>64F5?LE><E 7444G, 6O5<D4FL =4<5>?55 
MDD5>F<6=O= E?>E>5 <E D5L5=<O  E GGUF>< ?>?GG5=<O =>6OE 7=4=<= > 65M5EF64E < E<<<G5E><E 
D54>F<OE;  

>EGM5EF6?OFL E4<>>>=FD>?L 45OF5?L=>EF< =4 >E=>65 E4<>4=4?<74  < E4<>>F5=><. 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> E<<<<  =4 G7?G5?U==>< GD>6=5 =4 GD>6=5 

ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O 6>?NG4NF E?5F<D<G5E><5 4?O GG55=>7> ?D54<5F4 «%<<<O» =4GG=O5 
7=4=<O, G<5=<O < E?>E>5O 45=EF6<= ?> >E6>5=<N, <=F5D?D5F4F<< < ?D5>5D47>64=<N 7=4=<=, 6<4O 
45OF5?L=>EF< ?> ?>?GG5=<N =>6>7> 7=4=<O < ?D<<5=5=<N 7=4=<= 6 D47?<G=OE GG55=OE E<FG4F<OE, 
4 F4>65 6 D54?L=OE 6<7=5==OE E<FG4F<OE, E6O74==OE E E<<<5=.  � ?D>7D4<<5 ?> E<<<< 
?D54<5F=O5 D57G?LF4FO ?D54EF46?5=O ?> 7>44< <7GG5=<O. 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O >GDE4 «�D74=<G5E>4O E<<<O» >FD464NF: 
ED>D<<D>64==>EFL?D54EF46?5=<=: > <5EF5 < 7=4G5=<< >D74=<G5E>>= E<<<<  6 E<EF5<5 

5EF5EF65==OE =4G> < 5U D>?< 6 >55E?5G5=<< GEF>=G<6>7> D476<F<O G5?>65G5EF64 6 D5L5=<< 
?D>5?5< M>>?>7<G5E>>=, M=5D75F<G5E>>= < ?<M56>= 557>?4E=>EF<, 6 D476<F<< <54<F<=O, E>744=<< 
=>6OE <4F5D<4?>6, =>6OE <EF>G=<>>6 M=5D7<<, 6 >55E?5G5=<< D4F<>=4?L=>7> 
?D<D>4>?>?L7>64=<O, 6 D>D<<D>64=<< <<D>6>77D5=<O < >5M5= >G?LFGDO G5?>65>4, 4 F4>65 
M>>?>7<G5E>< >5>E=>64==>7> >F=>L5=<O > E6>5<G 74>D>6LN < ?D<D>4=>= ED545; 

6?445=<5 E<EF5<>= E<<<G5E><E 7=4=<=, >>F>D4O 6>?NG45F:  
>E=>6>?>?474NM<5 ?>=OF<O 3 E<<<G5E><= M?5<5=F, 4F><, O4D> < M?5>FD>==4O >5>?>G>4 

4F><4, s-, p-, d-4F><=O5 >D5<F4?<, >E=>6=>5 < 6>75G64U==>5 E>EF>O=<O 4F><4, 7<5D<4<74F<O 
4F><=OE >D5<F4?5=, <>=, <>?5>G?4, 64?5=F=>EFL, M?5>FD>>FD<F4F5?L=>EFL, EF5?5=L >><E?5=<O, 
E<<<G5E>4O E6O7L, <>?L, <>?OD=4O <4EE4, <>?OD=O= >5NU<, G7?5D>4=O= E>5?5F, DG=>F<>=4?L=4O 
7DG??4, D44<>4?, EFDG>FGD=O5 D>D<G?O (D476UD=GFO5, E>>D4MU==O5, E>5?5F=O5), <7><5D<O 
EFDG>FGD=4O < ?D>EFD4=EF65==4O (75><5FD<G5E>4O), <7><5DO, 7><>?>7<G5E><= DO4, 7><>?>7<, 
G7?56>4>D>4O, ><E?>D>4- < 47>FE>45D64M<5 >D74=<G5E><5 E>54<=5=<O, <>=><5D, ?>?<<5D, 
EFDG>FGD=>5 765=>, 6OE>>><>?5>G?OD=O5 E>54<=5=<O;  

F5>D<<, 74>>=O (?5D<>4<G5E><= 74>>= �.�. �5=45?5564, F5>D<O EFD>5=<O >D74=<G5E><E 
65M5EF6 �.�. �GF?5D>64, 74>>= E>ED4=5=<O <4EEO 65M5EF6, 74>>= E>ED4=5=<O < ?D56D4M5=<O 
M=5D7<< ?D< E<<<G5E><E D54>F<OE), 74>>=><5D=>EF<, E<<6>?<G5E><= O7O> E<<<<, 
<<D>6>77D5=G5E><5 7=4=<O, ?564M<5 6 >E=>65 ?>=<<4=<O ?D<G<==>EF< < E<EF5<=>EF< E<<<G5E><E 
O6?5=<=;  

?D54EF46?5=<O > <5E4=<7<4E E<<<G5E><E D54>F<=, F5D<>4<=4<<G5E><E  < ><=5F<G5E><E 
74>>=><5D=>EFOE <E ?D>F5>4=<O, > 674<<=>< 6?<O=<< 4F><>6  < 7DG?? 4F><>6 6 <>?5>G?4E 
(<=4G>F<6=O= < <57><5D=O= MDD5>FO, >D<5=F4=FO  I < II D>44);  

D4>F>?>7<G5E><5 E6545=<O > E6>=EF64E, E>EF465, ?>?GG5=<< < 557>?4E=>< <E?>?L7>64=<< 
646=5=L<E >D74=<G5E><E 65M5EF6 6 5OFG < ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF< G5?>65>4, >5M<E =4GG=OE 
?D<=F<?4E E<<<G5E>>7> ?D><76>4EF64  (=4 ?D<<5D5 ?D><76>4EF64 <5F4=>?4, ?5D5D45>F>< =5DF<); 

ED>D<<D>64==>EFL G<5=<=:6OO6?OFL E4D4>F5D=O5 ?D<7=4>< ?>=OF<=, GEF4=46?<64FL <E 
674<<>E6O7L, <E?>?L7>64FL E>>F65FEF6GNM<5 ?>=OF<O  ?D< >?<E4=<< E>EF464, EFD>5=<O < E6>=EF6 
>D74=<G5E><E E>54<=5=<=;  
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ED>D<<D>64==>EFL G<5=<=:  
<E?>?L7>64FL E<<<G5E>GN E<<6>?<>G 4?O E>EF46?5=<O <>?5>G?OD=OE  < EFDG>FGD=OE 

(D476UD=GFOE, E>>D4MU==OE < E>5?5F=OE) D>D<G? >D74=<G5E><E 65M5EF6;  
E>EF46?OFLGD46=5=<O E<<<G5E><E D54>F<= < D4E>DO64FL <E EGM=>EFL: >><E?<F5?L=>-

6>EEF4=>6<F5?L=OE D54>F<= ?>ED54EF6>< E>EF46?5=<O M?5>FD>==>7> 54?4=E4 MF<E D54>F<=, 
D54>F<= <>==>7> >5<5=4 ?GFU< E>EF46?5=<O <E ?>?=OE  < E>>D4MU==OE <>==OE GD46=5=<=;  

<77>F46?<64FL<>45?< <>?5>G? >D74=<G5E><E 65M5EF6 4?O <??NEFD4F<<  <E E<<<G5E>>7> < 
?D>EFD4=EF65==>7> EFD>5=<O; 

ED>D<<D>64==>EFL G<5=<=:GEF4=46?<64FL ?D<=44?56=>EFL <7GG5==OE >D74=<G5E><E 
65M5EF6 ?> <E E>EF46G < EFD>5=<N > >?D545?U==><G >?4EEG/7DG??5 E>54<=5=<=, 4464FL << 
=4764=<O ?> E<EF5<4F<G5E>>= =><5=>?4FGD5 (IUPAC)  < ?D<6>4<FL FD<6<4?L=O5 =4764=<O 4?O 
>F45?L=OE ?D54EF46<F5?5= >D74=<G5E><E 65M5EF6 (MF<?5=, 4F5F<?5=, F>?G>?, 7?<F5D<=, 
MF<?5=7?<>>?L, D5=>?, D>D<4?L457<4, 4F5F4?L457<4, 4F5F>=, <GD46L<=4O ><E?>F4, G>EGE=4O 
><E?>F4, EF54D<=>64O, >?5<=>64O, ?4?L<<F<=>64O ><E?>FO, 7?<F<=, 4?4=<=, <4?LF>74, DDG>F>74, 
4=<?<=, 4<6<=<?, <7>?D5=, E?>D>?D5=, EF<D>? < 4DG7<5);  

ED>D<<D>64==>EFL G<5=<O>?D545?OFL 6<4 E<<<G5E>>= E6O7< 6 >D74=<G5E><E E>54<=5=<OE 
(>>64?5=F=4O < <>==4O E6O7L, Ã- < Ã-E6O7L, 6>4>D>4=4O E6O7L); 

ED>D<<D>64==>EFL G<5=<O?D<<5=OFL ?>?>65=<O F5>D<< EFD>5=<O >D74=<G5E><E 65M5EF6 
�.�. �GF?5D>64 4?O >5NOE=5=<O 746<E<<>EF< E6>=EF6 65M5EF6 >F <E E>EF464 < EFD>5=<O;  

ED>D<<D>64==>EFL G<5=<=E4D4>F5D<7>64FL E>EF46, EFD>5=<5, D<7<G5E><5  < E<<<G5E><5 
E6>=EF64 F<?<G=OE ?D54EF46<F5?5= D47?<G=OE >?4EE>6 >D74=<G5E><E 65M5EF6: 4?>4=>6, 
F<>?>4?>4=>6, 4?>5=>6, 4?>44<5=>6, 4?><=>6, 4D><4F<G5E><E G7?56>4>D>4>6, E?<DF>6, 4?L457<4>6, 
>5F>=>6, >4D5>=>6OE ><E?>F, ?D>EFOE  < E?>6=OE MD<D>6, 6<D>6, =<FD>E>54<=5=<= < 4<<=>6, 
4<<=>><E?>F, 55?>>6, G7?56>4>6 (<>=>-, 4<- < ?>?<E4E4D<4>6), <??NEFD<D>64FL 75=5F<G5E>GN 
E6O7L <564G =<<< GD46=5=<O<< E>>F65FEF6GNM<E E<<<G5E><E D54>F<= E <E?>?L7>64=<5< 
EFDG>FGD=OE D>D<G?;  

ED>D<<D>64==>EFL G<5=<O?>4F65D644FL =4 >>=>D5F=OE ?D<<5D4E E4D4>F5D 746<E<<>EF< 
D54>F<>==>= E?>E>5=>EF< >D74=<G5E><E E>54<=5=<= >F >D4F=>EF<  < F<?4 >>64?5=F=>= E6O7< (Ã- < 
Ã-E6O7<), 674<<=>7> 6?<O=<O 4F><>6 < 7DG?? 4F><>6  6 <>?5>G?4E; 

ED>D<<D>64==>EFL G<5=<OE4D4>F5D<7>64FL <EF>G=<>< G7?56>4>D>4=>7> EODLO (=5DFL, 
?D<D>4=O= 747, G7>?L), E?>E>5O 57> ?5D5D45>F>< < ?D4>F<G5E>>5 ?D<<5=5=<5 ?D>4G>F>6 
?5D5D45>F><; 

ED>D<<D>64==>EFL6?445=<O E<EF5<>= 7=4=<= > 5EF5EF65==>-=4GG=OE <5F>44E ?>7=4=<O 3 
=45?N45=<<, <7<5D5=<<, <>45?<D>64=<<, M>E?5D<<5=F5 (D54?L=><  < <OE?5==><) < G<5=<O 
?D<<5=OFL MF< 7=4=<O;  

ED>D<<D>64==>EFLG<5=<O ?D<<5=OFL>E=>6=O5 >?5D4F<< <OE?<F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 3 
4=4?<7 < E<=F57, ED46=5=<5, >5>5M5=<5, E<EF5<4F<74F<N, 6OO6?5=<5 ?D<G<==>-E?54EF65==OE 
E6O75= 3 4?O <7GG5=<O E6>=EF6 65M5EF6 < E<<<G5E><E D54>F<=; 

ED>D<<D>64==>EFL G<5=<=:6OO6?OFL 674<<>E6O7L E<<<G5E><E 7=4=<=  E ?>=OF<O<< < 
?D54EF46?5=<O<< 4DG7<E 5EF5EF65==>-=4GG=OE ?D54<5F>6 4?O 5>?55 >E>7=4==>7> ?>=<<4=<O 
EGM=>EF< <4F5D<4?L=>7> 54<=EF64 <<D4, <E?>?L7>64FL E<EF5<=O5 7=4=<O ?> >D74=<G5E>>= E<<<< 
4?O >5NOE=5=<O < ?D>7=>7<D>64=<O O6?5=<=, <<5NM<E 5EF5EF65==>-=4GG=GN ?D<D>4G; 

ED>D<<D>64==>EFL G<5=<=:?D>6>4<FL D4EGUFO ?> E<<<G5E><< D>D<G?4<  < GD46=5=<O< 
E<<<G5E><E D54>F<= E <E?>?L7>64=<5< D<7<G5E><E 65?<G<= (<4EE4, >5NU< 747>6, >>?<G5EF6> 
65M5EF64), E4D4>F5D<7GNM<E 65M5EF64 E >>?<G5EF65==>= EF>D>=O: D4EGUFO ?> =4E>645=<N 
E<<<G5E>>= D>D<G?O 65M5EF64 ?> <765EF=O< <4EE>6O< 4>?O< E<<<G5E><E M?5<5=F>6, ?D>4G>F4< 
E7>D4=<O, ??>F=>EF< 747>>5D47=OE 65M5EF6;  

ED>D<<D>64==>EFL G<5=<=:?D>7=>7<D>64FL, 4=4?<7<D>64FL<>F5=<64FL  E ?>7<F<= 
M>>?>7<G5E>>= 557>?4E=>EF< ?>E?54EF6<O 5OF>6>= < ?D><76>4EF65==>= 45OF5?L=>EF< G5?>65>4, 
E6O74==>= E ?5D5D45>F>>= 65M5EF6, <E?>?L7>64FL?>?GG5==O5 7=4=<O 4?O ?D<=OF<O 7D4<>F=OE 
D5L5=<= ?D>5?5< 6 E<FG4F<OE, E6O74==OE E E<<<5=; 

ED>D<<D>64==>EFL G<5=<=:E4<>EF>OF5?L=> ??4=<D>64FL < ?D>6>4<FL E<<<G5E><= 
M>E?5D<<5=F (?>?GG5=<5 < <7GG5=<5 E6>=EF6 >D74=<G5E><E 65M5EF6, >4G5EF65==O5 D54>F<< 
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G7?56>4>D>4>6 D47?<G=OE >?4EE>6 < ><E?>D>4E>45D64M<E >D74=<G5E><E 65M5EF6, D5L5=<5 
M>E?5D<<5=F4?L=OE 7444G ?> D4E?>7=464=<N >D74=<G5E><E 65M5EF6) E E>5?N45=<5< ?D46<? 
557>?4E=>7> >5D4M5=<O E 65M5EF64<< < ?45>D4F>D=O< >5>DG4>64=<5<, D>D<G?<D>64FL F5?L 
<EE?54>64=<O, ?D54EF46?OFL 6 D47?<G=>= D>D<5 D57G?LF4FO M>E?5D<<5=F4, 4=4?<7<D>64FL < 
>F5=<64FL<E 4>EF>65D=>EFL;  

ED>D<<D>64==>EFL G<5=<=:  
E>5?N44FL ?D46<?4 M>>?>7<G5E>< F5?5E>>5D47=>7> ?>6545=<O 6 5OFG  < FDG4>6>= 

45OF5?L=>EF< 6 F5?OE E>ED4=5=<O E6>57> 74>D>6LO, >>DG64NM5= ?D<D>4=>= ED54O < 4>EF<65=<O 5U 
GEF>=G<6>7> D476<F<O;  

>E>7=464FL >?4E=>EFL F>>E<G5E>>7> 45=EF6<O =4 6<6O5 >D74=<7<O >?D545?U==OE 
>D74=<G5E><E 65M5EF6, ?>=<<4O E<OE? ?>>474F5?O ���; 

4=4?<7<D>64FL F5?5E>>5D47=>EFL ?D<<5=5=<O >D74=<G5E><E 65M5EF6  6 ?D><OL?5==>EF< < 6 
5OFG E F>G>< 7D5=<O E>>F=>L5=<O D<E>-?>?L74; 

ED>D<<D>64==>EFL G<5=<=:>EGM5EF6?OFL F5?5=4?D46?5==O= ?><E> E<<<G5E>>= 
<=D>D<4F<< 6 D47?<G=OE <EF>G=<>4E (=4GG=4O < GG55=>-=4GG=4O ?<F5D4FGD4, ED54EF64 <4EE>6>= 
<=D>D<4F<<, �=F5D=5F < 4DG7<5), >D<F<G5E>< 4=4?<7<D>64FL E<<<G5E>GN <=D>D<4F<N, 
?5D5D454FO64FL 5U < <E?>?L7>64FL  6 E>>F65FEF6<< E ?>EF46?5==>= GG55=>= 7444G5=. 

 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O >GDE4 «�5M4O < =5>D74=<G5E>4O E<<<O» >FD464NF: 
ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<=:  
> <4F5D<4?L=>< 54<=EF65 <<D4, 74>>=><5D=>EFOE < ?>7=4645<>EF< O6?5=<= ?D<D>4O, > 

<5EF5 < 7=4G5=<< E<<<< 6 E<EF5<5 5EF5EF65==OE =4G> < 5U D>?<  6 >55E?5G5=<< GEF>=G<6>7> 
D476<F<O, 6 D5L5=<< ?D>5?5< M>>?>7<G5E>>=, M=5D75F<G5E>>= < ?<M56>= 557>?4E=>EF<, 6 D476<F<< 
<54<F<=O, E>744=<< =>6OE <4F5D<4?>6, =>6OE <EF>G=<>>6 M=5D7<<, 6 >55E?5G5=<< D4F<>=4?L=>7> 
?D<D>4>?>?L7>64=<O, 6 D>D<<D>64=<< <<D>6>77D5=<O < >5M5= >G?LFGDO G5?>65>4,  4 F4>65 
M>>?>7<G5E>< >5>E=>64==>7> >F=>L5=<O > E6>5<G 74>D>6LN < ?D<D>4=>= ED545; 

ED>D<<D>64==>EFL 6?445=<O E<EF5<>= E<<<G5E><E 7=4=<=, >>F>D4O 6>?NG45F: 
>E=>6>?>?474NM<5 ?>=OF<O 3 E<<<G5E><= M?5<5=F, 4F><, O4D> 4F><4, <7>F>?O, M?5>FD>==4O 

>5>?>G>4 4F><4, s-, p-, d-4F><=O5 >D5<F4?<, >E=>6=>5 < 6>75G64U==>5 E>EF>O=<O 4F><4, 
7<5D<4<74F<O 4F><=OE >D5<F4?5=, <>=, <>?5>G?4, 64?5=F=>EFL, M?5>FD>>FD<F4F5?L=>EFL, EF5?5=L 
>><E?5=<O, E<<<G5E>4O E6O7L (>>64?5=F=4O, <>==4O, <5F4??<G5E>4O, 6>4>D>4=4O), >D<EF4??<G5E>4O 
D5LUF>4, E<<<G5E>4O D54>F<O, D4EF6>D, M?5>FD>?<FO, =5M?5>FD>?<FO, M?5>FD>?<F<G5E>4O 
4<EE>F<4F<O, EF5?5=L 4<EE>F<4F<<, 6>4>D>4=O= ?>>474F5?L, >><E?<F5?L, 6>EEF4=>6<F5?L, 
F5??>6>= MDD5>F E<<<G5E>>= D54>F<<, E>>D>EFL E<<<G5E>>= D54>F<<, E<<<G5E>>5 D46=>65E<5;  

F5>D<< < 74>>=O (F5>D<O M?5>FD>?<F<G5E>>= 4<EE>F<4F<<, ?5D<>4<G5E><= 74>>= 
�.�. �5=45?5564, 74>>= E>ED4=5=<O <4EEO 65M5EF6, 74>>= E>ED4=5=<O  < ?D56D4M5=<O M=5D7<< ?D< 
E<<<G5E><E D54>F<OE, 74>>= ?>EF>O=EF64 E>EF464 65M5EF6, 74>>= 45=EF6GNM<E <4EE), 
74>>=><5D=>EF<, E<<6>?<G5E><= O7O> E<<<<, <<D>6>77D5=G5E><5 7=4=<O, ?564M<5 6 >E=>65 
?>=<<4=<O ?D<G<==>EF<  < E<EF5<=>EF< E<<<G5E><E O6?5=<=; E>6D5<5==O5 ?D54EF46?5=<O > 
EFD>5=<< 65M5EF64 =4 4F><=><, <>==>-<>?5>G?OD=>< < =44<>?5>G?OD=>< GD>6=OE; 

?D54EF46?5=<O > <5E4=<7<4E E<<<G5E><E D54>F<=, F5D<>4<=4<<G5E><E  < ><=5F<G5E><E 
74>>=><5D=>EFOE <E ?D>F5>4=<O, > E<<<G5E>>< D46=>65E<<, D4EF6>D4E < 4<E?5DE=OE E<EF5<4E;  

D4>F>?>7<G5E><5 E6545=<O > E6>=EF64E, E>EF465, ?>?GG5=<< < 557>?4E=>< <E?>?L7>64=<< 
646=5=L<E =5>D74=<G5E><E 65M5EF6 6 5OFG < ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF< G5?>65>4, >5M<E 
=4GG=OE ?D<=F<?4E E<<<G5E>>7> ?D><76>4EF64; 

ED>D<<D>64==>EFL G<5=<=:6OO6?OFL E4D4>F5D=O5 ?D<7=4>< ?>=OF<=, GEF4=46?<64FL<E 
674<<>E6O7L, <E?>?L7>64FLE>>F65FEF6GNM<5 ?>=OF<O  ?D< >?<E4=<< =5>D74=<G5E><E 65M5EF6 < <E 
?D56D4M5=<=; 

ED>D<<D>64==>EFL G<5=<O<E?>?L7>64FL E<<<G5E>GN E<<6>?<>G  4?O E>EF46?5=<O D>D<G? 
65M5EF6 < GD46=5=<= E<<<G5E><E D54>F<=, E<EF5<4F<G5E>GN =><5=>?4FGDG (IUPAC) < 
FD<6<4?L=O5 =4764=<O >F45?L=OE 65M5EF6; 

ED>D<<D>64==>EFL G<5=<O >?D545?OFL 64?5=F=>EFL < EF5?5=L >><E?5=<O E<<<G5E><E 
M?5<5=F>6 6 E>54<=5=<OE, 6<4 E<<<G5E>>= E6O7< (>>64?5=F=4O, <>==4O, <5F4??<G5E>4O, 
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6>4>D>4=4O), F<? >D<EF4??<G5E>>= D5LUF>< >>=>D5F=>7> 65M5EF64; 
ED>D<<D>64==>EFL G<5=<O>5NOE=OFL 746<E<<>EFL E6>=EF6 65M5EF6  >F 6<44 E<<<G5E>>= 

E6O7< < F<?4 >D<EF4??<G5E>>= D5LUF><, >5<5==O=  < 4>=>D=>-4>F5?F>D=O= <5E4=<7<O 
>5D47>64=<O >>64?5=F=>= E6O7<; 

ED>D<<D>64==>EFL G<5=<=:  
>?4EE<D<F<D>64FL: =5>D74=<G5E><5 65M5EF64 ?> <E E>EF46G, E<<<G5E><5 D54>F<< ?> 

D47?<G=O< ?D<7=4>4< (G<E?G < E>EF46G D547<DGNM<E 65M5EF6, F5??>6><G MDD5>FG D54>F<<, 
<7<5=5=<N EF5?5=5= >><E?5=<O M?5<5=F>6, >5D4F<<>EF<, GG4EF<N >4F4?<74F>D4 < 4DG7<5); 

E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL >E=>64=<O < >D<F5D<< 4?O >?4EE<D<>4F<< <7GG45<OE 65M5EF6 < 
E<<<G5E><E D54>F<=; 

ED>D<<D>64==>EFL G<5=<OD4E>DO64FL E<OE? ?5D<>4<G5E>>7> 74>>=4 �.�. �5=45?5564 < 
45<>=EFD<D>64FL 57> E<EF5<4F<7<DGNMGN, >5NOE=<F5?L=GN  < ?D>7=>EF<G5E>GN DG=>F<<; 

ED>D<<D>64==>EFL G<5=<=:  
E4D4>F5D<7>64FL M?5>FD>==>5 EFD>5=<5 4F><>6 < <>=>6 E<<<G5E><E M?5<5=F>6 ?5D6>7>3

G5F6UDF>7> ?5D<>4>6 �5D<>4<G5E>>= E<EF5<O �.�. �5=45?5564, <E?>?L7GO ?>=OF<O 
«M=5D75F<G5E><5 GD>6=<», «M=5D75F<G5E><5 ?>4GD>6=<», «s-, p-, d-4F><=O5 >D5<F4?<», «>E=>6=>5 < 
6>75G64U==>5 M=5D75F<G5E><5 E>EF>O=<O 4F><4»;  

>5NOE=OFL 74>>=><5D=>EF< <7<5=5=<O E6>=EF6 E<<<G5E><E M?5<5=F>6  < <E E>54<=5=<= ?> 
?5D<>44< < 7DG??4< �5D<>4<G5E>>= E<EF5<O �.�. �5=45?5564, 64?5=F=O5 6>7<>6=>EF< 4F><>6 
M?5<5=F>6 =4 >E=>65 EFD>5=<O <E M?5>FD>==OE >5>?>G5>; 

ED>D<<D>64==>EFL G<5=<=:E4D4>F5D<7>64FL (>?<EO64FL) >5M<5 E<<<G5E><5 E6>=EF64 
65M5EF6 D47?<G=OE >?4EE>6, ?>4F65D644FL EGM5EF6>64=<5 75=5F<G5E>>= E6O7< <564G 
=5>D74=<G5E><<< 65M5EF64<< E ?><>MLN GD46=5=<= E>>F65FEF6GNM<E E<<<G5E><E D54>F<=; 

ED>D<<D>64==>EFL G<5=<OD4E>DO64FL EGM=>EFL:  
>><E?<F5?L=>-6>EEF4=>6<F5?L=OE D54>F<= ?>ED54EF6>< E>EF46?5=<O M?5>FD>==>7> 54?4=E4 

MF<E D54>F<=; D54>F<= <>==>7> >5<5=4 ?GFU< E>EF46?5=<O  <E ?>?=OE < E>>D4MU==OE <>==OE 
GD46=5=<=;  

D54>F<= 7<4D>?<74;  
D54>F<= >><??5>E>>5D47>64=<O (=4 ?D<<5D5 7<4D>>E>>><??5>E>6 F<=>4  < 4?N<<=<O); 
ED>D<<D>64==>EFL G<5=<O>5NOE=OFL 74>>=><5D=>EF< ?D>F5>4=<O E<<<G5E><E D54>F<= E 

GGUF>< <E M=5D75F<G5E><E E4D4>F5D<EF<>, E4D4>F5D <7<5=5=<O E>>D>EF< E<<<G5E>>= D54>F<< 6 
746<E<<>EF< >F D47?<G=OE D4>F>D>6, 4 F4>65 E4D4>F5D E<5M5=<O E<<<G5E>>7> D46=>65E<O ?>4 
6?<O=<5< 6=5L=<E 6>745=EF6<= (?D<=F<? �5 ,4F5?L5); 

ED>D<<D>64==>EFL G<5=<OE4D4>F5D<7>64FL E<<<G5E><5 D54>F<<, ?564M<5  6 >E=>65 
?D><OL?5==>7> ?>?GG5=<O E5D=>= ><E?>FO, 4<<<4>4, >5M<5 =4GG=O5 ?D<=F<?O E<<<G5E><E 
?D><76>4EF6; F5?5E>>5D47=>EFL ?D<<5=5=<O =5>D74=<G5E><E 65M5EF6 6 ?D><OL?5==>EF< < 6 5OFG 
E F>G>< 7D5=<O E>>F=>L5=<O D<E>-?>?L74; 

ED>D<<D>64==>EFL6?445=<O E<EF5<>= 7=4=<= > <5F>44E =4GG=>7> ?>7=4=<O O6?5=<= 
?D<D>4O 3 =45?N45=<5, <7<5D5=<5, <>45?<D>64=<5, M>E?5D<<5=F (D54?L=O= < <OE?5==O=), 
<E?>?L7G5<OE 6 5EF5EF65==OE =4G>4E, G<5=<O ?D<<5=OFL MF< 7=4=<O ?D< M>E?5D<<5=F4?L=>< 
<EE?54>64=<< 65M5EF6 < 4?O >5NOE=5=<O E<<<G5E><E O6?5=<=, <<5NM<E <5EF> 6 ?D<D>45, 
?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF< G5?>65>4  < 6 ?>6E54=56=>= 6<7=<; 

ED>D<<D>64==>EFL G<5=<O6OO6?OFL 674<<>E6O7L E<<<G5E><E 7=4=<=  E ?>=OF<O<< < 
?D54EF46?5=<O<< 4DG7<E 5EF5EF65==>-=4GG=OE ?D54<5F>6 4?O 5>?55 >E>7=4==>7> ?>=<<4=<O 
<4F5D<4?L=>7> 54<=EF64 <<D4; 

ED>D<<D>64==>EFL G<5=<O?D>6>4<FL D4EGUFO:  
E <E?>?L7>64=<5< ?>=OF<= «<4EE>64O 4>?O 65M5EF64 6 D4EF6>D5» < «<>?OD=4O 

>>=F5=FD4F<O»;  
<4EEO 65M5EF64 <?< >5NU<4 7474 ?> <765EF=><G >>?<G5EF6G 65M5EF64, <4EE5 <?< >5NU<G 

>4=>7> <7 GG4EF6GNM<E 6 D54>F<< 65M5EF6;  
F5??>6>7> MDD5>F4 D54>F<<;  
7=4G5=<O 6>4>D>4=>7> ?>>474F5?O D4EF6>D>6 ><E?>F < M5?>G5= E <765EF=>= EF5?5=LN 

4<EE>F<4F<<;  
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<4EEO (>5NU<4, >>?<G5EF64 65M5EF64) ?D>4G>F4 D54>F<<,  5E?< >4=> <7 <EE>4=OE 65M5EF6 
44=> 6 6<45 D4EF6>D4 E >?D545?U==>= <4EE>6>= 4>?5= D4EF6>DU==>7> 65M5EF64 <?< 44=> 6 <75OF>5 
(<<55F ?D<<5E<);  

4>?< 6OE>44 ?D>4G>F4 D54>F<<;  
>5NU<=OE >F=>L5=<= 747>6; 
ED>D<<D>64==>EFL G<5=<=:E4<>EF>OF5?L=> ??4=<D>64FL < ?D>6>4<FL E<<<G5E><= 

M>E?5D<<5=F (?D>6545=<5 D54>F<= <>==>7> >5<5=4, ?>4F65D645=<5 >4G5EF65==>7> E>EF464 
=5>D74=<G5E><E 65M5EF6, >?D545?5=<5 ED54O D4EF6>D>6 65M5EF6 E ?><>MLN <=4<>4F>D>6, 
<7GG5=<5 6?<O=<O D47?<G=OE D4>F>D>6  =4 E>>D>EFL E<<<G5E>>= D54>F<<, D5L5=<5 
M>E?5D<<5=F4?L=OE 7444G ?> F5<4< «�5F4??O» < «�5<5F4??O») E E>5?N45=<5< ?D46<? 
557>?4E=>7> >5D4M5=<O  E 65M5EF64<< < ?45>D4F>D=O< >5>DG4>64=<5<, D>D<G?<D>64FL F5?L 
<EE?54>64=<O, ?D54EF46?OFL6 D47?<G=>= D>D<5 D57G?LF4FO M>E?5D<<5=F4, 4=4?<7<D>64FL < 
>F5=<64FL <E 4>EF>65D=>EFL; 

ED>D<<D>64==>EFL G<5=<=:E>5?N44FL ?D46<?4 ?>?L7>64=<O E<<<G5E>>= ?>EG4>= < 
?45>D4F>D=O< >5>DG4>64=<5<, >5D4M5=<O E 65M5EF64<< 6 E>>F65FEF6<<  E <=EFDG>F<O<< ?> 
6O?>?=5=<N ?45>D4F>D=OE E<<<G5E><E >?OF>6, M>>?>7<G5E>< F5?5E>>5D47=>7> ?>6545=<O 6 5OFG 
< FDG4>6>= 45OF5?L=>EF< 6 F5?OE E>ED4=5=<O E6>57> 74>D>6LO, >>DG64NM5= ?D<D>4=>= ED54O < 
4>EF<65=<O 5U GEF>=G<6>7> D476<F<O, >E>7=464FL>?4E=>EFL F>>E<G5E>>7> 45=EF6<O =4 6<6O5 
>D74=<7<O >?D545?U==OE =5>D74=<G5E><E 65M5EF6, ?>=<<4O E<OE? ?>>474F5?O ���;  

ED>D<<D>64==>EFL G<5=<=: >EGM5EF6?OFL F5?5=4?D46?5==O= ?><E> E<<<G5E>>= 
<=D>D<4F<< 6 D47?<G=OE <EF>G=<>4E (=4GG=4O < GG55=>-=4GG=4O ?<F5D4FGD4, ED54EF64 <4EE>6>= 
<=D>D<4F<<, �=F5D=5F < 4DG7<5), >D<F<G5E>< 4=4?<7<D>64FL E<<<G5E>GN <=D>D<4F<N, 
?5D5D454FO64FL 5U < <E?>?L7>64FL6 E>>F65FEF6<< E ?>EF46?5==>= GG55=>= 7444G5=. 
 

&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 GG55=>7> ?D54<5F4 «%<<<O» 
(G7?G5?5==O= GD>65=L) 

 
*&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 6OEFD>5=> ?> E>45D64=<N $�� %�� < 6=5E5=O ?>4 

E>>F65FEF6GNM<<< ?G=>F4<< 6 D545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 ED54=57>  >5M57> 

>5D47>64=<O. 
$4E?D545?5=<5 G4E>6 6 F5<4F<G5E>>< ??4=<D>64=<< ?> >464>= F5<5 5G45F ?D>?<E4=> =4 

=4G4?> GG55=>7> 7>44 GG<F5?5<-?D54<5F=<>>< 6 «D45>G5= ?D>7D4<<5 GG<F5?O» =4 >E=>64=<< 
D4E?D545?U==OE G4E>6 ?> GG55=><G ??4=G =4 F5>GM<= GG55=O= 7>4. 

%FDG>FGD4 F5<4F<G5E>>7> ??4=<D>64=<O D45>G<E ?D>7D4<< =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> 
>5D47>64=<O E>EF46?5=4 E GGUF>< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O 6 E>>F65FEF6<5 FD55>64=<O< 
>5=>6?U==>7> $��% %�� (?G=>F 18.2.2, ?>4?G=>F 3) < 6>?NG45F 6 E55O E?54GNM<5 EFDG>FGD=O5 
>><?>=5=FO: 

7
?/? 

�4<<5=>64=<5F5<O  
(E GGUF>< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O) 

�>?<G5EF6> G4E>6, 
>F6>4<<OE =4 >E6>5=<5 

>464>= F5<O 
10 >?4EE 

1. 118.6.1. �D74=<G5E>4O E<<<O.  
118.6.1.1. &5>D5F<G5E><5 >E=>6O >D74=<G5E>>= E<<<<. 
�D54<5F < 7=4G5=<5 >D74=<G5E>>= E<<<<, ?D54EF46?5=<5 > 
<=>7>>5D47<< >D74=<G5E><E E>54<=5=<=.  
-?5>FD>==>5 EFD>5=<5 4F><4 G7?5D>44: >E=>6=>5 < 
6>75G64U==>5 E>EF>O=<O. �4?5=F=O5 6>7<>6=>EF< 4F><4 
G7?5D>44. %<<<G5E>4O E6O7L 6 >D74=<G5E><E E>54<=5=<OE. 
&<?O 7<5D<4<74F<< 4F><=OE >D5<F4?5= G7?5D>44. 
�5E4=<7<O >5D47>64=<O >>64?5=F=>= E6O7< (>5<5==O= < 
4>=>D=>-4>F5?F>D=O=). &<?O ?5D5>DO64=<O 4F><=OE 
>D5<F4?5=, Ã- < Ã-E6O7<. �4<=4D=4O, 46>==4O < FD>==4O E6O7L. 
%?>E>5O D47DO64 E6O75= 6 <>?5>G?4E >D74=<G5E><E 65M5EF6.

'4EO =4 >464GN F5<G 
D4E?D545?ONFEO GG<F5?5<-

?D54<5F=<>>< 6 
746<E<<>EF< >F =47DG7>< ?> 
GG55=><G ??4=G =4 F5>GM<= 

GG55=O= 7>4 6 D45>G5= 
?D>7D4<<5 GG<F5?O 
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�>=OF<5  > E6>5>4=>< D44<>4?5, =G>?5>D<?5 < M?5>FD>D<?5. 
&5>D<O EFD>5=<O >D74=<G5E><E E>54<=5=<= �.�. �GF?5D>64 < 
E>6D5<5==O5 ?D54EF46?5=<O > EFDG>FGD5 <>?5>G?. �=4G5=<5 
F5>D<< EFD>5=<O >D74=<G5E><E E>54<=5=<=. �>?5>G?OD=O5 < 
EFDG>FGD=O5 D>D<G?O. %FDG>FGD=O5 D>D<G?O D47?<G=OE 
6<4>6: D476UD=GF4O, E>>D4MU==4O, E>5?5F=4O.  
�7><5D<O. �<4O <7><5D<<: EFDG>FGD=4O, ?D>EFD4=EF65==4O. 
-?5>FD>==O5 MDD5>FO 6 <>?5>G?4E >D74=<G5E><E 
E>54<=5=<= (<=4G>F<6=O=  < <57><5D=O= MDD5>FO).  
�D54EF46?5=<5 > >?4EE<D<>4F<< >D74=<G5E><E 65M5EF6. 
�>=OF<5  > DG=>F<>=4?L=>= 7DG??5. �><>?>7<O. 
�><>?>7<G5E><5 DO4O. %<EF5<4F<G5E>4O =><5=>?4FGD4 
>D74=<G5E><E E>54<=5=<= (IUPAC) < FD<6<4?L=O5 =4764=<O 
>F45?L=OE ?D54EF46<F5?5=. 
�E>55==>EF< < >?4EE<D<>4F<O >D74=<G5E><E D54>F<=. 
�><E?<F5?L=>-6>EEF4=>6<F5?L=O5 D54>F<< 6 >D74=<G5E>>= 
E<<<<. 
->E?5D<<5=F4?L=O5 <5F>4O <7GG5=<O 65M5EF6 < <E 
?D56D4M5=<=: >7=4>><?5=<5 E >5D47F4<< >D74=<G5E><E 
65M5EF6 < <4F5D<4?4<< =4 <E >E=>65, >?OFO ?> 
?D56D4M5=<N >D74=<G5E><E 65M5EF6 ?D< =47D564=<< 
(??46?5=<5, >5G7?<64=<5 < 7>D5=<5), >>=EFDG<D>64=<5 
<>45?5= <>?5>G? >D74=<G5E><E 65M5EF6. 

2. 118.6.1.2. '7?56>4>D>4O. 
�?>4=O. �><>?>7<G5E><= DO4 4?>4=>6, >5M4O D>D<G?4, 
=><5=>?4FGD4  < <7><5D<O. -?5>FD>==>5 < ?D>EFD4=EF65==>5 
EFD>5=<5 <>?5>G? 4?>4=>6,  sp3-7<5D<4<74F<O 4F><=OE 
>D5<F4?5= G7?5D>44, Ã-E6O7L. $<7<G5E><5 E6>=EF64 4?>4=>6.  
%<<<G5E><5 E6>=EF64 4?>4=>6: D54>F<< 74<5M5=<O, 
<7><5D<74F<<, 457<4D<D>64=<O, F<>?<74F<<, ?<D>?<74, 
>D5><=74, 7>D5=<O.  
�4E>645=<5 6 ?D<D>45. %?>E>5O ?>?GG5=<O < ?D<<5=5=<5 
4?>4=>6.  
&<>?>4?>4=O. �5M4O D>D<G?4, =><5=>?4FGD4 < <7><5D<O. 
�E>55==>EF< EFD>5=<O < E<<<G5E><E E6>=EF6 <4?OE 
(F<>?>?D>?4=, F<>?>5GF4=) < >5OG=OE (F<>?>?5=F4=, 
F<>?>75>E4=) F<>?>4?>4=>6. %?>E>5O ?>?GG5=<O < 
?D<<5=5=<5 F<>?>4?>4=>6. 
�?>5=O. �><>?>7<G5E><= DO4 4?>5=>6, >5M4O D>D<G?4, 
=><5=>?4FGD4. -?5>FD>==>5 < ?D>EFD4=EF65==>5 EFD>5=<5 
<>?5>G? 4?>5=>6, sp2-7<5D<4<74F<O 4F><=OE >D5<F4?5= 
G7?5D>44, Ã- < Ã-E6O7<. %FDG>FGD=4O < 75><5FD<G5E>4O  (F<E-
FD4=E-) <7><5D<O. $<7<G5E><5 E6>=EF64 4?>5=>6. 
%<<<G5E><5 E6>=EF64: D54>F<< ?D<E>54<=5=<O, 74<5M5=<O 6 
³-?>?>65=<5  ?D< 46>==>= E6O7<, ?>?<<5D<74F<< < 
>><E?5=<O. �D46<?> �4D>>6=<>>64. �4G5EF65==O5 D54>F<< 
=4 46>==GN E6O7L.  
%?>E>5O ?>?GG5=<O < ?D<<5=5=<5 4?>5=>6.  
�?>44<5=O. �?4EE<D<>4F<O 4?>44<5=>6 (E>?DO6U==O5, 
<7>?<D>64==O5). �E>55==>EF< M?5>FD>==>7> EFD>5=<O < 
E<<<G5E><E E6>=EF6 E>?DO6U==OE 4<5=>6, 1,2- < 1,4-
?D<E>54<=5=<5. �>?<<5D<74F<O E>?DO6U==OE 4<5=>6. 
%?>E>5O ?>?GG5=<O < ?D<<5=5=<5 4?>44<5=>6.  
�?><=O. �><>?>7<G5E><= DO4 4?><=>6, >5M4O D>D<G?4, 
=><5=>?4FGD4  < <7><5D<O. -?5>FD>==>5 < ?D>EFD4=EF65==>5 
EFD>5=<5 <>?5>G? 4?><=>6,  sp-7<5D<4<74F<O 4F><=OE 
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>D5<F4?5= G7?5D>44. $<7<G5E><5 E6>=EF64 4?><=>6.  
%<<<G5E><5 E6>=EF64: D54>F<< ?D<E>54<=5=<O, 4<<5D<74F<< 
< FD<<5D<74F<<, >><E?5=<O. �<E?>F=O5 E6>=EF64 4?><=>6, 
<<5NM<E >>=F56GN FD>==GN E6O7L. �4G5EF65==O5 D54>F<< 
=4 FD>==GN E6O7L. 
%?>E>5O ?>?GG5=<O < ?D<<5=5=<5 4?><=>6. 
�D><4F<G5E><5 G7?56>4>D>4O (4D5=O). �><>?>7<G5E><= DO4 
4D5=>6, >5M4O D>D<G?4, =><5=>?4FGD4 < <7><5D<O. 
-?5>FD>==>5 < ?D>EFD4=EF65==>5 EFD>5=<5 <>?5>G?O 
55=7>?4. $<7<G5E><5 E6>=EF64 4D5=>6. 
%<<<G5E><5 E6>=EF64 55=7>?4 < 57> 7><>?>7>6: D54>F<< 
74<5M5=<O  6 55=7>?L=>< >>?LF5 < G7?56>4>D>4=>< 
D44<>4?5, D54>F<< ?D<E>54<=5=<O, >><E?5=<5 7><>?>7>6 
55=7>?4. �D54EF46?5=<5 >5 >D<5=F<DGNM5< 45=EF6<< 
74<5EF<F5?5= 6 55=7>?L=>< >>?LF5 =4 ?D<<5D5 4?><?L=OE 
D44<>4?>6, >4D5>>E<?L=>=, 7<4D>>E<?L=>=, 4<<=>- < 
=<FD>7DG??O, 4F><>6 74?>75=>6. 
�E>55==>EF< E<<<G5E><E E6>=EF6 EF<D>?4. �>?<<5D<74F<O 
EF<D>?4.  
%?>E>5O ?>?GG5=<O < ?D<<5=5=<5 4D><4F<G5E><E 
G7?56>4>D>4>6. 
�D<D>4=O= 747. �>?GF=O5 =5DFO=O5 747O. �5DFL < 5U 
?D><EE>645=<5. �4<5==O= G7>?L < ?D>4G>FO 57> 
?5D5D45>F><. 
%?>E>5O ?5D5D45>F>< =5DF<: ?5D57>=>4, >D5><=7 
(F5D<<G5E><=, >4F4?<F<G5E><=), D<D>D<<=7, ?<D>?<7. 
�D>4G>FO ?5D5D45>F>< =5DF<,  <E ?D<<5=5=<5 6 
?D><OL?5==>EF< < 6 5OFG.  
�5=5F<G5E>4O E6O7L <564G D47?<G=O<< >?4EE4<< 
G7?56>4>D>4>6. 
-?5>FD>==>5 EFD>5=<5 74?>75=?D><76>4=OE G7?56>4>D>4>6. 
$54>F<< 74<5M5=<O 74?>75=4 =4 7<4D>>E>7DG??G. �5=EF6<5 
=4 74?>75=?D><76>4=O5 6>4=>7>  < E?<DF>6>7> D4EF6>D4 
MU?>G<. �74<<>45=EF6<5 4<74?>75=4?>4=>6 E <47=<5<  < 
F<=>><. �E?>?L7>64=<5 74?>75=?D><76>4=OE G7?56>4>D>4>6 
6 5OFG, F5E=<>5  < ?D< E<=F575 >D74=<G5E><E 65M5EF6. 
->E?5D<<5=F4?L=O5 <5F>4O <7GG5=<O 65M5EF6 < <E 
?D56D4M5=<=: <7GG5=<5 D<7<G5E><E E6>=EF6 G7?56>4>D>4>6 
(D4EF6>D<<>EFL), >4G5EF65==OE D54>F<= G7?56>4>D>4>6 
D47?<G=OE >?4EE>6 (>55EF65G<64=<5 5D><=>= <?< <>4=>= 
6>4O, D4EF6>D4 ?5D<4=74=4F4 >4?<O, 674<<>45=EF6<5 
4F5F<?5=4 E 4<<<4G=O< D4EF6>D>< >>E<44 E5D55D4(I)), 
>4G5EF65==>5 >5=4DG65=<5 G7?5D>44 < 6>4>D>44 6 
>D74=<G5E><E 65M5EF64E, ?>?GG5=<5 MF<?5=4 < <7GG5=<5 57> 
E6>=EF6, >7=4>><?5=<5 E >>??5>F<O<< «�5DFL» < «'7>?L», E 
>5D47F4<< ??4EF<4EE, >4GGG>>6 < D57<=O, <>45?<D>64=<5 
<>?5>G? G7?56>4>D>4>6 < 74?>75=?D><76>4=OE 
G7?56>4>D>4>6. 

3. 118.6.1.3. �<E?>D>4E>45D64M<5 >D74=<G5E><5 E>54<=5=<O. 
�D545?L=O5 >4=>4F><=O5 E?<DFO. %FD>5=<5 <>?5>G? (=4 
?D<<5D5 <5F4=>?4  < MF4=>?4). �><>?>7<G5E><= DO4, >5M4O 
D>D<G?4, <7><5D<O, =><5=>?4FGD4  < >?4EE<D<>4F<O. 
$<7<G5E><5 E6>=EF64 ?D545?L=OE >4=>4F><=OE E?<DF>6. 
�>4>D>4=O5 E6O7< <564G <>?5>G?4<< E?<DF>6.  
%<<<G5E><5 E6>=EF64: D54>F<< 74<5M5=<O, 457<4D4F4F<<, 
>><E?5=<O, 674<<>45=EF6<5 E >D74=<G5E><<< < 
=5>D74=<G5E><<< ><E?>F4<<. �4G5EF65==4O D54>F<O =4 
>4=>4F><=O5 E?<DFO. �5=EF6<5 MF4=>?4 < <5F4=>?4 =4 
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>D74=<7< G5?>65>4. %?>E>5O ?>?GG5=<O < ?D<<5=5=<5 
>4=>4F><=OE E?<DF>6. 
�D>EFO5 MD<DO, =><5=>?4FGD4 < <7><5D<O. �E>55==>EF< 
D<7<G5E><E  < E<<<G5E><E E6>=EF6.  
�=>7>4F><=O5 E?<DFO 3 MF<?5=7?<>>?L < 7?<F5D<=. 
$<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 E6>=EF64: D54>F<< 74<5M5=<O, 
674<<>45=EF6<5 E >D74=<G5E><<< < =5>D74=<G5E><<< 
><E?>F4<<, >4G5EF65==4O D54>F<O =4 <=>7>4F><=O5 E?<DFO. 
�5=EF6<5 =4 >D74=<7< G5?>65>4. %?>E>5O ?>?GG5=<O < 
?D<<5=5=<5 <=>7>4F><=OE E?<DF>6.  
$5=>?. %FD>5=<5 <>?5>G?O, 674<<=>5 6?<O=<5 
7<4D>>E>7DG??O < 55=7>?L=>7> O4D4. $<7<G5E><5 E6>=EF64 
D5=>?4. �E>55==>EF< E<<<G5E><E E6>=EF6 D5=>?4. 
�4G5EF65==O5 D54>F<< =4 D5=>?. &>>E<G=>EFL D5=>?4. 
%?>E>5O ?>?GG5=<O  < ?D<<5=5=<5 D5=>?4. 
$5=>?D>D<4?L457<4=4O E<>?4.  
�4D5>=<?L=O5 E>54<=5=<O 3 4?L457<4O < >5F>=O. 
-?5>FD>==>5 EFD>5=<5 >4D5>=<?L=>= 7DG??O. 
�><>?>7<G5E><5 DO4O 4?L457<4>6 < >5F>=>6, >5M4O D>D<G?4, 
<7><5D<O < =><5=>?4FGD4. $<7<G5E><5 E6>=EF64 4?L457<4>6 < 
>5F>=>6.  
%<<<G5E><5 E6>=EF64 4?L457<4>6 < >5F>=>6: D54>F<< 
?D<E>54<=5=<O. �><E?5=<5 4?L457<4>6, >4G5EF65==O5 
D54>F<< =4 4?L457<4O. %?>E>5O ?>?GG5=<O < ?D<<5=5=<5 
4?L457<4>6 < >5F>=>6. 
�4=>>E=>6=O5 ?D545?L=O5 >4D5>=>6O5 ><E?>FO. 
�E>55==>EF< EFD>5=<O <>?5>G? >4D5>=>6OE ><E?>F. 
�7><5D<O < =><5=>?4FGD4. $<7<G5E><5 E6>=EF64 
>4=>>E=>6=OE ?D545?L=OE >4D5>=>6OE ><E?>F. �>4>D>4=O5 
E6O7<  <564G <>?5>G?4<< >4D5>=>6OE ><E?>F. 
%<<<G5E><5 E6>=EF64: ><E?>F=O5 E6>=EF64, D54>F<O 
MF5D<D<>4F<<, D54>F<<  E GG4EF<5< G7?56>4>D>4=>7> 
D44<>4?4. 
�E>55==>EF< E6>=EF6 <GD46L<=>= ><E?>FO. 
�>=OF<5 > ?D><76>4=OE >4D5>=>6OE ><E?>F 3 E?>6=OE 
MD<D4E. 
�=>7>>5D47<5 >4D5>=>6OE ><E?>F. �E>55==>EF< E6>=EF6
=5?D545?L=OE  < 4D><4F<G5E><E >4D5>=>6OE ><E?>F, 
4<>4D5>=>6OE ><E?>F, 7<4D>>E<>4D5>=>6OE ><E?>F. 
�D54EF46<F5?< 6OEL<E >4D5>=>6OE ><E?>F: EF54D<=>64O, 
?4?L<<F<=>64O, >?5<=>64O ><E?>FO. %?>E>5O ?>?GG5=<O < 
?D<<5=5=<5 >4D5>=>6OE ><E?>F. 
%?>6=O5 MD<DO. �><>?>7<G5E><= DO4, >5M4O D>D<G?4, 
<7><5D<O  < =><5=>?4FGD4. $<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 
E6>=EF64: 7<4D>?<7 6 ><E?>= < M5?>G=>= ED545.  
�<DO. %FD>5=<5, D<7<G5E><5 < E<<<G5E><5 E6>=EF64 6<D>6: 
7<4D>?<7  6 ><E?>= < M5?>G=>= ED545. �E>55==>EF< E6>=EF6 
6<D>6, E>45D64M<E >EF4F>< =5?D545?L=OE 6<D=OE ><E?>F. 
�<DO 6 ?D<D>45.  
�O?4�  >4> E>?< 6OEL<E >4D5>=>6OE ><E?>F, <E <>NM55 
45=EF6<5.  
�5M4O E4D4>F5D<EF<>4 G7?56>4>6. �?4EE<D<>4F<O G7?56>4>6 
(<>=>-, 4<-  < ?>?<E4E4D<4O).  
�>=>E4E4D<4O: 7?N>>74, DDG>F>74. $<7<G5E><5 E6>=EF64 < 
=4E>645=<5  6 ?D<D>45. $>F>E<=F57.  
%<<<G5E><5 E6>=EF64 7?N>>7O: D54>F<< E GG4EF<5< 
E?<DF>6OE < 4?L457<4=>= 7DG??, E?<DF>6>5 < <>?>G=>><E?>5 
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5D>65=<5. �D<<5=5=<5 7?N>>7O, 5U 7=4G5=<5  6 
6<7=545OF5?L=>EF< >D74=<7<4.  
�<E4E4D<4O: E4E4D>74, <4?LF>74. �>EEF4=46?<64NM<5 < 
=56>EEF4=46?<64NM<5 4<E4E4D<4O. �<4D>?<7 4<E4E4D<4>6. 
�4E>645=<5 6 ?D<D>45 < ?D<<5=5=<5. 
�>?<E4E4D<4O: >D4E<4?, 7?<>>75= < F5??N?>74. %FD>5=<5 
<4>D><>?5>G? >D4E<4?4, 7?<>>75=4 < F5??N?>7O. 
$<7<G5E><5 E6>=EF64 >D4E<4?4 < F5??N?>7O. %<<<G5E><5 
E6>=EF64 >D4E<4?4: 7<4D>?<7, >4G5EF65==4O D54>F<O E <>4><. 
%<<<G5E><5 E6>=EF64 F5??N?>7O: 7<4D>?<7, ?>?GG5=<5 
MD<D>6 F5??N?>7O. �>=OF<5 >5 <E>GEEF65==OE 6>?>>=4E 
(6<E>>74, 4F5F4F=O= LU?>).  
->E?5D<<5=F4?L=O5 <5F>4O <7GG5=<O 65M5EF6 < <E 
?D56D4M5=<=: D4EF6>D<<>EFL D47?<G=OE E?<DF>6 6 6>45, 
674<<>45=EF6<5 MF4=>?4 E =4FD<5<, >><E?5=<5 MF<?>6>7> 
E?<DF4 6 4?L457<4 =4 D4E>4?U==>= <54=>= ?D>6>?>>5, 
>><E?5=<5 MF<?>6>7> E?<DF4 4<ED><4F>< >4?<O (6>7<>6=> 
<E?>?L7>64=<5 6<45><4F5D<4?>6), >4G5EF65==O5 D54>F<< =4 
4?L457<4O (E 7<4D>>E<4>< 4<4<<<=E5D55D4(I) < 7<4D>>E<4>< 
<54<(II)), D54>F<O 7?<F5D<=4 E 7<4D>>E<4>< <54<(II), 
E<<<G5E><5 E6>=EF64 D4EF6>D4 G>EGE=>= ><E?>FO, 
674<<>45=EF6<5 D4EF6>D4 7?N>>7O E 7<4D>>E<4>< <54<(II), 
674<<>45=EF6<5 >D4E<4?4 E <>4><, D5L5=<5 
M>E?5D<<5=F4?L=OE 7444G ?> F5<4< «%?<DFO < D5=>?O», 
«�4D5>=>6O5 ><E?>FO. %?>6=O5 MD<DO». 

4.  118.6.1.4. �7>FE>45D64M<5 >D74=<G5E><5 E>54<=5=<O. 
�<<=O 3 >D74=<G5E><5 ?D><76>4=O5 4<<<4>4. 
�?4EE<D<>4F<O 4<<=>6: 4?<D4F<G5E><5 < 4D><4F<G5E><5; 
?5D6<G=O5, 6F>D<G=O5 < FD5F<G=O5. %FD>5=<5 <>?5>G?, 
>5M4O D>D<G?4, <7><5D<O, =><5=>?4FGD4 < D<7<G5E><5 
E6>=EF64. %<<<G5E>>5 E6>=EF64 4?<D4F<G5E><E 4<<=>6: 
>E=>6=O5 E6>=EF64, 4?><?<D>64=<5, 674<<>45=EF6<5 
?5D6<G=OE 4<<=>6 E 47>F<EF>= ><E?>F>=. %>?< 
4?><?4<<>=<O.  
�=<?<= 3 ?D54EF46<F5?L 4<<=>6 4D><4F<G5E>>7> DO44. 
%FD>5=<5 4=<?<=4. �74<<=>5 6?<O=<5 7DG?? 4F><>6 6 
<>?5>G?5 4=<?<=4. �E>55==>EF< E<<<G5E><E E6>=EF6 
4=<?<=4. �4G5EF65==O5 D54>F<< =4 4=<?<=. 
%?>E>5O ?>?GG5=<O < ?D<<5=5=<5 4?<D4F<G5E><E 4<<=>6. 
�>?GG5=<5 4=<?<=4 <7 =<FD>55=7>?4. 
�<<=>><E?>FO. �><5=>?4FGD4 < <7><5D<O. �F45?L=O5 
?D54EF46<F5?<  ³-4<<=>><E?>F: 7?<F<=, 4?4=<=. $<7<G5E><5 
E6>=EF64 4<<=>><E?>F. %<<<G5E><5 E6>=EF64 4<<=>><E?>F 
>4> 4<D>F5D=OE >D74=<G5E><E E>54<=5=<=, D54>F<O 
?>?<>>=45=E4F<<, >5D47>64=<5 ?5?F<4=>= E6O7<. 
�<>?>7<G5E>>5 7=4G5=<5 4<<=>><E?>F. %<=F57 < 7<4D>?<7 
?5?F<4>6. 
�5?>< >4> ?D<D>4=O5 ?>?<<5DO. �5D6<G=4O, 6F>D<G=4O < 
FD5F<G=4O EFDG>FGD4 55?>>6. %<<<G5E><5 E6>=EF64 55?>>6: 
7<4D>?<7, 45=4FGD4F<O, >4G5EF65==O5 D54>F<< =4 55?><.  
->E?5D<<5=F4?L=O5 <5F>4O <7GG5=<O 65M5EF6 < <E 
?D56D4M5=<=: D4EF6>D5=<5 55?>>6 6 6>45, 45=4FGD4F<O 
55?>>6 ?D< =47D564=<<, F65F=O5 D54>F<< =4 55?><, D5L5=<5 
M>E?5D<<5=F4?L=OE 7444G ?> F5<4< «�7>FE>45D64M<5 
>D74=<G5E><5 E>54<=5=<O» < «$4E?>7=464=<5 >D74=<G5E><E 
E>54<=5=<=». 

 

5. 118.6.1.5. �OE>>><>?5>G?OD=O5 E>54<=5=<O.  
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.2.22.$45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «�<>?>7<O» (547>6O= GD>65=L) 

$45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «�<>?>7<O» (547>6O= GD>65=L) (?D54<5F=4O 
>5?4EFL «�EF5EF65==>-=4GG=O5 ?D54<5FO») (44?55 E>>F65FEF65==> 3 ?D>7D4<<4 ?> 5<>?>7<<, 
5<>?>7<O) 6>?NG45F ?>OE=<F5?L=GN 74?<E>G, E>45D64=<5 >5GG5=<O, ??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO 
>E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> 5<>?>7<<< 4>?>?=5=4 >5M<< F5<4F<G5E><< ??4=<D>64=<5< 6 F5?OE 
?D<6545=<O EFDG>FGDO D45>G5= ?D>7D4<<O 6 E>>F65FEF6<5 E FD55>64=<5< $��% %��.  

$45>G4O ?D>7D4<<4 E>EF46?5=4 =4 >E=>65 D545D4?L=>= D45>G5= ?D>7D4<<O ?> 
5<>?>7<<547>6>7> GD>6=O. 

 
�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 

�D< D47D45>F>5 ?D>7D4<<O ?> 5<>?>7<< F5>D5F<G5E>GN >E=>6G  4?O >?D545?5=<O ?>4E>4>6 
> D>D<<D>64=<N E>45D64=<O GG55=>7> ?D54<5F4 «�<>?>7<O» E>EF46<?<: >>=F5?FG4?L=O5 
?>?>65=<O $��% %��  > 674<<>>5GE?>6?5==>EF< F5?5=, E>45D64=<O, D57G?LF4F>6 >5GG5=<O < 
FD55>64=<=  > GD>6=N ?>47>F>6>< 6O?GE>=<>>6, ?>?>65=<O >5 >5M<E F5?OE < ?D<=F<?4E, 
E4D4>F5D<7GNM<E E>6D5<5==>5 E>EF>O=<5 E<EF5<O ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O  6 $>EE<=E>>= 
$545D4F<<, 4 F4>65 ?>?>65=<O > E?5F<D<>5 5<>?>7<<, 5U 7=4G5=<<  6 ?>7=4=<< 6<6>= ?D<D>4O < 
>55E?5G5=<< EGM5EF6>64=<O G5?>65G5E>>7> >5M5EF64. %>7?4E=> =4764==O< ?>?>65=<O< 
>?D545?5=O >E=>6=O5 DG=>F<< ?D>7D4<<O ?> 5<>?>7<< < 5U EFDG>FGD4. 

�<>?>7<O =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O 74=<<45F 646=>5 <5EF>. �= >55E?5G<645F 
D>D<<D>64=<5 G >5GG4NM<EEO ?D54EF46?5=<= > =4GG=>= >4DF<=5 <<D4, D4EL<DO5F < >5>5M45F 
7=4=<O > 6<6>= ?D<D>45, 5U >F?<G<F5?L=OE ?D<7=4>4E 3 GD>6=56>= >D74=<74F<< < M6>?NF<<, 
E>744UF GE?>6<O 4?O: ?>7=4=<O 74>>=>6 6<6>= ?D<D>4O, D>D<<D>64=<O DG=>F<>=4?L=>= 
7D4<>F=>EF<, =46O>>6 74>D>6>7> < 557>?4E=>7> >5D474 6<7=<, M>>?>7<G5E>>7> <OL?5=<O, 
F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > 6<6>= ?D<D>45 < G5?>65>G. 

�>?LL>5 7=4G5=<5 5<>?>7<O <<55F F4>65 4?O D5L5=<O 6>E?<F4F5?L=OE < D476<64NM<E 
7444G ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O, E>F<4?<74F<< >5GG4NM<EEO. �7GG5=<5 5<>?>7<< 

�E=>6=O5 ?>=OF<O E<<<< 6OE>>><>?5>G?OD=OE E>54<=5=<=: 
<>=><5D, ?>?<<5D, EFDG>FGD=>5 765=>, EF5?5=L 
?>?<<5D<74F<<, ED54=OO <>?5>G?OD=4O <4EE4. �E=>6=O5 
<5F>4O E<=F574 6OE>>><>?5>G?OD=OE E>54<=5=<= 3
?>?<<5D<74F<O  < ?>?<>>=45=E4F<O.  
�>?<<5D=O5 <4F5D<4?O. �?4EF<4EEO (?>?<MF<?5=, 
?>?<?D>?<?5=, ?>?<6<=<?E?>D<4, ?>?<EF<D>?, 
?>?<<5F<?<5F4>D<?4F, ?>?<>4D5>=4FO, 
?>?<MF<?5=F5D5DF4?4F). 'F<?<74F<O < ?5D5D45>F>4 ??4EF<>4. 
-?4EF><5DO: =4FGD4?L=O= >4GGG>, E<=F5F<G5E><5 >4GGG>< 
(5GF44<5=>6O=, E?>D>?D5=>6O=, <7>?D5=>6O=). $57<=4.  
�>?>>=4: =4FGD4?L=O5 (E?>?>>, L5DEFL, LU?>), 
<E>GEEF65==O5 (6<E>>74, 4F5F4F=>5 6>?>>=>), E<=F5F<G5E><5 
(>4?D>= < ?46E4=).  
->E?5D<<5=F4?L=O5 <5F>4O <7GG5=<O 65M5EF6 < <E 
?D56D4M5=<=: >7=4>><?5=<5 E >5D47F4<< ?D<D>4=OE < 
<E>GEEF65==OE 6>?>>>=, ??4EF<4EE, >4GGG>>6, D5L5=<5 
M>E?5D<<5=F4?L=OE 7444G ?> F5<5 «$4E?>7=464=<5 ??4EF<4EE  
< 6>?>>>=». 
$4EGUF=O5 7444G<. 
�4E>645=<5 <>?5>G?OD=>= D>D<G?O >D74=<G5E>>7> 
E>54<=5=<O ?> <4EE>6O< 4>?O< M?5<5=F>6, 6E>4OM<E 6 57> 
E>EF46, =4E>645=<5 <>?5>G?OD=>= D>D<G?O >D74=<G5E>>7> 
E>54<=5=<O ?> <4EE5 (>5NU<G) ?D>4G>F>6 E7>D4=<O, ?> 
>>?<G5EF6G 65M5EF64 (<4EE5, >5NU<G) ?D>4G>F>6 D54>F<< 
</<?< <EE>4=OE 65M5EF6, GEF4=>6?5=<5 EFDG>FGD=>= 
D>D<G?O >D74=<G5E>>7> 65M5EF64 =4 >E=>65 57> E<<<G5E><E 
E6>=EF6 <?< E?>E>5>6 ?>?GG5=<O, >?D545?5=<5 4>?< 6OE>44 
?D>4G>F4 D54>F<<  >F F5>D5F<G5E>< 6>7<>6=>7>. 
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>55E?5G<645F GE?>6<O 4?O D>D<<D>64=<O <=F5??5>FG4?L=OE, >><<G=<>4F<>==OE < 
<=D>D<4F<>==OE =46O>>6, MEF5F<G5E>>= >G?LFGDO, E?>E>5EF6G5F <=F57D4F<< 5<>?>7<G5E><E 
7=4=<= E ?D54EF46?5=<O<< <7 4DG7<E GG55=OE ?D54<5F>6, 6 G4EF=>EF<, D<7<><, E<<<< < 75>7D4D<<. 
�4764==O5 ?>?>65=<O > ?D54=47=4G5=<< GG55=>7> ?D54<5F4 «�<>?>7<O» E>EF46<?< >E=>6G 4?O 
>?D545?5=<O ?>4E>4>6 > >F5>DG < EFDG>FGD<D>64=<N 57> E>45D64=<O, ?D54EF46?5==>7> 6 
?D>7D4<<5 ?> 5<>?>7<<. 

�F5>D E>45D64=<O GG55=>7> ?D54<5F4 «�<>?>7<O» =4 547>6>< GD>6=5 >EGM5EF6?U= E 
?>7<F<= >G?LFGD>E>>5D47=>7> ?>4E>44, 6 E>>F65FEF6<< E >>F>DO< >5GG4NM<5EO 4>?6=O >E6><FL 
7=4=<O < G<5=<O, 7=4G<<O5 4?O D>D<<D>64=<O >5M5= >G?LFGDO, >?D545?ONM<5 ?>6545=<5 
G5?>65>4 6 >>DG64NM5= ?D<D>4=>= ED545, 6>EFD55>64==O5 6 ?>6E54=56=>= 6<7=< < ?D4>F<G5E>>= 
45OF5?L=>EF<. �E>5>5 <5EF> 6 MF>= E<EF5<5 7=4=<= 74=<<4NF M?5<5=FO E>45D64=<O, >>F>DO5 
E?G64F >E=>6>= 4?O D>D<<D>64=<O ?D54EF46?5=<= > E>6D5<5==>= 5EF5EF65==>-=4GG=>= >4DF<=5 
<<D4 < F5==>EF=OE >D<5=F4F<OE ?<G=>EF<, E?>E>5EF6GNM<E 7G<4=<74F<< 5<>?>7<G5E>>7> 
>5D47>64=<O. 

%FDG>FGD<D>64=<5 E>45D64=<O GG55=>7> <4F5D<4?4 6 ?D>7D4<<5 ?> 5<>?>7<< >EGM5EF6?5=> 
E GGUF>< ?D<>D<F5F=>7> 7=4G5=<O 7=4=<= >5 >F?<G<F5?L=OE >E>55==>EFOE 6<6>= ?D<D>4O, > 5U 
GD>6=56>= >D74=<74F<< < M6>?NF<<. � E>>F65FEF6<< E MF<< 6 EFDG>FGD5 GG55=>7> ?D54<5F4 
«�<>?>7<O» 6O45?5=O E?54GNM<5 E>45D64F5?L=O5 ?<=<<: «�<>?>7<O >4> =4G>4. �5F>4O =4GG=>7> 
?>7=4=<O», «�?5F>4 >4> 5<>?>7<G5E>4O E<EF5<4», «�D74=<7< >4> 5<>?>7<G5E>4O E<EF5<4», 
«%<EF5<4 < <=>7>>5D47<5 >D74=<G5E>>7> <<D4», «-6>?NF<O 6<6>= ?D<D>4O», «->>E<EF5<O < 
?D<EGM<5 << 74>>=><5D=>EF<». 

&5?L <7GG5=<O GG55=>7> ?D54<5F4 «�<>?>7<O» =4 547>6>< GD>6=5 3 >6?445=<5 
>5GG4NM<<<EO 7=4=<O<< > EFDG>FGD=>-DG=>F<>=4?L=>= >D74=<74F<< 6<6OE E<EF5< D47=>7> D4=74 
< ?D<>5D5F5=<5 G<5=<= <E?>?L7>64FL MF< 7=4=<O 4?O 7D4<>F=OE 45=EF6<= 6 >F=>L5=<< >5N5>F>6 
6<6>= ?D<D>4O < D5L5=<O D47?<G=OE 6<7=5==OE ?D>5?5<. 

�>EF<65=<5 F5?< <7GG5=<O GG55=>7> ?D54<5F4 «�<>?>7<O» =4 547>6>< GD>6=5 
>55E?5G<645FEO D5L5=<5< E?54GNM<E 7444G: 

>E6>5=<5 >5GG4NM<<<EO E<EF5<O 7=4=<= > 5<>?>7<G5E><E F5>D<OE, GG5=<OE, 74>>=4E, 
74>>=><5D=>EFOE, 7<?>F574E, ?D46<?4E, E?G64M<E >E=>6>= 4?O D>D<<D>64=<O ?D54EF46?5=<= > 
5EF5EF65==>-=4GG=>= >4DF<=5 <<D4, > <5F>44E =4GG=>7> ?>7=4=<O, EFD>5=<<, <=>7>>5D47<< < 
>E>55==>EFOE 6<6OE E<EF5< D47=>7> GD>6=O >D74=<74F<<, 6O44NM<EEO >F>DOF<OE < E>6D5<5==OE 
<EE?54>64=<OE 6 5<>?>7<<; 

D>D<<D>64=<5 G >5GG4NM<EEO ?>7=464F5?L=OE, <=F5??5>FG4?L=OE < F6>DG5E><E 
E?>E>5=>EF5= 6 ?D>F5EE5 4=4?<74 44==OE > ?GFOE D476<F<O 6 5<>?>7<< =4GG=OE 677?O4>6, <45= < 
?>4E>4>6 > <7GG5=<N 6<6OE E<EF5< D47=>7> GD>6=O >D74=<74F<<; 

EF4=>6?5=<5 G >5GG4NM<EEO >5M5= >G?LFGDO, DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF<, D476<F<5 
G<5=<= >5NOE=OFL < >F5=<64FL O6?5=<O >>DG64NM57> <<D4 6<6>= ?D<D>4O =4 >E=>64=<< 7=4=<= < 
>?OF4, ?>?GG5==OE ?D< <7GG5=<< 5<>?>7<<; 

D>D<<D>64=<5 G >5GG4NM<EEO G<5=<= <??NEFD<D>64FL 7=4G5=<5 5<>?>7<G5E><E 7=4=<= 6 
?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF< G5?>65>4, D476<F<< E>6D5<5==OE <54<F<=E><E F5E=>?>7<= < 
47D>5<>F5E=>?>7<=; 

6>E?<F4=<5 G5564U==>EF< 6 6>7<>6=>EF< ?>7=4=<O G5?>65>>< 6<6>= ?D<D>4O, 
=5>5E>4<<>EF< 55D56=>7> >F=>L5=<O > =5=, E>5?N45=<O MF<G5E><E =>D< ?D< ?D>6545=<< 
5<>?>7<G5E><E <EE?54>64=<=; 

>E>7=4=<5 F5==>EF< 5<>?>7<G5E><E 7=4=<= 4?O ?>6OL5=<O GD>6=O M>>?>7<G5E>>= 
>G?LFGDO, 4?O D>D<<D>64=<O =4GG=>7> <<D>6>77D5=<O; 

?D<<5=5=<5 ?D<>5D5FU==OE 7=4=<= < G<5=<= 6 ?>6E54=56=>= 6<7=< 4?O >F5=>< 
?>E?54EF6<= E6>5= 45OF5?L=>EF< ?> >F=>L5=<N > >>DG64NM5= ED545, E>5EF65==><G 74>D>6LN, 
>5>E=>64=<5 < E>5?N45=<5 <5D ?D>D<?4>F<>< 745>?564=<=. 

� E<EF5<5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O «�<>?>7<O», <7GG45<4O =4 547>6>< GD>6=5, 
O6?O5FEO >5O74F5?L=O< GG55=O< ?D54<5F><, 6E>4OM<< 6 E>EF46 ?D54<5F=>= >5?4EF< 
«�EF5EF65==>-=4GG=O5 ?D54<5FO».  

�5M55 G<E?> G4E>6, 4?O <7GG5=<O ?D54<5F4, >?D545?O5FEO GG55=O< ??4=>< ��� %�� < <>65F 
>>DD5>F<D>64FLEO =4 =4G4?> GG55=>7> 7>44 ?> D5L5=<N ?5447>7<G5E>>7> E>65F4. 
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&5<4 1. �<>?>7<O >4> =4G>4. 
�<>?>7<O >4> =4G>4. %6O7L 5<>?>7<< E >5M5EF65==O<<, F5E=<G5E><<<  < 4DG7<<< 

5EF5EF65==O<< =4G>4<<, D<?>E>D<5=, MF<>>=, MEF5F<>>= < ?D46><. $>?L 5<>?>7<< 6 D>D<<D>64=<< 
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�45>D4F>D=O5 < ?D4>F<G5E><5 D45>FO: 
�D4>F<G5E>4O D45>F4 7 1. «�E?>?L7>64=<5 D47?<G=OE <5F>4>6 ?D< <7GG5=<< 

5<>?>7<G5E><E >5N5>F>6». 
&5<4 2. �<6O5 E<EF5<O < <E >D74=<74F<O. 
�<6O5 E<EF5<O (5<>E<EF5<O) >4> ?D54<5F <7GG5=<O 5<>?>7<<. �F?<G<5 6<6OE E<EF5< >F 

=5>D74=<G5E>>= ?D<D>4O. 
%6>=EF64 5<>E<EF5< < <E D47=>>5D47<5. 'D>6=< >D74=<74F<< 5<>E<EF5<: <>?5>G?OD=O=, 
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>4F4?<74F>D>6. 
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�<>?>7<G5E><5 DG=>F<< ?<?<4>6. %D46=5=<5 G7?56>4>6, 55?>>6 < ?<?<4>6 >4> <EF>G=<>>6 
M=5D7<<. 

�G>?5<=>6O5 ><E?>FO: ��� < $��. �G>?5>F<4O 3 <>=><5DO =G>?5<=>6OE ><E?>F. 
%FD>5=<5 < DG=>F<< ���. %FD>5=<5 < DG=>F<< $��. �<4O $��.  �&$: EFD>5=<5 < DG=>F<<. 

&<F>?>7<O 3 =4G>4 > >?5F>5. �?5F>G=4O F5>D<O 3 ?D<<5D 674<<>45=EF6<O <45= < D4>F>6 6 
=4GG=>< ?>7=4=<<. �5F>4O <7GG5=<O >?5F><. 

�?5F>4 >4> F5?>EF=4O 6<64O E<EF5<4. �5M<5 ?D<7=4>< >?5F>>: 74<>=GF4O =4DG6=4O 
<5<5D4=4, <>?5>G?O ��� >4> 75=5F<G5E><= 4??4D4F, E<EF5<4 E<=F574 55?>4. 

&<?O >?5F>>: MG>4D<>F<G5E>4O < ?D>>4D<>F<G5E>4O. �E>55==>EF< EFD>5=<O 
?D>>4D<>F<G5E>>= >?5F><. �?5F>G=4O EF5=>4 54>F5D<=. %FD>5=<5 MG>4D<>F<G5E>>= >?5F><. 
�E=>6=O5 >F?<G<O D4EF<F5?L=>=, 6<6>F=>= < 7D<5=>= >?5F><. 

�>65DE=>EF=O5 EFDG>FGDO >?5F>> 3 >?5F>G=4O EF5=>4, 7?<>>>4?<>E,  <E DG=>F<<. 
�?47<4F<G5E>4O <5<5D4=4, 5U E6>=EF64 < DG=>F<<. &<F>??47<4  < 5U >D74=><4O. �4=><5<5D4==O5 
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>D74=><4O >?5F><: D<5>E><O, >?5F>G=O= F5=FD, F5=FD<>?<, D5E=<G><, 67GF<><. $G=>F<< 
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�45>D4F>D=O5 < ?D4>F<G5E><5 D45>FO: 
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�45>D4F>D=4O D45>F4 7 2. «�7GG5=<5 EFD>5=<O >?5F>> D4EF5=<=, 6<6>F=OE  < 54>F5D<= ?>4 

<<>D>E>>?>< =4 7>F>6OE <<>D>?D5?4D4F4E < <E >?<E4=<5». 
&5<4 4. �<7=545OF5?L=>EFL >?5F><. 
�5<5= 65M5EF6, <?< <5F45>?<7<. �EE<<<?OF<O (??4EF<G5E><= >5<5=)  < 4<EE<<<?OF<O 

(M=5D75F<G5E><= >5<5=) 3 465 EF>D>=O 54<=>7> ?D>F5EE4 <5F45>?<7<4. $>?L 74>>=>6 E>ED4=5=<O 
65M5EF6 < M=5D7<< 6 ?>=<<4=<< <5F45>?<7<4.  

&<?O >5<5=4 65M5EF6: 46F>FD>D=O= < 75F5D>FD>D=O=. $>?L D5D<5=F>6  6 >5<5=5 65M5EF6 < 
?D56D4M5=<< M=5D7<< 6 >?5F>5. 

$>F>E<=F57. %65F>64O < F5<=>64O D47O D>F>E<=F574. $54>F<< D>F>E<=F574. -DD5>F<6=>EFL 
D>F>E<=F574. �=4G5=<5 D>F>E<=F574 4?O 6<7=< =4 �5<?5. �?<O=<5 GE?>6<= ED54O =4 D>F>E<=F57 < 
E?>E>5O ?>6OL5=<O 57> ?D>4G>F<6=>EF<  G >G?LFGD=OE D4EF5=<=. 

%5<>E<=F57. %5<>E<=F57<DGNM<5 54>F5D<<. �=4G5=<5 E5<>E<=F574 4?O 6<7=< =4 �5<?5. 
-=5D75F<G5E><= >5<5= 6 >?5F>5. $4EM5??5=<5 65M5EF6, 6O45?5=<5  < 4>>G<G?<D>64=<5 

M=5D7<< 6 >?5F>5. -F4?O M=5D75F<G5E>>7> >5<5=4. �?<>>?<7. �D>65=<5 < 57> 6<4O. �<E?>D>4=>5 
>><E?5=<5, <?< >?5F>G=>5 4OE4=<5. �><E?<F5?L=>5 D>ED>D<?<D>64=<5. -DD5>F<6=>EFL 
M=5D75F<G5E>>7> >5<5=4. 

$54>F<< <4FD<G=>7> E<=F574. �5=5F<G5E>4O <=D>D<4F<O < ���. $54?<74F<O 75=5F<G5E>>= 
<=D>D<4F<< 6 >?5F>5. �5=5F<G5E><= >>4 < 57> E6>=EF64. &D4=E>D<?F<O 3 <4FD<G=O= E<=F57 $��. 
&D4=E?OF<O 3 5<>E<=F57 55?>4. -F4?O FD4=E?OF<<. �>4<D>64=<5 4<<=>><E?>F. $>?L D<5>E>< 6 
5<>E<=F575 55?>4. 

�5>?5F>G=O5 D>D<O 6<7=< 3 6<DGEO. �EF>D<O >F>DOF<O 6<DGE>6 (�.�. �64=>6E><=). 
�E>55==>EF< EFD>5=<O < 6<7=5==O= F<>? 6<DGE>6. �4>F5D<>D47<. �>?57=< D4EF5=<=, 6<6>F=OE < 
G5?>65>4, 6O7O645<O5 6<DGE4<<. �<DGE <<<G=>45D<F<F4 G5?>65>4 (��') 3 6>75G4<F5?L %���4. 
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745>?564=<=. 

�5<>=EFD4F<<: 
�>DFD5FO: �.�. �>?LF>6, �.�. �64=>6E><=, �.�. &<<<DO756. 
&45?<FO < EE5<O: «&<?O ?<F4=<O», «�5F45>?<7<», «�<F>E>=4D<O», «-=5D75F<G5E><= 

>5<5=», «%?>D>??4EF», «$>F>E<=F57», «%FD>5=<5 ���», «%FD>5=<5 < DG=>F<>=<D>64=<5 75=4», 
«%<=F57 55?>4», «�5=5F<G5E><= >>4», «�<DGEO», «�4>F5D<>D47<», «%FD>5=<5 < 6<7=5==O= F<>? 
6<DGE4 %���4, 54>F5D<>D474», «$5??<>4F<O ���». 

�5>DG4>64=<5: <>45?<-4???<>4F<< «'46>5=<5 ��� < FD4=E>D<?F<O», «�<>E<=F57 55?>4», 
«%FD>5=<5 >?5F><», <>45?L EFDG>FGDO ���. 
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&5<4 5. $47<=>65=<5 < <=4<6<4G4?L=>5 D476<F<5 >D74=<7<>6. 
�?5F>G=O= F<>?, <?< 6<7=5==O= F<>? >?5F><. �=F5DD474 < <<F>7. �D>F5EEO, ?D>F5>4NM<5 

6 <=F5DD475. $5??<>4F<O 3 D54>F<O <4FD<G=>7> E<=F574 ���. %FD>5=<5 ED><>E><. %D><>E><=O= 
=45>D 3 >4D<>F<?. �<??><4=O= < 74??><4=O= ED><>E><=O5 =45>DO. %D><4F<4O. &<F>?>7<G5E><5 
>E=>6O D47<=>65=<O  < <=4<6<4G4?L=>7> D476<F<O >D74=<7<>6. 

�5?5=<5 >?5F>< 3 <<F>7. %F44<< <<F>74. �D>F5EEO, ?D><EE>4OM<5 =4 D47=OE EF44<OE 
<<F>74. �<>?>7<G5E><= E<OE? <<F>74. 

�D>7D4<<<DG5<4O 7<55?L >?5F>< 3 4?>?F>7. 
$>D<O D47<=>65=<O >D74=<7<>6: 55E?>?>5 < ?>?>6>5. �<4O 55E?>?>7> D47<=>65=<O: 

45?5=<5 =446>5, ?>G>>64=<5 >4=> < <=>7>>?5F>G=OE, E?>D>>5D47>64=<5, 6575F4F<6=>5 
D47<=>65=<5. �E>GEEF65==>5 >?>=<D>64=<5 >D74=<7<>6, 57> 7=4G5=<5 4?O E5?5>F<<. 

�>?>6>5 D47<=>65=<5, 57> >F?<G<O >F 55E?>?>7>. 
�5=>7. %F44<< <5=>74. �D>F5EEO, ?D><EE>4OM<5 =4 EF44<OE <5=>74. �>6545=<5 ED><>E>< 6 

<5=>75. �D>EE<=7>65D. �<>?>7<G5E><= E<OE? < 7=4G5=<5 <5=>74. 
�4<5F>75=57 3 ?D>F5EE >5D47>64=<O ?>?>6OE >?5F>> G 6<6>F=OE. �>?>6O5 65?57O: 

E5<5==<>< < O<G=<><. �5D47>64=<5 < D476<F<5 ?>?>6OE >?5F>> 3 74<5F (E?5D<4F>7><4, O=F5>?5F>4) 
3 E?5D<4F>75=57 < >>75=57. �E>55==>EF< EFD>5=<O O=F5>?5F>> < E?5D<4F>7><4>6. �??>4>F6>D5=<5. 
�4DF5=>75=57. 

�=4<6<4G4?L=>5 D476<F<5 (>=F>75=57). -<5D<>=4?L=>5 D476<F<5 (M<5D<>75=57). -F4?O 
M<5D<>=4?L=>7> D476<F<O G ?>76>=>G=OE 6<6>F=OE: 4D>5?5=<5, 74EFDG?OF<O, >D74=>75=57. 
�>EFM<5D<>=4?L=>5 D476<F<5. &<?O ?>EFM<5D<>=4?L=>7> D476<F<O: ?DO<>5, =5?DO<>5 
(?<G<=>G=>5). �?<O=<5 ED54O =4 D476<F<5 >D74=<7<>6, D4>F>DO, E?>E>5=O5 6O7O64FL 6D>64U==O5 
GD>4EF64. 

$>EF < D476<F<5 D4EF5=<=. �=F>75=57 F65F>>6>7> D4EF5=<O: EFD>5=<5 E5<5=<, EF44<< 
D476<F<O. 

�5<>=EFD4F<<: 
&45?<FO < EE5<O: «$>D<O D47<=>65=<O >D74=<7<>6», «�6>==>5 >??>4>F6>D5=<5 G 

F65F>>6OE D4EF5=<=», «�575F4F<6=>5 D47<=>65=<5 D4EF5=<=», «�5?5=<5 >?5F>< 54>F5D<=», 
«%FD>5=<5 ?>?>6OE >?5F>>», «%FD>5=<5 ED><>E><O», «�?5F>G=O= F<>?», «$5??<>4F<O ���», 
«�<F>7», «�5=>7», «�DO<>5 < =5?DO<>5 D476<F<5», «�4<5F>75=57 G <?5>>?<F4NM<E < G5?>65>4», 
«�E=>6=O5 EF44<< >=F>75=574».  

�5>DG4>64=<5: <<>D>E>>?, <<>D>?D5?4D4FO «%?5D<4F>7><4O <?5>>?<F4NM57>», 
«/=F5>?5F>4 <?5>>?<F4NM57>», «�4D<>><=57 6 >?5F>4E >>D5L>4 ?G>4», <47=<F=4O <>45?L-
4???<>4F<O «�5?5=<5 >?5F><», <>45?L ���, <>45?L <5F4D47=>= ED><>E><O. 

�45>D4F>D=O5 < ?D4>F<G5E><5 D45>FO: 
�45>D4F>D=4O D45>F4 7 3. «�45?N45=<5 <<F>74 6 >?5F>4E >>=G<>4 >>D5L>4 ?G>4 =4 

7>F>6OE <<>D>?D5?4D4F4E». 
�45>D4F>D=4O D45>F4 7 4. «�7GG5=<5 EFD>5=<O ?>?>6OE >?5F>> =4 7>F>6OE 

<<>D>?D5?4D4F4E». 
&5<4 6. �4E?54EF65==>EFL < <7<5=G<6>EFL >D74=<7<>6. 
�D54<5F < 7444G< 75=5F<><. �EF>D<O D476<F<O 75=5F<><. $>?L F<F>?>7<<  < M<5D<>?>7<< 6 

EF4=>6?5=<< 75=5F<><. �>?44 D>EE<=E><E < 74DG556=OE GGU=OE  6 D476<F<5 75=5F<><. �5F>4O 
75=5F<>< (7<5D<4>?>7<G5E><=, F<F>75=5F<G5E><=, <>?5>G?OD=>-75=5F<G5E><=). �E=>6=O5 
75=5F<G5E><5 ?>=OF<O. �5=5F<G5E>4O E<<6>?<>4, <E?>?L7G5<4O 6 EE5<4E E>D5M<64=<=. 

�4>>=><5D=>EF< =4E?54>64=<O ?D<7=4>>6, GEF4=>6?5==O5 �. �5=45?5<. �>=>7<5D<4=>5 
E>D5M<64=<5. �4>>= 54<=>->5D47<O 7<5D<4>6 ?5D6>7> ?>>>?5=<O. �D46<?> 4><<=<D>64=<O. �4>>= 
D4EM5??5=<O ?D<7=4>>6. �<?>F574 G<EF>FO 74<5F. �>?=>5 < =5?>?=>5 4><<=<D>64=<5. 

�<7<5D<4=>5 E>D5M<64=<5. �4>>= =5746<E<<>7> =4E?54>64=<O ?D<7=4>>6. 
&<F>75=5F<G5E><5 >E=>6O 4<7<5D<4=>7> E>D5M<64=<O. �=4?<7<DGNM55 E>D5M<64=<5. 
�E?>?L7>64=<5 4=4?<7<DGNM57> E>D5M<64=<O 4?O >?D545?5=<O 75=>F<?4 >E>5<. 

%F5??5==>5 =4E?54>64=<5 ?D<7=4>>6. $45>F4 &. �>D74=4 ?> EF5??5==><G =4E?54>64=<N 
75=>6. �4DGL5=<5 EF5??5=<O 75=>6 6 D57G?LF4F5 >D>EE<=7>65D4. 

%D><>E><=4O F5>D<O =4E?54EF65==>EF<. �5=5F<G5E><5 >4DFO. 
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�5=5F<>4 ?>?4. %D><>E><=>5 >?D545?5=<5 ?>?4. �GF>E><O < ?>?>6O5 ED><>E><O. 
�><>74<5F=O5 < 75F5D>74<5F=O5 >D74=<7<O. �4E?54>64=<5 ?D<7=4>>6, EF5??5==OE E ?>?><. 

�7<5=G<6>EFL. �<4O <7<5=G<6>EF<: =5=4E?54EF65==4O < =4E?54EF65==4O. $>?L ED54O 6 
=5=4E?54EF65==>= <7<5=G<6>EF<. %4D4>F5D<EF<>4 <>4<D<>4F<>==>= <7<5=G<6>EF<. 
�4D<4F<>==O= DO4 < 64D<4F<>==4O >D<64O. �>D<4 D54>F<< ?D<7=4>4. �>?<G5EF65==O5 < 
>4G5EF65==O5 ?D<7=4>< < <E =>D<4 D54>F<<. %6>=EF64 <>4<D<>4F<>==>= <7<5=G<6>EF<. 

�4E?54EF65==4O, <?< 75=>F<?<G5E>4O, <7<5=G<6>EFL. �><5<=4F<6=4O <7<5=G<6>EFL. �5=>7 
< ?>?>6>= ?D>F5EE 3 >E=>64 >><5<=4F<6=>= <7<5=G<6>EF<. �GF4F<>==4O <7<5=G<6>EFL. 
�?4EE<D<>4F<O <GF4F<=: 75==O5, ED><>E><=O5, 75=><=O5. '4EF>F4 < ?D<G<=O <GF4F<=. 
�GF475==O5 D4>F>DO. �4>>= 7><>?>7<G5E><E DO4>6 6 =4E?54EF65==>= <7<5=G<6>EF< 
�.�. �46<?>64. 

�=5O45D=4O =4E?54EF65==>EFL < <7<5=G<6>EFL. 
�5=5F<>4 G5?>65>4. �4D<>F<? G5?>65>4. �E=>6=O5 <5F>4O 75=5F<>< G5?>65>4: 

75=54?>7<G5E><=, 5?<7=5F>6O=, F<F>75=5F<G5E><=, 5<>E<<<G5E><=, <>?5>G?OD=>-75=5F<G5E><=. 
%>6D5<5==>5 >?D545?5=<5 75=>F<?4: ?>?=>75=><=>5 E5>65=<D>64=<5, 75=>F<?<D>64=<5, 6 F>< 
G<E?5 E ?><>MLN �&$-4=4?<74. �4E?54EF65==O5 745>?564=<O G5?>65>4: 75==O5 5>?57=<, 5>?57=< E 
=4E?54EF65==>= ?D54D4E?>?>65==>EFLN, ED><>E><=O5 5>?57=<. %><4F<G5E><5 < 75=5D4F<6=O5 
<GF4F<<. %F6>?>6O5 >?5F><. �D<=F<?O 74>D>6>7> >5D474 6<7=<, 4<47=>EF<><, ?D>D<?4>F<>< < 
?5G5=<O 75=5F<G5E><E 5>?57=5=. �54<>>-75=5F<G5E>>5 >>=EG?LF<D>64=<5. �=4G5=<5 <54<F<=E>>= 
75=5F<>< 6 ?D54>F6D4M5=<< < ?5G5=<< 75=5F<G5E><E 745>?564=<= G5?>65>4. 

�5<>=EFD4F<<: 
�>DFD5FO: �. �5=45?L, &. �>D74=, �. 45 $D<7, %.%. '5F65D<>>6, �.�. &<<>D556-$5E>6E><=, 

�.�. �46<?>6. 
&45?<FO < EE5<O: «�>=>7<5D<4=>5 E>D5M<64=<5 < 57> F<F>75=5F<G5E>4O >E=>64», «�4>>= 

D4EM5??5=<O < 57> F<F>75=5F<G5E>4O >E=>64», «�4>>= G<EF>FO 74<5F», «�<7<5D<4=>5 
E>D5M<64=<5», «&<F>?>7<G5E><5 >E=>6O 4<7<5D<4=>7> E>D5M<64=<O», «�5=>7», «�74<<>45=EF6<5 
4??5?L=OE 75=>6», «�5=5F<G5E><5 >4DFO D4EF5=<=, 6<6>F=OE < G5?>65>4», «�5=5F<>4 ?>?4», 
«�4>>=><5D=>EF< =4E?54>64=<O, EF5??5==>7> E ?>?><», «�4D<>F<?O G5?>65>4 < 6<6>F=OE», 
«�<4O <7<5=G<6>EF<», «�>4<D<>4F<>==4O <7<5=G<6>EFL», «�4E?54>64=<5 D57GE-D4>F>D4», 
«�5=5F<>4 7DG?? >D>6<», «�GF4F<>==4O <7<5=G<6>EFL». 

�5>DG4>64=<5: <>45?<-4???<>4F<< «�>=>7<5D<4=>5 E>D5M<64=<5», «�5?>?=>5 
4><<=<D>64=<5», «�<7<5D<4=>5 E>D5M<64=<5», «�5D5>DUEF ED><>E><», <<>D>E>>? < 
<<>D>?D5?4D4F «�D>7>D<?4» (=>D<4, <GF4F<< D>D<O >DO?L56  < >>D4E>< F5?4), 75D54D<= «�>D>E 
?>E56=>=». 

�45>D4F>D=O5 < ?D4>F<G5E><5 D45>FO: 
�45>D4F>D=4O D45>F4 7 5. «�7GG5=<5 D57G?LF4F>6 <>=>7<5D<4=>7>  < 4<7<5D<4=>7> 

E>D5M<64=<O G 4D>7>D<?O =4 7>F>6OE <<>D>?D5?4D4F4E». 
�45>D4F>D=4O D45>F4 7 6. «�7GG5=<5 <>4<D<>4F<>==>= <7<5=G<6>EF<, ?>EFD>5=<5 

64D<4F<>==>7> DO44 < 64D<4F<>==>= >D<6>=». 
�45>D4F>D=4O D45>F4 7 7. «�=4?<7 <GF4F<= G 4D>7>D<?O =4 7>F>6OE <<>D>?D5?4D4F4E». 
�D4>F<G5E>4O D45>F4 7 2. «%>EF46?5=<5 < 4=4?<7 D>4>E?>6=OE G5?>65>4». 
&5<4 7. %5?5>F<O >D74=<7<>6. �E=>6O 5<>F5E=>?>7<<. 
%5?5>F<O >4> =4G>4 < ?D>F5EE. �4D>645=<5 E5?5>F<< < 4><5EF<>4F<O. 'G5=<5 

�.�. �46<?>64 > F5=FD4E ?D><EE>645=<O < <=>7>>5D47<O >G?LFGD=OE D4EF5=<=. &5=FDO 
?D><EE>645=<O 4><4L=<E 6<6>F=OE. %>DF, ?>D>44, LF4<<. 

%>6D5<5==O5 <5F>4O E5?5>F<<. �4EE>6O= < <=4<6<4G4?L=O= >F5>DO  6 E5?5>F<< D4EF5=<= 
< 6<6>F=OE. �F5=>4 M>EF5DL5D4. �?<7>>D>4EF65==>5 E>D5M<64=<5 3 <=5D<4<=7. '<EF4O ?<=<O. 
%>D5M<64=<5 G<EFOE ?<=<=. �5F5D>7<E, <?< 7<5D<4=4O E<?4. �5D>4EF65==>5 E>D5M<64=<5 3 
4GF5D<4<=7. �F44?U==4O 7<5D<4<74F<O < 5U GE?5E<. �E>GEEF65==O= <GF475=57 < ?>?GG5=<5 
?>?<??><4>6. �>EF<65=<O E5?5>F<< D4EF5=<=, 6<6>F=OE < <<>D>>D74=<7<>6. 

�<>F5E=>?>7<O >4> >FD4E?L ?D><76>4EF64. �5==4O <=65=5D<O. -F4?O E>744=<O 
D5>><5<=4=F=>= ��� < FD4=E75==OE >D74=<7<>6. �?5F>G=4O <=65=5D<O. �?5F>G=O5 >G?LFGDO. 
�<>D>>?>=4?L=>5 D47<=>65=<5 D4EF5=<=. �?>=<D>64=<5 6OE>>>?D>4G>F<6=OE 
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E5?LE>>E>7O=EF65==OE >D74=<7<>6. ->>?>7<G5E><5  < MF<G5E><5 ?D>5?5<O. ��� 3 75=5F<G5E>< 
<>4<D<F<D>64==O5 >D74=<7<O. 

�5<>=EFD4F<<: 
�>DFD5FO: �.�. �46<?>6, �.�. �<GGD<=, �.�. �4D?5G5=>>, �.$. �64=>6. 
&45?<FO < EE5<O: >4DF4 «&5=FDO ?D><EE>645=<O < <=>7>>5D47<O >G?LFGD=OE D4EF5=<=», 

«�>D>4O 4><4L=<E 6<6>F=OE», «%>DF4 >G?LFGD=OE D4EF5=<=», «�F44?U==4O 7<5D<4<74F<O», 
«$45>FO 4>445<<>4 �.$. �64=>64», «�>?<??><4<O», «�5N5>FO 5<>F5E=>?>7<<», «�?5F>G=O5 
>G?LFGDO < >?>=<D>64=<5», «�>=EFDG<D>64=<5 < ?5D5=>E 75=>6, ED><>E><». 

�5>DG4>64=<5: <G?O6< ??>4>6 < >>D=5??>4>6 4<><E D>D< < >G?LFGD=OE E>DF>6 D4EF5=<=, 
75D54D<= «%5?LE>>E>7O=EF65==O5 D4EF5=<O». 

�45>D4F>D=O5 < ?D4>F<G5E><5 D45>FO: 
->E>GDE<O «�E=>6=O5 <5F>4O < 4>EF<65=<O E5?5>F<< D4EF5=<= < 6<6>F=OE (=4 

E5?5>F<>==GN EF4=F<N, ??5<5==GN D5D<G, E>DF><E?OF4F5?L=O= GG4EF>>,  6 F5??<G=>5 E>7O=EF6>, 
?45>D4F>D<N 47D>G=<65DE<F5F4 <?< =4GG=>7> F5=FD4)». 
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&5<4 1. -6>?NF<>==4O 5<>?>7<O. 
�D54?>EO?>< 6>7=<>=>65=<O M6>?NF<>==>= F5>D<<. -6>?NF<>==4O F5>D<O  < 5U <5EF> 6 

5<>?>7<<. �?<O=<5 M6>?NF<>==>= F5>D<< =4 D476<F<5 5<>?>7<<  < 4DG7<E =4G>. 
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<5F45>?<G5E><E ?GF5= G 6E5E >D74=<7<>6. 
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�<4 < 6<4>>5D47>64=<5. �D<F5D<< 6<44. �E=>6=O5 D>D<O 6<4>>5D47>64=<O: 

75>7D4D<G5E>>5, M>>?>7<G5E>>5. 
�4>D>M6>?NF<O. $>D<O M6>?NF<<: D<?5F<G5E>4O, 4<65D75=F=4O, >>=65D75=F=4O, 

?4D4??5?L=4O. �5>5D4F<<>EFL M6>?NF<<. 
�D><EE>645=<5 >F =5E?5F<4?<7<D>64==OE ?D54>>6. �D>7D5EE<DGNM4O E?5F<4?<74F<O. 
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6<6>F=OE», «�DE5>?F5D<>E», «$>D<O 5>DL5O 74 EGM5EF6>64=<5», «�EF5EF65==O= >F5>D», 
«�=>7>>5D47<5 E>DF>6 D4EF5=<=», «�=>7>>5D47<5 ?>D>4 6<6>F=OE», «�>?G?OF<<», 
«�GF4F<>==4O <7<5=G<6>EFL», «�D><>DD>7O», «�4<>444?F4F<<», «�5M4O 4575=5D4F<O», 
«�6<6GM<5 E<?O M6>?NF<<», «�4DF4-EE5<4 <4DLDGF4 ?GF5L5EF6<O '. �4D6<=4», «�>DL54 74 
EGM5EF6>64=<5», «�D<E?>E>5?5==>EFL >D74=<7<>6», «�5>7D4D<G5E>>5 6<4>>5D47>64=<5», 
«->>?>7<G5E>>5 6<4>>5D47>64=<5». 
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�5>DG4>64=<5: >>??5>F<O =4E5>><OE E D47?<G=O<< F<?4<< >>D4E><, =45>D ??>4>6 < E5<O=, 
>>??5>F<O «�D<<5DO 74M<F=OE ?D<E?>E>5?5=<= G 6<6>F=OE», <>45?L «�E=>6=O5 =4?D46?5=<O 
M6>?NF<<», >5NU<=4O <>45?L «%FD>5=<5 7>?>6=>7> <>774 ?>76>=>G=OE». 

�<>75>7D4D<G5E>4O >4DF4 <<D4, >>??5>F<O «$>D<O E>ED4==>EF< <E>>?45<OE 6<6>F=OE < 
D4EF5=<=», <>45?L 4???<>4F<O «�5D5>DUEF ED><>E><», 6?46=O5 ?D5?4D4FO «$476<F<5 
=4E5>><>7>», «$476<F<5 ?O7GL><», <<>D>?D5?4D4F «�D>7>D<?4» (=>D<4, <GF4F<< D>D<O >DO?L56 
< >>D4E>< F5?4). 

�45>D4F>D=O5 < ?D4>F<G5E><5 D45>FO: 
�45>D4F>D=4O D45>F4 7 1. «%D46=5=<5 6<4>6 ?> <>DD>?>7<G5E>><G >D<F5D<N». 
�45>D4F>D=4O D45>F4 7 2. «�?<E4=<5 ?D<E?>E>5?5==>EF< >D74=<7<4  < 5U >F=>E<F5?L=>7> 

E4D4>F5D4». 
&5<4 2. �>7=<>=>65=<5 < D476<F<5 6<7=< =4 �5<?5. 
�>=4GG=O5 ?D54EF46?5=<O > 74D>645=<< 6<7=<. �4GG=O5 7<?>F57O 6>7=<>=>65=<O 6<7=< 

=4 �5<?5: 45<>75=57 < ?4=E?5D<<O. %<<<G5E>4O M6>?NF<O. �5<>75==O= E<=F57 >D74=<G5E><E 
65M5EF6 <7 =5>D74=<G5E><E. ->E?5D<<5=F4?L=>5 ?>4F65D645=<5 E<<<G5E>>= M6>?NF<<. 
�4G4?L=O5 MF4?O 5<>?>7<G5E>>= M6>?NF<<. �<?>F574 $��-<<D4. $>D<<D>64=<5 <55D4==OE 
EFDG>FGD < 6>7=<>=>65=<5 ?D>F>>?5F><. �5D6O5 >?5F>< < <E M6>?NF<O. $>D<<D>64=<5 >E=>6=OE 
7DG?? 6<6OE >D74=<7<>6. 

$476<F<5 6<7=< =4 �5<?5 ?> MD4< < ?5D<>44<. �4F4DE5=. �DE5=E>4O  < ?D>F5D>7>=E>4O MDO. 
�4?5>7>=E>4O MD4 < 5U ?5D<>4O: >5<5D<=E><=, >D4>6<>E><=, E<?GD<=E><=, 456>=E><=, 
>4<5==>G7>?L=O=, ?5D<E><=. 

�57>7>=E>4O MD4 < 5U ?5D<>4O: FD<4E>6O=, NDE><=, <5?>6>=. 
�4==>7>=E>4O MD4 < 5U ?5D<>4O: ?4?5>75=>6O=, =5>75=>6O=, 4=FD>?>75=>6O=. 
%4D4>F5D<EF<>4 >?<<4F4 < 75>?>7<G5E><E ?D>F5EE>6. �E=>6=O5 MF4?O M6>?NF<< 

D4EF<F5?L=>7> < 6<6>F=>7> <<D4. �D><>DD>7O G D4EF5=<= < 6<6>F=OE. �>O6?5=<5, D4EF65F < 
6O<<D4=<5 7DG?? 6<6OE >D74=<7<>6. 

%<EF5<4 >D74=<G5E>>7> <<D4 >4> >FD465=<5 M6>?NF<<. �E=>6=O5 E<EF5<4F<G5E><5 7DG??O 
>D74=<7<>6. 

-6>?NF<O G5?>65>4. �=FD>?>?>7<O >4> =4G>4. $476<F<5 ?D54EF46?5=<=  > ?D><EE>645=<< 
G5?>65>4. �5F>4O <7GG5=<O 4=FD>?>75=574. %E>4EF64 < D47?<G<O G5?>65>4 < 6<6>F=OE. 
%<EF5<4F<G5E>>5 ?>?>65=<5 G5?>65>4. 

�6<6GM<5 E<?O (D4>F>DO) 4=FD>?>75=574. �4E?54EF65==4O <7<5=G<6>EFL  < 5EF5EF65==O= 
>F5>D. �5M5EF65==O= >5D47 6<7=<, <77>F>6?5=<5 >DG4<= FDG44, <OL?5=<5, D5GL. 

�E=>6=O5 EF44<< < 65F6< M6>?NF<< G5?>65>4: 46EFD4?>?<F5><, '5?>65> G<5?O=, '5?>65> 
?DO<>E>4OM<=, '5?>65> =54=45DF4?LE><=, '5?>65> D47G<=O=. �4E>4>< <E>>?45<OE >EF4F>>6, 
6D5<O EGM5EF6>64=<O, >5?4EFL D4E?D>EFD4=5=<O, >5NU< 7>?>6=>7> <>774, >5D47 6<7=<, >DG4<O. 

'5?>65G5E><5 D4EO. �E=>6=O5 5>?LL<5 D4EO: 56D>?5><4=4O (56D47<=E>4O), =57D>-
46EFD4?><4=4O (M>64F>D<4?L=4O), <>=7>?><4=4O (47<4FE>>-4<5D<>4=E>4O). '5DFO 
?D<E?>E>5?5==>EF< ?D54EF46<F5?5= G5?>65G5E><E D4E > GE?>6<O< EGM5EF6>64=<O. �4<=EF6> 
G5?>65G5E><E D4E. �D<F<>4 D4E<7<4. 

�5<>=EFD4F<<: 
�>DFD5FO: $. $54<, �. �4EF5D, �.�. �?4D<=, %. �<??5D, �. .D<, '. �4D6<=. 
&45?<FO < EE5<O: «�>7=<>=>65=<5 %>?=5G=>= E<EF5<O», «$476<F<5 >D74=<G5E>>7> <<D4», 

«$4EF<F5?L=4O >?5F>4», «�<6>F=4O >?5F>4», «�D>>4D<>F<G5E>4O >?5F>4», «%>6D5<5==4O E<EF5<4 
>D74=<G5E>>7> <<D4», «%D46=5=<5 4=4F><<G5E><E G5DF EFD>5=<O G5?>65>4 < G5?>65>>>5D47=OE 
>557LO=», «�E=>6=O5 <5EF4 ?4?5>=F>?>7<G5E><E =4E>4>> ?D54>>6 E>6D5<5==>7> G5?>65>4», 
«�D56=5=L<5 ?N4<», «�D56=<5 ?N4<», «�5D6O5 E>6D5<5==O5 ?N4<», «'5?>65G5E><5 D4EO». 

�5>DG4>64=<5: <G?O6< «�D><EE>645=<5 G5?>65>4» (5NEFO 46EFD4?>?<F5>4, ?<F5>4=FD>?4, 
=54=45DF4?LF4, >D><4=L>=F4), E?5?>< <?< <7>5D465=<O >4<5==OE >DG4<= ?5D6>5OF=>7> G5?>65>4 
(>4<=<-G>??5DO, DG5<?4, E>D55?4), 75>ED>=>?>7<G5E>4O F45?<F4, >>??5>F<O «$>D<O E>ED4==>EF< 
<E>>?45<OE 6<6>F=OE < D4EF5=<=». 

�45>D4F>D=O5 < ?D4>F<G5E><5 D45>FO: 
�D4>F<G5E>4O D45>F4 7 1. «�7GG5=<5 <E>>?45<OE >EF4F>>6 D4EF5=<=  < 6<6>F=OE 6 
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>>??5>F<OE». 
->E>GDE<O «-6>?NF<O >D74=<G5E>>7> <<D4 =4 �5<?5» (6 5EF5EF65==>-=4GG=O= <?< 

>D45654G5E><= <G75=). 
&5<4 3. �D74=<7<O < >>DG64NM4O ED544. 
->>?>7<O >4> =4G>4. �444G< < D4745?O M>>?>7<<. �5F>4O M>>?>7<G5E><E <EE?54>64=<=. 

->>?>7<G5E>>5 <<D>6>77D5=<5 E>6D5<5==>7> G5?>65>4. 
%D54O >5<F4=<O >D74=<7<>6: 6>4=4O, =475<=>-6>74GL=4O, ?>G65==4O, 6=GFD<>D74=<7<5==4O. 
->>?>7<G5E><5 D4>F>DO. �?4EE<D<>4F<O M>>?>7<G5E><E D4>F>D>6: 45<>F<G5E><5, 

5<>F<G5E><5 < 4=FD>?>75==O5. �5=EF6<5 M>>?>7<G5E><E D4>F>D>6  =4 >D74=<7<O. 
�5<>F<G5E><5 D4>F>DO: E65F, F5<?5D4FGD4, 6?46=>EFL. $>F>?5D<>4<7<. �D<E?>E>5?5=<O 

>D74=<7<>6 > 45=EF6<N 45<>F<G5E><E D4>F>D>6. �<>?>7<G5E><5 D<F<O. 
�<>F<G5E><5 D4>F>DO. �<4O 5<>F<G5E><E 674<<>45=EF6<=: >>=>GD5=F<O, E<M=<G5EF6>, 

E<<5<>7 < 57> D>D<O. �4D47<F<7<, >>>?5D4F<O, <GFG4?<7<, >><<5=E4?<7< (>64DF<D4=EF6>, 
=4E?55=<G5EF6>). �<5=E4?<7<, =5=FD4?<7<. �=4G5=<5 5<>F<G5E><E 674<<>45=EF6<= 4?O 
EGM5EF6>64=<O >D74=<7<>6 6 ?D<D>4=OE E>>5M5EF64E. 

->>?>7<G5E><5 E4D4>F5D<EF<>< ?>?G?OF<<. �E=>6=O5 ?>>474F5?< ?>?G?OF<<: G<E?5==>EFL, 
??>F=>EFL, D>6445<>EFL, E<5DF=>EFL, ?D<D>EF, <<7D4F<O. �<=4<<>4 G<E?5==>EF< ?>?G?OF<< < 5U 
D57G?OF<O. 

�5<>=EFD4F<<:  
�>DFD5FO: �. �G<5>?L4F, �.$. $G?L5, -. �5>>5?L. 
&45?<FO < EE5<O: >4DF4 «�D<D>4=O5 7>=O �5<?<», «%D54O >5<F4=<O >D74=<7<>6», 

«$>F>?5D<>4<7<», «�>?G?OF<<», «�4>>=><5D=>EF< D>EF4 G<E?5==>EF< ?>?G?OF<< <=DG7>D<<-
FGD5?L><», «�<M56O5 F5?<». 

�45>D4F>D=O5 < ?D4>F<G5E><5 D45>FO: 
�45>D4F>D=4O D45>F4 7 3. «�>DD>?>7<G5E><5 >E>55==>EF< D4EF5=<=  <7 D47=OE <5EF 

>5<F4=<O». 
�45>D4F>D=4O D45>F4 7 4. «�?<O=<5 E65F4 =4 D>EF < D476<F<5 G5D5=>>6 >>?5GE4». 
�D4>F<G5E>4O D45>F4 7 5. «�>4EGUF ??>F=>EF< ?>?G?OF<= D47=OE 6<4>6 D4EF5=<=». 
&5<4 4. %>>5M5EF64 < M>>?>7<G5E><5 E<EF5<O. 
%>>5M5EF6> >D74=<7<>6 3 5<>F5=>7. %FDG>FGDO 5<>F5=>74: 6<4>64O, ?D>EFD4=EF65==4O, 

FD>D<G5E>4O (?<M564O). �<4O-4><<=4=FO. %6O7< 6 5<>F5=>75. 
->>?>7<G5E><5 E<EF5<O (M>>E<EF5<O). �>=OF<5 >5 M>>E<EF5<5 < 5<>75>F5=>75. 

$G=>F<>=4?L=O5 >><?>=5=FO M>>E<EF5<O: ?D>4GF5=FO, >>=EG<5=FO, D54GF5=FO. �DG7>6>D>F 
65M5EF6 < ?>F>> M=5D7<< 6 M>>E<EF5<5. &D>D<G5E><5 (?<M56O5) GD>6=< M>>E<EF5<O. �<M56O5 
F5?< < E5F<. �E=>6=O5 ?>>474F5?< M>>E<EF5<O: 5<><4EE4, ?D>4G>F<O. ->>?>7<G5E><5 ?<D4<<4O: 
?D>4G>F<<, G<E?5==>EF<, 5<><4EEO. %6>=EF64 M>>E<EF5<: GEF>=G<6>EFL, E4<>D57G?OF<O, D476<F<5. 
%G>F5EE<O. 

�D<D>4=O5 M>>E<EF5<O. ->>E<EF5<O >7UD < D5>. ->>E<EF5<4 E6>==>7>  <?< 
L<D>>>?<EF65==>7> ?5E4. 

�=FD>?>75==O5 M>>E<EF5<O. �7D>M>>E<EF5<O. 'D5>M>>E<EF5<O. �<>?>7<G5E>>5 < 
E>7O=EF65==>5 7=4G5=<5 47D>M>>E<EF5< < GD5>M>>E<EF5<. 

�<>D47=>>5D47<5 >4> D4>F>D GEF>=G<6>EF< M>>E<EF5<. %>ED4=5=<5 5<>?>7<G5E>>7> 
D47=>>5D47<O =4 �5<?5. 

'G5=<5 �.�. �5D=44E>>7> > 5<>ED5D5. �D4=<FO, E>EF46 < EFDG>FGD4 5<>ED5DO. �<6>5 
65M5EF6> < 57> DG=>F<<. �E>55==>EF< 5<>ED5DO >4> 7?>54?L=>= M>>E<EF5<O. �<=4<<G5E>>5 
D46=>65E<5 < >5D4F=4O E6O7L 6 5<>ED5D5. 

�DG7>6>D>FO 65M5EF6 < 5<>75>E<<<G5E><5 F<>?O M?5<5=F>6 (G7?5D>44, 47>F4). �>=4?L=>EFL 
5<>ED5DO. �E=>6=O5 5<><O EGL<. 

'5?>65G5EF6> 6 5<>ED5D5 �5<?<. �=FD>?>75==O5 <7<5=5=<O 6 5<>ED5D5. �?>54?L=O5 
M>>?>7<G5E><5 ?D>5?5<O. 

%>EGM5EF6>64=<5 ?D<D>4O < G5?>65G5EF64. %>ED4=5=<5 5<>D47=>>5D47<O >4> >E=>64 
GEF>=G<6>EF< 5<>ED5DO. �E=>64 D4F<>=4?L=>7> G?D46?5=<O ?D<D>4=O<< D5EGDE4<< < <E 
<E?>?L7>64=<5. �>EF<65=<O 5<>?>7<< < >ED4=4 ?D<D>4O. 
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�5<>=EFD4F<<: 
�>DFD5FO: �.�. &5=E?<, �.�. %G>4GU6, �.�. �5D=44E><=. 
&45?<FO < EE5<O: «�<M56O5 F5?<», «�<>F5=>7: E>EF46 < EFDG>FGD4», «�D<D>4=O5 

E>>5M5EF64», «&5?< ?<F4=<O», «->>?>7<G5E>4O ?<D4<<44», «�<>ED5D4 < G5?>65>», «->>E<EF5<4 
L<D>>>?<EF65==>7> ?5E4», «->>E<EF5<4 E6>==>7> ?5E4», «�<>F5=>7 6>4>U<4», «�7D>F5=>7», 
«�D<<5D=O5 4=FD>?>75==O5 6>745=EF6<O  =4 ?D<D>4G», «�46=5=L<5 <EF>G=<>< 747DO7=5=<O 
6>74GE4 < 7DG=F>6OE 6>4», «�>G64 3 646=5=L4O E>EF46?ONM4O 5<>ED5DO», «$4>F>DO 457D444F<< 
?>G6», «�4D=<>>6O= MDD5>F», «$4>F>DO D44<>4>F<6=>7> 747DO7=5=<O 5<>ED5DO», «�5M4O 
EFDG>FGD4 5<>ED5DO», «$4E?D>EFD4=5=<5 6<7=< 6 5<>ED5D5», «�7>=>6O= M>D4= 5<>ED5DO», 
«�DG7>6>D>F G7?5D>44 6 5<>ED5D5», «�DG7>6>D>F 47>F4 6 ?D<D>45». 

�5>DG4>64=<5: <>45?L-4???<>4F<O «&<?<G=O5 5<>F5=>7O», 75D54D<= «$4EF<F5?L=O5 
E>>5M5EF64», >>??5>F<< «�<>F5=>7», «�D54<F5?< 646=5=L<E E5?LE>>E>7O=EF65==OE >G?LFGD», 
75D54D<< < >>??5>F<< D4EF5=<= < 6<6>F=OE, ?D<=44?564M<5 > D47=O< M>>?>7<G5E><< 7DG??4< 
>4=>7> 6<44, �D4E=4O >=<74 $>EE<=E>>= $545D4F<<, <7>5D465=<O >ED4=O5<OE 6<4>6 D4EF5=<= < 
6<6>F=OE.  

�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> 5<>?>7<<  
(547>6O= GD>65=L) =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O 

 
%>7?4E=> $��% %�� GEF4=46?<64NFEO FD55>64=<O > D57G?LF4F4< >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO 

?D>7D4<< ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O: ?<G=>EF=O<, <5F4?D54<5F=O< < ?D54<5F=O<. 
� EFDG>FGD5 ?<G=>EF=OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O ?D54<5F4 «�<>?>7<O» 6O45?5=O E?54GNM<5 

E>EF46?ONM<5: >E>7=4=<5 >5GG4NM<<<EO D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF< 3 7>F>6=>EF< > 
E4<>D476<F<N, E4<>EF>OF5?L=>EF<  < E4<>>?D545?5=<N, =4?<G<5 <>F<64F<< > >5GG5=<N 5<>?>7<<, 
F5?5=4?D46?5==>5 D476<F<5 6=GFD5==<E G55645=<= ?<G=>EF< =4 >E=>65 >?NG56OE F5==>EF5=  < 
<EF>D<G5E><E FD44<F<= D476<F<O 5<>?>7<G5E>>7> 7=4=<O, 7>F>6=>EFL  < E?>E>5=>EFL >5GG4NM<EEO 
DG>>6>4EF6>64FLEO 6 E6>5= 45OF5?L=>EF< F5==>EF=>-E<OE?>6O<< GEF4=>6>4<<, ?D<EGM<<< 
E<EF5<5 5<>?>7<G5E>>7> >5D47>64=<O, =4?<G<5 M>>?>7<G5E>>7> ?D46>E>7=4=<O, E?>E>5=>EF< 
EF46<FL F5?< < EFD><FL 6<7=5==O5 ??4=O. 

�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D54<5F4 «�<>?>7<O» 4>EF<74NFEO  6 54<=EF65 GG55=>= < 
6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 E>>F65FEF6<<  E FD44<F<>==O<< D>EE<=E><<< E>F<>>G?LFGD=O<<, 
<EF>D<G5E><<< < 4GE>6=>-=D46EF65==O<< F5==>EFO<<, ?D<=OFO<< 6 >5M5EF65 ?D46<?4<< < 
=>D<4<< ?>6545=<O < E?>E>5EF6GNF ?D>F5EE4< E4<>?>7=4=<O, E4<>6>E?<F4=<O  < E4<>D476<F<O, 
D476<F<O 6=GFD5==5= ?>7<F<< ?<G=>EF<, ?4FD<>F<7<4, G6465=<O  > 74>>=G < ?D46>?>DO4>G, 
G5?>65>G FDG44 < EF4DL5<G ?>>>?5=<N, 674<<=>7> G6465=<O, 55D56=>7> >F=>L5=<O > >G?LFGD=><G 
=4E?54<N < FD44<F<O< <=>7>=4F<>=4?L=>7> =4D>44 $>EE<=E>>= $545D4F<<, ?D<D>45 < 
>>DG64NM5= ED545. 

�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O GG55=>7> ?D54<5F4 «�<>?>7<O» 4>?6=O >FD464FL 
7>F>6=>EFL < E?>E>5=>EFL >5GG4NM<EEO DG>>6>4EF6>64FLEO ED>D<<D>64==>= 6=GFD5==5= ?>7<F<5= 
?<G=>EF<, E<EF5<>= F5==>EF=OE >D<5=F4F<=, ?>7<F<6=OE 6=GFD5==<E G55645=<=, 
E>>F65FEF6GNM<E FD44<F<>==O< F5==>EFO< D>EE<=E>>7> >5M5EF64, D4EL<D5=<5 6<7=5==>7> 
>?OF4 < >?OF4 45OF5?L=>EF<  6 ?D>F5EE5 D54?<74F<< >E=>6=OE =4?D46?5=<= 6>E?<F4F5?L=>= 
45OF5?L=>EF<, 6 F>< G<E?5 6 G4EF<: 

1) 7D4644=E>>7> 6>E?<F4=<O: 
ED>D<<D>64==>EFL 7D4644=E>>= ?>7<F<< >5GG4NM57>EO >4> 4>F<6=>7>  < >F65FEF65==>7> 

G?5=4 D>EE<=E>>7> >5M5EF64; 
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E>5?N45=<5 7<7<5=<G5E><E ?D46<? < =>D<, E54?4=E<D>64==O= D56<< 74=OF<= < >F4OE4, 
D57G?OD=4O D<7<G5E>4O 4>F<6=>EFL), 55D56=>7>, >F65FEF65==>7>  < >><?5F5=F=>7> >F=>L5=<O > 
E>5EF65==><G D<7<G5E>><G < ?E<E<G5E>><G 74>D>6LN; 

?>=<<4=<5 F5==>EF< ?D46<? <=4<6<4G4?L=>7> < >>??5>F<6=>7> 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 
E<FG4F<OE, G7D>64NM<E 74>D>6LN < 6<7=< ?N45=; 

>E>7=4=<5 ?>E?54EF6<= < =5?D<OF<5 6D54=OE ?D<6OG5> (G?>FD55?5=<O 4?>>7>?O, 
=4D>>F<>>6, >GD5=<O); 

6) FDG4>6>7> 6>E?<F4=<O: 
7>F>6=>EFL > FDG4G, >E>7=4=<5 F5==>EF< <4EF5DEF64, FDG4>?N5<5; 
7>F>6=>EFL > 4>F<6=>= 45OF5?L=>EF< F5E=>?>7<G5E>>= < E>F<4?L=>= =4?D46?5==>EF<, 

E?>E>5=>EFL <=<F<<D>64FL, ??4=<D>64FL < E4<>EF>OF5?L=> 6O?>?=OFL F4>GN 45OF5?L=>EFL; 
<=F5D5E > D47?<G=O< ED5D4< ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<, G<5=<5 E>65DL4FL 

>E>7=4==O= 6O5>D 5G4GM5= ?D>D5EE<< < D54?<7>6O64FL E>5EF65==O5 6<7=5==O5 ??4=O; 
7>F>6=>EFL < E?>E>5=>EFL > >5D47>64=<N < E4<>>5D47>64=<N =4 ?D>FO65=<< 6E5= 6<7=<; 
7) M>>?>7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
M>>?>7<G5E>< F5?5E>>5D47=>5 >F=>L5=<5 > ?D<D>45 >4> <EF>G=<>G 6<7=<  =4 �5<?5, >E=>65 

5U EGM5EF6>64=<O; 
?>6OL5=<5 GD>6=O M>>?>7<G5E>>= >G?LFGDO: ?D<>5D5F5=<5 >?OF4 ??4=<D>64=<O ?>EFG?>>6 

< >F5=>< <E 6>7<>6=OE ?>E?54EF6<= 4?O >>DG64NM5= ED54O; 
>E>7=4=<5 7?>54?L=>7> E4D4>F5D4 M>>?>7<G5E><E ?D>5?5< < ?GF5= <E D5L5=<O; 
E?>E>5=>EFL <E?>?L7>64FL ?D<>5D5F45<O5 ?D< <7GG5=<< 5<>?>7<< 7=4=<O  < G<5=<O ?D< 

D5L5=<< ?D>5?5<, E6O74==OE E D4F<>=4?L=O< ?D<D>4>?>?L7>64=<5< (E>5?N45=<5 ?D46<? 
?>6545=<O 6 ?D<D>45, =4?D46?5==OE =4 E>ED4=5=<5 D46=>65E<O 6 M>>E<EF5<4E, >ED4=G 6<4>6, 



 

393 
 

M>>E<EF5<, 5<>ED5DO); 
4>F<6=>5 =5?D<OF<5 45=EF6<=, ?D<=>EOM<E 6D54 >>DG64NM5= ?D<D>4=>= ED545, G<5=<5 

?D>7=>7<D>64FL =55?47>?D<OF=O5 M>>?>7<G5E><5 ?>E?54EF6<O ?D54?D<=<<45<OE 45=EF6<= < 
?D54>F6D4M4FL <E; 

=4?<G<5 D476<F>7> M>>?>7<G5E>>7> <OL?5=<O, M>>?>7<G5E>>= >G?LFGDO, >?OF4 
45OF5?L=>EF< M>>?>7<G5E>>= =4?D46?5==>EF<, G<5=<O DG>>6>4EF6>64FLEO <<<  6 ?>7=464F5?L=>=, 
>><<G=<>4F<6=>= < E>F<4?L=>= ?D4>F<>5, 7>F>6=>EF< > GG4EF<N  6 ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF< 
M>>?>7<G5E>>= =4?D46?5==>EF<; 

8) F5==>EF< =4GG=>7> ?>7=4=<O: 
ED>D<<D>64==>EFL <<D>6>77D5=<O, E>>F65FEF6GNM57> E>6D5<5==><G GD>6=N D476<F<O 

=4G>< < >5M5EF65==>= ?D4>F<><, >E=>64==>7> =4 4<4?>75 >G?LFGD, E?>E>5EF6GNM57> >E>7=4=<N 
E6>57> <5EF4 6 ?>?<>G?LFGD=>< <<D5; 

E>65DL5=EF6>64=<5 O7O>>6>= < G<F4F5?LE>>= >G?LFGDO >4> ED54EF64 674<<>45=EF6<O <564G 
?N4L<< < ?>7=4=<O <<D4; 

?>=<<4=<5 E?5F<D<>< 5<>?>7<< >4> =4G><, >E>7=4=<5 5U D>?< 6 D>D<<D>64=<< 
D4F<>=4?L=>7> =4GG=>7> <OL?5=<O, E>744=<< F5?>EF=>7> ?D54EF46?5=<O  >5 >>DG64NM5< <<D5 
>4> > 54<=EF65 ?D<D>4O, G5?>65>4 < >5M5EF64, 6 ?>7=4=<< ?D<D>4=OE 74>>=><5D=>EF5= < D5L5=<< 
?D>5?5< E>ED4=5=<O ?D<D>4=>7> D46=>65E<O; 

G5564U==>EFL 6 7=4G<<>EF< 5<>?>7<< 4?O E>6D5<5==>= F<6<?<74F<<: >55E?5G5=<O =>6>7> 
GD>6=O D476<F<O <54<F<=O, E>744=<O ?5DE?5>F<6=OE 5<>F5E=>?>7<=, E?>E>5=OE D5L4FL 
D5EGDE=O5 ?D>5?5<O D476<F<O G5?>65G5EF64, ?><E>4 ?GF5= 6OE>44 <7 7?>54?L=OE M>>?>7<G5E><E 
?D>5?5< < >55E?5G5=<O ?5D5E>44 > GEF>=G<6><G D476<F<N, D4F<>=4?L=><G <E?>?L7>64=<N 
?D<D>4=OE D5EGDE>6  < D>D<<D>64=<N =>6OE EF4=44DF>6 6<7=<; 

74<=F5D5E>64==>EFL 6 ?>?GG5=<< 5<>?>7<G5E><E 7=4=<= 6 F5?OE ?>6OL5=<O >5M5= 
>G?LFGDO, 5EF5EF65==>-=4GG=>= 7D4<>F=>EF< >4> E>EF46=>= G4EF< DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF< 
>5GG4NM<EEO, D>D<<DG5<>= ?D< <7GG5=<< 5<>?>7<<; 

?>=<<4=<5 EGM=>EF< <5F>4>6 ?>7=4=<O, <E?>?L7G5<OE 6 5EF5EF65==OE =4G>4E, E?>E>5=>EFL 
<E?>?L7>64FL ?>?GG45<O5 7=4=<O 4?O 4=4?<74 < >5NOE=5=<O O6?5=<= >>DG64NM57> <<D4 < 
?D><EE>4OM<E 6 =U< <7<5=5=<=, G<5=<5 45?4FL >5>E=>64==O5 74>?NG5=<O =4 >E=>65 =4GG=OE 
D4>F>6 < <<5NM<EEO 44==OE E F5?LN ?>?GG5=<O 4>EF>65D=OE 6O6>4>6; 

E?>E>5=>EFL E4<>EF>OF5?L=> <E?>?L7>64FL 5<>?>7<G5E><5 7=4=<O 4?O D5L5=<O ?D>5?5< 6 
D54?L=OE 6<7=5==OE E<FG4F<OE; 

>E>7=4=<5 F5==>EF< =4GG=>= 45OF5?L=>EF<, 7>F>6=>EFL >EGM5EF6?OFL ?D>5>F=GN < 
<EE?54>64F5?LE>GN 45OF5?L=>EFL <=4<6<4G4?L=> < 6 7DG??5; 

7>F>6=>EFL < E?>E>5=>EFL > =5?D5DO6=><G >5D47>64=<N < E4<>>5D47>64=<N,  > 4>F<6=><G 
?>?GG5=<N =>6OE 7=4=<= ?> 5<>?>7<< 6 E>>F65FEF6<< E 6<7=5==O<< ?>FD55=>EFO<<. 

� ?D>F5EE5 4>EF<65=<O ?<G=>EF=OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO ?D>7D4<<O ?> 
5<>?>7<< =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O  G >5GG4NM<EEO E>65DL5=EF6G5FEO 
M<>F<>=4?L=O= <=F5??5>F, ?D54?>?474NM<= ED>D<<D>64==>EFL: 

E4<>E>7=4=<O, 6>?NG4NM57> E?>E>5=>EFL ?>=<<4FL E6>U M<>F<>=4?L=>5 E>EF>O=<5, 6<45FL 
=4?D46?5=<O D476<F<O E>5EF65==>= M<>F<>=4?L=>= ED5DO, 5OFL G65D5==O< 6 E555; 

E4<>D57G?<D>64=<O, 6>?NG4NM57> E4<>>>=FD>?L, G<5=<5 ?D<=<<4FL >F65FEF65==>EFL 74 
E6>U ?>6545=<5, E?>E>5=>EFL 444?F<D>64FLEO > M<>F<>=4?L=O< <7<5=5=<O< < ?D>O6?OFL 7<5>>EFL, 
5OFL >F>DOFO< =>6><G; 

6=GFD5==5= <>F<64F<<, 6>?NG4NM5= EFD5<?5=<5 > 4>EF<65=<N F5?<  < GE?5EG, >?F<<<7<, 
<=<F<4F<6=>EFL, G<5=<5 45=EF6>64FL, <EE>4O <7 E6><E 6>7<>6=>EF5=;  

M<?4F<<, 6>?NG4NM5= E?>E>5=>EFL ?>=<<4FL M<>F<>=4?L=>5 E>EF>O=<5 4DG7<E, GG<FO64FL 
57> ?D< >EGM5EF6?5=<< >><<G=<>4F<<, E?>E>5=>EFL  > E>GG6EF6<N < E>?5D56<64=<N;  

E>F<4?L=OE =46O>>6, 6>?NG4NM<E E?>E>5=>EFL 6OEFD4<64FL >F=>L5=<O  E 4DG7<<< 
?N4L<<, 745>F<FLEO, ?D>O6?OFL <=F5D5E < D47D5L4FL >>=D?<>FO.  

�5F4?D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O GG55=>7> ?D54<5F4 «�<>?>7<O» 6>?NG4NF: 7=4G<<O5 
4?O D>D<<D>64=<O <<D>6>77D5=<O >5GG4NM<EEO <564<EF<??<=4D=O5 (<56?D54<5F=O5) 
>5M5=4GG=O5 ?>=OF<O, >FD464NM<5 F5?>EF=>EFL =4GG=>= >4DF<=O <<D4 < E?5F<D<>G <5F>4>6 



 

394 
 

?>7=4=<O, <E?>?L7G5<OE  6 5EF5EF65==OE =4G>4E (65M5EF6>, M=5D7<O, O6?5=<5, ?D>F5EE, E<EF5<4, 
=4GG=O= D4>F, ?D<=F<?, 7<?>F574, 74>>=><5D=>EFL, 74>>=, F5>D<O, <EE?54>64=<5, =45?N45=<5, 
<7<5D5=<5, M>E?5D<<5=F < 4DG7<E), G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O (?>7=464F5?L=O5, 
>><<G=<>4F<6=O5, D57G?OF<6=O5), >55E?5G<64NM<5 D>D<<D>64=<5 DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF< 
< E>F<4?L=>= >><?5F5=F<< >5GG4NM<EEO, E?>E>5=>EFL >5GG4NM<EEO <E?>?L7>64FL >E6>5==O5 
<564<EF<??<=4D=O5, <<D>6>77D5=G5E><5 7=4=<O < G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O 6 
?>7=464F5?L=>= < E>F<4?L=>= ?D4>F<>5. 

�5F4?D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O >FD464NF:  
�6?445=<5 G=<65DE4?L=O<< GG55=O<< ?>7=464F5?L=O<< 45=EF6<O<<: 
1) 547>6O5 ?>7<G5E><5 45=EF6<O: 
E4<>EF>OF5?L=> D>D<G?<D>64FL < 4>FG4?<7<D>64FL ?D>5?5<G, D4EE<4FD<64FL 5U 

6E5EF>D>==5; 
<E?>?L7>64FL ?D< >E6>5=<< 7=4=<= ?D<U<O ?>7<G5E>>7> <OL?5=<O (4=4?<74, E<=F574, 

ED46=5=<O, >?4EE<D<>4F<<, >5>5M5=<O), D4E>DO64FL E<OE? 5<>?>7<G5E><E ?>=OF<= (6O45?OFL <E 
E4D4>F5D=O5 ?D<7=4><, GEF4=46?<64FL E6O7< E 4DG7<<< ?>=OF<O<<); 

>?D545?OFL F5?< 45OF5?L=>EF<, 744464O ?4D4<5FDO < >D<F5D<< <E 4>EF<65=<O, E>>F=>E<FL 
D57G?LF4FO 45OF5?L=>EF< E ?>EF46?5==O<< F5?O<<; 

<E?>?L7>64FL 5<>?>7<G5E><5 ?>=OF<O 4?O >5NOE=5=<O D4>F>6 < O6?5=<= 6<6>= ?D<D>4O; 
EFD><FL ?>7<G5E><5 D4EEG645=<O (<=4G>F<6=O5, 454G>F<6=O5, ?> 4=4?>7<<), 6OO6?OFL 

74>>=><5D=>EF< < ?D>F<6>D5G<O 6 D4EE<4FD<645<OE O6?5=<OE, D>D<G?<D>64FL 6O6>4O < 
74>?NG5=<O; 

?D<<5=OFL EE5<=>-<>45?L=O5 ED54EF64 4?O ?D54EF46?5=<O EGM5EF65==OE E6O75= < 
>F=>L5=<= 6 <7GG45<OE 5<>?>7<G5E><E >5N5>F4E, 4 F4>65 ?D>F<6>D5G<= D47=>7> D>44, 
6OO6?5==OE 6 D47?<G=OE <=D>D<4F<>==OE <EF>G=<>4E; 

D47D454FO64FL ??4= D5L5=<O ?D>5?5<O E GGUF>< 4=4?<74 <<5NM<EEO <4F5D<4?L=OE < 
=5<4F5D<4?L=OE D5EGDE>6; 

6=>E<FL >>DD5>F<6O 6 45OF5?L=>EFL, >F5=<64FL E>>F65FEF6<5 D57G?LF4F>6 F5?O<, >F5=<64FL 
D<E>< ?>E?54EF6<= 45OF5?L=>EF<; 

>>>D4<=<D>64FL < 6O?>?=OFL D45>FG 6 GE?>6<OE D54?L=>7>, 6<DFG4?L=>7>  < 
>><5<=<D>64==>7> 674<<>45=EF6<O; 

D476<64FL >D54F<6=>5 <OL?5=<5 ?D< D5L5=<< 6<7=5==OE ?D>5?5<; 
2) 547>6O5 <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O: 
6?445FL =46O>4<< GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= < ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<, =46O>4<< 

D47D5L5=<O ?D>5?5<, >5?444FL E?>E>5=>EFLN < 7>F>6=>EFLN  > E4<>EF>OF5?L=><G ?><E>G <5F>4>6 
D5L5=<O ?D4>F<G5E><E 7444G, ?D<<5=5=<N D47?<G=OE <5F>4>6 ?>7=4=<O; 

<E?>?L7>64FL D47?<G=O5 6<4O 45OF5?L=>EF< ?> ?>?GG5=<N =>6>7> 7=4=<O,  57> 
<=F5D?D5F4F<<, ?D5>5D47>64=<N < ?D<<5=5=<N 6 GG55=OE E<FG4F<OE,  6 F>< G<E?5 ?D< E>744=<< 
GG55=OE < E>F<4?L=OE ?D>5>F>6; 

D>D<<D>64FL =4GG=O= F<? <OL?5=<O, 6?445FL =4GG=>= F5D<<=>?>7<5=, >?NG56O<< 
?>=OF<O<< < <5F>44<<; 

EF46<FL < D>D<G?<D>64FL E>5EF65==O5 7444G< 6 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< < 
6<7=5==OE E<FG4F<OE; 

6OO6?OFL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7< < 4>FG4?<7<D>64FL 7444GG, 6O46<74FL 7<?>F57G 5U 
D5L5=<O, =4E>4<FL 4D7G<5=FO 4?O 4>>474F5?LEF64 E6><E GF65D645=<=, 744464FL ?4D4<5FDO < 
>D<F5D<< D5L5=<O; 

4=4?<7<D>64FL ?>?GG5==O5 6 E>45 D5L5=<O 7444G< D57G?LF4FO, >D<F<G5E>< >F5=<64FL <E 
4>EF>65D=>EFL, ?D>7=>7<D>64FL <7<5=5=<5 6 =>6OE GE?>6<OE; 

4464FL >F5=>G =>6O< E<FG4F<O<, >F5=<64FL ?D<>5D5FU==O= >?OF; 
>EGM5EF6?OFL F5?5=4?D46?5==O= ?><E> ?5D5=>E4 ED54EF6 < E?>E>5>6 45=EF6<O 6 

?D>D5EE<>=4?L=GN ED54G; 
G<5FL ?5D5=>E<FL 7=4=<O 6 ?>7=464F5?L=GN < ?D4>F<G5E>GN >5?4EF< 6<7=545OF5?L=>EF<; 
G<5FL <=F57D<D>64FL 7=4=<O <7 D47=OE ?D54<5F=OE >5?4EF5=; 
6O46<74FL =>6O5 <45<, ?D54?474FL >D<7<=4?L=O5 ?>4E>4O < D5L5=<O, EF46<FL ?D>5?5<O < 
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7444G<, 4>?GE>4NM<5 4?LF5D=4F<6=O5 D5L5=<O; 
3) D45>F4 E <=D>D<4F<5=: 
>D<5=F<D>64FLEO 6 D47?<G=OE <EF>G=<>4E <=D>D<4F<< (F5>EF5 GG55=>7> ?>E>5<O, =4GG=>-

?>?G?OD=>= ?<F5D4FGD5, 5<>?>7<G5E><E E?>64DOE < E?D46>G=<>4E, >><?LNF5D=OE 5474E 44==OE, 6 
�=F5D=5F5), 4=4?<7<D>64FL <=D>D<4F<N D47?<G=OE 6<4>6 < D>D< ?D54EF46?5=<O, >D<F<G5E>< 
>F5=<64FL 5U 4>EF>65D=>EFL  < =5?D>F<6>D5G<6>EFL; 

D>D<G?<D>64FL 74?D>EO < ?D<<5=OFL D47?<G=O5 <5F>4O ?D< ?><E>5 < >F5>D5 
5<>?>7<G5E>>= <=D>D<4F<<, =5>5E>4<<>= 4?O 6O?>?=5=<O GG55=OE 7444G; 

?D<>5D5F4FL >?OF <E?>?L7>64=<O <=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<6=OE F5E=>?>7<=, 
E>65DL5=EF6>64FL >G?LFGDG 4>F<6=>7> <E?>?L7>64=<O D47?<G=OE ?><E>>6OE E<EF5<; 

E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL >?F<<4?L=GN D>D<G ?D54EF46?5=<O 5<>?>7<G5E>>= <=D>D<4F<< 
(EE5<O, 7D4D<><, 4<47D4<<O, F45?<FO, D<EG=>< < 4DG7>5); 

<E?>?L7>64FL =4GG=O= O7O> 6 >4G5EF65 ED54EF64 ?D< D45>F5 E 5<>?>7<G5E>>= <=D>D<4F<5=: 
?D<<5=OFL E<<<G5E><5, D<7<G5E><5 < <4F5<4F<G5E><5 7=4><  < E<<6>?O, D>D<G?O, 455D56<4FGDG, 
=><5=>?4FGDG, <E?>?L7>64FL < ?D5>5D47>6O64FL 7=4>>6>-E<<6>?<G5E><5 ED54EF64 =47?O4=>EF<; 

6?445FL =46O>4<< D4E?>7=464=<O < 74M<FO <=D>D<4F<<, <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF< 
?<G=>EF<. 

�6?445=<5 G=<65DE4?L=O<< >><<G=<>4F<6=O<< 45=EF6<O<<: 
1) >5M5=<5: 
>EGM5EF6?OFL >><<G=<>4F<< 6> 6E5E ED5D4E 6<7=<, 4>F<6=> GG4EF6>64FL  6 4<4?>75 <?< 

4<E>GEE<< ?> EGM5EF6G >5EG6445<>= F5<O (G<5=<5 744464FL 6>?D>EO, 6OE>47O64FL EG645=<O 
>F=>E<F5?L=> 6O?>?=5=<O ?D54?4745<>= 7444G<, GG<FO64FL <=F5D5EO < E>7?4E>64==>EFL ?>7<F<= 
4DG7<E GG4EF=<>>6 4<4?>74 <?< 4<E>GEE<<); 

D4E?>7=464FL =565D54?L=O5 ED54EF64 >5M5=<O, ?>=<<4FL 7=4G5=<5 E>F<4?L=OE 7=4>>6, 
?D54?>EO?>> 6>7=<>=>65=<O >>=D?<>F=OE E<FG4F<=, G<5FL E<O7G4FL >>=D?<>FO < 65EF< 
?5D57>6>DO; 

6?445FL D47?<G=O<< E?>E>54<< >5M5=<O < 674<<>45=EF6<O, ?>=<<4FL =4<5D5=<O 4DG7<E 
?N45=, ?D>O6?OFL G646<F5?L=>5 >F=>L5=<5 > E>55E54=<>G  < 6 >>DD5>F=>= D>D<5 D>D<G?<D>64FL 
E6>< 6>7D465=<O; 

D476UD=GF> < ?>7<G=> <7?474FL E6>N F>G>G 7D5=<O E <E?>?L7>64=<5< O7O>>6OE ED54EF6; 
2) E>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL: 
?>=<<4FL < <E?>?L7>64FL ?D5<<GM5EF64 >><4=4=>= < <=4<6<4G4?L=>= D45>FO ?D< D5L5=<< 

5<>?>7<G5E>>= ?D>5?5<O, >5>E=>6O64FL =5>5E>4<<>EFL ?D<<5=5=<O 7DG??>6OE D>D< 
674<<>45=EF6<O ?D< D5L5=<< GG55=>= 7444G<; 

6O5<D4FL F5<4F<>G < <5F>4O E>6<5EF=OE 45=EF6<= E GGUF>< >5M<E <=F5D5E>6 < 
6>7<>6=>EF5= >464>7> G?5=4 >>??5>F<64;  

?D<=<<4FL F5?< E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, >D74=<7>6O64FL < >>>D4<=<D>64FL 45=EF6<O ?> 
5U 4>EF<65=<N: E>EF46?OFL ??4= 45=EF6<=, D4E?D545?OFL D>?< E GGUF>< <=5=<= GG4EF=<>>6, 
>5EG644FL D57G?LF4FO E>6<5EF=>= D45>FO;  

>F5=<64FL >4G5EF6> E6>57> 6>?444 < >464>7> GG4EF=<>4 >><4=4O 6 >5M<= D57G?LF4F ?> 
D47D45>F4==O< >D<F5D<O<;  

?D54?474FL =>6O5 ?D>5>FO, >F5=<64FL <45< E ?>7<F<< =>6<7=O, >D<7<=4?L=>EF<, 
?D4>F<G5E>>= 7=4G<<>EF<;  

>EGM5EF6?OFL ?>7<F<6=>5 EFD4F57<G5E>>5 ?>6545=<5 6 D47?<G=OE E<FG4F<OE, ?D>O6?OFL 
F6>DG5EF6> < 6>>5D465=<5, 5OFL <=<F<4F<6=O<. 

�6?445=<5 G=<65DE4?L=O<< D57G?OF<6=O<< 45=EF6<O<<: 
1) E4<>>D74=<74F<O:  
<E?>?L7>64FL 5<>?>7<G5E><5 7=4=<O 4?O 6OO6?5=<O ?D>5?5< < <E D5L5=<O  6 6<7=5==OE < 

GG55=OE E<FG4F<OE; 
6O5<D4FL =4 >E=>65 5<>?>7<G5E><E 7=4=<= F5?56O5 < E<OE?>6O5 GEF4=>6><  6 E6><E 

45=EF6<OE < ?>EFG?>4E ?> >F=>L5=<N > 6<6>= ?D<D>45, E6>5<G 74>D>6LN  < 74>D>6LN 
>>DG64NM<E; 

E4<>EF>OF5?L=> >EGM5EF6?OFL ?>7=464F5?L=GN 45OF5?L=>EFL, 6OO6?OFL ?D>5?5<O, EF46<FL < 
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D>D<G?<D>64FL E>5EF65==O5 7444G< 6 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< < 6<7=5==OE E<FG4F<OE; 
E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?OFL ??4= D5L5=<O ?D>5?5<O E GGUF>< <<5NM<EEO D5EGDE>6, 

E>5EF65==OE 6>7<>6=>EF5= < ?D54?>GF5=<=; 
4464FL >F5=>G =>6O< E<FG4F<O<; 
D4EL<DOFL D4<>< GG55=>7> ?D54<5F4 =4 >E=>65 ?<G=OE ?D54?>GF5=<=; 
45?4FL >E>7=4==O= 6O5>D, 4D7G<5=F<D>64FL 57>, 5D4FL >F65FEF65==>EFL  74 D5L5=<5; 
>F5=<64FL ?D<>5D5FU==O= >?OF; 
E?>E>5EF6>64FL D>D<<D>64=<N < ?D>O6?5=<N L<D>>>= MDG4<F<< 6 D47=OE >5?4EFOE 

7=4=<=, ?>EF>O==> ?>6OL4FL E6>= >5D47>64F5?L=O= < >G?LFGD=O= GD>65=L; 
2) E4<>>>=FD>?L: 
4464FL >F5=>G =>6O< E<FG4F<O<, 6=>E<FL >>DD5>F<6O 6 45OF5?L=>EFL, >F5=<64FL 

E>>F65FEF6<5 D57G?LF4F>6 F5?O<; 
6?445FL =46O>4<< ?>7=464F5?L=>= D5D?5>E<< >4> >E>7=4=<O E>65DL45<OE 45=EF6<= < 

<OE?<F5?L=OE ?D>F5EE>6, <E D57G?LF4F>6 < >E=>64=<=, <E?>?L7>64FL ?D<U<O D5D?5>E<< 4?O 
>F5=>< E<FG4F<<, 6O5>D4 65D=>7> D5L5=<O; 

>F5=<64FL D<E>< < E6>56D5<5==> ?D<=<<4FL D5L5=<O ?> <E E=<65=<N; 
?D<=<<4FL <>F<6O < 4D7G<5=FO 4DG7<E ?D< 4=4?<75 D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF<; 
3) ?D<=OF<O E55O < 4DG7<E 
?D<=<<4FL E55O, ?>=<<4O E6>< =54>EF4F>< < 4>EF><=EF64; 
?D<=<<4FL <>F<6O < 4D7G<5=FO 4DG7<E ?D< 4=4?<75 D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF<; 
?D<7=464FL E6>U ?D46> < ?D46> 4DG7<E =4 >L<5>G; 
D476<64FL E?>E>5=>EFL ?>=<<4FL <<D E ?>7<F<< 4DG7>7> G5?>65>4. 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>D4<<O %�� ?> 5<>?>7<< =4 547>6>< GD>6=5 

6>?NG4NF E?5F<D<G5E><5 4?O GG55=>7> ?D54<5F4 «�<>?>7<O» =4GG=O5 7=4=<O, G<5=<O < E?>E>5O 
45=EF6<= ?> >E6>5=<N, <=F5D?D5F4F<<  < ?D5>5D47>64=<N 7=4=<=, 6<4O 45OF5?L=>EF< ?> 
?>?GG5=<N =>6>7> 7=4=<O < ?D<<5=5=<N 7=4=<= 6 D47?<G=OE GG55=OE E<FG4F<OE, 4 F4>65 6 
D54?L=OE 6<7=5==OE E<FG4F<OE, E6O74==OE E 5<>?>7<5=. � ?D>7D4<<5 ?D54<5F=O5 D57G?LF4FO 
?D54EF46?5==O ?> 7>44< >5GG5=<O. 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O GG55=>7> ?D54<5F4 «�<>?>7<O» 6 10 >?4EE5 
>FD464NF: 

ED>D<<D>64==>EFL 7=4=<= > <5EF5 < D>?< 5<>?>7<< 6 E<EF5<5 =4GG=>7> 7=4=<O 
5EF5EF65==OE =4G>, 6 D>D<<D>64=<< E>6D5<5==>= 5EF5EF65==>-=4GG=>= >4DF<=O <<D4 < =4GG=>7> 
<<D>6>77D5=<O, > 6>?445 D>EE<=E><E < 74DG556=OE GGU=OE-5<>?>7>6 6 D476<F<5 5<>?>7<<, 
DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF< G5?>65>4 4?O D5L5=<O 6<7=5==OE 7444G; 

G<5=<5 D4E>DO64FL E>45D64=<5 5<>?>7<G5E><E F5D<<=>6 < ?>=OF<=: 6<7=L, >?5F>4, 
>D74=<7<, <5F45>?<7< (>5<5= 65M5EF6 < ?D56D4M5=<5 M=5D7<<), 7><5>EF47 (E4<>D57G?OF<O), 
GD>6=564O >D74=<74F<O 6<6OE E<EF5<, E4<>6>E?D><76545=<5 (D5?D>4G>F<O), =4E?54EF65==>EFL, 
<7<5=G<6>EFL, D>EF < D476<F<5; 

G<5=<5 <7?474FL 5<>?>7<G5E><5 F5>D<< (>?5F>G=4O, ED><>E><=4O, <GF4F<>==4O, 
F5=FD4?L=4O 4>7<4 <>?5>G?OD=>= 5<>?>7<<), 74>>=O (�. �5=45?O, &. �>D74=4, �.�. �46<?>64) < 
GG5=<O (> F5=FD4E <=>7>>5D47<O < ?D><EE>645=<O >G?LFGD=OE D4EF5=<= �.�. �46<?>64), 
>?D545?OFL 7D4=<FO <E ?D<<5=<<>EF<  > 6<6O< E<EF5<4<; 

G<5=<5 6?445FL <5F>44<< =4GG=>7> ?>7=4=<O 6 5<>?>7<<: =45?N45=<5  < >?<E4=<5 6<6OE 
E<EF5<, ?D>F5EE>6 < O6?5=<=, >D74=<74F<O < ?D>6545=<5 5<>?>7<G5E>>7> M>E?5D<<5=F4, 
6O46<65=<5 7<?>F57O, 6OO6?5=<5 746<E<<>EF< <564G <EE?54G5<O<< 65?<G<=4<<, >5NOE=5=<5 
?>?GG5==OE D57G?LF4F>6, <E?>?L7>64==OE =4GG=OE ?>=OF<=, F5>D<= < 74>>=>6, G<5=<5 45?4FL 
6O6>4O  =4 >E=>64=<< ?>?GG5==OE D57G?LF4F>6; 

G<5=<5 6O45?OFL EGM5EF65==O5 ?D<7=4>< 6<DGE>6, >?5F>> ?D>>4D<>F  < MG>4D<>F, 
>4=>>?5F>G=OE < <=>7>>?5F>G=OE >D74=<7<>6, >E>55==>EF< ?D>F5EE>6: >5<5=4 65M5EF6 < 
?D56D4M5=<O M=5D7<< 6 >?5F>5, D>F>E<=F574, ??4EF<G5E>>7>  < M=5D75F<G5E>>7> >5<5=4, 
E5<>E<=F574, <<F>74, <5=>74, >??>4>F6>D5=<O, D47<=>65=<O, <=4<6<4G4?L=>7> D476<F<O >D74=<7<4 
(>=F>75=57); 

G<5=<5 ?D<<5=OFL ?>?GG5==O5 7=4=<O 4?O >5NOE=5=<O 5<>?>7<G5E><E ?D>F5EE>6 < O6?5=<=, 
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4?O ?D<=OF<O ?D4>F<G5E><E D5L5=<= 6 ?>6E54=56=>= 6<7=<  E F5?LN >55E?5G5=<O 557>?4E=>EF< 
E6>57> 74>D>6LO < 74>D>6LO >>DG64NM<E ?N45=, E>5?N45=<O =>D< 7D4<>F=>7> ?>6545=<O 6 
>>DG64NM5= ?D<D>4=>= ED545, ?>=<<4=<5 =5>5E>4<<>EF< <E?>?L7>64=<O 4>EF<65=<= 
E>6D5<5==>= 5<>?>7<<  < 5<>F5E=>?>7<= 4?O D4F<>=4?L=>7> ?D<D>4>?>?L7>64=<O; 

G<5=<5 D5L4FL M?5<5=F4D=O5 75=5F<G5E><5 7444G< =4 <>=>- < 4<7<5D<4=>5 E>D5M<64=<5, 
EF5??5==>5 =4E?54>64=<5, E>EF46?OFL EE5<O <>=>7<5D<4=>7> E>D5M<64=<O 4?O ?D54E>474=<O 
=4E?54>64=<O ?D<7=4>>6 G >D74=<7<>6; 

G<5=<5 6O?>?=OFL ?45>D4F>D=O5 < ?D4>F<G5E><5 D45>FO, E>5?N44FL ?D46<?4 ?D< D45>F5 E 
GG55=O< < ?45>D4F>D=O< >5>DG4>64=<5<; 

G<5=<5 >D<F<G5E>< >F5=<64FL < <=F5D?D5F<D>64FL <=D>D<4F<N 5<>?>7<G5E>>7> 
E>45D64=<O, 6>?NG4NMGN ?E564>=4GG=O5 7=4=<O <7 D47?<G=OE <EF>G=<>>6 (ED54EF64 <4EE>6>= 
<=D>D<4F<<, =4GG=>-?>?G?OD=O5 <4F5D<4?O), MF<G5E><5 4E?5>FO E>6D5<5==OE <EE?54>64=<= 6 
5<>?>7<<, <54<F<=5, 5<>F5E=>?>7<<; 

G<5=<5 E>74464FL E>5EF65==O5 ?<EL<5==O5 < GEF=O5 E>>5M5=<O, >5>5M4O 5<>?>7<G5E>GN 
<=D>D<4F<N <7 =5E>>?L><E <EF>G=<>>6, 7D4<>F=> <E?>?L7>64FL ?>=OF<==O= 4??4D4F 5<>?>7<<. 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO>E6>5=<O GG55=>7> ?D54<5F4 «�<>?>7<O»  6 11 >?4EE5 
>FD464NF: 

ED>D<<D>64==>EFL 7=4=<= > <5EF5 < D>?< 5<>?>7<< 6 E<EF5<5 =4GG=>7> 7=4=<O 
5EF5EF65==OE =4G>, 6 D>D<<D>64=<< E>6D5<5==>= 5EF5EF65==>-=4GG=>= >4DF<=O <<D4 < =4GG=>7> 
<<D>6>77D5=<O, > 6>?445 D>EE<=E><E < 74DG556=OE GGU=OE-5<>?>7>6 6 D476<F<5 5<>?>7<<, 
DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF< G5?>65>4 4?O D5L5=<O 6<7=5==OE 7444G; 

G<5=<5 D4E>DO64FL E>45D64=<5 5<>?>7<G5E><E F5D<<=>6 < ?>=OF<=: 6<4, ?>?G?OF<O, 
75=>D>=4, M6>?NF<O, 46<6GM<5 E<?O (D4>F>DO) M6>?NF<<, ?D<E?>E>5?5==>EFL >D74=<7<>6, 
6<4>>5D47>64=<5, M>>?>7<G5E><5 D4>F>DO, M>>E<EF5<4, ?D>4GF5=FO, >>=EG<5=FO, D54GF5=FO, F5?< 
?<F4=<O, M>>?>7<G5E>4O ?<D4<<44, 5<>75>F5=>7, 5<>ED5D4; 

G<5=<5 <7?474FL 5<>?>7<G5E><5 F5>D<< (M6>?NF<>==4O F5>D<O '. �4D6<=4, E<=F5F<G5E>4O 
F5>D<O M6>?NF<<), 74>>=O < 74>>=><5D=>EF< (74D>4OL56>7> EE>4EF64 �.�. �MD4, G5D54>64=<O 
7?46=OE =4?D46?5=<= < ?GF5= M6>?NF<< �.�. %565DF>64, GG5=<O > 5<>ED5D5 �.�. �5D=44E>>7>), 
>?D545?OFL 7D4=<FO <E ?D<<5=<<>EF<  > 6<6O< E<EF5<4<; 

G<5=<5 6?445FL <5F>44<< =4GG=>7> ?>7=4=<O 6 5<>?>7<<: =45?N45=<5  < >?<E4=<5 6<6OE 
E<EF5<, ?D>F5EE>6 < O6?5=<=, >D74=<74F<O < ?D>6545=<5 5<>?>7<G5E>>7> M>E?5D<<5=F4, 
6O46<65=<5 7<?>F57O, 6OO6?5=<5 746<E<<>EF< <564G <EE?54G5<O<< 65?<G<=4<<, >5NOE=5=<5 
?>?GG5==OE D57G?LF4F>6, <E?>?L7>64==OE =4GG=OE ?>=OF<=, F5>D<= < 74>>=>6, G<5=<5 45?4FL 
6O6>4O  =4 >E=>64=<< ?>?GG5==OE D57G?LF4F>6; 

G<5=<5 6O45?OFL EGM5EF65==O5 ?D<7=4>< EFD>5=<O 5<>?>7<G5E><E >5N5>F>6: 6<4>6, 
?>?G?OF<=, ?D>4GF5=F>6, >>=EG<5=F>6, D54GF5=F>6, 5<>75>F5=>7>6  < M>>E<EF5<, >E>55==>EF< 
?D>F5EE>6: =4E?54EF65==>= <7<5=G<6>EF<, 5EF5EF65==>7> >F5>D4, 6<4>>5D47>64=<O, 
?D<E?>E>5?5==>EF< >D74=<7<>6, 45=EF6<O M>>?>7<G5E><E D4>F>D>6 =4 >D74=<7<O, ?5D5=>E4 
65M5EF6 < ?>F>>4 M=5D7<< 6 M>>E<EF5<4E, 4=FD>?>75==OE <7<5=5=<= 6 M>>E<EF5<4E E6>5= 
<5EF=>EF<, >DG7>6>D>F4 65M5EF6  < 5<>75>E<<<G5E><E F<>?>6 6 5<>ED5D5; 

G<5=<5 ?D<<5=OFL ?>?GG5==O5 7=4=<O 4?O >5NOE=5=<O 5<>?>7<G5E><E ?D>F5EE>6 < O6?5=<=, 
4?O ?D<=OF<O ?D4>F<G5E><E D5L5=<= 6 ?>6E54=56=>= 6<7=<  E F5?LN >55E?5G5=<O 557>?4E=>EF< 
E6>57> 74>D>6LO < 74>D>6LO >>DG64NM<E ?N45=, E>5?N45=<O =>D< 7D4<>F=>7> ?>6545=<O 6 
>>DG64NM5= ?D<D>4=>= ED545, ?>=<<4=<5 =5>5E>4<<>EF< <E?>?L7>64=<O 4>EF<65=<= 
E>6D5<5==>= 5<>?>7<<  4?O D4F<>=4?L=>7> ?D<D>4>?>?L7>64=<O; 

G<5=<5 D5L4FL M?5<5=F4D=O5 5<>?>7<G5E><5 7444G<, E>EF46?OFL EE5<O ?5D5=>E4 65M5EF6 < 
M=5D7<< 6 M>>E<EF5<4E (F5?< ?<F4=<O); 

G<5=<5 6O?>?=OFL ?45>D4F>D=O5 < ?D4>F<G5E><5 D45>FO, E>5?N44FL ?D46<?4 ?D< D45>F5 E 
GG55=O< < ?45>D4F>D=O< >5>DG4>64=<5<; 

G<5=<5 >D<F<G5E>< >F5=<64FL < <=F5D?D5F<D>64FL <=D>D<4F<N 5<>?>7<G5E>>7> 
E>45D64=<O, 6>?NG4NMGN ?E564>=4GG=O5 7=4=<O <7 D47?<G=OE <EF>G=<>>6 (ED54EF64 <4EE>6>= 
<=D>D<4F<<, =4GG=>-?>?G?OD=O5 <4F5D<4?O), D4EE<4FD<64FL 7?>54?L=O5 M>>?>7<G5E><5 
?D>5?5<O E>6D5<5==>EF<, D>D<<D>64FL ?> >F=>L5=<N > =<< E>5EF65==GN ?>7<F<N; 
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G<5=<5 E>74464FL E>5EF65==O5 ?<EL<5==O5 < GEF=O5 E>>5M5=<O, >5>5M4O 5<>?>7<G5E>GN 
<=D>D<4F<N <7 =5E>>?L><E <EF>G=<>>6, 7D4<>F=> <E?>?L7>64FL ?>=OF<==O= 4??4D4F 5<>?>7<<. 
 

 
&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 GG55=>7> ?D54<5F4 «�<>?>7<O» 

(547>6O= GD>65=L) 
 

*&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 6OEFD>5=> ?> E>45D64=<N $�� %�� < 6=5E5=O ?>4 

E>>F65FEF6GNM<<< ?G=>F4<< 6 D545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 ED54=57>  >5M57> 

>5D47>64=<O. 
$4E?D545?5=<5 G4E>6 6 F5<4F<G5E>>< ??4=<D>64=<< ?> >464>= F5<5 5G45F ?D>?<E4=> =4 

=4G4?> GG55=>7> 7>44 GG<F5?5<-?D54<5F=<>>< 6 «D45>G5= ?D>7D4<<5 GG<F5?O» =4 >E=>64=<< 
D4E?D545?U==OE G4E>6 ?> GG55=><G ??4=G =4 F5>GM<= GG55=O= 7>4. 

%FDG>FGD4 F5<4F<G5E>>7> ??4=<D>64=<O D45>G<E ?D>7D4<< =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> 
>5D47>64=<O E>EF46?5=4 E GGUF>< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O 6 E>>F65FEF6<5 FD55>64=<O< 
>5=>6?U==>7> $��% %�� (?G=>F 18.2.2, ?>4?G=>F 3) < 6>?NG45F 6 E55O E?54GNM<5 EFDG>FGD=O5 
>><?>=5=FO: 

7
?/? 

�4<<5=>64=<5F5<O  
(E GGUF>< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O) 

�>?<G5EF6> G4E>6, 
>F6>4<<OE =4 >E6>5=<5 

>464>= F5<O 
10 >?4EE 

1. 119.6.1. &5<4 1. �<>?>7<O >4> =4G>4. 
�<>?>7<O >4> =4G>4. %6O7L 5<>?>7<< E >5M5EF65==O<<, 
F5E=<G5E><<<  < 4DG7<<< 5EF5EF65==O<< =4G>4<<, 
D<?>E>D<5=, MF<>>=, MEF5F<>>= < ?D46><. $>?L 5<>?>7<< 6 
D>D<<D>64=<< E>6D5<5==>= =4GG=>= >4DF<=O <<D4. 
%<EF5<4 5<>?>7<G5E><E =4G>.  
�5F>4O ?>7=4=<O 6<6>= ?D<D>4O (=45?N45=<5, 
M>E?5D<<5=F, >?<E4=<5, <7<5D5=<5, >?4EE<D<>4F<O, 
<>45?<D>64=<5, EF4F<EF<G5E>4O >5D45>F>4 44==OE). 
�5<>=EFD4F<<: 
�>DFD5FO: '. �4D6<=, �. �5=45?L, �.�. �>?LF>6, �6. 
'>FE>= < $. �D<>. 
&45?<FO < EE5<O: «�5F>4O ?>7=4=<O 6<6>= ?D<D>4O». 
�45>D4F>D=O5 < ?D4>F<G5E><5 D45>FO: 
�D4>F<G5E>4O D45>F4 7 1. «�E?>?L7>64=<5 D47?<G=OE 
<5F>4>6 ?D< <7GG5=<< 5<>?>7<G5E><E >5N5>F>6». 

'4EO =4 >464GN F5<G 

D4E?D545?ONFEO GG<F5?5<-

?D54<5F=<>>< 6 

746<E<<>EF< >F =47DG7>< 

?> GG55=><G ??4=G =4 

F5>GM<= GG55=O= 7>4 6 

D45>G5= ?D>7D4<<5 GG<F5?O 

2. 119.6.2. &5<4 2. �<6O5 E<EF5<O < <E >D74=<74F<O. 
�<6O5 E<EF5<O (5<>E<EF5<O) >4> ?D54<5F <7GG5=<O 
5<>?>7<<. �F?<G<5 6<6OE E<EF5< >F =5>D74=<G5E>>= 
?D<D>4O. 
%6>=EF64 5<>E<EF5< < <E D47=>>5D47<5. 'D>6=< 
>D74=<74F<< 5<>E<EF5<: <>?5>G?OD=O=, >?5F>G=O=, 
F>4=56O=, >D74=<7<5==O=, ?>?G?OF<>==>-6<4>6>=, 
M>>E<EF5<=O= (5<>75>F5=>F<G5E><=), 5<>ED5D=O=. 
�5<>=EFD4F<<: 
&45?<FO < EE5<O: «�E=>6=O5 ?D<7=4>< 6<7=<», «'D>6=< 
>D74=<74F<< 6<6>= ?D<D>4O». 
�5>DG4>64=<5: <>45?L <>?5>G?O ���. 

 

3. 119.6.3. &5<4 3. %<<<G5E><= E>EF46 < EFD>5=<5 >?5F><. 
%<<<G5E><= E>EF46 >?5F><. %<<<G5E><5 M?5<5=FO: 
<4>D>M?5<5=FO, <<>D>M?5<5=FO. �>44 < <<=5D4?L=O5 
65M5EF64. 
$G=>F<< 6>4O < <<=5D4?L=OE 65M5EF6 6 >?5F>5. 
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�>445D64=<5 >E<>F<G5E>>7> 54?4=E4. 
�5?><. %>EF46 < EFD>5=<5 55?>>6. �<<=>><E?>FO 3 
<>=><5DO 55?>>6. �574<5=<<O5 < 74<5=<<O5 
4<<=>><E?>FO. �<<=>><E?>F=O= E>EF46. 'D>6=< 
EFDG>FGDO 55?>>6>= <>?5>G?O (?5D6<G=4O, 6F>D<G=4O, 
FD5F<G=4O < G5F65DF<G=4O EFDG>FGD4). %<<<G5E><5 E6>=EF64 
55?>>6. �<>?>7<G5E><5 DG=>F<< 55?>>6. 
$5D<5=FO 3 5<>?>7<G5E><5 >4F4?<74F>DO. %FD>5=<5 
D5D<5=F4: 4>F<6=O= F5=FD, EG5EFD4F=4O E?5F<D<G=>EFL. 
�>D5D<5=FO. �<F4<<=O. �F?<G<O D5D<5=F>6  >F 
=5>D74=<G5E><E >4F4?<74F>D>6. 
'7?56>4O: <>=>E4E4D<4O (7?N>>74, D<5>74 < 
457>>E<D<5>74), 4<E4E4D<4O (E4E4D>74, ?4>F>74) < 
?>?<E4E4D<4O (>D4E<4?, 7?<>>75=, F5??N?>74). 
�<>?>7<G5E><5 DG=>F<< G7?56>4>6. 
�<?<4O: FD<7?<F5D<4O, D>ED>?<?<4O, EF5D><4O. 
�<4D>D<?L=>-7<4D>D>5=O5 E6>=EF64. �<>?>7<G5E><5 
DG=>F<< ?<?<4>6. %D46=5=<5 G7?56>4>6, 55?>>6 < ?<?<4>6 
>4> <EF>G=<>>6 M=5D7<<. 
�G>?5<=>6O5 ><E?>FO: ��� < $��. �G>?5>F<4O 3 
<>=><5DO =G>?5<=>6OE ><E?>F. %FD>5=<5 < DG=>F<< ���. 
%FD>5=<5 < DG=>F<< $��. �<4O $��.  �&$: EFD>5=<5 < 
DG=>F<<. 
&<F>?>7<O 3 =4G>4 > >?5F>5. �?5F>G=4O F5>D<O 3 ?D<<5D 
674<<>45=EF6<O <45= < D4>F>6 6 =4GG=>< ?>7=4=<<. 
�5F>4O <7GG5=<O >?5F><. 
�?5F>4 >4> F5?>EF=4O 6<64O E<EF5<4. �5M<5 ?D<7=4>< 
>?5F>>: 74<>=GF4O =4DG6=4O <5<5D4=4, <>?5>G?O ��� >4> 
75=5F<G5E><= 4??4D4F, E<EF5<4 E<=F574 55?>4. 
&<?O >?5F>>: MG>4D<>F<G5E>4O < ?D>>4D<>F<G5E>4O. 
�E>55==>EF< EFD>5=<O ?D>>4D<>F<G5E>>= >?5F><. 
�?5F>G=4O EF5=>4 54>F5D<=. %FD>5=<5 MG>4D<>F<G5E>>= 
>?5F><. �E=>6=O5 >F?<G<O D4EF<F5?L=>=, 6<6>F=>= < 
7D<5=>= >?5F><. 
�>65DE=>EF=O5 EFDG>FGDO >?5F>> 3 >?5F>G=4O EF5=>4, 
7?<>>>4?<>E,  <E DG=>F<<. �?47<4F<G5E>4O <5<5D4=4, 5U 
E6>=EF64 < DG=>F<<. &<F>??47<4  < 5U >D74=><4O. 
�4=><5<5D4==O5 >D74=><4O >?5F><: -�%, 4??4D4F 
�>?L46<, ?<7>E><O. �>?G46F>=><=O5 >D74=><4O >?5F><: 
<<F>E>=4D<<, ??4EF<4O. �D><EE>645=<5 <<F>E>=4D<= < 
??4EF<4. �<4O ??4EF<4. �5<5<5D4==O5 >D74=><4O >?5F><: 
D<5>E><O, >?5F>G=O= F5=FD, F5=FD<>?<, D5E=<G><, 
67GF<><. $G=>F<< >D74=><4>6 >?5F><. �>?NG5=<O. 
/4D> 3 D57G?OF>D=O= F5=FD >?5F><. %FD>5=<5 O4D4: O45D=4O 
>5>?>G>4, >4D<>??47<4, ED><4F<=, O4DOL>>. %D><>E><O. 
&D4=E?>DF 65M5EF6 6 >?5F>5. 
�5<>=EFD4F<<: 
�>DFD5FO: �. �565=7G>, $. �G>, &. ,64==, �. ,?5=45=, $. 
�<DE>6, �6. '>FE>=, $. �D<>, �. '<?><=E, $. $D4=>?<=, 
�.�. �MD. 
�<47D4<<O: «$4E?D545?5=<5 E<<<G5E><E M?5<5=F>6 6 
=56<6>= ?D<D>45», «$4E?D545?5=<5 E<<<G5E><E M?5<5=F>6 
6 6<6>= ?D<D>45». 
&45?<FO < EE5<O: «�5D<>4<G5E>4O F45?<F4 E<<<G5E><E 
M?5<5=F>6», «%FD>5=<5 <>?5>G?O 6>4O», «�<>E<=F57 
55?>4», «%FD>5=<5 <>?5>G?O 55?>4», «%FD>5=<5 D5D<5=F4», 
«�G>?5<=>6O5 ><E?>FO. ���», «%FD>5=<5 <>?5>G?O 
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�&$», «%FD>5=<5 MG>4D<>F<G5E>>= >?5F><», «%FD>5=<5 
6<6>F=>= >?5F><», «%FD>5=<5 D4EF<F5?L=>= >?5F><», 
«%FD>5=<5 ?D>>4D<>F<G5E>>= >?5F><», «%FD>5=<5 O4D4 
>?5F><», «'7?56>4O», «�<?<4O». 
�5>DG4>64=<5: E65F>6>= <<>D>E>>?, >5>DG4>64=<5 4?O 
?D>6545=<O =45?N45=<=, <7<5D5=<=, M>E?5D<<5=F>6, 
<<>D>?D5?4D4FO D4EF<F5?L=OE, 6<6>F=OE  < 
54>F5D<4?L=OE >?5F>>. 
�45>D4F>D=O5 < ?D4>F<G5E><5 D45>FO: 
�45>D4F>D=4O D45>F4 7 1. «�7GG5=<5 >4F4?<F<G5E>>= 
4>F<6=>EF< D5D<5=F>6 (=4 ?D<<5D5 4<<?47O <?< 
>4F4?47O)». 
�45>D4F>D=4O D45>F4 7 2. «�7GG5=<5 EFD>5=<O >?5F>> 
D4EF5=<=, 6<6>F=OE  < 54>F5D<= ?>4 <<>D>E>>?>< =4 
7>F>6OE <<>D>?D5?4D4F4E < <E >?<E4=<5». 

4. 119.6.4. &5<4 4. �<7=545OF5?L=>EFL >?5F><. 
�5<5= 65M5EF6, <?< <5F45>?<7<. �EE<<<?OF<O 
(??4EF<G5E><= >5<5=)  < 4<EE<<<?OF<O (M=5D75F<G5E><= 
>5<5=) 3 465 EF>D>=O 54<=>7> ?D>F5EE4 <5F45>?<7<4. $>?L 
74>>=>6 E>ED4=5=<O 65M5EF6 < M=5D7<< 6 ?>=<<4=<< 
<5F45>?<7<4.  
&<?O >5<5=4 65M5EF6: 46F>FD>D=O= < 75F5D>FD>D=O=. $>?L 
D5D<5=F>6  6 >5<5=5 65M5EF6 < ?D56D4M5=<< M=5D7<< 6 
>?5F>5. 
$>F>E<=F57. %65F>64O < F5<=>64O D47O D>F>E<=F574. 
$54>F<< D>F>E<=F574. -DD5>F<6=>EFL D>F>E<=F574. 
�=4G5=<5 D>F>E<=F574 4?O 6<7=< =4 �5<?5. �?<O=<5 
GE?>6<= ED54O =4 D>F>E<=F57 < E?>E>5O ?>6OL5=<O 57> 
?D>4G>F<6=>EF<  G >G?LFGD=OE D4EF5=<=. 
%5<>E<=F57. %5<>E<=F57<DGNM<5 54>F5D<<. �=4G5=<5 
E5<>E<=F574 4?O 6<7=< =4 �5<?5. 
-=5D75F<G5E><= >5<5= 6 >?5F>5. $4EM5??5=<5 65M5EF6, 
6O45?5=<5  < 4>>G<G?<D>64=<5 M=5D7<< 6 >?5F>5. -F4?O 
M=5D75F<G5E>>7> >5<5=4. �?<>>?<7. �D>65=<5 < 57> 6<4O. 
�<E?>D>4=>5 >><E?5=<5, <?< >?5F>G=>5 4OE4=<5. 
�><E?<F5?L=>5 D>ED>D<?<D>64=<5. -DD5>F<6=>EFL 
M=5D75F<G5E>>7> >5<5=4. 
$54>F<< <4FD<G=>7> E<=F574. �5=5F<G5E>4O <=D>D<4F<O < 
���. $54?<74F<O 75=5F<G5E>>= <=D>D<4F<< 6 >?5F>5. 
�5=5F<G5E><= >>4 < 57> E6>=EF64. &D4=E>D<?F<O 3 
<4FD<G=O= E<=F57 $��. &D4=E?OF<O 3 5<>E<=F57 55?>4. 
-F4?O FD4=E?OF<<. �>4<D>64=<5 4<<=>><E?>F. $>?L 
D<5>E>< 6 5<>E<=F575 55?>4. 
�5>?5F>G=O5 D>D<O 6<7=< 3 6<DGEO. �EF>D<O >F>DOF<O 
6<DGE>6 (�.�. �64=>6E><=). �E>55==>EF< EFD>5=<O < 
6<7=5==O= F<>? 6<DGE>6. �4>F5D<>D47<. �>?57=< D4EF5=<=, 
6<6>F=OE < G5?>65>4, 6O7O645<O5 6<DGE4<<. �<DGE 
<<<G=>45D<F<F4 G5?>65>4 (��') 3 6>75G4<F5?L %���4. 
�5D4F=4O FD4=E>D<?F<O, D565DF474 < <=F57D474. 
�D>D<?4>F<>4 D4E?D>EFD4=5=<O 6<DGE=OE 745>?564=<=. 
�5<>=EFD4F<<: 
�>DFD5FO: �.�. �>?LF>6, �.�. �64=>6E><=, �.�. 
&<<<DO756. 
&45?<FO < EE5<O: «&<?O ?<F4=<O», «�5F45>?<7<», 
«�<F>E>=4D<O», «-=5D75F<G5E><= >5<5=», «%?>D>??4EF», 
«$>F>E<=F57», «%FD>5=<5 ���», «%FD>5=<5 < 
DG=>F<>=<D>64=<5 75=4», «%<=F57 55?>4», «�5=5F<G5E><= 
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>>4», «�<DGEO», «�4>F5D<>D47<», «%FD>5=<5 < 6<7=5==O= 
F<>? 6<DGE4 %���4, 54>F5D<>D474», «$5??<>4F<O ���». 
�5>DG4>64=<5: <>45?<-4???<>4F<< «'46>5=<5 ��� < 
FD4=E>D<?F<O», «�<>E<=F57 55?>4», «%FD>5=<5 >?5F><», 
<>45?L EFDG>FGDO ���. 

5. 119.6.5. &5<4 5. $47<=>65=<5 < <=4<6<4G4?L=>5 
D476<F<5 >D74=<7<>6. 

�?5F>G=O= F<>?, <?< 6<7=5==O= F<>? >?5F><. 
�=F5DD474 < <<F>7. �D>F5EEO, ?D>F5>4NM<5 6 <=F5DD475. 
$5??<>4F<O 3 D54>F<O <4FD<G=>7> E<=F574 ���. %FD>5=<5 
ED><>E><. %D><>E><=O= =45>D 3 >4D<>F<?. �<??><4=O= < 
74??><4=O= ED><>E><=O5 =45>DO. %D><4F<4O. 
&<F>?>7<G5E><5 >E=>6O D47<=>65=<O  < <=4<6<4G4?L=>7> 
D476<F<O >D74=<7<>6. 

�5?5=<5 >?5F>< 3 <<F>7. %F44<< <<F>74. �D>F5EEO, 
?D><EE>4OM<5 =4 D47=OE EF44<OE <<F>74. �<>?>7<G5E><= 
E<OE? <<F>74. 

�D>7D4<<<DG5<4O 7<55?L >?5F>< 3 4?>?F>7. 
$>D<O D47<=>65=<O >D74=<7<>6: 55E?>?>5 < 

?>?>6>5. �<4O 55E?>?>7> D47<=>65=<O: 45?5=<5 =446>5, 
?>G>>64=<5 >4=> < <=>7>>?5F>G=OE, E?>D>>5D47>64=<5, 
6575F4F<6=>5 D47<=>65=<5. �E>GEEF65==>5 >?>=<D>64=<5 
>D74=<7<>6, 57> 7=4G5=<5 4?O E5?5>F<<. 

�>?>6>5 D47<=>65=<5, 57> >F?<G<O >F 55E?>?>7>. 
�5=>7. %F44<< <5=>74. �D>F5EEO, ?D><EE>4OM<5 =4 

EF44<OE <5=>74. �>6545=<5 ED><>E>< 6 <5=>75. 
�D>EE<=7>65D. �<>?>7<G5E><= E<OE? < 7=4G5=<5 <5=>74. 

�4<5F>75=57 3 ?D>F5EE >5D47>64=<O ?>?>6OE >?5F>> 
G 6<6>F=OE. �>?>6O5 65?57O: E5<5==<>< < O<G=<><. 
�5D47>64=<5 < D476<F<5 ?>?>6OE >?5F>> 3 74<5F 
(E?5D<4F>7><4, O=F5>?5F>4) 3 E?5D<4F>75=57 < >>75=57. 
�E>55==>EF< EFD>5=<O O=F5>?5F>> < E?5D<4F>7><4>6. 
�??>4>F6>D5=<5. �4DF5=>75=57. 

�=4<6<4G4?L=>5 D476<F<5 (>=F>75=57). 
-<5D<>=4?L=>5 D476<F<5 (M<5D<>75=57). -F4?O 
M<5D<>=4?L=>7> D476<F<O G ?>76>=>G=OE 6<6>F=OE: 
4D>5?5=<5, 74EFDG?OF<O, >D74=>75=57. �>EFM<5D<>=4?L=>5 
D476<F<5. &<?O ?>EFM<5D<>=4?L=>7> D476<F<O: ?DO<>5, 
=5?DO<>5 (?<G<=>G=>5). �?<O=<5 ED54O =4 D476<F<5 
>D74=<7<>6, D4>F>DO, E?>E>5=O5 6O7O64FL 6D>64U==O5 
GD>4EF64. 

$>EF < D476<F<5 D4EF5=<=. �=F>75=57 F65F>>6>7> 
D4EF5=<O: EFD>5=<5 E5<5=<, EF44<< D476<F<O. 

�5<>=EFD4F<<: 
&45?<FO < EE5<O: «$>D<O D47<=>65=<O 

>D74=<7<>6», «�6>==>5 >??>4>F6>D5=<5 G F65F>>6OE 
D4EF5=<=», «�575F4F<6=>5 D47<=>65=<5 D4EF5=<=», 
«�5?5=<5 >?5F>< 54>F5D<=», «%FD>5=<5 ?>?>6OE >?5F>>», 
«%FD>5=<5 ED><>E><O», «�?5F>G=O= F<>?», «$5??<>4F<O 
���», «�<F>7», «�5=>7», «�DO<>5 < =5?DO<>5 D476<F<5», 
«�4<5F>75=57 G <?5>>?<F4NM<E < G5?>65>4», «�E=>6=O5 
EF44<< >=F>75=574».  

�5>DG4>64=<5: <<>D>E>>?, <<>D>?D5?4D4FO 
«%?5D<4F>7><4O <?5>>?<F4NM57>», «/=F5>?5F>4 
<?5>>?<F4NM57>», «�4D<>><=57 6 >?5F>4E >>D5L>4 ?G>4», 
<47=<F=4O <>45?L-4???<>4F<O «�5?5=<5 >?5F><», <>45?L 
���, <>45?L <5F4D47=>= ED><>E><O. 
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�45>D4F>D=O5 < ?D4>F<G5E><5 D45>FO: 
�45>D4F>D=4O D45>F4 7 3. «�45?N45=<5 <<F>74 6 

>?5F>4E >>=G<>4 >>D5L>4 ?G>4 =4 7>F>6OE 
<<>D>?D5?4D4F4E». 

�45>D4F>D=4O D45>F4 7 4. «�7GG5=<5 EFD>5=<O 
?>?>6OE >?5F>> =4 7>F>6OE <<>D>?D5?4D4F4E». 

6. 119.6.6. &5<4 6. �4E?54EF65==>EFL < <7<5=G<6>EFL 
>D74=<7<>6. 

�D54<5F < 7444G< 75=5F<><. �EF>D<O D476<F<O 
75=5F<><. $>?L F<F>?>7<<  < M<5D<>?>7<< 6 EF4=>6?5=<< 
75=5F<><. �>?44 D>EE<=E><E < 74DG556=OE GGU=OE  6 
D476<F<5 75=5F<><. �5F>4O 75=5F<>< (7<5D<4>?>7<G5E><=, 
F<F>75=5F<G5E><=, <>?5>G?OD=>-75=5F<G5E><=). �E=>6=O5 
75=5F<G5E><5 ?>=OF<O. �5=5F<G5E>4O E<<6>?<>4, 
<E?>?L7G5<4O 6 EE5<4E E>D5M<64=<=. 

�4>>=><5D=>EF< =4E?54>64=<O ?D<7=4>>6, 
GEF4=>6?5==O5 �. �5=45?5<. �>=>7<5D<4=>5 E>D5M<64=<5. 
�4>>= 54<=>->5D47<O 7<5D<4>6 ?5D6>7> ?>>>?5=<O. �D46<?> 
4><<=<D>64=<O. �4>>= D4EM5??5=<O ?D<7=4>>6. �<?>F574 
G<EF>FO 74<5F. �>?=>5 < =5?>?=>5 4><<=<D>64=<5. 

�<7<5D<4=>5 E>D5M<64=<5. �4>>= =5746<E<<>7> 
=4E?54>64=<O ?D<7=4>>6. &<F>75=5F<G5E><5 >E=>6O 
4<7<5D<4=>7> E>D5M<64=<O. �=4?<7<DGNM55 E>D5M<64=<5. 
�E?>?L7>64=<5 4=4?<7<DGNM57> E>D5M<64=<O 4?O 
>?D545?5=<O 75=>F<?4 >E>5<. 

%F5??5==>5 =4E?54>64=<5 ?D<7=4>>6. $45>F4 &. 
�>D74=4 ?> EF5??5==><G =4E?54>64=<N 75=>6. �4DGL5=<5 
EF5??5=<O 75=>6 6 D57G?LF4F5 >D>EE<=7>65D4. 

%D><>E><=4O F5>D<O =4E?54EF65==>EF<. 
�5=5F<G5E><5 >4DFO. 

�5=5F<>4 ?>?4. %D><>E><=>5 >?D545?5=<5 ?>?4. 
�GF>E><O < ?>?>6O5 ED><>E><O. �><>74<5F=O5 < 
75F5D>74<5F=O5 >D74=<7<O. �4E?54>64=<5 ?D<7=4>>6, 
EF5??5==OE E ?>?><. 

�7<5=G<6>EFL. �<4O <7<5=G<6>EF<: 
=5=4E?54EF65==4O < =4E?54EF65==4O. $>?L ED54O 6 
=5=4E?54EF65==>= <7<5=G<6>EF<. %4D4>F5D<EF<>4 
<>4<D<>4F<>==>= <7<5=G<6>EF<. �4D<4F<>==O= DO4 < 
64D<4F<>==4O >D<64O. �>D<4 D54>F<< ?D<7=4>4. 
�>?<G5EF65==O5 < >4G5EF65==O5 ?D<7=4>< < <E =>D<4 
D54>F<<. %6>=EF64 <>4<D<>4F<>==>= <7<5=G<6>EF<. 

�4E?54EF65==4O, <?< 75=>F<?<G5E>4O, <7<5=G<6>EFL. 
�><5<=4F<6=4O <7<5=G<6>EFL. �5=>7 < ?>?>6>= ?D>F5EE 3 
>E=>64 >><5<=4F<6=>= <7<5=G<6>EF<. �GF4F<>==4O 
<7<5=G<6>EFL. �?4EE<D<>4F<O <GF4F<=: 75==O5, 
ED><>E><=O5, 75=><=O5. '4EF>F4 < ?D<G<=O <GF4F<=. 
�GF475==O5 D4>F>DO. �4>>= 7><>?>7<G5E><E DO4>6 6 
=4E?54EF65==>= <7<5=G<6>EF< �.�. �46<?>64. 

�=5O45D=4O =4E?54EF65==>EFL < <7<5=G<6>EFL. 
�5=5F<>4 G5?>65>4. �4D<>F<? G5?>65>4. �E=>6=O5 

<5F>4O 75=5F<>< G5?>65>4: 75=54?>7<G5E><=, 5?<7=5F>6O=, 
F<F>75=5F<G5E><=, 5<>E<<<G5E><=, <>?5>G?OD=>-
75=5F<G5E><=. %>6D5<5==>5 >?D545?5=<5 75=>F<?4: 
?>?=>75=><=>5 E5>65=<D>64=<5, 75=>F<?<D>64=<5, 6 F>< 
G<E?5 E ?><>MLN �&$-4=4?<74. �4E?54EF65==O5 
745>?564=<O G5?>65>4: 75==O5 5>?57=<, 5>?57=< E 
=4E?54EF65==>= ?D54D4E?>?>65==>EFLN, ED><>E><=O5 
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5>?57=<. %><4F<G5E><5 < 75=5D4F<6=O5 <GF4F<<. 
%F6>?>6O5 >?5F><. �D<=F<?O 74>D>6>7> >5D474 6<7=<, 
4<47=>EF<><, ?D>D<?4>F<>< < ?5G5=<O 75=5F<G5E><E 
5>?57=5=. �54<>>-75=5F<G5E>>5 >>=EG?LF<D>64=<5. 
�=4G5=<5 <54<F<=E>>= 75=5F<>< 6 ?D54>F6D4M5=<< < 
?5G5=<< 75=5F<G5E><E 745>?564=<= G5?>65>4. 

�5<>=EFD4F<<: 
�>DFD5FO: �. �5=45?L, &. �>D74=, �. 45 $D<7, %.%. 

'5F65D<>>6, �.�. &<<>D556-$5E>6E><=, �.�. �46<?>6. 
&45?<FO < EE5<O: «�>=>7<5D<4=>5 E>D5M<64=<5 < 

57> F<F>75=5F<G5E>4O >E=>64», «�4>>= D4EM5??5=<O < 57> 
F<F>75=5F<G5E>4O >E=>64», «�4>>= G<EF>FO 74<5F», 
«�<7<5D<4=>5 E>D5M<64=<5», «&<F>?>7<G5E><5 >E=>6O 
4<7<5D<4=>7> E>D5M<64=<O», «�5=>7», «�74<<>45=EF6<5 
4??5?L=OE 75=>6», «�5=5F<G5E><5 >4DFO D4EF5=<=, 
6<6>F=OE < G5?>65>4», «�5=5F<>4 ?>?4», «�4>>=><5D=>EF< 
=4E?54>64=<O, EF5??5==>7> E ?>?><», «�4D<>F<?O G5?>65>4 
< 6<6>F=OE», «�<4O <7<5=G<6>EF<», «�>4<D<>4F<>==4O 
<7<5=G<6>EFL», «�4E?54>64=<5 D57GE-D4>F>D4», «�5=5F<>4 
7DG?? >D>6<», «�GF4F<>==4O <7<5=G<6>EFL». 

�5>DG4>64=<5: <>45?<-4???<>4F<< 
«�>=>7<5D<4=>5 E>D5M<64=<5», «�5?>?=>5 
4><<=<D>64=<5», «�<7<5D<4=>5 E>D5M<64=<5», «�5D5>DUEF 
ED><>E><», <<>D>E>>? < <<>D>?D5?4D4F «�D>7>D<?4» 
(=>D<4, <GF4F<< D>D<O >DO?L56  < >>D4E>< F5?4), 75D54D<= 
«�>D>E ?>E56=>=». 

�45>D4F>D=O5 < ?D4>F<G5E><5 D45>FO: 
�45>D4F>D=4O D45>F4 7 5. «�7GG5=<5 D57G?LF4F>6 

<>=>7<5D<4=>7>  < 4<7<5D<4=>7> E>D5M<64=<O G 
4D>7>D<?O =4 7>F>6OE <<>D>?D5?4D4F4E». 

�45>D4F>D=4O D45>F4 7 6. «�7GG5=<5 
<>4<D<>4F<>==>= <7<5=G<6>EF<, ?>EFD>5=<5 
64D<4F<>==>7> DO44 < 64D<4F<>==>= >D<6>=». 

�45>D4F>D=4O D45>F4 7 7. «�=4?<7 <GF4F<= G 
4D>7>D<?O =4 7>F>6OE <<>D>?D5?4D4F4E». 

�D4>F<G5E>4O D45>F4 7 2. «%>EF46?5=<5 < 4=4?<7 
D>4>E?>6=OE G5?>65>4». 

7. 119.6.7. &5<4 7. %5?5>F<O >D74=<7<>6. �E=>6O 
5<>F5E=>?>7<<. 

%5?5>F<O >4> =4G>4 < ?D>F5EE. �4D>645=<5 
E5?5>F<< < 4><5EF<>4F<O. 'G5=<5 �.�. �46<?>64 > F5=FD4E 
?D><EE>645=<O < <=>7>>5D47<O >G?LFGD=OE D4EF5=<=. 
&5=FDO ?D><EE>645=<O 4><4L=<E 6<6>F=OE. %>DF, 
?>D>44, LF4<<. 

%>6D5<5==O5 <5F>4O E5?5>F<<. �4EE>6O= < 
<=4<6<4G4?L=O= >F5>DO  6 E5?5>F<< D4EF5=<= < 6<6>F=OE. 
�F5=>4 M>EF5DL5D4. �?<7>>D>4EF65==>5 E>D5M<64=<5 3 
<=5D<4<=7. '<EF4O ?<=<O. %>D5M<64=<5 G<EFOE ?<=<=. 
�5F5D>7<E, <?< 7<5D<4=4O E<?4. �5D>4EF65==>5 
E>D5M<64=<5 3 4GF5D<4<=7. �F44?U==4O 7<5D<4<74F<O < 5U 
GE?5E<. �E>GEEF65==O= <GF475=57 < ?>?GG5=<5 
?>?<??><4>6. �>EF<65=<O E5?5>F<< D4EF5=<=, 6<6>F=OE < 
<<>D>>D74=<7<>6. 

�<>F5E=>?>7<O >4> >FD4E?L ?D><76>4EF64. �5==4O 
<=65=5D<O. -F4?O E>744=<O D5>><5<=4=F=>= ��� < 
FD4=E75==OE >D74=<7<>6. �?5F>G=4O <=65=5D<O. 
�?5F>G=O5 >G?LFGDO. �<>D>>?>=4?L=>5 D47<=>65=<5 
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? 

�4<<5=>64=<5F5<O  
(E GGUF>< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O) 

�>?<G5EF6> G4E>6, 
>F6>4<<OE =4 >E6>5=<5 

>464>= F5<O 
11 >?4EE 

1. 119.7.1. &5<4 1. -6>?NF<>==4O 5<>?>7<O. 
�D54?>EO?>< 6>7=<>=>65=<O M6>?NF<>==>= F5>D<<. 

-6>?NF<>==4O F5>D<O  < 5U <5EF> 6 5<>?>7<<. �?<O=<5 
M6>?NF<>==>= F5>D<< =4 D476<F<5 5<>?>7<<  < 4DG7<E =4G>. 

%6<45F5?LEF64 M6>?NF<<. �4?5>=F>?>7<G5E><5: 
?>E?54>64F5?L=>EFL ?>O6?5=<O 6<4>6 6 ?4?5>=F>?>7<G5E>>= 
?5F>?<E<, ?5D5E>4=O5 D>D<O. �<>75>7D4D<G5E><5: EE>4EF6> < 
D47?<G<5 D4G= < D?>D <4F5D<>>6 < >EFD>6>6. 

-<5D<>?>7<G5E><5: EE>4EF64 < D47?<G<O M<5D<>=>6 D47=OE 
6<4>6 ?>76>=>G=OE. %D46=<F5?L=>-4=4F><<G5E><5: 
7><>?>7<G=O5, 4=4?>7<G=O5, DG4<<5=F4D=O5 >D74=O, 4F46<7<O. 
�>?5>G?OD=>-5<>E<<<G5E><5: EE>4EF6> <5E4=<7<>6 
=4E?54EF65==>EF< < >E=>6=OE <5F45>?<G5E><E ?GF5= G 6E5E 
>D74=<7<>6. 

-6>?NF<>==4O F5>D<O '. �4D6<=4. �D54?>EO?>< 
6>7=<>=>65=<O 44D6<=<7<4. �6<6GM<5 E<?O M6>?NF<< 6<4>6 
?> �4D6<=G (<75OF>G=>5 D47<=>65=<5  ?D< >7D4=<G5==>EF< 
D5EGDE>6, =5>?D545?U==4O <7<5=G<6>EFL, 5>DL54  74 
EGM5EF6>64=<5, 5EF5EF65==O= >F5>D). 

%<=F5F<G5E>4O F5>D<O M6>?NF<< (%&-) < 5U >E=>6=O5 
?>?>65=<O. 

�<>D>M6>?NF<O. �>?G?OF<O >4> 54<=<F4 6<44 < M6>?NF<<. 
�6<6GM<5 E<?O (D4>F>DO) M6>?NF<< 6<4>6 6 ?D<D>45. 

�GF4F<>==O= ?D>F5EE < >><5<=4F<6=4O <7<5=G<6>EFL. 
�>?G?OF<>==O5 6>?=O < 4D5=D 75=>6. �7>?OF<O  < <<7D4F<O. 

�EF5EF65==O= >F5>D 3 =4?D46?ONM<= D4>F>D M6>?NF<<. 
$>D<O 5EF5EF65==>7> >F5>D4. 

�D<E?>E>5?5==>EFL >D74=<7<>6 >4> D57G?LF4F M6>?NF<<. 
�D<<5DO ?D<E?>E>5?5=<= G >D74=<7<>6. �D><>DD>7O < 
<4<>-444?F4F<<. 

�<4 < 6<4>>5D47>64=<5. �D<F5D<< 6<44. �E=>6=O5 D>D<O 

'4EO =4 >464GN F5<G 

D4E?D545?ONFEO GG<F5?5<-

?D54<5F=<>>< 6 

746<E<<>EF< >F =47DG7>< ?> 

GG55=><G ??4=G =4 F5>GM<= 

GG55=O= 7>4 6 D45>G5= 

?D>7D4<<5 GG<F5?O 

D4EF5=<=. �?>=<D>64=<5 6OE>>>?D>4G>F<6=OE 
E5?LE>>E>7O=EF65==OE >D74=<7<>6. ->>?>7<G5E><5  < 
MF<G5E><5 ?D>5?5<O. ��� 3 75=5F<G5E>< 
<>4<D<F<D>64==O5 >D74=<7<O. 

�5<>=EFD4F<<: 
�>DFD5FO: �.�. �46<?>6, �.�. �<GGD<=, �.�. 

�4D?5G5=>>, �.$. �64=>6. 
&45?<FO < EE5<O: >4DF4 «&5=FDO ?D><EE>645=<O < 

<=>7>>5D47<O >G?LFGD=OE D4EF5=<=», «�>D>4O 4><4L=<E 
6<6>F=OE», «%>DF4 >G?LFGD=OE D4EF5=<=», «�F44?U==4O 
7<5D<4<74F<O», «$45>FO 4>445<<>4 �.$. �64=>64», 
«�>?<??><4<O», «�5N5>FO 5<>F5E=>?>7<<», «�?5F>G=O5 
>G?LFGDO < >?>=<D>64=<5», «�>=EFDG<D>64=<5 < ?5D5=>E 
75=>6, ED><>E><». 

�5>DG4>64=<5: <G?O6< ??>4>6 < >>D=5??>4>6 
4<><E D>D< < >G?LFGD=OE E>DF>6 D4EF5=<=, 75D54D<= 
«%5?LE>>E>7O=EF65==O5 D4EF5=<O». 

�45>D4F>D=O5 < ?D4>F<G5E><5 D45>FO: 
->E>GDE<O «�E=>6=O5 <5F>4O < 4>EF<65=<O 

E5?5>F<< D4EF5=<= < 6<6>F=OE (=4 E5?5>F<>==GN EF4=F<N, 
??5<5==GN D5D<G, E>DF><E?OF4F5?L=O= GG4EF>>,  6 
F5??<G=>5 E>7O=EF6>, ?45>D4F>D<N 47D>G=<65DE<F5F4 <?< 
=4GG=>7> F5=FD4)». 
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6<4>>5D47>64=<O: 75>7D4D<G5E>>5, M>>?>7<G5E>>5. 
�4>D>M6>?NF<O. $>D<O M6>?NF<<: D<?5F<G5E>4O, 

4<65D75=F=4O, >>=65D75=F=4O, ?4D4??5?L=4O. �5>5D4F<<>EFL 
M6>?NF<<. 

�D><EE>645=<5 >F =5E?5F<4?<7<D>64==OE ?D54>>6. 
�D>7D5EE<DGNM4O E?5F<4?<74F<O. �44?F<6=4O D44<4F<O. 

�5<>=EFD4F<<: 
�>DFD5FO: �. �<==5=, �.�. �4<4D>, '. �4D6<=, �.�. 

�>64?56E><=, �.�. �MD, -. �5>>5?L, $. �N??5D, �.�. %565DF>6. 
&45?<FO < EE5<O: «$476<F<5 >D74=<G5E>>7> <<D4 =4 �5<?5», 

«�4D>4OL< ?>76>=>G=OE 6<6>F=OE», «�DE5>?F5D<>E», «$>D<O 
5>DL5O 74 EGM5EF6>64=<5», «�EF5EF65==O= >F5>D», 
«�=>7>>5D47<5 E>DF>6 D4EF5=<=», «�=>7>>5D47<5 ?>D>4 
6<6>F=OE», «�>?G?OF<<», «�GF4F<>==4O <7<5=G<6>EFL», 
«�D><>DD>7O», «�4<>444?F4F<<», «�5M4O 4575=5D4F<O», 
«�6<6GM<5 E<?O M6>?NF<<», «�4DF4-EE5<4 <4DLDGF4 
?GF5L5EF6<O '. �4D6<=4», «�>DL54 74 EGM5EF6>64=<5», 
«�D<E?>E>5?5==>EFL >D74=<7<>6», «�5>7D4D<G5E>>5 
6<4>>5D47>64=<5», «->>?>7<G5E>>5 6<4>>5D47>64=<5». 

�5>DG4>64=<5: >>??5>F<O =4E5>><OE E D47?<G=O<< F<?4<< 
>>D4E><, =45>D ??>4>6 < E5<O=, >>??5>F<O «�D<<5DO 74M<F=OE 
?D<E?>E>5?5=<= G 6<6>F=OE», <>45?L «�E=>6=O5 =4?D46?5=<O 
M6>?NF<<», >5NU<=4O <>45?L «%FD>5=<5 7>?>6=>7> <>774 
?>76>=>G=OE». 

�<>75>7D4D<G5E>4O >4DF4 <<D4, >>??5>F<O «$>D<O 
E>ED4==>EF< <E>>?45<OE 6<6>F=OE < D4EF5=<=», <>45?L 
4???<>4F<O «�5D5>DUEF ED><>E><», 6?46=O5 ?D5?4D4FO 
«$476<F<5 =4E5>><>7>», «$476<F<5 ?O7GL><», <<>D>?D5?4D4F 
«�D>7>D<?4» (=>D<4, <GF4F<< D>D<O >DO?L56 < >>D4E>< F5?4). 

�45>D4F>D=O5 < ?D4>F<G5E><5 D45>FO: 
�45>D4F>D=4O D45>F4 7 1. «%D46=5=<5 6<4>6 ?> 

<>DD>?>7<G5E>><G >D<F5D<N». 
�45>D4F>D=4O D45>F4 7 2. «�?<E4=<5 ?D<E?>E>5?5==>EF< 

>D74=<7<4  < 5U >F=>E<F5?L=>7> E4D4>F5D4». 
2. 119.7.2. &5<4 2. �>7=<>=>65=<5 < D476<F<5 6<7=< =4 �5<?5. 

�>=4GG=O5 ?D54EF46?5=<O > 74D>645=<< 6<7=<. �4GG=O5 
7<?>F57O 6>7=<>=>65=<O 6<7=< =4 �5<?5: 45<>75=57 < 
?4=E?5D<<O. %<<<G5E>4O M6>?NF<O. �5<>75==O= E<=F57 
>D74=<G5E><E 65M5EF6 <7 =5>D74=<G5E><E. ->E?5D<<5=F4?L=>5 
?>4F65D645=<5 E<<<G5E>>= M6>?NF<<. �4G4?L=O5 MF4?O 
5<>?>7<G5E>>= M6>?NF<<. �<?>F574 $��-<<D4. $>D<<D>64=<5 
<55D4==OE EFDG>FGD < 6>7=<>=>65=<5 ?D>F>>?5F><. �5D6O5 
>?5F>< < <E M6>?NF<O. $>D<<D>64=<5 >E=>6=OE 7DG?? 6<6OE 
>D74=<7<>6. 

$476<F<5 6<7=< =4 �5<?5 ?> MD4< < ?5D<>44<. �4F4DE5=. 
�DE5=E>4O  < ?D>F5D>7>=E>4O MDO. �4?5>7>=E>4O MD4 < 5U 
?5D<>4O: >5<5D<=E><=, >D4>6<>E><=, E<?GD<=E><=, 456>=E><=, 
>4<5==>G7>?L=O=, ?5D<E><=. 

�57>7>=E>4O MD4 < 5U ?5D<>4O: FD<4E>6O=, NDE><=, <5?>6>=. 
�4==>7>=E>4O MD4 < 5U ?5D<>4O: ?4?5>75=>6O=, =5>75=>6O=, 

4=FD>?>75=>6O=. 
%4D4>F5D<EF<>4 >?<<4F4 < 75>?>7<G5E><E ?D>F5EE>6. 

�E=>6=O5 MF4?O M6>?NF<< D4EF<F5?L=>7> < 6<6>F=>7> <<D4. 
�D><>DD>7O G D4EF5=<= < 6<6>F=OE. �>O6?5=<5, D4EF65F < 
6O<<D4=<5 7DG?? 6<6OE >D74=<7<>6. 

%<EF5<4 >D74=<G5E>>7> <<D4 >4> >FD465=<5 M6>?NF<<. 
�E=>6=O5 E<EF5<4F<G5E><5 7DG??O >D74=<7<>6. 

-6>?NF<O G5?>65>4. �=FD>?>?>7<O >4> =4G>4. $476<F<5 
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?D54EF46?5=<=  > ?D><EE>645=<< G5?>65>4. �5F>4O <7GG5=<O 
4=FD>?>75=574. %E>4EF64 < D47?<G<O G5?>65>4 < 6<6>F=OE. 
%<EF5<4F<G5E>>5 ?>?>65=<5 G5?>65>4. 

�6<6GM<5 E<?O (D4>F>DO) 4=FD>?>75=574. �4E?54EF65==4O 
<7<5=G<6>EFL  < 5EF5EF65==O= >F5>D. �5M5EF65==O= >5D47 
6<7=<, <77>F>6?5=<5 >DG4<= FDG44, <OL?5=<5, D5GL. 

�E=>6=O5 EF44<< < 65F6< M6>?NF<< G5?>65>4: 
46EFD4?>?<F5><, '5?>65> G<5?O=, '5?>65> ?DO<>E>4OM<=, 
'5?>65> =54=45DF4?LE><=, '5?>65> D47G<=O=. �4E>4>< 
<E>>?45<OE >EF4F>>6, 6D5<O EGM5EF6>64=<O, >5?4EFL 
D4E?D>EFD4=5=<O, >5NU< 7>?>6=>7> <>774, >5D47 6<7=<, >DG4<O. 

'5?>65G5E><5 D4EO. �E=>6=O5 5>?LL<5 D4EO: 56D>?5><4=4O 
(56D47<=E>4O), =57D>-46EFD4?><4=4O (M>64F>D<4?L=4O), 
<>=7>?><4=4O (47<4FE>>-4<5D<>4=E>4O). '5DFO 
?D<E?>E>5?5==>EF< ?D54EF46<F5?5= G5?>65G5E><E D4E > 
GE?>6<O< EGM5EF6>64=<O. �4<=EF6> G5?>65G5E><E D4E. �D<F<>4 
D4E<7<4. 

�5<>=EFD4F<<: 
�>DFD5FO: $. $54<, �. �4EF5D, �.�. �?4D<=, %. �<??5D, �. 

.D<, '. �4D6<=. 
&45?<FO < EE5<O: «�>7=<>=>65=<5 %>?=5G=>= E<EF5<O», 

«$476<F<5 >D74=<G5E>>7> <<D4», «$4EF<F5?L=4O >?5F>4», 
«�<6>F=4O >?5F>4», «�D>>4D<>F<G5E>4O >?5F>4», «%>6D5<5==4O 
E<EF5<4 >D74=<G5E>>7> <<D4», «%D46=5=<5 4=4F><<G5E><E G5DF 
EFD>5=<O G5?>65>4 < G5?>65>>>5D47=OE >557LO=», «�E=>6=O5 
<5EF4 ?4?5>=F>?>7<G5E><E =4E>4>> ?D54>>6 E>6D5<5==>7> 
G5?>65>4», «�D56=5=L<5 ?N4<», «�D56=<5 ?N4<», «�5D6O5 
E>6D5<5==O5 ?N4<», «'5?>65G5E><5 D4EO». 

�5>DG4>64=<5: <G?O6< «�D><EE>645=<5 G5?>65>4» (5NEFO 
46EFD4?>?<F5>4, ?<F5>4=FD>?4, =54=45DF4?LF4, >D><4=L>=F4), 
E?5?>< <?< <7>5D465=<O >4<5==OE >DG4<= ?5D6>5OF=>7> 
G5?>65>4 (>4<=<-G>??5DO, DG5<?4, E>D55?4), 
75>ED>=>?>7<G5E>4O F45?<F4, >>??5>F<O «$>D<O E>ED4==>EF< 
<E>>?45<OE 6<6>F=OE < D4EF5=<=». 

�45>D4F>D=O5 < ?D4>F<G5E><5 D45>FO: 
�D4>F<G5E>4O D45>F4 7 1. «�7GG5=<5 <E>>?45<OE >EF4F>>6 

D4EF5=<=  < 6<6>F=OE 6 >>??5>F<OE». 
->E>GDE<O «-6>?NF<O >D74=<G5E>>7> <<D4 =4 �5<?5» (6 

5EF5EF65==>-=4GG=O= <?< >D45654G5E><= <G75=). 
3. 119.7.3. &5<4 3. �D74=<7<O < >>DG64NM4O ED544. 

->>?>7<O >4> =4G>4. �444G< < D4745?O M>>?>7<<. �5F>4O 
M>>?>7<G5E><E <EE?54>64=<=. ->>?>7<G5E>>5 <<D>6>77D5=<5 
E>6D5<5==>7> G5?>65>4. 

%D54O >5<F4=<O >D74=<7<>6: 6>4=4O, =475<=>-6>74GL=4O, 
?>G65==4O, 6=GFD<>D74=<7<5==4O. 

->>?>7<G5E><5 D4>F>DO. �?4EE<D<>4F<O M>>?>7<G5E><E 
D4>F>D>6: 45<>F<G5E><5, 5<>F<G5E><5 < 4=FD>?>75==O5. 
�5=EF6<5 M>>?>7<G5E><E D4>F>D>6  =4 >D74=<7<O. 

�5<>F<G5E><5 D4>F>DO: E65F, F5<?5D4FGD4, 6?46=>EFL. 
$>F>?5D<>4<7<. �D<E?>E>5?5=<O >D74=<7<>6 > 45=EF6<N 
45<>F<G5E><E D4>F>D>6. �<>?>7<G5E><5 D<F<O. 

�<>F<G5E><5 D4>F>DO. �<4O 5<>F<G5E><E 674<<>45=EF6<=: 
>>=>GD5=F<O, E<M=<G5EF6>, E<<5<>7 < 57> D>D<O. �4D47<F<7<, 
>>>?5D4F<O, <GFG4?<7<, >><<5=E4?<7< (>64DF<D4=EF6>, 
=4E?55=<G5EF6>). �<5=E4?<7<, =5=FD4?<7<. �=4G5=<5 
5<>F<G5E><E 674<<>45=EF6<= 4?O EGM5EF6>64=<O >D74=<7<>6 6 
?D<D>4=OE E>>5M5EF64E. 

->>?>7<G5E><5 E4D4>F5D<EF<>< ?>?G?OF<<. �E=>6=O5 
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?>>474F5?< ?>?G?OF<<: G<E?5==>EFL, ??>F=>EFL, D>6445<>EFL, 
E<5DF=>EFL, ?D<D>EF, <<7D4F<O. �<=4<<>4 G<E?5==>EF< 
?>?G?OF<< < 5U D57G?OF<O. 

�5<>=EFD4F<<:  
�>DFD5FO: �. �G<5>?L4F, �.$. $G?L5, -. �5>>5?L. 
&45?<FO < EE5<O: >4DF4 «�D<D>4=O5 7>=O �5<?<», «%D54O 

>5<F4=<O >D74=<7<>6», «$>F>?5D<>4<7<», «�>?G?OF<<», 
«�4>>=><5D=>EF< D>EF4 G<E?5==>EF< ?>?G?OF<< <=DG7>D<<-
FGD5?L><», «�<M56O5 F5?<». 

�45>D4F>D=O5 < ?D4>F<G5E><5 D45>FO: 
�45>D4F>D=4O D45>F4 7 3. «�>DD>?>7<G5E><5 >E>55==>EF< 

D4EF5=<=  <7 D47=OE <5EF >5<F4=<O». 
�45>D4F>D=4O D45>F4 7 4. «�?<O=<5 E65F4 =4 D>EF < D476<F<5 

G5D5=>>6 >>?5GE4». 
�D4>F<G5E>4O D45>F4 7 5. «�>4EGUF ??>F=>EF< ?>?G?OF<= 

D47=OE 6<4>6 D4EF5=<=». 
4. 119.7.4. &5<4 4. %>>5M5EF64 < M>>?>7<G5E><5 E<EF5<O. 

%>>5M5EF6> >D74=<7<>6 3 5<>F5=>7. %FDG>FGDO 5<>F5=>74: 
6<4>64O, ?D>EFD4=EF65==4O, FD>D<G5E>4O (?<M564O). �<4O-
4><<=4=FO. %6O7< 6 5<>F5=>75. 

->>?>7<G5E><5 E<EF5<O (M>>E<EF5<O). �>=OF<5 >5 
M>>E<EF5<5 < 5<>75>F5=>75. $G=>F<>=4?L=O5 >><?>=5=FO 
M>>E<EF5<O: ?D>4GF5=FO, >>=EG<5=FO, D54GF5=FO. �DG7>6>D>F 
65M5EF6 < ?>F>> M=5D7<< 6 M>>E<EF5<5. &D>D<G5E><5 (?<M56O5) 
GD>6=< M>>E<EF5<O. �<M56O5 F5?< < E5F<. �E=>6=O5 
?>>474F5?< M>>E<EF5<O: 5<><4EE4, ?D>4G>F<O. ->>?>7<G5E><5 
?<D4<<4O: ?D>4G>F<<, G<E?5==>EF<, 5<><4EEO. %6>=EF64 
M>>E<EF5<: GEF>=G<6>EFL, E4<>D57G?OF<O, D476<F<5. %G>F5EE<O. 

�D<D>4=O5 M>>E<EF5<O. ->>E<EF5<O >7UD < D5>. ->>E<EF5<4 
E6>==>7>  <?< L<D>>>?<EF65==>7> ?5E4. 

�=FD>?>75==O5 M>>E<EF5<O. �7D>M>>E<EF5<O. 
'D5>M>>E<EF5<O. �<>?>7<G5E>>5 < E>7O=EF65==>5 7=4G5=<5 
47D>M>>E<EF5< < GD5>M>>E<EF5<. 

�<>D47=>>5D47<5 >4> D4>F>D GEF>=G<6>EF< M>>E<EF5<. 
%>ED4=5=<5 5<>?>7<G5E>>7> D47=>>5D47<O =4 �5<?5. 

'G5=<5 �.�. �5D=44E>>7> > 5<>ED5D5. �D4=<FO, E>EF46 < 
EFDG>FGD4 5<>ED5DO. �<6>5 65M5EF6> < 57> DG=>F<<. 
�E>55==>EF< 5<>ED5DO >4> 7?>54?L=>= M>>E<EF5<O. 
�<=4<<G5E>>5 D46=>65E<5 < >5D4F=4O E6O7L 6 5<>ED5D5. 

�DG7>6>D>FO 65M5EF6 < 5<>75>E<<<G5E><5 F<>?O M?5<5=F>6 
(G7?5D>44, 47>F4). �>=4?L=>EFL 5<>ED5DO. �E=>6=O5 5<><O 
EGL<. 

'5?>65G5EF6> 6 5<>ED5D5 �5<?<. �=FD>?>75==O5 <7<5=5=<O 6 
5<>ED5D5. �?>54?L=O5 M>>?>7<G5E><5 ?D>5?5<O. 

%>EGM5EF6>64=<5 ?D<D>4O < G5?>65G5EF64. %>ED4=5=<5 
5<>D47=>>5D47<O >4> >E=>64 GEF>=G<6>EF< 5<>ED5DO. �E=>64 
D4F<>=4?L=>7> G?D46?5=<O ?D<D>4=O<< D5EGDE4<< < <E 
<E?>?L7>64=<5. �>EF<65=<O 5<>?>7<< < >ED4=4 ?D<D>4O. 

�5<>=EFD4F<<: 
�>DFD5FO: �.�. &5=E?<, �.�. %G>4GU6, �.�. �5D=44E><=. 
&45?<FO < EE5<O: «�<M56O5 F5?<», «�<>F5=>7: E>EF46 < 

EFDG>FGD4», «�D<D>4=O5 E>>5M5EF64», «&5?< ?<F4=<O», 
«->>?>7<G5E>4O ?<D4<<44», «�<>ED5D4 < G5?>65>», 
«->>E<EF5<4 L<D>>>?<EF65==>7> ?5E4», «->>E<EF5<4 E6>==>7> 
?5E4», «�<>F5=>7 6>4>U<4», «�7D>F5=>7», «�D<<5D=O5 
4=FD>?>75==O5 6>745=EF6<O  =4 ?D<D>4G», «�46=5=L<5 
<EF>G=<>< 747DO7=5=<O 6>74GE4 < 7DG=F>6OE 6>4», «�>G64 3 
646=5=L4O E>EF46?ONM4O 5<>ED5DO», «$4>F>DO 457D444F<< 
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?>G6», «�4D=<>>6O= MDD5>F», «$4>F>DO D44<>4>F<6=>7> 
747DO7=5=<O 5<>ED5DO», «�5M4O EFDG>FGD4 5<>ED5DO», 
«$4E?D>EFD4=5=<5 6<7=< 6 5<>ED5D5», «�7>=>6O= M>D4= 
5<>ED5DO», «�DG7>6>D>F G7?5D>44 6 5<>ED5D5», «�DG7>6>D>F 
47>F4 6 ?D<D>45». 

�5>DG4>64=<5: <>45?L-4???<>4F<O «&<?<G=O5 5<>F5=>7O», 
75D54D<= «$4EF<F5?L=O5 E>>5M5EF64», >>??5>F<< «�<>F5=>7», 
«�D54<F5?< 646=5=L<E E5?LE>>E>7O=EF65==OE >G?LFGD», 
75D54D<< < >>??5>F<< D4EF5=<= < 6<6>F=OE, ?D<=44?564M<5 > 
D47=O< M>>?>7<G5E><< 7DG??4< >4=>7> 6<44, �D4E=4O >=<74 
$>EE<=E>>= $545D4F<<, <7>5D465=<O >ED4=O5<OE 6<4>6 
D4EF5=<= < 6<6>F=OE. 

 

2.2.23.$45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «�<>?>7<O» 
(G7?G5?U==O= GD>65=L) 

 
$45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «�<>?>7<O» (G7?G5?U==O= GD>65=L) (?D54<5F=4O 

>5?4EFL «�EF5EF65==>-=4GG=O5 ?D54<5FO») (44?55 E>>F65FEF65==> 3 ?D>7D4<<4 ?> 5<>?>7<<, 
5<>?>7<O) 6>?NG45F ?>OE=<F5?L=GN 74?<E>G, E>45D64=<5 >5GG5=<O, ??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO 
>E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> 5<>?>7<<< 4>?>?=5=4 >5M<< F5<4F<G5E><< ??4=<D>64=<5< 6 F5?OE 
?D<6545=<O EFDG>FGDO D45>G5= ?D>7D4<<O 6 E>>F65FEF6<5 E FD55>64=<5< $��% %��.  

$45>G4O ?D>7D4<<4 E>EF46?5=4 =4 >E=>65 D545D4?L=>= D45>G5= ?D>7D4<<O ?> 5<>?>7<< 
G7?G5?5==>7> GD>6=O. 

�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 
 

�<>?>7<O G7?G5?U==>7> GD>6=O <7GG5=<O (10311 >?4EEO) O6?O5FEO >4=<< <7 >><?>=5=F>6 
?D54<5F=>= >5?4EF< «�EF5EF65==>-=4GG=O5 ?D54<5FO». %>7?4E=> ?>?>65=<O< $��% %�� 
?D>D<?L=O5 GG55=O5 ?D54<5FO, <7GG45<O5  =4 G7?G5?U==>< GD>6=5, O6?ONFEO E?>E>5>< 
4<DD5D5=F<4F<< >5GG5=<O =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O < ?D<764=O >55E?5G<FL 
?D55<EF65==>EFL <564G >E=>6=O< >5M<<, ED54=<< >5M<<, ED54=<< ?D>D5EE<>=4?L=O< < 
6OEL<< >5D47>64=<5<. � F> 65 6D5<O >464O= <7 MF<E GG55=OE ?D54<5F>6 >D<5=F<D>64= =4 
?D<>D<F5F=>5 D5L5=<5 >5D47>64F5?L=OE, 6>E?<F4F5?L=OE  < D476<64NM<E 7444G, E6O74==OE E 
?D>D>D<5=F4F<5= >5GG4NM<EEO  < EF<<G?<D>64=<5< <=F5D5E4 > >>=>D5F=>= >5?4EF< =4GG=>7> 
7=4=<O, E6O74==>7>  E 5<>?>7<5=, <54<F<=>=, M>>?>7<5=, ?E<E>?>7<5=, E?>DF>< <?< 6>5==O< 
45?><. 

�D>7D4<<4 ?> 5<>?>7<< 44UF ?D54EF46?5=<5 > F5?< < 7444G4E <7GG5=<O GG55=>7> ?D54<5F4 
«�<>?>7<O» =4 G7?G5?U==>< GD>6=5, >?D545?O5F >5O74F5?L=>5 (<=64D<4=F=>5) ?D54<5F=>5 
E>45D64=<5, 57> EFDG>FGD<D>64=<5 ?> D4745?4< < F5<4<, D4E?D545?5=<5 ?> >?4EE4<, D5>><5=4G5F 
?>E?54>64F5?L=>EFL <7GG5=<O GG55=>7> <4F5D<4?4 E GGUF>< <56?D54<5F=OE < 6=GFD<?D54<5F=OE 
E6O75=, ?>7<>< GG55=>7> ?D>F5EE4, 6>7D4EF=OE >E>55==>EF5= >5GG4NM<EEO. � ?D>7D4<<5 ?> 
5<>?>7<< D54?<7>64= ?D<=F<? ?D55<EF65==>EF< E <7GG5=<5< 5<>?>7<< =4 GD>6=5 >E=>6=>7> 
>5M57> >5D47>64=<O, 5?47>44DO G5<G ?D>E<4FD<645FEO =4?D46?5==>EFL  =4 ?>E?54GNM55 D476<F<5 
5<>?>7<G5E><E 7=4=<=, >D<5=F<D>64==OE  =4 D>D<<D>64=<5 5EF5EF65==>-=4GG=>7> <<D>6>77D5=<O, 
M>>?>7<G5E>>7> <OL?5=<O, ?D54EF46?5=<= > 74>D>6>< >5D475 6<7=<, =4 6>E?<F4=<5 55D56=>7> 
>F=>L5=<O  > >>DG64NM5= ?D<D>4=>= ED545. � ?D>7D4<<5 ?> 5<>?>7<< F4>65 ?>>474=O 
6>7<>6=>EF< GG55=>7> ?D54<5F4 «�<>?>7<O» 6 D54?<74F<< FD55>64=<= $��% %��  > 
??4=<DG5<O< ?<G=>EF=O<, <5F4?D54<5F=O< < ?D54<5F=O< D57G?LF4F4< >5GG5=<O  < 6 
D>D<<D>64=<< >E=>6=OE 6<4>6 GG55=>-?>7=464F5?L=>= 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO ?> >E6>5=<N 
E>45D64=<O 5<>?>7<G5E>>7> >5D47>64=<O =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O. 

�<>?>7<O =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O 7465DL45F 5<>?>7<G5E>>5 >5D47>64=<5 6 
L>>?5 < >D<5=F<D>64= =4 D4EL<D5=<5  < G7?G5?5=<5 7=4=<= >5GG4NM<EEO > 6<6>= ?D<D>45, 
>E=>64E <>?5>G?OD=>=  < >?5F>G=>= 5<>?>7<<, M<5D<>?>7<< < 5<>?>7<< D476<F<O, 75=5F<><, 
E5?5>F<<, 5<>F5E=>?>7<<, M6>?NF<>==>7> GG5=<O < M>>?>7<<.  

�7GG5=<5 GG55=>7> ?D54<5F4 «�<>?>7<O» =4 G7?G5?5==>< GD>6=5 >D<5=F<D>64=> =4 
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?>47>F>6>G >5GG4NM<EEO > ?>E?54GNM5<G ?>?GG5=<N 5<>?>7<G5E>>7> >5D47>64=<O 6 6G74E < 
>D74=<74F<OE ED54=57> ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O. �E=>6G 57> E>45D64=<O E>EF46?O5F 
E<EF5<4 5<>?>7<G5E><E 7=4=<=, ?>?GG5==OE ?D< <7GG5=<< >5GG4NM<<<EO E>>F65FEF6GNM<E 
E<EF5<4F<G5E><E D4745?>6 5<>?>7<< =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O, 6 10311 >?4EE4E  
MF< 7=4=<O ?>?GG4NF D476<F<5. &4>, D4EL<D5=O < G7?G5?5=O 5<>?>7<G5E><5 7=4=<O  > D4EF5=<OE, 
6<6>F=OE, 7D<54E, 54>F5D<OE, >D74=<7<5 G5?>65>4, >5M<E 74>>=><5D=>EFOE 6<7=<, 4>?>?=<F5?L=> 
6>?NG5=O 5<>?>7<G5E><5 E6545=<O ?D<>?44=>7> < ?><E>>6>7> E4D4>F5D4, >>F>DO5 <>6=> 
<E?>?L7>64FL >4> >D<5=F<DO 4?O ?>E?54GNM57> 6O5>D4 ?D>D5EE<<. �>7<>6=4 F4>65 <=F57D4F<O 
5<>?>7<G5E><E 7=4=<= E E>>F65FEF6GNM<<< 7=4=<O<<, ?>?GG5==O<< >5GG4NM<<<EO ?D< <7GG5=<< 
D<7<><, E<<<<, 75>7D4D<< < <4F5<4F<><.  

%FDG>FGD4 ?D>7D4<<O ?> 5<>?>7<< >FD4645F E<EF5<=>-GD>6=56O=  < M6>?NF<>==O= 
?>4E>4O > <7GG5=<N 5<>?>7<<. %>7?4E=> <<, <7GG4NFEO E6>=EF64  < 74>>=><5D=>EF<, E4D4>F5D=O5 
4?O 6<6OE E<EF5< D47=>7> GD>6=O >D74=<74F<<, M6>?NF<< >D74=<G5E>>7> <<D4 =4 �5<?5, 
E>ED4=5=<O 5<>?>7<G5E>>7> D47=>>5D47<O ??4=5FO. &4>, 6 10 >?4EE5 <7GG4NFEO >E=>6O 
<>?5>G?OD=>= < >?5F>G=>= 5<>?>7<<, M<5D<>?>7<< < 5<>?>7<< D476<F<O, 75=5F<>< < E5?5>F<<, 
5<>F5E=>?>7<<  < E<=F5F<G5E>>= 5<>?>7<<, 4>FG4?<7<DGNFEO 7=4=<O >5GG4NM<EEO ?> 5>F4=<>5, 
7>>?>7<<, 4=4F><<<, D<7<>?>7<< G5?>65>4. � 11 >?4EE5 <7GG4NFEO M6>?NF<>==>5 GG5=<5, >E=>6O 
M>>?>7<< < GG5=<5 > 5<>ED5D5. 

�<>?>7<O ?D<764= >55E?5G<FL >E6>5=<5 >5GG4NM<<<EO 5<>?>7<G5E><E F5>D<= < 74>>=>6, 
<45=, ?D<=F<?>6 < ?D46<?, ?564M<E 6 >E=>65 E>6D5<5==>= 5EF5EF65==>-=4GG=>= >4DF<=O <<D4, 
7=4=<= > EFD>5=<<, <=>7>>5D47<<  < >E>55==>EFOE >?5F><, >D74=<7<4, ?>?G?OF<<, 5<>F5=>74, 
M>>E<EF5<O,  > 6O44NM<EEO =4GG=OE 4>EF<65=<OE, E>6D5<5==OE <EE?54>64=<OE  6 5<>?>7<<, 
?D<>?44=OE 4E?5>F4E 5<>?>7<G5E><E 7=4=<=. �?O D476<F<O  < ?>445D64=<O <=F5D5E4 >5GG4NM<EEO 
> 5<>?>7<< =4DO4G E> 7=4G<F5?L=O< >5NU<>< F5>D5F<G5E>>7> <4F5D<4?4 6 E>45D64=<< ?D>7D4<<O 
?> 5<>?>7<< ?D54GE<>FD5=> 7=4>><EF6> E <EF>D<5= EF4=>6?5=<O < D476<F<O F>= <?< <=>= >5?4EF< 
5<>?>7<<, 6>?44>< >F5G5EF65==OE < 74DG556=OE GGU=OE 6 D5L5=<5 646=5=L<E 5<>?>7<G5E><E < 
M>>?>7<G5E><E ?D>5?5<. 

&5?L <7GG5=<O GG55=>7> ?D54<5F4 «�<>?>7<O» =4 G7?G5?U==><  GD>6=5 3 >6?445=<5 
>5GG4NM<<<EO 7=4=<O<< > EFDG>FGD=>-DG=>F<>=4?L=>= >D74=<74F<< 6<6OE E<EF5< D47=>7> D4=74 
< ?D<>5D5F5=<5 G<5=<= <E?>?L7>64FL MF< 7=4=<O 6 D>D<<D>64=<< <=F5D5E4 > >?D545?U==>= 
>5?4EF< ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<, E6O74==>= E 5<>?>7<5=, <?< > 6O5>DG GG55=>7> 
746545=<O  4?O ?D>4>?65=<O 5<>?>7<G5E>>7> >5D47>64=<O. 

�>EF<65=<5 F5?< <7GG5=<O GG55=>7> ?D54<5F4 «�<>?>7<O»  =4 G7?G5?U==>< GD>6=5 
>55E?5G<645FEO D5L5=<5< E?54GNM<E 7444G: 

>E6>5=<5 >5GG4NM<<<EO E<EF5<O 5<>?>7<G5E><E 7=4=<=: >5 >E=>6=OE 5<>?>7<G5E><E 
F5>D<OE, >>=F5?F<OE, 7<?>F574E, 74>>=4E, 74>>=><5D=>EFOE  < ?D46<?4E, E>EF46?ONM<E 
E>6D5<5==GN 5EF5EF65==>-=4GG=GN >4DF<=G <<D4;  > EFD>5=<<, <=>7>>5D47<< < >E>55==>EFOE 
5<>?>7<G5E><E E<EF5< (>?5F>4, >D74=<7<, ?>?G?OF<O, 6<4, 5<>75>F5=>7, 5<>ED5D4); > 6O44NM<EEO 
>F>DOF<OE < E>6D5<5==OE <EE?54>64=<OE 6 5<>?>7<<; 

>7=4>><?5=<5 >5GG4NM<EEO E <5F>44<< ?>7=4=<O 6<6>= ?D<D>4O: <EE?54>64F5?LE><<< 
<5F>44<< 5<>?>7<G5E><E =4G> (<>?5>G?OD=>= < >?5F>G=>= 5<>?>7<<, M<5D<>?>7<< < 5<>?>7<< 
D476<F<O, 75=5F<>< < E5?5>F<<, 5<>F5E=>?>7<<  < E<=F5F<G5E>>= 5<>?>7<<, ?4?5>=F>?>7<<, 
M>>?>7<<); <5F>44<< E4<>EF>OF5?L=>7> ?D>6545=<O 5<>?>7<G5E><E <EE?54>64=<= 6 ?45>D4F>D<< < 
6 ?D<D>45 (=45?N45=<5, <7<5D5=<5, M>E?5D<<5=F, <>45?<D>64=<5);  

>6?445=<5 >5GG4NM<<<EO G<5=<O<<: E4<>EF>OF5?L=> =4E>4<FL, 4=4?<7<D>64FL < 
<E?>?L7>64FL 5<>?>7<G5E>GN <=D>D<4F<N; ?>?L7>64FLEO 5<>?>7<G5E>>= F5D<<=>?>7<5= < 
E<<6>?<>>=; GEF4=46?<64FL E6O7L <564G D476<F<5< 5<>?>7<<  < E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><<< < 
M>>?>7<G5E><<< ?D>5?5<4<< G5?>65G5EF64; >F5=<64FL ?>E?54EF6<O E6>5= 45OF5?L=>EF< ?> 
>F=>L5=<N > >>DG64NM5= ?D<D>4=>= ED545, E>5EF65==><G 74>D>6LN < 74>D>6LN >>DG64NM<E 
?N45=; >5>E=>6O64FL < E>5?N44FL <5DO ?D>D<?4>F<>< <=D5>F<>==OE 745>?564=<=, ?D46<?4 
?>6545=<O 6 ?D<D>45 < >55E?5G5=<O 557>?4E=>EF< E>5EF65==>= 6<7=545OF5?L=>EF< 6 
GD576OG4==OE E<FG4F<OE ?D<D>4=>7> < F5E=>75==>7> E4D4>F5D4; E4D4>F5D<7>64FL E>6D5<5==O5 
=4GG=O5 >F>DOF<O 6 >5?4EF< 5<>?>7<<; 
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D476<F<5 G >5GG4NM<EEO <=F5??5>FG4?L=OE < F6>DG5E><E E?>E>5=>EF5=  6 ?D>F5EE5 
7=4>><EF64 E 6O44NM<<<EO >F>DOF<O<< < E>6D5<5==O<< <EE?54>64=<O<< 6 5<>?>7<<, 
D5L45<O<< 5N ?D>5?5<4<<, <5F>4>?>7<5= 5<>?>7<G5E>>7> <EE?54>64=<O, ?D>6545=<O 
M>E?5D<<5=F4?L=OE <EE?54>64=<=, D5L5=<O 5<>?>7<G5E><E 7444G, <>45?<D>64=<O 5<>?>7<G5E><E 
>5N5>F>6 < ?D>F5EE>6; 

6>E?<F4=<5 G >5GG4NM<EEO F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > 6<6>= ?D<D>45 6 F5?>< < > 
>F45?L=O< 5U >5N5>F4< < O6?5=<O<; D>D<<D>64=<5 M>>?>7<G5E>>=, 75=5F<G5E>>= 7D4<>F=>EF<, 
>5M5= >G?LFGDO ?>6545=<O 6 ?D<D>45; <=F57D4F<< 5EF5EF65==>-=4GG=OE 7=4=<=; 

?D<>5D5F5=<5 >5GG4NM<<<EO >><?5F5=F=>EF< 6 D4F<>=4?L=>< ?D<D>4>?>?L7>64=<< 
(E>5?N45=<5 ?D46<? ?>6545=<O 6 ?D<D>45, >ED4=O 6<4>6, M>>E<EF5<, 5<>ED5DO), E>ED4=5=<< 
E>5EF65==>7> 74>D>6LO < 74>D>6LO >>DG64NM<E ?N45= (E>5?N45=<O <5D ?D>D<?4>F<>< 
745>?564=<=, >55E?5G5=<5 557>?4E=>EF< 6<7=545OF5?L=>EF< 6 GD576OG4==OE E<FG4F<OE 
?D<D>4=>7> < F5E=>75==>7> E4D4>F5D4) =4 >E=>65 <E?>?L7>64=<O 5<>?>7<G5E><E 7=4=<= < G<5=<=  
6 ?>6E54=56=>= 6<7=<;  

E>744=<5 GE?>6<= 4?O >E>7=4==>7> 6O5>D4 >5GG4NM<<<EO <=4<6<4G4?L=>= 
>5D47>64F5?L=>= FD45>F>D<<, E?>E>5EF6GNM5= ?>E?54GNM5<G ?D>D5EE<>=4?L=><G 
E4<>>?D545?5=<N, 6 E>>F65FEF6<< E <=4<6<4G4?L=O<< <=F5D5E4<< < ?>FD55=>EFO<< D57<>=4. 

�5M55 G<E?> G4E>6, 4?O <7GG5=<O ?D54<5F4, >?D545?O5FEO GG55=O< ??4=>< ��� %�� < 
<>65F >>DD5>F<D>64FLEO =4 =4G4?> GG55=>7> 7>44 ?> D5L5=<N ?5447>7<G5E>>7> E>65F4. 

�F5>D >D74=<74F<>==OE D>D<, <5F>4>6 < ED54EF6 >5GG5=<O 5<>?>7<< >EGM5EF6?O5FEO E 
GGUF>< E?5F<D<>< 57> E>45D64=<O < =4?D46?5==>EF<  =4 ?D>4>?65=<5 5<>?>7<G5E>>7> 
>5D47>64=<O 6 >D74=<74F<OE ED54=57> ?D>D5EE<>=4?L=>7> < 6OEL57> >5D47>64=<O. 

�5O74F5?L=O< GE?>6<5< ?D< >5GG5=<< 5<>?>7<< =4 G7?G5?U==>< GD>6=5 O6?O5FEO 
?D>6545=<5 ?45>D4F>D=OE < ?D4>F<G5E><E D45>F. &4>65 GG4EF<5 >5GG4NM<EEO 6 6O?>?=5=<< 
?D>5>F=OE < GG55=>-<EE?54>64F5?LE><E D45>F, F5<4F<>4 >>F>DOE >?D545?O5FEO GG<F5?5< =4 >E=>65 
<<5NM<EEO <4F5D<4?L=>-F5E=<G5E><E D5EGDE>6 < <5EF=OE ?D<D>4=OE GE?>6<=.  

 
%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 10 >?4EE5 

 
&5<4 1. �<>?>7<O >4> =4G>4. 
%>6D5<5==4O 5<>?>7<O 3 >><??5>E=4O =4G>4. �D4F>4O <EF>D<O D476<F<O 5<>?>7<<. 

�<>?>7<G5E><5 =4G>< < <7GG45<O5 <<< ?D>5?5<O. $G=44<5=F4?L=O5, ?D<>?44=O5 < ?><E>>6O5 
=4GG=O5 <EE?54>64=<O 6 5<>?>7<<.  

�=4G5=<5 5<>?>7<< 6 D>D<<D>64=<< E>6D5<5==>= 5EF5EF65==>-=4GG=>= >4DF<=O <<D4. 
�D>D5EE<<, E6O74==O5 E 5<>?>7<5=. �=4G5=<5 5<>?>7<<  6 ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF< G5?>65>4: 
<54<F<=5, E5?LE>>< E>7O=EF65, ?D><OL?5==>EF<, >ED4=5 ?D<D>4O. 

�5<>=EFD4F<<:  
�>DFD5FO: �D<EF>F5?L, &5>DD4EF, �. �<==5=, �.�. �4<4D>, '. �4D6<=, '. �4D65=, 

�. �5=45?L, �.�. �5D=44E><=, �.�. �46?>6, �.�. �5G=<>>6, �.�. �46<?>6, �.�. &<<>D556-
$5E>6E><=, �6. '>FE>=, $. �D<>, �.�. �5?O56. 

&45?<FO < EE5<O: «%6O7L 5<>?>7<< E 4DG7<<< =4G>4<<», «%<EF5<4 5<>?>7<G5E><E =4G>». 
&5<4 2. �<6O5 E<EF5<O < <E <7GG5=<5. 
�<6O5 E<EF5<O >4> ?D54<5F <7GG5=<O 5<>?>7<<. %6>=EF64 6<6OE E<EF5<: 54<=EF6> 

E<<<G5E>>7> E>EF464, 4<E>D5F=>EFL < F5?>EF=>EFL, E?>6=>EFL  < G?>DO4>G5==>EFL EFDG>FGDO, 
>F>DOF>EFL, E4<>>D74=<74F<O, E4<>6>E?D><76545=<5, D474D46<<>EFL, <7<5=G<6>EFL, D>EF < 
D476<F<5.  

'D>6=< >D74=<74F<< 6<6OE E<EF5<: <>?5>G?OD=O=, >?5F>G=O=, F>4=56O=, >D74=<7<5==O=, 
?>?G?OF<>==>-6<4>6>=, M>>E<EF5<=O= (5<>75>F5=>F<G5E><=), 5<>ED5D=O=. �D>F5EEO, 
?D><EE>4OM<5 6 6<6OE E<EF5<4E. �E=>6=O5 ?D<7=4>< 6<6>7>. �<7=L >4> D>D<4 EGM5EF6>64=<O 
<4F5D<<. �4G><, <7GG4NM<5 6<6O5 E<EF5<O =4 D47=OE GD>6=OE >D74=<74F<<. 

�7GG5=<5 6<6OE E<EF5<. �5F>4O 5<>?>7<G5E>>= =4G><. �45?N45=<5, <7<5D5=<5, 
M>E?5D<<5=F, E<EF5<4F<74F<O, <5F44=4?<7. �>=OF<5 > 746<E<<>=  < =5746<E<<>= ?5D5<5==>=. 
�?4=<D>64=<5 M>E?5D<<5=F4. �>EF4=>6>4 < ?D>65D>4 7<?>F57. �G?564O 7<?>F574. �>=OF<5 6O5>D>< 
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< 5U 4>EF>65D=>EFL. $475D>E  6 5<>?>7<G5E><E 44==OE. �F5=>4 4>EF>65D=>EF< ?>?GG5==OE 
D57G?LF4F>6. �D<G<=O <E>465=<O D57G?LF4F>6 M>E?5D<<5=F4. �>=OF<5 EF4F<EF<G5E>>7> F5EF4. 

&45?<FO < EE5<O: «�E=>6=O5 ?D<7=4>< 6<7=<», «�<>?>7<G5E><5 E<EF5<O», «%6>=EF64 
6<6>= <4F5D<<», «'D>6=< >D74=<74F<< 6<6>= ?D<D>4O», «%FD>5=<5 6<6>F=>= >?5F><», «&>4=< 
6<6>F=OE», «%<EF5<O >D74=>6 G5?>65G5E>>7> >D74=<7<4», «�<>75>F5=>7», «�<>ED5D4», «�5F>4O 
<7GG5=<O 6<6>= ?D<D>4O». 

�5>DG4>64=<5: ?45>D4F>D=>5 >5>DG4>64=<5 4?O ?D>6545=<O =45?N45=<=, <7<5D5=<=, 
M>E?5D<<5=F>6. 

�D4>F<G5E>4O D45>F4 «�E?>?L7>64=<5 D47?<G=OE <5F>4>6 ?D< <7GG5=<< 6<6OE E<EF5<». 
&5<4 3. �<>?>7<O >?5F><. 
�?5F>4 3 EFDG>FGD=>-DG=>F<>=4?L=4O 54<=<F4 6<6>7>. �EF>D<O >F>DOF<O >?5F><. $45>FO 

$. �G>4, �. �565=7G>4. �?5F>G=4O F5>D<O (&. ,64==, �. ,?5=45=, $. �<DE>6). �E=>6=O5 
?>?>65=<O E>6D5<5==>= >?5F>G=>= F5>D<<.  

�5F>4O <>?5>G?OD=>= < >?5F>G=>= 5<>?>7<<: <<>D>E>>?<O, ED><4F>7D4D<O, M?5>FD>D>D57, 
<5F>4 <5G5=OE 4F><>6, 4<DD5D5=F<4?L=>5 F5=FD<DG7<D>64=<5, >G?LF<6<D>64=<5 >?5F>>. 
-?5>FD>==4O <<>D>E>>?<O.  

�5<>=EFD4F<<: 
�>DFD5FO: $. �G>, �. �565=7G>, &. ,64==, �. ,?5=45=, $. �<DE>6, �.�. �MD. 
&45?<FO < EE5<O: «%65F>6>= <<>D>E>>?», «-?5>FD>==O= <<>D>E>>?», «�EF>D<O D476<F<O 

<5F>4>6 <<>D>E>>?<<». 
�5>DG4>64=<5: E65F>6>= <<>D>E>>?, <<>D>?D5?4D4FO D4EF<F5?L=OE, 6<6>F=OE < 

54>F5D<4?L=OE >?5F>>. 
�D4>F<G5E>4O D45>F4«�7GG5=<5 <5F>4>6 >?5F>G=>= 5<>?>7<< (ED><4F>7D4D<O, 

M?5>FD>D>D57, 4<DD5D5=F<4?L=>5 F5=FD<DG7<D>64=<5, �&$)». 
&5<4 4. %<<<G5E>4O >D74=<74F<O >?5F><. 
%<<<G5E><= E>EF46 >?5F><. �4>D>-, <<>D>- < G?LFD4<<>D>M?5<5=FO. �>44  < 5U D>?L >4> 

D4EF6>D<F5?O, D5475=F4, GG4EF<5 6 EFDG>FGD<D>64=<< >?5F><, F5??>D57G?OF<<. �<=5D4?L=O5 
65M5EF64 >?5F><, <E 5<>?>7<G5E>4O D>?L. $>?L >4F<>=>6 < 4=<>=>6 6 >?5F>5. 

�D74=<G5E><5 65M5EF64 >?5F><. �<>?>7<G5E><5 ?>?<<5DO. �5?><. �<<=>><E?>F=O= E>EF46 
55?>>6. %FDG>FGDO 55?>>6>= <>?5>G?O. �5D6<G=4O EFDG>FGD4 55?>4, ?5?F<4=4O E6O7L. �F>D<G=4O, 
FD5F<G=4O, G5F65DF<G=4O EFDG>FGDO. �5=4FGD4F<O. %6>=EF64 55?>>6. �?4EE<D<>4F<O 55?>>6. 
�<>?>7<G5E><5 DG=>F<< 55?>>6.  

'7?56>4O. �>=>E4E4D<4O, 4<E4E4D<4O, >?<7>E4E4D<4O < ?>?<E4E4D<4O. �5M<= ??4= 
EFD>5=<O < D<7<>>-E<<<G5E><5 E6>=EF64 G7?56>4>6. �<>?>7<G5E><5 DG=>F<< G7?56>4>6.  

�<?<4O. �<4D>D<?L=>-7<4D>D>5=O5 E6>=EF64. �?4EE<D<>4F<O ?<?<4>6. &D<7?<F5D<4O, 
D>ED>?<?<4O, 6>E><, EF5D><4O. �<>?>7<G5E><5 DG=>F<< ?<?<4>6. �5M<5 E6>=EF64 5<>?>7<G5E><E 
<5<5D4= 3 F5>GG5EFL, E?>E>5=>EFL  > E4<>74<O>4=<N, ?>?G?D>=<F45<>EFL. 

�G>?5<=>6O5 ><E?>FO. ��� < $��. %FD>5=<5 =G>?5<=>6OE ><E?>F. �G>?5>F<4O. �D<=F<? 
>><??5<5=F4D=>EF<. �D46<?> '4D74DD4. %FDG>FGD4 ��� 3 46>==4O E?<D4?L. �5EF>=4E>645=<5 < 
5<>?>7<G5E><5 DG=>F<< ���. �<4O $��. $G=>F<< $�� 6 >?5F>5. 

%FD>5=<5 <>?5>G?O �&$. �4>D>MD7<G5E><5 E6O7< 6 <>?5>G?5 �&$. �<>?>7<G5E><5 
DG=>F<< �&$. �>EEF4=>6?5==O5 ?5D5=>EG<><, <E DG=>F<< 6 >?5F>5. %5>65=<D>64=<5 ���.  

%FDG>FGD=4O 5<>?>7<O: 5<>E<<<G5E><5 < 5<>D<7<G5E><5 <EE?54>64=<O E>EF464 < 
?D>EFD4=EF65==>= EFDG>FGDO 5<><>?5>G?.  

�5<>=EFD4F<<: 
�>DFD5FO: �. �>?<=7, �6. '>FE>=, $. �D<>, �. '<?><=E, $. $D4=>?<=, $. %M=75D, 

%. �DG7<=5D. 
�<47D4<<O: «$4E?D545?5=<5 E<<<G5E><E M?5<5=F>6 6 =56<6>= ?D<D>45», «$4E?D545?5=<5 

E<<<G5E><E M?5<5=F>6 6 6<6>= ?D<D>45».  
&45?<FO < EE5<O: «�5D<>4<G5E>4O F45?<F4 E<<<G5E><E M?5<5=F>6», «%FD>5=<5 <>?5>G?O 

6>4O», «�5M5EF64 6 E>EF465 >D74=<7<>6», «%FD>5=<5 <>?5>G?O 55?>4», «%FDG>FGDO 55?>>6>= 
<>?5>G?O», «%FD>5=<5 <>?5>G? G7?56>4>6», «%FD>5=<5 <>?5>G? ?<?<4>6», «�G>?5<=>6O5 
><E?>FO», «%FD>5=<5 <>?5>G?O �&$». 
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�5>DG4>64=<5: E<<<G5E>4O ?>EG44 < >5>DG4>64=<5.  
�45>D4F>D=4O D45>F4«�5=4DG65=<5 55?>>6 E ?><>MLN >4G5EF65==OE D54>F<=».  
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&<?O >?5F>>: MG>4D<>F<G5E>4O < ?D>>4D<>F<G5E>4O. %FDG>FGD=>-DG=>F<>=4?L=O5 

>5D47>64=<O >?5F><. 
%FD>5=<5 ?D>>4D<>F<G5E>>= >?5F><. �?5F>G=4O EF5=>4 54>F5D<= < 4DE5=. �E>55==>EF< 
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(??47<4?5<<4). %FDG>FGD4 ??47<4F<G5E>>= <5<5D4=O. &D4=E?>DF 65M5EF6 G5D57 ??47<4F<G5E>GN 
<5<5D4=G: ?4EE<6=O= (4<DDG7<O, >5?57GU==4O 4<DDG7<O), 4>F<6=O= (?5D6<G=O= < 6F>D<G=O= 
4>F<6=O= FD4=E?>DF). �>?G?D>=<F45<>EFL <5<5D4=O. $45>F4 =4FD<=->4?<56>7> =4E>E4. 
-=4>F<F>7: ?<=>F<F>7, D47>F<F>7. ->7>F<F>7. �?5F>G=4O EF5=>4. %FDG>FGD4 < DG=>F<< >?5F>G=>= 
EF5=>< D4EF5=<=, 7D<5>6.  

&<F>??47<4. &<F>7>?L. &<F>E>5?5F. �6<65=<5 F<F>??47<O. �D74=><4O >?5F><. 
�4=><5<5D4==O5 >D74=><4O >?5F><: M=4>??47<4F<G5E>4O E5FL (-�%), 4??4D4F �>?L46<, 
?<7>E><O, <E EFD>5=<5 < DG=>F<<. �74<<>E6O7L >4=><5<5D4==OE >D74=><4>6 >?5F><. %FD>5=<5 
7D4=G?OD=>7> D5F<>G?G<4. %<=F57 D4EF6>D<<OE 55?>>6. %<=F57 >?5F>G=OE <5<5D4=. �?44><= 
(47D4=G?OD=O=) M=4>??47<4F<G5E><= D5F<>G?G<. %5>D5F>D=4O DG=>F<O 4??4D4F4 �>?L46<. 
&D4=E?>DF 65M5EF6 6 >?5F>5. �4>G>?< D4EF<F5?L=OE >?5F>>. �?5F>G=O= E>>. &GD7>D. 

�>?G46F>=><=O5 >D74=><4O >?5F><: <<F>E>=4D<<, ??4EF<4O. %FD>5=<5 < DG=>F<< 
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�5<5<5D4==O5 >D74=><4O >?5F>< %FD>5=<5 < DG=>F<< =5<5<5D4==OE >D74=><4>6 >?5F><. 
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�?5F>G=O5 6>?NG5=<O. %D46=<F5?L=4O E4D4>F5D<EF<>4 >?5F>> MG>4D<>F (D4EF<F5?L=>=, 
6<6>F=>=, 7D<5=>=). 

 
�5<>=EFD4F<<:  
�>DFD5FO: �.%. �5D56>>6E><=, �. �4D7G?<E. 
&45?<FO < EE5<O: «%FD>5=<5 MG>4D<>F<G5E>>= >?5F><», «%FD>5=<5 6<6>F=>= >?5F><», 
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4E<<<5FD<G=>EFL.  

&D4=E?OF<O < 5U MF4?O. 'G4EF<5 FD4=E?>DF=OE $�� 6 5<>E<=F575 55?>4. 'E?>6<O 
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7><5>EF47. 
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�4D<>><=57 < F<F>><=57. �<>?>7<G5E>>5 7=4G5=<5 <<F>74. 



 

414 
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&>4=< D4EF5=<=. &<?O D4EF<F5?L=OE F>4=5=: >5D47>64F5?L=4O, ?>>D>6=4O, ?D>6>4OM4O, 

>E=>6=4O, <5E4=<G5E>4O. �E>55==>EF< EFD>5=<O, DG=>F<=  < D4E?>?>65=<O F>4=5= 6 >D74=4E 
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<OL5G=4O, =5D6=4O. �E>55==>EF< EFD>5=<O, DG=>F<=  < D4E?>?>65=<O F>4=5= 6 >D74=4E 6<6>F=OE 
< G5?>65>4.  

�D74=O. �575F4F<6=O5 < 75=5D4F<6=O5 >D74=O D4EF5=<=. �D74=O < E<EF5<O >D74=>6 
6<6>F=OE < G5?>65>4. $G=>F<< >D74=>6 < E<EF5< >D74=>6. 

�?>D4 F5?4 >D74=<7<>6. �4D>4E D4EF5=<=. %>5?5FO >4=>>?5F>G=OE  < <=>7>>?5F>G=OE 
6<6>F=OE. �4DG6=O= < 6=GFD5==<= E>5?5F. %FD>5=<5 < F<?O E>54<=5=<O >>EF5=. 

�6<65=<5 >D74=<7<>6. �6<65=<5 >4=>>?5F>G=OE >D74=<7<>6: 4<U5><4=>5, 67GF<>>6>5, 
D5E=<G=>5. �6<65=<5 <=>7>>?5F>G=OE D4EF5=<=: FD>?<7<O < =4EF<<. �6<65=<5 <=>7>>?5F>G=OE 
6<6>F=OE < G5?>65>4: <OL5G=4O E<EF5<4. $5D?5>E. %>5?5F=O5 <OLFO < <E D45>F4.  

�<F4=<5 >D74=<7<>6. �>7?>M5=<5 6>4O, G7?5><E?>7> 7474 < <<=5D4?L=OE 65M5EF6 
D4EF5=<O<<. �<F4=<5 6<6>F=OE. �=GFD<?>?>EF=>5 < 6=GFD<>?5F>G=>5 ?<M564D5=<5. �<F4=<5 
?>76>=>G=OE 6<6>F=OE. �F45?O ?<M564D<F5?L=>7> FD4>F4. �<M564D<F5?L=O5 65?57O. 
�<M564D<F5?L=4O E<EF5<4 G5?>65>4. 

�OE4=<5 >D74=<7<>6. �OE4=<5 D4EF5=<=. �OE4=<5 6<6>F=OE. �<DDG7<O 747>6 G5D57 
?>65DE=>EFL >?5F><. �>6=>5 4OE4=<5. �OE4F5?L=4O ?>65DE=>EFL. �455D=>5  < ?U7>G=>5 4OE4=<5. 
�OE4=<5 ?>76>=>G=OE 6<6>F=OE < G5?>65>4. -6>?NF<>==>5 GE?>6=5=<5 EFD>5=<O ?U7><E 
?>76>=>G=OE 6<6>F=OE. �OE4F5?L=4O E<EF5<4 G5?>65>4. �5E4=<7< 65=F<?OF<< ?U7><E G ?F<F < 
<?5>>?<F4NM<E. $57G?OF<O 4OE4=<O. �OE4F5?L=O5 >5NU<O. 
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5>?57=5=. �<<G==4O E<EF5<4 G5?>65>4. �?5F>G=O= < 7G<>D4?L=O= <<<G=<F5F. �D>64U==O= < 



 

415 
 

?D<>5D5FU==O= E?5F<D<G5E><= <<<G=<F5F. &5>D<O >?>=4?L=>-E5?5>F<6=>7> <<<G=<F5F4 
(�. -D?<E, $.�. �5D=5F, %. &>=57464). �>E?4?<F5?L=O5 >F65FO >D74=<7<>6. $>?L 6D>64U==>7> 
<<<G=<F5F4 6 D476<F<< E<EF5<=OE 745>?564=<=. 

$474D46<<>EFL < D57G?OF<O G >D74=<7<>6. $474D46<<>EFL G >4=>>?5F>G=OE >D74=<7<>6. 
&4>E<EO. $474D46<<>EFL < D57G?OF<O G D4EF5=<=. $>EF>6O5 65M5EF64  < <E 7=4G5=<5.  

�5D6=4O E<EF5<4 < D5D?5>F>D=4O D57G?OF<O G 6<6>F=OE. �5D6=4O E<EF5<4  < 5U >F45?O. 
-6>?NF<>==>5 GE?>6=5=<5 EFD>5=<O =5D6=>= E<EF5<O G 6<6>F=OE. �F45?O 7>?>6=>7> <>774 
?>76>=>G=OE 6<6>F=OE. $5D?5>E < D5D?5>F>D=4O 4G74. �57GE?>6=O5 < GE?>6=O5 D5D?5>EO. 

�G<>D4?L=4O D57G?OF<O < M=4>>D<==4O E<EF5<4 6<6>F=OE < G5?>65>4. �5?57O M=4>>D<==>= 
E<EF5<O < <E 7>D<>=O. �5=EF6<5 7>D<>=>6. �74<<>E6O7L =5D6=>=  < M=4>>D<==>= E<EF5<. 
�<?>F4?4<>-7<?>D<74D=4O E<EF5<4. 

�5<>=EFD4F<<: 
�>DFD5F: �.�. �46?>6. 
&45?<FO < EE5<O: «�4=>>?5F>G=O5 6>4>D>E?<», «�=>7>>?5F>G=O5 6>4>D>E?<», 

«�4>F5D<<», «�D>EF5=L<5», «�D74=O F65F>>6OE D4EF5=<=», «%<EF5<O >D74=>6 ?>76>=>G=OE 
6<6>F=OE», «�=GFD5==55 EFD>5=<5 =4E5>><OE», «&>4=< D4EF5=<=», «�>D=56O5 E<EF5<O», 
«%FD>5=<5 EF55?O», «%FD>5=<5 ?<EF>6>= ??4EF<=><», «&>4=< 6<6>F=OE», «%>5?5F G5?>65>4», 
«�<M564D<F5?L=4O E<EF5<4», «�D>65=>E=4O E<EF5<4», «�OE4F5?L=4O E<EF5<4», «�5D6=4O 
E<EF5<4», «�>64», «�OL5G=4O E<EF5<4»,«�O45?<F5?L=4O E<EF5<4», «-=4>>D<==4O E<EF5<4», 
«%FD>5=<5 <OLFO», «�<<G=<F5F», «�<L5G=>?>?>EF=O5», «%E5<4 ?<F4=<O D4EF5=<=», 
«�D>65=>E=O5 E<EF5<O ?>76>=>G=OE 6<6>F=OE», «%FD>5=<5 7<4DO», «%FD>5=<5 ??4=4D<<», 
«�=GFD5==55 EFD>5=<5 4>6456>7> G5D6O», «�5D6=4O E<EF5<4 DO5», «�5D6=4O E<EF5<4 ?O7GL><», 
«�5D6=4O E<EF5<4 ?D5E<O>4NM<EEO», «�5D6=4O E<EF5<4 ?F<F», «�5D6=4O E<EF5<4 
<?5>>?<F4NM<E», «�5D6=4O E<EF5<4 G5?>65>4», «$5D?5>E». 

�5>DG4>64=<5: E65F>6>= <<>D>E>>?, <<>D>?D5?4D4FO >4=>>?5F>G=OE >D74=<7<>6, 
<<>D>?D5?4D4FO F>4=5=, D4>>6<=O <>??NE>>6, >>??5>F<< =4E5>><OE, <7?>>>6<E, 6<6O5 
M>75<??ODO >><=4F=OE D4EF5=<=, 75D54D<< D4EF5=<= D47=OE >F45?>6, 6?46=O5 ?D5?4D4FO 
6<6>F=OE, E>5?5FO ?>76>=>G=OE, >>??5>F<< 55E?>76>=>G=OE 6<6>F=OE, E>5?5F G5?>65>4, 
>5>DG4>64=<5 4?O 45<>=EFD4F<< ?>G65==>7> < 6>74GL=>7> ?<F4=<O D4EF5=<=, D4EM5??5=<O 
>D4E<4?4 < 55?>>6  ?>4 45=EF6<5< D5D<5=F>6, >5>DG4>64=<5 4?O 45<>=EFD4F<< >?OF>6 ?> 
<7<5D5=<N 6<7=5==>= U<>>EF< ?U7><E, <5E4=<7<4 4OE4F5?L=OE 46<65=<=, <>45?< 7>?>6=>7> 
<>774 D47?<G=OE 6<6>F=OE. 

�45>D4F>D=4O D45>F4 «�7GG5=<5 F>4=5= D4EF5=<=». 
�45>D4F>D=4O D45>F4 «�7GG5=<5 F>4=5= 6<6>F=OE». 
�45>D4F>D=4O D45>F4 «�7GG5=<5 >D74=>6 F65F>>6>7> D4EF5=<O». 
&5<4 10. $47<=>65=<5 < D476<F<5 >D74=<7<>6. 
$>D<O D47<=>65=<O >D74=<7<>6: 55E?>?>5 (6>?NG4O 6575F4F<6=>5) < ?>?>6>5. �<4O 

55E?>?>7> D47<=>65=<O: ?>G>>64=<5, E?>DG?OF<O, DD47<5=F4F<O, >?>=<D>64=<5.  
�>?>6>5 D47<=>65=<5. �>?>6O5 >?5F><, <?< 74<5FO. �5=>7. %F44<< <5=>74. �>6545=<5 

ED><>E>< 6 <5=>75. �D>EE<=7>65D. �<>?>7<G5E><= E<OE? <5=>74  < ?>?>6>7> ?D>F5EE4. �5=>7 < 
57> <5EF> 6 6<7=5==>< F<>?5 >D74=<7<>6.  

�D5474D>4OL56>5 D476<F<5. �4<5F>75=57 G 6<6>F=OE. �>?>6O5 65?57O. �5D47>64=<5 < 
D476<F<5 ?>?>6OE >?5F>>. %?5D<4F>75=57 < >>75=57. %FD>5=<5 ?>?>6OE >?5F>>. 

�??>4>F6>D5=<5 < M<5D<>=4?L=>5 D476<F<5 6<6>F=OE. %?>E>5O >??>4>F6>D5=<O: 
=4DG6=>5, 6=GFD5==55. �4DF5=>75=57.  

�=4<6<4G4?L=>5 D476<F<5 >D74=<7<>6 (>=F>75=57). -<5D<>?>7<O 3 =4G>4  > D476<F<< 
>D74=<7<>6. %F44<< M<5D<>75=574 6<6>F=OE (=4 ?D<<5D5 ?O7GL><). �D>5?5=<5. &<?O 4D>5?5=<O. 
�E>55==>EF< 4D>5?5=<O <?5>>?<F4NM<E. �4D>4OL56O5 ?<EF>< (74EFDG?OF<O). �4>?44>4 >D74=>6 < 
F>4=5=  <7 74D>4OL56OE ?<EF>>6. �74<<=>5 6?<O=<5 G4EF5= D476<64NM57>EO 74D>4OL4 
(M<5D<>=4?L=4O <=4G>F<O). �4>?44>4 ??4=4 EFD>5=<O 6<6>F=>7> >4> D57G?LF4F <5D4DE<G5E><E 
674<<>45=EF6<= 75=>6. �?<O=<5 =4 M<5D<>=4?L=>5 D476<F<5 D47?<G=OE D4>F>D>6 >>DG64NM5= 
ED54O. 

$>EF < D476<F<5 6<6>F=OE. �>EFM<5D<>=4?L=O= ?5D<>4. �DO<>5 < =5?DO<>5 D476<F<5. 
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$476<F<5 E <5F4<>DD>7>< G 55E?>76>=>G=OE < ?>76>=>G=OE 6<6>F=OE. �<>?>7<G5E>>5 7=4G5=<5 
?DO<>7> < =5?DO<>7> D476<F<O, <E D4E?D>EFD4=5=<5  6 ?D<D>45. &<?O D>EF4 6<6>F=OE. $4>F>DO 
D57G?OF<< D>EF4 6<6>F=OE < G5?>65>4. %F44<< ?>EFM<5D<>=4?L=>7> D476<F<O G 6<6>F=OE < 
G5?>65>4. �5D<>4O >=F>75=574 G5?>65>4. %F4D5=<5 < E<5DFL >4> 5<>?>7<G5E><5 ?D>F5EEO. 

$47<=>65=<5 < D476<F<5 D4EF5=<=. �4<5F>D<F < E?>D>D<F. �5=>7  6 6<7=5==>< F<>?5 
D4EF5=<=. �5D47>64=<5 E?>D 6 ?D>F5EE5 <5=>74. �4<5F>75=57  G D4EF5=<=. �??>4>F6>D5=<5 < 
D476<F<5 D4EF<F5?L=OE >D74=<7<>6. �6>==>5 >??>4>F6>D5=<5 G F65F>>6OE D4EF5=<=. �5D47>64=<5 
< D476<F<5 E5<5=<.  

�5E4=<7<O D57G?OF<< >=F>75=574 G D4EF5=<= < 6<6>F=OE. 
�5<>=EFD4F<<: 
�>DFD5FO: %.�. �464L<=, %. ,?5<4=. 
&45?<FO < EE5<O: «�575F4F<6=>5 D47<=>65=<5», «&<?O 55E?>?>7> D47<=>65=<O», 

«$47<=>65=<5 E?4<<4><>=44O», «$47<=>65=<5 M67?5=O», «$47<=>65=<5 7<4DO», «�5=>7», 
«%D><>E><O», «�4<5F>75=57», «%FD>5=<5 O=F5>?5F>< < E?5D<4F>7><44», «�E=>6=O5 EF44<< 
>=F>75=574», «�DO<>5 < =5?DO<>5 D476<F<5», «$476<F<5 <4=E>>7> 6G>4», «$476<F<5 E4D4=G<», 
«$476<F<5 ?O7GL><», «�6>==>5 >??>4>F6>D5=<5 G F65F>>6OE D4EF5=<=», «%FD>5=<5 E5<O= 
>4=>4>?L=OE  < 46G4>?L=OE D4EF5=<=», «�<7=5==O= F<>? <>DE>>= >4?GEFO», «�<7=5==O= F<>? 
<E4», «�<7=5==O= F<>? ?4?>D>F=<>4», «�<7=5==O= F<>? E>E=O». 

�5>DG4>64=<5: E65F>6>= <<>D>E>>?, <<>D>?D5?4D4FO O=F5>?5F>>  < E?5D<4F>7><4>6, 
<>45?L «&<>? D476<F<O ?O7GL><». 

�45>D4F>D=4O D45>F4 «�7GG5=<5 EFD>5=<O ?>?>6OE >?5F>> =4 7>F>6OE <<>D>?D5?4D4F4E». 
�D4>F<G5E>4O D45>F4 «�OO6?5=<5 ?D<7=4>>6 EE>4EF64 74D>4OL5= ?>76>=>G=OE 6<6>F=OE». 
�45>D4F>D=4O D45>F4 «%FD>5=<5 >D74=>6 D47<=>65=<O 6OEL<E D4EF5=<=». 
&5<4 11. �5=5F<>4 3 =4G>4 > =4E?54EF65==>EF< < <7<5=G<6>EF< >D74=<7<>6. 
�EF>D<O EF4=>6?5=<O < D476<F<O 75=5F<>< >4> =4G><. $45>FO �. �5=45?O, �. 45 $D<74, 

&. �>D74=4. $>?L >F5G5EF65==OE GGU=OE 6 D476<F<< 75=5F<><. $45>FO �.�. �>?LF>64, 
�.�. �46<?>64, �.�. �5?>75DE>>7>, �.�. �4D?5G5=>>, ..�. $<?<?G5=>>, �.�. &<<>D5564-
$5E>6E>>7>.  

�E=>6=O5 75=5F<G5E><5 ?>=OF<O < E<<6>?O. �><>?>7<G=O5 ED><>E><O, 4??5?L=O5 75=O, 
4?LF5D=4F<6=O5 ?D<7=4><, 4><<=4=F=O= < D5F5EE<6=O= ?D<7=4>, 7><>7<7>F4, 75F5D>7<7>F4, G<EF4O 
?<=<O, 7<5D<4O, 75=>F<?, D5=>F<?. �E=>6=O5 <5F>4O 75=5F<><: 7<5D<4>?>7<G5E><=, 
F<F>?>7<G5E><=, <>?5>G?OD=>-75=5F<G5E><=.  

�5<>=EFD4F<<: 
�>DFD5FO:�. �5=45?L, �. 45 $D<7, &. �>D74=, �.�. �>?LF>6, �.�. �46<?>6, 

�.�. �5?>75DE><=, �.�. �4D?5G5=>>, ..�. $<?<?G5=>>, �.�. &<<>D556-$5E>6E><=. 
&45?<FO < EE5<O: «�5F>4O 75=5F<><», «%E5<O E>D5M<64=<O». 
�45>D4F>D=4O D45>F4 «�D>7>D<?4 >4> >5N5>F 75=5F<G5E><E <EE?54>64=<=». 
&5<4 12. �4>>=><5D=>EF< =4E?54EF65==>EF<.  
�>=>7<5D<4=>5 E>D5M<64=<5. �5D6O= 74>>= �5=45?O 3 74>>= 54<=>>5D47<O 7<5D<4>6 

?5D6>7> ?>>>?5=<O. �D46<?> 4><<=<D>64=<O. �F>D>= 74>>= �5=45?O 3 74>>= D4EM5??5=<O 
?D<7=4>>6. &<F>?>7<G5E><5 >E=>6O <>=>7<5D<4=>7> E>D5M<64=<O. �<?>F574 G<EF>FO 74<5F.  

�=4?<7<DGNM55 E>D5M<64=<5. �D><56GF>G=O= E4D4>F5D =4E?54>64=<O. $4EM5??5=<5 
?D<7=4>>6 ?D< =5?>?=>< 4><<=<D>64=<<. 

�<7<5D<4=>5 E>D5M<64=<5. &D5F<= 74>>= �5=45?O 3 74>>= =5746<E<<>7> =4E?54>64=<O 
?D<7=4>>6. &<F>?>7<G5E><5 >E=>6O 4<7<5D<4=>7> E>D5M<64=<O. 

%F5??5==>5 =4E?54>64=<5 ?D<7=4>>6. $45>FO &. �>D74=4. %F5??5==>5 =4E?54>64=<5 75=>6, 
=4DGL5=<5 EF5??5=<O <564G 75=4<<. %D><>E><=4O F5>D<O =4E?54EF65==>EF<.  

�5=5F<>4 ?>?4. %D><>E><=O= <5E4=<7< >?D545?5=<O ?>?4. �GF>E><O  < ?>?>6O5 
ED><>E><O. �><>74<5F=O= < 75F5D>74<5F=O= ?>?. �5=5F<G5E>4O EFDG>FGD4 ?>?>6OE ED><>E><. 
�4E?54>64=<5 ?D<7=4>>6, EF5??5==OE E ?>?><. 

�5=>F<? >4> F5?>EF=4O E<EF5<4. �?5=>FD>?<O 3 <=>65EF65==>5 45=EF6<5 75=4. 
�=>65EF65==O= 4??5?<7<. �74<<>45=EF6<5 =54??5?L=OE 75=>6. �><??5<5=F4D=>EFL. -?<EF47. 
�>?<<5D<O.  
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�5=5F<G5E><= >>=FD>?L D476<F<O D4EF5=<=, 6<6>F=OE < G5?>65>4, 4 F4>65 D<7<>?>7<G5E><E 
?D>F5EE>6, ?>6545=<O < >>7=<F<6=OE DG=>F<=. �5=5F<G5E><5 <5E4=<7<O E<<5<>75=574, 
<5E4=<7<O 674<<>45=EF6<O «E>7O<= 3 ?4D47<F»  < «E>7O<= 3 <<>D>5<><». �5=5F<G5E><5 4E?5>FO 
>>=FD>?O < <7<5=5=<O =4E?54EF65==>= <=D>D<4F<< 6 ?>>>?5=<OE >?5F>> < >D74=<7<>6.  

�5<>=EFD4F<<: 
�>DFD5FO: �. �5=45?L, &. �>D74=. 
&45?<FO < EE5<O: «�5D6O= < 6F>D>= 74>>=O �5=45?O», «&D5F<= 74>>= �5=45?O», 

«�=4?<7<DGNM55 E>D5M<64=<5», «�5?>?=>5 4><<=<D>64=<5», «%F5??5==>5 =4E?54>64=<5 
?D<7=4>>6 G 4D>7>D<?O», «�5=5F<>4 ?>?4», «�4D<>F<? G5?>65>4», «�4D<>F<? 4D>7>D<?O», 
«�4D<>F<? ?F<FO», «�=>65EF65==O= 4??5?<7<», «�74<<>45=EF6<5 75=>6». 

�5>DG4>64=<5: <>45?L 4?O 45<>=EFD4F<< 74>>=>6 54<=>>5D47<O 7<5D<4>6 ?5D6>7> 
?>>>?5=<O < D4EM5??5=<O ?D<7=4>>6, <>45?L 4?O 45<>=EFD4F<< 74>>=4 =5746<E<<>7> 
=4E?54>64=<O ?D<7=4>>6, <>45?L 4?O 45<>=EFD4F<< EF5??5==>7> =4E?54>64=<O ?D<7=4>>6, 
E65F>6>= <<>D>E>>?, <<>D>?D5?4D4F: «�D>7>D<?4». 

�D4>F<G5E>4O D45>F4 «�7GG5=<5 D57G?LF4F>6 <>=>7<5D<4=>7> E>D5M<64=<O  G 4D>7>D<?O». 
�D4>F<G5E>4O D45>F4 «�7GG5=<5 D57G?LF4F>6 4<7<5D<4=>7> E>D5M<64=<O  G 4D>7>D<?O». 
&5<4 13. �4>>=><5D=>EF< <7<5=G<6>EF<. 
�74<<>45=EF6<5 75=>F<?4 < ED54O ?D< D>D<<D>64=<< D5=>F<?4. �7<5=G<6>EFL ?D<7=4>>6. 

�4G5EF65==O5 < >>?<G5EF65==O5 ?D<7=4><. �<4O <7<5=G<6>EF<: =5=4E?54EF65==4O < 
=4E?54EF65==4O.  

�>4<D<>4F<>==4O <7<5=G<6>EFL. $>?L ED54O 6 D>D<<D>64=<< <>4<D<>4F<>==>= 
<7<5=G<6>EF<. �>D<4 D54>F<< ?D<7=4>4. �4D<4F<>==O= DO4  < 64D<4F<>==4O >D<64O 
(�. �>74==E5=). %6>=EF64 <>4<D<>4F<>==>= <7<5=G<6>EF<. 

�5=>F<?<G5E>4O <7<5=G<6>EFL. %6>=EF64 75=>F<?<G5E>>= <7<5=G<6>EF<. �<4O 
75=>F<?<G5E>>= <7<5=G<6>EF<: >><5<=4F<6=4O, <GF4F<>==4O. 

 �><5<=4F<6=4O <7<5=G<6>EFL. �5=>7 < ?>?>6>= ?D>F5EE 3 >E=>64 >><5<=4F<6=>= 
<7<5=G<6>EF<. $>?L >><5<=4F<6=>= <7<5=G<6>EF< 6 E>744=<< 75=5F<G5E>>7> D47=>>5D47<O 6 
?D545?4E >4=>7> 6<44. 

�GF4F<>==4O <7<5=G<6>EFL. �<4O <GF4F<=: 75==O5, ED><>E><=O5, 75=><=O5. %?>=F4==O5 
< <=4GF<D>64==O5 <GF4F<<. /45D=O5 < F<F>??47<4F<G5E><5 <GF4F<<. %><4F<G5E><5 < ?>?>6O5 
<GF4F<<. �D<G<=O 6>7=<>=>65=<O <GF4F<=. �GF475=O  < <E 6?<O=<5 =4 >D74=<7<O. 
�4>>=><5D=>EF< <GF4F<>==>7> ?D>F5EE4. �4>>= 7><>?>7<G5E><E DO4>6 6 =4E?54EF65==>= 
<7<5=G<6>EF< (�.�. �46<?>6). �=5O45D=4O <7<5=G<6>EFL < =4E?54EF65==>EFL. 

�5<>=EFD4F<<: 
�>DFD5FO: �. 45 $D<7, �. �>74==E5=, �.�. �46<?>6. 
&45?<FO < EE5<O: «�<4O <7<5=G<6>EF<»,«�>4<D<>4F<>==4O <7<5=G<6>EFL», 

«�><5<=4F<6=4O <7<5=G<6>EFL», «�5=>7», «�??>4>F6>D5=<5», «�5=5F<G5E><5 745>?564=<O 
G5?>65>4», «�<4O <GF4F<=». 

�5>DG4>64=<5: 6<6O5 < 75D54D=O5 M>75<??ODO >><=4F=OE D4EF5=<=, D<EG=>< (D>F>7D4D<<) 
6<6>F=OE E D47?<G=O<< 6<44<< <7<5=G<6>EF<. 

�45>D4F>D=4O D45>F4 «�EE?54>64=<5 74>>=><5D=>EF5= <>4<D<>4F<>==>= <7<5=G<6>EF<. 
�>EFD>5=<5 64D<4F<>==>7> DO44 < 64D<4F<>==>= >D<6>=». 

�D4>F<G5E>4O D45>F4 «�GF4F<< G 4D>7>D<?O (=4 7>F>6OE <<>D>?D5?4D4F4E)». 
&5<4 14. �5=5F<>4 G5?>65>4. 
�4D<>F<? G5?>65>4. �564G=4D>4=4O ?D>7D4<<4 <EE?54>64=<O 75=><4 G5?>65>4. �5F>4O 

<7GG5=<O 75=5F<>< G5?>65>4: 75=54?>7<G5E><=, 5?<7=5F>6O=, F<F>75=5F<G5E><=, ?>?G?OF<>==>-
EF4F<EF<G5E><=, <>?5>G?OD=>-75=5F<G5E><=. %>6D5<5==>5 >?D545?5=<5 75=>F<?4: ?>?=>75=><=>5 
E5>65=<D>64=<5, 75=>F<?<D>64=<5, 6 F>< G<E?5 E ?><>MLN �&$-4=4?<74. �4E?54EF65==O5 
745>?564=<O G5?>65>4. �5==O5 < ED><>E><=O5 5>?57=< G5?>65>4. �>?57=<  E =4E?54EF65==>= 
?D54D4E?>?>65==>EFLN. �=4G5=<5 <54<F<=E>>= 75=5F<><  6 ?D54>F6D4M5=<< < ?5G5=<< 
75=5F<G5E><E 745>?564=<= G5?>65>4. �54<>>-75=5F<G5E>>5 >>=EG?LF<D>64=<5. %F6>?>6O5 >?5F><. 
�>=OF<5 «75=5F<G5E>>7> 7DG74». -F<G5E><5 4E?5>FO <EE?54>64=<= 6 >5?4EF< D544>F<D>64=<O 
75=><4 < EF6>?>6OE >?5F>>. 
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�5=5F<G5E><5 D4>F>DO ?>6OL5==>= GG6EF6<F5?L=>EF< G5?>65>4  > D<7<G5E>><G < 
E<<<G5E>><G 747DO7=5=<N >>DG64NM5= ED54O. �5=5F<G5E>4O ?D54D4E?>?>65==>EFL G5?>65>4 > 
?4F>?>7<O<. 

�5<>=EFD4F<<: 
&45?<FO < EE5<O: «�4D<>F<? G5?>65>4», «�5F>4O <7GG5=<O 75=5F<>< G5?>65>4», 

«�5=5F<G5E><5 745>?564=<O G5?>65>4». 
�D4>F<G5E>4O D45>F4 «%>EF46?5=<5 < 4=4?<7 D>4>E?>6=>=». 
&5<4 15. %5?5>F<O >D74=<7<>6. 
�><5EF<>4F<O < E5?5>F<O. �4D>645=<5 E5?5>F<< < 4><5EF<>4F<<. 'G5=<5 �.�. �46<?>64 > 

&5=FD4E ?D><EE>645=<O < <=>7>>5D47<O >G?LFGD=OE D4EF5=<=. $>?L E5?5>F<< 6 E>744=<< E>DF>6 
D4EF5=<= < ?>D>4 6<6>F=OE. %>DF, ?>D>44, LF4<<. �4>>= 7><>?>7<G5E><E DO4>6 6 =4E?54EF65==>= 
<7<5=G<6>EF< �.�. �46<?>64,  57> 7=4G5=<5 4?O E5?5>F<>==>= D45>FO.  

�5F>4O E5?5>F<>==>= D45>FO. �E>GEEF65==O= >F5>D: <4EE>6O=  < <=4<6<4G4?L=O=. -F4?O 
>><5<=4F<>==>= E5?5>F<<. �E?OF4=<5 ?D><76>4<F5?5= ?> ?>F><EF6G. �F5>D ?> 75=>F<?G E 
?><>MLN >F5=>< D5=>F<?4 ?>F><EF64 < >F5>D ?> 75=>F<?G E ?><>MLN 4=4?<74 ���. 

�E>GEEF65==O= <GF475=57 >4> <5F>4 E5?5>F<>==>= D45>FO. $44<4F<>==O=  < E<<<G5E><= 
<GF475=57 >4> <EF>G=<> <GF4F<= G >G?LFGD=OE D>D< >D74=<7<>6. �E?>?L7>64=<5 75=><=>7> 
D544>F<D>64=<O < <5F>4>6 D5>><5<=4=F=OE ���  4?O ?>?GG5=<O <EE>4=>7> <4F5D<4?4 4?O 
E5?5>F<<. 

�>?GG5=<5 ?>?<??><4>6. �=GFD<6<4>64O 7<5D<4<74F<O. �?<7>>D>4EF65==>5 E>D5M<64=<5, 
<?< <=5D<4<=7. �5D>4EF65==>5 E>D5M<64=<5, <?< 4GF5D<4<=7. �5F5D>7<E < 57> ?D<G<=O. 
�E?>?L7>64=<5 75F5D>7<E4 6 E5?5>F<<. �F44?U==4O 7<5D<4<74F<O. �D5>4>?5=<5 55E??>4<O 
<566<4>6OE 7<5D<4>6. �>EF<65=<O E5?5>F<< D4EF5=<= < 6<6>F=OE.  

%>ED4=5=<5 < <7GG5=<5 75=5F<G5E><E D5EGDE>6 >G?LFGD=OE D4EF5=<=  < <E 4<><E D>4<G5= 
4?O E>744=<O =>6OE E>DF>6 < 7<5D<4>6 E5?LE>>E>7O=EF65==OE >G?LFGD.  

�5<>=EFD4F<<: 
�>DFD5FO: �.�. �46<?>6, �.�. �<GGD<=, �.�. �4D?5G5=>>, �.�. �G>LO=5=>>, �.�. �EF4GD>6, 

�. �>D?>G7, �.�. �5?O56. 
&45?<FO < EE5<O: «&5=FDO ?D><EE>645=<O < <=>7>>5D47<O >G?LFGD=OE D4EF5=<=», «�4>>= 

7><>?>7<G5E><E DO4>6 6 =4E?54EF65==>= <7<5=G<6>EF<», «�5F>4O E5?5>F<<», «�F44?U==4O 
7<5D<4<74F<O», «�GF475=57».  

�45>D4F>D=4O D45>F4 «�7GG5=<5 E>DF>6 >G?LFGD=OE D4EF5=<= < ?>D>4 4><4L=<E 
6<6>F=OE».  

�45>D4F>D=4O D45>F4 «�7GG5=<5 <5F>4>6 E5?5>F<< D4EF5=<=». 
�D4>F<G5E>4O D45>F4 «�D<6<6>4 D4EF5=<=». 
->E>GDE<O «�E=>6=O5 <5F>4O < 4>EF<65=<O E5?5>F<< D4EF5=<= < 6<6>F=OE (=4 

E5?5>F<>==GN EF4=F<N, ??5<5==GN D5D<G, E>DF><E?OF4F5?L=O= GG4EF>>,  6 F5??<G=>5 E>7O=EF6>, 
6 ?45>D4F>D<N 47D>G=<65DE<F5F4 <?< =4GG=>7> F5=FD4)». 

&5<4 16. �<>F5E=>?>7<O < E<=F5F<G5E>4O 5<>?>7<O. 
�5N5>FO, <E?>?L7G5<O5 6 5<>F5E=>?>7<<, 3 >?5F>G=O5 < F>4=56O5 >G?LFGDO, 

<<>D>>D74=<7<O, <E E4D4>F5D<EF<>4. &D44<F<>==4O 5<>F5E=>?>7<O: E?55>?5G5=<5, ?>?GG5=<5 
><E?><>?>G=OE ?D>4G>F>6, 6<=>45?<5. �<>D>5<>?>7<G5E><= E<=F57. �5N5>FO 
<<>D>5<>?>7<G5E><E F5E=>?>7<=. �D><76>4EF6> 55?>4, 4<<=>><E?>F  < 6<F4<<=>6. 

%>744=<5 F5E=>?>7<= < <=EFDG<5=F>6 F5?5=4?D46?5==>7> <7<5=5=<O  < >>=EFDG<D>64=<O 
75=><>6 E F5?LN ?>?GG5=<O >D74=<7<>6 < <E >><?>=5=F>6, E>45D64M<E =5 6EFD5G4NM<5EO 6 
?D<D>45 5<>E<=F5F<G5E><5 ?GF<. 

�?5F>G=4O <=65=5D<O. �5F>4O >G?LFGDO >?5F>> < F>4=5= D4EF5=<=  < 6<6>F=OE. 
�D<>54=><. %><4F<G5E>4O 7<5D<4<74F<O < E><4F<G5E><= M<5D<>75=57. �E?>?L7>64=<5 74??><4>6 6 
E5?5>F<< D4EF5=<=. �E>GEEF65==>5 >??>4>F6>D5=<5. $5>>=EFDG>F<O O=F5>?5F>> < >?>=<D>64=<5 
6<6>F=OE. �5F>4 FD4=E??4=F4F<< O45D >?5F>>.  

%D><>E><=4O < 75==4O <=65=5D<O. �E>GEEF65==O= E<=F57 75=4  < >>=EFDG<D>64=<5 
D5>><5<=4=F=OE ���. �>EF<65=<O < ?5DE?5>F<6O ED><>E><=>= < 75==>= <=65=5D<<. 
->>?>7<G5E><5 < MF<G5E><5 ?D>5?5<O 75==>= <=65=5D<<. 
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�54<F<=E><5 5<>F5E=>?>7<<. �>EF75=><=4O F<DD>64O <54<F<=4. �&$-4<47=>EF<>4. 
�5F45>?><=O= 4=4?<7, 75=>F5=FD<G5E><= 4=4?<7 ?D>F5><4 G5?>65>4 4?O >F5=>< E>EF>O=<O 57> 
74>D>6LO. �E?>?L7>64=<5 EF6>?>6OE >?5F>>. &4D75F=4O F5D4?<O D4>4. 3D-5<><=65=5D<O 4?O 
D47D45>F>< DG=44<5=F4?L=OE >E=>6 <54<F<=E><E F5E=>?>7<=, E>744=<O >><??5>E=OE F>4=5= 
E>G5F4=<5< F5E=>?>7<= FDUE<5D=>7> 5<>?D<=F<=74 < E>4DD>?4<=74 4?O D5L5=<O 7444G 
?5DE>=4?<7<D>64==>= <54<F<=O. 

%>744=<5 65>F>D=OE 64>F<= E F5?LN >55E?5G5=<O >><5<=<D>64==>= 74M<FO >F 
6>75G4<F5?5= �$��, GEF4=>6?5=<5 <>?5>G?OD=OE <5E4=<7<>6 DG=>F<>=<D>64=<O $��-
E>45D64M<E 6<DGE>6, 6O7O64NM<E >E>5> >?4E=O5 745>?564=<O G5?>65>4 < 6<6>F=OE.  

�5<>=EFD4F<<: 
&45?<FO < EE5<O: «�E?>?L7>64=<5 <<>D>>D74=<7<>6 6 ?D><OL?5==>< ?D><76>4EF65», 

«�?5F>G=4O <=65=5D<O», «�5==4O <=65=5D<O».  
�45>D4F>D=4O D45>F4 «�7GG5=<5 >5N5>F>6 5<>F5E=>?>7<<». 
�D4>F<G5E>4O D45>F4 «�>?GG5=<5 <>?>G=>><E?OE ?D>4G>F>6».  
->E>GDE<O «�<>F5E=>?>7<O 3 646=5=L4O ?D><76>4<F5?L=4O E<?4 E>6D5<5==>EF< (=4 

5<>F5E=>?>7<G5E>>5 ?D><76>4EF6>)». 
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&5<4 1. �4D>645=<5 < D476<F<5 M6>?NF<>==OE ?D54EF46?5=<=  6 5<>?>7<<. 
-6>?NF<>==4O F5>D<O '. �4D6<=4.�D54?>EO?>< 6>7=<>=>65=<O 44D6<=<7<4. �<7=L < 

=4GG=4O 45OF5?L=>EFL '. �4D6<=4. 
�6<6GM<5 E<?O M6>?NF<< 6<4>6 ?> '. �4D6<=G (6OE>>4O <=F5=E<6=>EFL D47<=>65=<O 

>D74=<7<>6, =4E?54EF65==4O <7<5=G<6>EFL, 5>DL54 74 EGM5EF6>64=<5, 5EF5EF65==O= < 
<E>GEEF65==O= >F5>D). 

�D>D<?5=<5 E<=F5F<G5E>>= F5>D<< M6>?NF<< (%&-). �5=FD4?L=4O F5>D<O M6>?NF<<. 
%>6D5<5==4O M6>?NF<>==4O 5<>?>7<O. �=4G5=<5 M6>?NF<>==>= F5>D<<  6 D>D<<D>64=<< 
5EF5EF65==>-=4GG=>= >4DF<=O <<D4. 

�5<>=EFD4F<<: 
�>DFD5FO: �D<EF>F5?L, �. �<==5=, �. �4<4D>, -. %5=F-�?5D, �. �N6L5, '. �4D6<=, 

%.%. '5F65D<>>6, �.�. ,<4?L74G75=, �. %>?45==, �.�. �5?O56. 
&45?<FO < EE5<O: «%<EF5<4 6<6>= ?D<D>4O (?> �. �<==5N)», «�5EF=<F4 6<6OE EGM5EF6 

(?> �4<4D>G)», «�5E4=<7< D>D<<D>64=<O ?D<E?>E>5?5=<=  G D4EF5=<= < 6<6>F=OE (?> �4<4D>G)», 
«�4DF4-EE5<4 <4DLDGF4 ?GF5L5EF6<O '. �4D6<=4», «�4E>4>< '. �4D6<=4», «$>D<O 5>DL5O 74 
EGM5EF6>64=<5», «�>D>4O 7>?G55=», «�=>7>>5D47<5 >G?LFGD=OE D>D< >4?GEFO», «�>D>4O 
4><4L=<E 6<6>F=OE», «%E5<4 >5D47>64=<O =>6OE 6<4>6 (?> '. �4D6<=G)», «%E5<4 E>>F=>L5=<O 
46<6GM<E E<? M6>?NF<<», «�E=>6=O5 ?>?>65=<O E<=F5F<G5E>>= F5>D<< M6>?NF<<». 

&5<4 2. �<>D>M6>?NF<O < 5U D57G?LF4FO. 
�>?G?OF<O >4> M?5<5=F4D=4O 54<=<F4 M6>?NF<<. %>6D5<5==O5 <5F>4O >F5=>< 

75=5F<G5E>>7> D47=>>5D47<O < EFDG>FGDO ?>?G?OF<=. �7<5=5=<5 75=>D>=44 ?>?G?OF<< >4> 
M?5<5=F4D=>5 M6>?NF<>==>5 O6?5=<5. �4>>= 75=5F<G5E>>7> D46=>65E<O �6. %4D4<, �. �4==55D74. 

-?5<5=F4D=O5 D4>F>DO (46<6GM<5 E<?O) M6>?NF<<. �GF4F<>==O= ?D>F5EE. 
�><5<=4F<6=4O <7<5=G<6>EFL. �D5=D 75=>6 3 E?GG4==O5 =5=4?D46?5==O5 <7<5=5=<O G4EF>F 
4??5?5= 6 ?>?G?OF<OE. -DD5>F >E=>64F5?O. �<7D4F<<. �7>?OF<O ?>?G?OF<=: 75>7D4D<G5E>4O 
(?D>EFD4=EF65==4O), 5<>?>7<G5E>4O (D5?D>4G>F<6=4O). 

�EF5EF65==O= >F5>D 3 =4?D46?ONM<= D4>F>D M6>?NF<<. $>D<O 5EF5EF65==>7> >F5>D4: 
46<6GM<=, EF45<?<7<DGNM<=, D47DO64NM<= (4<7DG?F<6=O=). �>?>6>= >F5>D. �>7=<>=>65=<5 < 
M6>?NF<O E>F<4?L=>7> ?>6545=<O 6<6>F=OE.  

�D<E?>E>5?5==>EFL >D74=<7<>6 >4> D57G?LF4F <<>D>M6>?NF<<. �>7=<>=>65=<5 
?D<E?>E>5?5=<= G >D74=<7<>6. �D><>DD>7O < <4<>444?F4F<<. �D<<5DO ?D<E?>E>5?5=<= G 
>D74=<7<>6: <>DD>?>7<G5E><5, D<7<>?>7<G5E><5, 5<>E<<<G5E><5, ?>6545=G5E><5. 
�F=>E<F5?L=>EFL ?D<E?>E>5?5==>EF< >D74=<7<>6. 

�<4, 57> >D<F5D<< < EFDG>FGD4. �<4>>5D47>64=<5 >4> D57G?LF4F <<>D>M6>?NF<<. �7>?OF<O 
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3 >?NG56>= D4>F>D 6<4>>5D47>64=<O. �GF< < E?>E>5O 6<4>>5D47>64=<O: 4??>?4FD<G5E>>5 
(75>7D4D<G5E>>5), E<<?4FD<G5E>>5 (M>>?>7<G5E>>5), «<7=>65==>5» (?>?<??><4<74F<O, 
7<5D<4<74F<O). �?<F5?L=>EFL M6>?NF<>==OE ?D>F5EE>6. 

�5E4=<7<O D>D<<D>64=<O 5<>?>7<G5E>>7> D47=>>5D47<O. 
$>?L M6>?NF<>==>= 5<>?>7<< 6 D47D45>F>5 =4GG=OE <5F>4>6 E>ED4=5=<O 5<>D47=>>5D47<O. 

�<>D>M6>?NF<O < >>M6>?NF<O ?4D47<F>6 < <E E>7O56. �5E4=<7<O D>D<<D>64=<O GEF>=G<6>EF< > 
4=F<5<>F<>4< < E?>E>5O 5>DL5O E =5=.  

�5<>=EFD4F<<: 
�>DFD5FO: %.%. '5F65D<>>6, -. �4=D. 
&45?<FO < EE5<O: «�GF4F<>==4O <7<5=G<6>EFL», «�>?G?OF<>==4O EFDG>FGD4 6<44», 

«%E5<4 ?D>O6?5=<O 74>>=4 %4D4<3�4==55D74», «�6<6GM<5 E<?O M6>?NF<<», «->>?>7<G5E>4O 
<7>?OF<O ?>?G?OF<= E564=E>>= D>D5?<», «�5>7D4D<G5E>4O <7>?OF<O ?<EF65==<FO E<5<DE>>= < 
?<EF65==<FO 44GDE>>=», «�>?G?OF<>==O5 6>?=O G<E?5==>EF< E<M=<>>6 < 65DF6», «%E5<4 
45=EF6<O 5EF5EF65==>7> >F5>D4», «$>D<O 5>DL5O 74 EGM5EF6>64=<5», «�=4GEFD<4?L=O= 
<5?4=<7<», «�<6O5 <E>>?45<O5», «�>>D>6<F5?LEF65==4O >>D4E>4 6<6>F=OE», 
«�D54G?D5644NM4O >>D4E>4 6<6>F=OE», «$<7<>?>7<G5E><5 444?F4F<<», «�D<E?>E>5?5==>EFL 
>D74=<7<>6 < 5U >F=>E<F5?L=>EFL», «�D<F5D<< 6<44», «�<4O-46>==<><», «%FDG>FGD4 6<44  6 
?D<D>45», «%?>E>5O 6<4>>5D47>64=<O», «�5>7D4D<G5E>>5 6<4>>5D47>64=<5 FDUE 6<4>6 
?4=4OL5=», «->>?>7<G5E>>5 6<4>>5D47>64=<5 6<4>6 E<=<F», «�>?<??><4O D4EF5=<=», «�4?GEF=>-
D545G=O= 7<5D<4». 

�5>DG4>64=<5: 75D54D<< D4EF5=<=, >>??5>F<< =4E5>><OE, GGG5?4 ?F<F  < 765D5= E 
?D<<5D4<< D47?<G=OE ?D<E?>E>5?5=<=, GGG5?4 ?F<F < 765D5= D47=OE 6<4>6, 75D54D<< D4EF5=<= 
5?<7><E 6<4>6, >5D47>646L<EEO D47?<G=O<< E?>E>54<<.  

�45>D4F>D=4O D45>F4 «�OO6?5=<5 <7<5=G<6>EF< G >E>55= >4=>7> 6<44». 
�45>D4F>D=4O D45>F4 «�D<E?>E>5?5=<O >D74=<7<>6 < <E >F=>E<F5?L=4O F5?5E>>5D47=>EFL». 
�45>D4F>D=4O D45>F4 «%D46=5=<5 6<4>6 ?> <>DD>?>7<G5E>><G >D<F5D<N». 
&5<4 3. �4>D>M6>?NF<O < 5U D57G?LF4FO. 
�5F>4O <7GG5=<O <4>D>M6>?NF<<. �4?5>=F>?>7<G5E><5 <5F>4O <7GG5=<O M6>?NF<<. 

�5D5E>4=O5 D>D<O < D<?>75=5F<G5E><5 DO4O >D74=<7<>6.  
�<>75>7D4D<G5E><5 <5F>4O <7GG5=<O M6>?NF<<. %D46=5=<5 D?>DO < D4G=O <4F5D<>>6 < 

>EFD>6>6. �<>75>7D4D<G5E><5 >5?4EF< �5<?<. �<4O-M=45<<><  < D5?<>FO.  
-<5D<>?>7<G5E><5 < ED46=<F5?L=>-<>DD>?>7<G5E><5 <5F>4O <7GG5=<O M6>?NF<<. 

�5=5F<G5E><5 <5E4=<7<O M6>?NF<< >=F>75=574 < ?>O6?5=<O M6>?NF<>==OE =>6L5EF6. 
�><>?>7<G=O5 < 4=4?>7<G=O5 >D74=O. $G4<<5=F4D=O5 >D74=O < 4F46<7<O. �>?5>G?OD=>-
75=5F<G5E><5, 5<>E<<<G5E><5 < <4F5<4F<G5E><5 <5F>4O <7GG5=<O M6>?NF<<. �><>?>7<G=O5 75=O. 
%>6D5<5==O5 <5F>4O ?>EFD>5=<O D<?>75=5F<G5E><E 45D56L56. 

%D><>E><=O5 <GF4F<< < M6>?NF<O 75=><>6.  
�5M<5 74>>=><5D=>EF< (?D46<?4) M6>?NF<<. �5>5D4F<<>EFL M6>?NF<<. �44?F<6=4O 

D44<4F<O. �5D46=><5D=>EFL F5<?>6 M6>?NF<<.  
�5<>=EFD4F<<: 
�>DFD5FO:�.�. �MD, �.�. �>64?56E><=, $. �N??5D, -. �5>>5?L. 
&45?<FO < EE5<O: «$<?>75=5F<G5E><= DO4 ?>L44<», «�DE5>?F5D<>E», «�65D>7G5O5 

OM5DO», «%F57>F5D4?O», «$<=<>D<FO», «%5<5==O5 ?4?>D>F=<><», «�<>75>7D4D<G5E><5 7>=O 
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�D<=F<? >>=>GD5=F=>7> <E>?NG5=<O. 

�5<>=EFD4F<<: 
&45?<FO < EE5<O: «->>?>7<G5E><5 D4>F>DO», «%65F>6>= E?5>FD», «->>?>7<G5E><5 7DG??O 

6<6>F=OE ?> >F=>L5=<N > E65FG», «&5??>>D>6=O5 6<6>F=O5», «%>?>4=>>D>6=O5 6<6>F=O5», 
«$<7<>?>7<G5E><5 444?F4F<< 6<6>F=OE», «%D54O >5<F4=<O >D74=<7<>6», «�<>?>7<G5E><5 
D<F<O», «�<7=5==O5 D>D<O D4EF5=<=», «�<7=5==O5 D>D<O 6<6>F=OE», «->>E<EF5<4 
L<D>>>?<EF65==>7> ?5E4», «->>E<EF5<4 E6>==>7> ?5E4», «&5?< ?<F4=<O», «%<M=<G5EF6>», 
«�4D47<F<7<», «�>=>GD5=F<O», «%<<5<>7», «�><<5=E4?<7<». 

�5>DG4>64=<5:75D54D<< D4EF5=<= < 6<6>F=OE, ?D<E?>E>5?5==OE > 6?<O=<N D47?<G=OE 
M>>?>7<G5E><E D4>F>D>6, 75D54D<< E65F>?N5<6OE, F5=5?N5<6OE  < F5=56O=>E?<6OE D4EF5=<=, 
E65F>?N5<6O5, F5=5?N5<6O5 < F5=56O=>E?<6O5 >><=4F=O5 D4EF5=<O, 75D54D<< < >>??5>F<< 
F5??>?N5<6OE, 7<<>EF>=><E, <>D>7>GEF>=G<6OE D4EF5=<=, GGG5?4 ?F<F < 765D5=, 75D54D<< 
D4EF5=<=, >F=>EOM<EEO > 7<7D>D<F4<, >E5D>D<F4<, <57>D<F4<, >><=4F=O5 D4EF5=<O 44==OE 7DG??, 
>>??5>F<< 6<6>F=OE, >5<F4NM<E 6 D47=OE ED544E, 75D54D<< < >>??5>F<< D4EF5=<= < 6<6>F=OE, 
>5?444NM<E G5DF4<< ?D<E?>E>5?5==>EF< > E57>==O< <7<5=5=<O< GE?>6<= 6<7=<, 75D54D<< < 
>>??5>F<< D4EF5=<= < 6<6>F=OE D47?<G=OE 6<7=5==OE D>D<, >>??5>F<< 6<6>F=OE, GG4EF6GNM<E 
6 D47?<G=OE 5<>F<G5E><E 674<<>45=EF6<OE. 

�45>D4F>D=4O D45>F4 «�OO6?5=<5 ?D<E?>E>5?5=<= >D74=<7<>6 > 6?<O=<N E65F4». 
�45>D4F>D=4O D45>F4 «�OO6?5=<5 ?D<E?>E>5?5=<= >D74=<7<>6 > 6?<O=<N F5<?5D4FGDO». 
�45>D4F>D=4O D45>F4 «�=4F><<G5E><5 >E>55==>EF< D4EF5=<= <7 D47=OE <5EF >5<F4=<O». 
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&5<4 8. ->>?>7<O 6<4>6 < ?>?G?OF<=.  
->>?>7<G5E><5 E4D4>F5D<EF<>< ?>?G?OF<<. �>?G?OF<O >4> 5<>?>7<G5E>4O E<EF5<4. $>?L 

=5>4=>D>4=>EF< ED54O, D<7<G5E><E 54DL5D>6 < >E>55==>EF5= 5<>?>7<< 6<4>6 6 D>D<<D>64=<< 
?D>EFD4=EF65==>= EFDG>FGDO ?>?G?OF<=. �E=>6=O5 ?>>474F5?< ?>?G?OF<<: G<E?5==>EFL, 
??>F=>EFL, 6>7D4EF=4O < ?>?>64O EFDG>FGD4, D>6445<>EFL, ?D<D>EF, F5<? D>EF4, E<5DF=>EFL, 
<<7D4F<O.  

->>?>7<G5E>4O EFDG>FGD4 ?>?G?OF<<. �F5=>4 G<E?5==>EF< ?>?G?OF<<. �<=4<<>4 
?>?G?OF<< < 5U D57G?OF<O. �<>F<G5E><= ?>F5=F<4? ?>?G?OF<<. �>45?<D>64=<5 4<=4<<>< 
?>?G?OF<<. �D<6O5 D>EF4 G<E?5==>EF< ?>?G?OF<<. �D<6O5 6O6<64=<O. $57G?OF<O G<E?5==>EF< 
?>?G?OF<=: D>?L D4>F>D>6, 746<EOM<E  < =5 746<EOM<E >F ??>F=>EF<. ->>?>7<G5E><5 EFD4F57<< 
6<4>6 (r- < K-EFD4F57<<). 

�>=OF<5 >5 M>>?>7<G5E>>= =<L5 6<44. �5EF>>5<F4=<5. �=>7><5D=4O <>45?L M>>?>7<G5E>>= 
=<L< �.�. %4FG<=E>=4. $47<5DO M>>?>7<G5E>>= =<L<. �>F5=F<4?L=4O < D54?<7>64==4O =<L<. 

�<4 >4> E<EF5<4 ?>?G?OF<=. �D54?O 6<4>6. �<4O < <E 6<7=5==O5 EFD4F57<<. 
->>?>7<G5E><5 M>6<64?5=FO. 

�4>>=><5D=>EF< ?>6545=<O < <<7D4F<= 6<6>F=OE. �<>?>7<G5E><5 <=647<< GG65D>4=OE 
6<4>6. 

�5<>=EFD4F<<: 
�>DFD5F: �.�. %4FG<=E>=. 
&45?<FO < EE5<O: «->>?>7<G5E><5 E4D4>F5D<EF<>< ?>?G?OF<<», «�D>EFD4=EF65==4O 

EFDG>FGD4 ?>?G?OF<<», «�>7D4EF=O5 ?<D4<<4O ?>?G?OF<<», «%>>D>EFL 74E5?5=<O ?>65DE=>EF< 
�5<?< D47?<G=O<< >D74=<7<4<<», «�>45?L M>>?>7<G5E>>= =<L< �.�. %4FG<=E>=4». 

�5>DG4>64=<5:75D54D<< D4EF5=<=, >>??5>F<< 6<6>F=OE. 
�45>D4F>D=4O D45>F4 «�D<E?>E>5?5=<O E5<O= D4EF5=<= > D4EE5?5=<N». 
120.7.9. &5<4 9. ->>?>7<O E>>5M5EF6. ->>?>7<G5E><5 E<EF5<O. 
%>>5M5EF64 >D74=<7<>6. �<>F5=>7 < 57> EFDG>FGD4. %6O7< <564G >D74=<7<4<< 6 5<>F5=>75.  
->>E<EF5<4 >4> >F>DOF4O E<EF5<4 (�.�. &5=E?<). $G=>F<>=4?L=O5 5?>>< >D74=<7<>6 6 

M>>E<EF5<5: ?D>4GF5=FO, >>=EG<5=FO, D54GF5=FO. &D>D<G5E><5 GD>6=<. &D>D<G5E><5 F5?< < E5F<. 
�5<>F<G5E><5 5?>>< M>>E<EF5<. �>G6O < <?O  6 M>>E<EF5<4E. �DG7>6>D>F 65M5EF6 < ?>F>> M=5D7<< 
6 M>>E<EF5<5. 

�E=>6=O5 ?>>474F5?< M>>E<EF5<O. �<><4EE4 < ?D>4G>F<O. ->>?>7<G5E><5 ?<D4<<4O G<E5?, 
5<><4EEO < M=5D7<<.  

�4?D46?5==O5 74>>=><5D=O5 E<5=O E>>5M5EF6 3 EG>F5EE<<. �5D6<G=O5  < 6F>D<G=O5 
EG>F5EE<< < <E ?D<G<=O. �=FD>?>75==O5 6>745=EF6<O =4 EG>F5EE<<. �?<<4>E=>5 E>>5M5EF6>. 
�<>D47=>>5D47<5 < ?>?=>F4 >DG7>6>D>F4 65M5EF6 3 >E=>64 GEF>=G<6>EF< E>>5M5EF6. 

�D<D>4=O5 M>>E<EF5<O.  
�=FD>?>75==O5 M>>E<EF5<O. �7D>M>>E<EF5<4. �7D>F5=>7. $47?<G<O <564G 4=FD>?>75==O<< 

< ?D<D>4=O<< M>>E<EF5<4<<. 
'D5>M>>E<EF5<O. �E=>6=O5 >><?>=5=FO GD5>M>>E<EF5<. �>D>4E>4O D?>D4  < D4G=4. 

%<=4=FD>?<74F<O 7>D>4E>>= D4G=O. �<>?>7<G5E>>5 < E>7O=EF65==>5 7=4G5=<5 47D>M>>E<EF5< < 
GD5>M>>E<EF5<. 

�4>>=><5D=>EF< D>D<<D>64=<O >E=>6=OE 674<<>45=EF6<= >D74=<7<>6  6 M>>E<EF5<4E. 
�5D5=>E M=5D7<< < 65M5EF6 <564G E<56=O<< M>>E<EF5<4<<. 'EF>=G<6>EFL >D74=<7<>6, 
?>?G?OF<= < M>>E<EF5< 6 GE?>6<OE 5EF5EF65==OE  < 4=FD>?>75==OE 6>745=EF6<=. 

�5F>4>?>7<O <>=<F>D<=74 5EF5EF65==OE < 4=FD>?>75==OE M>>E<EF5<. 
�5<>=EFD4F<<: 
�>DFD5F:�.�. &5=E?<. 
&45?<FO < EE5<O: «%FDG>FGD4 5<>F5=>74», «->>E<EF5<4 L<D>>>?<EF65==>7> ?5E4», 

«->>E<EF5<4 E6>==>7> ?5E4», «$G=>F<>=4?L=O5 7DG??O >D74=<7<>6  6 M>>E<EF5<5», «�DG7>6>D>F 
65M5EF6 6 M>>E<EF5<5», «&5?< ?<F4=<O (?4EF5<M=4O, 45FD<F=4O)», «->>?>7<G5E>4O ?<D4<<44 
G<E5?», «->>?>7<G5E>4O ?<D4<<44 5<><4EEO», «->>?>7<G5E>4O ?<D4<<44 M=5D7<<», «�5D47>64=<5 
5>?>F4», «�5D6<G=4O EG>F5EE<O», «�>EEF4=>6?5=<5 ?5E4 ?>E?5 ?>64D4», «->>E<EF5<4 >75D4», 
«�7D>F5=>7», «�DG7>6>D>F 65M5EF6 < ?>F>> M=5D7<< 6 47D>F5=>75», «�D<<5DO GD5>M>>E<EF5<». 
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�5>DG4>64=<5:75D54D<< D4EF5=<=, >>??5>F<< =4E5>><OE, GGG5?4 ?F<F  < 765D5=, 75D54D<< 
>G?LFGD=OE < 4<>>D4EFGM<E D4EF5=<=, 4>64D<G< >4> <>45?L M>>E<EF5<O. 

�D4>F<G5E>4O D45>F4 «�7GG5=<5 < >?<E4=<5 GD5>M>>E<EF5<O». 
�45>D4F>D=4O D45>F4 «�7GG5=<5 D47=>>5D47<O <5?><E ?>G65==OE G?5=<EF>=>7<E 6 D47=OE 

M>>E<EF5<4E». 
->E>GDE<O «->E>GDE<O 6 F<?<G=O= 5<>75>F5=>7 (6 4G5D46G, 55D57=O>, 5?L=<>, =4 

EGE>4>?L=O= <?< ?>=<5==O= ?G7, >75D>, 5>?>F>)». 
->E>GDE<O «->E>GDE<O 6 47D>M>>E<EF5<G (=4 ?>?5 <?< 6 F5??<G=>5 E>7O=EF6>)». 
&5<4 10. �<>ED5D4 3 7?>54?L=4O M>>E<EF5<4.  
�<>ED5D4 3 >5M5??4=5F4D=4O >5>?>G>4 �5<?<, 745 EGM5EF6G5F  <?< EGM5EF6>64?4 6<7=L. 

$476<F<5 ?D54EF46?5=<= > 5<>ED5D5 6 FDG44E -. �NEE4. 'G5=<5 �.�. �5D=44E>>7> > 5<>ED5D5. 
�5?4EF< 5<>ED5DO < 5U E>EF46. �<6>5 65M5EF6> 5<>ED5DO < 57> DG=>F<<. 

�4>>=><5D=>EF< EGM5EF6>64=<O 5<>ED5DO. �E>55==>EF< 5<>ED5DO >4> 7?>54?L=>= 
M>>E<EF5<O. �<=4<<G5E>>5 D46=>65E<5 6 5<>ED5D5. �DG7>6>D>FO 65M5EF6 < 5<>75>E<<<G5E><5 
F<>?O (G7?5D>44, 47>F4). $<F<<G=>EFL O6?5=<=  6 5<>ED5D5. 

�>=4?L=>EFL 5<>ED5DO. �>=OF<5 > 5<><5. �E=>6=O5 5<><O EGL<: FG=4D4, E6>==O5 ?5E4, 
E<5L4==O5 < L<D>>>?<EF65==O5 ?5E4, EF5?<, E464==O, ?GEFO=<, FD>?<G5E><5 ?5E4, 6OE>>>7>DLO. 
�?<<4F, D4EF<F5?L=O= < 6<6>F=O= <<D 5<><>6 EGL<.  

%FDG>FGD4 < DG=>F<O 6<6OE E<EF5<, >F5=>4 <E D5EGDE=>7> ?>F5=F<4?4  < 5<>ED5D=OE 
DG=>F<=. 

�5<>=EFD4F<<: 
�>DFD5FO: �.�. �5D=44E><=, -. �NEE. 
&45?<FO < EE5<O: «�5>ED5DO �5<?<», «�DG7>6>D>F 47>F4 6 ?D<D>45», «�DG7>6>D>F 

G7?5D>44 6 ?D<D>45», «�DG7>6>D>F ><E?>D>44 6 ?D<D>45», «�DG7>6>D>F 6>4O 6 ?D<D>45», 
«�E=>6=O5 5<><O EGL<», «�?<<4F<G5E><5 ?>OE4 �5<?<», «&G=4D4», «&4=74», «%<5L4==O= ?5E», 
«,<D>>>?<EF65==O= ?5E», «%F5?L», «%464==4», «�GEFO=O», «&D>?<G5E><= ?5E». 

�5>DG4>64=<5:75D54D<< D4EF5=<= D47=OE 5<><>6, >>??5>F<< 6<6>F=OE. 
&5<4 11. '5?>65> < >>DG64NM4O ED544. 
->>?>7<G5E><5 >D<7<EO < <E ?D<G<=O. �>745=EF6<5 G5?>65>4 =4 5<>ED5DG. �47DO7=5=<5 

6>74GL=>= ED54O. �ED4=4 6>74GE4. �47DO7=5=<5 6>4=>= ED54O. �ED4=4 6>4=OE D5EGDE>6. 
$47DGL5=<5 ?>G6O. �ED4=4 ?>G65==OE D5EGDE>6. �7<5=5=<5 >?<<4F4. 

�=FD>?>75==>5 6>745=EF6<5 =4 D4EF<F5?L=O= < 6<6>F=O= <<D. �ED4=4 D4EF<F5?L=>7> < 
6<6>F=>7> <<D4. �E=>6=O5 ?D<=F<?O >ED4=O ?D<D>4O. �D4E=O5 >=<7<. �E>5> >ED4=O5<O5 
?D<D>4=O5 F5DD<F>D<< (���&). �>F4=<G5E><5 E44O  < 7>>?>7<G5E><5 ?4D><.  

�E=>6=O5 ?D<=F<?O GEF>=G<6>7> D476<F<O G5?>65G5EF64 < ?D<D>4O. $4F<>=4?L=>5 
?D<D>4>?>?L7>64=<5 < E>ED4=5=<5 5<>?>7<G5E>>7> D47=>>5D47<O �5<?<. �5M<5 74>>=><5D=>EF< 
7?>54?L=OE M>>?>7<G5E><E >D<7<E>6. �E>55==>EF< E>6D5<5==>7> >D<7<E4 < 57> 65D>OF=O5 
?>E?54EF6<O. 

$476<F<5 <5F>4>6 <>=<F>D<=74 D476<F<O >?4E=OE F5E=>75==OE ?D>F5EE>6. 
�5<>=EFD4F<<:  
&45?<FO < EE5<O: «�47DO7=5=<5 4F<>ED5DO», «�47DO7=5=<5 7<4D>ED5DO», «�47DO7=5=<5 

?>G6O», «�4D=<>>6O= MDD5>F», «�E>5> >ED4=O5<O5 ?D<D>4=O5 F5DD<F>D<<», «�>45?< 
G?D46?O5<>7> <<D4». 

�5>DG4>64=<5:D>F>7D4D<< >ED4=O5<OE D4EF5=<= < 6<6>F=OE �D4E=>= >=<7< $>EE<=E>>= 
$545D4F<<, �D4E=>= >=<7< D57<>=4. 

�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> 5<>?>7<< =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> 
>5D47>64=<O. 

$��% %�� GEF4=46?<645F FD55>64=<O > D57G?LF4F4< >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO ?D>7D4<< 
ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O: ?<G=>EF=O5, <5F4?D54<5F=O5 < ?D54<5F=O5. 

 � EFDG>FGD5 ?<G=>EF=OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> 5<>?>7<< 6O45?5=O 
E?54GNM<5 E>EF46?ONM<5: >E>7=4=<5 >5GG4NM<<<EO D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF< 3 
7>F>6=>EF< > E4<>D476<F<N, E4<>EF>OF5?L=>EF<  < E4<>>?D545?5=<N, =4?<G<5 <>F<64F<< > 
>5GG5=<N 5<>?>7<<, F5?5=4?D46?5==>5 D476<F<5 6=GFD5==<E G55645=<= ?<G=>EF< =4 >E=>65 
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>?NG56OE F5==>EF5=  < <EF>D<G5E><E FD44<F<= D476<F<O 5<>?>7<G5E>>7> 7=4=<O, 7>F>6=>EFL  < 
E?>E>5=>EFL>5GG4NM<EEO DG>>6>4EF6>64FLEO 6 E6>5= 45OF5?L=>EF< F5==>EF=>-E<OE?>6O<< 
GEF4=>6>4<<, ?D<EGM<<< E<EF5<5 5<>?>7<G5E>>7> >5D47>64=<O, =4?<G<5 ?D46>E>7=4=<O 
M>>?>7<G5E>>= >G?LFGDO, E?>E>5=>EF< EF46<FL F5?<  < EFD><FL 6<7=5==O5 ??4=O. 

�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> 5<>?>7<< 4>EF<74NFEO 6 54<=EF65 GG55=>= 
< 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 E>>F65FEF6<<  E FD44<F<>==O<< D>EE<=E><<< 
E>F<>>G?LFGD=O<<, <EF>D<G5E><<< < 4GE>6=>-=D46EF65==O<< F5==>EFO<<, ?D<=OFO<< 6 >5M5EF65 
?D46<?4<< < =>D<4<< ?>6545=<O < E?>E>5EF6GNF ?D>F5EE4< E4<>?>7=4=<O, E4<>6>E?<F4=<O  < 
E4<>D476<F<O, D476<F<O 6=GFD5==5= ?>7<F<< ?<G=>EF<, ?4FD<>F<7<4 < G6465=<O  > 74>>=G < 
?D46>?>DO4>G, G5?>65>G FDG44 < EF4DL5<G ?>>>?5=<N, 674<<=>7> G6465=<O, 55D56=>7> >F=>L5=<O 
> >G?LFGD=><G =4E?54<N < FD44<F<O< <=>7>=4F<>=4?L=>7> =4D>44 $>EE<=E>>= $545D4F<<, 
?D<D>45 < >>DG64NM5= ED545. 

�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O GG55=>7> ?D54<5F4 «�<>?>7<O» 4>?6=O >FD464FL 
7>F>6=>EFL < E?>E>5=>EFL >5GG4NM<EEO DG>>6>4EF6>64FLEO ED>D<<D>64==>= 6=GFD5==5= ?>7<F<5= 
?<G=>EF<, E<EF5<>= F5==>EF=OE >D<5=F4F<=, ?>7<F<6=OE 6=GFD5==<E G55645=<=, 
E>>F65FEF6GNM<E FD44<F<>==O< F5==>EFO< D>EE<=E>>7> >5M5EF64, D4EL<D5=<5 6<7=5==>7> 
>?OF4 < >?OF4 45OF5?L=>EF<  6 ?D>F5EE5 D54?<74F<< >E=>6=OE =4?D46?5=<= 6>E?<F4F5?L=>= 
45OF5?L=>EF<, 6 F>< G<E?5 6 G4EF<: 

1) 7D4644=E>>7> 6>E?<F4=<O: 
ED>D<<D>64==>EFL 7D4644=E>>= ?>7<F<< >5GG4NM57>EO >4> 4>F<6=>7>  < >F65FEF65==>7> 

G?5=4 D>EE<=E>>7> >5M5EF64; 
>E>7=4=<5 E6><E >>=EF<FGF<>==OE ?D46 < >5O74==>EF5=, G6465=<5 74>>=4  < ?D46>?>DO4>4; 
7>F>6=>EFL > E>6<5EF=>= F6>DG5E>>= 45OF5?L=>EF< ?D< E>744=<< GG55=OE ?D>5>F>6, 

D5L5=<< GG55=OE < ?>7=464F5?L=OE 7444G, 6O?>?=5=<< 5<>?>7<G5E><E M>E?5D<<5=F>6; 
E?>E>5=>EFL >?D545?OFL E>5EF65==GN ?>7<F<N ?> >F=>L5=<N > O6?5=<O< E>6D5<5==>= 

6<7=< < >5NOE=OFL 5U; 
G<5=<5 GG<FO64FL 6 E6><E 45=EF6<OE =5>5E>4<<>EFL >>=EFDG>F<6=>7> 674<<>45=EF6<O 

?N45= E D47=O<< G55645=<O<<, >G?LFGD=O<< F5==>EFO<<  < E>F<4?L=O< ?>?>65=<5<; 
7>F>6=>EFL > E>FDG4=<G5EF6G 6 ?D>F5EE5 E>6<5EF=>7> 6O?>?=5=<O GG55=OE, ?>7=464F5?L=OE 

< <EE?54>64F5?LE><E 7444G, G646<F5?L=>7> >F=>L5=<O > <=5=<N >??>=5=F>6 ?D< >5EG645=<< 
E?>D=OE 6>?D>E>6 5<>?>7<G5E>>7> E>45D64=<O; 

7>F>6=>EFL > 7G<4=<F4D=>= < 6>?>=FUDE>>= 45OF5?L=>EF<; 
2) ?4FD<>F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
ED>D<<D>64==>EFL D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF<, ?4FD<>F<7<4, G6465=<O > 

E6>5<G =4D>4G, GG6EF64 >F65FEF65==>EF< ?5D54 $>4<=>=, 7>D4>EF<  74 E6>= >D4=, E6>N $>4<=G, E6>= 
O7O> < >G?LFGDG, ?D>L?>5 < =4EF>OM55 <=>7>=4F<>=4?L=>7> =4D>44 $>EE<<; 

F5==>EF=>5 >F=>L5=<5 > ?D<D>4=><G =4E?54<N < ?4<OF=<>4< ?D<D>4O, 4>EF<65=<O< 
$>EE<< 6 =4G>5, <E>GEEF65, E?>DF5, F5E=>?>7<OE, FDG45; 

E?>E>5=>EFL >F5=<64FL 6>?44 D>EE<=E><E GGU=OE 6 EF4=>6?5=<5 < D476<F<5 5<>?>7<<, 
?>=<<4=<O 7=4G5=<O 5<>?>7<< 6 ?>7=4=<< 74>>=>6 ?D<D>4O, 6 6<7=< G5?>65>4 < E>6D5<5==>7> 
>5M5EF64; 

<45==4O G5564U==>EFL, 7>F>6=>EFL > E?G65=<N < 74M<F5 �F5G5EF64, >F65FEF65==>EFL 74 57> 
EG4L5G; 

3) 4GE>6=>-=D46EF65==>7> 6>E?<F4=<O: 
>E>7=4=<5 4GE>6=OE F5==>EF5= D>EE<=E>>7> =4D>44; 
ED>D<<D>64==>EFL =D46EF65==>7> E>7=4=<O, MF<G5E>>7> ?>6545=<O; 
E?>E>5=>EFL >F5=<64FL E<FG4F<N < ?D<=<<4FL >E>7=4==O5 D5L5=<O, >D<5=F<DGOEL =4 

<>D4?L=>-=D46EF65==O5 =>D<O < F5==>EF<; 
>E>7=4=<5 ?<G=>7> 6>?444 6 ?>EFD>5=<5 GEF>=G<6>7> 5G4GM57>; 
>F65FEF65==>5 >F=>L5=<5 > E6><< D>4<F5?O<, E>744=<N E5<L< =4 >E=>65 >E>7=4==>7> 

?D<=OF<O F5==>EF5= E5<5==>= 6<7=< 6 E>>F65FEF6<< E FD44<F<O<< =4D>4>6 $>EE<<; 
4) MEF5F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
MEF5F<G5E>>5 >F=>L5=<5 > <<DG, 6>?NG4O MEF5F<>G 5OF4, =4GG=>7>  < F5E=<G5E>>7> 
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F6>DG5EF64, E?>DF4, FDG44, >5M5EF65==OE >F=>L5=<=; 
?>=<<4=<5 M<>F<>=4?L=>7> 6>745=EF6<O 6<6>= ?D<D>4O < 5U F5==>EF<; 
7>F>6=>EFL > E4<>6OD465=<N 6 D47=OE 6<44E <E>GEEF64, EFD5<?5=<5 ?D>O6?OFL >4G5EF64 

F6>DG5E>>= ?<G=>EF<; 
5) D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
?>=<<4=<5 < D54?<74F<O 74>D>6>7> < 557>?4E=>7> >5D474 6<7=< (74>D>6>5 ?<F4=<5, 

E>5?N45=<5 7<7<5=<G5E><E ?D46<? < =>D<, E54?4=E<D>64==O= D56<< 74=OF<= < >F4OE4, 
D57G?OD=4O D<7<G5E>4O 4>F<6=>EFL), 55D56=>7>, >F65FEF65==>7>  < >><?5F5=F=>7> >F=>L5=<O > 
E>5EF65==><G D<7<G5E>><G < ?E<E<G5E>><G 74>D>6LN; 

?>=<<4=<5 F5==>EF< ?D46<? <=4<6<4G4?L=>7> < >>??5>F<6=>7> 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 
E<FG4F<OE, G7D>64NM<E 74>D>6LN < 6<7=< ?N45=; 

>E>7=4=<5 ?>E?54EF6<= < =5?D<OF<O 6D54=OE ?D<6OG5> (G?>FD55?5=<O 4?>>7>?O, 
=4D>>F<>>6, >GD5=<O); 

6) FDG4>6>7> 6>E?<F4=<O: 
7>F>6=>EFL > FDG4G, >E>7=4=<5 F5==>EF< <4EF5DEF64, FDG4>?N5<5; 
7>F>6=>EFL > 4>F<6=>= 45OF5?L=>EF< F5E=>?>7<G5E>>= < E>F<4?L=>= =4?D46?5==>EF<, 

E?>E>5=>EFL <=<F<<D>64FL, ??4=<D>64FL < E4<>EF>OF5?L=> 6O?>?=OFL F4>GN 45OF5?L=>EFL; 
<=F5D5E > D47?<G=O< ED5D4< ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<, G<5=<5 E>65DL4FL 

>E>7=4==O= 6O5>D 5G4GM5= ?D>D5EE<< < D54?<7>6O64FL E>5EF65==O5 6<7=5==O5 ??4=O; 
7>F>6=>EFL < E?>E>5=>EFL > >5D47>64=<N < E4<>>5D47>64=<N =4 ?D>FO65=<< 6E5= 6<7=<; 
7) M>>?>7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
M>>?>7<G5E>< F5?5E>>5D47=>5 >F=>L5=<5 > ?D<D>45 >4> <EF>G=<>G 6<7=<  =4 �5<?5, >E=>65 

5U EGM5EF6>64=<O; 
?>6OL5=<5 GD>6=O M>>?>7<G5E>>= >G?LFGDO: ?D<>5D5F5=<5 >?OF4 ??4=<D>64=<O ?>EFG?>>6 

< >F5=>< <E 6>7<>6=OE ?>E?54EF6<= 4?O >>DG64NM5= ED54O; 
>E>7=4=<5 7?>54?L=>7> E4D4>F5D4 M>>?>7<G5E><E ?D>5?5< < ?GF5= <E D5L5=<O; 
E?>E>5=>EFL <E?>?L7>64FL ?D<>5D5F45<O5 ?D< <7GG5=<< 5<>?>7<< 7=4=<O  < G<5=<O ?D< 

D5L5=<< ?D>5?5<, E6O74==OE E D4F<>=4?L=O< ?D<D>4>?>?L7>64=<5< (E>5?N45=<5 ?D46<? 
?>6545=<O 6 ?D<D>45, =4?D46?5==OE =4 E>ED4=5=<5 D46=>65E<O 6 M>>E<EF5<4E, >ED4=G 6<4>6, 
M>>E<EF5<, 5<>ED5DO); 

4>F<6=>5 =5?D<OF<5 45=EF6<=, ?D<=>EOM<E 6D54 >>DG64NM5= ?D<D>4=>= ED545, G<5=<5 
?D>7=>7<D>64FL =55?47>?D<OF=O5 M>>?>7<G5E><5 ?>E?54EF6<O ?D54?D<=<<45<OE 45=EF6<= < 
?D54>F6D4M4FL <E; 

=4?<G<5 D476<F>7> M>>?>7<G5E>>7> <OL?5=<O, M>>?>7<G5E>>= >G?LFGDO, >?OF4 
45OF5?L=>EF< M>>?>7<G5E>>= =4?D46?5==>EF<, G<5=<O DG>>6>4EF6>64FLEO <<<  6 ?>7=464F5?L=>=, 
>><<G=<>4F<6=>= < E>F<4?L=>= ?D4>F<>5, 7>F>6=>EF< > GG4EF<N  6 ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF< 
M>>?>7<G5E>>= =4?D46?5==>EF<; 

8) F5==>EF< =4GG=>7> ?>7=4=<O: 
ED>D<<D>64==>EFL <<D>6>77D5=<O, E>>F65FEF6GNM57> E>6D5<5==><G GD>6=N D476<F<O 

=4G>< < >5M5EF65==>= ?D4>F<><, >E=>64==>7> =4 4<4?>75 >G?LFGD, E?>E>5EF6GNM57> >E>7=4=<N 
E6>57> <5EF4 6 ?>?<>G?LFGD=>< <<D5; 

E>65DL5=EF6>64=<5 O7O>>6>= < G<F4F5?LE>>= >G?LFGDO >4> ED54EF64 674<<>45=EF6<O <564G 
?N4L<< < ?>7=4=<O <<D4; 

?>=<<4=<5 E?5F<D<>< 5<>?>7<< >4> =4G><, >E>7=4=<O 5U D>?< 6 D>D<<D>64=<< 
D4F<>=4?L=>7> =4GG=>7> <OL?5=<O, E>744=<< F5?>EF=>7> ?D54EF46?5=<O  >5 >>DG64NM5< <<D5 
>4> > 54<=EF65 ?D<D>4O, G5?>65>4 < >5M5EF64, 6 ?>7=4=<< ?D<D>4=OE 74>>=><5D=>EF5= < D5L5=<< 
?D>5?5< E>ED4=5=<O ?D<D>4=>7> D46=>65E<O; 

G5564U==>EFL 6 7=4G<<>EF< 5<>?>7<< 4?O E>6D5<5==>= F<6<?<74F<<: >55E?5G5=<O =>6>7> 
GD>6=O D476<F<O <54<F<=O, E>744=<5 ?5DE?5>F<6=OE 5<>F5E=>?>7<=, E?>E>5=OE D5L4FL 
D5EGDE=O5 ?D>5?5<O D476<F<O G5?>65G5EF64, ?><E>4 ?GF5= 6OE>44 <7 7?>54?L=OE M>>?>7<G5E><E 
?D>5?5< < >55E?5G5=<O ?5D5E>44 > GEF>=G<6><G D476<F<N, D4F<>=4?L=><G <E?>?L7>64=<N 
?D<D>4=OE D5EGDE>6  < D>D<<D>64=<N =>6OE EF4=44DF>6 6<7=<; 
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>G?LFGDO, 5EF5EF65==>-=4GG=>= 7D4<>F=>EF<, >4> E>EF46=>= G4EF< DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF< 
>5GG4NM<EEO, D>D<<DG5<>= ?D< <7GG5=<< 5<>?>7<<; 

?>=<<4=<5 EGM=>EF< <5F>4>6 ?>7=4=<O, <E?>?L7G5<OE 6 5EF5EF65==OE =4G>4E, E?>E>5=>EF< 
<E?>?L7>64FL ?>?GG45<O5 7=4=<O 4?O 4=4?<74 < >5NOE=5=<O O6?5=<= >>DG64NM57> <<D4 < 
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D54?L=OE 6<7=5==OE E<FG4F<OE; 
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� ?D>F5EE5 4>EF<65=<O ?<G=>EF=OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO ?D>7D4<<O 
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=4?D46?5=<O D476<F<O E>5EF65==>= M<>F<>=4?L=>= ED5DO, 5OFL G65D5==O< 6 E555; 
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<=<F<4F<6=>EFL, G<5=<5 45=EF6>64FL, <EE>4O <7 E6><E 6>7<>6=>EF5=; 
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57> ?D< >EGM5EF6?5=<< >><<G=<>4F<<, E?>E>5=>EFL  > E>GG6EF6<N < E>?5D56<64=<N; 

E>F<4?L=OE =46O>>6, 6>?NG4NM<E E?>E>5=>EFL 6OEFD4<64FL >F=>L5=<O  E 4DG7<<< 
?N4L<<, 745>F<FLEO, ?D>O6?OFL <=F5D5E < D47D5L4FL >>=D?<>FO. 
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>5M5=4GG=O5 ?>=OF<O, >FD464NM<5 F5?>EF=>EFL =4GG=>= >4DF<=O <<D4 < E?5F<D<>G <5F>4>6 
?>7=4=<O, <E?>?L7G5<OE  6 5EF5EF65==OE =4G>4E (65M5EF6>, M=5D7<O, O6?5=<5, ?D>F5EE, E<EF5<4, 
=4GG=O= D4>F, ?D<=F<?, 7<?>F574, 74>>=><5D=>EFL, 74>>=, F5>D<O, <EE?54>64=<5, =45?N45=<5, 
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>D<5=F<D>64FLEO 6 D47?<G=OE <EF>G=<>4E <=D>D<4F<< (F5>EF5 GG55=>7> ?>E>5<O, =4GG=>-

?>?G?OD=>= ?<F5D4FGD5, 5<>?>7<G5E><E E?>64DOE < E?D46>G=<>4E, >><?LNF5D=OE 5474E 44==OE, 6 
�=F5D=5F5), 4=4?<7<D>64FL <=D>D<4F<N D47?<G=OE 6<4>6 < D>D< ?D54EF46?5=<O, >D<F<G5E>< 
>F5=<64FL 5U 4>EF>65D=>EFL  < =5?D>F<6>D5G<6>EFL;  

D>D<G?<D>64FL 74?D>EO < ?D<<5=OFL D47?<G=O5 <5F>4O ?D< ?><E>5 < >F5>D5 
5<>?>7<G5E>>= <=D>D<4F<<, =5>5E>4<<>= 4?O 6O?>?=5=<O GG55=OE 7444G;  

?D<>5D5F4FL >?OF <E?>?L7>64=<O <=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<6=OE F5E=>?>7<=, 
E>65DL5=EF6>64FL >G?LFGDG 4>F<6=>7> <E?>?L7>64=<O D47?<G=OE ?><E>>6OE E<EF5<;  

E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL >?F<<4?L=GN D>D<G ?D54EF46?5=<O 5<>?>7<G5E>>= <=D>D<4F<< 
(EE5<O, 7D4D<><, 4<47D4<<O, F45?<FO, D<EG=>< < 4DG7>5);  

<E?>?L7>64FL =4GG=O= O7O> 6 >4G5EF65 ED54EF64 ?D< D45>F5 E 5<>?>7<G5E>>= <=D>D<4F<5=: 
?D<<5=OFL E<<<G5E><5, D<7<G5E><5 < <4F5<4F<G5E><5 7=4><  < E<<6>?O, D>D<G?O, 455D56<4FGDG, 
=><5=>?4FGDG, <E?>?L7>64FL < ?D5>5D47>6O64FL 7=4>>6>-E<<6>?<G5E><5 ED54EF64 =47?O4=>EF<; 

6?445FL =46O>4<< D4E?>7=464=<O < 74M<FO <=D>D<4F<<, <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF< 
?<G=>EF<. 

�6?445=<5 G=<65DE4?L=O<< >><<G=<>4F<6=O<< 45=EF6<O<<: 
1) >5M5=<5: 
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>EGM5EF6?OFL >><<G=<>4F<< 6> 6E5E ED5D4E 6<7=<, 4>F<6=> GG4EF6>64FL  6 4<4?>75 <?< 
4<E>GEE<< ?> EGM5EF6G >5EG6445<>= F5<O (G<5=<5 744464FL 6>?D>EO, 6OE>47O64FL EG645=<O 
>F=>E<F5?L=> 6O?>?=5=<O ?D54?4745<>= 7444G<, GG<FO64FL <=F5D5EO < E>7?4E>64==>EFL ?>7<F<= 
4DG7<E GG4EF=<>>6 4<4?>74 <?< 4<E>GEE<<); 

D4E?>7=464FL =565D54?L=O5 ED54EF64 >5M5=<O, ?>=<<4FL 7=4G5=<5 E>F<4?L=OE 7=4>>6, 
?D54?>EO?>> 6>7=<>=>65=<O >>=D?<>F=OE E<FG4F<=, G<5FL E<O7G4FL >>=D?<>FO < 65EF< 
?5D57>6>DO; 

6?445FL D47?<G=O<< E?>E>54<< >5M5=<O < 674<<>45=EF6<O, ?>=<<4FL =4<5D5=<O 4DG7<E 
?N45=, ?D>O6?OFL G646<F5?L=>5 >F=>L5=<5 > E>55E54=<>G  < 6 >>DD5>F=>= D>D<5 D>D<G?<D>64FL 
E6>< 6>7D465=<O; 

D476UD=GF> < ?>7<G=> <7?474FL E6>N F>G>G 7D5=<O E <E?>?L7>64=<5< O7O>>6OE ED54EF6; 
2) E>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL: 
?>=<<4FL < <E?>?L7>64FL ?D5<<GM5EF64 >><4=4=>= < <=4<6<4G4?L=>= D45>FO ?D< D5L5=<< 

5<>?>7<G5E>>= ?D>5?5<O, >5>E=>6O64FL =5>5E>4<<>EFL ?D<<5=5=<O 7DG??>6OE D>D< 
674<<>45=EF6<O ?D< D5L5=<< GG55=>= 7444G<; 

6O5<D4FL F5<4F<>G < <5F>4O E>6<5EF=OE 45=EF6<= E GGUF>< >5M<E <=F5D5E>6 < 
6>7<>6=>EF5= >464>7> G?5=4 >>??5>F<64;  

?D<=<<4FL F5?< E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, >D74=<7>6O64FL < >>>D4<=<D>64FL 45=EF6<O ?> 
5U 4>EF<65=<N: E>EF46?OFL ??4= 45=EF6<=, D4E?D545?OFL D>?< E GGUF>< <=5=<= GG4EF=<>>6, 
>5EG644FL D57G?LF4FO E>6<5EF=>= D45>FO;  

>F5=<64FL >4G5EF6> E6>57> 6>?444 < >464>7> GG4EF=<>4 >><4=4O 6 >5M<= D57G?LF4F ?> 
D47D45>F4==O< >D<F5D<O<;  

?D54?474FL =>6O5 ?D>5>FO, >F5=<64FL <45< E ?>7<F<< =>6<7=O, >D<7<=4?L=>EF<, 
?D4>F<G5E>>= 7=4G<<>EF<;  

>EGM5EF6?OFL ?>7<F<6=>5 EFD4F57<G5E>>5 ?>6545=<5 6 D47?<G=OE E<FG4F<OE, ?D>O6?OFL 
F6>DG5EF6> < 6>>5D465=<5, 5OFL <=<F<4F<6=O<. 

�6?445=<5 G=<65DE4?L=O<< D57G?OF<6=O<< 45=EF6<O<<: 
1) E4<>>D74=<74F<O: 
<E?>?L7>64FL 5<>?>7<G5E><5 7=4=<O 4?O 6OO6?5=<O ?D>5?5< < <E D5L5=<O  6 6<7=5==OE < 

GG55=OE E<FG4F<OE; 
6O5<D4FL =4 >E=>65 5<>?>7<G5E><E 7=4=<= F5?56O5 < E<OE?>6O5 GEF4=>6><  6 E6><E 

45=EF6<OE < ?>EFG?>4E ?> >F=>L5=<N > 6<6>= ?D<D>45, E6>5<G 74>D>6LN  < 74>D>6LN 
>>DG64NM<E; 

E4<>EF>OF5?L=> >EGM5EF6?OFL ?>7=464F5?L=GN 45OF5?L=>EFL, 6OO6?OFL ?D>5?5<O, EF46<FL < 
D>D<G?<D>64FL E>5EF65==O5 7444G< 6 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< < 6<7=5==OE E<FG4F<OE;  

E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?OFL ??4= D5L5=<O ?D>5?5<O E GGUF>< <<5NM<EEO D5EGDE>6, 
E>5EF65==OE 6>7<>6=>EF5= < ?D54?>GF5=<=;  

4464FL >F5=>G =>6O< E<FG4F<O<;  
D4EL<DOFL D4<>< GG55=>7> ?D54<5F4 =4 >E=>65 ?<G=OE ?D54?>GF5=<=;  
45?4FL >E>7=4==O= 6O5>D, 4D7G<5=F<D>64FL 57>, 5D4FL >F65FEF65==>EFL  74 D5L5=<5;  
>F5=<64FL ?D<>5D5FU==O= >?OF;  
E?>E>5EF6>64FL D>D<<D>64=<N < ?D>O6?5=<N L<D>>>= MDG4<F<< 6 D47=OE >5?4EFOE 

7=4=<=, ?>EF>O==> ?>6OL4FL E6>= >5D47>64F5?L=O= < >G?LFGD=O= GD>65=L; 
2) E4<>>>=FD>?L: 
4464FL >F5=>G =>6O< E<FG4F<O<, 6=>E<FL >>DD5>F<6O 6 45OF5?L=>EFL, >F5=<64FL 

E>>F65FEF6<5 D57G?LF4F>6 F5?O<;  
6?445FL =46O>4<< ?>7=464F5?L=>= D5D?5>E<< >4> >E>7=4=<O E>65DL45<OE 45=EF6<= < 

<OE?<F5?L=OE ?D>F5EE>6, <E D57G?LF4F>6 < >E=>64=<=, <E?>?L7>64FL ?D<U<O D5D?5>E<< 4?O 
>F5=>< E<FG4F<<, 6O5>D4 65D=>7> D5L5=<O;  

>F5=<64FL D<E>< < E6>56D5<5==> ?D<=<<4FL D5L5=<O ?> <E E=<65=<N;  
?D<=<<4FL <>F<6O < 4D7G<5=FO 4DG7<E ?D< 4=4?<75 D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF<; 
3) ?D<=OF<O E55O < 4DG7<E: 
?D<=<<4FL E55O, ?>=<<4O E6>< =54>EF4F>< < 4>EF><=EF64; 
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?D<=<<4FL <>F<6O < 4D7G<5=FO 4DG7<E ?D< 4=4?<75 D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF<; 
?D<7=464FL E6>U ?D46> < ?D46> 4DG7<E =4 >L<5>G; 
D476<64FL E?>E>5=>EFL ?>=<<4FL <<D E ?>7<F<< 4DG7>7> G5?>65>4. 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O E>45D64=<O GG55=>7> ?D54<5F4 «�<>?>7<O» =4 

G7?G5?U==>< GD>6=5 >D<5=F<D>64=O =4 >55E?5G5=<5 ?D>D<?L=>7> >5GG5=<O >5GG4NM<EEO 
5<>?>7<<. �=< 6>?NG4NF: E?5F<D<G5E><5 4?O 5<>?>7<< =4GG=O5 7=4=<O, G<5=<O < E?>E>5O 
45=EF6<= ?> >E6>5=<N, <=F5D?D5F4F<<  < ?D5>5D47>64=<N 7=4=<=, 6<4O 45OF5?L=>EF< ?> 
?>?GG5=<N =>6OE 7=4=<=  < <E ?D<<5=5=<N 6 D47?<G=OE GG55=OE, 4 F4>65 6 D54?L=OE 6<7=5==OE 
E<FG4F<OE. �D54<5F=O5 D57G?LF4FO ?D54EF46?5=O ?> 7>44< <7GG5=<O. 

 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O GG55=>7> ?D54<5F4 «�<>?>7<O»  6 10 >?4EE5 

>FD464NF: 
ED>D<<D>64==>EFL 7=4=<= > <5EF5 < D>?< 5<>?>7<< 6 E<EF5<5 5EF5EF65==OE =4G>, 6 

D>D<<D>64=<< 5EF5EF65==>-=4GG=>= >4DF<=O <<D4, 6 ?>7=4=<< 74>>=>6 ?D<D>4O < D5L5=<< 
?D>5?5< D4F<>=4?L=>7> ?D<D>4>?>?L7>64=<O, > 6>?445 D>EE<=E><E < 74DG556=OE GGU=OE 6 
D476<F<5 5<>?>7<<; 

6?445=<5 E<EF5<>= 5<>?>7<G5E><E 7=4=<=, >>F>D4O 6>?NG45F: >E=>6>?>?474NM<5 
5<>?>7<G5E><5 F5D<<=O < ?>=OF<O (6<7=L, >?5F>4, >D74=<7<, <5F45>?<7<, 7><5>EF47, 
E4<>D57G?OF<O, E4<>6>E?D><76545=<5, =4E?54EF65==>EFL, <7<5=G<6>EFL, D>EF < D476<F<5), 
5<>?>7<G5E><5 F5>D<< (>?5F>G=4O F5>D<O &. ,64==4, �. ,?5=45=4, $. �<DE>64, ED><>E><=4O 
F5>D<O =4E?54EF65==>EF< &. �>D74=4), GG5=<O (�.�. �46<?>64 3 > F5=FD4E <=>7>>5D47<O < 
?D><EE>645=<O >G?LFGD=OE D4EF5=<=), 74>>=O (54<=>>5D47<O ?>F><>>6 ?5D6>7> ?>>>?5=<O, 
D4EM5??5=<O, G<EF>FO 74<5F, =5746<E<<>7> =4E?54>64=<O �. �5=45?O, 7><>?>7<G5E><E DO4>6 6 
=4E?54EF65==>= <7<5=G<6>EF< �.�. �46<?>64), ?D<=F<?O (>><??5<5=F4D=>EF<); 

6?445=<5 >E=>6=O<< <5F>44<< =4GG=>7> ?>7=4=<O, <E?>?L7G5<OE  6 5<>?>7<G5E><E 
<EE?54>64=<OE 6<6OE >5N5>F>6 (>?<E4=<5, <7<5D5=<5, =45?N45=<5, M>E?5D<<5=F);  

G<5=<5 6O45?OFL EGM5EF65==O5 ?D<7=4><: 6<DGE>6, >?5F>> ?D>>4D<>F  < MG>4D<>F, 
>4=>>?5F>G=OE < <=>7>>?5F>G=OE >D74=<7<>6, 6 F>< G<E?5 54>F5D<=, 7D<5>6, D4EF5=<=, 6<6>F=OE 
< G5?>65>4, EFD>5=<O >D74=>6 < E<EF5< >D74=>6 D4EF5=<=, 6<6>F=OE, G5?>65>4, ?D>F5EE>6 
6<7=545OF5?L=>EF<, ?D>F5>4NM<E  6 >D74=<7<4E D4EF5=<=, 6<6>F=OE < G5?>65>4, 5<>?>7<G5E><E 
?D>F5EE>6: >5<5=4 65M5EF6 (<5F45>?<7<), ?D56D4M5=<O M=5D7<<, 5D>65=<O, 46F>FD>D=>7>  < 
75F5D>FD>D=>7> F<?>6 ?<F4=<O, D>F>E<=F574 < E5<>E<=F574, <<F>74, <5=>74, 74<5F>75=574, 
M<5D<>75=574, ?>EFM<5D<>=4?L=>7> D476<F<O, D47<=>65=<O, <=4<6<4G4?L=>7> D476<F<O >D74=<7<4 
(>=F>75=574), 674<<>45=EF6<O 75=>6, 75F5D>7<E4, <E>GEEF65==>7> >F5>D4; 

G<5=<5 GEF4=46?<64FL 674<<>E6O7< <564G >D74=><44<< >?5F><  < <E DG=>F<O<<, EFD>5=<5< 
>?5F>> D47=OE F>4=5= < <E DG=>F<O<<, <564G >D74=4<<  < E<EF5<4<< >D74=>6 G D4EF5=<=, 
6<6>F=OE < G5?>65>4 < <E DG=>F<O<<, <564G E<EF5<4<< >D74=>6 < <E DG=>F<O<<, <564G MF4?4<< 
>5<5=4 65M5EF6, MF4?4<< >?5F>G=>7> F<>?4 < 6<7=5==OE F<>?>6 >D74=<7<>6, MF4?4<< 
M<5D<>=4?L=>7> D476<F<O, 75=>F<?>< < D5=>F<?><, D5=>F<?>< < D4>F>D4<< ED54O >5<F4=<O;  

G<5=<5 6OO6?OFL >F?<G<F5?L=O5 ?D<7=4>< 6<6OE E<EF5<, 6 F>< G<E?5 D4EF5=<=, 6<6>F=OE 
< G5?>65>4; 

G<5=<5 <E?>?L7>64FL E>>F65FEF6GNM<5 4D7G<5=FO, 5<>?>7<G5E>GN F5D<<=>?>7<N < 
E<<6>?<>G 4?O 4>>474F5?LEF64 D>4EF64 >D74=<7<>6 D47=OE E<EF5<4F<G5E><E 7DG??;  

G<5=<5 D5L4FL 5<>?>7<G5E><5 7444G<, 6OO6?OFL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7< <564G 
<EE?54G5<O<< 5<>?>7<G5E><<< ?D>F5EE4<< < O6?5=<O<<, 45?4FL 6O6>4O  < ?D>7=>7O =4 
>E=>64=<< ?>?GG5==OE D57G?LF4F>6;  

G<5=<5 6O?>?=OFL ?45>D4F>D=O5 < ?D4>F<G5E><5 D45>FO, E>5?N44FL?D46<?4 ?D< D45>F5 E 
GG55=O< < ?45>D4F>D=O< >5>DG4>64=<5<; 

G<5=<5 6O46<74FL 7<?>F57O, ?D>65DOFL <E M>E?5D<<5=F4?L=O<< ED54EF64<<, D>D<G?<DGO 
F5?L <EE?54>64=<O, 4=4?<7<D>64FL ?>?GG5==O5 D57G?LF4FO < 45?4FL 6O6>4O; 

G<5=<5 GG4EF6>64FL 6 GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= D45>F5 ?> 5<>?>7<<, M>>?>7<< < <54<F<=5, 
?D>6>4<<>= =4 5475 L>>?L=OE =4GG=OE >5M5EF6, < ?G5?<G=> ?D54EF46?OFL ?>?GG5==O5 
D57G?LF4FO =4 GG5=<G5E><E >>=D5D5=F<OE; 
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G<5=<5 >F5=<64FL MF<G5E><5 4E?5>FO E>6D5<5==OE <EE?54>64=<= 6 >5?4EF< 5<>?>7<< < 
<54<F<=O (>?>=<D>64=<5, <E>GEEF65==>5 >??>4>F6>D5=<5, =4?D46?5==>5 <7<5=5=<5 75=><4 < 
E>744=<5 FD4=E75==OE >D74=<7<>6);  

G<5=<5 >EGM5EF6?OFL >E>7=4==O= 6O5>D 5G4GM5= ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 
>5?4EF< 5<>?>7<<, <54<F<=O, 5<>F5E=>?>7<<, 65F5D<=4D<<, E5?LE>>7> E>7O=EF64, ?<M56>= 
?D><OL?5==>EF<, G7?G5?OFL ?>7=464F5?L=O= <=F5D5E, =4?D46?5==O= =4 >E>7=4==O= 6O5>D 
E>>F65FEF6GNM5= ?D>D5EE<<  < ?D>4>?65=<5 5<>?>7<G5E>>7> >5D47>64=<O 6 >D74=<74F<OE 
ED54=57> ?D>D5EE<>=4?L=>7> < 6OEL57> >5D47>64=<O. 
 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O GG55=>7> ?D54<5F4 «�<>?>7<O»  6 11 >?4EE5 
>FD464NF: 

ED>D<<D>64==>EFL 7=4=<= > <5EF5 < D>?< 5<>?>7<< 6 E<EF5<5 5EF5EF65==OE =4G>, 6 
D>D<<D>64=<< E>6D5<5==>= 5EF5EF65==>-=4GG=>= >4DF<=O <<D4, 6 ?>7=4=<< 74>>=>6 ?D<D>4O < 
D5L5=<< M>>?>7<G5E><E ?D>5?5< G5?>65G5EF64, 4 F4>65  6 D5L5=<< 6>?D>E>6 D4F<>=4?L=>7> 
?D<D>4>?>?L7>64=<O, < 6 D>D<<D>64=<< F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > ?D<D>45, >5M5EF6G, G5?>65>G, > 
6>?445 D>EE<=E><E  < 74DG556=OE GGU=OE-5<>?>7>6 6 D476<F<5 5<>?>7<<; 

G<5=<5 6?445FL E<EF5<>= 5<>?>7<G5E><E 7=4=<=, >>F>D4O 6>?NG45F >?D545?5=<O < 
?>=<<4=<5 EGM=>EF< >E=>6>?>?474NM<E 5<>?>7<G5E><E F5D<<=>6  < ?>=OF<= (6<4, M>>E<EF5<4, 
5<>ED5D4), 5<>?>7<G5E><5 F5>D<< (M6>?NF<>==4O F5>D<O '. �4D6<=4, E<=F5F<G5E>4O F5>D<O 
M6>?NF<<), GG5=<O (�.�. %565DF>64 3  > ?GFOE < =4?D46?5=<OE M6>?NF<<, �.�. �5D=44E>>7> 3 > 
5<>ED5D5), 74>>=O (75=5F<G5E>>7> D46=>65E<O �. %4D4< < �. �4==55D74, 74D>4OL56>7> EE>4EF64 
�.�. �MD4), ?D46<?4 (<<=<<G<4 .. �<5<E4, M>>?>7<G5E>>= ?<D4<<4O M=5D7<<), 7<?>F57O 
(7<?>F574 «<<D4 $��» '. �<?55DF4);  

G<5=<5 6?445FL >E=>6=O<< <5F>44<< =4GG=>7> ?>7=4=<O, <E?>?L7G5<O<<  6 5<>?>7<G5E><E 
<EE?54>64=<OE 6<6OE >5N5>F>6 < M>>E<EF5< (>?<E4=<5, <7<5D5=<5, =45?N45=<5, M>E?5D<<5=F), 
E?>E>54<< 6OO6?5=<O < >F5=>< 4=FD>?>75==OE <7<5=5=<= 6 ?D<D>45; 

G<5=<5 6O45?OFL EGM5EF65==O5 ?D<7=4><: 6<4>6, 5<>75>F5=>7>6, M>>E<EF5<  < 5<>ED5DO, 
EF45<?<7<DGNM57>, 46<6GM57> < D47DO64NM57> 5EF5EF65==>7> >F5>D4, 4??>?4FD<G5E>>7> < 
E<<?4FD<G5E>>7> 6<4>>5D47>64=<O, 6?<O=<O 46<6GM<E E<? M6>?NF<< =4 75=>D>=4 ?>?G?OF<<, 
?D<E?>E>5?5==>EF< >D74=<7<>6 > ED545 >5<F4=<O, G5D54>64=<O =4?D46?5=<= M6>?NF<<, 
>DG7>6>D>F4 65M5EF6 < ?>F>>4 M=5D7<< 6 M>>E<EF5<4E; 

G<5=<5 GEF4=46?<64FL 674<<>E6O7< <564G ?D>F5EE4<< M6>?NF<<, 46<6GM<<< E<?4<< 
4=FD>?>75=574, >><?>=5=F4<< D47?<G=OE M>>E<EF5< < ?D<E?>E>5?5=<O<<  > =<< >D74=<7<>6; 

G<5=<5 6OO6?OFL >F?<G<F5?L=O5 ?D<7=4>< 6<6OE E<EF5<, ?D<E?>E>5?5==>EFL 6<4>6 > ED545 
>5<F4=<O, 45<>F<G5E><E < 5<>F<G5E><E >><?>=5=F>6 M>>E<EF5<, 674<<>E6O75= >D74=<7<>6 6 
E>>5M5EF64E, 4=FD>?>75==OE <7<5=5=<= 6 M>>E<EF5<4E E6>5= <5EF=>EF<; 

G<5=<5 <E?>?L7>64FL E>>F65FEF6GNM<5 4D7G<5=FO, 5<>?>7<G5E>GN F5D<<=>?>7<N < 
E<<6>?<>G 4?O 4>>474F5?LEF64 D>4EF64 >D74=<7<>6 D47=OE E<EF5<4F<G5E><E 7DG??, 674<<>E6O7< 
>D74=<7<>6 < ED54O >5<F4=<O, 54<=EF64 G5?>65G5E><E D4E, =5>5E>4<<>EF< E>ED4=5=<O 
<=>7>>5D47<O 6<4>6 < M>>E<EF5<  >4> GE?>6<O E>EGM5EF6>64=<O ?D<D>4O < G5?>65G5EF64; 

G<5=<5 D5L4FL 5<>?>7<G5E><5 7444G<, 6OO6?OFL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7< <564G 
<EE?54G5<O<< 5<>?>7<G5E><<< ?D>F5EE4<< < O6?5=<O<<, 45?4FL 6O6>4O  < ?D>7=>7O =4 
>E=>64=<< ?>?GG5==OE D57G?LF4F>6;  

G<5=<5 6O?>?=OFL ?45>D4F>D=O5 < ?D4>F<G5E><5 D45>FO, E>5?N44FL?D46<?4 ?D< D45>F5 E 
GG55=O< < ?45>D4F>D=O< >5>DG4>64=<5<; 

G<5=<5 6O46<74FL 7<?>F57O, ?D>65DOFL <E M>E?5D<<5=F4?L=O<< ED54EF64<<, D>D<G?<DGO 
F5?L <EE?54>64=<O, 4=4?<7<D>64FL ?>?GG5==O5 D57G?LF4FO < 45?4FL 6O6>4O;  

G<5=<5 GG4EF6>64FL 6 GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= D45>F5 ?> 5<>?>7<<, M>>?>7<< < <54<F<=5, 
?D>6>4<<>= =4 5475 L>>?L=OE =4GG=OE >5M5EF6, < ?G5?<G=> ?D54EF46?OFL ?>?GG5==O5 
D57G?LF4FO =4 GG5=<G5E><E >>=D5D5=F<OE; 

G<5=<5 >F5=<64FL 7<?>F57O < F5>D<< > ?D><EE>645=<< 6<7=<, G5?>65>4  < G5?>65G5E><E 
D4E, > ?D<G<=4E, ?>E?54EF6<OE < E?>E>54E ?D54>F6D4M5=<O 7?>54?L=OE <7<5=5=<= 6 5<>ED5D5; 

G<5=<5 >EGM5EF6?OFL >E>7=4==O= 6O5>D 5G4GM5= ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 
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>5?4EF< 5<>?>7<<, M>>?>7<<, ?D<D>4>?>?L7>64=<O, <54<F<=O, 5<>F5E=>?>7<<, ?E<E>?>7<<, 
65F5D<=4D<<, E5?LE>>7> E>7O=EF64, ?<M56>= ?D><OL?5==>EF<, G7?G5?OFL ?>7=464F5?L=O= <=F5D5E, 
=4?D46?5==O= =4 >E>7=4==O= 6O5>D E>>F65FEF6GNM5= ?D>D5EE<< < ?D>4>?65=<5 5<>?>7<G5E>>7> 
>5D47>64=<O  6 >D74=<74F<OE ED54=57> ?D>D5EE<>=4?L=>7> < 6OEL57> >5D47>64=<O. 

 
  
 
 
 

&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 GG55=>7> ?D54<5F4 «�<>?>7<O» 
(G7?G5?5==O= GD>65=L) 

 
*&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 6OEFD>5=> ?> E>45D64=<N $�� %�� < 6=5E5=O ?>4 

E>>F65FEF6GNM<<< ?G=>F4<< 6 D545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 ED54=57>  >5M57> 

>5D47>64=<O. 
$4E?D545?5=<5 G4E>6 6 F5<4F<G5E>>< ??4=<D>64=<< ?> >464>= F5<5 5G45F ?D>?<E4=> =4 

=4G4?> GG55=>7> 7>44 GG<F5?5<-?D54<5F=<>>< 6 «D45>G5= ?D>7D4<<5 GG<F5?O» =4 >E=>64=<< 
D4E?D545?U==OE G4E>6 ?> GG55=><G ??4=G =4 F5>GM<= GG55=O= 7>4. 

%FDG>FGD4 F5<4F<G5E>>7> ??4=<D>64=<O D45>G<E ?D>7D4<< =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> 
>5D47>64=<O E>EF46?5=4 E GGUF>< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O 6 E>>F65FEF6<5 FD55>64=<O< 
>5=>6?U==>7> $��% %�� (?G=>F 18.2.2, ?>4?G=>F 3) < 6>?NG45F 6 E55O E?54GNM<5 EFDG>FGD=O5 
>><?>=5=FO: 

7
?/? 

�4<<5=>64=<5F5<O  
(E GGUF>< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O) 

�>?<G5EF6> G4E>6, >F6>4<<OE =4 
>E6>5=<5 >464>= F5<O 

1. 120.6.1. &5<4 1. �<>?>7<O >4> =4G>4. 
%>6D5<5==4O 5<>?>7<O 3 >><??5>E=4O =4G>4. �D4F>4O 
<EF>D<O D476<F<O 5<>?>7<<. �<>?>7<G5E><5 =4G>< < 
<7GG45<O5 <<< ?D>5?5<O. $G=44<5=F4?L=O5, ?D<>?44=O5 < 
?><E>>6O5 =4GG=O5 <EE?54>64=<O 6 5<>?>7<<.  
�=4G5=<5 5<>?>7<< 6 D>D<<D>64=<< E>6D5<5==>= 
5EF5EF65==>-=4GG=>= >4DF<=O <<D4. �D>D5EE<<, E6O74==O5 E 
5<>?>7<5=. �=4G5=<5 5<>?>7<<  6 ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF< 
G5?>65>4: <54<F<=5, E5?LE>>< E>7O=EF65, ?D><OL?5==>EF<, 
>ED4=5 ?D<D>4O. 
�5<>=EFD4F<<:  
�>DFD5FO: �D<EF>F5?L, &5>DD4EF, �. �<==5=, �.�. �4<4D>, 
'. �4D6<=, '. �4D65=, �. �5=45?L, �.�. �5D=44E><=, �.�. 
�46?>6, �.�. �5G=<>>6, �.�. �46<?>6, �.�. &<<>D556-
$5E>6E><=, �6. '>FE>=, $. �D<>, �.�. �5?O56. 
&45?<FO < EE5<O: «%6O7L 5<>?>7<< E 4DG7<<< =4G>4<<», 
«%<EF5<4 5<>?>7<G5E><E =4G>». 

'4EO =4 >464GN F5<G 

D4E?D545?ONFEO GG<F5?5<-

?D54<5F=<>>< 6 746<E<<>EF< >F 

=47DG7>< ?> GG55=><G ??4=G =4 

F5>GM<= GG55=O= 7>4 6 D45>G5= 

?D>7D4<<5 GG<F5?O 

2. 120.6.2. &5<4 2. �<6O5 E<EF5<O < <E <7GG5=<5. 
�<6O5 E<EF5<O >4> ?D54<5F <7GG5=<O 5<>?>7<<. %6>=EF64 
6<6OE E<EF5<: 54<=EF6> E<<<G5E>>7> E>EF464, 4<E>D5F=>EFL 
< F5?>EF=>EFL, E?>6=>EFL  < G?>DO4>G5==>EFL EFDG>FGDO, 
>F>DOF>EFL, E4<>>D74=<74F<O, E4<>6>E?D><76545=<5, 
D474D46<<>EFL, <7<5=G<6>EFL, D>EF < D476<F<5.  
'D>6=< >D74=<74F<< 6<6OE E<EF5<: <>?5>G?OD=O=, 
>?5F>G=O=, F>4=56O=, >D74=<7<5==O=, ?>?G?OF<>==>-
6<4>6>=, M>>E<EF5<=O= (5<>75>F5=>F<G5E><=), 5<>ED5D=O=. 
�D>F5EEO, ?D><EE>4OM<5 6 6<6OE E<EF5<4E. �E=>6=O5 
?D<7=4>< 6<6>7>. �<7=L >4> D>D<4 EGM5EF6>64=<O <4F5D<<. 
�4G><, <7GG4NM<5 6<6O5 E<EF5<O =4 D47=OE GD>6=OE 
>D74=<74F<<. 
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�7GG5=<5 6<6OE E<EF5<. �5F>4O 5<>?>7<G5E>>= =4G><. 
�45?N45=<5, <7<5D5=<5, M>E?5D<<5=F, E<EF5<4F<74F<O, 
<5F44=4?<7. �>=OF<5 > 746<E<<>=  < =5746<E<<>= 
?5D5<5==>=. �?4=<D>64=<5 M>E?5D<<5=F4. �>EF4=>6>4 < 
?D>65D>4 7<?>F57. �G?564O 7<?>F574. �>=OF<5 6O5>D>< < 5U 
4>EF>65D=>EFL. $475D>E  6 5<>?>7<G5E><E 44==OE. �F5=>4 
4>EF>65D=>EF< ?>?GG5==OE D57G?LF4F>6. �D<G<=O <E>465=<O 
D57G?LF4F>6 M>E?5D<<5=F4. �>=OF<5 EF4F<EF<G5E>>7> F5EF4. 
&45?<FO < EE5<O: «�E=>6=O5 ?D<7=4>< 6<7=<», 
«�<>?>7<G5E><5 E<EF5<O», «%6>=EF64 6<6>= <4F5D<<», 
«'D>6=< >D74=<74F<< 6<6>= ?D<D>4O», «%FD>5=<5 6<6>F=>= 
>?5F><», «&>4=< 6<6>F=OE», «%<EF5<O >D74=>6 
G5?>65G5E>>7> >D74=<7<4», «�<>75>F5=>7», «�<>ED5D4», 
«�5F>4O <7GG5=<O 6<6>= ?D<D>4O». 
�5>DG4>64=<5: ?45>D4F>D=>5 >5>DG4>64=<5 4?O ?D>6545=<O 
=45?N45=<=, <7<5D5=<=, M>E?5D<<5=F>6. 
�D4>F<G5E>4O D45>F4 «�E?>?L7>64=<5 D47?<G=OE <5F>4>6 
?D< <7GG5=<< 6<6OE E<EF5<». 

3. 120.6.3. &5<4 3. �<>?>7<O >?5F><. 
�?5F>4 3 EFDG>FGD=>-DG=>F<>=4?L=4O 54<=<F4 6<6>7>. 
�EF>D<O >F>DOF<O >?5F><. $45>FO $. �G>4, �. �565=7G>4. 
�?5F>G=4O F5>D<O (&. ,64==, �. ,?5=45=, $. �<DE>6). 
�E=>6=O5 ?>?>65=<O E>6D5<5==>= >?5F>G=>= F5>D<<.  
�5F>4O <>?5>G?OD=>= < >?5F>G=>= 5<>?>7<<: <<>D>E>>?<O, 
ED><4F>7D4D<O, M?5>FD>D>D57, <5F>4 <5G5=OE 4F><>6, 
4<DD5D5=F<4?L=>5 F5=FD<DG7<D>64=<5, >G?LF<6<D>64=<5 
>?5F>>. -?5>FD>==4O <<>D>E>>?<O.  
�5<>=EFD4F<<: 
�>DFD5FO: $. �G>, �. �565=7G>, &. ,64==, �. ,?5=45=, $. 
�<DE>6, �.�. �MD. 
&45?<FO < EE5<O: «%65F>6>= <<>D>E>>?», «-?5>FD>==O= 
<<>D>E>>?», «�EF>D<O D476<F<O <5F>4>6 <<>D>E>>?<<». 
�5>DG4>64=<5: E65F>6>= <<>D>E>>?, <<>D>?D5?4D4FO 
D4EF<F5?L=OE, 6<6>F=OE < 54>F5D<4?L=OE >?5F>>. 
�D4>F<G5E>4O D45>F4 «�7GG5=<5 <5F>4>6 >?5F>G=>= 
5<>?>7<< (ED><4F>7D4D<O, M?5>FD>D>D57, 4<DD5D5=F<4?L=>5 
F5=FD<DG7<D>64=<5, �&$)». 

 

4. 120.6.4. &5<4 4. %<<<G5E>4O >D74=<74F<O >?5F><. 
%<<<G5E><= E>EF46 >?5F><. �4>D>-, <<>D>- < 
G?LFD4<<>D>M?5<5=FO. �>44  < 5U D>?L >4> D4EF6>D<F5?O, 
D5475=F4, GG4EF<5 6 EFDG>FGD<D>64=<< >?5F><, 
F5??>D57G?OF<<. �<=5D4?L=O5 65M5EF64 >?5F><, <E 
5<>?>7<G5E>4O D>?L. $>?L >4F<>=>6 < 4=<>=>6 6 >?5F>5. 
�D74=<G5E><5 65M5EF64 >?5F><. �<>?>7<G5E><5 ?>?<<5DO. 
�5?><. �<<=>><E?>F=O= E>EF46 55?>>6. %FDG>FGDO 55?>>6>= 
<>?5>G?O. �5D6<G=4O EFDG>FGD4 55?>4, ?5?F<4=4O E6O7L. 
�F>D<G=4O, FD5F<G=4O, G5F65DF<G=4O EFDG>FGDO. 
�5=4FGD4F<O. %6>=EF64 55?>>6. �?4EE<D<>4F<O 55?>>6. 
�<>?>7<G5E><5 DG=>F<< 55?>>6.  
'7?56>4O. �>=>E4E4D<4O, 4<E4E4D<4O, >?<7>E4E4D<4O < 
?>?<E4E4D<4O. �5M<= ??4= EFD>5=<O < D<7<>>-E<<<G5E><5 
E6>=EF64 G7?56>4>6. �<>?>7<G5E><5 DG=>F<< G7?56>4>6.  
�<?<4O. �<4D>D<?L=>-7<4D>D>5=O5 E6>=EF64. 
�?4EE<D<>4F<O ?<?<4>6. &D<7?<F5D<4O, D>ED>?<?<4O, 
6>E><, EF5D><4O. �<>?>7<G5E><5 DG=>F<< ?<?<4>6. �5M<5 
E6>=EF64 5<>?>7<G5E><E <5<5D4= 3 F5>GG5EFL, E?>E>5=>EFL  > 
E4<>74<O>4=<N, ?>?G?D>=<F45<>EFL. 

 



 

435 
 

�G>?5<=>6O5 ><E?>FO. ��� < $��. %FD>5=<5 =G>?5<=>6OE 
><E?>F. �G>?5>F<4O. �D<=F<? >><??5<5=F4D=>EF<. �D46<?> 
'4D74DD4. %FDG>FGD4 ��� 3 46>==4O E?<D4?L. 
�5EF>=4E>645=<5 < 5<>?>7<G5E><5 DG=>F<< ���. �<4O 
$��. $G=>F<< $�� 6 >?5F>5. 
%FD>5=<5 <>?5>G?O �&$. �4>D>MD7<G5E><5 E6O7< 6 
<>?5>G?5 �&$. �<>?>7<G5E><5 DG=>F<< �&$. 
�>EEF4=>6?5==O5 ?5D5=>EG<><, <E DG=>F<< 6 >?5F>5. 
%5>65=<D>64=<5 ���.  
%FDG>FGD=4O 5<>?>7<O: 5<>E<<<G5E><5 < 5<>D<7<G5E><5 
<EE?54>64=<O E>EF464 < ?D>EFD4=EF65==>= EFDG>FGDO 
5<><>?5>G?.  
�5<>=EFD4F<<: 
�>DFD5FO: �. �>?<=7, �6. '>FE>=, $. �D<>, �. '<?><=E, $. 
$D4=>?<=, $. %M=75D, %. �DG7<=5D. 
�<47D4<<O: «$4E?D545?5=<5 E<<<G5E><E M?5<5=F>6 6 
=56<6>= ?D<D>45», «$4E?D545?5=<5 E<<<G5E><E M?5<5=F>6 6 
6<6>= ?D<D>45».  
&45?<FO < EE5<O: «�5D<>4<G5E>4O F45?<F4 E<<<G5E><E 
M?5<5=F>6», «%FD>5=<5 <>?5>G?O 6>4O», «�5M5EF64 6 
E>EF465 >D74=<7<>6», «%FD>5=<5 <>?5>G?O 55?>4», 
«%FDG>FGDO 55?>>6>= <>?5>G?O», «%FD>5=<5 <>?5>G? 
G7?56>4>6», «%FD>5=<5 <>?5>G? ?<?<4>6», «�G>?5<=>6O5 
><E?>FO», «%FD>5=<5 <>?5>G?O �&$». 
�5>DG4>64=<5: E<<<G5E>4O ?>EG44 < >5>DG4>64=<5.  
�45>D4F>D=4O D45>F4 «�5=4DG65=<5 55?>>6 E ?><>MLN 
>4G5EF65==OE D54>F<=».  
�45>D4F>D=4O D45>F4 «�EE?54>64=<5 =G>?5<=>6OE ><E?>F, 
6O45?5==OE  <7 >?5F>> D47?<G=OE >D74=<7<>6». 

5. 120.6.5. &5<4 5. %FD>5=<5 < DG=>F<< >?5F><. 
&<?O >?5F>>: MG>4D<>F<G5E>4O < ?D>>4D<>F<G5E>4O. 
%FDG>FGD=>-DG=>F<>=4?L=O5 >5D47>64=<O >?5F><. 
%FD>5=<5 ?D>>4D<>F<G5E>>= >?5F><. �?5F>G=4O EF5=>4 
54>F5D<= < 4DE5=. �E>55==>EF< EFD>5=<O 75F5D>FD>D=>= < 
46F>FD>D=>= ?D>>4D<>F<G5E><E >?5F>>. �5EF> < D>?L 
?D>>4D<>F 6 5<>F5=>74E.  
%FD>5=<5 < DG=>F<>=<D>64=<5 MG>4D<>F<G5E>>= >?5F><. 
�?47<4F<G5E>4O <5<5D4=4 (??47<4?5<<4). %FDG>FGD4 
??47<4F<G5E>>= <5<5D4=O. &D4=E?>DF 65M5EF6 G5D57 
??47<4F<G5E>GN <5<5D4=G: ?4EE<6=O= (4<DDG7<O, 
>5?57GU==4O 4<DDG7<O), 4>F<6=O= (?5D6<G=O= < 6F>D<G=O= 
4>F<6=O= FD4=E?>DF). �>?G?D>=<F45<>EFL <5<5D4=O. $45>F4 
=4FD<=->4?<56>7> =4E>E4. -=4>F<F>7: ?<=>F<F>7, D47>F<F>7. 
->7>F<F>7. �?5F>G=4O EF5=>4. %FDG>FGD4 < DG=>F<< 
>?5F>G=>= EF5=>< D4EF5=<=, 7D<5>6.  
&<F>??47<4. &<F>7>?L. &<F>E>5?5F. �6<65=<5 F<F>??47<O. 
�D74=><4O >?5F><. �4=><5<5D4==O5 >D74=><4O >?5F><: 
M=4>??47<4F<G5E>4O E5FL (-�%), 4??4D4F �>?L46<, 
?<7>E><O, <E EFD>5=<5 < DG=>F<<. �74<<>E6O7L 
>4=><5<5D4==OE >D74=><4>6 >?5F><. %FD>5=<5 7D4=G?OD=>7> 
D5F<>G?G<4. %<=F57 D4EF6>D<<OE 55?>>6. %<=F57 >?5F>G=OE 
<5<5D4=. �?44><= (47D4=G?OD=O=) M=4>??47<4F<G5E><= 
D5F<>G?G<. %5>D5F>D=4O DG=>F<O 4??4D4F4 �>?L46<. 
&D4=E?>DF 65M5EF6 6 >?5F>5. �4>G>?< D4EF<F5?L=OE >?5F>>. 
�?5F>G=O= E>>. &GD7>D. 
�>?G46F>=><=O5 >D74=><4O >?5F><: <<F>E>=4D<<, 
??4EF<4O. %FD>5=<5 < DG=>F<< <<F>E>=4D<= < ??4EF<4. 
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�5D6<G=O5, 6F>D<G=O5 < E?>6=O5 ??4EF<4O 
D>F>E<=F57<DGNM<E MG>4D<>F. %?>D>??4EFO, ED><>??4EFO, 
?5=>>??4EFO 6OEL<E D4EF5=<=. 
�5<5<5D4==O5 >D74=><4O >?5F>< %FD>5=<5 < DG=>F<< 
=5<5<5D4==OE >D74=><4>6 >?5F><. $<5>E><O. 
�<>D>D<?4<5=FO. �OL5G=O5 >?5F><. �<>D>FDG5>G><. 
�?5F>G=O= F5=FD. %FD>5=<5 < 46<65=<5 67GF<>>6 < 
D5E=<G5>. �<>D>FDG5>G>< F<F>??47<O. &5=FD<>?L.  
/4D>. �5>?>G>4 O4D4, ED><4F<=, >4D<>??47<4, O4DOL><, <E 
EFD>5=<5  < DG=>F<<. /45D=O= 55?>>6O= <4FD<>E. 
�D>EFD4=EF65==>5 D4E?>?>65=<5 ED><>E>< 6 <=F5DD47=>< 
O4D5. �5?>< ED><4F<=4 3 7<EF>=O.  
�?5F>G=O5 6>?NG5=<O. %D46=<F5?L=4O E4D4>F5D<EF<>4 
>?5F>> MG>4D<>F (D4EF<F5?L=>=, 6<6>F=>=, 7D<5=>=). 
�5<>=EFD4F<<:  
�>DFD5FO: �.%. �5D56>>6E><=, �. �4D7G?<E. 
&45?<FO < EE5<O: «%FD>5=<5 MG>4D<>F<G5E>>= >?5F><», 
«%FD>5=<5 6<6>F=>= >?5F><», «%FD>5=<5 D4EF<F5?L=>= 
>?5F><», «%FD>5=<5 <<F>E>=4D<<», «/4D>», «%FD>5=<5 
?D>>4D<>F<G5E>>= >?5F><». 
�5>DG4>64=<5: E65F>6>= <<>D>E>>?, <<>D>?D5?4D4FO 
D4EF<F5?L=OE, 6<6>F=OE >?5F>>, <<>D>?D5?4D4FO 
54>F5D<4?L=OE >?5F>>. 
�45>D4F>D=4O D45>F4 «�7GG5=<5 EFD>5=<O >?5F>> D47?<G=OE 
>D74=<7<>6». 
�D4>F<G5E>4O D45>F4 «�7GG5=<5 E6>=EF6 >?5F>G=>= 
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�D4>F<G5E>4O D45>F4 «�7GG5=<5 46<65=<O F<F>??47<O 6 
D4EF<F5?L=OE >?5F>4E». 

6. 120.6.6. &5<4 6. �5<5= 65M5EF6 < ?D56D4M5=<5 M=5D7<< 6 
>?5F>5. 
�EE<<<?OF<O < 4<EE<<<?OF<O 3 465 EF>D>=O <5F45>?<7<4. 
&<?O >5<5=4 65M5EF6: 46F>FD>D=O= < 75F5D>FD>D=O=. 
'G4EF<5 ><E?>D>44 6 >5<5==OE ?D>F5EE4E. -=5D75F<G5E>>5 
>55E?5G5=<5 >?5F><: ?D56D4M5=<5 �&$ 6 >5<5==OE 
?D>F5EE4E. $5D<5=F4F<6=O= E4D4>F5D D54>F<= >?5F>G=>7> 
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=5>D74=<G5E><E >4F4?<74F>D>6. �5?><-4>F<64F>DO < 55?><-
<=7<5<F>DO. �46<E<<>EFL E>>D>EF< D5D<5=F4F<6=OE D54>F<= 
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D>F>E<=F574. �=4G5=<5 D>F>E<=F574.  
%5<>E<=F57. $47=>>5D47<5 >D74=<7<>6-E5<>E<=F5F<>>6: 
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<<>D>>D74=<7<O >4> >5N5>FO 5<>F5E=>?>7<< < 6>75G4<F5?< 
5>?57=5=.  
�MD>5=O5 >D74=<7<O. -F4?O M=5D75F<G5E>>7> >5<5=4. 
�>47>F>6<F5?L=O= MF4?. �?<>>?<7 3 55E><E?>D>4=>5 
D4EM5??5=<5 7?N>>7O.  
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�<>?>7<G5E>>5 >><E?5=<5, <?< >?5F>G=>5 4OE4=<5. $>?L 
<<F>E>=4D<=  6 ?D>F5EE4E 5<>?>7<G5E>>7> >><E?5=<O. 
&<>?<G5E><5 D54>F<<. �><E?<F5?L=>5 D>ED>D<?<D>64=<5. 
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�. �. -=75?L74D4F, �. �<FG5??, �.�. �464D7<=. 
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�5>DG4>64=<5: E65F>6>= <<>D>E>>?, >5>DG4>64=<5 4?O 
?D<7>F>6?5=<O ?>EF>O==OE < 6D5<5==OE <<>D>?D5?4D4F>6. 
�45>D4F>D=4O D45>F4 «�7GG5=<5 >4F4?<F<G5E>>= 4>F<6=>EF<
D5D<5=F>6  (=4 ?D<<5D5 4<<?47O <?< >4F4?47O)». 
�45>D4F>D=4O D45>F4 «�7GG5=<5 D5D<5=F4F<6=>7> 
D4EM5??5=<O ?5D>>E<44 6>4>D>44 6 D4EF<F5?L=OE < 
6<6>F=OE >?5F>4E». 
�45>D4F>D=4O D45>F4 «%D46=5=<5 ?D>F5EE>6 D>F>E<=F574 < 
E5<>E<=F574». 
�45>D4F>D=4O D45>F4 «%D46=5=<5 ?D>F5EE>6 5D>65=<O < 
4OE4=<O». 

7. 120.6.7. &5<4 7. �4E?54EF65==4O <=D>D<4F<O < D54?<74F<O 5U 
6 >?5F>5. 
$54>F<< <4FD<G=>7> E<=F574. �D<=F<? >><??5<5=F4D=>EF< 6 
D54>F<OE <4FD<G=>7> E<=F574. $54?<74F<O =4E?54EF65==>= 
<=D>D<4F<<. �5=5F<G5E><= >>4, 57> E6>=EF64. &D4=E>D<?F<O 
3 <4FD<G=O= E<=F57 $��. �D<=F<?O FD4=E>D<?F<<: 
>><??5<5=F4D=>EFL, 4=F<?4D4??5?L=>EFL, 4E<<<5FD<G=>EFL.  
&D4=E?OF<O < 5U MF4?O. 'G4EF<5 FD4=E?>DF=OE $�� 6 
5<>E<=F575 55?>4. 'E?>6<O 5<>E<=F574 55?>4. �>4<D>64=<5 
4<<=>><E?>F. $>?L D<5>E>< 6 5<>E<=F575 55?>4. 
�D74=<74F<O 75=><4 G ?D>>4D<>F < MG>4D<>F. $57G?OF<O 
4>F<6=>EF< 75=>6 G ?D>>4D<>F. �<?>F574 >?5D>=4 ($. �4>>5, 
�. �4=>). $57G?OF<O >5<5==OE ?D>F5EE>6 6 >?5F>5. 
�?5F>G=O= 7><5>EF47. 
�<DGEO 3 =5>?5F>G=O5 D>D<O 6<7=< < >5?<74F=O5 ?4D47<FO. 
%FD>5=<5 ?D>EFOE < E?>6=OE 6<DGE>6, D5FD>6<DGE>6, 
54>F5D<>D47>6.  
�<DGE=O5 745>?564=<O G5?>65>4, 6<6>F=OE, D4EF5=<=. 
%���, COVID-19, E>F<4?L=O5 < <54<F<=E><5 ?D>5?5<O. 
�5<>=EFD4F<<: 
�>DFD5FO: �.�. �>?LF>6, �.�. �64=>6E><=. 
&45?<FO < EE5<O: «�<>E<=F57 55?>4», «�5=5F<G5E><= >>4», 
«�<DGEO», «�4>F5D<>D47<». 
�D4>F<G5E>4O D45>F4 «%>744=<5 <>45?< 6<DGE4». 

 

8. 120.6.8. &5<4 8. �<7=5==O= F<>? >?5F><. 
�?5F>G=O= F<>?, 57> ?5D<>4O < D57G?OF<O. �=F5DD474 < 
<<F>7. �E>55==>EF< ?D>F5EE>6, ?D>F5>4NM<E 6 <=F5DD475. 
�>47>F>6>4 >?5F>< > 45?5=<N. �D5E<=F5F<G5E><= 
(?>EF<<F>F<G5E><=), E<=F5F<G5E><= < ?>EFE<=F5F<G5E><= 
(?D5<<F>F<G5E><=) ?5D<>4O <=F5DD47O. 
�4FD<G=O= E<=F57 ��� 3 D5??<>4F<O. �D<=F<?O 
D5??<>4F<< ���: >><??5<5=F4D=>EFL, ?>?G>>=E5D64F<6=O= 
E<=F57, 4=F<?4D4??5?L=>EFL. �5E4=<7< D5??<>4F<< ���. 
%D><>E><O. %FD>5=<5 ED><>E><. &5?><5DO < F5?><5D474. 
%D><>E><=O= =45>D >?5F>< 3 >4D<>F<?. �<??><4=O= < 
74??><4=O= =45>DO ED><>E><. �><>?>7<G=O5 ED><>E><O. 
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�>?>6O5 ED><>E><O. 
�5?5=<5 >?5F>< 3 <<F>7. %F44<< <<F>74 < ?D><EE>4OM<5 6 
=<E ?D>F5EEO. &<?O <<F>74. �4D<>><=57 < F<F>><=57. 
�<>?>7<G5E>>5 7=4G5=<5 <<F>74. 
$57G?OF<O <<F>F<G5E>>7> F<>?4 >?5F><. �D>7D4<<<DG5<4O 
>?5F>G=4O 7<55?L 3 4?>?F>7. 
�?5F>G=>5 O4D>, ED><>E><O, DG=>F<>=4?L=4O 75=><<>4.  
�5<>=EFD4F<<: 
&45?<FO < EE5<O: «�<7=5==O= F<>? >?5F><», «�<F>7», 
«%FD>5=<5 ED><>E><», «$5??<>4F<O ���». 
�5>DG4>64=<5: E65F>6>= <<>D>E>>?, <<>D>?D5?4D4FO: 
«�<F>7 6 >?5F>4E >>D5L>4 ?G>4». 
�45>D4F>D=4O D45>F4 «�7GG5=<5 ED><>E>< =4 7>F>6OE 
<<>D>?D5?4D4F4E». 
�45>D4F>D=4O D45>F4 «�45?N45=<5 <<F>74 6 >?5F>4E >>=G<>4 
>>D5L>4 ?G>4 (=4 7>F>6OE <<>D>?D5?4D4F4E)». 

9. 120.6.9. &5<4 9. %FD>5=<5 < DG=>F<< >D74=<7<>6. 
�<>?>7<G5E>>5 D47=>>5D47<5 >D74=<7<>6. 

�4=>>?5F>G=O5, >>?>=<4?L=O5, <=>7>>?5F>G=O5 >D74=<7<O. 
�E>55==>EF< EFD>5=<O < 6<7=545OF5?L=>EF< 

>4=>>?5F>G=OE >D74=<7<>6. �4>F5D<<, 4DE5<, >4=>>?5F>G=O5 
7D<5O, >4=>>?5F>G=O5 6>4>D>E?<, 4DG7<5 ?D>F<EFO. 
�>?>=<4?L=O5 >D74=<7<O.  

�74<<>E6O7L G4EF5= <=>7>>?5F>G=>7> >D74=<7<4. 
&>4=<, >D74=O < E<EF5<O >D74=>6. �D74=<7< >4> 54<=>5 
F5?>5. �><5>EF47. 

&>4=< D4EF5=<=. &<?O D4EF<F5?L=OE F>4=5=: 
>5D47>64F5?L=4O, ?>>D>6=4O, ?D>6>4OM4O, >E=>6=4O, 
<5E4=<G5E>4O. �E>55==>EF< EFD>5=<O, DG=>F<=  < 
D4E?>?>65=<O F>4=5= 6 >D74=4E D4EF5=<=. 

&>4=< 6<6>F=OE < G5?>65>4. &<?O 6<6>F=OE F>4=5=: 
M?<F5?<4?L=4O, E>54<=<F5?L=4O, <OL5G=4O, =5D6=4O. 
�E>55==>EF< EFD>5=<O, DG=>F<=  < D4E?>?>65=<O F>4=5= 6 
>D74=4E 6<6>F=OE < G5?>65>4.  

�D74=O. �575F4F<6=O5 < 75=5D4F<6=O5 >D74=O 
D4EF5=<=. �D74=O < E<EF5<O >D74=>6 6<6>F=OE < G5?>65>4. 
$G=>F<< >D74=>6 < E<EF5< >D74=>6. 

�?>D4 F5?4 >D74=<7<>6. �4D>4E D4EF5=<=. %>5?5FO 
>4=>>?5F>G=OE  < <=>7>>?5F>G=OE 6<6>F=OE. �4DG6=O= < 
6=GFD5==<= E>5?5F. %FD>5=<5 < F<?O E>54<=5=<O >>EF5=. 

�6<65=<5 >D74=<7<>6. �6<65=<5 >4=>>?5F>G=OE 
>D74=<7<>6: 4<U5><4=>5, 67GF<>>6>5, D5E=<G=>5. �6<65=<5 
<=>7>>?5F>G=OE D4EF5=<=: FD>?<7<O < =4EF<<. �6<65=<5 
<=>7>>?5F>G=OE 6<6>F=OE < G5?>65>4: <OL5G=4O E<EF5<4. 
$5D?5>E. %>5?5F=O5 <OLFO < <E D45>F4.  

�<F4=<5 >D74=<7<>6. �>7?>M5=<5 6>4O, G7?5><E?>7> 
7474 < <<=5D4?L=OE 65M5EF6 D4EF5=<O<<. �<F4=<5 6<6>F=OE. 
�=GFD<?>?>EF=>5 < 6=GFD<>?5F>G=>5 ?<M564D5=<5. �<F4=<5 
?>76>=>G=OE 6<6>F=OE. �F45?O ?<M564D<F5?L=>7> FD4>F4. 
�<M564D<F5?L=O5 65?57O. �<M564D<F5?L=4O E<EF5<4 
G5?>65>4. 

�OE4=<5 >D74=<7<>6. �OE4=<5 D4EF5=<=. �OE4=<5 
6<6>F=OE. �<DDG7<O 747>6 G5D57 ?>65DE=>EFL >?5F><. 
�>6=>5 4OE4=<5. �OE4F5?L=4O ?>65DE=>EFL. �455D=>5  < 
?U7>G=>5 4OE4=<5. �OE4=<5 ?>76>=>G=OE 6<6>F=OE < 
G5?>65>4. -6>?NF<>==>5 GE?>6=5=<5 EFD>5=<O ?U7><E 
?>76>=>G=OE 6<6>F=OE. �OE4F5?L=4O E<EF5<4 G5?>65>4. 
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�5E4=<7< 65=F<?OF<< ?U7><E G ?F<F < <?5>>?<F4NM<E. 
$57G?OF<O 4OE4=<O. �OE4F5?L=O5 >5NU<O. 

&D4=E?>DF 65M5EF6 G >D74=<7<>6. &D4=E?>DF=O5 
E<EF5<O D4EF5=<=. &D4=E?>DF 65M5EF6 G 6<6>F=OE. 
�D>65=>E=4O E<EF5<4 < 5U >D74=O. �D>65=>E=4O E<EF5<4 
?>76>=>G=OE 6<6>F=OE < G5?>65>4. %5D4F5, >D>65=>E=O5
E>EG4O < >D>6L. �DG7< >D>6>>5D4M5=<O. -6>?NF<>==O5 
GE?>6=5=<O EFD>5=<O >D>65=>E=>= E<EF5<O ?>76>=>G=OE 
6<6>F=OE. $45>F4 E5D4F4 < 5U D57G?OF<O. 

�O45?5=<5 G >D74=<7<>6. �O45?5=<5 G D4EF5=<=. 
�O45?5=<5 G 6<6>F=OE. %>>D4F<F5?L=O5 64>G>?<. �D74=O 
6O45?5=<O. $<?LFD4F<O, E5>D5F<O < >5D4F=>5 6E4EO64=<5 >4> 
<5E4=<7<O D45>FO >D74=>6 6O45?5=<O. %6O7L ?>?>EF< F5?4  E 
>D>65=>E=>= < 6O45?<F5?L=>= E<EF5<4<<. �O45?5=<5 G 
?>76>=>G=OE 6<6>F=OE  < G5?>65>4. �>G><. %FD>5=<5 < 
DG=>F<>=<D>64=<5 =5DD>=4. �5D47>64=<5 <>G<  G G5?>65>4. 

�4M<F4 G >D74=<7<>6. �4M<F4 G >4=>>?5F>G=OE 
>D74=<7<>6. %?>DO 54>F5D<=  < F<EFO ?D>EF5=L<E. �4M<F4 G 
<=>7>>?5F>G=OE D4EF5=<=. �GF<>G?4. %D54EF64 ?4EE<6=>= < 
E<<<G5E>>= 74M<FO. $<F>=F<4O.  

�4M<F4 G <=>7>>?5F>G=OE 6<6>F=OE. �>>D>6O < <E 
?D><76>4=O5. �4M<F4 >D74=<7<4 >F 5>?57=5=. �<<G==4O 
E<EF5<4 G5?>65>4. �?5F>G=O= < 7G<>D4?L=O= <<<G=<F5F. 
�D>64U==O= < ?D<>5D5FU==O= E?5F<D<G5E><= <<<G=<F5F. 
&5>D<O >?>=4?L=>-E5?5>F<6=>7> <<<G=<F5F4 (�. -D?<E, $.�. 
�5D=5F, %. &>=57464). �>E?4?<F5?L=O5 >F65FO >D74=<7<>6. 
$>?L 6D>64U==>7> <<<G=<F5F4 6 D476<F<< E<EF5<=OE 
745>?564=<=. 

$474D46<<>EFL < D57G?OF<O G >D74=<7<>6. 
$474D46<<>EFL G >4=>>?5F>G=OE >D74=<7<>6. &4>E<EO. 
$474D46<<>EFL < D57G?OF<O G D4EF5=<=. $>EF>6O5 65M5EF64  
< <E 7=4G5=<5.  

�5D6=4O E<EF5<4 < D5D?5>F>D=4O D57G?OF<O G 
6<6>F=OE. �5D6=4O E<EF5<4  < 5U >F45?O. -6>?NF<>==>5 
GE?>6=5=<5 EFD>5=<O =5D6=>= E<EF5<O G 6<6>F=OE. �F45?O 
7>?>6=>7> <>774 ?>76>=>G=OE 6<6>F=OE. $5D?5>E < 
D5D?5>F>D=4O 4G74. �57GE?>6=O5 < GE?>6=O5 D5D?5>EO. 

�G<>D4?L=4O D57G?OF<O < M=4>>D<==4O E<EF5<4 
6<6>F=OE < G5?>65>4. �5?57O M=4>>D<==>= E<EF5<O < <E 
7>D<>=O. �5=EF6<5 7>D<>=>6. �74<<>E6O7L =5D6=>=  < 
M=4>>D<==>= E<EF5<. �<?>F4?4<>-7<?>D<74D=4O E<EF5<4. 

�5<>=EFD4F<<: 
�>DFD5F: �.�. �46?>6. 
&45?<FO < EE5<O: «�4=>>?5F>G=O5 6>4>D>E?<», 

«�=>7>>?5F>G=O5 6>4>D>E?<», «�4>F5D<<», «�D>EF5=L<5», 
«�D74=O F65F>>6OE D4EF5=<=», «%<EF5<O >D74=>6 
?>76>=>G=OE 6<6>F=OE», «�=GFD5==55 EFD>5=<5 
=4E5>><OE», «&>4=< D4EF5=<=», «�>D=56O5 E<EF5<O», 
«%FD>5=<5 EF55?O», «%FD>5=<5 ?<EF>6>= ??4EF<=><», «&>4=< 
6<6>F=OE», «%>5?5F G5?>65>4», «�<M564D<F5?L=4O E<EF5<4», 
«�D>65=>E=4O E<EF5<4», «�OE4F5?L=4O E<EF5<4», «�5D6=4O 
E<EF5<4», «�>64», «�OL5G=4O E<EF5<4», «�O45?<F5?L=4O 
E<EF5<4», «-=4>>D<==4O E<EF5<4», «%FD>5=<5 <OLFO», 
«�<<G=<F5F», «�<L5G=>?>?>EF=O5», «%E5<4 ?<F4=<O 
D4EF5=<=», «�D>65=>E=O5 E<EF5<O ?>76>=>G=OE 6<6>F=OE», 
«%FD>5=<5 7<4DO», «%FD>5=<5 ??4=4D<<», «�=GFD5==55 
EFD>5=<5 4>6456>7> G5D6O», «�5D6=4O E<EF5<4 DO5», 
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«�5D6=4O E<EF5<4 ?O7GL><», «�5D6=4O E<EF5<4 
?D5E<O>4NM<EEO», «�5D6=4O E<EF5<4 ?F<F», «�5D6=4O 
E<EF5<4 <?5>>?<F4NM<E», «�5D6=4O E<EF5<4 G5?>65>4», 
«$5D?5>E». 

�5>DG4>64=<5: E65F>6>= <<>D>E>>?, <<>D>?D5?4D4FO 
>4=>>?5F>G=OE >D74=<7<>6, <<>D>?D5?4D4FO F>4=5=, 
D4>>6<=O <>??NE>>6, >>??5>F<< =4E5>><OE, <7?>>>6<E, 
6<6O5 M>75<??ODO >><=4F=OE D4EF5=<=, 75D54D<< D4EF5=<= 
D47=OE >F45?>6, 6?46=O5 ?D5?4D4FO 6<6>F=OE, E>5?5FO 
?>76>=>G=OE, >>??5>F<< 55E?>76>=>G=OE 6<6>F=OE, E>5?5F 
G5?>65>4, >5>DG4>64=<5 4?O 45<>=EFD4F<< ?>G65==>7> < 
6>74GL=>7> ?<F4=<O D4EF5=<=, D4EM5??5=<O >D4E<4?4 < 
55?>>6  ?>4 45=EF6<5< D5D<5=F>6, >5>DG4>64=<5 4?O 
45<>=EFD4F<< >?OF>6 ?> <7<5D5=<N 6<7=5==>= U<>>EF< 
?U7><E, <5E4=<7<4 4OE4F5?L=OE 46<65=<=, <>45?< 
7>?>6=>7> <>774 D47?<G=OE 6<6>F=OE. 

�45>D4F>D=4O D45>F4 «�7GG5=<5 F>4=5= D4EF5=<=». 
�45>D4F>D=4O D45>F4 «�7GG5=<5 F>4=5= 6<6>F=OE». 
�45>D4F>D=4O D45>F4 «�7GG5=<5 >D74=>6 F65F>>6>7> 

D4EF5=<O». 
10. 120.6.10. &5<4 10. $47<=>65=<5 < D476<F<5 

>D74=<7<>6. 
$>D<O D47<=>65=<O >D74=<7<>6: 55E?>?>5 (6>?NG4O 

6575F4F<6=>5) < ?>?>6>5. �<4O 55E?>?>7> D47<=>65=<O: 
?>G>>64=<5, E?>DG?OF<O, DD47<5=F4F<O, >?>=<D>64=<5.  

�>?>6>5 D47<=>65=<5. �>?>6O5 >?5F><, <?< 74<5FO. 
�5=>7. %F44<< <5=>74. �>6545=<5 ED><>E>< 6 <5=>75. 
�D>EE<=7>65D. �<>?>7<G5E><= E<OE? <5=>74  < ?>?>6>7> 
?D>F5EE4. �5=>7 < 57> <5EF> 6 6<7=5==>< F<>?5 >D74=<7<>6.  

�D5474D>4OL56>5 D476<F<5. �4<5F>75=57 G 6<6>F=OE. 
�>?>6O5 65?57O. �5D47>64=<5 < D476<F<5 ?>?>6OE >?5F>>. 
%?5D<4F>75=57 < >>75=57. %FD>5=<5 ?>?>6OE >?5F>>. 

�??>4>F6>D5=<5 < M<5D<>=4?L=>5 D476<F<5 
6<6>F=OE. %?>E>5O >??>4>F6>D5=<O: =4DG6=>5, 6=GFD5==55. 
�4DF5=>75=57.  

�=4<6<4G4?L=>5 D476<F<5 >D74=<7<>6 (>=F>75=57). 
-<5D<>?>7<O 3 =4G>4  > D476<F<< >D74=<7<>6. %F44<< 
M<5D<>75=574 6<6>F=OE (=4 ?D<<5D5 ?O7GL><). �D>5?5=<5. 
&<?O 4D>5?5=<O. �E>55==>EF< 4D>5?5=<O <?5>>?<F4NM<E. 
�4D>4OL56O5 ?<EF>< (74EFDG?OF<O). �4>?44>4 >D74=>6 < 
F>4=5=  <7 74D>4OL56OE ?<EF>>6. �74<<=>5 6?<O=<5 G4EF5= 
D476<64NM57>EO 74D>4OL4 (M<5D<>=4?L=4O <=4G>F<O). 
�4>?44>4 ??4=4 EFD>5=<O 6<6>F=>7> >4> D57G?LF4F 
<5D4DE<G5E><E 674<<>45=EF6<= 75=>6. �?<O=<5 =4 
M<5D<>=4?L=>5 D476<F<5 D47?<G=OE D4>F>D>6 >>DG64NM5= 
ED54O. 

$>EF < D476<F<5 6<6>F=OE. �>EFM<5D<>=4?L=O= 
?5D<>4. �DO<>5 < =5?DO<>5 D476<F<5. $476<F<5 E 
<5F4<>DD>7>< G 55E?>76>=>G=OE < ?>76>=>G=OE 6<6>F=OE. 
�<>?>7<G5E>>5 7=4G5=<5 ?DO<>7> < =5?DO<>7> D476<F<O, <E 
D4E?D>EFD4=5=<5  6 ?D<D>45. &<?O D>EF4 6<6>F=OE. $4>F>DO 
D57G?OF<< D>EF4 6<6>F=OE < G5?>65>4. %F44<< 
?>EFM<5D<>=4?L=>7> D476<F<O G 6<6>F=OE < G5?>65>4. 
�5D<>4O >=F>75=574 G5?>65>4. %F4D5=<5 < E<5DFL >4> 
5<>?>7<G5E><5 ?D>F5EEO. 

$47<=>65=<5 < D476<F<5 D4EF5=<=. �4<5F>D<F < 
E?>D>D<F. �5=>7  6 6<7=5==>< F<>?5 D4EF5=<=. �5D47>64=<5 

 



 

441 
 

E?>D 6 ?D>F5EE5 <5=>74. �4<5F>75=57  G D4EF5=<=. 
�??>4>F6>D5=<5 < D476<F<5 D4EF<F5?L=OE >D74=<7<>6. 
�6>==>5 >??>4>F6>D5=<5 G F65F>>6OE D4EF5=<=. 
�5D47>64=<5 < D476<F<5 E5<5=<.  

�5E4=<7<O D57G?OF<< >=F>75=574 G D4EF5=<= < 
6<6>F=OE. 

�5<>=EFD4F<<: 
�>DFD5FO: %.�. �464L<=, %. ,?5<4=. 
&45?<FO < EE5<O: «�575F4F<6=>5 D47<=>65=<5», 

«&<?O 55E?>?>7> D47<=>65=<O», «$47<=>65=<5 
E?4<<4><>=44O», «$47<=>65=<5 M67?5=O», «$47<=>65=<5 
7<4DO», «�5=>7», «%D><>E><O», «�4<5F>75=57», «%FD>5=<5 
O=F5>?5F>< < E?5D<4F>7><44», «�E=>6=O5 EF44<< 
>=F>75=574», «�DO<>5 < =5?DO<>5 D476<F<5», «$476<F<5 
<4=E>>7> 6G>4», «$476<F<5 E4D4=G<», «$476<F<5 ?O7GL><», 
«�6>==>5 >??>4>F6>D5=<5 G F65F>>6OE D4EF5=<=», 
«%FD>5=<5 E5<O= >4=>4>?L=OE  < 46G4>?L=OE D4EF5=<=», 
«�<7=5==O= F<>? <>DE>>= >4?GEFO», «�<7=5==O= F<>? 
<E4», «�<7=5==O= F<>? ?4?>D>F=<>4», «�<7=5==O= F<>? 
E>E=O». 

�5>DG4>64=<5: E65F>6>= <<>D>E>>?, <<>D>?D5?4D4FO 
O=F5>?5F>>  < E?5D<4F>7><4>6, <>45?L «&<>? D476<F<O 
?O7GL><». 

�45>D4F>D=4O D45>F4 «�7GG5=<5 EFD>5=<O ?>?>6OE 
>?5F>> =4 7>F>6OE <<>D>?D5?4D4F4E». 

�D4>F<G5E>4O D45>F4 «�OO6?5=<5 ?D<7=4>>6 EE>4EF64 
74D>4OL5= ?>76>=>G=OE 6<6>F=OE». 

�45>D4F>D=4O D45>F4 «%FD>5=<5 >D74=>6 
D47<=>65=<O 6OEL<E D4EF5=<=». 

11. 120.6.11. &5<4 11. �5=5F<>4 3 =4G>4 > 
=4E?54EF65==>EF< < <7<5=G<6>EF< >D74=<7<>6. 

�EF>D<O EF4=>6?5=<O < D476<F<O 75=5F<>< >4> =4G><. 
$45>FO �. �5=45?O, �. 45 $D<74, &. �>D74=4. $>?L 
>F5G5EF65==OE GGU=OE 6 D476<F<< 75=5F<><. $45>FO �.�. 
�>?LF>64, �.�. �46<?>64, �.�. �5?>75DE>>7>, �.�. 
�4D?5G5=>>, ..�. $<?<?G5=>>, �.�. &<<>D5564-$5E>6E>>7>.  

�E=>6=O5 75=5F<G5E><5 ?>=OF<O < E<<6>?O. 
�><>?>7<G=O5 ED><>E><O, 4??5?L=O5 75=O, 4?LF5D=4F<6=O5 
?D<7=4><, 4><<=4=F=O= < D5F5EE<6=O= ?D<7=4>, 7><>7<7>F4, 
75F5D>7<7>F4, G<EF4O ?<=<O, 7<5D<4O, 75=>F<?, D5=>F<?. 
�E=>6=O5 <5F>4O 75=5F<><: 7<5D<4>?>7<G5E><=,
F<F>?>7<G5E><=, <>?5>G?OD=>-75=5F<G5E><=.  

�5<>=EFD4F<<: 
�>DFD5FO: �. �5=45?L, �. 45 $D<7, &. �>D74=, �.�. 

�>?LF>6, �.�. �46<?>6, �.�. �5?>75DE><=, �.�. �4D?5G5=>>, 
..�. $<?<?G5=>>, �.�. &<<>D556-$5E>6E><=. 

&45?<FO < EE5<O: «�5F>4O 75=5F<><», «%E5<O 
E>D5M<64=<O». 

�45>D4F>D=4O D45>F4 «�D>7>D<?4 >4> >5N5>F 
75=5F<G5E><E <EE?54>64=<=». 

 

12. 120.6.12. &5<4 12. �4>>=><5D=>EF< =4E?54EF65==>EF<. 
�>=>7<5D<4=>5 E>D5M<64=<5. �5D6O= 74>>= 

�5=45?O 3 74>>= 54<=>>5D47<O 7<5D<4>6 ?5D6>7> ?>>>?5=<O. 
�D46<?> 4><<=<D>64=<O. �F>D>= 74>>= �5=45?O 3 74>>= 
D4EM5??5=<O ?D<7=4>>6. &<F>?>7<G5E><5 >E=>6O 
<>=>7<5D<4=>7> E>D5M<64=<O. �<?>F574 G<EF>FO 74<5F.  

�=4?<7<DGNM55 E>D5M<64=<5. �D><56GF>G=O= 

 



 

442 
 

E4D4>F5D =4E?54>64=<O. $4EM5??5=<5 ?D<7=4>>6 ?D< 
=5?>?=>< 4><<=<D>64=<<. 

�<7<5D<4=>5 E>D5M<64=<5. &D5F<= 74>>= �5=45?O 3
74>>= =5746<E<<>7> =4E?54>64=<O ?D<7=4>>6. 
&<F>?>7<G5E><5 >E=>6O 4<7<5D<4=>7> E>D5M<64=<O. 

%F5??5==>5 =4E?54>64=<5 ?D<7=4>>6. $45>FO &. 
�>D74=4. %F5??5==>5 =4E?54>64=<5 75=>6, =4DGL5=<5 
EF5??5=<O <564G 75=4<<. %D><>E><=4O F5>D<O 
=4E?54EF65==>EF<.  

�5=5F<>4 ?>?4. %D><>E><=O= <5E4=<7< >?D545?5=<O 
?>?4. �GF>E><O  < ?>?>6O5 ED><>E><O. �><>74<5F=O= < 
75F5D>74<5F=O= ?>?. �5=5F<G5E>4O EFDG>FGD4 ?>?>6OE 
ED><>E><. �4E?54>64=<5 ?D<7=4>>6, EF5??5==OE E ?>?><. 

�5=>F<? >4> F5?>EF=4O E<EF5<4. �?5=>FD>?<O 3
<=>65EF65==>5 45=EF6<5 75=4. �=>65EF65==O= 4??5?<7<. 
�74<<>45=EF6<5 =54??5?L=OE 75=>6. �><??5<5=F4D=>EFL. 
-?<EF47. �>?<<5D<O.  

�5=5F<G5E><= >>=FD>?L D476<F<O D4EF5=<=, 6<6>F=OE 
< G5?>65>4, 4 F4>65 D<7<>?>7<G5E><E ?D>F5EE>6, ?>6545=<O < 
>>7=<F<6=OE DG=>F<=. �5=5F<G5E><5 <5E4=<7<O 
E<<5<>75=574, <5E4=<7<O 674<<>45=EF6<O «E>7O<= 3
?4D47<F»  < «E>7O<= 3 <<>D>5<><». �5=5F<G5E><5 4E?5>FO 
>>=FD>?O < <7<5=5=<O =4E?54EF65==>= <=D>D<4F<< 6 
?>>>?5=<OE >?5F>> < >D74=<7<>6.  

�5<>=EFD4F<<: 
�>DFD5FO: �. �5=45?L, &. �>D74=. 
&45?<FO < EE5<O: «�5D6O= < 6F>D>= 74>>=O 

�5=45?O», «&D5F<= 74>>= �5=45?O», «�=4?<7<DGNM55 
E>D5M<64=<5», «�5?>?=>5 4><<=<D>64=<5», «%F5??5==>5 
=4E?54>64=<5 ?D<7=4>>6 G 4D>7>D<?O», «�5=5F<>4 ?>?4», 
«�4D<>F<? G5?>65>4», «�4D<>F<? 4D>7>D<?O», «�4D<>F<? 
?F<FO», «�=>65EF65==O= 4??5?<7<», «�74<<>45=EF6<5 
75=>6». 

�5>DG4>64=<5: <>45?L 4?O 45<>=EFD4F<< 74>>=>6 
54<=>>5D47<O 7<5D<4>6 ?5D6>7> ?>>>?5=<O < D4EM5??5=<O 
?D<7=4>>6, <>45?L 4?O 45<>=EFD4F<< 74>>=4 =5746<E<<>7> 
=4E?54>64=<O ?D<7=4>>6, <>45?L 4?O 45<>=EFD4F<< 
EF5??5==>7> =4E?54>64=<O ?D<7=4>>6, E65F>6>= <<>D>E>>?, 
<<>D>?D5?4D4F: «�D>7>D<?4». 

�D4>F<G5E>4O D45>F4 «�7GG5=<5 D57G?LF4F>6 
<>=>7<5D<4=>7> E>D5M<64=<O  G 4D>7>D<?O». 

�D4>F<G5E>4O D45>F4 «�7GG5=<5 D57G?LF4F>6 
4<7<5D<4=>7> E>D5M<64=<O  G 4D>7>D<?O». 

13. 120.6.13. &5<4 13. �4>>=><5D=>EF< <7<5=G<6>EF<. 
�74<<>45=EF6<5 75=>F<?4 < ED54O ?D< D>D<<D>64=<< 

D5=>F<?4. �7<5=G<6>EFL ?D<7=4>>6. �4G5EF65==O5 < 
>>?<G5EF65==O5 ?D<7=4><. �<4O <7<5=G<6>EF<: 
=5=4E?54EF65==4O < =4E?54EF65==4O.  

�>4<D<>4F<>==4O <7<5=G<6>EFL. $>?L ED54O 6 
D>D<<D>64=<< <>4<D<>4F<>==>= <7<5=G<6>EF<. �>D<4 
D54>F<< ?D<7=4>4. �4D<4F<>==O= DO4  < 64D<4F<>==4O 
>D<64O (�. �>74==E5=). %6>=EF64 <>4<D<>4F<>==>= 
<7<5=G<6>EF<. 

�5=>F<?<G5E>4O <7<5=G<6>EFL. %6>=EF64 
75=>F<?<G5E>>= <7<5=G<6>EF<. �<4O 75=>F<?<G5E>>= 
<7<5=G<6>EF<: >><5<=4F<6=4O, <GF4F<>==4O. 

 �><5<=4F<6=4O <7<5=G<6>EFL. �5=>7 < ?>?>6>= 
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?D>F5EE 3 >E=>64 >><5<=4F<6=>= <7<5=G<6>EF<. $>?L 
>><5<=4F<6=>= <7<5=G<6>EF< 6 E>744=<< 75=5F<G5E>>7> 
D47=>>5D47<O 6 ?D545?4E >4=>7> 6<44. 

�GF4F<>==4O <7<5=G<6>EFL. �<4O <GF4F<=: 75==O5, 
ED><>E><=O5, 75=><=O5. %?>=F4==O5 < <=4GF<D>64==O5 
<GF4F<<. /45D=O5 < F<F>??47<4F<G5E><5 <GF4F<<. 
%><4F<G5E><5 < ?>?>6O5 <GF4F<<. �D<G<=O 6>7=<>=>65=<O 
<GF4F<=. �GF475=O  < <E 6?<O=<5 =4 >D74=<7<O. 
�4>>=><5D=>EF< <GF4F<>==>7> ?D>F5EE4. �4>>= 
7><>?>7<G5E><E DO4>6 6 =4E?54EF65==>= <7<5=G<6>EF< (�.�. 
�46<?>6). �=5O45D=4O <7<5=G<6>EFL < =4E?54EF65==>EFL. 

�5<>=EFD4F<<: 
�>DFD5FO: �. 45 $D<7, �. �>74==E5=, �.�. �46<?>6. 
&45?<FO < EE5<O: «�<4O <7<5=G<6>EF<», 

«�>4<D<>4F<>==4O <7<5=G<6>EFL», «�><5<=4F<6=4O 
<7<5=G<6>EFL», «�5=>7», «�??>4>F6>D5=<5», «�5=5F<G5E><5 
745>?564=<O G5?>65>4», «�<4O <GF4F<=». 

�5>DG4>64=<5: 6<6O5 < 75D54D=O5 M>75<??ODO 
>><=4F=OE D4EF5=<=, D<EG=>< (D>F>7D4D<<) 6<6>F=OE E 
D47?<G=O<< 6<44<< <7<5=G<6>EF<. 

�45>D4F>D=4O D45>F4 «�EE?54>64=<5 
74>>=><5D=>EF5= <>4<D<>4F<>==>= <7<5=G<6>EF<. 
�>EFD>5=<5 64D<4F<>==>7> DO44 < 64D<4F<>==>= >D<6>=». 

�D4>F<G5E>4O D45>F4 «�GF4F<< G 4D>7>D<?O (=4 
7>F>6OE <<>D>?D5?4D4F4E)». 

14. 120.6.14. &5<4 14. �5=5F<>4 G5?>65>4. 
�4D<>F<? G5?>65>4. �564G=4D>4=4O ?D>7D4<<4 

<EE?54>64=<O 75=><4 G5?>65>4. �5F>4O <7GG5=<O 75=5F<>< 
G5?>65>4: 75=54?>7<G5E><=, 5?<7=5F>6O=, F<F>75=5F<G5E><=, 
?>?G?OF<>==>-EF4F<EF<G5E><=, <>?5>G?OD=>-75=5F<G5E><=. 
%>6D5<5==>5 >?D545?5=<5 75=>F<?4: ?>?=>75=><=>5 
E5>65=<D>64=<5, 75=>F<?<D>64=<5, 6 F>< G<E?5 E ?><>MLN 
�&$-4=4?<74. �4E?54EF65==O5 745>?564=<O G5?>65>4. �5==O5 
< ED><>E><=O5 5>?57=< G5?>65>4. �>?57=<  E =4E?54EF65==>= 
?D54D4E?>?>65==>EFLN. �=4G5=<5 <54<F<=E>>= 75=5F<><  6 
?D54>F6D4M5=<< < ?5G5=<< 75=5F<G5E><E 745>?564=<= 
G5?>65>4. �54<>>-75=5F<G5E>>5 >>=EG?LF<D>64=<5. 
%F6>?>6O5 >?5F><. �>=OF<5 «75=5F<G5E>>7> 7DG74». 
-F<G5E><5 4E?5>FO <EE?54>64=<= 6 >5?4EF< D544>F<D>64=<O 
75=><4 < EF6>?>6OE >?5F>>. 

�5=5F<G5E><5 D4>F>DO ?>6OL5==>= 
GG6EF6<F5?L=>EF< G5?>65>4  > D<7<G5E>><G < E<<<G5E>><G 
747DO7=5=<N >>DG64NM5= ED54O. �5=5F<G5E>4O 
?D54D4E?>?>65==>EFL G5?>65>4 > ?4F>?>7<O<. 

�5<>=EFD4F<<: 
&45?<FO < EE5<O: «�4D<>F<? G5?>65>4», «�5F>4O 

<7GG5=<O 75=5F<>< G5?>65>4», «�5=5F<G5E><5 745>?564=<O 
G5?>65>4». 

�D4>F<G5E>4O D45>F4 «%>EF46?5=<5 < 4=4?<7 
D>4>E?>6=>=». 

 

15. 120.6.15. &5<4 15. %5?5>F<O >D74=<7<>6. 
�><5EF<>4F<O < E5?5>F<O. �4D>645=<5 E5?5>F<< < 

4><5EF<>4F<<. 'G5=<5 �.�. �46<?>64 > &5=FD4E 
?D><EE>645=<O < <=>7>>5D47<O >G?LFGD=OE D4EF5=<=. $>?L 
E5?5>F<< 6 E>744=<< E>DF>6 D4EF5=<= < ?>D>4 6<6>F=OE. 
%>DF, ?>D>44, LF4<<. �4>>= 7><>?>7<G5E><E DO4>6 6 
=4E?54EF65==>= <7<5=G<6>EF< �.�. �46<?>64,  57> 7=4G5=<5 
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4?O E5?5>F<>==>= D45>FO.  
�5F>4O E5?5>F<>==>= D45>FO. �E>GEEF65==O= >F5>D: 

<4EE>6O=  < <=4<6<4G4?L=O=. -F4?O >><5<=4F<>==>= 
E5?5>F<<. �E?OF4=<5 ?D><76>4<F5?5= ?> ?>F><EF6G. �F5>D 
?> 75=>F<?G E ?><>MLN >F5=>< D5=>F<?4 ?>F><EF64 < >F5>D 
?> 75=>F<?G E ?><>MLN 4=4?<74 ���. 

�E>GEEF65==O= <GF475=57 >4> <5F>4 E5?5>F<>==>= 
D45>FO. $44<4F<>==O=  < E<<<G5E><= <GF475=57 >4> 
<EF>G=<> <GF4F<= G >G?LFGD=OE D>D< >D74=<7<>6. 
�E?>?L7>64=<5 75=><=>7> D544>F<D>64=<O < <5F>4>6 
D5>><5<=4=F=OE ���  4?O ?>?GG5=<O <EE>4=>7> <4F5D<4?4 
4?O E5?5>F<<. 

�>?GG5=<5 ?>?<??><4>6. �=GFD<6<4>64O 
7<5D<4<74F<O. �?<7>>D>4EF65==>5 E>D5M<64=<5, <?< 
<=5D<4<=7. �5D>4EF65==>5 E>D5M<64=<5, <?< 4GF5D<4<=7. 
�5F5D>7<E < 57> ?D<G<=O. �E?>?L7>64=<5 75F5D>7<E4 6 
E5?5>F<<. �F44?U==4O 7<5D<4<74F<O. �D5>4>?5=<5 55E??>4<O 
<566<4>6OE 7<5D<4>6. �>EF<65=<O E5?5>F<< D4EF5=<= < 
6<6>F=OE.  

%>ED4=5=<5 < <7GG5=<5 75=5F<G5E><E D5EGDE>6 
>G?LFGD=OE D4EF5=<=  < <E 4<><E D>4<G5= 4?O E>744=<O 
=>6OE E>DF>6 < 7<5D<4>6 E5?LE>>E>7O=EF65==OE >G?LFGD.  

�5<>=EFD4F<<: 
�>DFD5FO: �.�. �46<?>6, �.�. �<GGD<=, �.�. 

�4D?5G5=>>, �.�. �G>LO=5=>>, �.�. �EF4GD>6, �. �>D?>G7, 
�.�. �5?O56. 

&45?<FO < EE5<O: «&5=FDO ?D><EE>645=<O < 
<=>7>>5D47<O >G?LFGD=OE D4EF5=<=», «�4>>= 
7><>?>7<G5E><E DO4>6 6 =4E?54EF65==>= <7<5=G<6>EF<», 
«�5F>4O E5?5>F<<», «�F44?U==4O 7<5D<4<74F<O», 
«�GF475=57».  

�45>D4F>D=4O D45>F4 «�7GG5=<5 E>DF>6 >G?LFGD=OE 
D4EF5=<= < ?>D>4 4><4L=<E 6<6>F=OE».  

�45>D4F>D=4O D45>F4 «�7GG5=<5 <5F>4>6 E5?5>F<< 
D4EF5=<=». 

�D4>F<G5E>4O D45>F4 «�D<6<6>4 D4EF5=<=». 
->E>GDE<O «�E=>6=O5 <5F>4O < 4>EF<65=<O 

E5?5>F<< D4EF5=<= < 6<6>F=OE (=4 E5?5>F<>==GN EF4=F<N, 
??5<5==GN D5D<G, E>DF><E?OF4F5?L=O= GG4EF>>,  6 
F5??<G=>5 E>7O=EF6>, 6 ?45>D4F>D<N 47D>G=<65DE<F5F4 <?< 
=4GG=>7> F5=FD4)». 

16. 120.6.16. &5<4 16. �<>F5E=>?>7<O < E<=F5F<G5E>4O 
5<>?>7<O. 

�5N5>FO, <E?>?L7G5<O5 6 5<>F5E=>?>7<<, 3
>?5F>G=O5 < F>4=56O5 >G?LFGDO, <<>D>>D74=<7<O, <E 
E4D4>F5D<EF<>4. &D44<F<>==4O 5<>F5E=>?>7<O: 
E?55>?5G5=<5, ?>?GG5=<5 ><E?><>?>G=OE ?D>4G>F>6, 
6<=>45?<5. �<>D>5<>?>7<G5E><= E<=F57. �5N5>FO 
<<>D>5<>?>7<G5E><E F5E=>?>7<=. �D><76>4EF6> 55?>4, 
4<<=>><E?>F  < 6<F4<<=>6. 

%>744=<5 F5E=>?>7<= < <=EFDG<5=F>6 
F5?5=4?D46?5==>7> <7<5=5=<O  < >>=EFDG<D>64=<O 75=><>6 E 
F5?LN ?>?GG5=<O >D74=<7<>6 < <E >><?>=5=F>6, E>45D64M<E 
=5 6EFD5G4NM<5EO 6 ?D<D>45 5<>E<=F5F<G5E><5 ?GF<. 

�?5F>G=4O <=65=5D<O. �5F>4O >G?LFGDO >?5F>> < 
F>4=5= D4EF5=<=  < 6<6>F=OE. �D<>54=><. %><4F<G5E>4O
7<5D<4<74F<O < E><4F<G5E><= M<5D<>75=57. �E?>?L7>64=<5 
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?/? 

�4<<5=>64=<5F5<O  
(E GGUF>< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O) 

�>?<G5EF6> G4E>6, 
>F6>4<<OE =4 >E6>5=<5 

>464>= F5<O 
11 >?4EE 

1. 120.7.1. &5<4 1. �4D>645=<5 < D476<F<5 M6>?NF<>==OE 
?D54EF46?5=<=  6 5<>?>7<<. 
-6>?NF<>==4O F5>D<O '. �4D6<=4. �D54?>EO?>< 

6>7=<>=>65=<O 44D6<=<7<4. �<7=L < =4GG=4O 
45OF5?L=>EFL '. �4D6<=4. 
�6<6GM<5 E<?O M6>?NF<< 6<4>6 ?> '. �4D6<=G (6OE>>4O 

<=F5=E<6=>EFL D47<=>65=<O >D74=<7<>6, =4E?54EF65==4O 
<7<5=G<6>EFL, 5>DL54 74 EGM5EF6>64=<5, 5EF5EF65==O= < 
<E>GEEF65==O= >F5>D). 
�D>D<?5=<5 E<=F5F<G5E>>= F5>D<< M6>?NF<< (%&-). 

�5=FD4?L=4O F5>D<O M6>?NF<<. %>6D5<5==4O 
M6>?NF<>==4O 5<>?>7<O. �=4G5=<5 M6>?NF<>==>= F5>D<<  
6 D>D<<D>64=<< 5EF5EF65==>-=4GG=>= >4DF<=O <<D4. 
�5<>=EFD4F<<: 
�>DFD5FO: �D<EF>F5?L, �. �<==5=, �. �4<4D>, -. %5=F-

�?5D, �. �N6L5, '. �4D6<=, %.%. '5F65D<>>6, �.�. 
,<4?L74G75=, �. %>?45==, �.�. �5?O56. 

'4EO =4 >464GN F5<G 

D4E?D545?ONFEO GG<F5?5<-

?D54<5F=<>>< 6 

746<E<<>EF< >F =47DG7>< ?> 

GG55=><G ??4=G =4 F5>GM<= 

GG55=O= 7>4 6 D45>G5= 

?D>7D4<<5 GG<F5?O 

74??><4>6 6 E5?5>F<< D4EF5=<=. �E>GEEF65==>5 
>??>4>F6>D5=<5. $5>>=EFDG>F<O O=F5>?5F>> < >?>=<D>64=<5 
6<6>F=OE. �5F>4 FD4=E??4=F4F<< O45D >?5F>>.  

%D><>E><=4O < 75==4O <=65=5D<O. �E>GEEF65==O= 
E<=F57 75=4  < >>=EFDG<D>64=<5 D5>><5<=4=F=OE ���. 
�>EF<65=<O < ?5DE?5>F<6O ED><>E><=>= < 75==>= 
<=65=5D<<. ->>?>7<G5E><5 < MF<G5E><5 ?D>5?5<O 75==>= 
<=65=5D<<. 

�54<F<=E><5 5<>F5E=>?>7<<. �>EF75=><=4O 
F<DD>64O <54<F<=4. �&$-4<47=>EF<>4. �5F45>?><=O= 
4=4?<7, 75=>F5=FD<G5E><= 4=4?<7 ?D>F5><4 G5?>65>4 4?O 
>F5=>< E>EF>O=<O 57> 74>D>6LO. �E?>?L7>64=<5 EF6>?>6OE 
>?5F>>. &4D75F=4O F5D4?<O D4>4. 3D-5<><=65=5D<O 4?O 
D47D45>F>< DG=44<5=F4?L=OE >E=>6 <54<F<=E><E 
F5E=>?>7<=, E>744=<O >><??5>E=OE F>4=5= E>G5F4=<5< 
F5E=>?>7<= FDUE<5D=>7> 5<>?D<=F<=74 < E>4DD>?4<=74 4?O 
D5L5=<O 7444G ?5DE>=4?<7<D>64==>= <54<F<=O. 

%>744=<5 65>F>D=OE 64>F<= E F5?LN >55E?5G5=<O 
>><5<=<D>64==>= 74M<FO >F 6>75G4<F5?5= �$��, 
GEF4=>6?5=<5 <>?5>G?OD=OE <5E4=<7<>6 DG=>F<>=<D>64=<O 
$��-E>45D64M<E 6<DGE>6, 6O7O64NM<E >E>5> >?4E=O5 
745>?564=<O G5?>65>4 < 6<6>F=OE.  

�5<>=EFD4F<<: 
&45?<FO < EE5<O: «�E?>?L7>64=<5 <<>D>>D74=<7<>6 

6 ?D><OL?5==>< ?D><76>4EF65», «�?5F>G=4O <=65=5D<O», 
«�5==4O <=65=5D<O».  

�45>D4F>D=4O D45>F4 «�7GG5=<5 >5N5>F>6 
5<>F5E=>?>7<<». 

�D4>F<G5E>4O D45>F4 «�>?GG5=<5 <>?>G=>><E?OE 
?D>4G>F>6».  

->E>GDE<O «�<>F5E=>?>7<O 3 646=5=L4O 
?D><76>4<F5?L=4O E<?4 E>6D5<5==>EF< (=4 
5<>F5E=>?>7<G5E>>5 ?D><76>4EF6>)». 
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&45?<FO < EE5<O: «%<EF5<4 6<6>= ?D<D>4O (?> �. 
�<==5N)», «�5EF=<F4 6<6OE EGM5EF6 (?> �4<4D>G)», 
«�5E4=<7< D>D<<D>64=<O ?D<E?>E>5?5=<=  G D4EF5=<= < 
6<6>F=OE (?> �4<4D>G)», «�4DF4-EE5<4 <4DLDGF4 
?GF5L5EF6<O '. �4D6<=4», «�4E>4>< '. �4D6<=4», 
«$>D<O 5>DL5O 74 EGM5EF6>64=<5», «�>D>4O 7>?G55=», 
«�=>7>>5D47<5 >G?LFGD=OE D>D< >4?GEFO», «�>D>4O 
4><4L=<E 6<6>F=OE», «%E5<4 >5D47>64=<O =>6OE 6<4>6 
(?> '. �4D6<=G)», «%E5<4 E>>F=>L5=<O 46<6GM<E E<? 
M6>?NF<<», «�E=>6=O5 ?>?>65=<O E<=F5F<G5E>>= F5>D<< 
M6>?NF<<». 

2. 120.7.2. &5<4 2. �<>D>M6>?NF<O < 5U D57G?LF4FO. 
�>?G?OF<O >4> M?5<5=F4D=4O 54<=<F4 M6>?NF<<. 

%>6D5<5==O5 <5F>4O >F5=>< 75=5F<G5E>>7> D47=>>5D47<O 
< EFDG>FGDO ?>?G?OF<=. �7<5=5=<5 75=>D>=44 ?>?G?OF<< 
>4> M?5<5=F4D=>5 M6>?NF<>==>5 O6?5=<5. �4>>= 
75=5F<G5E>>7> D46=>65E<O �6. %4D4<, �. �4==55D74. 
-?5<5=F4D=O5 D4>F>DO (46<6GM<5 E<?O) M6>?NF<<. 

�GF4F<>==O= ?D>F5EE. �><5<=4F<6=4O <7<5=G<6>EFL. 
�D5=D 75=>6 3 E?GG4==O5 =5=4?D46?5==O5 <7<5=5=<O 
G4EF>F 4??5?5= 6 ?>?G?OF<OE. -DD5>F >E=>64F5?O. 
�<7D4F<<. �7>?OF<O ?>?G?OF<=: 75>7D4D<G5E>4O 
(?D>EFD4=EF65==4O), 5<>?>7<G5E>4O (D5?D>4G>F<6=4O). 
�EF5EF65==O= >F5>D 3 =4?D46?ONM<= D4>F>D M6>?NF<<. 

$>D<O 5EF5EF65==>7> >F5>D4: 46<6GM<=, 
EF45<?<7<DGNM<=, D47DO64NM<= (4<7DG?F<6=O=). 
�>?>6>= >F5>D. �>7=<>=>65=<5 < M6>?NF<O E>F<4?L=>7> 
?>6545=<O 6<6>F=OE.  
�D<E?>E>5?5==>EFL >D74=<7<>6 >4> D57G?LF4F 

<<>D>M6>?NF<<. �>7=<>=>65=<5 ?D<E?>E>5?5=<= G 
>D74=<7<>6. �D><>DD>7O < <4<>444?F4F<<. �D<<5DO 
?D<E?>E>5?5=<= G >D74=<7<>6: <>DD>?>7<G5E><5, 
D<7<>?>7<G5E><5, 5<>E<<<G5E><5, ?>6545=G5E><5. 
�F=>E<F5?L=>EFL ?D<E?>E>5?5==>EF< >D74=<7<>6. 
�<4, 57> >D<F5D<< < EFDG>FGD4. �<4>>5D47>64=<5 >4> 

D57G?LF4F <<>D>M6>?NF<<. �7>?OF<O 3 >?NG56>= D4>F>D 
6<4>>5D47>64=<O. �GF< < E?>E>5O 6<4>>5D47>64=<O: 
4??>?4FD<G5E>>5 (75>7D4D<G5E>>5), E<<?4FD<G5E>>5 
(M>>?>7<G5E>>5), «<7=>65==>5» (?>?<??><4<74F<O, 
7<5D<4<74F<O). �?<F5?L=>EFL M6>?NF<>==OE ?D>F5EE>6. 
�5E4=<7<O D>D<<D>64=<O 5<>?>7<G5E>>7> 

D47=>>5D47<O. 
$>?L M6>?NF<>==>= 5<>?>7<< 6 D47D45>F>5 =4GG=OE 

<5F>4>6 E>ED4=5=<O 5<>D47=>>5D47<O. �<>D>M6>?NF<O < 
>>M6>?NF<O ?4D47<F>6 < <E E>7O56. �5E4=<7<O 
D>D<<D>64=<O GEF>=G<6>EF< > 4=F<5<>F<>4< < E?>E>5O 
5>DL5O E =5=.  
�5<>=EFD4F<<: 
�>DFD5FO: %.%. '5F65D<>>6, -. �4=D. 
&45?<FO < EE5<O: «�GF4F<>==4O <7<5=G<6>EFL», 

«�>?G?OF<>==4O EFDG>FGD4 6<44», «%E5<4 ?D>O6?5=<O 
74>>=4 %4D4<3�4==55D74», «�6<6GM<5 E<?O M6>?NF<<», 
«->>?>7<G5E>4O <7>?OF<O ?>?G?OF<= E564=E>>= D>D5?<», 
«�5>7D4D<G5E>4O <7>?OF<O ?<EF65==<FO E<5<DE>>= < 
?<EF65==<FO 44GDE>>=», «�>?G?OF<>==O5 6>?=O 
G<E?5==>EF< E<M=<>>6 < 65DF6», «%E5<4 45=EF6<O 
5EF5EF65==>7> >F5>D4», «$>D<O 5>DL5O 74 
EGM5EF6>64=<5», «�=4GEFD<4?L=O= <5?4=<7<», «�<6O5 
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<E>>?45<O5», «�>>D>6<F5?LEF65==4O >>D4E>4 6<6>F=OE», 
«�D54G?D5644NM4O >>D4E>4 6<6>F=OE», 
«$<7<>?>7<G5E><5 444?F4F<<», «�D<E?>E>5?5==>EFL 
>D74=<7<>6 < 5U >F=>E<F5?L=>EFL», «�D<F5D<< 6<44», 
«�<4O-46>==<><», «%FDG>FGD4 6<44  6 ?D<D>45», 
«%?>E>5O 6<4>>5D47>64=<O», «�5>7D4D<G5E>>5 
6<4>>5D47>64=<5 FDUE 6<4>6 ?4=4OL5=», «->>?>7<G5E>>5 
6<4>>5D47>64=<5 6<4>6 E<=<F», «�>?<??><4O D4EF5=<=», 
«�4?GEF=>-D545G=O= 7<5D<4». 
�5>DG4>64=<5: 75D54D<< D4EF5=<=, >>??5>F<< 

=4E5>><OE, GGG5?4 ?F<F  < 765D5= E ?D<<5D4<< D47?<G=OE 
?D<E?>E>5?5=<=, GGG5?4 ?F<F < 765D5= D47=OE 6<4>6, 
75D54D<< D4EF5=<= 5?<7><E 6<4>6, >5D47>646L<EEO 
D47?<G=O<< E?>E>54<<.  
�45>D4F>D=4O D45>F4 «�OO6?5=<5 <7<5=G<6>EF< G >E>55= 

>4=>7> 6<44». 
�45>D4F>D=4O D45>F4 «�D<E?>E>5?5=<O >D74=<7<>6 < <E 

>F=>E<F5?L=4O F5?5E>>5D47=>EFL». 
�45>D4F>D=4O D45>F4 «%D46=5=<5 6<4>6 ?> 

<>DD>?>7<G5E>><G >D<F5D<N». 
3. 120.7.3. &5<4 3. �4>D>M6>?NF<O < 5U D57G?LF4FO. 

�5F>4O <7GG5=<O <4>D>M6>?NF<<. �4?5>=F>?>7<G5E><5 
<5F>4O <7GG5=<O M6>?NF<<. �5D5E>4=O5 D>D<O < 
D<?>75=5F<G5E><5 DO4O >D74=<7<>6.  
�<>75>7D4D<G5E><5 <5F>4O <7GG5=<O M6>?NF<<. 

%D46=5=<5 D?>DO < D4G=O <4F5D<>>6 < >EFD>6>6. 
�<>75>7D4D<G5E><5 >5?4EF< �5<?<. �<4O-M=45<<><  < 
D5?<>FO.  
-<5D<>?>7<G5E><5 < ED46=<F5?L=>-<>DD>?>7<G5E><5 

<5F>4O <7GG5=<O M6>?NF<<. �5=5F<G5E><5 <5E4=<7<O 
M6>?NF<< >=F>75=574 < ?>O6?5=<O M6>?NF<>==OE 
=>6L5EF6. �><>?>7<G=O5 < 4=4?>7<G=O5 >D74=O. 
$G4<<5=F4D=O5 >D74=O < 4F46<7<O. �>?5>G?OD=>-
75=5F<G5E><5, 5<>E<<<G5E><5 < <4F5<4F<G5E><5 <5F>4O 
<7GG5=<O M6>?NF<<. �><>?>7<G=O5 75=O. %>6D5<5==O5 
<5F>4O ?>EFD>5=<O D<?>75=5F<G5E><E 45D56L56. 
%D><>E><=O5 <GF4F<< < M6>?NF<O 75=><>6.  
�5M<5 74>>=><5D=>EF< (?D46<?4) M6>?NF<<. 

�5>5D4F<<>EFL M6>?NF<<. �44?F<6=4O D44<4F<O. 
�5D46=><5D=>EFL F5<?>6 M6>?NF<<.  
�5<>=EFD4F<<: 
�>DFD5FO: �.�. �MD, �.�. �>64?56E><=, $. �N??5D, -. 

�5>>5?L. 
&45?<FO < EE5<O: «$<?>75=5F<G5E><= DO4 ?>L44<», 

«�DE5>?F5D<>E», «�65D>7G5O5 OM5DO», «%F57>F5D4?O», 
«$<=<>D<FO», «%5<5==O5 ?4?>D>F=<><», 
«�<>75>7D4D<G5E><5 7>=O �5<?<», «�D5=D >>=F<=5=F>6», 
«$5?<>FO», «�4G4?L=O5 EF44<< M<5D<>=4?L=>7> D476<F<O 
?>76>=>G=OE 6<6>F=OE», «�><>?>7<G=O5  < 4=4?>7<G=O5 
>D74=O», «$G4<<5=FO», «�F46<7<O», «%D><>E><=O5 
=45>DO G5?>65>4 < L<<?4=75», «�?46=O5 =4?D46?5=<O 
M6>?NF<<», «�5M<5 74>>=><5D=>EF< M6>?NF<<». 
�5>DG4>64=<5: >>??5>F<<, 75D54D<<, <G?O6< 

<E>>?45<OE >EF4F>>6 >D74=<7<>6, <G?O6< 7><>?>7<G=OE, 
4=4?>7<G=OE, DG4<<5=F4D=OE >D74=>6  < 4F46<7<>6, 
>>??5>F<< =4E5>><OE. 
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4. 120.7.4. &5<4 4. �D><EE>645=<5 < D476<F<5 6<7=< =4 
�5<?5. 
�4GG=O5 7<?>F57O ?D><EE>645=<O 6<7=< =4 �5<?5. 

�5<>75=57 < ?4=E?5D<<O. �>=4GG=O5 ?D54EF46?5=<O > 
74D>645=<< 6<7=< (>D54F<>=<7<). �<?>F574 ?>EF>O==>7> 
E4<>74D>645=<O 6<7=< < 5U >?D>65D65=<5 >?OF4<< $. 
$54<, �. %?4??4=F4=<, �. �4EF5D4. �D><EE>645=<5 6<7=< 
< 4EFD>5<>?>7<O. 
�E=>6=O5 MF4?O =5>D74=<G5E>>= M6>?NF<<. �?4=5F4D=4O 

(75>?>7<G5E>4O) M6>?NF<O. %<<<G5E>4O M6>?NF<O. 
�5<>75==O= E<=F57 >D74=<G5E><E 65M5EF6  <7 
=5>D74=<G5E><E. �?OF %. �<??5D4 < �. .D<. �5D47>64=<5 
?>?<<5D>6  <7 <>=><5D>6. �>4F5D64F=4O 7<?>F574 �.�. 
�?4D<=4, 7<?>F574 ?5D6<G=>7> 5G?L>=4 �. %>?45==4, 
75=5F<G5E>4O 7<?>F574 �. �U??5D4. $<5>7<<O (&. '5>) < 
7<?>F574 «<<D4 $��» '. �<?55DF4. $>D<<D>64=<5 
<5<5D4= < 6>7=<>=>65=<5 ?D>F>>?5F><. 
�EF>D<O �5<?< < <5F>4O 5U <7GG5=<O. �E>>?45<O5 

>D74=<G5E><5 >EF4F><. �5>ED>=>?>7<O < 5U <5F>4O. 
�F=>E<F5?L=4O < 45E>?NF=4O 75>ED>=>?>7<O. 
�5>ED>=>?>7<G5E>4O L>4?4: M>=O, MDO, ?5D<>4O, M?>E<. 
�4G4?L=O5 MF4?O >D74=<G5E>>= M6>?NF<<. �>O6?5=<5 < 

M6>?NF<O ?5D6OE >?5F>>. -6>?NF<O <5F45>?<7<4. 
�>7=<>=>65=<5 ?5D6OE M>>E<EF5<. %>6D5<5==O5 
<<>D>5=O5 5<>??U=>< >4> 4=4?>7 ?5D6OE =4 �5<?5 
E>>5M5EF6. %FD><4F>?<FO. �D>>4D<>FO < MG>4D<>FO.  
�D><EE>645=<5 MG>4D<>F (E<<5<>75=57). -6>?NF<>==>5 

?D><EE>645=<5 6<DGE>6. �D><EE>645=<5 <=>7>>?5F>G=OE 
>D74=<7<>6. �>7=<>=>65=<5 >E=>6=OE 7DG?? 
<=>7>>?5F>G=OE >D74=<7<>6.  
�E=>6=O5 MF4?O M6>?NF<< 6OEL<E D4EF5=<=. �E=>6=O5 

4D><>DD>7O D4EF5=<=. �OE>4 D4EF5=<= =4 EGLG. 
�>O6?5=<5 E?>D>6OE D4EF5=<= < 746>564=<5 <<< EGL<. 
%5<5==O5 D4EF5=<O. �D><EE>645=<5 F65F>>6OE D4EF5=<=. 
�E=>6=O5 MF4?O M6>?NF<< 6<6>F=>7> <<D4. �E=>6=O5 

4D><>DD>7O 6<6>F=OE. �5=4E>4O D4G=4. �5<5D<=E><= 
67DO6 3 ?>O6?5=<5 E>6D5<5==OE F<?>6. �5D6O5 E>D4>6O5 
6<6>F=O5. �<7=L 6 6>45. -6>?NF<O ?>76>=>G=OE. 
�D><EE>645=<5 4<D<5<= < D5?F<?<=. �D><EE>645=<5 
<?5>>?<F4NM<E < ?F<F. �D<=F<? >?NG56>7> 4D><>DD>74. 
�E6>5=<5 55E?>76>=>G=O<< < ?>76>=>G=O<< 6<6>F=O<< 
EGL<. 
$476<F<5 6<7=< =4 �5<?5 ?> MD4< < ?5D<>44<: 4DE5=, 

?D>F5D>7>=, ?4?5>7>=, <57>7>=, >4==>7>=. �5M4O 
E4D4>F5D<EF<>4 >?<<4F4 < 75>?>7<G5E><E ?D>F5EE>6. 
�>O6?5=<5 < D4EF65F E4D4>F5D=OE >D74=<7<>6. 
'7?5>5D47>64=<5: 57> GE?>6<O  < 6?<O=<5 =4 747>6O= 
E>EF46 4F<>ED5DO. 
�4EE>6O5 6O<<D4=<O 3 M>>?>7<G5E><5 >D<7<EO 

?D>L?>7>. �D<G<=O  < E?54EF6<O <4EE>6OE 6O<<D4=<=. 
%>6D5<5==O= M>>?>7<G5E><= >D<7<E,  57> >E>55==>EF<. 
�D>5?5<4 E>ED4=5=<O 5<>D47=>>5D47<O =4 �5<?5. 
%>6D5<5==4O E<EF5<4 >D74=<G5E>>7> <<D4. �D<=F<?O 

>?4EE<D<>4F<< >D74=<7<>6. �E=>6=O5 E<EF5<4F<G5E><5 
7DG??O >D74=<7<>6.  
�5<>=EFD4F<<: 
�>DFD5FO: $. $54<, �. %?4??4=F4=<, �. �4EF5D, �.�. 

�5G=<>>6, �.�. �?4D<=, �. %>?45==, �. �U??5D, %. 
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�<??5D, �. .D<. 
&45?<FO < EE5<O: «%E5<4 >?OF4 $. $54<», «%E5<4 >?OF4 

�. �4EF5D4  ?> <7GG5=<N E4<>74D>645=<O 6<7=<», «%E5<4 
>?OF4 %. �<??5D4, �. .D<», «-F4?O =5>D74=<G5E>>= 
M6>?NF<<», «�5>ED>=>?>7<G5E>4O L>4?4», «�4G4?L=O5 
MF4?O >D74=<G5E>>= M6>?NF<<», «%E5<4 >5D47>64=<O 
MG>4D<>F ?GFU< E<<5<>75=574», «%<EF5<4 6<6>= 
?D<D>4O», «%FD>5=<5 6<DGE4», «�D><>DD>7O D4EF5=<=», 
«$<=<>D<FO», «�4=>>?5F>G=O5 6>4>D>E?<», 
«�=>7>>?5F>G=O5 6>4>D>E?<», «�E<», «�4?>D>F=<><», 
«�>?>E5<5==O5 D4EF5=<O», «�D74=O F65F>>6OE 
D4EF5=<=», «%E5<4 D476<F<O 6<6>F=>7> <<D4», 
«�D><>DD>7O 6<6>F=OE», «�D>EF5=L<5», 
«�<L5G=>?>?>EF=O5», «�?>E><5 G5D6<», 
«'?5=<EF>=>7<5», «$O5O», «�5<=>6>4=O5», 
«�D5E<O>4NM<5EO», «�F<FO», «�?5>>?<F4NM<5», 
«$476<F<5 6<7=< 6 4DE5=E>>= MD5», «$476<F<5 6<7=< 6 
?D>F5D>7>=E>>= MD5», «$476<F<5 6<7=<  6 ?4?5>7>=E>>= 
MD5», «$476<F<5 6<7=< 6 <57>7>=E>>= MD5», «$476<F<5 
6<7=<  6 >4==>7>=E>>= MD5», «%>6D5<5==4O E<EF5<4 
>D74=<G5E>>7> <<D4». 
�5>DG4>64=<5: 75D54D<< D4EF5=<= D47?<G=OE >F45?>6, 

>>??5>F<< =4E5>><OE, 6?46=O5 ?D5?4D4FO 6<6>F=OE, 
D4>>6<=O <>??NE>>6, >>??5>F<< <7?>>>6<E, E>5?5FO 
?>76>=>G=OE 6<6>F=OE, GGG5?4 ?F<F < 765D5=, >>??5>F<< 
>>4<5=5?>EF5=, ?>?57=OE <E>>?45<OE, <G?O6< 
>D74=<G5E><E >EF4F>>6 >D74=<7<>6. 
�<DFG4?L=4O ?45>D4F>D=4O D45>F4 «�>45?<D>64=<5 

>?OF>6 �<??5D43.D<  ?> <7GG5=<N 45<>75==>7> E<=F574 
>D74=<G5E><E E>54<=5=<= 6 ?5D6<G=>= 4F<>ED5D5». 
�45>D4F>D=4O D45>F4 «�7GG5=<5 < >?<E4=<5 <E>>?45<OE 

>EF4F>>6 4D56=<E >D74=<7<>6». 
�D4>F<G5E>4O D45>F4 «�7GG5=<5 >E>55==>EF5= EFD>5=<O 

D4EF5=<= D47=OE >F45?>6». 
�D4>F<G5E>4O D45>F4 «�7GG5=<5 >E>55==>EF5= EFD>5=<O 

?>76>=>G=OE 6<6>F=OE». 
5. 120.7.5. &5<4 5. �D><EE>645=<5 G5?>65>4 3 4=FD>?>75=57. 

$4745?O < 7444G< 4=FD>?>?>7<<. �5F>4O 4=FD>?>?>7<<. 
%F4=>6?5=<5 ?D54EF46?5=<= > ?D><EE>645=<< G5?>65>4. 

$5?<7<>7=O5 6>77D5=<O. %>6D5<5==O5 =4GG=O5 F5>D<<. 
%E>4EF6> G5?>65>4 E 6<6>F=O<<. %<EF5<4F<G5E>>5 

?>?>65=<5 G5?>65>4. %6<45F5?LEF64 EE>4EF64 G5?>65>4 E 
6<6>F=O<<: ED46=<F5?L=>-<>DD>?>7<G5E><5, 
M<5D<>?>7<G5E><5, D<7<>?>7>-5<>E<<<G5E><5, 
?>6545=G5E><5. �F?<G<O G5?>65>4  >F 6<6>F=OE. 
�DO<>E>645=<5 < >><??5>E E6O74==OE E =<< ?D<7=4>>6. 
$476<F<5 7>?>6=>7> <>774 < 6F>D>= E<7=4?L=>= E<EF5<O. 
�6<6GM<5 E<?O (D4>F>DO) 4=FD>?>75=574: 

5<>?>7<G5E><5, E>F<4?L=O5. %>>F=>L5=<5 5<>?>7<G5E><E 
< E>F<4?L=OE D4>F>D>6 6 4=FD>?>75=575. 
�E=>6=O5 EF44<< 4=FD>?>75=574. $4==<5 

G5?>65>>>5D47=O5 >557LO=O (?D>>>=EG?O) < D4==<5 
?>=7<4O 3 >5M<5 ?D54>< G5?>65>>>5D47=OE >557LO=  < 
?N45=. �6EFD4?>?<F5>< 3 46G=>7<5 ?D54>< ?N45=. 
'5?>65> G<5?O=, ?5D6O5 <77>F>6?5=<O >DG4<= FDG44. 
'5?>65> ?DO<>E>4OM<= < ?5D6O= 6OE>4 ?N45=  74 
?D545?O �DD<><. '5?>65> 75=45?L55D7E><= 3 >5M<= 
?D54>> =54=45DF4?LE>>7> G5?>65>4 < G5?>65>4 D47G<=>7>. 
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'5?>65> =54=45DF4?LE><= >4> 6<4 ?N45= E>?>4=>7> 
>?<<4F4. '5?>65> D47G<=O= E>6D5<5==>7> F<?4, 
45=<E>6E><= G5?>65>, >E6>5=<5 >>=F<=5=F>6 74 ?D545?4<< 
�DD<><. �4?5>75=5F<>4 < ?4?5>75=><<>4. 
-6>?NF<O E>6D5<5==>7> G5?>65>4. �EF5EF65==O= >F5>D 6 

?>?G?OF<OE G5?>65>4. �GF4F<>==O= ?D>F5EE < 
?>?<<>DD<7<. �>?G?OF<>==O5 6>?=O, 4D5=D 75=>6, 
<<7D4F<O < «MDD5>F >E=>64F5?O» 6 ?>?G?OF<OE 
E>6D5<5==>7> G5?>65>4. 
'5?>65G5E><5 D4EO. �>=OF<5 > D4E5. �>?LL<5 D4EO: 

56D>?5><4=4O (56D47<=E>4O), 46EFD4?>-=57D><4=4O 
(M>64F>D<4?L=4O), <>=7>?><4=4O (47<4FE>>-4<5D<>4=E>4O). 
�D5<O < ?GF< D4EE5?5=<O G5?>65>4 ?> ??4=5F5. �4<=EF6> 
G5?>65G5E><E D4E. �4GG=4O =5E>EF>OF5?L=>EFL D4E<7<4. 
�D<E?>E>5?5==>EFL G5?>65>4 > D47=O< GE?>6<O< 
>>DG64NM5= ED54O. �?<O=<5 75>7D4D<G5E>>= ED54O  < 
4D5=D4 75=>6 =4 <>DD>?>7<N < D<7<>?>7<N G5?>65>4. 
�564<EF<??<=4D=O5 <5F>4O 6 D<7<G5E>>= 

(5<>?>7<G5E>>=) 4=FD>?>?>7<<. -6>?NF<>==4O 
4=FD>?>?>7<O < ?4?5>4=FD>?>?>7<O G5?>65G5E><E 
?>?G?OF<=. �<>E>F<4?L=O5 <EE?54>64=<O ?D<D>4O 
G5?>65>4. �EE?54>64=<5 >>M6>?NF<< 5<>?>7<G5E>>7> < 
E>F<4?L=>7> 6 G5?>65>5. 
�5<>=EFD4F<<:  
�>DFD5FO: '. �4D6<=, �. �<><, /./. $>7<=E><=, �.�. 

�5D4E<<>6. 
&45?<FO < EE5<O: «�5F>4O 4=FD>?>?>7<<», «�>?>6=>= 

<>77 G5?>65>4», «'5?>65>>>5D47=O5 >557LO=O», «%>5?5F 
G5?>65>4 < E>5?5F L<<?4=75», «$G4<<5=FO < 4F46<7<O», 
«�6<6GM<5 E<?O 4=FD>?>75=574», «-6>?NF<>==>5 4D56> 
G5?>65>4», «�6EFD4?>?<F5>», «'5?>65> G<5?O=», 
«'5?>65> ?DO<>E>4OM<=», «�5=<E>6E><= G5?>65>» 
«�54=45DF4?LFO», «�D><4=L>=FO», «�D54>< G5?>65>4», 
«-F4?O M6>?NF<< G5?>65>4», «$4EO G5?>65>4». 
�5>DG4>64=<5: <G?O6< >>4<5=5?>EF5=, ?D54<5F>6 

<4F5D<4?L=>= >G?LFGDO ?D54>>6 G5?>65>4, D5?D>4G>F<< 
(D>F>7D4D<<) >4DF<= E <<D>?>7<G5E><<<  < 5<5?5=E><<< 
EN65F4<< ?D><EE>645=<O G5?>65>4, D>F>7D4D<< =4E>4>> 
<E>>?45<OE >EF4F>>6 G5?>65>4, E>5?5F G5?>65>4, <>45?L 
G5D5?4 G5?>65>4 < G5D5?4 L<<?4=75, <>45?L ><EF< 
G5?>65>4 < ><EF< L<<?4=75, <>45?< F>DE4 ?D54>>6 
G5?>65>4. 
�45>D4F>D=4O D45>F4 «�7GG5=<5 >E>55==>EF5= EFD>5=<O 

E>5?5F4 G5?>65>4, E6O74==OE E ?DO<>E>645=<5<». 
�D4>F<G5E>4O D45>F4 «�7GG5=<5 M>>?>7<G5E><E 

444?F4F<= G5?>65>4». 
6.  120.7.7. &5<4 7. �D74=<7<O < ED544 >5<F4=<O. 

->>?>7<G5E><5 D4>F>DO < 74>>=><5D=>EF< <E 45=EF6<O. 
�?4EE<D<>4F<O M>>?>7<G5E><E D4>F>D>6: 45<>F<G5E><5, 
5<>F<G5E><5, 4=FD>?>75==O5. �5M<5 74>>=><5D=>EF< 
45=EF6<O M>>?>7<G5E><E D4>F>D>6. �D46<?> <<=<<G<4 (�. 
,?D5=75?L, .. �<5<E). &>?5D4=F=>EFL. -6D<5<>=F=O5 < 
EF5=>5<>=F=O5 >D74=<7<O. 
�5<>F<G5E><5 D4>F>DO. %65F >4> M>>?>7<G5E><= D4>F>D. 

�5=EF6<5 D47=OE GG4EF>>6 E>?=5G=>7> E?5>FD4 =4 
>D74=<7<O. ->>?>7<G5E><5 7DG??O D4EF5=<=  < 6<6>F=OE 
?> >F=>L5=<N > E65FG. %<7=4?L=4O D>?L E65F4. 
$>F>?5D<>4<7<. 
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&5<?5D4FGD4 >4> M>>?>7<G5E><= D4>F>D. �5=EF6<5 
F5<?5D4FGDO =4 >D74=<7<O. �>=><?>F5D<=O5 < 
7><>=>F5D<=O5 >D74=<7<O. -6D<F5D<=O5 < EF5=>F5D<=O5 
>D74=<7<O. 
�?46=>EFL >4> M>>?>7<G5E><= D4>F>D. �D<E?>E>5?5=<O 

D4EF5=<=  > ?>445D64=<N 6>4=>7> 54?4=E4. 
�?4EE<D<>4F<O D4EF5=<= ?> >F=>L5=<N > 6>45. 
�D<E?>E>5?5=<O 6<6>F=OE > <7<5=5=<N 6>4=>7> D56<<4. 
%D54O >5<F4=<O >D74=<7<>6: 6>4=4O, =475<=>-

6>74GL=4O, ?>G65==4O, 7?G5<==4O ?>4?>G65==4O, 
6=GFD<>D74=<7<5==4O. $<7<>>-E<<<G5E><5 >E>55==>EF< 
ED54 >5<F4=<O >D74=<7<>6. �D<E?>E>5?5=<O >D74=<7<>6 > 
6<7=< 6 D47=OE ED544E. 
�<>?>7<G5E><5 D<F<O. �=5L=<5 < 6=GFD5==<5 D<F<O. 

%GF>G=O5 < 7>4<G=O5 D<F<O. �D<E?>E>5?5==>EFL 
>D74=<7<>6 > E57>==O< <7<5=5=<O< GE?>6<= 6<7=<. 
�<7=5==O5 D>D<O >D74=<7<>6. �>=OF<5 > 6<7=5==>= 

D>D<5. �<7=5==O5 D>D<O D4EF5=<=: 45D56LO, >GEF4D=<><, 
>GEF4D=<G><, <=>7>?5F=<5 FD46O, >4=>?5F=<5 FD46O. 
�<7=5==O5 D>D<O 6<6>F=OE: 7<4D>5<>=FO, 75>5<>=FO, 
4MD>5<>=FO. �E>55==>EF< EFD>5=<O < >5D474 6<7=<. 
�<>F<G5E><5 D4>F>DO. �<4O 5<>F<G5E><E 

674<<>45=EF6<=: >>=>GD5=F<O, E<M=<G5EF6>, E<<5<>7 < 
57> D>D<O. �4D47<F<7<, >>>?5D4F<O, <GFG4?<7<, 
>><<5=E4?<7< (>64DF<D4=FEF6>, =4E?55=<G5EF6>). 
�5FD>D<G5E><5 674<<>45=EF6<O (F>?<G5E><5, D>D<G5E><5, 
D45D<G5E><5). �=4G5=<5 5<>F<G5E><E 674<<>45=EF6<=  4?O 
EGM5EF6>64=<O >D74=<7<>6 6 ED545 >5<F4=<O. �D<=F<? 
>>=>GD5=F=>7> <E>?NG5=<O. 
�5<>=EFD4F<<: 
&45?<FO < EE5<O: «->>?>7<G5E><5 D4>F>DO», «%65F>6>= 

E?5>FD», «->>?>7<G5E><5 7DG??O 6<6>F=OE ?> 
>F=>L5=<N > E65FG», «&5??>>D>6=O5 6<6>F=O5», 
«%>?>4=>>D>6=O5 6<6>F=O5», «$<7<>?>7<G5E><5 
444?F4F<< 6<6>F=OE», «%D54O >5<F4=<O >D74=<7<>6», 
«�<>?>7<G5E><5 D<F<O», «�<7=5==O5 D>D<O D4EF5=<=», 
«�<7=5==O5 D>D<O 6<6>F=OE», «->>E<EF5<4 
L<D>>>?<EF65==>7> ?5E4», «->>E<EF5<4 E6>==>7> ?5E4», 
«&5?< ?<F4=<O», «%<M=<G5EF6>», «�4D47<F<7<», 
«�>=>GD5=F<O», «%<<5<>7», «�><<5=E4?<7<». 
�5>DG4>64=<5: 75D54D<< D4EF5=<= < 6<6>F=OE, 

?D<E?>E>5?5==OE > 6?<O=<N D47?<G=OE M>>?>7<G5E><E 
D4>F>D>6, 75D54D<< E65F>?N5<6OE, F5=5?N5<6OE  < 
F5=56O=>E?<6OE D4EF5=<=, E65F>?N5<6O5, F5=5?N5<6O5 < 
F5=56O=>E?<6O5 >><=4F=O5 D4EF5=<O, 75D54D<< < 
>>??5>F<< F5??>?N5<6OE, 7<<>EF>=><E, 
<>D>7>GEF>=G<6OE D4EF5=<=, GGG5?4 ?F<F < 765D5=, 
75D54D<< D4EF5=<=, >F=>EOM<EEO > 7<7D>D<F4<, 
>E5D>D<F4<, <57>D<F4<, >><=4F=O5 D4EF5=<O 44==OE 
7DG??, >>??5>F<< 6<6>F=OE, >5<F4NM<E 6 D47=OE ED544E, 
75D54D<< < >>??5>F<< D4EF5=<= < 6<6>F=OE, >5?444NM<E 
G5DF4<< ?D<E?>E>5?5==>EF< > E57>==O< <7<5=5=<O< 
GE?>6<= 6<7=<, 75D54D<< < >>??5>F<< D4EF5=<= < 
6<6>F=OE D47?<G=OE 6<7=5==OE D>D<, >>??5>F<< 
6<6>F=OE, GG4EF6GNM<E 6 D47?<G=OE 5<>F<G5E><E 
674<<>45=EF6<OE. 
�45>D4F>D=4O D45>F4 «�OO6?5=<5 ?D<E?>E>5?5=<= 

>D74=<7<>6 > 6?<O=<N E65F4». 
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�45>D4F>D=4O D45>F4 «�OO6?5=<5 ?D<E?>E>5?5=<= 
>D74=<7<>6 > 6?<O=<N F5<?5D4FGDO». 
�45>D4F>D=4O D45>F4 «�=4F><<G5E><5 >E>55==>EF< 

D4EF5=<= <7 D47=OE <5EF >5<F4=<O». 
7. 120.7.8. &5<4 8. ->>?>7<O 6<4>6 < ?>?G?OF<=.  

->>?>7<G5E><5 E4D4>F5D<EF<>< ?>?G?OF<<. �>?G?OF<O 
>4> 5<>?>7<G5E>4O E<EF5<4. $>?L =5>4=>D>4=>EF< ED54O, 
D<7<G5E><E 54DL5D>6 < >E>55==>EF5= 5<>?>7<< 6<4>6 6 
D>D<<D>64=<< ?D>EFD4=EF65==>= EFDG>FGDO ?>?G?OF<=. 
�E=>6=O5 ?>>474F5?< ?>?G?OF<<: G<E?5==>EFL, ??>F=>EFL, 
6>7D4EF=4O < ?>?>64O EFDG>FGD4, D>6445<>EFL, ?D<D>EF, 
F5<? D>EF4, E<5DF=>EFL, <<7D4F<O.  

->>?>7<G5E>4O EFDG>FGD4 ?>?G?OF<<. �F5=>4 
G<E?5==>EF< ?>?G?OF<<. �<=4<<>4 ?>?G?OF<< < 5U 
D57G?OF<O. �<>F<G5E><= ?>F5=F<4? ?>?G?OF<<. 
�>45?<D>64=<5 4<=4<<>< ?>?G?OF<<. �D<6O5 D>EF4 
G<E?5==>EF< ?>?G?OF<<. �D<6O5 6O6<64=<O. $57G?OF<O 
G<E?5==>EF< ?>?G?OF<=: D>?L D4>F>D>6, 746<EOM<E  < =5 
746<EOM<E >F ??>F=>EF<. ->>?>7<G5E><5 EFD4F57<< 6<4>6 
(r- < K-EFD4F57<<). 

�>=OF<5 >5 M>>?>7<G5E>>= =<L5 6<44. �5EF>>5<F4=<5. 
�=>7><5D=4O <>45?L M>>?>7<G5E>>= =<L< �.�. 
%4FG<=E>=4. $47<5DO M>>?>7<G5E>>= =<L<. �>F5=F<4?L=4O 
< D54?<7>64==4O =<L<. 

�<4 >4> E<EF5<4 ?>?G?OF<=. �D54?O 6<4>6. �<4O < <E 
6<7=5==O5 EFD4F57<<. ->>?>7<G5E><5 M>6<64?5=FO. 

�4>>=><5D=>EF< ?>6545=<O < <<7D4F<= 6<6>F=OE. 
�<>?>7<G5E><5 <=647<< GG65D>4=OE 6<4>6. 

�5<>=EFD4F<<: 
�>DFD5F: �.�. %4FG<=E>=. 
&45?<FO < EE5<O: «->>?>7<G5E><5 E4D4>F5D<EF<>< 

?>?G?OF<<», «�D>EFD4=EF65==4O EFDG>FGD4 ?>?G?OF<<», 
«�>7D4EF=O5 ?<D4<<4O ?>?G?OF<<», «%>>D>EFL 74E5?5=<O 
?>65DE=>EF< �5<?< D47?<G=O<< >D74=<7<4<<», «�>45?L 
M>>?>7<G5E>>= =<L< �.�. %4FG<=E>=4». 

�5>DG4>64=<5: 75D54D<< D4EF5=<=, >>??5>F<< 6<6>F=OE. 
�45>D4F>D=4O D45>F4 «�D<E?>E>5?5=<O E5<O= D4EF5=<= > 

D4EE5?5=<N». 
120.7.9. &5<4 9. ->>?>7<O E>>5M5EF6. ->>?>7<G5E><5 

E<EF5<O. 
%>>5M5EF64 >D74=<7<>6. �<>F5=>7 < 57> EFDG>FGD4. 

%6O7< <564G >D74=<7<4<< 6 5<>F5=>75.  
->>E<EF5<4 >4> >F>DOF4O E<EF5<4 (�.�. &5=E?<). 

$G=>F<>=4?L=O5 5?>>< >D74=<7<>6 6 M>>E<EF5<5: 
?D>4GF5=FO, >>=EG<5=FO, D54GF5=FO. &D>D<G5E><5 GD>6=<. 
&D>D<G5E><5 F5?< < E5F<. �5<>F<G5E><5 5?>>< M>>E<EF5<. 
�>G6O < <?O  6 M>>E<EF5<4E. �DG7>6>D>F 65M5EF6 < ?>F>> 
M=5D7<< 6 M>>E<EF5<5. 

�E=>6=O5 ?>>474F5?< M>>E<EF5<O. �<><4EE4 < 
?D>4G>F<O. ->>?>7<G5E><5 ?<D4<<4O G<E5?, 5<><4EEO < 
M=5D7<<.  

�4?D46?5==O5 74>>=><5D=O5 E<5=O E>>5M5EF6 3 
EG>F5EE<<. �5D6<G=O5  < 6F>D<G=O5 EG>F5EE<< < <E 
?D<G<=O. �=FD>?>75==O5 6>745=EF6<O =4 EG>F5EE<<. 
�?<<4>E=>5 E>>5M5EF6>. �<>D47=>>5D47<5 < ?>?=>F4 
>DG7>6>D>F4 65M5EF6 3 >E=>64 GEF>=G<6>EF< E>>5M5EF6. 

�D<D>4=O5 M>>E<EF5<O.  
�=FD>?>75==O5 M>>E<EF5<O. �7D>M>>E<EF5<4. 

 



 

453 
 

�7D>F5=>7. $47?<G<O <564G 4=FD>?>75==O<< < 
?D<D>4=O<< M>>E<EF5<4<<. 

'D5>M>>E<EF5<O. �E=>6=O5 >><?>=5=FO GD5>M>>E<EF5<. 
�>D>4E>4O D?>D4  < D4G=4. %<=4=FD>?<74F<O 7>D>4E>>= 
D4G=O. �<>?>7<G5E>>5 < E>7O=EF65==>5 7=4G5=<5 
47D>M>>E<EF5< < GD5>M>>E<EF5<. 

�4>>=><5D=>EF< D>D<<D>64=<O >E=>6=OE 
674<<>45=EF6<= >D74=<7<>6  6 M>>E<EF5<4E. �5D5=>E 
M=5D7<< < 65M5EF6 <564G E<56=O<< M>>E<EF5<4<<. 
'EF>=G<6>EFL >D74=<7<>6, ?>?G?OF<= < M>>E<EF5< 6 
GE?>6<OE 5EF5EF65==OE  < 4=FD>?>75==OE 6>745=EF6<=. 

�5F>4>?>7<O <>=<F>D<=74 5EF5EF65==OE < 
4=FD>?>75==OE M>>E<EF5<. 

�5<>=EFD4F<<: 
�>DFD5F: �.�. &5=E?<. 
&45?<FO < EE5<O: «%FDG>FGD4 5<>F5=>74», «->>E<EF5<4 

L<D>>>?<EF65==>7> ?5E4», «->>E<EF5<4 E6>==>7> ?5E4», 
«$G=>F<>=4?L=O5 7DG??O >D74=<7<>6  6 M>>E<EF5<5», 
«�DG7>6>D>F 65M5EF6 6 M>>E<EF5<5», «&5?< ?<F4=<O 
(?4EF5<M=4O, 45FD<F=4O)», «->>?>7<G5E>4O ?<D4<<44 
G<E5?», «->>?>7<G5E>4O ?<D4<<44 5<><4EEO», 
«->>?>7<G5E>4O ?<D4<<44 M=5D7<<», «�5D47>64=<5 
5>?>F4», «�5D6<G=4O EG>F5EE<O», «�>EEF4=>6?5=<5 ?5E4 
?>E?5 ?>64D4», «->>E<EF5<4 >75D4», «�7D>F5=>7», 
«�DG7>6>D>F 65M5EF6 < ?>F>> M=5D7<< 6 47D>F5=>75», 
«�D<<5DO GD5>M>>E<EF5<». 

�5>DG4>64=<5: 75D54D<< D4EF5=<=, >>??5>F<< 
=4E5>><OE, GGG5?4 ?F<F  < 765D5=, 75D54D<< >G?LFGD=OE < 
4<>>D4EFGM<E D4EF5=<=, 4>64D<G< >4> <>45?L M>>E<EF5<O. 

�D4>F<G5E>4O D45>F4 «�7GG5=<5 < >?<E4=<5 
GD5>M>>E<EF5<O». 

�45>D4F>D=4O D45>F4 «�7GG5=<5 D47=>>5D47<O <5?><E 
?>G65==OE G?5=<EF>=>7<E 6 D47=OE M>>E<EF5<4E». 

->E>GDE<O «->E>GDE<O 6 F<?<G=O= 5<>75>F5=>7 (6 
4G5D46G, 55D57=O>, 5?L=<>, =4 EGE>4>?L=O= <?< ?>=<5==O= 
?G7, >75D>, 5>?>F>)». 

->E>GDE<O «->E>GDE<O 6 47D>M>>E<EF5<G (=4 ?>?5 <?< 6 
F5??<G=>5 E>7O=EF6>)». 

8. 120.7.10. &5<4 10. �<>ED5D4 3 7?>54?L=4O M>>E<EF5<4.  
�<>ED5D4 3 >5M5??4=5F4D=4O >5>?>G>4 �5<?<, 745 

EGM5EF6G5F  <?< EGM5EF6>64?4 6<7=L. $476<F<5 
?D54EF46?5=<= > 5<>ED5D5 6 FDG44E -. �NEE4. 'G5=<5 �.�. 
�5D=44E>>7> > 5<>ED5D5. �5?4EF< 5<>ED5DO < 5U E>EF46. 
�<6>5 65M5EF6> 5<>ED5DO < 57> DG=>F<<. 

�4>>=><5D=>EF< EGM5EF6>64=<O 5<>ED5DO. �E>55==>EF< 
5<>ED5DO >4> 7?>54?L=>= M>>E<EF5<O. �<=4<<G5E>>5 
D46=>65E<5 6 5<>ED5D5. �DG7>6>D>FO 65M5EF6 < 
5<>75>E<<<G5E><5 F<>?O (G7?5D>44, 47>F4). $<F<<G=>EFL 
O6?5=<=  6 5<>ED5D5. 

�>=4?L=>EFL 5<>ED5DO. �>=OF<5 > 5<><5. �E=>6=O5 
5<><O EGL<: FG=4D4, E6>==O5 ?5E4, E<5L4==O5 < 
L<D>>>?<EF65==O5 ?5E4, EF5?<, E464==O, ?GEFO=<, 
FD>?<G5E><5 ?5E4, 6OE>>>7>DLO. �?<<4F, D4EF<F5?L=O= < 
6<6>F=O= <<D 5<><>6 EGL<.  

%FDG>FGD4 < DG=>F<O 6<6OE E<EF5<, >F5=>4 <E 
D5EGDE=>7> ?>F5=F<4?4  < 5<>ED5D=OE DG=>F<=. 

�5<>=EFD4F<<: 
�>DFD5FO: �.�. �5D=44E><=, -. �NEE. 

 



 

454 
 

&45?<FO < EE5<O: «�5>ED5DO �5<?<», «�DG7>6>D>F 47>F4 
6 ?D<D>45», «�DG7>6>D>F G7?5D>44 6 ?D<D>45», 
«�DG7>6>D>F ><E?>D>44 6 ?D<D>45», «�DG7>6>D>F 6>4O 6 
?D<D>45», «�E=>6=O5 5<><O EGL<», «�?<<4F<G5E><5 ?>OE4 
�5<?<», «&G=4D4», «&4=74», «%<5L4==O= ?5E», 
«,<D>>>?<EF65==O= ?5E», «%F5?L», «%464==4», 
«�GEFO=O», «&D>?<G5E><= ?5E». 

�5>DG4>64=<5: 75D54D<< D4EF5=<= D47=OE 5<><>6, 
>>??5>F<< 6<6>F=OE. 

9. 120.7.11. &5<4 11. '5?>65> < >>DG64NM4O ED544. 
->>?>7<G5E><5 >D<7<EO < <E ?D<G<=O. �>745=EF6<5 

G5?>65>4 =4 5<>ED5DG. �47DO7=5=<5 6>74GL=>= ED54O. 
�ED4=4 6>74GE4. �47DO7=5=<5 6>4=>= ED54O. �ED4=4 6>4=OE 
D5EGDE>6. $47DGL5=<5 ?>G6O. �ED4=4 ?>G65==OE D5EGDE>6. 
�7<5=5=<5 >?<<4F4. 

�=FD>?>75==>5 6>745=EF6<5 =4 D4EF<F5?L=O= < 
6<6>F=O= <<D. �ED4=4 D4EF<F5?L=>7> < 6<6>F=>7> <<D4. 
�E=>6=O5 ?D<=F<?O >ED4=O ?D<D>4O. �D4E=O5 >=<7<. 
�E>5> >ED4=O5<O5 ?D<D>4=O5 F5DD<F>D<< (���&). 
�>F4=<G5E><5 E44O  < 7>>?>7<G5E><5 ?4D><.  

�E=>6=O5 ?D<=F<?O GEF>=G<6>7> D476<F<O G5?>65G5EF64 
< ?D<D>4O. $4F<>=4?L=>5 ?D<D>4>?>?L7>64=<5 < 
E>ED4=5=<5 5<>?>7<G5E>>7> D47=>>5D47<O �5<?<. �5M<5 
74>>=><5D=>EF< 7?>54?L=OE M>>?>7<G5E><E >D<7<E>6. 
�E>55==>EF< E>6D5<5==>7> >D<7<E4 < 57> 65D>OF=O5 
?>E?54EF6<O. 

$476<F<5 <5F>4>6 <>=<F>D<=74 D476<F<O >?4E=OE 
F5E=>75==OE ?D>F5EE>6. 

�5<>=EFD4F<<:  
&45?<FO < EE5<O: «�47DO7=5=<5 4F<>ED5DO», 

«�47DO7=5=<5 7<4D>ED5DO», «�47DO7=5=<5 ?>G6O», 
«�4D=<>>6O= MDD5>F», «�E>5> >ED4=O5<O5 ?D<D>4=O5 
F5DD<F>D<<», «�>45?< G?D46?O5<>7> <<D4». 

�5>DG4>64=<5: D>F>7D4D<< >ED4=O5<OE D4EF5=<= < 
6<6>F=OE �D4E=>= >=<7< $>EE<=E>>= $545D4F<<, �D4E=>= 
>=<7< D57<>=4. 

 

 
2.2.24. $45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «�EF>D<O» (547>6O= GD>65=L) 

 
$45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «�EF>D<O» (?D54<5F=4O >5?4EFL «�5M5EF65==>-

=4GG=O5 ?D54<5FO») (44?55 E>>F65FEF65==> 3 ?D>7D4<<4 ?> <EF>D<<, <EF>D<O) 6>?NG45F 
?>OE=<F5?L=GN 74?<E>G, E>45D64=<5 >5GG5=<O, ??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> 
<EF>D<<< 4>?>?=5=4 >5M<< F5<4F<G5E><< ??4=<D>64=<5< 6 F5?OE ?D<6545=<O EFDG>FGDO D45>G5= 
?D>7D4<<O 6 E>>F65FEF6<5 E FD55>64=<5< $��% %��.  

$45>G4O ?D>7D4<<4 E>EF46?5=4 =4 >E=>65 D545D4?L=>= D45>G5= ?D>7D4<<O ?> <EF>D<< 
547>6>7> GD>6=O. 

�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 
 

�D>7D4<<4 ?> <EF>D<< D47D45>F4=4 E F5?LN >>474=<O <5F>4<G5E>>= ?><>M< GG<F5?N 
<EF>D<< 6 E>744=<< D45>G5= ?D>7D4<<O ?> GG55=><G ?D54<5FG, >D<5=F<D>64==>= =4 E>6D5<5==O5 
F5=45=F<< 6 >5D47>64=<< < 4>F<6=O5 <5F>4<>< >5GG5=<O, < ?>4?56<F =5?>ED54EF65==><G 
?D<<5=5=<N ?D< D54?<74F<< >5O74F5?L=>= G4EF< ��� %��. 

�D>7D4<<4 ?> <EF>D<< 445F ?D54EF46?5=<5 > F5?OE, >5M5= EFD4F57<< >5GG5=<O, 6>E?<F4=<O 
< D476<F<O >5GG4NM<EEO ED54EF64<< <EF>D<<, GEF4=46?<645F >5O74F5?L=>5 ?D54<5F=>5 
E>45D64=<5, ?D54GE<4FD<645F D4E?D545?5=<5  57> ?> >?4EE4< < EFDG>FGD<D>64=<5 57> ?> D4745?4< 
< F5<4< >GDE4. 



 

455 
 

�5EF> <EF>D<< 6 E<EF5<5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O >?D545?O5FEO 57> ?>7=464F5?L=O< < 
<<D>6>77D5=G5E><< 7=4G5=<5<, 6>E?<F4F5?L=O< ?>F5=F<4?><, 6>?44>< 6 EF4=>6?5=<5 ?<G=>EF< 
G5?>65>4. �EF>D<O ?D54EF46?O5F E>5<D4F5?L=GN >4DF<=G 6<7=< ?N45= 6> 6D5<5=<, <E 
E>F<4?L=>7>, E>7<44F5?L=>7>, =D46EF65==>7> >?OF4. �=4 E?G6<F 646=O< D5EGDE>< 
E4<><45=F<D<>4F<< ?<G=>EF< 6 >>DG64NM5< E>F<G<5, >G?LFGD=>= ED545 >F GD>6=O E5<L< 4> 
GD>6=O E6>5= EFD4=O < <<D4 6 F5?><. �EF>D<O 445F 6>7<>6=>EFL ?>7=4=<O < ?>=<<4=<O G5?>65>4  
< >5M5EF64 6 E6O7< ?D>L?>7>, =4EF>OM57> < 5G4GM57>. 

&5?LN L>>?L=>7> <EF>D<G5E>>7> >5D47>64=<O O6?O5FEO D>D<<D>64=<5  < D476<F<5 ?<G=>EF< 
>5GG4NM57>EO, E?>E>5=>7> > E4<><45=F<D<>4F<<  < >?D545?5=<N E6><E F5==>EF=OE >D<5=F<D>6 
=4 >E=>65 >E<OE?5=<O < >E6>5=<O <EF>D<G5E>>7> >?OF4 E6>5= EFD4=O < G5?>65G5EF64 6 F5?><, 
4>F<6=> < F6>DG5E>< ?D<<5=ONM57> <EF>D<G5E><5 7=4=<O < ?D54<5F=O5 G<5=<O 6 GG55=>= < 
E>F<4?L=>= ?D4>F<>5. �4==4O F5?L ?D54?>?4745F D>D<<D>64=<5 G >5GG4NM<EEO F5?>EF=>= 
>4DF<=O D>EE<=E>>= < <<D>6>= <EF>D<<, ?>=<<4=<5 <5EF4 < D>?< E>6D5<5==>= $>EE<< 6 <<D5, 
646=>EF< 6>?444 >464>7> 55 =4D>44, 57> >G?LFGDO 6 >5MGN <EF>D<N EFD4=O < <<D>6GN <EF>D<N, 
D>D<<D>64=<5 ?<G=>EF=>= ?>7<F<< ?> >F=>L5=<N  > ?D>L?><G < =4EF>OM5<G �F5G5EF64. 

�D< D47D45>F>5 D45>G5= ?D>7D4<<O ?> <EF>D<< >5D47>64F5?L=4O >D74=<74F<O 6?D465 
<E?>?L7>64FL <4F5D<4?O 6E5D>EE<=E>>7> ?D>E65F<F5?LE>>7> ?D>5>F4 «�57 ED>>4 446=>EF<», 
=4?D46?5==O5 =4 =4?D46?5==O5 =4 E>ED4=5=<5 <EF>D<G5E>>= ?4<OF< > FD4754<< <<D=>7> 
=4E5?5=<O 6 %%%$ < 6>5==OE ?D5EFG??5=<= =4F<EF>6  6 7>4O �5?<>>= �F5G5EF65==>= 6>==O 1941 
3 1945 77. 

�444G4<< <7GG5=<O <EF>D<< O6?ONFEO: 
G7?G5?5=<5 E>F<4?<74F<< >5GG4NM<EEO, D>D<<D>64=<5 7D4644=E>>= >F65FEF65==>EF< < 

E>F<4?L=>= >G?LFGDO, E>>F65FEF6GNM5= GE?>6<O< E>6D5<5==>7> <<D4; 
>E6>5=<5 E<EF5<4F<G5E><E 7=4=<= >5 <EF>D<< $>EE<< < 6E5>5M5= <EF>D<< XX 3 =4G4?4 XXI 

66.; 
6>E?<F4=<5 >5GG4NM<EEO 6 4GE5 ?4FD<>F<7<4, G6465=<O > E6>5<G  �F5G5EF6G 3 

<=>7>=4F<>=4?L=><G $>EE<=E>><G 7>EG44DEF6G 6 E>>F65FEF6<<  E <45O<< 674<<>?>=<<4=<O, 
E>7?4E<O < <<D4 <564G ?N4L<< < =4D>44<<, 6 4GE5 45<>>D4F<G5E><E F5==>EF5= E>6D5<5==>7> 
>5M5EF64; 

D>D<<D>64=<5 <EF>D<G5E>>7> <OL?5=<O, E?>E>5=>EF< D4EE<4FD<64FL E>5OF<O < O6?5=<O E 
F>G>< 7D5=<O <E <EF>D<G5E>>= >5GE?>6?5==>EF< < 674<<>E6O7<,  6 D476<F<<, 6 E<EF5<5 >>>D4<=4F 
«?D>L?>5 3 =4EF>OM55 3 5G4GM55»; 

D45>F4 E >><??5>E4<< <EF>G=<>>6 <EF>D<G5E>>= < E>F<4?L=>= <=D>D<4F<<, D476<F<5 
GG55=>-?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<; 6 G7?G5?5==OE >GDE4E 3 ?D<>5D5F5=<5 ?5D6<G=>7> >?OF4 
<EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<; 

D4EL<D5=<5 4>E<>?>7<G5E><E 7=4=<= < >?OF4 >F5=>G=>= 45OF5?L=>EF< (E>?>EF46?5=<5 
D47?<G=OE 65DE<= < >F5=>> <EF>D<G5E><E E>5OF<= < ?<G=>EF5=, >?D545?5=<5 < 6OD465=<5 
E>5EF65==>7> >F=>L5=<O, >5>E=>64=<5 ?>7<F<<  ?D< <7GG5=<< 4<E>GEE<>==OE ?D>5?5< ?D>L?>7> 
< E>6D5<5==>EF<); 

D476<F<5 ?D4>F<>< ?D<<5=5=<O 7=4=<= < G<5=<= 6 E>F<4?L=>= ED545, >5M5EF65==>= 
45OF5?L=>EF<, <56>G?LFGD=>< >5M5=<<. 

�5M55 G<E?> G4E>6, 4?O <7GG5=<O ?D54<5F4, >?D545?O5FEO GG55=O< ??4=>< ��� %�� < 
<>65F >>DD5>F<D>64FLEO =4 =4G4?> GG55=>7> 7>44 ?> D5L5=<N ?5447>7<G5E>>7> E>65F4. 

�>E?54>64F5?L=>EFL <7GG5=<O F5< 6 D4<>4E ?D>7D4<<O ?> <EF>D<<  6 ?D545?4E >4=>7> 
>?4EE4 <>65F 64DL<D>64FLEO. 

 
%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 10 >?4EE5 

 
�E5>5M4O <EF>D<O. 191431945 77.  
�6545=<5. �>=OF<5 «�>65=L55 6D5<O». %D>=>?>7<G5E><5 D4<><  < ?5D<>4<74F<O �>65=L5= 

<EF>D<<. �7<5=5=<5 <<D4 6 %% 3 =4G4?5 XXI 66. �?NG56O5 ?D>F5EEO < E>5OF<O �>65=L5= 
<EF>D<<. �5EF> $>EE<< 6 <<D>6>= <EF>D<< %% 3 =4G4?4 XXI 66. 

�<D =4>4=G=5 < 6 7>4O �5D6>= <<D>6>= 6>==O. 



 

456 
 

�<D 6 =4G4?5 %% 6. $476<F<5 <=4GEFD<4?L=>7> >5M5EF64. &5E=<G5E><= ?D>7D5EE. 
�7<5=5=<5 E>F<4?L=>= EFDG>FGDO >5M5EF64. �>?<F<G5E><5 F5G5=<O: ?<55D4?<7<, >>=E5D64F<7<, 
E>F<4?-45<>>D4F<O, 4=4DE<7<. $45>G55  < E>F<4?<EF<G5E>>5 46<65=<5. �D>DE>N7O. 

�<D <<?5D<= 3 =4E?54<5 XIX 6. �<?5D<4?<7<. �4F<>=4?<7<. %F4DO5  < =>6O5 ?<45DO 
<=4GEFD<4?L=>7> <<D4. �?>>< 65?<><E 45D646: &D>=EF65==O= E>N7, �=F4=F4. $57<>=4?L=O5 
>>=D?<>FO < 6>==O 6 >>=F5 XIX 3 =4G4?5 %% 66. 

�5D64O <<D>64O 6>==4 (191431918). �D<G<=O �5D6>= <<D>6>= 6>==O. '5<=EF6> 6 %4D456>. 
�4?445=<5 �6EFD>-�5=7D<< =4 %5D5<N. �EFG??5=<5  6 6>==G 56D>?5=E><E 45D646. &5?< < ??4=O 
EF>D>=. %D465=<5 =4 �4D=5. �>7<F<>==4O 6>==4. �>56O5 >?5D4F<< =4 �>EF>G=>< DD>=F5, <E D>?L 
6 >5M5< E>45 6>==O. �7<5=5=<O 6 E>EF465 6>NNM<E 5?>>>6 (6EFG??5=<5 6 6>==G �E<4=E>>= 
<<?5D<<, �F4?<<, �>?74D<<). '5F65D=>= E>N7. �5D45=. %><<4. 

�N4< =4 DD>=F4E < 6 FO?G. �4F<>=4?<EF<G5E>4O ?D>?474=44. �>6O5 <5F>4O 6545=<O 6>==O. 
�?4EFL < >5M5EF6> 6 7>4O 6>==O. �>?>65=<5 =4E5?5=<O 6 FO?G 6>NNM<E EFD4=. �O=G645==O5 
?5D5E5?5=<O, 75=>F<4. $>EF 4=F<6>5==OE =4EFD>5=<=. 

�465DL4NM<= MF4? 6>==O. �5NO6?5=<5 %,� 6>==O �5D<4=<<. �><  =4 �4?44=>< DD>=F5. 
$56>?NF<O 6 $>EE<< < 6OE>4 %>65FE>>= $>EE<< <7 6>==O. �4?<FG?OF<O 7>EG44DEF6 '5F65D=>7> 
E>N74. �>?<F<G5E><5, M>>=><<G5E><5  < E>F<4?L=O5 ?>E?54EF6<O �5D6>= <<D>6>= 6>==O. 

�<D 6 191831939 77.  
�F 6>==O > <<DG. 
$4E?44 <<?5D<= < >5D47>64=<5 =>6OE =4F<>=4?L=OE 7>EG44DEF6 6 �6D>?5. �?4=O 

?>E?56>5==>7> GEFD>=EF64 <<D4. 14 ?G=>F>6 �. �<?LE>=4. �4D<6E>4O <<D=4O >>=D5D5=F<O. �<74 
�4F<=. �4L<=7F>=E>4O >>=D5D5=F<O. �5DE4?LE>>-�4L<=7F>=E>4O E<EF5<4. 

$56>?NF<>==O5 E>5OF<O 191831919 77. 6 �6D>?5. �>O5DLE>4O D56>?NF<O  6 �5D<4=<<. 
�5=<4DE>4O D5E?G5?<>4. �5D47>64=<5 �><<=F5D=4. �5=75DE>4O E>65FE>4O D5E?G5?<>4. 

%FD4=O �6D>?O < %565D=>= �<5D<>< 6 192031930-5 77.  
$>EF 6?<O=<O E>F<4?<EF<G5E><E ?4DF<= < ?D>DE>N7>6. �D<E>4 ?5=5>D<EF>6  > 6?4EF< 6 

�5?<>>5D<F4=<<. �4D>645=<5 D4L<EFE>>7> 46<65=<O 6 �F4?<<;  �. �GEE>?<=<. �D<E>4 D4L<EF>6 
> 6?4EF< < GF65D645=<5 F>F4?<F4D=>7> D56<<4  6 �F4?<<. 

%F45<?<74F<O 1920-E 77. -D4 ?D>F65F4=<O 6 %,�. �<D>6>= M>>=><<G5E><= >D<7<E 19293
1933 77. < =4G4?> �5?<>>= 45?D5EE<<. �D>O6?5=<O < E>F<4?L=>-?>?<F<G5E><5 ?>E?54EF6<O 
>D<7<E4. «�>6O= >GDE» $.�. $G765?LF4 (F5?L, <5D>?D<OF<O, <F>7<). �5==E<4=EF6>. 
�>EG44DEF65==>5 D57G?<D>64=<5 M>>=><<><. 

�?LF5D=4F<6=O5 EFD4F57<< 6OE>44 <7 <<D>6>7> M>>=><<G5E>>7> >D<7<E4. %F4=>6?5=<5 
=4F<7<4 6 �5D<4=<<. �%���; �. �<F?5D. �D<E>4 =4F<EF>6 > 6?4EF<. �4F<EFE><= D56<< 6 
�5D<4=<< (?>?<F<G5E>4O E<EF5<4, M>>=><<G5E>4O ?>?<F<>4, <45>?>7<O). �ND=55D7E><5 74>>=O. 
�>47>F>6>4 �5D<4=<< > 6>==5. 'EF4=>6?5=<5 46F>D<F4D=OE D56<<>6 6 EFD4=4E �6D>?O 6 19203
1930-E 77. 

�>DL54 ?D>F<6 G7D>7O D4L<7<4. &4>F<>4 54<=>7> D45>G57> DD>=F4  < �4D>4=>7> DD>=F4. 
�D<E>4 > 6?4EF< < ?>?<F<>4 ?D46<F5?LEF6 �4D>4=>7> DD>=F4 6> $D4=F<<, �E?4=<<. $D4=><EFE><= 
<OF56 < 7D4644=E>4O 6>==4 6 �E?4=<< (GG4EF=<><, >E=>6=O5 ED465=<O). �>7<F<< 56D>?5=E><E 
45D646 6 >F=>L5=<< �E?4=<<. %>65FE>4O ?><>ML �E?4=<<. �5>D>=4 �44D<44. �>D465=<5 
�E?4=E>>= $5E?G5?<><. 

%FD4=O �7<<, �4F<=E>>= �<5D<>< 6 191831930-5 77.  
$4E?44 �E<4=E>>= <<?5D<<. �D>6>77?4L5=<5 &GD5F>>= $5E?G5?<><. �GDE ?D5>5D47>64=<= 

�. �5<4?O �F4FND>4. %FD4=O �>EF>G=>= < .6=>= �7<<. $56>?NF<O 192531927 77. 6 �<F45. 
$56<< '4= �4=L< < 7D4644=E>4O 6>==4  E >><<G=<EF4<<. «�5?<><= ?>E>4» �D4E=>= 4D<<< �<F4O. 
�4F<>=4?L=>->E6>5>4<F5?L=>5 46<65=<5 6 �=4<< 6 191931939 77. �=4<=E><= =4F<>=4?L=O= 
>>=7D5EE. �. �. �4=4<. 

�5>E<>4=E>4O D56>?NF<O 191031917 77., 55 <F>7< < 7=4G5=<5. $5D>D<O  < D56>?NF<>==O5 
46<65=<O 6 ?4F<=>4<5D<>4=E><E EFD4=4E. �4D>4=O= DD>=F  6 '<?<. 

�564G=4D>4=O5 >F=>L5=<O 6 192031930-E 77.  
�5DE4?LE>4O E<EF5<4 < D54?<< 1920-E 77. �?4=O �4GME4 < .=74. %>65FE>>5 7>EG44DEF6> 6 

<564G=4D>4=OE >F=>L5=<OE 6 1920-E 77. (�5=GM7E>4O >>=D5D5=F<O, E>7?4L5=<5 6 $4?4??>, 6OE>4 



 

457 
 

%%%$ <7 4<??><4F<G5E>>= <7>?OF<<). �4>F �D<4=43�5??>74. «-D4 ?4F<D<7<4». 
�4D4EF4=<5 47D5EE<< 6 <<D5 6 1930-E 77. �7D5EE<O /?>=<< ?D>F<6 �<F4O (193131933). 

�F4?>-MD<>?E>4O 6>==4 (1935 7.). �=<F<4F<6O %%%$ ?> E>744=<N E<EF5<O >>??5>F<6=>= 
557>?4E=>EF<. �7D5EE<6=4O ?>?<F<>4 �5D<4=<< 6 �6D>?5 (>>>G?4F<O $5==E>>= 7>=O, 4=L?NE 
�6EFD<<). %G45FE><= >D<7<E. �N=E5=E>>5 E>7?4L5=<5 < 57> ?>E?54EF6<O. �>?<F<>4 
«G<<D>F6>D5=<O» 47D5EE>D4. %>744=<5 >E< �5D?<= 3 $<< 3 &>><>. /?>=>-><F4=E>4O 6>==4. 
%>65FE>>-O?>=E><5 >>=D?<>FO G >7. %4E4= < D. %4?E<=-�>?. �D<F4=E>>-DD4=>>-E>65FE><5 
?5D57>6>DO 6 �>E>65. %>65FE>>-75D<4=E><= 4>7>6>D > =5=4?445=<< < 57> ?>E?54EF6<O. 

$476<F<5 >G?LFGDO 6 191431930-E 77.  
�4GG=O5 >F>DOF<O ?5D6OE 45EOF<?5F<= %% 6. (D<7<>4, E<<<O, 5<>?>7<O, <54<F<=4 < 

4DG7<5). &5E=<G5E><= ?D>7D5EE 6 192031930-E 77. �7<5=5=<5 >5?<>4 7>D>4>6. 
«�>F5DO==>5 ?>>>?5=<5»: F5<4 6>==O 6 ?<F5D4FGD5 < EG4>65EF65==>= >G?LFGD5. �E=>6=O5 

=4?D46?5=<O 6 <E>GEEF65. �>45D=<7<, 464=74D4<7<, ENDD54?<7<, 45EFD4>F<>=<7<, D54?<7<. 
�54GM<5 45OF5?< >G?LFGDO ?5D6>= FD5F<  %% 6. �<=5<4F>7D4D 192031930-E 77. &>F4?<F4D<7< < 
>G?LFGD4. �4EE>64O >G?LFGD4. �?<<?<=E>>5 46<65=<5. 

 �F>D4O <<D>64O 6>==4.  
�4G4?> �F>D>= <<D>6>= 6>==O. �D<G<=O �F>D>= <<D>6>= 6>==O. �4?445=<5 �5D<4=<< =4 

�>?LLG < =4G4?> <<D>6>= 6>==O. %FD4F57<G5E><5 ??4=O 7?46=OE 6>NNM<E EF>D>=. $477D>< 
�>?LL<. �?<F>D<7. «%FD4==4O 6>==4». %>65FE>>-D<=?O=4E>4O 6>==4 < 55 <564G=4D>4=O5 
?>E?54EF6<O. �4E64F �5D<4=<5= �4=<< < �>D657<<. $477D>< $D4=F<< < 55 E>N7=<>>6. �<F64 74 
�D<F4=<N. �7D5EE<O �5D<4=<< < 55 E>N7=<>>6 =4 �4?>4=4E. 

1941 7>4. �4G4?> �5?<>>= �F5G5EF65==>= 6>==O < 6>==O =4 &<E>< >>54=5. �4?445=<5 
�5D<4=<< =4 %%%$. �?4=O �5D<4=<< 6 >F=>L5=<< %%%$; ??4= «�4D54D>EE4», ??4= «�EF». �4G4?> 
�5?<>>= �F5G5EF65==>= 6>==O. %>4 E>5OF<=  =4 E>65FE>>-75D<4=E>>< DD>=F5 6 1941 7. �4?445=<5 
O?>=E><E 6>=E> =4 �5D?-%4D5>D, 6EFG??5=<5 %,� 6 6>==G. $>D<<D>64=<5 �=F<7<F?5D>6E>>= 
>>4?<F<<. �5=4-?<7. 

�>?>65=<5 6 >>>G?<D>64==OE EFD4=4E. «�>6O= ?>DO4>>». �4F<EFE>4O ?>?<F<>4 75=>F<44, 
E>?>>>EF. �>=F5=FD4F<>==O5 ?475DO. �D<=G4<F5?L=4O FDG4>64O <<7D4F<O < =4E<?LEF65==O5 
?5D5E5?5=<O. �>??45>D4F<>=<7<. �6<65=<5 %>?D>F<6?5=<O. �4DF<74=E>4O 6>==4 6 .7>E?46<<. 

�>D5==>= ?5D5?>< 6 6>==5. %F4?<=7D44E>4O 5<F64. �GDE>4O 5<F64. �>==4 6 %565D=>= 
�DD<>5. �OE44>4 E>N7=<G5E><E 6>=E> 6 �F4?<< < ?445=<5 D56<<4 �GEE>?<=<. �5D5?>< 6 6>==5 
=4 &<E>< >>54=5. &575D4=E>4O >>=D5D5=F<O. «�>?LL4O FD>=>4». 

$477D>< �5D<4=<<, /?>=<< < <E E>N7=<>>6. �F>DOF<5 6F>D>7> DD>=F4 6 �6D>?5, 
=4EFG??5=<5 E>N7=<>>6. �>5==O5 >?5D4F<< �D4E=>= �D<<<  6 194431945 77., <E D>?L 6 
>E6>5>645=<< EFD4= �6D>?O. �>EEF4=<O ?D>F<6 >>>G?4=F>6 < <E ?>E>5=<>>6 6 56D>?5=E><E 
EFD4=4E. �>=D5D5=F<< DG>>6>4<F5?5= 654GM<E 45D646 �=F<7<F?5D>6E>>= >>4?<F<<; /?F<=E>4O 
>>=D5D5=F<O. $477D>< 6>5==OE E<? �5D<4=<< < 67OF<5 �5D?<=4. �4?<FG?OF<O �5D<4=<<. $>?L 
%%%$  6 D477D><5 =4F<EFE>>= �5D<4=<< < >E6>5>645=<< =4D>4>6 �6D>?O. �>FE44<E>4O 
>>=D5D5=F<O. %>744=<5 ���. 

�465DL5=<5 <<D>6>= 6>==O =4 �4?L=5< �>EF>>5. �<5D<>4=E><5 4F><=O5 5><54D4<D>6>< 
%<D>E<<O < �474E4><. �EFG??5=<5 %%%$ 6 6>==G ?D>F<6 /?>=<<, D477D>< �64=FG=E>>= 4D<<<. 
�4?<FG?OF<O /?>=<<. �ND=55D7E><= FD<5G=4?  < &>><=E><= ?D>F5EE =44 6>5==O<< 
?D5EFG?=<>4<< �5D<4=<< < /?>=<<. �F>7< �F>D>= <<D>6>= 6>==O. 

�5>5M5=<5. 
�EF>D<O $>EE<<. 191431945 77.  
�6545=<5. $>EE<O 6 =4G4?5 %% 6. 
$>EE<O 6 7>4O �5D6>= <<D>6>= 6>==O < �5?<>>= D>EE<=E>>= D56>?NF<< (191431922 77.). 
$>EE<O 6 �5D6>= <<D>6>= 6>==5 (191431918 77.). 
$>EE<O < <<D =4>4=G=5 �5D6>= <<D>6>= 6>==O. �EFG??5=<5 $>EE<< 6 6>==G. 

�5>?>?<F<G5E><5 < 6>5==>-EFD4F57<G5E><5 ??4=O >><4=4>64=<O. �>56O5 45=EF6<O  =4 46EFD>-
75D<4=E>>< < �46>47E>>< DD>=F4E, 674<<>45=EF6<5 E E>N7=<>4<<  ?> �=F4=F5. �DGE<?>6E><= 
?D>DO6 < 57> 7=4G5=<5. �4EE>6O= 75D><7< 6><=>6. �N4E><5 ?>F5D<. �>?<F<74F<O < =4G4?> 
<>D4?L=>7> D47?>65=<O 4D<<<. 



 

458 
 

�?4EFL, M>>=><<>4 < >5M5EF6> 6 GE?>6<OE 6>==O. �<?<F4D<74F<O M>>=><<><. 
$>D<<D>64=<5 6>5==>-?D><OL?5==OE >><<F5F>6. �D>?474=44 ?4FD<>F<7<4  < 6>E?D<OF<5 6>==O 
>5M5EF6><. %>45=EF6<5 7D4644=E>>7> =4E5?5=<O 4D<<<  < E>744=<5 >5M5EF65==OE >D74=<74F<= 
?><>M< DD>=FG. �6545=<5 7>EG44DEF6>< >4DF>G=>= E<EF5<O E=4565=<O 6 7>D>45 < D4765DEF>< 6 
45D56=5. 

�4D4EF4=<5 M>>=><<G5E>>7> >D<7<E4 < E<5=4 >5M5EF65==OE =4EFD>5=<=. �44D>64O G5E4D44 
6 ?D46<F5?LEF65. �74<<>>F=>L5=<O ?D54EF46<F5?L=>=  < <E?>?=<F5?L=>= 65F65= 6?4EF<. 
�D>7D5EE<6=O= 5?>> < 57> ?D>7D4<<4. $4E?GF<=M<=4 < 45E4>D4?<74F<O 6?4EF<. �>?<F<G5E><5 
?4DF<< < 6>==4: >5>D>=FO, <=F5D=4F<>=4?<EFO < ?>D465=FO. �?<O=<5 5>?LL56<EFE>>= 
?D>?474=4O. �>7D4EF4=<5 D>?< 4D<<< 6 6<7=< >5M5EF64. 

�5?<>4O D>EE<=E>4O D56>?NF<O (191731922 77.). 
�>=OF<5 �5?<>>= D>EE<=E>>= D56>?NF<<, ?D>4>?646L5=EO >F E65D65=<O E4<>45D646<O 4> 

E>744=<O %>65FE>>7> %>N74. &D< >E=>6=OE MF4?4: $56D4?LE>4O D56>?NF<O, �>FO5DLE>4O 
D56>?NF<O, �D4644=E>4O 6>==4. $>EE<=E>4O <<?5D<O =4>4=G=5 D56>?NF<<. &5DD<F>D<O < 
=4E5?5=<5. �5N5>F<6=O5 < EG5N5>F<6=O5 ?D<G<=O >5>EFD5=<O M>>=><<G5E>>7> < ?>?<F<G5E>>7> 
>D<7<E4. �>==4  >4> D56>?NF<>=<7<DGNM<= D4>F>D. �4F<>=4?L=O5 < >>=D5EE<>=4?L=O5 
?D>5?5<O. �57465DL5==>EFL < ?D>F<6>D5G<O <>45D=<74F<<. �E=>6=O5 E>F<4?L=O5 E?><, 
?>?<F<G5E><5 ?4DF<< < <E ?<45DO =4>4=G=5 D56>?NF<<. 

�E=>6=O5 MF4?O < ED>=>?>7<O D56>?NF<>==OE E>5OF<= 1917 7. $56D4?L3<4DF: 6>EEF4=<5 6 
�5FD>7D445 < ?445=<5 <>=4DE<<. �>=5F $>EE<=E>>= <<?5D<<. �F>?<>< 6=GFD< EFD4=O: �>E>64, 
?5D<D5D<O, DD>=F, =4F<>=4?L=O5 D57<>=O. $>D<<D>64=<5 �D5<5==>7> ?D46<F5?LEF64 < ?D>7D4<<4 
57> 45OF5?L=>EF<. �5FD>7D44E><= %>65F D45>G<E < E>?44FE><E 45?GF4F>6 < 57> 45>D5FO.�5E=4 3 
?5F> 1917 7.: 7O5>>5 D46=>65E<5 ?>?<F<G5E><E E<? ?D< D>EF5 6?<O=<O 5>?LL56<>>6  6> 7?465 E �. 
�. �5=<=O<. �N?LE><= >D<7<E < >>=5F 46>56?4EF<O. �>EEF4=>6?5=<5 ?4FD<4DL5EF64. 
�OEFG??5=<5 �.�. �>D=<?>64 ?D>F<6 �D5<5==>7> ?D46<F5?LEF64. �D>6>77?4L5=<5 $>EE<< 
D5E?G5?<>>=. %65D65=<5 �D5<5==>7> ?D46<F5?LEF64  < 67OF<5 6?4EF< 5>?LL56<>4<< 25 >>FO5DO (7 
=>O5DO) 1917 7.  �. �. �5=<= >4> ?>?<F<G5E><= 45OF5?L. 

�5D6O5 D56>?NF<>==O5 ?D5>5D47>64=<O 5>?LL56<>>6. 
�5D6O5 <5D>?D<OF<O 5>?LL56<>>6 6 ?>?<F<G5E>>=, M>>=><<G5E>>=  < E>F<4?L=>= ED5D4E. 

�>DL54 74 4D<<N. �5>D5F > <<D5 < 74>?NG5=<5 �D5EFE>>7> <<D4. �4F<>=4?<74F<O 
?D><OL?5==>EF<. �5>D5F > 75<?5 < ?D<=F<?O =445?5=<O >D5EFLO= 75<?5=. �F45?5=<5 &5D>6< >F 
7>EG44DEF64. 

%>7O6 < D477>= 'GD54<F5?L=>7> E>5D4=<O. %?>< EF4D>7> < E>744=<5 =>6>7> 7>E4??4D4F4. 
%>65FO >4> D>D<4 6?4EF<. �&�� %>65F>6. %>6=4D>><. �'� ?> 5>DL55  E >>=FDD56>?NF<5= < 
E45>F465<. %>744=<5 �OEL57> E>65F4 =4D>4=>7> E>7O=EF64 (�%�%). �5D64O �>=EF<FGF<O $%$%$ 
1918 7. 

�D4644=E>4O 6>==4 < 55 ?>E?54EF6<O. 
'EF4=>6?5=<5 E>65FE>>= 6?4EF< 6 F5=FD5 < =4 <5EF4E >E5=LN 1917 3 65E=>= 1918 7. �4G4?> 

D>D<<D>64=<O >E=>6=OE >G47>6 E>?D>F<6?5=<O 5>?LL56<>4<. %<FG4F<O =4 �>=G. �>7<F<O 
'>D4<=E>>= &5=FD4?L=>= D44O. �>EEF4=<5 G5E>E?>64F>>7> >>D?GE4.  

�D4644=E>4O 6>==4 >4> >5M5=4F<>=4?L=4O >4F4EFD>D4. '5?>65G5E><5 ?>F5D<. �D<G<=O, 
MF4?O < >E=>6=O5 E>5OF<O �D4644=E>>= 6>==O. �>5==4O <=F5D65=F<O. �4?<FD4 
4=F<5>?LL56<EFE><E E<?: <E E4D4>F5D<EF<>4 < 674<<>>F=>L5=<O. �45>?>7<O �5?>7> 46<65=<O. 
�>?>65=<5 =4E5?5=<O =4 F5DD<F>D<OE 4=F<5>?LL56<EFE><E E<?. �G4=< E5?4: >D4E=O5 ?D>4>FDO4O 
< 55?O5 D5>6<7<F<<.  

�>?<F<>4 «6>5==>7> >><<G=<7<4». �D>4D4765DEF>4, ?D<=G4<F5?L=4O FDG4>64O ?>6<==>EFL, 
44<<=<EFD4F<6=>5 D4E?D545?5=<5 F>64D>6 < GE?G7. $47D45>F>4 ??4=4 ��-�$�. %>744=<5 
D57G?OD=>= �D4E=>= �D<<<. �E?>?L7>64=<5 6>5=E?5F>6. �OEFG??5=<5 ?56OE ME5D>6. �D4E=O= < 
55?O= F5DD>D, <E <4ELF45O. '5<=EF6> F4DE>>= E5<L<. 'M5<?5=<5 ?D46 %>65F>6 6 ?>?L7G 
GD576OG4==OE >D74=>6:  '�, >><554>6 < D56>><>6. 

�E>55==>EF< �D4644=E>>= 6>==O =4 '>D4<=5, 6 �4>46>47L5 < %D54=5= �7<<,  6 %<5<D< < =4 
�4?L=5< �>EF>>5. �>?LE>>-E>65FE>4O 6>==4. �>D465=<5 4D<<< �D4=75?O 6 �DO<G. 

�D<G<=O ?>554O �D4E=>= �D<<< 6 �D4644=E>>= 6>==5. �>?D>E > 75<?5. �4F<>=4?L=O= 



 

459 
 

D4>F>D 6 �D4644=E>>= 6>==5. �5>?4D4F<O ?D46 =4D>4>6 $>EE<<  < 55 7=4G5=<5. -<<7D4F<O < 
D>D<<D>64=<5 DGEE>>7> 74DG556LO. �>E?54=<5 >F7>?>E>< �D4644=E>>= 6>==O 6 D57<>=4E 6 >>=F5 
192131922 77. 

�45>?>7<O < >G?LFGD4 %>65FE>>= $>EE<< ?5D<>44 �D4644=E>>= 6>==O. 
%>744=<5 �>EG44DEF65==>= >><<EE<< ?> ?D>E65M5=<N < �D>?5F>G?LF4. �47?O4=4O 47<F4F<O 

< <4EE>64O ?D>?474=44 >><<G=<EF<G5E><E <45=. �4F<>=4?<74F<O F54FD>6 < ><=5<4F>7D4D4. 
�D>?5F4D<74F<O 6G7>6, >D74=<74F<O D45D4>>6. �=F<D5?<7<>7=4O ?D>?474=44 < E5>G?OD<74F<O 
6<7=< >5M5EF64. �<>6<44F<O E>E?>6=OE ?D<6<?57<=. �4>>=>44F5?L=>5 74>D5??5=<5 D46=>?D46<O 
?>?>6. 

�>6E54=56=4O 6<7=L. �>D>4E>>= 5OF: 55E??4F=O= FD4=E?>DF, F>64DO  ?> >4DF>G>4<, 
EG55>F=<>< < FDG4>6O5 <>5<?<74F<<. �><<F5FO 554=>FO < D>EF E>F<4?L=>= =4?DO65==>EF< 6 
45D56=5. �D>5?5<4 <4EE>6>= 45FE>>= 55E?D<7>D=>EF<. 

�4L >D4= 6 191431922 77.  
%>65FE><= %>N7 6 192031930-5 77.  
%%%$ 6 7>4O =M?4 (192131928 77.).  
�4F4EFD>D<G5E><5 ?>E?54EF6<O �5D6>= <<D>6>= < �D4644=E>>= 6>==. �5<>7D4D<G5E>4O 

E<FG4F<O 6 =4G4?5 1920-E 77. ->>=><<G5E>4O D47DGE4. �>?>4  192131922 77. < 57> ?D5>4>?5=<5. 
$5>6<7<F<O F5D>>6=>7> <<GM5EF64, E>?D>F<6?5=<5 65DGNM<E < ?D5E?54>64=<5 
E6OM5==>E?G6<F5?5=. �D5EFLO=E><5 6>EEF4=<O  6 %<5<D<, =4 &4<5>6M<=5, 6 �>6>?6L5 < 4DG7<5 
�D>=LF44FE>>5 6>EEF4=<5. 

�F>47 5>?LL56<>>6 >F «6>5==>7> >><<G=<7<4» < ?5D5E>4 > =>6>= M>>=><<G5E>>= ?>?<F<>5 
(=M?). �E?>?L7>64=<5 DO=>G=OE <5E4=<7<>6 < F>64D=>-45=56=OE >F=>L5=<= 4?O G?GGL5=<O 
M>>=><<G5E>>= E<FG4F<<. �4<5=4 ?D>4D4765DEF>< 6 45D56=5 54<=O< ?D>4=4?>7><. 
%F<<G?<D>64=<5 >>>?5D4F<<. $<=4=E>64O D5D>D<4 192231924 77. %>744=<5 �>E??4=4 < D47D45>F>4 
7>4>6OE  < ?OF<?5F=<E ??4=>6 D476<F<O =4D>4=>7> E>7O=EF64. 'GD5645=<5 6 %%%$ 764=<O �5D>O 
&DG44 (1927 7., E 1938 7. 3 �5D>= %>F<4?<EF<G5E>>7> &DG44). 

�D54?>EO?>< < 7=4G5=<5 >5D47>64=<O %%%$. �D<=OF<5 �>=EF<FGF<< %%%$ 1924 7. 
%<FG4F<O 6 �4>46>47L5 < %D54=5= �7<<. %>744=<5 =>6OE =4F<>=4?L=OE >5D47>64=<= 6 1920-5 77. 
�>?<F<>4 «>>D5=<74F<<» < 5>DL54 ?> 6>?D>EG  > =4F<>=4?L=>< EFD><F5?LEF65. 

�<>6<44F<O =55>?LL56<EFE><E ?4DF<= < GEF4=>6?5=<5 6 %%%$ >4=>?4DF<==>= 
?>?<F<G5E>>= E<EF5<O. %<5DFL �. �. �5=<=4 < 5>DL54 74 6?4EFL. %<FG4F<O 6 ?4DF<< < 6>7D4EF4=<5 
D>?< ?4DF<==>7> 4??4D4F4. �<>6<44F<O >??>7<F<< 6=GFD< ���(5)  > >>=FG 1920-E 77.  

%>F<4?L=4O ?>?<F<>4 5>?LL56<>>6. �>?>65=<5 D45>G<E < >D5EFLO=. -<4=E<?4F<O 65=M<=. 
%>F<4?L=O5 ?<DFO. %F4=>6?5=<5 E<EF5<O 74D46>>ED4=5=<O. �ED4=4 <4F5D<=EF64 < 45FEF64. 
�>DL54 E 55E?D<7>D=>EFLN < ?D5EFG?=>EFLN. �5DO ?> E>>D4M5=<N 557D45>F<FO. �>?>65=<5 
5O6L<E ?D54EF46<F5?5= «M>E??G4F4F>DE><E >?4EE>6». �5D565=E><= E>F<G<: >G?4><, E5D54=O>< < 
554=O><. %5?LE>>E>7O=EF65==O5 >><<G=O, 4DF5?< < &��O. 

%>65FE><= %>N7 6 192931941 77.  
«�5?<><= ?5D5?><». �5D5EFD>=>4 M>>=><<>< =4 >E=>65 >><4=4=>7> 44<<=<EFD<D>64=<O. 

$>DE<D>64==4O <=4GEFD<4?<74F<O. %>744=<5 D45>G<E  < <=65=5D=OE >44D>6. %>F<4?<EF<G5E>>5 
E>D56=>64=<5. '44D=<>< < EF4E4=>6FO. �<>6<44F<O G4EF=>= F>D7>6?< < ?D54?D<=<<4F5?LEF64. 
�D<7<E E=4565=<O  < 66545=<5 >4DF>G=>= E<EF5<O. 

�>??5>F<6<74F<O E5?LE>>7> E>7O=EF64 < 55 FD47<G5E><5 ?>E?54EF6<O. $4E>G?4G<64=<5. 
%>?D>F<6?5=<5 >D5EFLO=. %F4=>6?5=<5 >>?E>7=>7> EFD>O. %>744=<5 �&%. �>?>4 6 %%%$ 6 19323
1933 77. >4> E?54EF6<5 >>??5>F<6<74F<<. 

�DG?=5=L<5 EFD>=>< ?5D6OE ?OF<?5F>> 6 F5=FD5 < =4F<>=4?L=OE D5E?G5?<>4E. 
%FD><F5?LEF6> �>E>>6E>>7> <5FD>?>?<F5=4. %>744=<5 =>6OE >FD4E?5= ?D><OL?5==>EF<. 
$>DE<D>64=<5 6>5==>7> ?D><76>4EF64 < >E6>5=<O =>6>= F5E=<><. '65EF>G5=<5 FDG4>6>7> 
74>>=>44F5?LEF64. $57G?LF4FO, F5=4 < <745D6>< <>45D=<74F<<. �D56D4M5=<5 %%%$ 6 47D4D=>-
<=4GEFD<4?L=GN 45D646G. �<>6<44F<O 557D45>F<FO.  

'F65D645=<5 >G?LF4 ?<G=>EF< %F4?<=4. �4DF<==O5 >D74=O >4> <=EFDG<5=F EF4?<=E>>= 
?>?<F<><. �D74=O 7>E557>?4E=>EF< < <E D>?L 6 ?>445D64=<< 4<>F4FGDO. '65EF>G5=<5 F5=7GDO. 
«�EF>D<O ���(5). �D4F><= >GDE». 'E<?5=<5 <45>?>7<G5E>>7> >>=FD>?O =44 >5M5EF6><. �6545=<5 



 

460 
 

?4E?>DF=>= E<EF5<O. �4EE>6O5 ?>?<F<G5E><5 D5?D5EE<< 193731938 77. $57G?LF4FO D5?D5EE<= =4 
GD>6=5 D57<>=>6 < =4F<>=4?L=OE D5E?G5?<>. $5?D5EE<< ?D>F<6 E6OM5==>E?G6<F5?5=. �'���. 
$>?L ?D<=G4<F5?L=>7> FDG44 6 >EGM5EF6?5=<< <=4GEFD<4?<74F<<  < 6 >E6>5=<< FDG4=>4>EFG?=OE 
F5DD<F>D<=. 

%>65FE>4O E>F<4?L=4O < =4F<>=4?L=4O ?>?<F<>4 1930-E 77. �D>?474=44  < D54?L=O5 
4>EF<65=<O. �>=EF<FGF<O %%%$ 1936 7. 

�G?LFGD=>5 ?D>EFD4=EF6> E>65FE>>7> >5M5EF64 6 192031930-5 77.  
�>6E54=56=4O 6<7=L < >5M5EF65==O5 =4EFD>5=<O 6 7>4O =M?4. �>6OL5=<5 >5M57> GD>6=O 

6<7=<. �M?<4=O < >F=>L5=<5 > =<< 6 >5M5EF65.  
«�><<G=<EF<G5E>>5 G64=EF6>». $47DGL5=<5 FD44<F<>==>= <>D4?<. �F=>L5=<5 > E5<L5, 

5D4>G, 6>E?<F4=<N 45F5=. %>65FE><5 >5DO4O < ?D474=<><. �4EFG??5=<5 =4 D5?<7<N. 
�D>?5F>G?LF < =M?<4=E>4O >G?LFGD4. �>DL54 E 5577D4<>F=>EFLN. �E=>6=O5 =4?D46?5=<O 6 

?<F5D4FGD5 < 4DE<F5>FGD5. �>EF<65=<O 6 >5?4EF< ><=><E>GEEF64. %>65FE><= 464=74D4. %>744=<5 
=4F<>=4?L=>= ?<EL<5==>EF< < E<5=4 4?D46<F>6. �5OF5?L=>EFL �4D>><?D>E4. $45D4><. �G?LFGD4 < 
<45>?>7<O. 

%>744=<5 «=>6>7> G5?>65>4». �D>?474=44 >>??5>F<6<EFE><E F5==>EF5=. �>E?<F4=<5 
<=F5D=4F<>=4?<7<4 < E>65FE>>7> ?4FD<>F<7<4. �5M5EF65==O= M=FG7<47< ?5D<>44 ?5D6OE 
?OF<?5F>>. $476<F<5 E?>DF4. �E6>5=<5 �D>F<><. -?>?5O G5?NE><=F56. �D5EF<6=>EFL 6>5==>= 
?D>D5EE<< < =4GG=>-<=65=5D=>7> FDG44. 'GD5645=<5 764=<O �5D>O %>65FE>>7> %>N74 (1934 7.) < 
?5D6O5 =47D4645=<O. 

�G?LFGD=4O D56>?NF<O. �F >5O74F5?L=>7> =4G4?L=>7> >5D47>64=<O > <4EE>6>= ED54=5= 
L>>?5. 'EF4=>6?5=<5 65EF>>7> 7>EG44DEF65==>7> >>=FD>?O =44 ED5D>= ?<F5D4FGDO < <E>GEEF64. 
%>744=<5 F6>DG5E><E E>N7>6 < <E D>?L 6 ?D>?474=45 E>65FE>>= >G?LFGDO. %>F<4?<EF<G5E><= 
D54?<7<. �<F5D4FGD4 < ><=5<4F>7D4D  1930-E 77. 

�4G>4 6 1930-5 77. �>445<<O =4G> %%%$. %>744=<5 =>6OE =4GG=OE F5=FD>6. �O44NM<5EO 
GG5=O5 < >>=EFDG>F>DO 7D4644=E>>= < 6>5==>= F5E=<><. $>D<<D>64=<5 =4F<>=4?L=>= 
<=F5??<75=F<<. 

�>6E54=56=>EFL 1930-E 77. %=<65=<5 GD>6=O 4>E>4>6 =4E5?5=<O ?> ED46=5=<N E ?5D<>4>< 
=M?4. �5=L7<, >4DF>G>< < >G5D54<. �7 45D56=< 6 7>D>4: ?>E?54EF6<O 6O=G645==>7> ?5D5E5?5=<O < 
<<7D4F<< =4E5?5=<O. �<?<M=4O ?D>5?5<4. �>??5>F<6=O5 D>D<O 5OF4. �>76D4M5=<5 > 
FD44<F<>==O< F5==>EFO< 6 E5D54<=5 1930-E 77. �>EG7 6 7>D>45. �<>=5D<O < >><E><>?. �>5==>-
E?>DF<6=O5 >D74=<74F<<. �4F5D<=EF6> < 45FEF6> 6 1930-5 77. �<7=L 6 45D56=5. 

�=5L=OO ?>?<F<>4 %%%$ 6 192031930-5 77.  
�=5L=OO ?>?<F<>4: >F >GDE4 =4 <<D>6GN D56>?NF<N > >>=F5?F<< ?>EFD>5=<O E>F<4?<7<4 6 

>4=>= EFD4=5. �5OF5?L=>EFL �><<=F5D=4 >4> <=EFDG<5=F4 <<D>6>= D56>?NF<<. �>7>6>D 6 $4?4??>. 
�OE>4 %%%$ <7 <564G=4D>4=>= <7>?OF<<. �EFG??5=<5 %%%$ 6 �<7G �4F<=. 

�>7D4EF4=<5 G7D>7O <<D>6>= 6>==O. �>?OF>< >D74=<7>64FL E<EF5<G >>??5>F<6=>= 
557>?4E=>EF< 6 �6D>?5. %>65FE><5 4>5D>6>?LFO 6 �E?4=<< < 6 �<F45. �>>DG65==O5 >>=D?<>FO =4 
>75D5 %4E4=, D5>5 %4?E<=-�>?. 

%%%$ =4>4=G=5 �5?<>>= �F5G5EF65==>= 6>==O. �N=E5=E><= 4>7>6>D  1938 7. < G7D>74 
<564G=4D>4=>= <7>?OF<< %%%$. �4>?NG5=<5 4>7>6>D4  > =5=4?445=<< <564G %%%$ < �5D<4=<5= 
6 1939 7. �<<=OO 6>==4 E $<=?O=4<5=. �>?NG5=<5 6 E>EF46 %%%$ �4F6<<, �<F6O < -EF>=<<; 
�5EE4D45<<, %565D=>= �G>>6<=O, �4?44=>= '>D4<=O < �4?44=>= �5?>DGEE<<. �4FO=E>4O FD4754<O. 

�4L >D4= 6 192031930-5 77.  
�5?<>4O �F5G5EF65==4O 6>==4 (194131945 77.)  
�5D6O= ?5D<>4 6>==O (<N=L 1941 3 >E5=L 1942 7.)  
�?4= «�4D54D>EE4». %>>F=>L5=<5 E<? ?D>F<6=<>>6 =4 22 <N=O 1941 7. �F>D65=<5 

�5D<4=<< < 55 E4F5??<F>6 =4 F5DD<F>D<N %%%$. �D5EFE>4O >D5?>EFL. �4EE>6O= 75D><7< 6><=>6, 
?D54EF46<F5?5= 6E5E =4D>4>6 %%%$. �D<G<=O ?>D465=<= �D4E=>= �D<<< =4 =4G4?L=>< MF4?5 
6>==O. 'D576OG4==O5 <5DO DG>>6>4EF64 EFD4=O, >5D47>64=<5 �>EG44DEF65==>7> >><<F5F4 
>5>D>=O. $>?L ?4DF<< 6 <>5<?<74F<< E<? =4 >F?>D 6D47G. %>744=<5 4<6<7<= =4D>4=>7> >?>?G5=<O. 
%<>?5=E>>5 ED465=<5. �4EFG??5=<5 E>65FE><E 6>=E> ?>4 �?L=5=. �4G4?> 5?>>44O �5=<=7D444. 
�5>D>=4 �45EEO < %564EF>?>?O. %DO6 7<F?5D>6E><E ??4=>6 <>?=<5=>E=>= 6>==O. 



 

461 
 

�<F64 74 �>E>6G. �4EFG??5=<5 7<F?5D>6E><E 6>=E>: �>E>64 =4 >E44=>< ?>?>65=<<. �4D44 7 
=>O5DO 1941 7. =4 �D4E=>= ??>M44<. �5D5E>4  6 >>=FD=4EFG??5=<5 < D477D>< =5<5F>>= 
7DG??<D>6>< ?>4 �>E>6>=. �4EFG?4F5?L=O5 >?5D4F<< �D4E=>= �D<<< 7<<>= 3 65E=>= 1942 7. 
�F>7< �>E>>6E>>= 5<F6O. �?>>444 �5=<=7D444. �5D><7< < FD4754<O 7D4644=E>>7> =4E5?5=<O. 
-64>G4F<O ?5=<=7D44F56. �>D>74 6<7=<. 

�5D5EFD>=>4 M>>=><<>< =4 6>5==O= ?44. -64>G4F<O ?D54?D<OF<=, =4E5?5=<O  < D5EGDE>6. 
�6545=<5 =>D< 6>5==>= 4<EF<??<=O =4 ?D><76>4EF65 < FD4=E?>DF5. 

�4F<EFE><= >>>G?4F<>==O= D56<<. �5=5D4?L=O= ??4= «�EF». �4F<EFE>4O ?D>?474=44. 
�4EE>6O5 ?D5EFG??5=<O 7<F?5D>6F56 ?D>F<6 E>65FE><E 7D4644=. �>=F?475DO < 75FF>. %>?>>>EF. 
-F=<G5E><5 G<EF>< =4 >>>G?<D>64==>= F5DD<F>D<< %%%$. �4F<EFE><= ??5=. '=<GF>65=<5 
6>5==>??5==OE < <54<F<=E><5 M>E?5D<<5=FO =44 74>?NG5==O<<. '7>= E>65FE><E ?N45= 6 
�5D<4=<N. $477D45?5=<5 < G=<GF>65=<5 >G?LFGD=OE F5==>EF5=. 

�4G4?> <4EE>6>7> E>?D>F<6?5=<O 6D47G. �>EEF4=<O 6 =4F<EFE><E ?475DOE. $4765DFO64=<5 
?4DF<74=E>>7> 46<65=<O. 

�>D5==>= ?5D5?>< 6 E>45 6>==O (>E5=L 194231943 77.)  
%F4?<=7D44E>4O 5<F64. �5D<4=E>>5 =4EFG??5=<5 65E=>= 3 ?5F>< 1942 7. �>D465=<5 

E>65FE><E 6>=E> 6 �DO<G. �<F64 74 �46>47. �5>D>=4 %F4?<=7D444. �>< �46?>64. �>DG65=<5 
=5?D<OF5?LE>>= 7DG??<D>6>< ?>4 %F4?<=7D44><. $477D>< >>DG65==OE ?>4 %F4?<=7D44>< 
7<F?5D>6F56. �F>7< < 7=4G5=<5 ?>554O �D4E=>= �D<<< ?>4 %F4?<=7D44><. 

�D>DO6 5?>>44O �5=<=7D444 6 O=64D5 1943 7. �=4G5=<5 75D><G5E>>7> E>?D>F<6?5=<O 
�5=<=7D444. �<F64 =4 �GDE>>= 4G75. %>>F=>L5=<5 E<?. �D>64? =5<5F>>7> =4EFG??5=<O. &4=>>6O5 
ED465=<O ?>4 �D>E>D>6>>= < �5>O=LN. �5D5E>4 E>65FE><E 6>=E> 6 =4EFG??5=<5. �F>7< < 7=4G5=<5 
�GDE>>= 5<F6O. �<F64 74 �=5?D. �E6>5>645=<5 �56>55D56=>= '>D4<=O < D>DE<D>64=<5 �=5?D4. 
�E6>5>645=<5 �<564. �F>7< =4EFG??5=<O �D4E=>= �D<<< ?5F>< 3 >E5=LN 1943 7. %%%$  < 
E>N7=<><. �D>5?5<4 6F>D>7> DD>=F4. �5=4-?<7. &575D4=E>4O >>=D5D5=F<O 1943 7. 

�4 ?<=<5= DD>=F4. $4765DFO64=<5 <4EE>6>7> ?4DF<74=E>>7> 46<65=<O. �=F<D4L<EFE>>5 
?>4?>?L5 6 >DG?=OE 7>D>44E. �=4G5=<5 ?4DF<74=E>>=  < ?>4?>?L=>= 5>DL5O 4?O ?>554O =44 
6D47><. 

%>FDG4=<G5EF6> E 6D47>< (>>??45>D4F<>=<7<): D>D<O, ?D<G<=O, <4ELF45O. %>744=<5 
7<F?5D>6F4<< 6><=E><E D>D<<D>64=<= <7 E>65FE><E 6>5==>??5==OE. �=F<E>65FE><5 
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?>FD55<F5?LE>>< DO=>5. �>?E>7=O= DO=>>. �>?>4 194631947 77. �5=56=4O D5D>D<4 < >F<5=4 
>4DF>G=>= E<EF5<O (1947 7.). 

%F4?<= < 57> >>DG65=<5. '65EF>G5=<5 44<<=<EFD4F<6=>->><4=4=>= E<EF5<O. 
%>?5D=<G5EF6> 6 65DE=<E ML5?>=4E 6?4EF<. 'E<?5=<5 <45>?>7<G5E>>7> >>=FD>?O. �>E?56>5==O5 
D5?D5EE<<. «�5=<=7D44E>>5 45?>». �>DL54 E >>E<>?>?<F<7<><. «�5?> 6D4G5=».  

%>ED4=5=<5 FDG4>6>7> 74>>=>44F5?LEF64 6>5==>7> 6D5<5=< =4 ?5D<>4 6>EEF4=>6?5=<O 
D47DGL5==>7> E>7O=EF64. %>N7=O= F5=FD < =4F<>=4?L=O5 D57<>=O: ?D>5?5<O 674<<>>F=>L5=<=.  

$>EF 6?<O=<O %%%$ =4 <564G=4D>4=>= 4D5=5. �4G4?> E>?>4=>= 6>==O. �>>FD<=4 &DG<M=4. 
�?4= �4DL4??4. $>D<<D>64=<5 5<?>?OD=>7> <<D4. %>65F<74F<O �>EF>G=>= < &5=FD4?L=>= 
�6D>?O. �74<<>>F=>L5=<O E> EFD4=4<< =4D>4=>= 45<>>D4F<<. %>744=<5 %>65F4 M>>=><<G5E>>= 
674<<>?><>M<. �D74=<74F<O %565D>4F?4=F<G5E>>7> 4>7>6>D4 (��&�). %>744=<5 ?> <=<F<4F<65 
%%%$ �D74=<74F<< �4DL46E>>7> 4>7>6>D4. �>==4 6 �>D55. 

 %%%$ 6 E5D54<=5 1950-E 3 ?5D6>= ?>?>6<=5 1960-E 77.  
%<5=4 ?>?<F<G5E>>7> >GDE4. %<5DFL %F4?<=4 < =4EFD>5=<O 6 >5M5EF65. �>DL54 74 6?4EFL 6 

E>65FE>>< DG>>6>4EF65. �5D5E>4 ?>?<F<G5E>>7> ?<45DEF64  > �.%. %DGM56G. �5D6O5 ?D<7=4>< 
=4EFG??5=<O >FF5?5?< 6 ?>?<F<>5, M>>=><<>5, >G?LFGD=>= ED5D5. XX EN574 ?4DF<< < D47>5?4G5=<5 
>G?LF4 ?<G=>EF< %F4?<=4. $54>F<O =4 4>>?44 %DGM564 6 EFD4=5 < <<D5. �4G4?> D545<?<F4F<< 
65DF6 <4EE>6OE ?>?<F<G5E><E D5?D5EE<= < E<O7G5=<5 ?>?<F<G5E>>= F5=7GDO. �>76D4M5=<5 
45?>DF<D>64==OE =4D>4>6. �E>55==>EF< =4F<>=4?L=>= ?>?<F<><. 'F65D645=<5 54<=>?<G=>= 
6?4EF< %DGM564.  

�G?LFGD=>5 ?D>EFD4=EF6> < ?>6E54=56=4O 6<7=L. �7<5=5=<5 >5M5EF65==>= 4F<>ED5DO. 
,5EF<45EOF=<><. �<F5D4FGD4, ><=5<4F>7D4D, F54FD, 6<6>?<EL: =>6O5 F5=45=F<<. �5D47>64=<5 < 
=4G>4. �D<>F>DOF<5 65?57=>7> 74=465E4. �E5<<D=O= D5EF<64?L <>?>456< < EFG45=F>6 1957 7. 
�>?G?OD=O5 D>D<O 4>EG74. �5>D<F<4?L=4O >G?LFGD4. %DGM56 < <=F5??<75=F<O. �=F<D5?<7<>7=O5 
>4<?4=<<. �>=5=<O =4 &5D>>6L. �<EE<45=FO. %4<<744F < F4<<744F. 

%>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>5 D476<F<5 %%%$. «�>7=4FL < ?5D57=4FL �<5D<>G». �>?OF>< 
D5L5=<O ?D>4>6>?LEF65==>= ?D>5?5<O. �E6>5=<5 F5?<==OE 75<5?L. 

�4GG=>-F5E=<G5E>4O D56>?NF<O 6 %%%$. �>5==O= < 7D4644=E><= E5>F>DO M>>=><<><. 
%>744=<5 D4>5F=>-O45D=>7> M<F4. �4G4?> >E6>5=<O >>E<>E4. �4?GE> ?5D6>7> E?GF=<>4 �5<?<. 
�EF>D<G5E><5 ?>?5FO .. �. �474D<=4 < ?5D6>= 6 <<D5 65=M<=O->>E<>=46F4 �.�. &5D5L>>6>=. 
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�?<O=<5 �&$ =4 ?5D5<5=O 6 ?>6E54=56=>= 6<7=< ?N45=. 
$5D>D<O 6 ?D><OL?5==>EF<. �5D5E>4 >F >FD4E?56>= E<EF5<O G?D46?5=<O  > E>6=4DE>74<. 

$4EL<D5=<5 ?D46 E>N7=OE D5E?G5?<>. �7<5=5=<O 6 E>F<4?L=>=  < ?D>D5EE<>=4?L=>= EFDG>FGD5 
E>65FE>>7> >5M5EF64 > =4G4?G 1960-E 77. �D5>5?444=<5 7>D>64= =44 E5?LE><< =4E5?5=<5<. 
�>?>65=<5 < ?D>5?5<O D45>G57> >?4EE4, >>?E>7=>7> >D5EFLO=EF64 < <=F5??<75=F<<. 
�>EFD55>64==>EFL =4GG=>7>  < <=65=5D=>7> FDG44. 

%%II EN574 ��%% < �D>7D4<<4 ?>EFD>5=<O >><<G=<7<4 6 %%%$. �>E?<F4=<5 «=>6>7> 
G5?>65>4». �D<744O >><<G=<EF<G5E>>7> FDG44. �5M5EF65==O5 D>D<O G?D46?5=<O. %>F<4?L=O5 
?D>7D4<<O. $5D>D<4 E<EF5<O >5D47>64=<O. �5=E<>==4O D5D>D<4. �4EE>6>5 6<?<M=>5 
EFD><F5?LEF6>. $>EF 4>E>4>6 =4E5?5=<O < 45D<F<F F>64D>6 =4D>4=>7> ?>FD55?5=<O. 

�=5L=OO ?>?<F<>4. %%%$ < EFD4=O �4?444. �564G=4D>4=O5 6>5==>-?>?<F<G5E><5 >D<7<EO, 
?>7<F<O %%%$ < EFD4F57<O O45D=>7> E45D6<64=<O (%GMF><= >D<7<E 1956 7., �5D?<=E><= >D<7<E 
1961 7., �4D<5E><= >D<7<E 1962 7.). %%%$  < <<D>64O E>F<4?<EF<G5E>4O E<EF5<4. $4E?44 
>>?>=<4?L=OE E<EF5< < 5>DL54  74 6?<O=<5 6 EFD4=4E FD5FL57> <<D4. 

�>=5F >FF5?5?<. �4D4EF4=<5 =574F<6=OE F5=45=F<= 6 >5M5EF65. �D<7<E 4>65D<O 6?4EF<. 
�>6>G5D>4EE><5 E>5OF<O. %<5M5=<5 �.%. %DGM564. 

%>65FE>>5 7>EG44DEF6> < >5M5EF6> 6 E5D54<=5 1960-E 3 =4G4?5 1980-E 77.  
�D<E>4 > 6?4EF< �.�. �D56=564: 57> >>DG65=<5 < E<5=4 ?>?<F<G5E>>7> >GDE4. 

�5EF4?<=<74F<O < D5EF4?<=<74F<O. ->>=><<G5E><5 D5D>D<O 1960-E 77. �>6O5 >D<5=F<DO 
47D4D=>= ?>?<F<><. �>EO7<=E>4O D5D>D<4. �>=EF<FGF<O %%%$ 1977 7. �>=F5?F<O «D476<F>7> 
E>F<4?<7<4». 

�4D4EF4=<5 74EF>==OE F5=45=F<= 6 M>>=><<>5 < >D<7<E <45>?>7<<. �4<54?5=<5 F5<?>6 
D476<F<O. �>6O5 ?>?OF>< D5D>D<<D>64=<O M>>=><<><. &5=4 E>ED4=5=<O %%%$ EF4FGE4 
E65DE45D646O. $>EF <4ELF45>6 < D>?< ���. &DG4=>EF< D476<F<O 47D>?D><OL?5==>7> >><??5>E4. 
%>65FE><5 =4GG=O5 < F5E=<G5E><5 ?D<>D<F5FO. %>744=<5 F>??<6=>-M=5D75F<G5E>>7> >><??5>E4 
(&-�). 

�>6E54=56=>EFL 6 7>D>45 < 6 45D56=5. $>EF E>F<4?L=>= <>5<?L=>EF<. �<7D4F<O =4E5?5=<O 6 
>DG?=O5 7>D>44 < ?D>5?5<4 =5?5DE?5>F<6=OE 45D565=L. �>?G?OD=O5 D>D<O 4>EG74 =4E5?5=<O. 
'D>65=L 6<7=< D47=OE E>F<4?L=OE E?>56. %>F<4?L=>5 < M>>=><<G5E>>5 D476<F<5 E>N7=OE 
D5E?G5?<>. �5M5EF65==O5 =4EFD>5=<O. �>FD55<F5?LE><5 F5=45=F<< 6 E>65FE>>< >5M5EF65. 
�5D<F<F < >G5D54<. 

$476<F<5 D<7>G?LFGDO < E?>DF4 6 %%%$. XXII ?5F=<5 �?<<?<=E><5 <7DO  1980 7. 6 �>E>65. 
�<F5D4FGD4 < <E>GEEF6>: ?><E>< =>6OE ?GF5=. �6F>DE>>5 ><=>. �64=74D4=>5 <E>GEEF6>. 
�5D>D<4?O (�%�, 46<65=<5 ��� < 4DG7<5). �<EE<45=FE><= 6O7>6. �>DL54 E <=4>><OE?<5<. 
%G455=O5 ?D>F5EEO. &5=7GD4  < E4<<744F. 

�>6O5 6O7>6O 6=5L=57> <<D4. �564G D47DO4>>= < >>=DD>=F4F<5=. �>7D4EF4=<5 
<564G=4D>4=>= =4?DO65==>EF<. %>?>4=4O 6>==4 < <<D>6O5 >>=D?<>FO. �D46E>4O 65E=4 < 
E=<65=<5 <564G=4D>4=>7> 46F>D<F5F4 %%%$. �>EF<65=<5 6>5==>-EFD4F57<G5E>>7> ?4D<F5F4 E 
%,�. �>?<F<>4 D47DO4><. %>65M4=<5 ?> 557>?4E=>EF< < E>FDG4=<G5EF6G 6 �6D>?5 (%�%�) 6 
%5?LE<=><. �6>4 6>=E> 6 �D74=<EF4=. �>4N5< 4=F<>><<G=<EF<G5E><E =4EFD>5=<= 6 �>EF>G=>= 
�6D>?5. �D<7<E ?D>E>65FE><E D56<<>6.  

�.�. �D56=56 6 >F5=>4E E>6D5<5==<>>6 < <EF>D<>>6. 
�>?<F<>4 ?5D5EFD>=><. $4E?44 %%%$ (198531991 77.).  
�4D4EF4=<5 >D<7<E=OE O6?5=<= 6 E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>= < <45==>-?>?<F<G5E>>= 

ED5D4E. $57>>5 ?445=<5 <<D>6OE F5= =4 =5DFL < 57> =574F<6=O5 ?>E?54EF6<O 4?O E>65FE>>= 
M>>=><<><. �.%. �>D54G56 < 57> >>DG65=<5: >GDE  =4 D5D>D<O. �=F<4?>>7>?L=4O >4<?4=<O 1985 7. 
< 55 ?D>F<6>D5G<6O5 D57G?LF4FO. '5D=>5O?LE>4O FD4754<O. $5D>D<O 6 M>>=><<>5, 6 ?>?<F<G5E>>= 
< 7>EG44DEF65==>= ED5D4E. �4>>=O > 7>E?D54?D<OF<< < >5 <=4<6<4G4?L=>= FDG4>6>= 
45OF5?L=>EF<. �D<=OF<5 74>>=4 > ?D<64F<74F<< 7>EG44DEF65==OE ?D54?D<OF<=.  

�?4E=>EFL < ??ND4?<7<. �>?<F<74F<O 6<7=< < ?>4N5< 7D4644=E>>= 4>F<6=>EF< =4E5?5=<O. 
�<55D4?<74F<O F5=7GDO. �5M5EF65==O5 =4EFD>5=<O  < 4<E>GEE<< 6 >5M5EF65. �F>47 >F 4>7<4F<7<4 
6 <45>?>7<<. �F>D4O 6>?=4 45EF4?<=<74F<<. �EF>D<O EFD4=O >4> D4>F>D ?>?<F<G5E>>= 6<7=<. 
�F=>L5=<5  > 6>==5 6 �D74=<EF4=5. �5D>D<4?L=O5 ?>?<F<G5E><5 >5N54<=5=<O. 
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�>6>5 <OL?5=<5 �.%. �>D54G564. �7<5=5=<O 6 E>65FE>>= 6=5L=5= ?>?<F<>5. 
�4=>EF>D>==<5 GEFG?>< �4?44G. $>E?GE> %-� < �D74=<74F<< �4DL46E>>7> 4>7>6>D4. 
�5N54<=5=<5 �5D<4=<<. �4G4?> 6O6>44 E>65FE><E 6>=E> <7 &5=FD4?L=>= < �>EF>G=>= �6D>?O. 
�465DL5=<5 E>?>4=>= 6>==O. 

�5<>>D4F<74F<O E>65FE>>= ?>?<F<G5E>>= E<EF5<O. XIX >>=D5D5=F<O ��%%  < 55 D5L5=<O. 
�?LF5D=4F<6=O5 6O5>DO =4D>4=OE 45?GF4F>6. %N574O =4D>4=OE 45?GF4F>6 3 6OEL<= >D74= 
7>EG44DEF65==>= 6?4EF<. I EN574 =4D>4=OE 45?GF4F>6 %%%$ < 57> 7=4G5=<5. �5<>>D4FO ?5D6>= 
6>?=O, <E ?<45DO < ?D>7D4<<O. 

�>4N5< =4F<>=4?L=OE 46<65=<=, =47=5F4=<5 =4F<>=4?<EF<G5E><E  < E5?4D4F<EFE><E 
=4EFD>5=<=. �5>EFD5=<5 <56=4F<>=4?L=>7> ?D>F<6>EF>O=<O: �4>46>47L5, �D<54?F<>4, '>D4<=4, 
�>?446<O. �>7<F<< D5E?G5?<>4=E><E ?<45D>6  < =4F<>=4?L=OE M?<F.  

�>E?54=<= MF4? ?5D5EFD>=><: 199031991 77. �F<5=4 6-= EF4FL< �>=EF<FGF<< %%%$ > 
DG>>6>4OM5= D>?< ��%%. %F4=>6?5=<5 <=>7>?4DF<==>EF<. �D<7<E 6 ��%% < E>744=<5 
�><<G=<EF<G5E>>= ?4DF<< $%$%$. I EN574 =4D>4=OE 45?GF4F>6 $%$%$ < 57> D5L5=<O. 
�D>F<6>EF>O=<5 E>N7=>= < D>EE<=E>>= 6?4EF<. �6545=<5 ?>EF4 �D57<45=F4 < <75D4=<5 �.%. 
�>D54G564 �D57<45=F>< %%%$. �75D4=<5 �.�. �?LF<=4 �D57<45=F>< $%$%$. '7?G5?5=<5 
?>?<F<G5E>>7> >D<7<E4.  

'E<?5=<5 F5=FD>556=OE F5=45=F<= < G7D>7O D4E?444 %%%$. �5>?4D4F<O  > 
7>EG44DEF65==>< EG65D5=<F5F5 $%$%$. �<E>GEE<< > ?GFOE >5=>6?5=<O %>N74 %%$. �>6>-
�74D56E><= ?D>F5EE < ?>?OF>< ?>4?<E4=<O =>6>7> %>N7=>7> 4>7>6>D4. «�4D44 EG65D5=<F5F>6». 
$5D5D5=4G< > E>ED4=5=<< %%%$. �D56D4M5=<5 M>>=><<G5E>>7> >D<7<E4 6 EFD4=5 6 654GM<= 
?>?<F<G5E><= D4>F>D. �4D4EF4=<5 D4754?4=E<D>64==>EF< 6 M>>=><<>5. �6545=<5 >4DF>G=>= 
E<EF5<O E=4565=<O. $54?<< 1991 7.: >>=D<E>4F<>==4O 45=56=4O D5D>D<4, FD5E>D4F=>5 ?>6OL5=<5 
7>EG44DEF65==OE F5=, ?GEFO5 ?>?>< <4747<=>6. $47D45>F>4 E>N7=O< < D>EE<=E><< DG>>6>4EF6>< 
?D>7D4<< ?5D5E>44 > DO=>G=>= M>>=><<>5. $44<>4?<74F<O >5M5EF65==OE =4EFD>5=<=. 
�454EF>6>G=>5 46<65=<5. �>6O= MF4? 6 7>EG44DEF65==>->>=D5EE<>=4?L=OE >F=>L5=<OE. 

�>?OF>4 7>EG44DEF65==>7> ?5D56>D>F4 6 467GEF5 1991 7. �?4=O ��'�  < 74M<F=<>< �5?>7> 
4><4. �>5544 �?LF<=4. �E?45?5=<5 E>N7=>= 6?4EF<. $4E?44 EFDG>FGD ��%%. �D>D<?5=<5 
D4>F<G5E>>7> D4E?444 %%%$. �5?>656E><5 < �?<4-�F<=E><5 E>7?4L5=<O, E>744=<5 %>4DG65EF64 
�5746<E<<OE �>EG44DEF6 (%��). 

$54>F<O <<D>6>7> E>>5M5EF64 =4 D4E?44 %%%$. $>EE<O >4> ?D55<=<> %%%$  =4 
<564G=4D>4=>= 4D5=5. 

�4L >D4= 6 194531991 77.  
�5>5M5=<5. 
 $>EE<=E>4O $545D4F<O 6 199232022 77. 
%F4=>6?5=<5 =>6>= $>EE<< (199231999 77.).  
�.�. �?LF<= < 57> >>DG65=<5. �5M5EF65==4O ?>445D6>4 >GDE4 D5D>D<. �D46<F5?LEF6> 

D5D>D<4F>D>6 6> 7?465 E �.&. �4=44D><. �4G4?> D44<>4?L=OE M>>=><<G5E><E ?D5>5D47>64=<=. 
�<55D4?<74F<O F5=. «,>>>64O F5D4?<O». �4GG5D=4O ?D<64F<74F<O. �<?5D<=D?OF<O, D>EF F5= < 
?445=<5 6<7=5==>7> GD>6=O =4E5?5=<O. �57D45>F<F4. '5D=O= DO=>> < >D<<<=4?<74F<O 6<7=<. 
$>EF =54>6>?LEF64 7D4644= ?5D6O<< D57G?LF4F4<< M>>=><<G5E><E D5D>D<. 

�4D4EF4=<5 ?>?<F<>>->>=EF<FGF<>==>7> >D<7<E4 6 GE?>6<OE GEG4L5=<O M>>=><<G5E>>= 
E<FG4F<<. '>47 �.�. �?LF<=4 7 1400 < 57> >F5=>4 �>=EF<FGF<>==O< EG4><. �>7<>6=>EFL 
<<D=>7> 6OE>44 <7 ?>?<F<G5E>>7> >D<7<E4. &D47<G5E><5 E>5OF<O >E5=< 1993 7. 6 �>E>65. 
�E5=4D>4=>5 7>?>E>64=<5 (??55<EF<F) ?> ?D>5>FG �>=EF<FGF<< $>EE<< 1993 7. �<>6<44F<O 
%>65F>6 < E>744=<5 =>6>= E<EF5<O 7>EG44DEF65==>7> GEFD>=EF64. �D<=OF<5 �>=EF<FGF<< $>EE<< 
1993 7.  < 55 7=4G5=<5. %F4=>6?5=<5 D>EE<=E>>7> ?4D?4<5=F4D<7<4. $4745?5=<5 6?4EF5=. �D>5?5<O 
?>EFD>5=<O D545D4F<6=>7> 7>EG44DEF64. 'F65D645=<5 7>EG44DEF65==>= E<<6>?<><.  

�5>EFD5=<5 <56=4F<>=4?L=OE < <56>>=D5EE<>=4?L=OE >F=>L5=<=  6 1990-5 77. 
�>4?<E4=<5 $545D4F<6=>7> 4>7>6>D4 (1992 7.) < >F45?L=OE E>7?4L5=<= F5=FD4 E D5E?G5?<>4<<. 
�74<<>>F=>L5=<O F5=FD4 < EG5N5>F>6 $545D4F<<. �>5==>-?>?<F<G5E><= >D<7<E 6 '5G5=E>>= 
$5E?G5?<>5.  

�>DD5>F<D>6>4 >GDE4 D5D>D< < ?>?OF>< EF45<?<74F<< M>>=><<><. $>?L <=>EFD4==OE 
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74=<>6. &5=45=F<< 45<=4GEFD<4?<74F<< < G65?<G5=<O 746<E<<>EF< M>>=><<>< >F <<D>6OE F5= =4 
M=5D7>=>E<F5?<. %<FG4F<O 6 D>EE<=E>>< E5?LE>>< E>7O=EF65 < G65?<G5=<5 746<E<<>EF< >F 
M>E?>DF4 ?D>4>6>?LEF6<O. $<=4=E>6O5 ?<D4<<4O. �5D>?F 1998 7. < 57> ?>E?54EF6<O. 

�>6E54=56=4O 6<7=L D>EE<O= 6 GE?>6<OE D5D>D<. %6>5>44 ED54EF6 <4EE>6>= <=D>D<4F<< 
(44?55 3 %��). %6>5>44 ?D54?D<=<<4F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<. �>7<>6=>EFL 6O5744 74 DG556. 
�D<7<E >5D47>64=<O < =4G><. %>F<4?L=4O ?>?OD<74F<O >5M5EF64 < E<5=4 F5==>EF=OE >D<5=F<D>6. 
�57D45>F<F4 < 45FE>4O 55E?D<7>D=>EFL. �D>5?5<O DGEE>>O7OG=>7> =4E5?5=<O 6 5O6L<E 
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(6>?NG4O E?>E>5=>EFL >E>7=464FL =4 ?D<<5D4E <EF>D<G5E><E E<FG4F<= D>?L M<>F<= 6 >F=>L5=<OE 
<564G ?N4L<<, ?>=<<4FL E6>5 M<>F<>=4?L=>5 E>EF>O=<5, E>>F=>EO 57> E M<>F<O<< ?N45= 6 
<765EF=OE <EF>D<G5E><E E<FG4F<OE); E4<>D57G?<D>64=<O, 6>?NG4NM57> E4<>>>=FD>?L, G<5=<5 
?D<=<<4FL >F65FEF65==>EFL 74 E6>5 ?>6545=<5, E?>E>5=>EFL 444?F<D>64FLEO > M<>F<>=4?L=O< 
<7<5=5=<O< < ?D>O6?OFL 7<5>>EFL, 5OFL >F>DOFO< =>6><G; 6=GFD5==5= <>F<64F<<, 6>?NG4NM5= 
EFD5<?5=<5 > 4>EF<65=<N F5?< < GE?5EG, >?F<<<7<, <=<F<4F<6=>EFL, G<5=<5 45=EF6>64FL, <EE>4O 
<7 E6><E 6>7<>6=>EF5=; M<?4F<< (E?>E>5=>EFL ?>=<<4FL 4DG7>7> G5?>65>4, >>4746L57>EO 6 
>?D545?5==OE >5EF>OF5?LEF64E); E>F<4?L=OE =46O>>6 (E?>E>5=>EFL 6OEFD4<64FL >>=EFDG>F<6=O5 
>F=>L5=<O E 4DG7<<< ?N4L<<, D57G?<D>64FL E?>E>5 6OD465=<O E6><E EG645=<= < M<>F<= E 
GG5F>< ?>7<F<=  < <=5=<= 4DG7<E GG4EF=<>>6 >5M5=<O). 

 � D57G?LF4F5 <7GG5=<O <EF>D<< =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O G >5GG4NM57>EO 
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5G4GF ED>D<<D>64=O ?>7=464F5?L=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, >><<G=<>4F<6=O5 
G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, D57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, E>6<5EF=4O 
45OF5?L=>EFL.  

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 547>6O5 ?>7<G5E><5 45=EF6<O >4> G4EFL 
?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

D>D<G?<D>64FL ?D>5?5<G, 6>?D>E, FD55GNM<= D5L5=<O;  
GEF4=46?<64FL EGM5EF65==O= ?D<7=4> <?< >E=>64=<O 4?O ED46=5=<O, >?4EE<D<>4F<< < 

>5>5M5=<O;  
>?D545?OFL F5?< 45OF5?L=>EF<, 744464FL ?4D4<5FDO < >D<F5D<< <E 4>EF<65=<O; 
6OO6?OFL 74>>=><5D=O5 G5DFO < ?D>F<6>D5G<O 6 D4EE<4FD<645<OE O6?5=<OE; 
D47D454FO64FL ??4= D5L5=<O ?D>5?5<O E GG5F>< 4=4?<74 <<5NM<EEO D5EGDE>6; 
6=>E<FL >>DD5>F<6O 6 45OF5?L=>EFL, >F5=<64FL E>>F65FEF6<5 D57G?LF4F>6 F5?O<. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 547>6O5 <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O >4> 

G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
>?D545?OFL ?>7=464F5?L=GN 7444GG;  
=4<5G4FL ?GFL 55 D5L5=<O < >EGM5EF6?OFL ?>45>D <EF>D<G5E>>7> <4F5D<4?4, >5N5>F4;  
6?445FL =46O>4<< GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= < ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<; 
>EGM5EF6?OFL 4=4?<7 >5N5>F4 6 E>>F65FEF6<< E ?D<=F<?>< <EF>D<7<4, >E=>6=O<< 

?D>F54GD4<< <EF>D<G5E>>7> ?>7=4=<O;  
E<EF5<4F<7<D>64FL < >5>5M4FL <EF>D<G5E><5 D4>FO (6 F>< G<E?5 6 D>D<5 F45?<F, EE5<);  
6OO6?OFL E4D4>F5D=O5 ?D<7=4>< <EF>D<G5E><E O6?5=<=;  
D4E>DO64FL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7< E>5OF<= ?D>L?>7> < =4EF>OM57>;  
ED46=<64FL E>5OF<O, E<FG4F<<, >?D545?OO >E=>64=<O 4?O ED46=5=<O, 6OO6?OO >5M<5 G5DFO < 

D47?<G<O;  
D>D<G?<D>64FL < >5>E=>6O64FL 6O6>4O;  
E>>F=>E<FL ?>?GG5==O= D57G?LF4F E <<5NM<<EO <EF>D<G5E><< 7=4=<5<;  
>?D545?OFL =>6<7=G < >5>E=>64==>EFL ?>?GG5==>7> D57G?LF4F4;  
?D54EF46?OFL D57G?LF4FO E6>5= 45OF5?L=>EF< 6 D47?<G=OE D>D<4E (E>>5M5=<5, MEE5, 

?D575=F4F<O, D5D5D4F, GG55=O= ?D>5>F < 4DG7<5);  
>5NOE=OFL ED5DG ?D<<5=5=<O < 7=4G5=<5 ?D>6545==>7> GG55=>7> <EE?54>64=<O 6 

E>6D5<5==>< >5M5EF65==>< >>=F5>EF5.  
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O D45>F4FL  E <=D>D<4F<5= >4> G4EFL 

?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
>EGM5EF6?OFL 4=4?<7 GG55=>= < 6=5GG55=>= <EF>D<G5E>>= <=D>D<4F<< (GG55=<><, 

<EF>D<G5E><5 <EF>G=<><, =4GG=>-?>?G?OD=4O ?<F5D4FGD4, <=F5D=5F-D5EGDEO < 4DG7<5) 3 <76?5>4FL, 
E>?>EF46?OFL, E<EF5<4F<7<D>64FL  < <=F5D?D5F<D>64FL <=D>D<4F<N;  

D47?<G4FL 6<4O <EF>G=<>>6 <EF>D<G5E>>= <=D>D<4F<<; 6OE>47O64FL EG645=<5 > 
4>EF>65D=>EF< < 7=4G5=<< <=D>D<4F<< <EF>G=<>4 (?> ?D54?>65==O<  <?< E4<>EF>OF5?L=> 
ED>D<G?<D>64==O< >D<F5D<O<);  

D4EE<4FD<64FL >><??5>EO <EF>G=<>>6, 6OO6?OO E>6?445=<O < D47?<G<O  <E E6<45F5?LEF6;  
<E?>?L7>64FL ED54EF64 E>6D5<5==OE <=D>D<4F<>==OE < >><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<= E 

E>5?N45=<5< ?D46>6OE < MF<G5E><E =>D<, FD55>64=<= <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF<;  
E>74464FL F5>EFO 6 D47?<G=OE D>D<4F4E E GG5F>< =47=4G5=<O <=D>D<4F<<  < F5?56>= 

4G4<F>D<<, 6O5<D4O >?F<<4?L=GN D>D<G ?D54EF46?5=<O < 6<7G4?<74F<<. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O >5M5=<O >4> G4EFL >><<G=<>4F<6=OE 

G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
?D54EF46?OFL >E>55==>EF< 674<<>45=EF6<O ?N45= 6 <EF>D<G5E><E >5M5EF64E  < 

E>6D5<5==>< <<D5;  
GG4EF6>64FL 6 >5EG645=<< E>5OF<= < ?<G=>EF5= ?D>L?>7> < E>6D5<5==>EF<, 6OO6?OO 

EE>4EF6> < D47?<G<5 6OE>47O645<OE >F5=>>;  
<7?474FL < 4D7G<5=F<D>64FL E6>N F>G>G 7D5=<O 6 GEF=>< 6OE>47O64=<<, ?<EL<5==>< F5>EF5;  
6?445FL E?>E>54<< >5M5=<O < >>=EFDG>F<6=>7> 674<<>45=EF6<O, 6 F>< G<E?5 

<56>G?LFGD=>7>, 6 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< < E>F<4?L=>< >>DG65=<<;  
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4D7G<5=F<D>64==> 65EF< 4<4?>7, G<5FL E<O7G4FL >>=D?<>F=O5 E<FG4F<<. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<: 
>E>7=464FL =4 >E=>65 <EF>D<G5E><E ?D<<5D>6 7=4G5=<5 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< ?N45= >4> 

MDD5>F<6=>7> ED54EF64 4>EF<65=<O ?>EF46?5==OE F5?5=; 
??4=<D>64FL < >EGM5EF6?OFL E>6<5EF=GN D45>FG, >>??5>F<6=O5 GG55=O5 ?D>5>FO ?> 

<EF>D<<, 6 F>< G<E?5 =4 D57<>=4?L=>< <4F5D<4?5;  
>?D545?OFL E6>5 GG4EF<5 6 >5M5= D45>F5 < >>>D4<=<D>64FL E6>< 45=EF6<O  E 4DG7<<< 

G?5=4<< >><4=4O;  
?D>O6?OFL F6>DG5EF6> < <=<F<4F<6G 6 <=4<6<4G4?L=>= < >><4=4=>= D45>F5;  
>F5=<64FL ?>?GG5==O5 D57G?LF4FO < E6>= 6>?44 6 >5MGN D45>FG. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O 6 G4EF< D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE 

GG55=OE 45=EF6<=: 
6?445=<5 ?D<5<4<< E4<>>D74=<74F<< E6>5= GG55=>= < >5M5EF65==>= D45>FO: 6OO6?OFL 

?D>5?5<G, 7444G<, FD55GNM<5 D5L5=<O; E>EF46?OFL ??4= 45=EF6<=, >?D545?OFL E?>E>5 D5L5=<O, 
?>E?54>64F5?L=> D54?<7>6O64FL =4<5G5==O= ??4= 45=EF6<= < 4DG7<5;  

6?445=<5 ?D<5<4<< E4<>>>=FD>?O: >EGM5EF6?OFL E4<>>>=FD>?L, D5D?5>E<N  < E4<>>F5=>G 
?>?GG5==OE D57G?LF4F>6; 6=>E<FL >>DD5>F<6O 6 E6>N D45>FG E GG5F>< GEF4=>6?5==OE >L<5>>, 
6>7=<>L<E FDG4=>EF5=; 

?D<=OF<5 E55O < 4DG7<E: >E>7=464FL E6>< 4>EF<65=<O < E?45O5 EF>D>=O  6 GG5=<<, >5M5=<<, 
E>FDG4=<G5EF65 E> E65DEF=<>4<< < ?N4L<< EF4DL57> ?>>>?5=<O; ?D<=<<4FL <>F<6O < 4D7G<5=FO 
4DG7<E ?D< 4=4?<75 D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF<; ?D<7=464FL E6>5 ?D46> < ?D46> 4DG7<E =4 >L<5>G; 
6=>E<FL >>=EFDG>F<6=O5 ?D54?>65=<O 4?O E>6<5EF=>7> D5L5=<O GG55=OE 7444G, ?D>5?5<. 

 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> <EF>D<< =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> 

>5D47>64=<O >55E?5G<64NF: 
1) ?>=<<4=<5 7=4G<<>EF< $>EE<< 6 <<D>6OE ?>?<F<G5E><E < E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><E 

?D>F5EE4E %% 3 =4G4?4 XXI 6., 7=4=<5 4>EF<65=<= EFD4=O  < 55 =4D>44; G<5=<5 E4D4>F5D<7>64FL 
<EF>D<G5E>>5 7=4G5=<5 $>EE<=E>>= D56>?NF<<, �D4644=E>>= 6>==O, =>6>= M>>=><<G5E>>= 
?>?<F<><, <=4GEFD<4?<74F<<  < >>??5>F<6<74F<< 6 %>N75 %>65FE><E %>F<4?<EF<G5E><E 
$5E?G5?<>, D5L4NMGN D>?L %%%$ 6 ?>5545 =44 =4F<7<><, 7=4G5=<5 E>65FE><E =4GG=>-
F5E=>?>7<G5E><E GE?5E>6, >E6>5=<O >>E<>E4; ?>=<<4=<5 ?D<G<= < E?54EF6<= D4E?444 %%%$, 
6>7D>645=<O $>EE<=E>>= $545D4F<< >4> <<D>6>= 45D646O, 6>EE>54<=5=<O �DO<4  E $>EE<5=, 
E?5F<4?L=>= 6>5==>= >?5D4F<< =4 '>D4<=5 < 4DG7<E 646=5=L<E E>5OF<= %% 3 =4G4?4 XXI 6.; 
>E>55==>EF< D476<F<O >G?LFGDO =4D>4>6 %%%$ ($>EE<<); 

2) 7=4=<5 <<5= 75D>56 �5D6>= <<D>6>=, �D4644=E>>=, �5?<>>= �F5G5EF65==>= 6>==, 
<EF>D<G5E><E ?<G=>EF5=, 6=5EL<E 7=4G<F5?L=O= 6>?44 6 E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>5, ?>?<F<G5E>>5 
< >G?LFGD=>5 D476<F<5 $>EE<< 6 %% 3 =4G4?5 XXI 6.; 

3) G<5=<5 E>EF46?OFL >?<E4=<5 (D5>>=EFDG>F<N) 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D>D<5 
<EF>D<G5E><E E>5OF<=, O6?5=<=, ?D>F5EE>6 <EF>D<< D>4=>7> >D4O, <EF>D<< $>EE<<  < 6E5<<D=>= 
<EF>D<< %% 3 =4G4?4 XXI 66. < <E GG4EF=<>>6, >5D474 6<7=< ?N45=  < 57> <7<5=5=<O 6 �>65=LGN 
M?>EG; D>D<G?<D>64FL < >5>E=>6O64FL E>5EF65==GN F>G>G 7D5=<O (65DE<N, >F5=>G) E 
<E?>?L7>64=<5< D4>F<G5E>>7> <4F5D<4?4,  6 F>< G<E?5, <E?>?L7GO <EF>G=<>< D47=OE F<?>6; 

4) G<5=<5 6OO6?OFL EGM5EF65==O5 G5DFO <EF>D<G5E><E E>5OF<=, O6?5=<=, ?D>F5EE>6; 
E<EF5<4F<7<D>64FL <EF>D<G5E>GN <=D>D<4F<N 6 E>>F65FEF6<<  E 7444==O<< >D<F5D<O<<; 
ED46=<64FL <7GG5==O5 <EF>D<G5E><5 E>5OF<O, O6?5=<O, ?D>F5EEO; 

5) G<5=<5 GEF4=46?<64FL ?D<G<==>-E?54EF65==O5, ?D>EFD4=EF65==O5, 6D5<5==O� 5 E6O7< 
<EF>D<G5E><E E>5OF<=, O6?5=<=, ?D>F5EE>6; E4D4>F5D<7>64FL  <E <F>7<; E>>F=>E<FL E>5OF<O 
<EF>D<< D>4=>7> >D4O < <EF>D<< $>EE<< 6 %% 3 =4G4?5 XXI 66.; >?D545?OFL E>6D5<5==<>>6 
<EF>D<G5E><E E>5OF<= <EF>D<< $>EE<<  < G5?>65G5EF64 6 F5?>< 6 %% 3 =4G4?5 XXI 66.; 

6) G<5=<5 >D<F<G5E>< 4=4?<7<D>64FL 4?O D5L5=<O ?>7=464F5?L=>= 7444G< 4GF5=F<G=O5 
<EF>D<G5E><5 <EF>G=<>< D47=OE F<?>6 (?<EL<5==O5, 65M5EF65==O5, 4G4<>6<7G4?L=O5) ?> <EF>D<< 
$>EE<< < 74DG556=OE EFD4= %% 3 =4G4?4 XXI 6., >F5=<64FL <E ?>?=>FG < 4>EF>65D=>EFL, 
E>>F=>E<FL E <EF>D<G5E><< ?5D<>4><; 6OO6?OFL >5M55 < D47?<G<O; ?D<6?5>4FL >>=F5>EF=GN 
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<=D>D<4F<N ?D< D45>F5  E <EF>D<G5E><<< <EF>G=<>4<<; 
7) G<5=<5 >EGM5EF6?OFL E E>5?N45=<5< ?D46<? <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF< ?><E> 

<EF>D<G5E>>= <=D>D<4F<< ?> <EF>D<< $>EE<< < 74DG556=OE EFD4= %% 3 =4G4?4 XXI 66. 6 
E?D46>G=>= ?<F5D4FGD5, E5F< �=F5D=5F, ED54EF64E <4EE>6>= <=D>D<4F<< 4?O D5L5=<O 
?>7=464F5?L=OE 7444G; >F5=<64FL ?>?=>FG  < 4>EF>65D=>EFL <=D>D<4F<< E F>G>< 7D5=<O 55 
E>>F65FEF6<O <EF>D<G5E>>= 45=EF6<F5?L=>EF<; 

8) G<5=<5 4=4?<7<D>64FL F5>EF>6O5, 6<7G4?L=O5 <EF>G=<>< <EF>D<G5E>>= <=D>D<4F<<, 6 
F>< G<E?5 <EF>D<G5E><5 >4DFO/EE5<O, ?> <EF>D<< $>EE<<  < 74DG556=OE EFD4= %% 3 =4G4?4 XXI 
66.; E>?>EF46?OFL <=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 D47?<G=OE <EF>G=<>4E; D>D<4?<7>64FL 
<EF>D<G5E>GN <=D>D<4F<N 6 6<45 F45?<F, EE5<, 7D4D<>>6, 4<47D4<<; ?D<>5D5F5=<5 >?OF4 
>EGM5EF6?5=<O ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF< 6 D>D<5 D47D45>F>< < ?D54EF46?5=<O GG55=OE ?D>5>F>6 ?> 
=>65=L5= <EF>D<<, 6 F>< G<E?5 3 =4 D57<>=4?L=>< <4F5D<4?5 (E <E?>?L7>64=<5< D5EGDE>6 
5<5?<>F5>, <G7556 < 4DG7<E); 

9) ?D<>5D5F5=<5 >?OF4 674<<>45=EF6<O E ?N4L<< 4DG7>= >G?LFGDO, =4F<>=4?L=>= < 
D5?<7<>7=>= ?D<=44?56=>EF< =4 >E=>65 F5==>EF5= E>6D5<5==>7> D>EE<=E>>7> >5M5EF64: <454?>6 
7G<4=<7<4, 45<>>D4F<<, <<D4 < 674<<>?>=<<4=<O <564G =4D>44<<, ?N4L<< D47=OE >G?LFGD; 
?D>O6?5=<5 G6465=<O > <EF>D<G5E>><G =4E?54<N =4D>4>6 $>EE<<; 

10) G<5=<5 74M<M4FL <EF>D<G5E>GN ?D464G, =5 4>?GE>4FL G<4?5=<O ?>46<74 =4D>44 ?D< 
74M<F5 �F5G5EF64, 7>F>6=>EFL 4464FL >F?>D D4?LE<D<>4F<O< D>EE<=E>>= <EF>D<<; 

11) 7=4=<5 >?NG56OE E>5OF<=, >E=>6=OE 44F < MF4?>6 <EF>D<< $>EE<< < <<D4 6 %% 3 =4G4?5 
XXI 66.; 6O44NM<EEO 45OF5?5= >F5G5EF65==>= < 6E5<<D=>= <EF>D<<; 646=5=L<E 4>EF<65=<= 
>G?LFGDO, F5==>EF=OE >D<5=F<D>6. 

 'E?>6<5< 4>EF<65=<O >464>7> <7 ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 <7GG5=<O <EF>D<< =4 GD>6=5 
ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O O6?O5FEO GE6>5=<5 >5GG4NM<<<EO 7=4=<= < D>D<<D>64=<5 G<5=<=, 
>>F>DO5 E>EF46?ONF EFDG>FGDG ?D54<5F=>7> D57G?LF4F4.  

$>D<<D>64=<5 G<5=<=, E>EF46?ONM<E EFDG>FGDG ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6, ?D><EE>4<F =4 
GG55=>< <4F5D<4?5, <7GG45<>< 6 10311 >?4EE4E E GGUF>< F>7>,  GF> 4>EF<65=<O ?D54<5F=OE 
D57G?LF4F>6 ?D54?>?4745F =5 F>?L>> >5D4M5=<5  > <EF>D<< $>EE<< < 6E5<<D=>= <EF>D<< %% 3 
=4G4?4 XXI 66., => < > 646=5=L<< E>5OF<O<, O6?5=<O<, ?D>F5EE4< <EF>D<< =4L5= EFD4=O E 
4D56=5=L<E 6D5<5= 4> =4G4?4 XX 6. �D< ??4=<D>64=<< GD>>>6 <EF>D<< E?54G5F ?D54GE<>FD5FL 
?>6F>D5=<5 <7GG5==OE D4=55 <EF>D<G5E><E E>5OF<=, O6?5=<=, ?D>F5EE>6, 45OF5?L=>EF< 
<EF>D<G5E><E ?<G=>EF5= $>EE<<, E6O74==OE E 4>FG4?L=O< <EF>D<G5E><< <4F5D<4?>< GD>>4. 

 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O 547>6>7> GG55=>7> >GDE4 «�EF>D<O $>EE<<»: 
1) $>EE<O =4>4=G=5 �5D6>= <<D>6>= 6>==O. %>4 6>5==OE 45=EF6<=. �?4EFL, >5M5EF6>, 

M>>=><<>4, >G?LFGD4. �D54?>EO?>< D56>?NF<<; 
2) $56D4?LE>4O D56>?NF<O 1917 7. �6>56?4EF<5. �>FO5DLE>4O D56>?NF<O. �5D6O5 
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$4E?44 <<?5D<= < >5D47>64=<5 =>6OE =4F<>=4?L=OE 

7>EG44DEF6 6 �6D>?5. �?4=O ?>E?56>5==>7> GEFD>=EF64 <<D4. 14 
?G=>F>6 �. �<?LE>=4. �4D<6E>4O <<D=4O >>=D5D5=F<O. �<74 
�4F<=. �4L<=7F>=E>4O >>=D5D5=F<O. �5DE4?LE>>-�4L<=7F>=E>4O 
E<EF5<4. 

$56>?NF<>==O5 E>5OF<O 191831919 77. 6 �6D>?5. �>O5DLE>4O 
D56>?NF<O  6 �5D<4=<<. �5=<4DE>4O D5E?G5?<>4. �5D47>64=<5 
�><<=F5D=4. �5=75DE>4O E>65FE>4O D5E?G5?<>4. 

 

4. 121.3.1.2.2. %FD4=O �6D>?O < %565D=>= �<5D<>< 6 192031930-5 
77.  

$>EF 6?<O=<O E>F<4?<EF<G5E><E ?4DF<= < ?D>DE>N7>6. �D<E>4 
?5=5>D<EF>6  > 6?4EF< 6 �5?<>>5D<F4=<<. �4D>645=<5 
D4L<EFE>>7> 46<65=<O 6 �F4?<<;  �. �GEE>?<=<. �D<E>4 
D4L<EF>6 > 6?4EF< < GF65D645=<5 F>F4?<F4D=>7> D56<<4  6 
�F4?<<. 

%F45<?<74F<O 1920-E 77. -D4 ?D>F65F4=<O 6 %,�. �<D>6>= 
M>>=><<G5E><= >D<7<E 192931933 77. < =4G4?> �5?<>>= 
45?D5EE<<. �D>O6?5=<O < E>F<4?L=>-?>?<F<G5E><5 ?>E?54EF6<O 
>D<7<E4. «�>6O= >GDE» $.�. $G765?LF4 (F5?L, <5D>?D<OF<O, 
<F>7<). �5==E<4=EF6>. �>EG44DEF65==>5 D57G?<D>64=<5 
M>>=><<><. 

�?LF5D=4F<6=O5 EFD4F57<< 6OE>44 <7 <<D>6>7> 
M>>=><<G5E>>7> >D<7<E4. %F4=>6?5=<5 =4F<7<4 6 �5D<4=<<. 
�%���; �. �<F?5D. �D<E>4 =4F<EF>6 > 6?4EF<. �4F<EFE><= 

 



 

485 
 

D56<< 6 �5D<4=<< (?>?<F<G5E>4O E<EF5<4, M>>=><<G5E>4O 
?>?<F<>4, <45>?>7<O). �ND=55D7E><5 74>>=O. �>47>F>6>4 
�5D<4=<< > 6>==5. 'EF4=>6?5=<5 46F>D<F4D=OE D56<<>6 6 
EFD4=4E �6D>?O 6 192031930-E 77. 

�>DL54 ?D>F<6 G7D>7O D4L<7<4. &4>F<>4 54<=>7> D45>G57> 
DD>=F4  < �4D>4=>7> DD>=F4. �D<E>4 > 6?4EF< < ?>?<F<>4 
?D46<F5?LEF6 �4D>4=>7> DD>=F4 6> $D4=F<<, �E?4=<<. 
$D4=><EFE><= <OF56 < 7D4644=E>4O 6>==4 6 �E?4=<< (GG4EF=<><, 
>E=>6=O5 ED465=<O). �>7<F<< 56D>?5=E><E 45D646 6 >F=>L5=<< 
�E?4=<<. %>65FE>4O ?><>ML �E?4=<<. �5>D>=4 �44D<44. 
�>D465=<5 �E?4=E>>= $5E?G5?<><. 

5. 121.3.1.2.3. %FD4=O �7<<, �4F<=E>>= �<5D<>< 6 191831930-5 
77.  

$4E?44 �E<4=E>>= <<?5D<<. �D>6>77?4L5=<5 &GD5F>>= 
$5E?G5?<><. �GDE ?D5>5D47>64=<= �. �5<4?O �F4FND>4. %FD4=O 
�>EF>G=>= < .6=>= �7<<. $56>?NF<O 192531927 77. 6 �<F45. 
$56<< '4= �4=L< < 7D4644=E>4O 6>==4  E >><<G=<EF4<<. 
«�5?<><= ?>E>4» �D4E=>= 4D<<< �<F4O. �4F<>=4?L=>-
>E6>5>4<F5?L=>5 46<65=<5 6 �=4<< 6 191931939 77. �=4<=E><= 
=4F<>=4?L=O= >>=7D5EE. �. �. �4=4<. 

�5>E<>4=E>4O D56>?NF<O 191031917 77., 55 <F>7< < 7=4G5=<5. 
$5D>D<O  < D56>?NF<>==O5 46<65=<O 6 ?4F<=>4<5D<>4=E><E 
EFD4=4E. �4D>4=O= DD>=F  6 '<?<. 

 

6. 121.3.1.2.4. �564G=4D>4=O5 >F=>L5=<O 6 192031930-E 77.  
�5DE4?LE>4O E<EF5<4 < D54?<< 1920-E 77. �?4=O �4GME4 < 

.=74. %>65FE>>5 7>EG44DEF6> 6 <564G=4D>4=OE >F=>L5=<OE 6 
1920-E 77. (�5=GM7E>4O >>=D5D5=F<O, E>7?4L5=<5 6 $4?4??>, 
6OE>4 %%%$ <7 4<??><4F<G5E>>= <7>?OF<<). �4>F �D<4=43
�5??>74. «-D4 ?4F<D<7<4». 

�4D4EF4=<5 47D5EE<< 6 <<D5 6 1930-E 77. �7D5EE<O /?>=<< 
?D>F<6 �<F4O (193131933). �F4?>-MD<>?E>4O 6>==4 (1935 7.). 
�=<F<4F<6O %%%$ ?> E>744=<N E<EF5<O >>??5>F<6=>= 
557>?4E=>EF<. �7D5EE<6=4O ?>?<F<>4 �5D<4=<< 6 �6D>?5 
(>>>G?4F<O $5==E>>= 7>=O, 4=L?NE �6EFD<<). %G45FE><= >D<7<E. 
�N=E5=E>>5 E>7?4L5=<5 < 57> ?>E?54EF6<O. �>?<F<>4 
«G<<D>F6>D5=<O» 47D5EE>D4. %>744=<5 >E< �5D?<= 3 $<< 3 &>><>. 
/?>=>-><F4=E>4O 6>==4. %>65FE>>-O?>=E><5 >>=D?<>FO G >7. 
%4E4= < D. %4?E<=-�>?. �D<F4=E>>-DD4=>>-E>65FE><5 ?5D57>6>DO 
6 �>E>65. %>65FE>>-75D<4=E><= 4>7>6>D > =5=4?445=<< < 57> 
?>E?54EF6<O. 

 

7. 121.3.1.2.5. $476<F<5 >G?LFGDO 6 191431930-E 77.  
�4GG=O5 >F>DOF<O ?5D6OE 45EOF<?5F<= %% 6. (D<7<>4, E<<<O, 

5<>?>7<O, <54<F<=4 < 4DG7<5). &5E=<G5E><= ?D>7D5EE 6 19203
1930-E 77. �7<5=5=<5 >5?<>4 7>D>4>6. 

«�>F5DO==>5 ?>>>?5=<5»: F5<4 6>==O 6 ?<F5D4FGD5 < 
EG4>65EF65==>= >G?LFGD5. �E=>6=O5 =4?D46?5=<O 6 <E>GEEF65. 
�>45D=<7<, 464=74D4<7<, ENDD54?<7<, 45EFD4>F<>=<7<, D54?<7<. 
�54GM<5 45OF5?< >G?LFGDO ?5D6>= FD5F<  %% 6. �<=5<4F>7D4D 
192031930-E 77. &>F4?<F4D<7< < >G?LFGD4. �4EE>64O >G?LFGD4. 
�?<<?<=E>>5 46<65=<5. 

 

8. 121.3.1.3. �F>D4O <<D>64O 6>==4.  
121.3.1.3.1. �4G4?> �F>D>= <<D>6>= 6>==O. �D<G<=O �F>D>= 

<<D>6>= 6>==O. �4?445=<5 �5D<4=<< =4 �>?LLG < =4G4?> 
<<D>6>= 6>==O. %FD4F57<G5E><5 ??4=O 7?46=OE 6>NNM<E 
EF>D>=. $477D>< �>?LL<. �?<F>D<7. «%FD4==4O 6>==4». %>65FE>>-
D<=?O=4E>4O 6>==4 < 55 <564G=4D>4=O5 ?>E?54EF6<O. �4E64F 
�5D<4=<5= �4=<< < �>D657<<. $477D>< $D4=F<< < 55 E>N7=<>>6. 
�<F64 74 �D<F4=<N. �7D5EE<O �5D<4=<< < 55 E>N7=<>>6 =4 

 



 

486 
 

�4?>4=4E. 

9. 121.3.1.3.2. 1941 7>4. �4G4?> �5?<>>= �F5G5EF65==>= 6>==O < 
6>==O =4 &<E>< >>54=5. �4?445=<5 �5D<4=<< =4 %%%$. �?4=O 
�5D<4=<< 6 >F=>L5=<< %%%$; ??4= «�4D54D>EE4», ??4= «�EF». 
�4G4?> �5?<>>= �F5G5EF65==>= 6>==O. %>4 E>5OF<=  =4 
E>65FE>>-75D<4=E>>< DD>=F5 6 1941 7. �4?445=<5 O?>=E><E 6>=E> 
=4 �5D?-%4D5>D, 6EFG??5=<5 %,� 6 6>==G. $>D<<D>64=<5 
�=F<7<F?5D>6E>>= >>4?<F<<. �5=4-?<7. 

 

10. 121.3.1.3.3. �>?>65=<5 6 >>>G?<D>64==OE EFD4=4E. «�>6O= 
?>DO4>>». �4F<EFE>4O ?>?<F<>4 75=>F<44, E>?>>>EF. 
�>=F5=FD4F<>==O5 ?475DO. �D<=G4<F5?L=4O FDG4>64O <<7D4F<O < 
=4E<?LEF65==O5 ?5D5E5?5=<O. �>??45>D4F<>=<7<. �6<65=<5 
%>?D>F<6?5=<O. �4DF<74=E>4O 6>==4 6 .7>E?46<<. 

 

11. 121.3.1.3.4. �>D5==>= ?5D5?>< 6 6>==5. %F4?<=7D44E>4O 5<F64. 
�GDE>4O 5<F64. �>==4 6 %565D=>= �DD<>5. �OE44>4 
E>N7=<G5E><E 6>=E> 6 �F4?<< < ?445=<5 D56<<4 �GEE>?<=<. 
�5D5?>< 6 6>==5 =4 &<E>< >>54=5. &575D4=E>4O >>=D5D5=F<O. 
«�>?LL4O FD>=>4». 

 

12. 121.3.1.3.5. $477D>< �5D<4=<<, /?>=<< < <E E>N7=<>>6. 
�F>DOF<5 6F>D>7> DD>=F4 6 �6D>?5, =4EFG??5=<5 E>N7=<>>6. 
�>5==O5 >?5D4F<< �D4E=>= �D<<<  6 194431945 77., <E D>?L 6 
>E6>5>645=<< EFD4= �6D>?O. �>EEF4=<O ?D>F<6 >>>G?4=F>6 < <E 
?>E>5=<>>6 6 56D>?5=E><E EFD4=4E. �>=D5D5=F<< DG>>6>4<F5?5= 
654GM<E 45D646 �=F<7<F?5D>6E>>= >>4?<F<<; /?F<=E>4O 
>>=D5D5=F<O. $477D>< 6>5==OE E<? �5D<4=<< < 67OF<5 �5D?<=4. 
�4?<FG?OF<O �5D<4=<<. $>?L %%%$  6 D477D><5 =4F<EFE>>= 
�5D<4=<< < >E6>5>645=<< =4D>4>6 �6D>?O. �>FE44<E>4O 
>>=D5D5=F<O. %>744=<5 ���. 

�465DL5=<5 <<D>6>= 6>==O =4 �4?L=5< �>EF>>5. 
�<5D<>4=E><5 4F><=O5 5><54D4<D>6>< %<D>E<<O < �474E4><. 
�EFG??5=<5 %%%$ 6 6>==G ?D>F<6 /?>=<<, D477D>< �64=FG=E>>= 
4D<<<. �4?<FG?OF<O /?>=<<. �ND=55D7E><= FD<5G=4?  < 
&>><=E><= ?D>F5EE =44 6>5==O<< ?D5EFG?=<>4<< �5D<4=<< < 
/?>=<<. �F>7< �F>D>= <<D>6>= 6>==O. 

 

13. 121.3.1.4. �5>5M5=<5. 
121.3.2. �EF>D<O $>EE<<. 191431945 77.  
�6545=<5. $>EE<O 6 =4G4?5 %% 6. 
121.3.2.1. $>EE<O 6 7>4O �5D6>= <<D>6>= 6>==O < �5?<>>= 
D>EE<=E>>= D56>?NF<< (191431922 77.). 
121.3.2.1.2. $>EE<O 6 �5D6>= <<D>6>= 6>==5 (191431918 77.). 
121.3.2.1.3. �5?<>4O D>EE<=E>4O D56>?NF<O (191731922 77.). 
121.3.2.1.4. �5D6O5 D56>?NF<>==O5 ?D5>5D47>64=<O 5>?LL56<>>6. 
121.3.2.1.5. �D4644=E>4O 6>==4 < 55 ?>E?54EF6<O. 
121.3.2.1.6. �45>?>7<O < >G?LFGD4 %>65FE>>= $>EE<< ?5D<>44 
�D4644=E>>= 6>==O. 
121.3.2.1.7. �4L >D4= 6 191431922 77. 

 

14. 121.3.2.2. %>65FE><= %>N7 6 192031930-5 77.  
121.3.2.2.1. %%%$ 6 7>4O =M?4 (192131928 77.). 
121.3.2.2.2. %>65FE><= %>N7 6 192931941 77. 
121.3.2.2.3. �G?LFGD=>5 ?D>EFD4=EF6> E>65FE>>7> >5M5EF64 6 19203
1930-5 77. 
121.3.2.2.4. �=5L=OO ?>?<F<>4 %%%$ 6 192031930-5 77. 

 

15. 121.3.2.2.5. �4L >D4= 6 192031930-5 77.  
121.3.2.3. �5?<>4O �F5G5EF65==4O 6>==4 (194131945 77.)  
121.3.2.3.1. �5D6O= ?5D<>4 6>==O (<N=L 1941 3 >E5=L 1942 7.) 
121.3.2.3.2. �>D5==>= ?5D5?>< 6 E>45 6>==O (>E5=L 194231943 77.) 
121.3.2.3.3. '5?>65> < 6>==4: 54<=EF6> DD>=F4 < FO?4. 
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121.3.2.3.4. �>5544 %%%$ 6 �5?<>>= �F5G5EF65==>= 6>==5. 
�>>=G4=<5 �F>D>= <<D>6>= 6>==O (1944 3 E5=FO5DL 1945 77.) 
121.3.2.3.5. �4L >D4= 6 194131945 77. 

16. 121.3.2.4. �5>5M5=<5.  

 
7

?/? 
�4<<5=>64=<5F5<O  

(E GGUF>< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O) 
�>?<G5EF6> G4E>6, >F6>4<<OE 

=4 >E6>5=<5 >464>= F5<O 

11 >?4EE 

1. 121.4.1. �E5>5M4O <EF>D<O. 194532022 77.  
121.4.1.1. �6545=<5. �<D 6> 6F>D>= ?>?>6<=5 %% 3 =4G4?5 XXI 6. 

�4GG=>-F5E=<G5E><= ?D>7D5EE. 

'4EO =4 >464GN F5<G 

D4E?D545?ONFEO GG<F5?5<-

?D54<5F=<>>< 6 746<E<<>EF< 

>F =47DG7>< ?> GG55=><G ??4=G 

=4 F5>GM<= GG55=O= 7>4 6 

D45>G5= ?D>7D4<<5 GG<F5?O 

2. 121.4.1.2. %FD4=O %565D=>= �<5D<>< < �6D>?O 6> 6F>D>= 
?>?>6<=5 %% 3 =4G4?5 XXI 6. 

3. 121.4.1.2.1. %>54<=5==O5 ,F4FO �<5D<><. �>E?56>5==O= 
M>>=><<G5E><= ?>4N5<. $476<F<5 ?>EF<=4GEFD<4?L=>7> >5M5EF64. 

4. 121.4.1.2.2. %FD4=O �4?44=>= �6D>?O. ->>=><<G5E>4O < ?>?<F<-
G5E>4O E<FG4F<O 6 ?5D6O5 ?>E?56>5==O5 7>4O. �4GG=>-F5E=<G5E>4O 
D56>?NF<O. 

5. 121.4.1.3. %FD4=O �7<<, �DD<>< 6> 6F>D>= ?>?>6<=5 %% 3 =4G4?5 
XXI 66.: ?D>5?5<O < ?GF< <>45D=<74F<<. 

�5D5F5=<5 =5746<E<<>EF< < 6O5>D ?GF5= D476<F<O EFD4=4<< �7<< 
< �DD<><. 

121.4.1.3.1. %FD4=O �>EF>G=>=, .7>-�>EF>G=>= < .6=>= �7<<. 
6. 121.4.1.3.2. %FD4=O �?<6=57> �>EF>>4 < %565D=>= �DD<><. 

&GDF<O: ?>?<F<G5E>>5 D476<F<5, 4>EF<65=<O < ?D>5?5<O 
<>45D=<74F<<. �D4=: D5D>D<O 196031970-E 77.; <E?4<E>4O 
D56>?NF<O. �D74=<EF4=: E<5=4 ?>?<F<G5E><E D56<<>6, D>?L 
6=5L=<E E<?. 

121.4.1.3.3. %FD4=O &D>?<G5E>>= < .6=>= �DD<><. -F4?O 
?D>6>77?4L5=<O =5746<E<<>EF< («7>4 �DD<><», 197031980-5 77.). 
�O5>D ?GF5= D476<F<O. �>?OF>< GF65D645=<O 45<>>D4F<G5E><E 
D56<<>6 < 6>7=<>=>65=<5 4<>F4FGD. �D74=<74F<O �DD<>4=E>>7> 
54<=EF64. %<EF5<4 4?4DF5<44 =4 N75 �DD<>< < 55 ?445=<5. 
%5?4D4F<7<. �D4644=E><5 6>==O < MF=<G5E><5 >>=D?<>FO 6 �DD<>5. 

 

7. 121.4.1.4. %FD4=O �4F<=E>>= �<5D<>< 6> 6F>D>= ?>?>6<=5 %% 3
=4G4?5 XXI 66. 

 

8. 121.4.1.5. �564G=4D>4=O5 >F=>L5=<O 6> 6F>D>= ?>?>6<=5 %% 3
=4G4?5 XXI 66. �E=>6=O5 MF4?O D476<F<O <564G=4D>4=OE 
>F=>L5=<= 6> 6F>D>= ?>?>6<=5 1940-E 3 2020-E 77. 

 

9. 121.4.1.6. $476<F<5 =4G>< < >G?LFGDO 6> 6F>D>= ?>?>6<=5 %% 3
=4G4?5 XXI 66. 

 

10. 121.4.1.7. %>6D5<5==O= <<D.  
�?>54?L=O5 ?D>5?5<O G5?>65G5EF64. %GM5EF6>64=<5 < 

D4E?D>EFD4=5=<5 O45D=>7> >DG6<O. �D>5?5<4 ?D<D>4=OE D5EGDE>6 < 
M>>?>7<<. �D>5?5<4 5565=F56. -?<45<<< 6 E>6D5<5==>< <<D5. 

121.4.1.8. �5>5M5=<5. 

 

11. 121.4.2. �EF>D<O $>EE<<. 194532022 77.  
�6545=<5. 
121.4.2.1. %%%$ 6 194531991 77.  
121.4.2.1.1. %%%$ 6 194531953 77. 
121.4.2.1.2. %%%$ 6 E5D54<=5 1950-E 3 ?5D6>= ?>?>6<=5 1960-E 77. 
121.4.2.1.3. %>65FE>>5 7>EG44DEF6> < >5M5EF6> 6 E5D54<=5 1960-E 3

=4G4?5 1980-E 77. 
121.4.2.1.4. �>?<F<>4 ?5D5EFD>=><. $4E?44 %%%$ (198531991 77.). 
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121.4.2.1.5. �4L >D4= 6 194531991 77.  
121.4.2.1.6. �5>5M5=<5. 

12. 121.4.2.2. $>EE<=E>4O $545D4F<O 6 199232022 77. 
121.4.2.2.1. %F4=>6?5=<5 =>6>= $>EE<< (199231999 77.). 
121.4.2.2.2. $>EE<O 6 %%I 6.: 6O7>6O 6D5<5=< < 7444G< 

<>45D=<74F<<. 
121.4.2.2.3. �4L >D4= 6 199232022 77.  
121.4.2.3. �F>7>6>5 >5>5M5=<5. 

 

�F>7> 74 11 >?4EE  

 
2.2.25. $45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «�EF>D<O» (G7?G5?U==O= GD>65=L) 

$45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «�EF>D<O» (G7?G5?U==O= GD>65=L) (?D54<5F=4O 
>5?4EFL «�5M5EF65==>-=4GG=O5 ?D54<5FO») (44?55 E>>F65FEF65==> 3 ?D>7D4<<4 ?> <EF>D<<, 
<EF>D<O) 6>?NG45F ?>OE=<F5?L=GN 74?<E>G, E>45D64=<5 >5GG5=<O, ??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO 
>E6>5=<O ?D>7D4<<O  ?> <EF>D<<< 4>?>?=5=4 >5M<< F5<4F<G5E><< ??4=<D>64=<5< 6 F5?OE 
?D<6545=<O EFDG>FGDO D45>G5= ?D>7D4<<O 6 E>>F65FEF6<5 E FD55>64=<5< $��% %��.  

$45>G4O ?D>7D4<<4 E>EF46?5=4 =4 >E=>65 D545D4?L=>= D45>G5= ?D>7D4<<O ?> <EF>D<< 
G7?G5?5==>7> GD>6=O. 
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E5=FO5DL 1945 7.). 

�465DL5=<5 >E6>5>645=<O F5DD<F>D<< %%%$. �E6>5>645=<5 �D46>55D56=>= '>D4<=O < 
�DO<4. �?5D4F<O «�47D4F<>=»: =4EFG??5=<5 E>65FE><E 6>=E>  6 �5?>DGEE<<, >E6>5>645=<5 
�D<54?F<><. 

�>56O5 45=EF6<O 6 �>EF>G=>= < &5=FD4?L=>= �6D>?5 < >E6>5>4<F5?L=4O <<EE<O �D4E=>= 
�D<<<. �>56>5 E>4DG65EF6> �D4E=>= �D<<< < 6>=E> EFD4= �=F<7<F?5D>6E>>= >>4?<F<<. �EFD5G4 
=4 -?L55. 

�<F64 74 �5D?<= < >>>=G4=<5 6>==O 6 �6D>?5. �<E?>-�45DE>4O >?5D4F<O. �4?<FG?OF<O 
�5D<4=<<. $5?4FD<4F<O E>65FE><E 7D4644= 6 E>45 6>==O  < ?>E?5 55 >>>=G4=<O. 

�>==4 < >5M5EF6>. �>5==>-M>>=><<G5E>>5 ?D56>EE>4EF6> %%%$  =44 �5D<4=<5= 6 19443
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1945 77. �>EEF4=>6?5=<5 E>7O=EF64 6 >E6>5>645==OE D4=>=4E. �4G4?> E>65FE>>7> 4F><=>7> 
?D>5>F4. $5M64>G4F<O < =>D<4?<74F<O ?>6E54=56=>= 6<7=<. �'���. �5?>DF4F<< 
D5?D5EE<D>64==OE =4D>4>6. �74<<>>F=>L5=<O 7>EG44DEF64 < &5D>6<. �><5EF=O= E>5>D 1945 7. 

�=F<7<F?5D>6E>4O >>4?<F<O. �F>DOF<5 6F>D>7> DD>=F4 6 �6D>?5. /?F<=E>4O >>=D5D5=F<O 
1945 7.: >E=>6=O5 D5L5=<O < 4<E>GEE<<. �5O74F5?LEF6> %>65FE>>7> %>N74 6OEFG?<FL ?D>F<6 
/?>=<<. �>FE44<E>4O >>=D5D5=F<O. %G4L54 ?>E?56>5==>= �5D<4=<<. �>?<F<>4 45=4F<D<>4F<<, 
45<<?<F4D<74F<<, 45<>=>?>?<74F<<, 45<>>D4F<74F<< (G5FOD5 «�»). $5L5=<5 ?D>5?5<O 
D5?4D4F<=. 

%>65FE>>-O?>=E>4O 6>==4 1945 7. $477D>< �64=FG=E>>= 4D<<<. �>56O5 45=EF6<O 6 
�4=LG6GD<<, =4 %4E4?<=5 < �GD<?LE><E >EFD>64E. �E6>5>645=<5 �GD<?. /45D=O5 5><54D4<D>6>< 
O?>=E><E 7>D>4>6 4<5D<>4=E>>= 46<4F<5=  < <E ?>E?54EF6<O. 

%>744=<5 ���. �>=D5D5=F<O 6 %4=-$D4=F<E>> 6 <N=5 1945 7. 'EF46 ���. �EF>>< 
E>?>4=>= 6>==O. �EG645=<5 7?46=OE 6>5==OE ?D5EFG?=<>>6. �ND=55D7E><= < &>><=E><= 
EG455=O5 ?D>F5EEO. 

�F>7< �5?<>>= �F5G5EF65==>= < �F>D>= <<D>6>= 6>==O. $5L4NM<= 6>?44 %%%$ 6 �>554G 
�=F<7<F?5D>6E>>= >>4?<F<<. �N4E><5 < <4F5D<4?L=O5 ?>F5D<. �7<5=5=<O ?>?<F<G5E>>= >4DFO 
<<D4. �?<O=<5 6E5<<D=>-<EF>D<G5E>>= �>554O %%%$ =4 D476<F<5 =4F<>=4?L=>->E6>5>4<F5?L=>7> 
46<65=<O 6 EFD4=4E �7<<  < �DD<><.  

�4L >D4= 6 194131945 77.  
�5>5M5=<5. 

%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 11 >?4EE5 
 
�E5>5M4O <EF>D<O. 194532022 77.  
�6545=<5.  
�<D 6> 6F>D>= ?>?>6<=5 %% 3 =4G4?5 XXI 6. �4GG=>-F5E=<G5E><= ?D>7D5EE. �5D5E>4 >F 

<=4GEFD<4?L=>7> > ?>EF<=4GEFD<4?L=><G, <=D>D<4F<>==><G >5M5EF6G. �7<5=5=<O =4 >4DF5 <<D4. 
%>?44O64=<5 5<?>?OD=>= E<EF5<O. �DGL5=<5 >>?>=<4?L=>= E<EF5<O. �5D47>64=<5 =>6OE 
=5746<E<<OE 7>EG44DEF6 6> 6F>D>= ?>?>6<=5 %% 6. �D>F5EEO 7?>54?<74F<< < D476<F<5 
=4F<>=4?L=OE 7>EG44DEF6. %>5OF<O >>=F4 1980-E 3 =4G4?4 1990-E 77. 6 %%%$ < EFD4=4E 
&5=FD4?L=>=  < �>EF>G=>= �6D>?O. �>=F5?F<< =>6>7> <<D>?>DO4>4. 

%FD4=O %565D=>= �<5D<>< < �6D>?O 6> 6F>D>= ?>?>6<=5 %% 3 =4G4?5 XXI 6.  
�F <<D4 > E>?>4=>= 6>==5. $5GL '. '5DG<??O 6 $G?F>=5. �>>FD<=4 &DG<M=4. �?4= 

�4DL4??4. $4E>>? �5D<4=<< < >5D47>64=<5 46GE 75D<4=E><E 7>EG44DEF6. $>D<<D>64=<5 46GE 
5?>>>6 (��&� < �%, %-� < ���). �<?>?OD=O= <<D. 

%>54<=5==O5 ,F4FO �<5D<><. �>E?56>5==O= M>>=><<G5E><= ?>4N5<. $476<F<5 
?>EF<=4GEFD<4?L=>7> >5M5EF64. �5<>>D4FO < D5E?G5?<>4=FO G 6?4EF<: ?D57<45=FO %,� < 
?>6>D>FO ?>?<F<G5E>>7> >GDE4. %>F<4?L=O5 46<65=<O (5>DL54 ?D>F<6 D4E>6>= E57D574F<<, 74 
7D4644=E><5 ?D464, 6OEFG??5=<O ?D>F<6 6>==O  6> �L5F=4<5). �=5L=OO ?>?<F<>4 %,� 6> 6F>D>= 
?>?>6<=5 %% 3 =4G4?5 XXI 6. $476<F<5 >F=>L5=<= E %%%$, $>EE<=E>>= $545D4F<5=.  

%FD4=O �4?44=>= �6D>?O. ->>=><<G5E>4O < ?>?<F<G5E>4O E<FG4F<O 6 ?5D6O5 ?>E?56>5==O5 
7>4O. �4GG=>-F5E=<G5E>4O D56>?NF<O. %F4=>6?5=<5 E>F<4?L=> >D<5=F<D>64==>= DO=>G=>= 
M>>=><<><. �5D<4=E>>5 «M>>=><<G5E>>5 GG4>». 'EF4=>6?5=<5 V D5E?G5?<>< 6> $D4=F<<. 
�5=5>D<EFO < >>=E5D64F>DO  6 �5?<>>5D<F4=<<. �>?<F<G5E><5 E<EF5<O < ?<45DO 56D>?5=E><E 
EFD4= 6> 6F>D>= ?>?>6<=5 %% 3 =4G4?5 XXI 6. «%>4=4<=46E>4O <>45?L» E>F<4?L=>-
M>>=><<G5E>>7> D476<F<O. «�GD=O5 L5EF<45EOFO5». �445=<5 4<>F4FGD 6 �D5F<<, �>DFG74?<<, 
�E?4=<<. ->>=><<G5E><5 >D<7<EO 1970-E 3 =4G4?4 1980-E 77. �5>>>=E5D64F<7<. �D54?>EO?>< < 
MF4?O 56D>?5=E>>= <=F57D4F<<. �6D>?5=E><= E>N7 (EFDG>FGD4, D>D<O M>>=><<G5E>>7> < 
?>?<F<G5E>>7> E>FDG4=<G5EF64, M6>?NF<O).  

%FD4=O &5=FD4?L=>= < �>EF>G=>= �6D>?O 6> 6F>D>= ?>?>6<=5 %% 3 =4G4?5 XXI 6. 
$56>?NF<< 6F>D>= ?>?>6<=O 1940-E 77. < GEF4=>6?5=<5 >><<G=<EF<G5E><E D56<<>6. �>EF<65=<O 
< ?D>5?5<O E>F<4?<EF<G5E>>7> D476<F<O 6 1950-5 77. �OEFG??5=<O 6 ��$ (1953), �>?LL5 < 
�5=7D<< (1956). �><E>< E6>57> ?GF< 6 EFD4=4E D57<>=4. .7>E?46E>4O <>45?L E>F<4?<7<4. 
�D46E>4O 65E=4 1968 7. < 55 ?>446?5=<5. �6<65=<5 «%>?<44D=>EFL» 6 �>?LL5. �5D5EFD>=>4 6 
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%%%$ < EFD4=O 6>EF>G=>7> 5?>>4. %>5OF<O 198931991 77. 6 EFD4=4E &5=FD4?L=>= < �>EF>G=>= 
�6D>?O, <7<5=5=<O 6 ?>?<F<G5E>>< D476<F<<, M>>=><<G5E><E E<EF5<4E. $4E?44 �4DL46E>>7> 
4>7>6>D4, %-�. �5D47>64=<5 =>6OE 7>EG44DEF6 =4 ?>EFE>65FE>>< ?D>EFD4=EF65. $4745?5=<5 
'5E>E?>64><<. $4E?44 .7>E?46<< < 6>==4 =4 �4?>4=4E. �7D5EE<O ��&� ?D>F<6 .7>E?46<<. 
$476<F<5 6>EF>G=>56D>?5=E><E 7>EG44DEF6 6 XXI 6.: M>>=><<>4, ?>?<F<>4, 6=5L=5?>?<F<G5E>4O 
>D<5=F4F<O, GG4EF<5 6 <=F57D4F<>==OE ?D>F5EE4E.  

%FD4=O �7<<, �DD<>< 6> 6F>D>= ?>?>6<=5 %% 3 =4G4?5 XXI 6.: ?D>5?5<O < ?GF< 
<>45D=<74F<<. 

%FD4=O �>EF>G=>=, .7>-�>EF>G=>= < .6=>= �7<<. �E6>5>4<F5?L=4O 5>DL54  < 
?D>6>77?4L5=<5 =4F<>=4?L=OE 7>EG44DEF6 6 D57<>=5. �O5>D ?GF5= D476<F<O. �D>5?5<O 
6=5L=5?>?<F<G5E>>= >D<5=F4F<<. �<F4=: 7D4644=E>4O 6>==4, ?D>6>77?4L5=<5 D5E?G5?<><, 
E>F<4?<EF<G5E><= M>E?5D<<5=F, �4> &7M4G= < <4><7<, M>>=><<G5E><5 D5D>D<O >>=F4 1970-E 3
1980-E 77. < <E D>?L 6 <>45D=<74F<< EFD4=O, E>6D5<5==>5 D476<F<5 < <564G=4D>4=O= EF4FGE 
�<F4O. $4745?5=<5 �L5F=4<4  < �>D5< =4 7>EG44DEF64 E D47=O< >5M5EF65==>-?>?<F<G5E><< EFD>5<. 
�=4<O: ?D>6>77?4L5=<5 =5746<E<<>EF<, >GDE �5DG, =4G4?> GE>>D5==>= <=4GEFD<4?<74F<<, 
6=GFD5==OO < 6=5L=OO ?>?<F<>4 E>6D5<5==>7> <=4<=E>>7> 7>EG44DEF64.  

/?>=<O ?>E?5 �F>D>= <<D>6>= 6>==O: >F ?>D465=<O > ?<45DEF6G. �>EEF4=>6?5=<5 
EG65D5=<F5F4 EFD4=O. /?>=E>>5 M>>=><<G5E>>5 GG4>. 'E?5E< <>45D=<74F<<. �>6O5 
<=4GEFD<4?L=O5 EFD4=O (%<=74?GD, .6=4O �>D5O).  

%FD4=O �?<6=57> �>EF>>4 < %565D=>= �DD<><. &GDF<O: ?>?<F<G5E>>5 D476<F<5, ?D>F5EE 
<>45D=<74F<<. �D4=: D5D>D<O 196031970-E 77., <E?4<E>4O D56>?NF<O. �D74=<EF4=: E<5=4 
?>?<F<G5E><E D56<<>6, D>?L 6=5L=<E E<?.  

�D>6>77?4L5=<5 =5746<E<<OE 7>EG44DEF6 =4 �?<6=5< �>EF>>5 < 6 %565D=>= �DD<>5. 
�4?5EF<=E>4O ?D>5?5<4. %>744=<5 7>EG44DEF64 �7D4<?L. �7<?5F: 6O5>D ?GF5= D476<F<O, 
6=5L=5?>?<F<G5E><= >GDE. %GMF><= >>=D?<>F. �D45>-<7D4<?LE><5 6>==O < ?>?OF>< 
GD57G?<D>64=<O =4 �?<6=5< �>EF>>5. �>?<F<G5E>>5 D476<F<5 4D45E><E EFD4= 6 >>=F5 %% 3 =4G4?5 
XXI 6. «�D45E>4O 65E=4» < E<5=4 ?>?<F<G5E><E D56<<>6 6 =4G4?5 2010-E 77. �D4644=E>4O 6>==4 6 
%<D<<.  

%FD4=O &D>?<G5E>>= < .6=>= �DD<><. -F4?O ?D>6>77?4L5=<O =5746<E<<>EF< («7>4 
�DD<><», 197031980-5 77.). �O5>D ?GF5= D476<F<O. �>?OF>< GF65D645=<O 45<>>D4F<G5E><E 
D56<<>6 < GEF4=>6?5=<5 4<>F4FGD. %<EF5<4 4?4DF5<44 =4 N75 �DD<>< < 55 ?445=<5. %5?4D4F<7<. 
�D4644=E><5 6>==O  < MF=<G5E><5 >>=D?<>FO 6 �DD<>5. 

%FD4=O �4F<=E>>= �<5D<>< 6> 6F>D>= ?>?>6<=5 %% 3 =4G4?5 XXI 6.  
�>?>65=<5 EFD4= �4F<=E>>= �<5D<>< 6 E5D54<=5 %% 6.: ?D>5?5<O 6=GFD5==57> D476<F<O, 

6?<O=<5 %,�. �7D4D=O5 D5D>D<O < <<?>DF>74<5M4NM4O <=4GEFD<4?<74F<O. �4F<>=4?-
D5D>D<<7<. $56>?NF<O =4 �G55. �<>F4FGDO  < 45<>>D4F<74F<O 6 EFD4=4E �4F<=E>>= �<5D<><. 
$56>?NF<< >>=F4  1960-E 3 1970-E 77. (�5DG, '<?<, �<>4D47G4). �D46>46F>D<F4D=O5 4<>F4FGDO. 
«�56O= ?>6>D>F» 6 >>=F5 %% 3 =4G4?5 XXI 6. 

�564G=4D>4=O5 >F=>L5=<O 6> 6F>D>= ?>?>6<=5 %% 3 =4G4?5 XXI 6.  
�E=>6=O5 MF4?O D476<F<O <564G=4D>4=OE >F=>L5=<= 6> 6F>D>= ?>?>6<=5 1940-E 3 2020-

E 77. �564G=4D>4=O5 >D<7<EO < D57<>=4?L=O5 >>=D?<>FO 6 7>4O E>?>4=>= 6>==O (�5D?<=E><= 
>D<7<E, �>D5=E>4O 6>==4, 6>==4 6 �=4>><F45, %GMF><= >D<7<E, �G5<=E><= >D<7<E). %>744=<5 
�6<65=<O =5?D<E>54<=5=<O. �>=>4 6>>DG65=<=. �>==4 6> �L5F=4<5.  

$47DO4>4 <564G=4D>4=>= =4?DO65==>EF< 6 >>=F5 1960-E 3 ?5D6>= ?>?>6<=5 1970-E 77. 
�>7>6>D > 74?D5M5=<< O45D=OE <E?OF4=<= 6 FD5E ED544E. �>7>6>D  > =5D4E?D>EFD4=5=<< O45D=>7> 
>DG6<O (1968). �D46E>4O 65E=4 1968 7. < 66>4 6>=E> 7>EG44DEF6 3 GG4EF=<>>6 ��� 6 
'5E>E?>64><N. �>>FD<=4 �D56=564. 'D57G?<D>64=<5 75D<4=E>>7> 6>?D>E4 (4>7>6>DO $$� E %%%$ 
< �>?LL5=, G5FOD5EEF>D>==55 E>7?4L5=<5 ?> �4?44=><G �5D?<=G). �>7>6>DO >5 >7D4=<G5=<< 
EFD4F57<G5E><E 6>>DG65=<= (�%�). %>65M4=<5 ?> 557>?4E=>EF< < E>FDG4=<G5EF6G  6 �6D>?5 
(%5?LE<=><, 1975 7.).  

�6>4 E>65FE><E 6>=E> 6 �D74=<EF4= (1979). �>76D4M5=<5 > ?>?<F<>5 E>?>4=>= 6>==O. 
�4D4M<64=<5 EFD4F57<G5E><E 6>>DG65=<=. �<5D<>4=E><= ?D>5>F %��. �D>6>77?4L5=<5 
E>65FE>>= >>=F5?F<< «=>6>7> ?>?<F<G5E>>7> <OL?5=<O»  6 1980-E 77. $56>?NF<< 198931991 77. 6 
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EFD4=4E �>EF>G=>= �6D>?O. $4E?44 %%%$  < 6>EF>G=>7> 5?>>4.  
�564G=4D>4=O5 >F=>L5=<O 6 >>=F5 %% 3 =4G4?5 XXI 6. �F 5<?>?OD=>7>  > 

<=>7>?>?NE=><G <<DG. $>EE<O 6 E>6D5<5==>< <<D5. &5=45=F<< < ?D>5?5<O 56D>?5=E>>= 
<=F57D4F<<. $57<>=4?L=4O <=F57D4F<O. �>5==O5 >>=D?<>FO. �564G=4D>4=O= F5DD>D<7<.  

$476<F<5 =4G>< < >G?LFGDO 6> 6F>D>= ?>?>6<=5 %% 3 =4G4?5 XXI 6.  
$476<F<5 =4G>< 6> 6F>D>= ?>?>6<=5 %% 6. (O45D=4O D<7<>4, E<<<O, 5<>?>7<O, <54<F<=4). 

�4GG=>-F5E=<G5E>4O D56>?NF<O. �E?>?L7>64=<5 O45D=>= M=5D7<<  6 <<D=OE F5?OE. �>EF<65=<O 6 
>5?4EF< >>E<>=46F<>< (%%%$, %,�). $476<F<5 M?5>FD>F5E=<>< < D>5>F>F5E=<><. �><?LNF5D=4O 
D56>?NF<O. �=F5D=5F.  

�7<5=5=<5 GE?>6<= FDG44 < 5OF4 ?N45= 6> 6F>D>= ?>?>6<=5 %% 3 =4G4?5 XXI 6. $4EFGM<= 
4<=4<<7< 46<65=<O G5?>65>4 6> 6D5<5=< < ?D>EFD4=EF65. $4E?D>EFD4=5=<5 F5?56<45=<O, D476<F<5 
%��, <E <5EF> 6 6<7=< E>6D5<5==>7> >5M5EF64, <=4<6<44.  

&5G5=<O < EF<?< 6 EG4>65EF65==>= >G?LFGD5 6F>D>= ?>?>6<=O %% 3 =4G4?4 XXI 6.: >F 
<>45D=<7<4 > ?>EF<>45D=<7<G. �<F5D4FGD4: ?>>>?5=<O  < <=4<6<4G4?L=>EF< ?<E4F5?5=. $476<F<5 
4DE<F5>FGDO: =>6O5 F5E=>?>7<<, >>=F5?F<<, EG4>65EF65==O5 D5L5=<O. �<6>?<EL. �<74==. 
�G7O>4: D476<F<5 FD44<F<= < 464=74D4=O5 F5G5=<O. �647. $>>-<G7O>4. �<=5<4F>7D4D: 
F5E=<G5E><5 4>EF<65=<O, 64=D>6>5 <=>7>>5D47<5. �<=>75D>< >4> >5M5EF65==>5 O6?5=<5. 
�4EE>64O >G?LFGD4. �>?>456=4O >G?LFGD4. �?>54?L=>5 < =4F<>=4?L=>5  6 E>6D5<5==>= >G?LFGD5.  

%>6D5<5==O= <<D. 
�?>54?L=O5 ?D>5?5<O G5?>65G5EF64. %GM5EF6>64=<5 < D4E?D>EFD4=5=<5 O45D=>7> >DG6<O. 

�D>5?5<4 ?D<D>4=OE D5EGDE>6 < M>>?>7<<. �D>5?5<4 5565=F56. -?<45<<< 6 E>6D5<5==>< <<D5.  
�?>54?<74F<O, <=F57D4F<O < ?D>5?5<O =4F<>=4?L=OE <=F5D5E>6. 
�5>5M5=<5.  
�EF>D<O $>EE<<. 194532022 77.  
�6545=<5. �5D<>4<74F<O < >5M4O E4D4>F5D<EF<>4 <EF>D<< %%%$, $>EE<< 1945 3 =4G4?4 

2020-E 77.  
%%%$ 6 194531991 77.  
%%%$ 6 194531953 77.  
�?<O=<5 ?>E?54EF6<= 6>==O =4 E>65FE>GN E<EF5<G < >5M5EF6>. �>E?56>5==O5 >6<44=<O < 

=4EFD>5=<O. �D54EF46?5=<O 6?4EF< < =4D>44 > ?>E?56>5==>< D476<F<< EFD4=O. -=D>D<O �>554O. 
$47DGE4. �5>EFD5=<5 6<?<M=>= ?D>5?5<O. �5<>5<?<74F<O 4D<<<. %>F<4?L=4O 444?F4F<O 
DD>=F>6<>>6. �>?>65=<5 E5<5= «?D>?46L<E 557 65EF<» DD>=F>6<>>6. $5?4FD<4F<O. $>EF 
55E?D<7>D=>EF< < D5L5=<5 ?D>5?5< ?>E?56>5==>7> 45FEF64. $>EF ?D5EFG?=>EF<.  

$5EGDEO < ?D<>D<F5FO 6>EEF4=>6?5=<O. �5<<?<F4D<74F<O M>>=><<><  < ?5D5>D<5=F4F<O =4 
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>5D47>64F5?L=>= E<EF5<O. �E=>6=O5 4>EF<65=<O D>EE<=E><E GG5=OE < =54>EF4F>G=4O 
6>EFD55>64==>EFL D57G?LF4F>6 <E =4GG=>= 45OF5?L=>EF<.  



 

505 
 

$5?<7<>7=O5 >>=D5EE<< < ?>6OL5=<5 <E D>?< 6 6<7=< EFD4=O. �D54>EF46?5=<5 &5D>6< 
=4?>7>6OE ?L7>F. �5D544G4 7>EG44DEF6>< 744=<=  < ?D54<5F>6 >G?LF4 4?O D5?<7<>7=OE =G64.  

�E>55==>EF< D476<F<O E>6D5<5==>= EG4>65EF65==>= >G?LFGDO: ?<F5D4FGDO, ><=><E>GEEF64, 
F54FD4, <7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64. �D>F5EEO 7?>54?<74F<<  < <4EE>64O >G?LFGD4.  

�4L >D4= 6 2000 3 =4G4?5 2020-E 77. (2 G 6 D4<>4E >5M57> >>?<G5EF64 G4E>6 44==>= F5<O). 
�5>5M4NM55 ?>6F>D5=<5 ?> >GDEG «�EF>D<O $>EE<< E 4D56=5=L<E 6D5<5= 4> 1914 7.». 
�5>5M4NM55 ?>6F>D5=<5 44==>7> GG55=>7> >GDE4 ?D54=47=4G5=>  4?O E<EF5<4F<74F<<, 

>5>5M5=<O < G7?G5?5=<O 7=4=<= >5GG4NM<EEO ?> <EF>D<< $>EE<< < <EF>D<< 74DG556=OE EFD4= E 
4D56=5=L<E 6D5<5= 4> 1914 7., 4 F4>65  D>D<<D>64=<O < D476<F<5 G >5GG4NM<EEO G<5=<=, 
?D54EF46?5==OE 6 $��% %��. �OE>>4O EF5?5=L >6?445=<O ?D54<5F=O<< 7=4=<O<< < G<5=<O<< 
?>76>?<F 6O?GE>=<>4< GE?5L=> ?D>=F< 7>EG44DEF65==GN <F>7>6GN 4FF5EF4F<N.  

�5>5M4NM55 ?>6F>D5=<5 6 11 >?4EE5 ?D54?>?4745F 5>?55 6OE>><= GD>65=L F5>D5F<G5E><E 
D4EEG645=<= < >5>5M5=<= ?> ED46=5=<N E <7GG5=<5< GG55=>7> <4F5D<4?4 ?> <EF>D<< $>EE<< < 
6E5>5M5= <EF>D<< =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O, GF> >7=4G45F E>65DL5=EF6>64=<5 
<5F>4<>< ?D5?>4464=<O ?D54<5F4  6 =4?D46?5=<< ?D<<5=5=<O ?5447>7<G5E><E F5E=>?>7<=, 
=4F5?5==OE =4 ?>6OL5=<5 MDD5>F<6=>EF< >5GG5=<O >5GG4NM<EEO, <E?>?L7>64=<5 
<=>7>D4>F>D=>7> ?>4E>44  > <EF>D<< $>EE<< < 6E5>5M5= <EF>D<<, D4EE<>FD5=<5 =4 GD>>4E 
4<E>GEE<>==OE 6>?D>E>6, <E?>?L7>64=<5 M?5<5=F>6 <EF>D<>7D4D<< =4 GD>>4E < 4DG7>5 
�D5?>4464=<5 6E5>5M5= <EF>D<< 6 D4<>4E >5>5M4NM57> ?>6F>D5=<O 6 11 >?4EE5 >EGM5EF6?O5FEO 6 
>>=F5>EF5 <EF>D<< $>EE<<, GF> >7=4G45F, GF> 6 E>45 ?D5?>4464=<O <EF>D<< $>EE<< 
GEF4=46?<64NFEO ED>=>?>7<G5E><5 < ?D>EFD4=EF65==O5 E6O7< <564G E>5OF<O<< <EF>D<< $>EE<< < 
<EF>D<< 74DG556=OE EFD4=, ?D>6>4OFEO <EF>D<G5E><5 4=4?>7<< <564G E>5OF<O<<, O6?5=<O<<, 
?D>F5EE4<< <EF>D<< $>EE<< < 6E5>5M5= <EF>D<<, <E ?D<G<=4<< < ?>E?54EF6<O<<, 6OO6?O5FEO 
>5M55 < >E>55==>5  6 <EF>D<G5E>>< D476<F<< $>EE<< < 74DG556=OE EFD4=, >?D545?ONFEO ?D<G<=O 
D47?<G<=. 

 
$545D4?L=>= D45>G5= ?D>7D4<<>= D5>><5=4>64=> E?54GNM55 D4E?D545?5=<5 GG55=>7> 

6D5<5=< 4?O ?>6F>D5=<O GG55=>7> >GDE4 «�EF>D<O $>EE<< E 4D56=5=L<E 6D5<5= 4> 1914 7.» 
$4745?O �>?<G5EF6> G4E>6 

I �F $GE< > $>EE<=E>><G 7>EG44DEF6G 7 
II $>EE<O 6 XVI3XVII 66.: >F 65?<>>7> >=O65EF64 > 
F4DEF6G 

8 

III $>EE<O 6 >>=F5 XVII3XVIII 66.:  >F F4DEF64 > 
<<?5D<< 

9 

IV $>EE<=E>4O <<?5D<O 6 XIX 3 =4G4?5 %% 66. 10 
 
*'G<F5?L-?D54<5F=<> 6 F5<4F<G5E>>< ??4=<D>64=<< >>DD5>F<DG5F >>?<G5EF6> G4E>6 6 

746<E<<>EF< >F E6>57> F5<4F<G5E>>7> D4E?D545?5=<O D4745?>6. 

 
%<EF5<4F<74F<O. 
�4DO4G E >57>D>< E>5OF<=, O6?5=<=, ?D>F5EE>6, >F=>EOM<EEO > >F45?L=O< ?5D<>44< 

>F5G5EF65==>= <EF>D<<, ?D46?5=<O<, F4DEF6>64=<O<, 6 E>45 ?>6F>D<F5?L=>7> >5>5M5=<O 
D5>><5=4G5FEO ?D>65EF< E<EF5<4F<74F<N D4>F>7D4D<G5E>>7> < ?>=OF<==>7> <4F5D<4?4 ?> 
E>6>7=O< ?<=<O<, EN65F4<, ?>76>?ONM<< 5>?55 F5?>EF=> ?D54EF46<FL >4DF<=G <EF>D<< $>EE<<  6 
55 E4<>5OF=>EF< < 6<5EF5 E F5< 6 E6O7OE E 6E5>5M5= <EF>D<5=.  

$GEL < E>E54=<5 ??5<5=4, 7>EG44DEF64, =4D>4O: E4D4>F5D >F=>L5=<=, ?>?<F<>4 ?5D6OE 
DGEE><E >=O75=.  

�=5L=<5 G7D>7O DGEE><< 75<?O< 6 XIII 6., ?D>F<6>EF>O=<5 47D5EE<<. 
�>DL54 DGEE><E 75<5?L ?D>F<6 746<E<<>EF< >F �D4O (XIV3XV 66.). 
�5N54<=5=<5 DGEE><E 75<5?L 6>>DG7 �>E>6O (XV3XVI 66.). 
$476<F<5 74>>=>44F5?LEF64 6 54<=>< $GEE>>< ($>EE<=E>><) 7>EG44DEF65  (XV3XVII 66.).  
%F4=>6?5=<5 < G>D5??5=<5 D>EE<=E>>7> E4<>45D646<O (XV3XVIII 66.). 
�5<E><5 E>5>DO, <E D>?L 6 <EF>D<< $>EE<< (XVI3XVII 66.). 
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�D>F5EE 74>D5?>M5=<O >D5EFLO= (XV3XVII 66.).  
%>F<4?L=O5 6OEFG??5=<O 6 $>EE<< 6 XVII 3 =4G4?5 X% 6. 
'5DFO �>6>7> 6D5<5=< 6 M>>=><<G5E>>< D476<F<< $>EE<< 6 XVII3XVIII 66.  
�=5L=OO ?>?<F<>4 $>EE<< 6 XVIII3XIX 66. �>DL54 $>EE<< 74 6OE>4  > �4?F<=E>><G < 

'5D=><G <>DO<. $GEE>>-FGD5F><5 6>==O (XVIII3XIX 66.). 
�D5EFLO=E><= 6>?D>E < ?>?OF>< 57> D5L5=<O 6 $>EE<< 6 XIX 6. 
�?4EFL < >5M5EF6> 6 $>EE<< 6 XVIII 3 =4G4?5 XX 6.: E4<>45D646=4O <>=4DE<O, M6>?NF<O 

>F=>L5=<=.  
�5?<><5 D5D>D<O 186031870-E 77.: =>6O5 ?5DE?5>F<6O.  
�=4GEFD<4?L=>5 D476<F<5 < <>45D=<74F<>==O5 ?D>F5EEO < $>EE<<  6 XIX 3 =4G4?5 XX 6.  
$>EE<=E><5 ?5D6>>F>DO64F5?<, GG5=O5, <7>5D5F4F5?< XVII 3 =4G4?4 %% 6.: <5EF> 6 <EF>D<< 

$>EE<< < 6E5<<D=>= <EF>D<<.  
$476<F<5 >G?LFGDO 6 $>EE<< 6 XVII 3 =4G4?5 XX 6.: FD44<F<<, =>6O5 65O=<O, >5D4M5=<5 > 

>E=>64< =4F<>=4?L=OE >G?LFGD. �DE<F5>FGD=O5 EF<?< 6 $>EE<<  6 XVII 3 =4G4?5 XX 6. 
 

�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> <EF>D<< =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> 
>5D47>64=<O 

 
� ?>?>65=<OE $��% %�� E>45D64FEO FD55>64=<O > ?<G=>EF=O<, <5F4?D54<5F=O< < 

?D54<5F=O< D57G?LF4F4< >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO GG55=OE ?D>7D4<< ?> >5M5>5D47>64F5?L=O< 
?D54<5F4<.  

� D57G?LF4F5 <7GG5=<O <EF>D<< =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O G >5GG4NM57>EO 
5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 ?<G=>EF=O5 D57G?LF4FO:  

1) 7D4644=E>>7> 6>E?<F4=<O:  
>E<OE?5=<5 E?>6<6L<EEO 6 D>EE<=E>>= <EF>D<< FD44<F<= 7D4644=E>>7> E?G65=<O 

�F5G5EF6G;  
ED>D<<D>64==>EFL 7D4644=E>>= ?>7<F<< >5GG4NM57>EO >4> 4>F<6=>7>  < >F65FEF65==>7> 

G?5=4 E>6D5<5==>7> D>EE<=E>>7> >5M5EF64; >E>7=4=<5 <EF>D<G5E>>7> 7=4G5=<O >>=EF<FGF<>==>7> 
D476<F<O $>EE<<, E6><E >>=EF<FGF<>==OE ?D46 < >5O74==>EF5=, G6465=<5 74>>=4 < ?D46>?>DO4>4;  

?D<=OF<5 FD44<F<>==OE =4F<>=4?L=OE, >5M5G5?>65G5E><E 7G<4=<EF<G5E><E  < 
45<>>D4F<G5E><E F5==>EF5=;  

7>F>6=>EFL ?D>F<6>EF>OFL <45>?>7<< M>EFD5<<7<4, =4F<>=4?<7<4, >E5=>D>5<<, 
4<E>D<<<=4F<< ?> E>F<4?L=O<, D5?<7<>7=O<, D4E>6O<, =4F<>=4?L=O<, MF=<G5E><< ?D<7=4>4<;  

7>F>6=>EFL 65EF< E>6<5EF=GN 45OF5?L=>EFL 6 <=F5D5E4E 7D4644=E>>7> >5M5EF64, 
GG4EF6>64FL 6 E4<>G?D46?5=<< 6 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<;  

G<5=<5 674<<>45=EF6>64FL E E>F<4?L=O<< <=EF<FGF4<< 6 E>>F65FEF6<<  E <E DG=>F<O<< < 
=47=4G5=<5<;  

7>F>6=>EFL > 7G<4=<F4D=>= < 6>?>=F5DE>>= 45OF5?L=>EF<;  
2) ?4FD<>F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O:  
ED>D<<D>64==>EFL D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF<, ?4FD<>F<7<4, G6465=<O > 

E6>5<G =4D>4G, GG6EF64 >F65FEF65==>EF< ?5D54 $>4<=>=, 7>D4>EF<  74 E6>N EFD4=G, E6>= >D4=, E6>= 
O7O> < >G?LFGDG, ?D>L?>5 < =4EF>OM55 <=>7>=4F<>=4?L=>7> =4D>44 $>EE<<;  

F5==>EF=>5 >F=>L5=<5 > 7>EG44DEF65==O< E<<6>?4<, <EF>D<G5E>><G  < ?D<D>4=><G 
=4E?54<N, ?4<OF=<>4<, FD44<F<O< =4D>4>6 $>EE<<, 4>EF<65=<O< $>EE<< 6 =4G>5, <E>GEEF65, 
E?>DF5, F5E=>?>7<OE, FDG45;  

<45==4O G55645==>EFL, 7>F>6=>EFL > E?G65=<N �F5G5EF6G < 57> 74M<F5, >F65FEF65==>EFL 74 
57> EG4L5G; 

3) 4GE>6=>-=D46EF65==>7> 6>E?<F4=<O:  
?<G=>EF=>5 >E<OE?5=<5 < ?D<=OF<5 EGM=>EF< < 7=4G5=<O <EF>D<G5E>< E?>6<6L<EEO < 

D476<646L<EEO 4GE>6=>-=D46EF65==OE F5==>EF5= D>EE<=E>>7> =4D>44;  
ED>D<<D>64==>EFL =D46EF65==>7> E>7=4=<O, MF<G5E>>7> ?>6545=<O; 
E?>E>5=>EFL >F5=<64FL E<FG4F<< =D46EF65==>7> 6O5>D4 < ?D<=<<4FL >E>7=4==O5 D5L5=<O, 

>D<5=F<DGOEL =4 <>D4?L=>-=D46EF65==O5 F5==>EF< < =>D<O E>6D5<5==>7> D>EE<=E>>7> >5M5EF64;  
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?>=<<4=<5 7=4G5=<O ?<G=>7> 6>?444 6 ?>EFD>5=<5 GEF>=G<6>7> 5G4GM57>; 
>F65FEF65==>5 >F=>L5=<5 > E6><< D>4<F5?O<, ?D54EF46<F5?O< EF4DL<E ?>>>?5=<=, 

>E>7=4=<5 7=4G5=<O E>744=<O E5<L< =4 >E=>65 ?D<=OF<O F5==>EF5= E5<5==>= 6<7=< 6 E>>F65FEF6<< 
E FD44<F<O<< =4D>4>6 $>EE<<;  

4) MEF5F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O:  
?D54EF46?5=<5 >5 <EF>D<G5E>< E?>6<6L5<EO >G?LFGD=>< <=>7>>5D47<< E6>5= EFD4=O < 

<<D4;  
E?>E>5=>EFL 6>E?D<=<<4FL D47?<G=O5 6<4O <E>GEEF64, FD44<F<< < F6>DG5EF6> E6>57> < 

4DG7<E =4D>4>6, >MGM4FL M<>F<>=4?L=>5 6>745=EF6<5 <E>GEEF64;  
>E>7=4=<5 7=4G<<>EF< 4?O ?<G=>EF< < >5M5EF64 =4E?54<O >F5G5EF65==>7>  < <<D>6>7> 

<E>GEEF64, MF=<G5E><E >G?LFGD=OE FD44<F<= < =4D>4=>7> F6>DG5EF64; 
E?>E>5=>EFL 6OO6?OFL 6 ?4<OF=<>4E EG4>65EF65==>= >G?LFGDO MEF5F<G5E><5 F5==>EF< 

M?>E, > >>F>DO< >=< ?D<=44?564F;  
MEF5F<G5E>>5 >F=>L5=<5 > >>DG64NM5<G <<DG, E>6D5<5==>= >G?LFGD5, 6>?NG4O MEF5F<>G 

5OF4, =4GG=>7> < F5E=<G5E>>7> F6>DG5EF64, E?>DF4, FDG44, >5M5EF65==OE >F=>L5=<=; 
5) D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O:  
D>D<<D>64=<5 F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > 6<7=< < 74>D>6LN;  
>E>7=4=<5 F5==>EF< 6<7=< < =5>5E>4<<>EF< 55 E>ED4=5=<O;  
?D54EF46?5=<5 >5 <454?4E 74D<>=<G=>7> D<7<G5E>>7> < 4GE>6=>7> D476<F<O G5?>65>4 6 

<EF>D<G5E><E >5M5EF64E < 6 E>6D5<5==GN M?>EG;  
>F65FEF65==>5 >F=>L5=<5 > E6>5<G 74>D>6LN < GEF4=>6>4 =4 74>D>6O= >5D47 6<7=<;  
6) FDG4>6>7> 6>E?<F4=<O:  
?>=<<4=<5 =4 >E=>65 7=4=<O <EF>D<< 7=4G5=<O FDG4>6>= 45OF5?L=>EF<  >4> <EF>G=<>4 

D476<F<O G5?>65>4 < >5M5EF64;  
G6465=<5 > FDG4G < D57G?LF4F4< FDG4>6>= 45OF5?L=>EF< G5?>65>4; 
?D54EF46?5=<5 > D47=>>5D47<< EGM5EF6>646L<E 6 ?D>L?>< < E>6D5<5==OE ?D>D5EE<=;  
D>D<<D>64=<5 <=F5D5E4 > D47?<G=O< ED5D4< ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<; 
7>F>6=>EFL E>65DL4FL >E>7=4==O= 6O5>D 5G4GM5= ?D>D5EE<< < D54?<7>6O64FL E>5EF65==O5 

6<7=5==O5 ??4=O;  
<>F<64F<O < E?>E>5=>EFL > E4<>>5D47>64=<N =4 ?D>FO65=<< 6E5= 6<7=<;  
7) M>>?>7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O:  
>E<OE?5=<5 <EF>D<G5E>>7> >?OF4 674<<>45=EF6<O ?N45= E ?D<D>4=>= ED54>=, 57> 

?>7<F<6=OE < =574F<6=OE ?D>O6?5=<=;  
ED>D<<D>64==>EFL M>>?>7<G5E>>= >G?LFGDO, ?>=<<4=<5 6?<O=<O E>F<4?L=>M>>=><<G5E><E 

?D>F5EE>6 =4 E>EF>O=<5 ?D<D>4=>= < E>F<4?L=>= ED54O, >E>7=4=<5 7?>54?L=>7> E4D4>F5D4 
M>>?>7<G5E><E ?D>5?5<;  

4>F<6=>5 =5?D<OF<5 45=EF6<=, ?D<=>EOM<E 6D54 >>DG64NM5= ?D<D>4=>=  < E>F<4?L=>= 
ED545;  

8) F5==>EF< =4GG=>7> ?>7=4=<O:  
ED>D<<D>64==>EFL <<D>6>77D5=<O, E>>F65FEF6GNM57> E>6D5<5==><G GD>6=N D476<F<O 

<EF>D<G5E>>= =4G>< < >5M5EF65==>= ?D4>F<><;  
>E<OE?5=<5 7=4G5=<O <EF>D<< >4> 7=4=<O > D476<F<< G5?>65>4 < >5M5EF64,  > E>F<4?L=>< < 

=D46EF65==>< >?OF5 ?D54L5EF6>646L<E ?>>>?5=<=;  
>6?445=<5 >E=>6=O<< =46O>4<< ?>7=4=<O < >F5=>< E>5OF<= ?D>L?>7>  E ?>7<F<= 

<EF>D<7<4, 7>F>6=>EFL > >EGM5EF6?5=<N GG55=>=  ?D>5>F=>-<EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< 6 
ED5D5 <EF>D<<;  

<>F<64F<O > 44?L=5=L5<G, 6 F>< G<E?5 ?D>D5EE<>=4?L=><G, <7GG5=<N <EF>D<<. 
�7GG5=<5 <EF>D<< E?>E>5EF6G5F F4>65 D476<F<N M<>F<>=4?L=>7> <=F5??5>F4 >5GG4NM<EEO, 

6 >E>55==>EF< 3 E4<>E>7=4=<O (6>?NG4O E?>E>5=>EFL >E>7=464FL =4 ?D<<5D4E <EF>D<G5E><E 
E<FG4F<= D>?L M<>F<= 6 >F=>L5=<OE  <564G ?N4L<<, ?>=<<4FL E6>5 M<>F<>=4?L=>5 E>EF>O=<5, 
E>>F=>EO 57> E M<>F<O<< ?N45= 6 <765EF=OE <EF>D<G5E><E E<FG4F<OE), M<?4F<< (E?>E>5=>EFL 
?>=<<4FL 4DG7>7> G5?>65>4, >>4746L57>EO 6 >?D545?5==OE >5EF>OF5?LEF64E), E>F<4?L=OE =46O>>6 
(E?>E>5=>EFL 6OEFD4<64FL >>=EFDG>F<6=O5 >F=>L5=<O E 4DG7<<< ?N4L<<, D57G?<D>64FL E?>E>5 
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6OD465=<O E6><E EG645=<= < M<>F<= E GG5F>< ?>7<F<=  < <=5=<= 4DG7<E GG4EF=<>>6 >5M5=<O).  
� D57G?LF4F5 <7GG5=<O <EF>D<< =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O G >5GG4NM57>EO 

5G4GF ED>D<<D>64=O ?>7=464F5?L=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, >><<G=<>4F<6=O5 
G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, D57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, E>6<5EF=4O 
45OF5?L=>EFL.  

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 547>6O5 ?>7<G5E><5 45=EF6<O >4> G4EFL 
?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

D>D<G?<D>64FL ?D>5?5<G, 6>?D>E, FD55GNM<= D5L5=<O;  
D47D454FO64FL ??4= D5L5=<O ?D>5?5<O E GG5F>< 4=4?<74 <<5NM<EEO <4F5D<4?L=OE < 

=5<4F5D<4?L=OE D5EGDE>6;  
E<EF5<4F<7<D>64FL < >5>5M4FL <EF>D<G5E><5 D4>FO (6 D>D<5 F45?<F, EE5<, 4<47D4<< < 

4DG7<E);  
6OO6?OFL E4D4>F5D=O5 ?D<7=4>< <EF>D<G5E><E O6?5=<=;  
D4E>DO64FL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7< E>5OF<= ?D>L?>7> < =4EF>OM57>; 
ED46=<64FL E>5OF<O, E<FG4F<<, >?D545?OO >E=>64=<O 4?O ED46=5=<O, 6OO6?OO >5M<5 G5DFO < 

D47?<G<O;  
D>D<G?<D>64FL < >5>E=>6O64FL 6O6>4O. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 547>6O5 <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O >4> 

G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=:  
>EGM5EF6?OFL ?><E> =>6>7> 7=4=<O, 57> <=F5D?D5F4F<N, ?D5>5D47>64=<5  < ?D<<5=5=<5 6 

D47?<G=OE GG55=OE E<FG4F<OE, 6 F>< G<E?5 ?D< E>744=<< GG55=OE  < E>F<4?L=OE ?D>5>F>6;  
6?445FL >?NG56O<< =4GG=O<< ?>=OF<O<< < <5F>44<< D45>FO E <EF>D<G5E>>= 

<=D>D<4F<5=;  
>?D545?OFL ?>7=464F5?L=GN 7444GG, =4<5G4FL ?GFL 55 D5L5=<O < >EGM5EF6?OFL ?>45>D 

<EF>D<G5E>>7> <4F5D<4?4, >5N5>F4;  
>EGM5EF6?OFL 4=4?<7 >5N5>F4 6 E>>F65FEF6<< E ?D<=F<?>< <EF>D<7<4, >E=>6=O<< 

?D>F54GD4<< <EF>D<G5E>>7> ?>7=4=<O;  
E>74464FL F5>EFO 6 D47?<G=OE D>D<4F4E E GG5F>< =47=4G5=<O <=D>D<4F<<  < F5?56>= 

4G4<F>D<<;  
E>>F=>E<FL ?>?GG5==O= D57G?LF4F E <<5NM<<EO <EF>D<G5E><< 7=4=<5<, >?D545?OFL 

=>6<7=G < >5>E=>64==>EFL ?>?GG5==>7> D57G?LF4F4;  
?D54EF46?OFL D57G?LF4FO E6>5= 45OF5?L=>EF< 6 D47?<G=OE D>D<4E (E>>5M5=<5, MEE5, 

?D575=F4F<O, D5D5D4F, GG55=O= ?D>5>F < 4DG7<E);  
>5NOE=OFL ED5DG ?D<<5=5=<O < 7=4G5=<5 ?D>6545==>7> GG55=>7> <EE?54>64=<O 6 

E>6D5<5==>< >5M5EF65==>< >>=F5>EF5;  
?D<<5=OFL <EF>D<G5E><5 7=4=<O < ?>7=464F5?L=O5 ?D>F54GDO  6 <=F57D<D>64==OE 

(<564<EF<??<=4D=OE) GG55=OE ?D>5>F4E, 6 F>< G<E?5 >D45654G5E><E. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O D45>F4FL  E <=D>D<4F<5= >4> G4EFL 

?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
>EGM5EF6?OFL 4=4?<7 GG55=>= < 6=5GG55=>= <EF>D<G5E>>= <=D>D<4F<< (GG55=<><, 

<EF>D<G5E><5 <EF>G=<><, =4GG=>-?>?G?OD=4O ?<F5D4FGD4,  �=F5D=5F-D5EGDEO < 4DG7<5) 3 
<76?5>4FL, E>?>EF46?OFL, E<EF5<4F<7<D>64FL  < <=F5D?D5F<D>64FL <=D>D<4F<N;  

?D54EF46?OFL < <E?>?L7>64FL <=D>D<4F<>==O5 >E>55==>EF< D47=OE 6<4>6 <EF>D<G5E><E 
<EF>G=<>>6, ?D>6>4<FL >D<F<G5E><= 4=4?<7 <EF>G=<>4, 6OE>47O64FL EG645=<5 > 4>EF>65D=>EF< < 
F5==>EF< E>45D64M5=EO 6 =5< <=D>D<4F<<  (6 F>< G<E?5 ?> E4<>EF>OF5?L=> ED>D<G?<D>64==O< 
>D<F5D<O<);  

D4EE<4FD<64FL >><??5>EO <EF>G=<>>6, 6OO6?OO E>6?445=<O < D47?<G<O  <E E6<45F5?LEF6;  
E>?>EF46?OFL >F5=>< <EF>D<G5E><E E>5OF<= < ?<G=>EF5=, ?D<6>4<<O5  6 =4GG=>= 

?<F5D4FGD5 < ?G5?<F<EF<>5, >5NOE=OFL ?D<G<=O D4EE>645=<O <=5=<=; 
<E?>?L7>64FL ED54EF64 E>6D5<5==OE <=D>D<4F<>==OE < >><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<= E 

E>5?N45=<5< ?D46>6OE < MF<G5E><E =>D<, FD55>64=<= <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF<. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O >5M5=<O >4> G4EFL >><<G=<>4F<6=OE 

G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=:  
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?D54EF46?OFL >E>55==>EF< 674<<>45=EF6<O ?N45= 6 <EF>D<G5E><E >5M5EF64E  < 
E>6D5<5==>< <<D5;  

GG4EF6>64FL 6 >5EG645=<< E>5OF<= < ?<G=>EF5= ?D>L?>7> < E>6D5<5==>EF<,  6 F>< G<E?5 
6O7O64NM<E D47=O5 >F5=><, >?D545?OO E6>N ?>7<F<N < >5>E=>6O64O  55 6 E>45 4<4?>74;  

6OD464FL < 4D7G<5=F<D>64FL E6>N F>G>G 7D5=<O 6 GEF=>< 6OE>47O64=<<, ?<EL<5==>< 
F5>EF5;  

6?445FL E?>E>54<< >5M5=<O < >>=EFDG>F<6=>7> 674<<>45=EF6<O,  6 F>< G<E?5 
<56>G?LFGD=>7>, 6 L>>?5 < E>F<4?L=>< >>DG65=<<. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<:  
>E>7=464FL =4 >E=>65 <EF>D<G5E><E ?D<<5D>6 7=4G5=<5 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< >4> 

MDD5>F<6=>7> ED54EF64 4>EF<65=<O ?>EF46?5==OE F5?5=; 
??4=<D>64FL < >EGM5EF6?OFL E>6<5EF=GN D45>FG, >>??5>F<6=O5 GG55=O5 ?D>5>FO ?> 

<EF>D<<, 6 F>< G<E?5 =4 D57<>=4?L=>< <4F5D<4?5;  
>?D545?OFL E6>5 GG4EF<5 6 >5M5= D45>F5 < >>>D4<=<D>64FL E6>< 45=EF6<O  E 4DG7<<< 

G?5=4<< >><4=4O;  
>F5=<64FL ?>?GG5==O5 D57G?LF4FO < E6>= 6>?44 6 >5MGN D45>FG. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O E4<>>D74=<74F<<  >4> G4EF< D57G?OF<6=OE 

G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
6OO6?OFL ?D>5?5<G, 7444G<, FD55GNM<5 D5L5=<O;  
E>EF46?OFL ??4= 45=EF6<=, >?D545?OFL E?>E>5 D5L5=<O;  
?>E?54>64F5?L=> D54?<7>6O64FL =4<5G5==O= ??4= 45=EF6<=.  
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O E4<>>>=FD>?O, ?D<=OF<O E55O < 4DG7<E >4> 

G4EFL D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=:  
>EGM5EF6?OFL E4<>>>=FD>?L, D5D?5>E<N < E4<>>F5=>G ?>?GG5==OE D57G?LF4F>6;  
6=>E<FL >>DD5>F<6O 6 E6>N D45>FG E GG5F>< GEF4=>6?5==OE >L<5>>, 6>7=<>L<E 

FDG4=>EF5=;  
>E>7=464FL E6>< 4>EF<65=<O < E?45O5 EF>D>=O 6 GG5=<<, 6 >5M5=<<, E>FDG4=<G5EF65 E> 

E65DEF=<>4<< < ?N4L<< EF4DL<E ?>>>?5=<=;  
?D<7=464FL E6>5 ?D46> < ?D46> 4DG7<E =4 >L<5><;  
6=>E<FL >>=EFDG>F<6=O5 ?D54?>65=<O 4?O E>6<5EF=>7> D5L5=<O GG55=OE 7444G, ?D>5?5<.  
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO <7GG5=<O ?D54<5F4 «�EF>D<O» =4 G7?G5?5==>< GD>6=5 E>7?4E=> 

FD55>64=<O< $��% %�� 4>?6=O >FD464FL: FD55>64=<O > D57G?LF4F4< >E6>5=<O 547>6>7> >GDE4 < 
4>?>?=<F5?L=O5 FD55>64=<O > D57G?LF4F4< >E6>5=<O G7?G5?5==>7> >GDE4. 

&D55>64=<O > ?D54<5F=O< D57G?LF4F4< >E6>5=<O 547>6>7> >GDE4 <EF>D<< >FD464NF: 
�>=<<4=<5 7=4G<<>EF< $>EE<< 6 <<D>6OE ?>?<F<G5E><E  < E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><E 

?D>F5EE4E %% 3 =4G4?4 XXI 66., 7=4=<5 4>EF<65=<= EFD4=O < 55 =4D>44, G<5=<5 E4D4>F5D<7>64FL 
<EF>D<G5E>>5 7=4G5=<5 �5?<>>= >>FO5DLE>>= D56>?NF<<, �D4644=E>>= 6>==O, �>6>= 
M>>=><<G5E>>= ?>?<F<>< (44?55 3 =M?), <=4GEFD<4?<74F<< < >>??5>F<6<74F<< 6 %>N75 %>65FE><E 
%>F<4?<EF<G5E><E D5E?G5?<> (44?55 3 %%%$), D5L4NMGN D>?L %%%$ 6 ?>5545  =44 =4F<7<><, 
7=4G5=<5 E>65FE><E =4GG=>-F5E=>?>7<G5E><E GE?5E>6, >E6>5=<O >>E<>E4, ?>=<<4=<5 ?D<G<= < 
E?54EF6<= D4E?444 %%%$, 6>7D>645=<O $>EE<=E>>= $545D4F<< >4> <<D>6>= 45D646O, 
6>EE>54<=5=<O �DO<4 E $>EE<5=, E?5F<4?L=>= 6>5==>= >?5D4F<< =4 '>D4<=5 < 4DG7<E 646=5=L<E 
E>5OF<= %% 3 =4G4?4 XXI 66., >E>55==>EF< D476<F<O >G?LFGDO =4D>4>6 %%%$ ($>EE<<). 

�=4=<5 <<5= 75D>56 �5D6>= <<D>6>=, �D4644=E>>=, �5?<>>= �F5G5EF65==>= 6>==, 
<EF>D<G5E><E ?<G=>EF5=, 6=5EL<E 7=4G<F5?L=O= 6>?44  6 E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>5, ?>?<F<G5E>>5 
< >G?LFGD=>5 D476<F<5 $>EE<< 6 %% 3 =4G4?5 XXI 66. 

'<5=<5 E>EF46?OFL >?<E4=<5 (D5>>=EFDG>F<N) 6 GEF=>=  < ?<EL<5==>= D>D<5 <EF>D<G5E><E 
E>5OF<=, O6?5=<=, ?D>F5EE>6 <EF>D<< D>4=>7> >D4O, <EF>D<< $>EE<< < 6E5<<D=>= <EF>D<< %% 3 
=4G4?4 XXI 66. < <E GG4EF=<>>6, >5D474 6<7=< ?N45= < 57> <7<5=5=<O 6 �>65=LGN M?>EG, 
D>D<G?<D>64FL  < >5>E=>6O64FL E>5EF65==GN F>G>G 7D5=<O (65DE<N, >F5=>G) E <E?>?L7>64=<5< 
D4>F<G5E>>7> <4F5D<4?4, 6 F>< G<E?5, <E?>?L7GO <EF>G=<>< D47=OE F<?>6. 

'<5=<5 6OO6?OFL EGM5EF65==O5 G5DFO <EF>D<G5E><E E>5OF<=, O6?5=<=, ?D>F5EE>6, 
E<EF5<4F<7<D>64FL <EF>D<G5E>GN <=D>D<4F<N 6 E>>F65FEF6<< E 7444==O<< >D<F5D<O<<, 
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ED46=<64FL <7GG5==O5 <EF>D<G5E><5 E>5OF<O, O6?5=<O, ?D>F5EEO. 
'<5=<5 GEF4=46?<64FL ?D<G<==>-E?54EF65==O5, 
?D>EFD4=EF65==O5, 6D5<5==O5 E6O7< <EF>D<G5E><E E>5OF<=, O6?5=<=, ?D>F5EE>6, 

E4D4>F5D<7>64FL <E <F>7<, E>>F=>E<FL E>5OF<O <EF>D<< D>4=>7> >D4O  < <EF>D<< $>EE<< 6 %% 3 
=4G4?5 XXI 66., >?D545?OFL E>6D5<5==<>>6 <EF>D<G5E><E E>5OF<= <EF>D<< $>EE<< < G5?>65G5EF64 
6 F5?>< 6 %% 3 =4G4?5 XXI 66. 

'<5=<5 >D<F<G5E>< 4=4?<7<D>64FL 4?O D5L5=<O ?>7=464F5?L=>= 7444G< 4GF5=F<G=O5 
<EF>D<G5E><5 <EF>G=<>< D47=OE F<?>6 (?<EL<5==O5, 65M5EF65==O5, 4G4<>6<7G4?L=O5) ?> <EF>D<< 
$>EE<< < 74DG556=OE EFD4=  %% 3 =4G4?4 XXI 66., >F5=<64FL <E ?>?=>FG < 4>EF>65D=>EFL, 
E>>F=>E<FL  E <EF>D<G5E><< ?5D<>4><, 6OO6?OFL >5M55 < D47?<G<O, ?D<6?5>4FL >>=F5>EF=GN 
<=D>D<4F<N ?D< D45>F5 E <EF>D<G5E><<< <EF>G=<>4<<. 

'<5=<5 >EGM5EF6?OFL E E>5?N45=<5< ?D46<? <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF< ?><E> 
<EF>D<G5E>>= <=D>D<4F<< ?> <EF>D<< $>EE<< < 74DG556=OE EFD4= %% 3 =4G4?4 XXI 66. 6 
E?D46>G=>= ?<F5D4FGD5, E5F< �=F5D=5F, ED54EF64E <4EE>6>= <=D>D<4F<< 4?O D5L5=<O 
?>7=464F5?L=OE 7444G, >F5=<64FL ?>?=>FG  < 4>EF>65D=>EFL <=D>D<4F<< E F>G>< 7D5=<O 55 
E>>F65FEF6<O <EF>D<G5E>>= 45=EF6<F5?L=>EF<. 

'<5=<5 4=4?<7<D>64FL F5>EF>6O5, 6<7G4?L=O5 <EF>G=<>< <EF>D<G5E>>= <=D>D<4F<<, 6 F>< 
G<E?5 <EF>D<G5E><5 >4DFO/EE5<O, ?> <EF>D<< $>EE<< < 74DG556=OE EFD4= %% 3 =4G4?4 XXI 66., 
E>?>EF46?OFL <=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 D47?<G=OE <EF>G=<>4E, D>D<4?<7>64FL 
<EF>D<G5E>GN <=D>D<4F<N 6 6<45 F45?<F, EE5<, 7D4D<>>6, 4<47D4<<, ?D<>5D5F5=<5 >?OF4 
>EGM5EF6?5=<O ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF< 6 D>D<5 D47D45>F>< < ?D54EF46?5=<O GG55=OE ?D>5>F>6 ?> 
=>65=L5= <EF>D<<, 6 F>< G<E?5 3 =4 D57<>=4?L=>< <4F5D<4?5 (E <E?>?L7>64=<5< D5EGDE>6 
5<5?<>F5>, <G7556).  

�D<>5D5F5=<5 >?OF4 674<<>45=EF6<O E ?N4L<< 4DG7>= >G?LFGDO, =4F<>=4?L=>= < 
D5?<7<>7=>= ?D<=44?56=>EF< =4 >E=>65 F5==>EF5= E>6D5<5==>7> D>EE<=E>>7> >5M5EF64: <454?>6 
7G<4=<7<4, 45<>>D4F<<, <<D4 < 674<<>?>=<<4=<O <564G =4D>44<<, ?N4L<< D47=OE >G?LFGD, 
G6465=<O > <EF>D<G5E>><G =4E?54<N =4D>4>6 $>EE<<. 

'<5=<5 74M<M4FL <EF>D<G5E>GN ?D464G, =5 4>?GE>4FL G<4?5=<O ?>46<74 =4D>44 ?D< 
74M<F5 �F5G5EF64, 7>F>6=>EFL 4464FL >F?>D D4?LE<D<>4F<O< D>EE<=E>>= <EF>D<<. 

�=4=<5 >?NG56OE E>5OF<=, >E=>6=OE 44F < MF4?>6 <EF>D<< $>EE<< < <<D4 6 %% 3 =4G4?5 
XXI 66., 6O44NM<EEO 45OF5?5= >F5G5EF65==>=  < 6E5<<D=>= <EF>D<<, 646=5=L<E 4>EF<65=<= 
>G?LFGDO, F5==>EF=OE >D<5=F<D>6: 

1) ?> GG55=><G >GDEG «�EF>D<O $>EE<<»: 
$>EE<O =4>4=G=5 �5D6>= <<D>6>= 6>==O. %>4 6>5==OE 45=EF6<=. �?4EFL, >5M5EF6>, 

M>>=><<>4, >G?LFGD4. �D54?>EO?>< D56>?NF<<. 
$56D4?LE>4O D56>?NF<O 1917 7. �6>56?4EF<5. �>FO5DLE>4O D56>?NF<O. �5D6O5 

?D5>5D47>64=<O 5>?LL56<>>6. �D4644=E>4O 6>==4 < <=F5D65=F<O. �>?<F<>4 «6>5==>7> 
>><<G=<7<4». �5M5EF6>, >G?LFGD4 6 7>4O D56>?NF<= < �D4644=E>>= 6>==O. 

�M?. �5D47>64=<5 %%%$. %%%$ 6 7>4O =M?4. «�5?<><= ?5D5?><». �=4GEFD<4?<74F<O, 
>>??5>F<6<74F<O, >G?LFGD=4O D56>?NF<O. �5D6O5 ?OF<?5F><. �>?<F<G5E><= EFD>= < D5?D5EE<<. 
�=5L=OO ?>?<F<>4 %%%$. '>D5??5=<5 >5>D>=>E?>E>5=>EF<. 

�5?<>4O �F5G5EF65==4O 6>==4 194131945 77.: ?D<G<=O, E<?O EF>D>=, >E=>6=O5 >?5D4F<<. 
�>EG44DEF6> < >5M5EF6> 6 7>4O 6>==O, <4EE>6O= 75D><7< E>65FE>>7> =4D>44, 54<=EF6> DD>=F4 < 
FO?4, G5?>65> =4 6>==5. �4F<EFE><= >>>G?4F<>==O= D56<<, 765DEF64 74E64FG<>>6. 
�E6>5>4<F5?L=4O <<EE<O �D4E=>= �D<<<. �>5544  =44 /?>=<5=. $5L4NM<= 6>?44 %%%$ 6 
�5?<>GN �>554G. �4M<F4 ?4<OF< > �5?<>>= �>5545. 

%%%$ 6 194531991 77. ->>=><<G5E><5 D476<F<5 < D5D>D<O. �>?<F<G5E>4O E<EF5<4 
«D476<F>7> E>F<4?<7<4». $476<F<5 =4G><, >5D47>64=<O, >G?LFGDO. «%>?>4=4O 6>==4» < 6=5L=OO 
?>?<F<>4. %%%$ < <<D>64O E>F<4?<EF<G5E>4O E<EF5<4. �D<G<=O D4E?444 %>65FE>>7> %>N74. 

$>EE<=E>4O $545D4F<O 6 199232022 77. %F4=>6?5=<5 =>6>= $>EE<<. �>7D>645=<5 
$>EE<=E>>= $545D4F<< >4> 65?<>>= 45D646O 6 %%I 6. ->>=><<G5E>4O  < E>F<4?L=4O 
<>45D=<74F<O. �G?LFGD=>5 ?D>EFD4=EF6> < ?>6E54=56=4O 6<7=L. '>D5??5=<5 >5>D>=>E?>E>5=>EF<. 
�>EE>54<=5=<5 E �DO<>< < %564EF>?>?5<. %?5F<4?L=4O 6>5==4O >?5D4F<O =4 '>D4<=5. �5EF> 
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$>EE<< 6 E>6D5<5==>< <<D5. 
2) ?> GG55=><G >GDEG «�E5>5M4O <EF>D<O»: 
�<D =4>4=G=5 �5D6>= <<D>6>= 6>==O. �5D64O <<D>64O 6>==4: ?D<G<=O, GG4EF=<><, 

>E=>6=O5 E>5OF<O, D57G?LF4FO. �?4EFL < >5M5EF6>. 
�566>5==O= ?5D<>4. $56>?NF<>==4O 6>?=4. �5DE4?LE>>-�4L<=7F>=E>4O E<EF5<4. %FD4=O 

<<D4 6 1920-5 77. «�5?<>4O 45?D5EE<O» < 55 ?D>O6?5=<O  6 D47?<G=OE EFD4=4E. «�>6O= >GDE» 6 
%,�. �5D<4=E><= =4F<7<. «�4D>4=O= DD>=F». �>?<F<>4 «G<<D>F6>D5=<O 47D5EE>D4». 
�G?LFGD=>5 D476<F<5.  

�F>D4O <<D>64O 6>==4: ?D<G<=O, GG4EF=<><, >E=>6=O5 ED465=<O, <F>7<. 
�?4EFL < >5M5EF6> 6 7>4O 6>==O. $5L4NM<= 6>?44 %%%$ 6 �>554G. 
�>E?56>5==O5 ?5D5<5=O 6 <<D5. «%>?>4=4O 6>==4». �<D>64O E<EF5<4 E>F<4?<7<4. 
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?D>F5EE4E 194532022 77. 

%FDG>FGD4 ?D54<5F=>7> D57G?LF4F4 6>?NG45F E?54GNM<= ?5D5G5=L 7=4=<=  < G<5=<=: 
7=4FL <<D>6O5 ?>?<F<G5E><5 < E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><5 ?D>F5EEO  194532022 77., 6 

>>F>DOE ?D>O6<?>EL 7=4G<F5?L=>5 6?<O=<5 $>EE<<, E4D4>F5D<7>64FL D>?L =4L5= EFD4=O 6 MF<E 
?D>F5EE4E;  

GEF4=46?<64FL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7<, E6O74==O5 E GG4EF<5< $>EE<<  6 <<D>6OE 
?>?<F<G5E><E < E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><E ?D>F5EE4E 194532022 77.; 

<E?>?L7GO 7=4=<O ?> <EF>D<< $>EE<< 194532022 77., 6OO6?OFL ?>?OF>< D4?LE<D<>4F<< 
<EF>D<<, E6O74==O5 E ?D<=<65=<5< < <E>465=<5< D>?< $>EE<<  6 <<D>6OE ?>?<F<G5E><E < 
E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><E ?D>F5EE4E. 

'<5=<5 E4D4>F5D<7>64FL 6>?44 D>EE<=E>>= >G?LFGDO 6 <<D>6GN >G?LFGDG. 
%FDG>FGD4 ?D54<5F=>7> D57G?LF4F4 6>?NG45F E?54GNM<= ?5D5G5=L 7=4=<=  < G<5=<=: 
E4D4>F5D<7>64FL MF4?O D476<F<O =4G>< < >G?LFGDO 6 $>EE<< 194532022 77., E>EF46?OFL 

D4765D=GF>5 >?<E4=<5 ?4<OF=<>>6 >G?LFGDO $>EE<<; 
E4D4>F5D<7>64FL MF4?O D476<F<O <<D>6>= >G?LFGDO 194532022 77., E>EF46?OFL >?<E4=<5 

=4<5>?55 <765EF=OE ?4<OF=<>>6 >G?LFGDO; 
E4D4>F5D<7>64FL 674<<=>5 6?<O=<5 >G?LFGDO $>EE<< < >G?LFGDO 74DG556=OE EFD4=, 6>?44 

D>EE<=E><E GG5=OE < 45OF5?5= >G?LFGDO 6 <<D>6GN =4G>G < >G?LFGDG. 
%D>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= > ?D54<5F5, =4GG=OE  < E>F<4?L=OE DG=>F<OE 

<EF>D<G5E>>7> 7=4=<O, <5F>44E <7GG5=<O <EF>D<G5E><E <EF>G=<>>6. 
%FDG>FGD4 ?D54<5F=>7> D57G?LF4F4 6>?NG45F E?54GNM<= ?5D5G5=L 7=4=<=  < G<5=<=: 
>5NOE=OFL, 6 G5< E>EF>OF =4GG=O5 < E>F<4?L=O5 DG=>F<< <EF>D<G5E>>7> 7=4=<O; 
E4D4>F5D<7>64FL < ?D<<5=OFL >E=>6=O5 ?D<5<O <7GG5=<O <EF>D<G5E><E <EF>G=<>>6; 
?D<6>4<FL ?D<<5DO <E?>?L7>64=<O <EF>D<G5E>>= 4D7G<5=F4F<<  6 E>F<4?L=>-?>?<F<G5E>>< 

>>=F5>EF5; 
E4D4>F5D<7>64FL D>?L <EF>D<G5E>>= =4G>< 6 ?>?<F<G5E>>< D476<F<< $>EE<<  < 74DG556=OE 

EFD4= 194532022 77. 
�?445=<5 >><??5>E>< ED>=>?>7<G5E><E G<5=<=, G<5=<5 GEF4=46?<64FL ?D<G<==>-

E?54EF65==O5, ?D>EFD4=EF65==O5 E6O7< <EF>D<G5E><E E>5OF<=, O6?5=<=, ?D>F5EE>6 194532022 77. 
%FDG>FGD4 ?D54<5F=>7> D57G?LF4F4 6>?NG45F E?54GNM<= ?5D5G5=L 7=4=<=  < G<5=<=: 
=47O64FL 44FO 646=5=L<E E>5OF<= < 6O45?OFL MF4?O 6 D476<F<< ?D>F5EE>6 <EF>D<< $>EE<< 

< 6E5>5M5= <EF>D<< 194532022 77.; 
G>47O64FL ED>=>?>7<G5E><5 D4<>< ?5D<>4>6 <EF>D<< $>EE<< < 6E5>5M5= <EF>D<< 19453

2022 77.; 
>5NOE=OFL >E=>64=<O ?5D<>4<74F<< <EF>D<< $>EE<< < 6E5>5M5= <EF>D<<  194532022 77., 

<E?>?L7G5<O5 GG5=O<<-<EF>D<>4<<; 
E>>F=>E<FL E>5OF<O <EF>D<< $>EE<<, D57<>=4, 4DG7<E EFD4= E >E=>6=O<< ?5D<>44<< 

<EF>D<< $>EE<< < 6E5>5M5= <EF>D<< 194532022 77., E>>F=>E<FL E>5OF<O <EF>D<< D>4=>7> >D4O, 
<EF>D<< $>EE<< < 74DG556=OE EFD4= 194532022 77.; 

GEF4=46?<64FL ?D<G<==>-E?54EF65==O5, ?D>EFD4=EF65==O5, 6D5<5==O5 E6O7< <564G 
<EF>D<G5E><<< E>5OF<O<<, O6?5=<O<<, ?D>F5EE4<< =4 >E=>65 4=4?<74 <EF>D<G5E>>= 
E<FG4F<</<=D>D<4F<< <7 <EF>D<< $>EE<< < 74DG556=OE EFD4=  194532022 77.; 

45?4FL ?D54?>?>65=<O > 6>7<>6=OE ?D<G<=4E (?D54?>EO?>4E) < ?>E?54EF6<OE 



 

515 
 

<EF>D<G5E><E E>5OF<=, O6?5=<=, ?D>F5EE>6 <EF>D<< $>EE<< < 74DG556=OE EFD4= 194532022 77., 
<E?>?L7GO 7=4=<O ?> <EF>D<< < 4>?>?=<F5?L=O5 <EF>G=<>< <EF>D<G5E>>= <=D>D<4F<<, 
GEF4=46?<64FL 65D=>EFL/=565D=>EFL 6O46<=GFOE 7<?>F57; 

<7?474FL <EF>D<G5E><= <4F5D<4? =4 >E=>65 ?>=<<4=<O ?D<G<==>-E?54EF65==OE, 
?D>EFD4=EF65==>-6D5<5==OE E6O75= <EF>D<G5E><E E>5OF<=, O6?5=<=, ?D>F5EE>6 <EF>D<< $>EE<< < 
6E5>5M5= <EF>D<< 194532022 77.; 

>?D545?OFL E>6D5<5==<>>6 <EF>D<G5E><E E>5OF<=, O6?5=<=, ?D>F5EE>6 <EF>D<< $>EE<< < 
6E5>5M5= <EF>D<< 194532022 77. 

'<5=<5 4=4?<7<D>64FL, E4D4>F5D<7>64FL < ED46=<64FL <EF>D<G5E><5 E>5OF<O, O6?5=<O, 
?D>F5EEO 194532022 77. 

%FDG>FGD4 ?D54<5F=>7> D57G?LF4F4 6>?NG45F E?54GNM<= ?5D5G5=L 7=4=<=  < G<5=<=: 
=47O64FL E4D4>F5D=O5, EGM5EF65==O5 ?D<7=4>< E>5OF<=, ?D>F5EE>6, O6?5=<= <EF>D<< 

$>EE<< < 6E5>5M5= <EF>D<< 194532022 77.; 
D47?<G4FL 6 <EF>D<G5E>>= <=D>D<4F<< ?> <EF>D<< $>EE<< < 6E5>5M5= <EF>D<< 19453

2022 77. E>5OF<O, O6?5=<O, ?D>F5EEO, D4>FO < <=5=<O; 
7DG??<D>64FL, E<EF5<4F<7<D>64FL <EF>D<G5E><5 D4>FO <EF>D<< $>EE<<  < 6E5>5M5= <EF>D<< 

194532022 77. ?> E4<>EF>OF5?L=> >?D545?O5<><G ?D<7=4>G; 
>5>5M4FL <EF>D<G5E>GN <=D>D<4F<N ?> <EF>D<< $>EE<< < 6E5>5M5= <EF>D<< 19453

2022 77.; 
?> E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?5==><G ??4=G ?D54EF46?OFL D4765D=GFO= D4EE>47 (>?<E4=<5) > 

>?NG56OE E>5OF<OE D>4=>7> >D4O, <EF>D<< $>EE<< < 6E5>5M5= <EF>D<< 194532022 77. E 
<E?>?L7>64=<5< >>=F5>EF=>= <=D>D<4F<<, ?D54EF46?5==>=  6 <EF>D<G5E><E <EF>G=<>4E, GG55=>=, 
EG4>65EF65==>= < =4GG=>-?>?G?OD=>= ?<F5D4FGD5, 6<7G4?L=OE <4F5D<4?4E < 4DG7<E;  

E>EF46?OFL D4765D=GFGN E4D4>F5D<EF<>G <EF>D<G5E><E ?<G=>EF5= E >?<E4=<5< < >F5=>>= <E 
45OF5?L=>EF<, E4D4>F5D<7>64FL GE?>6<O < >5D47 6<7=< ?N45= 6 $>EE<< < 4DG7<E EFD4=4E 19453
2022 77., ?>>47O64O <7<5=5=<O, ?D><EL54L<5 6 F5G5=<5 D4EE<4FD<645<>7> ?5D<>44;  

=4 >E=>65 <7GG5=<O <EF>D<G5E>>7> <4F5D<4?4 4464FL >F5=>G 6>7<>6=>EF</>>DD5>F=>EF< 
ED46=5=<O E>5OF<=, O6?5=<=, ?D>F5EE>6, 677?O4>6 <EF>D<G5E><E 45OF5?5= <EF>D<< $>EE<< < 
6E5>5M5= <EF>D<< 194532022 77.;  

ED46=<64FL <EF>D<G5E><5 E>5OF<O, O6?5=<O, ?D>F5EEO, 677?O4O <EF>D<G5E><E 45OF5?5= 
<EF>D<< $>EE<< < 6E5>5M5= <EF>D<< 194532022 77. ?> E4<>EF>OF5?L=> >?D545?5==O< >D<F5D<O<, 
=4 >E=>65 ED46=5=<O E4<>EF>OF5?L=> 45?4FL 6O6>4O; 

=4 >E=>65 <7GG5=<O <EF>D<G5E>>7> <4F5D<4?4 194532022 77. GEF4=46?<64FL <EF>D<G5E><5 
4=4?>7<<. 

'<5=<5 >5NOE=OFL >D<F5D<< ?><E>4 <EF>D<G5E><E <EF>G=<>>6  ?> <EF>D<< $>EE<< < 
6E5>5M5= <EF>D<< 194532022 77. < =4E>4<FL <E, GG<FO64FL  ?D< D45>F5 E?5F<D<>G E>6D5<5==OE 
<EF>G=<>>6 E>F<4?L=>= < ?<G=>= <=D>D<4F<<, >5NOE=OFL 7=4G<<>EFL >>=>D5F=OE <EF>G=<>>6 ?D< 
<7GG5=<< E>5OF<= < ?D>F5EE>6 <EF>D<< $>EE<< < <EF>D<< 74DG556=OE EFD4=, ?D<>5D5F5=<5 >?OF4 
>EGM5EF6?5=<O  GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<. 

%FDG>FGD4 ?D54<5F=>7> D57G?LF4F4 6>?NG45F E?54GNM<= ?5D5G5=L 7=4=<=  < G<5=<=: 
4=4?<7<D>64FL 4GF5=F<G=O5 <EF>D<G5E><5 <EF>G=<>< < <EF>G=<>< <EF>D<G5E>>= 

<=D>D<4F<< D47=OE F<?>6 ?> <EF>D<< $>EE<< < 6E5>5M5= <EF>D<< 194532022 77. (<76?5>4FL < 
<=F5D?D5F<D>64FL <=D>D<4F<N, E>?>EF46?OFL 44==O5 D47=OE <EF>G=<>>6, D47?<G4FL 
?D54EF46?5==O5 6 <EF>D<G5E><E <EF>G=<>4E D4>FO  < <=5=<O, >?<E4=<O < >5NOE=5=<O, 7<?>F57O < 
F5>D<<, E>>F=>E<FL <=D>D<4F<N <EF>G=<>4 E <EF>D<G5E><< >>=F5>EF><, >F5=<64FL EF5?5=L 
?>?=>FO < 4>EF>65D=>EF<, <=D>D<4F<>==GN/EG4>65EF65==GN F5==>EFL <EF>G=<>4); 

E4<>EF>OF5?L=> >?D545?OFL >D<F5D<< ?>45>D4 <EF>D<G5E><E <EF>G=<>>6  4?O D5L5=<O 
GG55=>= 7444G<; 

E4<>EF>OF5?L=> ?>45<D4FL <EF>D<G5E><5 <EF>G=<>< ?> E4<>EF>OF5?L=> >?D545?5==O< 
>D<F5D<O<, <E?>?L7GO D47?<G=O5 <EF>G=<>< <=D>D<4F<<  E <E?>?L7>64=<5< ?D46<? 
<=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF<; 

E4D4>F5D<7>64FL E?5F<D<>G E>6D5<5==OE <EF>G=<>>6 E>F<4?L=>= < ?<G=>= <=D>D<4F<<; 
=4 >E=>65 4=4?<74 E>45D64=<O <EF>D<G5E><E <EF>G=<>>6 < <EF>G=<>>6 <EF>D<G5E>>= 
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<=D>D<4F<< >5NOE=OFL 7=4G<<>EFL >>=>D5F=OE <EF>G=<>>6  ?D< <7GG5=<< E>5OF<= < ?D>F5EE>6 
<EF>D<< $>EE<< < <EF>D<< 74DG556=OE EFD4=, >5>E=>6O64FL =5>5E>4<<>EFL <E?>?L7>64=<O 
>>=>D5F=OE <EF>G=<>>6  4?O 4D7G<5=F4F<< F>G>< 7D5=<O ?> 7444==>= F5<5; 

D>D<<D>64FL E>5EF65==O= 4?7>D<F< D5L5=<O <EF>D<>>-?>7=464F5?L=OE 7444G, 6>?NG4O 
D>D<G?<D>64=<5 ?D>5?5<O < F5?5= E6>5= D45>FO, >?D545?5=<5 E>>F65FEF6<O <EF>D<G5E>><G 
?D54<5FG E?>E>5>6 < <5F>4>6 D5L5=<O 7444G<, ?D>7=>7<D>64=<5 >6<445<>7> D57G?LF4F4 < 
E>?>EF46?5=<5 57> E E>5EF65==O<< <EF>D<G5E><<< 7=4=<O<<;  

GG4EF6>64FL 6 6O?>?=5=<< GG55=OE ?D>5>F>6, ?D>6>4<FL <=4<6<4G4?L=O5  <?< 7DG??>6O5 
GG55=O5 <EE?54>64=<O ?> <EF>D<< $>EE<< < 6E5>5M5= <EF>D<<  194532022 77., <EF>D<< D>4=>7> 
>D4O; 

?G5?<G=> ?D54EF46?OFL D57G?LF4FO ?D>5>F=>= < GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<. 
'<5=<5 =4 ?D4>F<>5 >FEF4<64FL <EF>D<G5E>GN ?D464G 6 E>45 4<E>GEE<= < 4DG7<E D>D< 

<56?<G=>EF=>7> 674<<>45=EF6<O, 4 F4>65 ?D< D47D45>F>5  < ?D54EF46?5=<< GG55=OE ?D>5>F>6 < 
<EE?54>64=<= ?> =>65=L5= <EF>D<< 4D7G<5=F<D>64==> >D<F<>>64FL D4?LE<D<>4F<< 
>F5G5EF65==>= <EF>D<<, D4EE>47O64FL > ?>46<74E =4D>44 ?D< 74M<F5 �F5G5EF64, D47>5?4G4FL 
D4?LE<D<>4F<< >F5G5EF65==>= <EF>D<<. 

%FDG>FGD4 ?D54<5F=>7> D57G?LF4F4 6>?NG45F E?54GNM<= ?5D5G5=L 7=4=<=  < G<5=<=: 
=4 >E=>65 7=4=<= ?> <EF>D<< $>EE<< < 6E5>5M5= <EF>D<< 194532022 77. >D<F<G5E>< 

>F5=<64FL ?>?GG5==GN <76=5 E>F<4?L=GN <=D>D<4F<N; 
E4<>EF>OF5?L=> >F5<D4FL D4>FO, >>F>DO5 <>7GF 5OFL <E?>?L7>64=O  4?O 

?>4F65D645=<O/>?D>65D65=<O >4>>=-?<5> >F5=>< <EF>D<G5E><E E>5OF<=, D>D<G?<D>64FL 
4D7G<5=FO; 

>?D545?OFL < 4D7G<5=F<D>64FL E6>5 >F=>L5=<5 > =4<5>?55 7=4G<F5?L=O< E>5OF<O< < 
?<G=>EFO< <7 <EF>D<< $>EE<< < 6E5>5M5= <EF>D<< 194532022 77.; 

D4EE>47O64FL > ?>46<74E =4D>44 ?D< 74M<F5 �F5G5EF64, 4>F<6=> GG4EF6>64FL  6 4<E>GEE<OE, 
=5 4>?GE>4O G<4?5=<O ?>46<74 =4D>44 ?D< 74M<F5 �F5G5EF64  194532022 77.; 

<E?>?L7GO 7=4=<O ?> <EF>D<< $>EE<<, 4D7G<5=F<D>64==> ?D>F<6>EF>OFL ?>?OF>4< 
D4?LE<D<>4F<< <EF>D<G5E><E D4>F>6, E6O74==OE E 646=5=L<<< E>5OF<O<<, O6?5=<O<<, 
?D>F5EE4<< <EF>D<< 194532022 77. 

� >>=FG >5GG5=<O 6 11 >?4EE5 >5GG4NM<=EO ?>?GG<F E?54GNM<5 ?D54<5F=O5 D57G?LF4FO ?> 
>5>5M4NM5<G ?>6F>D5=<N ?> >GDEG «�EF>D<O $>EE<<  E 4D56=5=L<E 6D5<5= 4> 1914 7.») 
?D>7D4<<O ?> <EF>D<<: 

122.9.8.1. �>=<<4=<5 7=4G<<>EF< D>?< $>EE<< 6 <<D>6OE ?>?<F<G5E><E  < E>F<4?L=>-
M>>=><<G5E><E ?D>F5EE4E E 4D56=5=L<E 6D5<5= 4> 1914 7.  

%FDG>FGD4 ?D54<5F=>7> D57G?LF4F4 6>?NG45F E?54GNM<= ?5D5G5=L 7=4=<=  < G<5=<=: 
7=4FL <<D>6O5 ?>?<F<G5E><5 < E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><5 ?D>F5EEO  E 4D56=5=L<E 6D5<5= 

4> 1914 7., 6 >>F>DOE ?D>O6<?>EL 7=4G<F5?L=>5 6?<O=<5 $>EE<<, E4D4>F5D<7>64FL D>?L =4L5= 
EFD4=O 6 MF<E ?D>F5EE4E;  

GEF4=46?<64FL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7<, E6O74==O5 E GG4EF<5< $>EE<<  6 <<D>6OE 
?>?<F<G5E><E < E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><E ?D>F5EE4E E 4D56=5=L<E 6D5<5= 4> 1914 7.; 

<E?>?L7GO 7=4=<O ?> <EF>D<< $>EE<< E 4D56=5=L<E 6D5<5= 4> 1914 7., 6OO6?OFL ?>?OF>< 
D4?LE<D<>4F<< <EF>D<<, E6O74==O5 E ?D<=<65=<5<  < <E>465=<5< D>?< $>EE<< 6 <<D>6OE 
?>?<F<G5E><E < E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><E ?D>F5EE4E. 

'<5=<5 E4D4>F5D<7>64FL 6>?44 D>EE<=E>>= >G?LFGDO 6 <<D>6GN >G?LFGDG. 
%FDG>FGD4 ?D54<5F=>7> D57G?LF4F4 6>?NG45F E?54GNM<= ?5D5G5=L 7=4=<=  < G<5=<=: 
E4D4>F5D<7>64FL MF4?O D476<F<O =4G>< < >G?LFGDO 6 $>EE<< E 4D56=5=L<E 6D5<5= 4> 

1914 7., E>EF46?OFL D4765D=GF>5 >?<E4=<5 ?4<OF=<>>6 >G?LFGDO $>EE<<; 
E4D4>F5D<7>64FL MF4?O D476<F<O <<D>6>= >G?LFGDO E 4D56=5=L<E 6D5<5=  4> 1914 7., 

E>EF46?OFL >?<E4=<5 =4<5>?55 <765EF=OE ?4<OF=<>>6 >G?LFGDO; 
E4D4>F5D<7>64FL 674<<=>5 6?<O=<5 >G?LFGDO $>EE<< < >G?LFGDO 74DG556=OE EFD4=, 6>?44 

D>EE<=E><E GG5=OE < 45OF5?5= >G?LFGDO 6 <<D>6GN =4G>G < >G?LFGDG. 
%D>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= > ?D54<5F5, =4GG=OE  < E>F<4?L=OE DG=>F<OE 

<EF>D<G5E>>7> 7=4=<O, <5F>44E <7GG5=<O <EF>D<G5E><E <EF>G=<>>6. 
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%FDG>FGD4 ?D54<5F=>7> D57G?LF4F4 6>?NG45F E?54GNM<= ?5D5G5=L 7=4=<=  < G<5=<=: 
>5NOE=OFL, 6 G5< E>EF>OF =4GG=O5 < E>F<4?L=O5 DG=>F<< <EF>D<G5E>>7> 7=4=<O; 
E4D4>F5D<7>64FL < ?D<<5=OFL >E=>6=O5 ?D<5<O <7GG5=<O <EF>D<G5E><E <EF>G=<>>6; 
?D<6>4<FL ?D<<5DO <E?>?L7>64=<O <EF>D<G5E>>= 4D7G<5=F4F<<  6 E>F<4?L=>-?>?<F<G5E>>< 

>>=F5>EF5; 
E4D4>F5D<7>64FL D>?L <EF>D<G5E>>= =4G>< 6 ?>?<F<G5E>>< D476<F<< $>EE<<  E 4D56=5=L<E 

6D5<5= 4> 1914 7. 
�?445=<5 >><??5>E>< ED>=>?>7<G5E><E G<5=<=, G<5=<5 GEF4=46?<64FL ?D<G<==>-

E?54EF65==O5, ?D>EFD4=EF65==O5 E6O7< <EF>D<G5E><E E>5OF<=, O6?5=<=, ?D>F5EE>6 E 4D56=5=L<E 
6D5<5= 4> 1914 7.  

%FDG>FGD4 ?D54<5F=>7> D57G?LF4F4 6>?NG45F E?54GNM<= ?5D5G5=L 7=4=<=  < G<5=<=: 
=47O64FL 44FO 646=5=L<E E>5OF<= < 6O45?OFL MF4?O 6 D476<F<< ?D>F5EE>6 <EF>D<< $>EE<< 

< 6E5>5M5= <EF>D<< E 4D56=5=L<E 6D5<5= 4> 1914 7.; 
G>47O64FL ED>=>?>7<G5E><5 D4<>< ?5D<>4>6 <EF>D<< $>EE<< E 4D56=5=L<E 6D5<5= 4> 

1914 7.; 
>5NOE=OFL >E=>64=<O ?5D<>4<74F<< <EF>D<< $>EE<< E 4D56=5=L<E 6D5<5=  4> 1914 7., 

<E?>?L7G5<O5 GG5=O<<-<EF>D<>4<<; 
E>>F=>E<FL E>5OF<O <EF>D<< $>EE<<, D57<>=4, 4DG7<E EFD4= E >E=>6=O<< ?5D<>44<< 

<EF>D<< $>EE<< E 4D56=5=L<E 6D5<5= 4> 1914 7., E>>F=>E<FL E>5OF<O <EF>D<< D>4=>7> >D4O, 
<EF>D<< $>EE<< < 74DG556=OE EFD4= E 4D56=5=L<E 6D5<5=  4> 1914 7.; 

GEF4=46?<64FL ?D<G<==>-E?54EF65==O5, ?D>EFD4=EF65==O5, 6D5<5==O5 E6O7< <564G 
<EF>D<G5E><<< E>5OF<O<<, O6?5=<O<<, ?D>F5EE4<< =4 >E=>65 4=4?<74 <EF>D<G5E>>= 
E<FG4F<</<=D>D<4F<< <7 <EF>D<< $>EE<< < 74DG556=OE EFD4=  E 4D56=5=L<E 6D5<5= 4> 1914 7.; 

45?4FL ?D54?>?>65=<O > 6>7<>6=OE ?D<G<=4E (?D54?>EO?>4E) < ?>E?54EF6<OE 
<EF>D<G5E><E E>5OF<=, O6?5=<=, ?D>F5EE>6 <EF>D<< $>EE<< < 74DG556=OE EFD4=  E 4D56=5=L<E 
6D5<5= 4> 1914 7., <E?>?L7GO 7=4=<O ?> <EF>D<< < 4>?>?=<F5?L=O5 <EF>G=<>< <EF>D<G5E>>= 
<=D>D<4F<<, GEF4=46?<64FL 65D=>EFL/=565D=>EFL 6O46<=GFOE 7<?>F57; 

<7?474FL <EF>D<G5E><= <4F5D<4? =4 >E=>65 ?>=<<4=<O  ?D<G<==>-E?54EF65==OE, 
?D>EFD4=EF65==>-6D5<5==OE E6O75= <EF>D<G5E><E E>5OF<=, O6?5=<=, ?D>F5EE>6 <EF>D<< $>EE<< < 
6E5>5M5= <EF>D<< E 4D56=5=L<E 6D5<5= 4> 1914 7.; 

>?D545?OFL E>6D5<5==<>>6 <EF>D<G5E><E E>5OF<=, O6?5=<=, ?D>F5EE>6 <EF>D<< $>EE<< < 
6E5>5M5= <EF>D<< E 4D56=5=L<E 6D5<5= 4> 1914 7. 

'<5=<5 4=4?<7<D>64FL, E4D4>F5D<7>64FL < ED46=<64FL <EF>D<G5E><5 E>5OF<O, O6?5=<O, 
?D>F5EEO E 4D56=5=L<E 6D5<5= 4> 1914 7. 

%FDG>FGD4 ?D54<5F=>7> D57G?LF4F4 6>?NG45F E?54GNM<= ?5D5G5=L 7=4=<=  < G<5=<=: 
=47O64FL E4D4>F5D=O5, EGM5EF65==O5 ?D<7=4>< E>5OF<=, ?D>F5EE>6, O6?5=<= <EF>D<< 

$>EE<< E 4D56=5=L<E 6D5<5= 4> 1914 7.; 
D47?<G4FL 6 <EF>D<G5E>>= <=D>D<4F<< ?> <EF>D<< E 4D56=5=L<E 6D5<5=  4> 1914 7. 

E>5OF<O, O6?5=<O, ?D>F5EEO, D4>FO < <=5=<O; 
7DG??<D>64FL, E<EF5<4F<7<D>64FL <EF>D<G5E><5 D4>FO <EF>D<< $>EE<<  E 4D56=5=L<E 

6D5<5= 4> 1914 7. ?> E4<>EF>OF5?L=> >?D545?O5<><G ?D<7=4>G; 
>5>5M4FL <EF>D<G5E>GN <=D>D<4F<N ?> <EF>D<< $>EE<< E 4D56=5=L<E 6D5<5= 4> 1914 7.; 
?> E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?5==><G ??4=G ?D54EF46?OFL D4765D=GFO= D4EE>47 (>?<E4=<5) > 

>?NG56OE E>5OF<OE D>4=>7> >D4O, <EF>D<< $>EE<< E 4D56=5=L<E 6D5<5= 4> 1914 7. E 
<E?>?L7>64=<5< >>=F5>EF=>= <=D>D<4F<<, ?D54EF46?5==>=  6 <EF>D<G5E><E <EF>G=<>4E, GG55=>=, 
EG4>65EF65==>= < =4GG=>-?>?G?OD=>= ?<F5D4FGD5, 6<7G4?L=OE <4F5D<4?4E < 4DG7<E;  

E>EF46?OFL D4765D=GFGN E4D4>F5D<EF<>G <EF>D<G5E><E ?<G=>EF5= E >?<E4=<5< < >F5=>>= <E 
45OF5?L=>EF<, E4D4>F5D<7>64FL GE?>6<O < >5D47 6<7=< ?N45= 6 $>EE<< E 4D56=5=L<E 6D5<5= 4> 
1914 7., ?>>47O64O <7<5=5=<O, ?D><EL54L<5 6 F5G5=<5 D4EE<4FD<645<>7> ?5D<>44;  

=4 >E=>65 <7GG5=<O <EF>D<G5E>>7> <4F5D<4?4 4464FL >F5=>G 6>7<>6=>EF</>>DD5>F=>EF< 
ED46=5=<O E>5OF<=, O6?5=<=, ?D>F5EE>6, 677?O4>6 <EF>D<G5E><E 45OF5?5= <EF>D<< $>EE<< E 
4D56=5=L<E 6D5<5= 4> 1914 7.;  

ED46=<64FL <EF>D<G5E><5 E>5OF<O, O6?5=<O, ?D>F5EEO, 677?O4O <EF>D<G5E><E 45OF5?5= 
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<EF>D<< $>EE<< E 4D56=5=L<E 6D5<5= 4> 1914 7. ?> E4<>EF>OF5?L=> >?D545?5==O< >D<F5D<O<, =4 
>E=>65 ED46=5=<O E4<>EF>OF5?L=> 45?4FL 6O6>4O; 

=4 >E=>65 <7GG5=<O <EF>D<G5E>>7> <4F5D<4?4 E 4D56=5=L<E 6D5<5= 4> 1914 7. 
GEF4=46?<64FL <EF>D<G5E><5 4=4?>7<<. 

'<5=<5 >5NOE=OFL >D<F5D<< ?><E>4 <EF>D<G5E><E <EF>G=<>>6  ?> <EF>D<< $>EE<< < 
6E5>5M5= <EF>D<< E 4D56=5=L<E 6D5<5= 4> 1914 7. < =4E>4<FL <E, >5NOE=OFL 7=4G<<>EFL 
>>=>D5F=OE <EF>G=<>>6 ?D< <7GG5=<< E>5OF<=  < ?D>F5EE>6 <EF>D<<, ?D<>5D5F5=<5 >?OF4 
>EGM5EF6?5=<O GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<. 

%FDG>FGD4 ?D54<5F=>7> D57G?LF4F4 6>?NG45F E?54GNM<= ?5D5G5=L 7=4=<=  < G<5=<=: 
4=4?<7<D>64FL 4GF5=F<G=O5 <EF>D<G5E><5 <EF>G=<>< < <EF>G=<>< <EF>D<G5E>>= 

<=D>D<4F<< D47=OE F<?>6 ?> <EF>D<< $>EE<< E 4D56=5=L<E 6D5<5= 4> 1914 7. (<76?5>4FL < 
<=F5D?D5F<D>64FL <=D>D<4F<N, E>?>EF46?OFL 44==O5 D47=OE <EF>G=<>>6, D47?<G4FL 
?D54EF46?5==O5 <7?4745<O5 6 <EF>D<G5E><E <EF>G=<>4E D4>FO < <=5=<O, >?<E4=<O < >5NOE=5=<O, 
7<?>F57O < F5>D<<, E>>F=>E<FL <=D>D<4F<N <EF>G=<>4 E <EF>D<G5E><< >>=F5>EF><, >F5=<64FL 
EF5?5=L ?>?=>FO  < 4>EF>65D=>EF<, <=D>D<4F<>==GN/EG4>65EF65==GN F5==>EFL <EF>G=<>4); 

E4<>EF>OF5?L=> >?D545?OFL >D<F5D<< ?>45>D4 <EF>D<G5E><E <EF>G=<>>6  4?O D5L5=<O 
GG55=>= 7444G<; 

E4<>EF>OF5?L=> ?>45<D4FL <EF>D<G5E><5 <EF>G=<>< ?> E4<>EF>OF5?L=> >?D545?5==O< 
>D<F5D<O<, <E?>?L7GO D47?<G=O5 <EF>G=<>< <=D>D<4F<<  E E>5?N45=<5< ?D46<? <=D>D<4F<>==>= 
557>?4E=>EF<; 

=4 >E=>65 4=4?<74 E>45D64=<O <EF>D<G5E><E <EF>G=<>>6 < <EF>G=<>>6 <EF>D<G5E>>= 
<=D>D<4F<< >5NOE=OFL 7=4G<<>EFL >>=>D5F=OE <EF>G=<>>6  ?D< <7GG5=<< E>5OF<= < ?D>F5EE>6 
<EF>D<< $>EE<< < <EF>D<< 74DG556=OE EFD4=, >5>E=>6O64FL =5>5E>4<<>EFL <E?>?L7>64=<O 
>>=>D5F=OE <EF>G=<>>6  4?O 4D7G<5=F4F<< F>G>< 7D5=<O ?> 7444==>= F5<5; 

D>D<<D>64FL E>5EF65==O= 4?7>D<F< D5L5=<O <EF>D<>>-?>7=464F5?L=OE 7444G, 6>?NG4O 
D>D<G?<D>64=<5 ?D>5?5<O < F5?5= E6>5= D45>FO, >?D545?5=<5 E>>F65FEF6<O <EF>D<G5E>><G 
?D54<5FG E?>E>5>6 < <5F>4>6 D5L5=<O 7444G<, ?D>7=>7<D>64=<5 >6<445<>7> D57G?LF4F4 < 
E>?>EF46?5=<5 57> E E>5EF65==O<< <EF>D<G5E><<< 7=4=<O<<;  

GG4EF6>64FL 6 6O?>?=5=<< GG55=OE ?D>5>F>6, ?D>6>4<FL <=4<6<4G4?L=O5  <?< 7DG??>6O5 
GG55=O5 <EE?54>64=<O ?> <EF>D<< E 4D56=5=L<E 6D5<5= 4> 1914 7., <EF>D<< D>4=>7> >D4O; 

?G5?<G=> ?D54EF46?OFL D57G?LF4FO ?D>5>F=>= < GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<. 
'<5=<5 =4 ?D4>F<>5 >FEF4<64FL <EF>D<G5E>GN ?D464G 6 E>45 4<E>GEE<= < 4DG7<E D>D< 

<56?<G=>EF=>7> 674<<>45=EF6<O, 4 F4>65 ?D< D47D45>F>5  < ?D54EF46?5=<< GG55=OE ?D>5>F>6 < 
<EE?54>64=<= 4D7G<5=F<D>64==> >D<F<>>64FL D4?LE<D<>4F<< >F5G5EF65==>= <EF>D<<, 
D4EE>47O64FL > ?>46<74E =4D>44 ?D< 74M<F5 �F5G5EF64, D47>5?4G4FL D4?LE<D<>4F<< >F5G5EF65==>= 
<EF>D<<. 

%FDG>FGD4 ?D54<5F=>7> D57G?LF4F4 6>?NG45F E?54GNM<= ?5D5G5=L 7=4=<=  < G<5=<=: 
=4 >E=>65 7=4=<= ?> <EF>D<< $>EE<< E 4D56=5=L<E 6D5<5= 4> 1914 7. >D<F<G5E>< >F5=<64FL 

?>?GG5==GN <76=5 E>F<4?L=GN <=D>D<4F<N; 
E4<>EF>OF5?L=> >F5<D4FL D4>FO, >>F>DO5 <>7GF 5OFL <E?>?L7>64=O  4?O 

?>4F65D645=<O/>?D>65D65=<O >4>>=-?<5> >F5=>< <EF>D<G5E><E E>5OF<=, D>D<G?<D>64FL 
4D7G<5=FO; 

>?D545?OFL < 4D7G<5=F<D>64FL E6>5 >F=>L5=<5 > =4<5>?55 7=4G<F5?L=O< E>5OF<O< < 
?<G=>EFO< <7 <EF>D<< $>EE<< E 4D56=5=L<E 6D5<5= 4> 1914 7.; 

D4EE>47O64FL > ?>46<74E =4D>44 ?D< 74M<F5 �F5G5EF64, 4>F<6=> GG4EF6>64FL  6 4<E>GEE<OE, 
=5 4>?GE>4O G<4?5=<O ?>46<74 =4D>44 ?D< 74M<F5 �F5G5EF64  E 4D56=5=L<E 6D5<5= 4> 1914 7.; 

<E?>?L7GO 7=4=<O ?> <EF>D<< $>EE<<, 4D7G<5=F<D>64==> ?D>F<6>EF>OFL ?>?OF>4< 
D4?LE<D<>4F<< <EF>D<G5E><E D4>F>6, E6O74==OE E 646=5=L<<< E>5OF<O<<, O6?5=<O<<, 
?D>F5EE4<< <EF>D<< $>EE<< E 4D56=5=L<E 6D5<5= 4> 1914 7. 

 
&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 GG55=>7> ?D54<5F4 «�EF>D<O» 

(G7?G5?5==O= GD>65=L) 
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*&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 6OEFD>5=> ?> E>45D64=<N $�� %�� < 6=5E5=O ?>4 

E>>F65FEF6GNM<<< ?G=>F4<< 6 D545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 ED54=57>  >5M57> 

>5D47>64=<O. 
$4E?D545?5=<5 G4E>6 6 F5<4F<G5E>>< ??4=<D>64=<< ?> >464>= F5<5 5G45F ?D>?<E4=> =4 

=4G4?> GG55=>7> 7>44 GG<F5?5<-?D54<5F=<>>< 6 «D45>G5= ?D>7D4<<5 GG<F5?O» =4 >E=>64=<< 
D4E?D545?U==OE G4E>6 ?> GG55=><G ??4=G =4 F5>GM<= GG55=O= 7>4. 

%FDG>FGD4 F5<4F<G5E>>7> ??4=<D>64=<O D45>G<E ?D>7D4<< =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> 
>5D47>64=<O E>EF46?5=4 E GGUF>< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O 6 E>>F65FEF6<5 FD55>64=<O< 
>5=>6?U==>7> $��% %�� (?G=>F 18.2.2, ?>4?G=>F 3) < 6>?NG45F 6 E55O E?54GNM<5 EFDG>FGD=O5 
>><?>=5=FO: 

7
?/? 

�4<<5=>64=<5F5<O  
(E GGUF>< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O) 

�>?<G5EF6> G4E>6, 
>F6>4<<OE =4 >E6>5=<5 

>464>= F5<O 
1. 122.6.1. �E5>5M4O <EF>D<O. 191431945 77.  

122.6.1.1. �6545=<5. �>=OF<5 «�>65=L55 6D5<O». 
%D>=>?>7<G5E><5 D4<><  < ?5D<>4<74F<O �>65=L5= <EF>D<<. 
�7<5=5=<5 <<D4 6 %% 3 =4G4?5 XXI 6. �?NG56O5 ?D>F5EEO < 
E>5OF<O �>65=L5= <EF>D<<.  
122.6.1.2. �<D =4>4=G=5 < 6 7>4O �5D6>= <<D>6>= 6>==O 
(D5>><5=4G5FEO <7GG4FL 44==GN F5<G >5N54<=5=> E F5<>= 
«$>EE<O 6 �5D6>= <<D>6>= 6>==5  (191431918)» >GDE4 <EF>D<< 
$>EE<<). 

'4EO =4 >464GN F5<G 

D4E?D545?ONFEO 

GG<F5?5<-?D54<5F=<>>< 

6 746<E<<>EF< >F 

=47DG7>< ?> GG55=><G 

??4=G =4 F5>GM<= 

GG55=O= 7>4 6 D45>G5= 

?D>7D4<<5 GG<F5?O 

2. 122.6.1.3. �<D 6 191831939 77. 
122.6.1.3.1. �F 6>==O > <<DG. 
122.6.1.3.2. %FD4=O �6D>?O < %565D=>= �<5D<>< 6 192031930 5
77. 
122.6.1.3.3. %FD4=O �7<< 6 191831930-E 77. 
122.6.1.3.4. %FD4=O �4F<=E>>= �<5D<>< 6 ?5D6>= FD5F< %% 6. 
122.6.1.3.5. �564G=4D>4=O5 >F=>L5=<O 6 192031930-E 77. 
122.6.1.3.6. $476<F<5 >G?LFGDO 6 191431930-E 77. 

 

3. 122.6.1.4. �F>D4O <<D>64O 6>==4 (D5>><5=4G5FEO <7GG4FL 
44==GN F5<G >5N54<=5==> E F5<>= «�5?<>4O �F5G5EF65==4O 
6>==4 (194131945)» >GDE4 <EF>D<< $>EE<<). 
122.6.1.5. �5>5M5=<5. 

 

4. 122.6.2. �EF>D<O $>EE<<. 191431945 77.  
122.6.2.1. �6545=<5. �5D<>4<74F<O < >5M4O E4D4>F5D<EF<>4 
<EF>D<< $>EE<< 191431945 77. 
122.6.2.2. $>EE<O 6 7>4O �5D6>= <<D>6>= 6>==O < �5?<>>= 
D>EE<=E>>= D56>?NF<<. 
122.6.2.2.1. $>EE<O 6 �5D6>= <<D>6>= 6>==5 (191431918). 
122.6.2.2.2. �5?<>4O D>EE<=E>4O D56>?NF<O 191731922 77. 1917 
7>4: >F $56D4?O  > �>FO5DN. 
122.6.2.2.3. �5D6O5 D56>?NF<>==O5 ?D5>5D47>64=<O 
5>?LL56<>>6. 
122.6.2.2.4. �D4644=E>4O 6>==4 < 55 ?>E?54EF6<O. 
122.6.2.2.5. �45>?>7<O < >G?LFGD4 %>65FE>>= $>EE<< ?5D<>44 
�D4644=E>>= 6>==O. 
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5. 122.6.2.2.6. �4L >D4= 6 191431922 77. 
122.6.2.3. %>65FE><= %>N7 6 192031930-5 77.  
122.6.2.3.1. %%%$ 6 7>4O =M?4 (192131928). 
122.6.2.3.2. %>65FE><= %>N7 6 192931941 77. 
122.6.2.3.3. �G?LFGD=>5 ?D>EFD4=EF6> E>65FE>>7> >5M5EF64  6 
192031930-5 77. 
122.6.2.3.4. �=5L=OO ?>?<F<>4 %%%$ 6 192031930-5 77. 
122.6.2.3.5. �4L >D4= 6 192031930-E 77.  

 

6. 122.6.2.4. �5?<>4O �F5G5EF65==4O 6>==4 (194131945).  
122.6.2.4.1. �5D6O= ?5D<>4 6>==O (<N=L 1941 3 >E5=L 1942 7.). 
122.6.2.4.2. �>D5==>= ?5D5?>< 6 E>45 6>==O (>E5=L 1942 3 1943 
7.). 
122.6.2.4.3. '5?>65> < 6>==4: 54<=EF6> DD>=F4 < FO?4. 
122.6.2.4.4. �>5544 %%%$ 6 �5?<>>= �F5G5EF65==>= 6>==5. 
�>>=G4=<5 �F>D>= <<D>6>= 6>==O (1944 3 E5=FO5DL 1945 7.). 
122.6.2.4.5. �4L >D4= 6 194131945 77.  
122.6.2.5. �5>5M5=<5. 

 

�F>7> 7410>?4EE  

7
?/? 

�4<<5=>64=<5F5<O  
(E GGUF>< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O) 

�>?<G5EF6> G4E>6, 
>F6>4<<OE =4 >E6>5=<5 

>464>= F5<O 
1. 122.7.1. �E5>5M4O <EF>D<O. 194532022 77.  

122.7.1.1. �6545=<5. 
122.7.1.2. %FD4=O %565D=>= �<5D<>< < �6D>?O 6> 6F>D>= 
?>?>6<=5 %% 3 =4G4?5 XXI 6. 
122.7.1.2. %FD4=O %565D=>= �<5D<>< < �6D>?O 6> 6F>D>= 
?>?>6<=5 %% 3 =4G4?5 XXI 6. 
122.7.1.4. %FD4=O �4F<=E>>= �<5D<>< 6> 6F>D>= ?>?>6<=5 %% 3
=4G4?5 XXI 6. 
122.7.1.5. �564G=4D>4=O5 >F=>L5=<O 6> 6F>D>= ?>?>6<=5 %% 3
=4G4?5 XXI 6. 
122.7.1.6. $476<F<5 =4G>< < >G?LFGDO 6> 6F>D>= ?>?>6<=5 %% 3
=4G4?5 XXI 6. 
122.7.1.7. %>6D5<5==O= <<D. 
�?>54?L=O5 ?D>5?5<O G5?>65G5EF64. %GM5EF6>64=<5 < 
D4E?D>EFD4=5=<5 O45D=>7> >DG6<O. �D>5?5<4 ?D<D>4=OE 
D5EGDE>6 < M>>?>7<<. �D>5?5<4 5565=F56. -?<45<<< 6 
E>6D5<5==>< <<D5. 

'4EO =4 >464GN F5<G 

D4E?D545?ONFEO 

GG<F5?5<-?D54<5F=<>>< 

6 746<E<<>EF< >F 

=47DG7>< ?> GG55=><G 

??4=G =4 F5>GM<= 

GG55=O= 7>4 6 D45>G5= 

?D>7D4<<5 GG<F5?O 

2. 122.7.1.8. �5>5M5=<5.  
122.7.2. �EF>D<O $>EE<<. 194532022 77.  
122.7.2.1. �6545=<5. �5D<>4<74F<O < >5M4O E4D4>F5D<EF<>4 
<EF>D<< %%%$, $>EE<< 1945 3 =4G4?4 2020-E 77.  
122.7.2.2. %%%$ 6 194531991 77.  
122.7.2.2.1. %%%$ 6 194531953 77. 
�4L >D4= 6 1945 3 =4G4?5 1950-E 77. 
122.7.2.2.2. %%%$ 6 E5D54<=5 1950-E 3 ?5D6>= ?>?>6<=5 1960-E 
77. 
�4L >D4= 6 195331964 77.  
122.7.2.2.3. %>65FE>>5 7>EG44DEF6> < >5M5EF6> 6 E5D54<=5 1960-
E 3 =4G4?5  1980-E 77. 
122.7.2.2.4. �>?<F<>4 ?5D5EFD>=><. $4E?44 %%%$ (198531991). 

 

3. �4L >D4= 6 198531991 77.  
122.7.2.2.5. �5>5M5=<5. 
122.7.2.3. $>EE<=E>4O $545D4F<O 6 199232023 77.  
122.7.2.3.1. %F4=>6?5=<5 =>6>= $>EE<< (199231999 77.). 
�4L >D4= 6 199231999 77.  
122.7.2.3.2. $>EE<O 6 %%I 6.: 6O7>6O 6D5<5=< < 7444G< 
<>45D=<74F<<. 

 

4. 122.8. �5>5M4NM55 ?>6F>D5=<5 ?> >GDEG «�EF>D<O $>EE<< E 
4D56=5=L<E 6D5<5= 4> 1914 7.». 
$GEL < E>E54=<5 ??5<5=4, 7>EG44DEF64, =4D>4O: E4D4>F5D 
>F=>L5=<=, ?>?<F<>4 ?5D6OE DGEE><E >=O75=.  
�=5L=<5 G7D>7O DGEE><< 75<?O< 6 XIII 6., ?D>F<6>EF>O=<5 
47D5EE<<. 
�>DL54 DGEE><E 75<5?L ?D>F<6 746<E<<>EF< >F �D4O (XIV3XV
66.). 
�5N54<=5=<5 DGEE><E 75<5?L 6>>DG7 �>E>6O (XV3XVI 66.). 
$476<F<5 74>>=>44F5?LEF64 6 54<=>< $GEE>>< ($>EE<=E>><) 
7>EG44DEF65  (XV3XVII 66.).  
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2.2.26. $45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «�5M5EF6>7=4=<5» 
 (547>6O= GD>65=L) 

 
$45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «�5M5EF6>7=4=<5» (?D54<5F=4O >5?4EFL 

«�5M5EF65==>-=4GG=O5 ?D54<5FO») (44?55 E>>F65FEF65==> 3 ?D>7D4<<4 ?> >5M5EF6>7=4=<N, 
>5M5EF6>7=4=<5) 6>?NG45F ?>OE=<F5?L=GN 74?<E>G, E>45D64=<5 >5GG5=<O, ??4=<DG5<O5 
D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> >5M5EF6>7=4=<N< 4>?>?=5=4 >5M<< F5<4F<G5E><< 
??4=<D>64=<5< 6 F5?OE ?D<6545=<O EFDG>FGDO D45>G5= ?D>7D4<<O 6 E>>F65FEF6<5 E FD55>64=<5< 
$��% %��.  

$45>G4O ?D>7D4<<4 E>EF46?5=4 =4 >E=>65 D545D4?L=>= D45>G5= ?D>7D4<<O ?> 
>5M5EF6>7=4=<N 547>6>7> GD>6=O. 

 
�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 

 
�D>7D4<<4 ?> >5M5EF6>7=4=<N E>EF46?5=4 =4 >E=>65 ?>?>65=<=  < FD55>64=<= > 

D57G?LF4F4< >E6>5=<O >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O, ?D54EF46?5==OE 6 $��% %��, E 
GGUF>< D545D4?L=>= D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O < ?>4?56<F =5?>ED54EF65==><G ?D<<5=5=<N 
?D< D54?<74F<< >5O74F5?L=>= G4EF< ��� %��.  

&5?O<< >5M5EF6>654G5E>>7> >5D47>64=<O =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O 
O6?ONFEO: 

6>E?<F4=<5 >5M5D>EE<=E>>= <45=F<G=>EF<, 7D4644=E>>= >F65FEF65==>EF<, >E=>64==>= =4 
<45OE ?4FD<>F<7<4, 7>D4>EF< 74 4>EF<65=<O EFD4=O 6 D47?<G=OE >5?4EFOE 6<7=<, G6465=<O > 
FD44<F<>==O< F5==>EFO< < >G?LFGD5 $>EE<<, ?D464<  < E6>5>44< G5?>65>4 < 7D4644=<=4, 
74>D5??5==O< 6 �>=EF<FGF<< $>EE<=E>>= $545D4F<<; 

D476<F<5 ?<G=>EF< 6 ?5D<>4 D4==5= N=>EF<, EF4=>6?5=<5 55 4GE>6=>-=D46EF65==OE ?>7<F<= 
< ?D<>D<F5F>6, 6OD45>F>4 ?D46>6>7> E>7=4=<O, ?>?<F<G5E>>= >G?LFGDO, <>F<64F<< > 
?D54EF>OM5<G E4<>>?D545?5=<N 6 D47?<G=OE >5?4EFOE 6<7=<: E5<5==>=, FDG4>6>=, 
?D>D5EE<>=4?L=>=; 

D476<F<5 E?>E>5=>EF< >5GG4NM<EEO > ?<G=><G E4<>>?D545?5=<N, E4<>D54?<74F<<, 
E4<>>>=FD>?N; 

D476<F<5 <=F5D5E4 >5GG4NM<EEO > >E6>5=<N E>F<4?L=OE < 7G<4=<F4D=OE 4<EF<??<=; 
>E6>5=<5 E<EF5<O 7=4=<= >5 >5M5EF65 < G5?>65>5, D>D<<D>64=<5 F5?>EF=>= >4DF<=O 

>5M5EF64, E>>F65FEF6GNM5= E>6D5<5==><G GD>6=N =4GG=OE 7=4=<=  < ?>76>?ONM5= D54?<7>64FL 

%F4=>6?5=<5 < G>D5??5=<5 D>EE<=E>>7> E4<>45D646<O (XV3
XVIII 66.). 
�5<E><5 E>5>DO, <E D>?L 6 <EF>D<< $>EE<< (XVI3XVII 66.). 
�D>F5EE 74>D5?>M5=<O >D5EFLO= (XV3XVII 66.).  
%>F<4?L=O5 6OEFG??5=<O 6 $>EE<< 6 XVII 3 =4G4?5 X% 6. 
'5DFO �>6>7> 6D5<5=< 6 M>>=><<G5E>>< D476<F<< $>EE<< 6 
XVII3XVIII 66.  
�=5L=OO ?>?<F<>4 $>EE<< 6 XVIII3XIX 66. �>DL54 $>EE<< 74 
6OE>4  > �4?F<=E>><G < '5D=><G <>DO<. $GEE>>-FGD5F><5 
6>==O (XVIII3XIX 66.). 
�D5EFLO=E><= 6>?D>E < ?>?OF>< 57> D5L5=<O 6 $>EE<< 6 XIX 6. 
�?4EFL < >5M5EF6> 6 $>EE<< 6 XVIII 3 =4G4?5 XX 6.: 
E4<>45D646=4O <>=4DE<O, M6>?NF<O >F=>L5=<=.  
�5?<><5 D5D>D<O 186031870-E 77.: =>6O5 ?5DE?5>F<6O.  
�=4GEFD<4?L=>5 D476<F<5 < <>45D=<74F<>==O5 ?D>F5EEO < 
$>EE<<  6 XIX 3 =4G4?5 XX 6.  
$>EE<=E><5 ?5D6>>F>DO64F5?<, GG5=O5, <7>5D5F4F5?< XVII 3
=4G4?4 %% 6.: <5EF> 6 <EF>D<< $>EE<< < 6E5<<D=>= <EF>D<<.  
$476<F<5 >G?LFGDO 6 $>EE<< 6 XVII 3 =4G4?5 XX 6.: FD44<F<<, 
=>6O5 65O=<O, >5D4M5=<5 > >E=>64< =4F<>=4?L=OE >G?LFGD. 
�DE<F5>FGD=O5 EF<?< 6 $>EE<<  6 XVII 3 =4G4?5 XX 6. 
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FD55>64=<O > ?<G=>EF=O<, <5F4?D54<5F=O<  < ?D54<5F=O< D57G?LF4F4< >E6>5=<O 
>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O, ?D54EF46?5==O< 6 $��% %��; 

>6?445=<5 G<5=<O<< ?>?GG4FL, 4=4?<7<D>64FL, <=F5D?D5F<D>64FL  < E<EF5<4F<7<D>64FL 
E>F<4?L=GN <=D>D<4F<N <7 D47?<G=OE <EF>G=<>>6, ?D5>5D47>6O64FL 55 < <E?>?L7>64FL 4?O 
E4<>EF>OF5?L=>7> D5L5=<O GG55=>-?>7=464F5?L=OE, <EE?54>64F5?LE><E 7444G, 4 F4>65 6 ?D>5>F=>= 
45OF5?L=>EF<; 

E>65DL5=EF6>64=<5 >?OF4 >5GG4NM<EEO 6 ?D<<5=5=<< ?>?GG5==OE 7=4=<= (6>?NG4O 
7=4=<5 E>F<4?L=OE =>D<) < G<5=<= 6 D47?<G=OE >5?4EFOE >5M5EF65==>= 6<7=<: 6 7D4644=E>>= < 
>5M5EF65==>= 45OF5?L=>EF<, 6>?NG4O 6>?>=F5DE>GN,  6 ED5D4E <56?<G=>EF=OE >F=>L5=<=, 
>F=>L5=<= <564G ?N4L<< D47?<G=OE =4F<>=4?L=>EF5= < 65D><E?>6544=<=, 6 ?D>F<6>45=EF6<< 
>>DDG?F<<, 6 E5<5==>-5OF>6>= ED5D5, 4 F4>65 4?O 4=4?<74 < >F5=>< 6<7=5==OE E<FG4F<=, 
E>F<4?L=OE D4>F>6, ?>6545=<O ?N45= < E>5EF65==OE ?>EFG?>>6. 

% GG5F>< ?D55<EF65==>EF< E GD>6=5< >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O >5M5EF6>7=4=<5 
D4E>DO645F F5>D5F<G5E><5 7=4=<O, D4>FO E>F<4?L=>= 6<7=<; F5==>EF< < =>D<O, D57G?<DGNM<5 
>5M5EF65==O5 >F=>L5=<O; E>F<4?L=O5 D>?< G5?>65>4, 57> ?D464, E6>5>4O < >5O74==>EF< >4> G?5=4 
>5M5EF64 < 7D4644=<=4 $>EE<=E>>= $545D4F<<; >E>55==>EF< E>6D5<5==>7> D>EE<=E>>7> >5M5EF64  
6 54<=EF65 E>F<4?L=OE ED5D < <=EF<FGF>6 < D>?< $>EE<< 6 4<=4<<G=> <7<5=ONM5<EO <<D5; 
D47?<G=O5 4E?5>FO <56?<G=>EF=>7> < 4DG7<E 6<4>6 E>F<4?L=>7> 674<<>45=EF6<O, 4 F4>65 
674<<>45=EF6<O ?N45= < E>F<4?L=OE 7DG??  E >E=>6=O<< <=EF<FGF4<< 7>EG44DEF64 < 
7D4644=E>>7> >5M5EF64 < D57G?<DGNM<5 MF< 674<<>45=EF6<O E>F<4?L=O5 =>D<O. 

�E6>5=<5 E>45D64=<O >5M5EF6>654G5E>>7> >5D47>64=<O >EGM5EF6?O5FEO  6 E>>F65FEF6<< E> 
E?54GNM<<< >D<5=F<D4<<, >FD464NM<<< E?5F<D<>G GG55=>7> ?D54<5F4 =4 GD>6=5 ED54=57> 
>5M57> >5D47>64=<O: 

>?D545?5=<5 GG55=>7> E>45D64=<O =4GG=>= < ?D4>F<G5E>>= 7=4G<<>EFLN 6>?NG45<OE 6 
=57> ?>?>65=<= < ?5447>7<G5E><<< F5?O<< GG55=>7> ?D54<5F4  E GG5F>< ?>7=464F5?L=OE 
6>7<>6=>EF5= GG4M<EEO EF4DL57> ?>4D>EF>>6>7> 6>7D4EF4; 

?D54EF46?5=<5 6 E>45D64=<< GG55=>7> ?D54<5F4 >E=>6=OE ED5D 6<7=< >5M5EF64, F<?<G=OE 
6<4>6 G5?>65G5E>>= 45OF5?L=>EF< 6 <=D>D<4F<>==>< >5M5EF65, GE?>6<= M>>=><<G5E>>7> D476<F<O 
=4 E>6D5<5==>< MF4?5, >E>55==>EF5= D<=4=E>6>7> ?>6545=<O, ?5DE?5>F<6 < ?D>7=>7>6 
>5M5EF65==>7> D476<F<O, ?GF5= D5L5=<O 4>FG4?L=OE E>F<4?L=OE ?D>5?5<; 

>55E?5G5=<5 D476<F<O >?NG56OE =46O>>6, D>D<<DG5<OE 45OF5?L=>EF=O< >><?>=5=F>< 
E>F<4?L=>-7G<4=<F4D=>7> >5D47>64=<O (6OO6?5=<5 ?D>5?5<, ?D<=OF<5 D5L5=<=, D45>F4 E 
<=D>D<4F<5=), < >><?5F5=F=>EF5=, <<5NM<E G=<65DE4?L=>5 7=4G5=<5 4?O D47?<G=OE 6<4>6 
45OF5?L=>EF< < ?D< 6O5>D5 ?D>D5EE<<; 

6>?NG5=<5 6 E>45D64=<5 ?D54<5F4 ?>?=>F5==>7> <4F5D<4?4 > E>6D5<5==>< D>EE<=E>>< 
>5M5EF65, >5 >E=>64E >>=EF<FGF<>==>7> EFD>O $>EE<=E>>= $545D4F<<, 74>D5??5==OE 6 
�>=EF<FGF<< $>EE<=E>>= $545D4F<<, > ?D464E < E6>5>44E G5?>65>4 < 7D4644=<=4, F5=45=F<OE 
D476<F<O $>EE<<, 55 D>?< 6 <<D5 < ?D>F<6>45=EF6<< 6O7>64< 7?>54?<74F<<; 

D4EL<D5=<5 6>7<>6=>EF5= E4<>?D575=F4F<< >5GG4NM<EEO, <>F<6<DGNM5= >D54F<6=>5 
<OL?5=<5 < GG4EF<5 6 E>F<4?L=OE ?D4>F<>4E. 

�F?<G<5 E>45D64=<O >5M5EF6>7=4=<O =4 547>6>< GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O >F 
E>45D64=<O ?D54L5EF6GNM57> GD>6=O 74>?NG45FEO 6: 

<7GG5=<< =>6>7> F5>D5F<G5E>>7> E>45D64=<O; 
D4EE<>FD5=<< DO44 D4=55 <7GG5==OE E>F<4?L=OE O6?5=<= < ?D>F5EE>6 6 5>?55 E?>6=OE < 

D47=>>5D47=OE E6O7OE < >F=>L5=<OE; 
>E6>5=<< >5GG4NM<<<EO 547>6OE <5F>4>6 E>F<4?L=>7> ?>7=4=<O; 
5>?LL5= >?>D5 =4 E4<>EF>OF5?L=GN 45OF5?L=>EFL < <=4<6<4G4?L=O5 ?>7=464F5?L=O5 

<=F5D5EO >5GG4NM<EEO, 6 F>< G<E?5 E6O74==O5 E 6O5>D>< ?D>D5EE<<; 
D4EL<D5=<< < E>65DL5=EF6>64=<< ?>7=464F5?L=OE, <EE?54>64F5?LE><E, ?D>5>F=OE G<5=<=, 

>>F>DO5 >E64<64NF >5GG4NM<5EO, < 6>7<>6=>EF5=  <E ?D<<5=5=<O ?D< 6O?>?=5=<< E>F<4?L=OE 
D>?5=, F<?<G=OE 4?O EF4DL57> ?>4D>EF>>6>7> 6>7D4EF4. 

�5M55 G<E?> G4E>6, 4?O <7GG5=<O ?D54<5F4, >?D545?O5FEO GG55=O< ??4=>< ��� %�� < 
<>65F >>DD5>F<D>64FLEO =4 =4G4?> GG55=>7> 7>44 ?> D5L5=<N ?5447>7<G5E>>7> E>65F4. 
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%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 10 >?4EE5 

 
'5?>65> 6 >5M5EF65. 
�5M5EF6> >4> E<EF5<4. �5M5EF65==O5 >F=>L5=<O. %6O7< <564G ?>4E<EF5<4<< < 

M?5<5=F4<< >5M5EF64. �5M5EF65==O5 ?>FD55=>EF< < E>F<4?L=O5 <=EF<FGFO. �D<7=4>< < DG=>F<< 
E>F<4?L=OE <=EF<FGF>6. &<?O >5M5EF6. �>EF<=4GEFD<4?L=>5 (<=D>D<4F<>==>5) >5M5EF6> < 57> 
>E>55==>EF<. $>?L <4EE>6>= >><<G=<>4F<<  6 E>6D5<5==>< >5M5EF65. �=>7>>5D47<5 ?GF5= < 
D>D< >5M5EF65==>7> D476<F<O. -6>?NF<O, E>F<4?L=4O D56>?NF<O. $5D>D<4. �5M5EF65==O= 
?D>7D5EE, 57> >D<F5D<<. �D>F<6>D5G<6O= E4D4>F5D ?D>7D5EE4. �?>54?<74F<O < 55 ?D>F<6>D5G<6O5 
?>E?54EF6<O. 

'5?>65> >4> D57G?LF4F 5<>?>7<G5E>>= < E>F<>>G?LFGD=>= M6>?NF<<. �?<O=<5 
E>F<>>G?LFGD=OE D4>F>D>6 =4 D>D<<D>64=<5 ?<G=>EF<. �<G=>EFL 6 E>6D5<5==>< >5M5EF65. 
�><<G=<>4F<6=O5 >4G5EF64 ?<G=>EF<. �<D>6>77D5=<5, 57> D>?L  6 6<7=545OF5?L=>EF< G5?>65>4. 
%>F<4?<74F<O ?<G=>EF< < 55 MF4?O. �75=FO (<=EF<FGFO) E>F<4?<74F<<. �5M5EF65==>5 < 
<=4<6<4G4?L=>5 E>7=4=<5. %4<>E>7=4=<5 < E>F<4?L=>5 ?>6545=<5. 

�5OF5?L=>EFL < 55 EFDG>FGD4. �>F<64F<O 45OF5?L=>EF<. �>FD55=>EF<  < <=F5D5EO. 
�=>7>>5D47<5 6<4>6 45OF5?L=>EF<. %6>5>44 < =5>5E>4<<>EFL  6 45OF5?L=>EF< G5?>65>4. 
�>7=464F5?L=4O 45OF5?L=>EFL. 

�>7=4=<5 <<D4. 'G6EF65==>5 < D4F<>=4?L=>5 ?>7=4=<5. �OL?5=<5, 57> D>D<O < <5F>4O. 
�=4=<5 >4> D57G?LF4F ?>7=464F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, 57> 6<4O. �>=OF<5 <EF<=O, 55 >D<F5D<<. 
�5E>?NF=4O, >F=>E<F5?L=4O <EF<=4. �EF5EF65==O5, F5E=<G5E><5, F>G=O5 < E>F<4?L=>-
7G<4=<F4D=O5 =4G><. �E>55==>EF<, GD>6=<  < <5F>4O =4GG=>7> ?>7=4=<O. �E>55==>EF< =4GG=>7> 
?>7=4=<O 6 E>F<4?L=>-7G<4=<F4D=OE =4G>4E. 

$>EE<=E>>5 >5M5EF6> < G5?>65> ?5D54 ?<F>< G7D>7 < 6O7>6>6 XXI 6. 
�GE>6=4O >G?LFGD4. 
�GE>6=4O 45OF5?L=>EFL G5?>65>4. �GE>6=O5 F5==>EF< D>EE<=E>>7> >5M5EF64. �4F5D<4?L=4O 

< 4GE>6=4O >G?LFGD4. $>D<O >G?LFGDO. �4D>4=4O, <4EE>64O  < M?<F4D=4O >G?LFGD4. 
�>?>456=4O EG5>G?LFGD4. �>=FD>G?LFGD4. $G=>F<< >G?LFGDO. �G?LFGD=>5 <=>7>>5D47<5 

E>6D5<5==>7> >5M5EF64. �<4?>7 >G?LFGD. �>?44 D>EE<=E>>= >G?LFGDO 6 D>D<<D>64=<5 F5==>EF5= 
E>6D5<5==>7> >5M5EF64. 

�>D4?L >4> >5M5G5?>65G5E>4O F5==>EFL < E>F<4?L=O= D57G?OF>D. �4F57>D<< <>D4?<. 
�D4644=EF65==>EFL. �4FD<>F<7<. �4G>4. $G=>F<< =4G><. �>7D4EF4=<5 D>?< =4G>< 6 E>6D5<5==>< 
>5M5EF65. �4?D46?5=<O =4GG=>-F5E=>?>7<G5E>>7> D476<F<O  < =4GG=O5 4>EF<65=<O $>EE<=E>>= 
$545D4F<<. �5D47>64=<5 6 E>6D5<5==>< >5M5EF65. $>EE<=E>4O E<EF5<4 >5D47>64=<O. �E=>6=O5 
=4?D46?5=<O D476<F<O >5D47>64=<O 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<. �5?D5DO6=>EFL >5D47>64=<O  6 
<=D>D<4F<>==>< >5M5EF65. �=4G5=<5 E4<>>5D47>64=<O. &<DD>6O5 >5D47>64F5?L=O5 D5EGDEO. 

$5?<7<O, 5U D>?L 6 6<7=< >5M5EF64 < G5?>65>4. �<D>6O5 < =4F<>=4?L=O5 D5?<7<<. 
�=4G5=<5 ?>445D64=<O <56>>=D5EE<>=4?L=>7> <<D4 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<. %6>5>44 E>65EF<. 

�E>GEEF6>, 57> >E=>6=O5 DG=>F<<. �E>55==>EF< <E>GEEF64 >4> D>D<O 4GE>6=>= >G?LFGDO. 
�>EF<65=<O E>6D5<5==>7> D>EE<=E>>7> <E>GEEF64. 
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5) D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O:  
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E4<>E>7=4=<O, 6>?NG4NM57> E?>E>5=>EFL ?>=<<4FL E6>5 M<>F<>=4?L=>5 E>EF>O=<5, 6<45FL 
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«�D46>6>5 D57G?<D>64=<5 >5M5EF65==OE >F=>L5=<=  6 $>EE<=E>>= $545D4F<<». 

'<5FL >?D545?OFL E<OE?, D47?<G4FL ?D<7=4>< =4GG=OE ?>=OF<=  < <E?>?L7>64FL 
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=5D465=EF6>, E>F<4?L=O= EF4FGE, E>F<4?L=4O D>?L, E>F<4?L=4O <>5<?L=>EFL, E5<LO < 5D4>, 
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<EF>G=<>>6 D47=>7> F<?4, 6>?NG4O >D<F<4?L=O5 ?G5?<>4F<< =4 <=F5D=5F-D5EGDE4E 
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$>D<G?<D>64FL =4 >E=>65 E>F<4?L=OE F5==>EF5= < ?D<>5D5F5==OE 7=4=<= > EFDG>FGD5 
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>E>55==>EFOE ?>?<F<G5E>>= 6?4EF<, EFDG>FGD5 ?>?<F<G5E>>= E<EF5<O; D>?< �=F5D=5F4 6 
E>6D5<5==>= ?>?<F<G5E>>= >><<G=<>4F<<; =5>5E>4<<>EF< ?>445D64=<O 74>>==>EF< < 
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%FDG>FGD4 F5<4F<G5E>>7> ??4=<D>64=<O D45>G<E ?D>7D4<< =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> 
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1. 123.3.1. '5?>65> 6 >5M5EF65. 
�5M5EF6> >4> E<EF5<4. �5M5EF65==O5 >F=>L5=<O. 

%6O7< <564G ?>4E<EF5<4<< < M?5<5=F4<< >5M5EF64. 
�5M5EF65==O5 ?>FD55=>EF< < E>F<4?L=O5 <=EF<FGFO. 
�D<7=4>< < DG=>F<< E>F<4?L=OE <=EF<FGF>6. &<?O >5M5EF6. 
�>EF<=4GEFD<4?L=>5 (<=D>D<4F<>==>5) >5M5EF6> < 57> 
>E>55==>EF<. $>?L <4EE>6>= >><<G=<>4F<<  6 E>6D5<5==>< 
>5M5EF65. �=>7>>5D47<5 ?GF5= < D>D< >5M5EF65==>7> 
D476<F<O. -6>?NF<O, E>F<4?L=4O D56>?NF<O. $5D>D<4. 
�5M5EF65==O= ?D>7D5EE, 57> >D<F5D<<. �D>F<6>D5G<6O= 
E4D4>F5D ?D>7D5EE4. �?>54?<74F<O < 55 ?D>F<6>D5G<6O5 
?>E?54EF6<O. 

'5?>65> >4> D57G?LF4F 5<>?>7<G5E>>= < 
E>F<>>G?LFGD=>= M6>?NF<<. �?<O=<5 E>F<>>G?LFGD=OE 
D4>F>D>6 =4 D>D<<D>64=<5 ?<G=>EF<. �<G=>EFL 6 
E>6D5<5==>< >5M5EF65. �><<G=<>4F<6=O5 >4G5EF64 ?<G=>EF<. 
�<D>6>77D5=<5, 57> D>?L  6 6<7=545OF5?L=>EF< G5?>65>4. 
%>F<4?<74F<O ?<G=>EF< < 55 MF4?O. �75=FO (<=EF<FGFO) 
E>F<4?<74F<<. �5M5EF65==>5 < <=4<6<4G4?L=>5 E>7=4=<5. 
%4<>E>7=4=<5 < E>F<4?L=>5 ?>6545=<5. 

�5OF5?L=>EFL < 55 EFDG>FGD4. �>F<64F<O 45OF5?L=>EF<. 
�>FD55=>EF<  < <=F5D5EO. �=>7>>5D47<5 6<4>6 45OF5?L=>EF<. 
%6>5>44 < =5>5E>4<<>EFL  6 45OF5?L=>EF< G5?>65>4. 
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�>7=464F5?L=4O 45OF5?L=>EFL. 
�>7=4=<5 <<D4. 'G6EF65==>5 < D4F<>=4?L=>5 ?>7=4=<5. 

�OL?5=<5, 57> D>D<O < <5F>4O. �=4=<5 >4> D57G?LF4F 
?>7=464F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, 57> 6<4O. �>=OF<5 <EF<=O, 55 
>D<F5D<<. �5E>?NF=4O, >F=>E<F5?L=4O <EF<=4. �EF5EF65==O5, 
F5E=<G5E><5, F>G=O5 < E>F<4?L=>-7G<4=<F4D=O5 =4G><. 
�E>55==>EF<, GD>6=<  < <5F>4O =4GG=>7> ?>7=4=<O. 
�E>55==>EF< =4GG=>7> ?>7=4=<O 6 E>F<4?L=>-7G<4=<F4D=OE 
=4G>4E. 

$>EE<=E>>5 >5M5EF6> < G5?>65> ?5D54 ?<F>< G7D>7 < 
6O7>6>6 XXI 6. 

2. 123.3.2. �GE>6=4O >G?LFGD4. 
�GE>6=4O 45OF5?L=>EFL G5?>65>4. �GE>6=O5 F5==>EF< 

D>EE<=E>>7> >5M5EF64. �4F5D<4?L=4O < 4GE>6=4O >G?LFGD4. 
$>D<O >G?LFGDO. �4D>4=4O, <4EE>64O  < M?<F4D=4O >G?LFGD4. 

�>?>456=4O EG5>G?LFGD4. �>=FD>G?LFGD4. $G=>F<< 
>G?LFGDO. �G?LFGD=>5 <=>7>>5D47<5 E>6D5<5==>7> >5M5EF64. 
�<4?>7 >G?LFGD. �>?44 D>EE<=E>>= >G?LFGDO 6 D>D<<D>64=<5 
F5==>EF5= E>6D5<5==>7> >5M5EF64. 

�>D4?L >4> >5M5G5?>65G5E>4O F5==>EFL < E>F<4?L=O= 
D57G?OF>D. �4F57>D<< <>D4?<. �D4644=EF65==>EFL. 
�4FD<>F<7<. �4G>4. $G=>F<< =4G><. �>7D4EF4=<5 D>?< =4G>< 
6 E>6D5<5==>< >5M5EF65. �4?D46?5=<O =4GG=>-
F5E=>?>7<G5E>>7> D476<F<O  < =4GG=O5 4>EF<65=<O 
$>EE<=E>>= $545D4F<<. �5D47>64=<5 6 E>6D5<5==>< 
>5M5EF65. $>EE<=E>4O E<EF5<4 >5D47>64=<O. �E=>6=O5 
=4?D46?5=<O D476<F<O >5D47>64=<O 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<. 
�5?D5DO6=>EFL >5D47>64=<O  6 <=D>D<4F<>==>< >5M5EF65. 
�=4G5=<5 E4<>>5D47>64=<O. &<DD>6O5 >5D47>64F5?L=O5 
D5EGDEO. 

$5?<7<O, 5U D>?L 6 6<7=< >5M5EF64 < G5?>65>4. �<D>6O5 
< =4F<>=4?L=O5 D5?<7<<. �=4G5=<5 ?>445D64=<O 
<56>>=D5EE<>=4?L=>7> <<D4 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<. 
%6>5>44 E>65EF<. 

�E>GEEF6>, 57> >E=>6=O5 DG=>F<<. �E>55==>EF< 
<E>GEEF64 >4> D>D<O 4GE>6=>= >G?LFGDO. �>EF<65=<O 
E>6D5<5==>7> D>EE<=E>>7> <E>GEEF64. 

�E>55==>EF< ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 ED5D5 
=4G><, >5D47>64=<O, <E>GEEF64. 

 

3. 123.3.3. ->>=><<G5E>4O 6<7=L >5M5EF64. 
$>?L M>>=><<>< 6 6<7=< >5M5EF64. 

�4>D>M>>=><<G5E><5 ?>>474F5?<  < >4G5EF6> 6<7=<. �D54<5F 
< <5F>4O M>>=><<G5E>>= =4G><. �7D4=<G5==>EFL D5EGDE>6. 
�D<64O ?D><76>4EF65==OE 6>7<>6=>EF5=. &<?O 
M>>=><<G5E><E E<EF5<. ->>=><<G5E><= D>EF < ?GF< 57> 
4>EF<65=<O. $4>F>DO 4>?7>ED>G=>7> M>>=><<G5E>>7> D>EF4. 
�>=OF<5 M>>=><<G5E>>7> F<>?4. $47O M>>=><<G5E>>7> F<>?4. 
�D<G<=O M>>=><<G5E><E F<>?>6. 

$G=>F<>=<D>64=<5 DO=>>6. $O=>G=O= E?D>E. �4>>= 
E?D>E4. -?4EF<G=>EFL E?D>E4. $O=>G=>5 ?D54?>65=<5. �4>>= 
?D54?>65=<O. -?4EF<G=>EFL ?D54?>65=<O. $O=>< FDG44, 
>4?<F4?4, 75<?<, <=D>D<4F<<. �>EG44DEF65==>5 
D57G?<D>64=<5 DO=>>6. �>=>GD5=F<O < <>=>?>?<O. 
�>EG44DEF65==4O ?>?<F<>4 ?> D476<F<N >>=>GD5=F<<. 
�=F<<>=>?>?L=>5 D57G?<D>64=<5 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<. 
$O=>> FDG44. �4D45>F=4O ??4F4 < EF<<G?<D>64=<5 FDG44. 
�4=OF>EFL < 557D45>F<F4. �D<G<=O < 6<4O 557D45>F<FO. 
�>EG44DEF65==4O ?>?<F<>4 $>EE<=E>>= $545D4F<<  6 >5?4EF< 
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74=OF>EF<. �E>55==>EF< FDG44 <>?>456<. �5OF5?L=>EFL 
?D>DE>N7>6. 

$4F<>=4?L=>5 M>>=><<G5E>>5 ?>6545=<5. 
->>=><<G5E>4O E6>5>44  < E>F<4?L=4O >F65FEF65==>EFL. 
->>=><<G5E>4O 45OF5?L=>EFL < ?D>5?5<O GEF>=G<6>7> 
D476<F<O >5M5EF64. �E>55==>EF< ?D>D5EE<>=4?L=>= 
45OF5?L=>EF<  6 M>>=><<G5E>>= < D<=4=E>6>= ED5D4E. 

�D54?D<OF<5 6 M>>=><<>5. &5?< ?D54?D<OF<O. $4>F>DO  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

?D><76>4EF64. �?LF5D=4F<6=4O EF><<>EFL, E?>E>5O < <EF>G=<>< 
D<=4=E<D>64=<O ?D54?D<OF<=. �745D6><, <E 6<4O. �ODGG>4, 
?D<5O?L. �>445D6>4 <4?>7> < ED54=57> ?D54?D<=<<4F5?LEF64 6 
$>EE<=E>>= $545D4F<<. �>EG44DEF65==4O ?>?<F<>4 
<<?>DF>74<5M5=<O 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<. 

$<=4=E>6O= DO=>>. $<=4=E>6O5 <=EF<FGFO. �4=><. 
�4=>>6E>4O E<EF5<4. &5=FD4?L=O= 54=> $>EE<=E>>= 
$545D4F<<: 7444G< < DG=>F<<. &<DD>6O5 D<=4=E>6O5 GE?G7<. 
$<=4=E>6O5 F5E=>?>7<< < D<=4=E>64O 557>?4E=>EFL. 
�5=56=O5 47D574FO. �>=5F4D=4O ?>?<F<>4 �4=>4 $>EE<<. 
�=D?OF<O: ?D<G<=O, 6<4O, ?>E?54EF6<O. 

->>=><<>4 < 7>EG44DEF6>. ->>=><<G5E><5 DG=>F<< 
7>EG44DEF64. �5M5EF65==O5 5?474. �=5L=<5 MDD5>FO. 
�>EG44DEF65==O= 5N465F. �5D<F<F  < ?D>D<F<F 
7>EG44DEF65==>7> 5N465F4. �D<=F<? E54?4=E<D>64==>EF< 
7>EG44DEF65==>7> 5N465F4. �>EG44DEF65==O= 4>?7. �4?>7>64O 
E<EF5<4 $>EE<=E>>= $545D4F<<. $G=>F<< =4?>7>6. %<EF5<4 
=4?>7>6 < E5>D>6 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<. �4?>7>6O5 ?L7>FO 
< 6OG5FO. $<E>4?L=4O ?>?<F<>4 7>EG44DEF64. &<DD>6<74F<O 
M>>=><<>< 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<. 

�<D>64O M>>=><<>4. �564G=4D>4=>5 D4745?5=<5 FDG44. 
->E?>DF  < <<?>DF F>64D>6 < GE?G7. �O7>4O < G5OF>< >F 
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�>?<G5EF6> G4E>6, 
>F6>4<<OE =4 >E6>5=<5 

>464>= F5<O 
 11 >?4EE  

1. 123.4.1. %>F<4?L=4O ED5D4. 
%>F<4?L=O5 >5M=>EF<, 7DG??O, <E F<?O. %>F<4?L=4O 
EFD4F<D<>4F<O,  55 >D<F5D<<. %>F<4?L=>5 =5D465=EF6>. 
%>F<4?L=4O EFDG>FGD4 D>EE<=E>>7> >5M5EF64. 
�>EG44DEF65==4O ?>445D6>4 E>F<4?L=> =574M<M5==OE 
E?>56 >5M5EF64  6 $>EE<=E>>= $545D4F<<. 
�>?>65=<5 <=4<6<44 6 >5M5EF65. %>F<4?L=O5 EF4FGEO < 
D>?<. %>F<4?L=4O <>5<?L=>EFL, 55 D>D<O < >4=4?O 6 
E>6D5<5==>< D>EE<=E>>< >5M5EF65. 
%5<LO < 5D4>. $G=>F<< < F<?O E5<L<. %5<LO >4> 
646=5=L<= E>F<4?L=O= <=EF<FGF. &5=45=F<< D476<F<O 
E5<L< 6 E>6D5<5==>< <<D5. �5DO E>F<4?L=>= ?>445D6>< 
E5<L< 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<. �><>ML 7>EG44DEF64 
<=>7>45F=O< E5<LO<. 
�<7D4F<>==O5 ?D>F5EEO 6 E>6D5<5==>< <<D5. -F=<G5E><5 
>5M=>EF<. �4F<<  < <56=4F<>=4?L=O5 >F=>L5=<O. 
-F=>E>F<4?L=O5 >>=D?<>FO, E?>E>5O  <E ?D54>F6D4M5=<O 
< ?GF< D47D5L5=<O. �>=EF<FGF<>==O5 ?D<=F<?O 
=4F<>=4?L=>= ?>?<F<>< 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<. 
%>F<4?L=O5 =>D<O < >F>?>=ONM55EO (456<4=F=>5) 
?>6545=<5. $>D<O E>F<4?L=OE 456<4F<=. �>=D>D<<7<. 
%>F<4?L=O= >>=FD>?L < E4<>>>=FD>?L. 
%>F<4?L=O= >>=D?<>F. �<4O E>F<4?L=OE >>=D?<>F>6, <E  
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?D<G<=O. %?>E>5O D47D5L5=<O E>F<4?L=OE >>=D?<>F>6. 
�E>55==>EF< ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< E>F<>?>74, 
E>F<4?L=>7> ?E<E>?>74. 

2. 123.4.2. �>?<F<G5E>4O ED5D4. 
�>?<F<G5E>4O 6?4EFL < EG5N5>FO ?>?<F<>< 6 E>6D5<5==>< 
>5M5EF65. �>?<F<G5E><5 <=EF<FGFO. �>?<F<G5E>4O 
45OF5?L=>EFL. 
�>?<F<G5E>4O E<EF5<4 >5M5EF64, 55 EFDG>FGD4 < DG=>F<<. 
�>?<F<G5E>4O E<EF5<4 $>EE<=E>>= $545D4F<< =4 
E>6D5<5==>< MF4?5. �>EG44DEF6> >4> >E=>6=>= <=EF<FGF 
?>?<F<G5E>>= E<EF5<O. �>EG44DEF65==O= EG65D5=<F5F. 
$G=>F<< 7>EG44DEF64. $>D<4 7>EG44DEF64: D>D<4 
?D46?5=<O, D>D<4 7>EG44DEF65==>7> (F5DD<F>D<4?L=>7>) 
GEFD>=EF64, ?>?<F<G5E><= D56<<. &<?>?>7<O D>D< 
7>EG44DEF64. 
$545D4F<6=>5 GEFD>=EF6> $>EE<=E>>= $545D4F<<. 
%G5N5>FO 7>EG44DEF65==>= 6?4EF< 6 $>EE<=E>>= 
$545D4F<<. �>EG44DEF65==>5 G?D46?5=<5 6 $>EE<=E>>= 
$545D4F<<. �>EG44DEF65==4O E?G654 < EF4FGE 
7>EG44DEF65==>7> E?G64M57>. �?4E=>EFL >>DDG?F<<, 
4=F<>>DDG?F<>==4O ?>?<F<>4 7>EG44DEF64, <5E4=<7<O 
?D>F<6>45=EF6<O >>DDG?F<<. �55E?5G5=<5 =4F<>=4?L=>= 
557>?4E=>EF<  6 $>EE<=E>>= $545D4F<<. �>EG44DEF65==4O 
?>?<F<>4 $>EE<=E>>= $545D4F<<  ?> ?D>F<6>45=EF6<N 
M>EFD5<<7<G. 
�>?<F<G5E>4O >G?LFGD4 >5M5EF64 < ?<G=>EF<. 
�>?<F<G5E>>5 ?>6545=<5. �>?<F<G5E>>5 GG4EF<5. �D<G<=O 
45E5=F5<7<4. �>?<F<G5E>4O <45>?>7<O, 55 D>?L  6 >5M5EF65. 
�E=>6=O5 <45==>-?>?<F<G5E><5 F5G5=<O E>6D5<5==>EF<. 
�>?<F<G5E><= ?D>F5EE < GG4EF<5 6 =5< EG5N5>F>6 
?>?<F<><. $>D<O GG4EF<O 7D4644= 6 ?>?<F<>5. 
�>?<F<G5E><5 ?4DF<< >4> EG5N5>FO ?>?<F<><, <E DG=>F<<, 
6<4O. &<?O ?4DF<==OE E<EF5<. 
�75<D4F5?L=4O E<EF5<4. &<?O <75<D4F5?L=OE E<EF5<: 
<46>D<F4D=4O, ?D>?>DF<>=4?L=4O, E<5L4==4O. 
�75<D4F5?L=4O E<EF5<4 $>EE<=E>>= $545D4F<<. 
�>?<F<G5E>4O M?<F4 < ?>?<F<G5E>>5 ?<45DEF6>. &<?>?>7<O 
?<45DEF64. 
$>?L ED54EF6 <4EE>6>= <=D>D<4F<< 6 ?>?<F<G5E>>= 6<7=< 
>5M5EF64. �=F5D=5F 6 E>6D5<5==>= ?>?<F<G5E>>= 
>><<G=<>4F<<. 
�D46>6>5 D57G?<D>64=<5 >5M5EF65==OE >F=>L5=<= 6 
$>EE<=E>>= $545D4F<<. 
�D46> 6 E<EF5<5 E>F<4?L=OE =>D<. �EF>G=<>< ?D464. 
�>D<4F<6=O5 ?D46>6O5 4>FO, <E 6<4O. �4>>=O < 
74>>=>44F5?L=O= ?D>F5EE 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<. 
%<EF5<4 D>EE<=E>>7> ?D464. �D46>>F=>L5=<O, <E EG5N5>FO. 
�E>55==>EF< ?D46>6>7> EF4FGE4 =5E>65DL5==>?5F=<E. 
�D46>=4DGL5=<5 < ND<4<G5E>4O >F65FEF65==>EFL. $G=>F<< 
?D46>>ED4=<F5?L=OE >D74=>6 $>EE<=E>>= $545D4F<<. 
�>=EF<FGF<O $>EE<=E>>= $545D4F<<. �E=>6O 
>>=EF<FGF<>==>7> EFD>O $>EE<=E>>= $545D4F<<. 
�D4644=EF6> $>EE<=E>>= $545D4F<<. �<G=O5 
(7D4644=E><5), ?>?<F<G5E><5, E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><5 < 
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2.2.27. $45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «�5M5EF6>7=4=<5» (G7?G5?U==O= 

GD>65=L) 
 

>G?LFGD=O5 ?D464  < E6>5>4O G5?>65>4 < 7D4644=<=4 
$>EE<=E>>= $545D4F<<. �>=EF<FGF<>==O5 >5O74==>EF< 
7D4644=<=4 $>EE<=E>>= $545D4F<<. �564G=4D>4=4O 
74M<F4 ?D46 G5?>65>4 6 GE?>6<OE <<D=>7> < 6>5==>7> 
6D5<5=<. 
�D4644=E>>5 ?D46>. �D4644=E><5 ?D46>>F=>L5=<O. 
%G5N5>FO 7D4644=E>>7> ?D464. �D74=<74F<>==>-?D46>6O5 
D>D<O ND<4<G5E><E ?<F. �D4644=E>4O 455E?>E>5=>EFL 
=5E>65DL5==>?5F=<E. 
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G7>?>6=>7> ?D>F5EE4. %F44<< G7>?>6=>7> ?D>F5EE4. �5DO ?D>F5EEG4?L=>7> ?D<=G645=<O. %G4 
?D<EO6=OE 74E544F5?5=. 

�564G=4D>4=>5 ?D46>, 57> >E=>6=O5 ?D<=F<?O < <EF>G=<><. %G5N5>FO <564G=4D>4=>7> 
?D464. �564G=4D>4=4O 74M<F4 ?D46 G5?>65>4. �EF>G=<><  < ?D<=F<?O <564G=4D>4=>7> 
7G<4=<F4D=>7> ?D464. 
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.D<4<G5E>>5 >5D47>64=<5. �D>D5EE<>=4?L=4O 45OF5?L=>EFL ND<EF4. �E=>6=O5 6<4O 
ND<4<G5E><E ?D>D5EE<=. 

 
�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> >5M5EF6>7=4=<N  =4 GD>6=5 

ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O 
 

�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO ?D>7D4<<O ?> >5M5EF6>7=4=<N =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> 
>5D47>64=<O >FD464NF 7>F>6=>EFL < E?>E>5=>EFL >5GG4NM<EEO DG>>6>4EF6>64FLEO 
ED>D<<D>64==>= 6=GFD5==5= ?>7<F<5= ?<G=>EF<, E<EF5<>= F5==>EF=OE >D<5=F4F<=, ?>7<F<6=OE 
6=GFD5==<E G55645=<=, E>>F65FEF6GNM<E FD44<F<>==O< F5==>EFO< D>EE<=E>>7> >5M5EF64, 
D4EL<D5=<5 6<7=5==>7> >?OF4  < >?OF4 45OF5?L=>EF< 6 ?D>F5EE5 D54?<74F<< >E=>6=OE 
=4?D46?5=<= 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF<. 

� D57G?LF4F5 <7GG5=<O >5M5EF6>7=4=<O =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O G 
>5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 ?<G=>EF=O5 D57G?LF4FO: 

1) 7D4644=E>>7> 6>E?<F4=<O: 
ED>D<<D>64==>EFL 7D4644=E>>= ?>7<F<< >5GG4NM57>EO >4> 4>F<6=>7>  < >F65FEF65==>7> 

G?5=4 D>EE<=E>>7> >5M5EF64; 
>E>7=4=<5 E6><E >>=EF<FGF<>==OE ?D46 < >5O74==>EF5=, G6465=<5 74>>=4  < ?D46>?>DO4>4; 
?D<=OF<5 FD44<F<>==OE =4F<>=4?L=OE, >5M5G5?>65G5E><E 7G<4=<EF<G5E><E  < 

45<>>D4F<G5E><E F5==>EF5=, G6465=<5 F5==>EF5= <=OE >G?LFGD, >>=D5EE<=; 
7>F>6=>EFL ?D>F<6>EF>OFL <45>?>7<< M>EFD5<<7<4, =4F<>=4?<7<4, >E5=>D>5<<, 

4<E>D<<<=4F<< ?> E>F<4?L=O<, D5?<7<>7=O<, D4E>6O<, =4F<>=4?L=O< ?D<7=4>4<; 
7>F>6=>EFL 65EF< E>6<5EF=GN 45OF5?L=>EFL 6 <=F5D5E4E 7D4644=E>>7> >5M5EF64, 

GG4EF6>64FL 6 E4<>G?D46?5=<< 6 L>>?5 < 45FE>>-N=>L5E><E >D74=<74F<OE; 
G<5=<5 674<<>45=EF6>64FL E E>F<4?L=O<< <=EF<FGF4<< 6 E>>F65FEF6<<  E <E DG=>F<O<< < 

=47=4G5=<5<; 
7>F>6=>EFL > 7G<4=<F4D=>= < 6>?>=FUDE>>= 45OF5?L=>EF<; 
2) ?4FD<>F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
ED>D<<D>64==>EFL D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF<, ?4FD<>F<7<4, G6465=<O > 

E6>5<G =4D>4G, GG6EF64 >F65FEF65==>EF< ?5D54 $>4<=>=, 7>D4>EF<  74 E6>= >D4=, E6>N $>4<=G, E6>= 
O7O> < >G?LFGDG, ?D>L?>5 < =4EF>OM55 <=>7>=4F<>=4?L=>7> =4D>44 $>EE<<; 

F5==>EF=>5 >F=>L5=<5 > 7>EG44DEF65==O< E<<6>?4<, <EF>D<G5E>><G  < ?D<D>4=><G 
=4E?54<N, ?4<OF=<>4<, FD44<F<O< =4D>4>6 $>EE<<, 4>EF<65=<O< $>EE<< 6 =4G>5, <E>GEEF65, 
E?>DF5, F5E=>?>7<OE, FDG45; 

<45==4O G5564U==>EFL, 7>F>6=>EFL > E?G65=<N < 74M<F5 �F5G5EF64, >F65FEF65==>EFL 74 57> 
EG4L5G; 

3) 4GE>6=>-=D46EF65==>7> 6>E?<F4=<O: 
>E>7=4=<5 4GE>6=OE F5==>EF5= D>EE<=E>>7> =4D>44; 
ED>D<<D>64==>EFL =D46EF65==>7> E>7=4=<O, MF<G5E>>7> ?>6545=<O; 
E?>E>5=>EFL >F5=<64FL E<FG4F<N < ?D<=<<4FL >E>7=4==O5 D5L5=<O, >D<5=F<DGOEL =4 

<>D4?L=>-=D46EF65==O5 =>D<O < F5==>EF<; 
>E>7=4=<5 ?<G=>7> 6>?444 6 ?>EFD>5=<5 GEF>=G<6>7> 5G4GM57>;  
>F65FEF65==>5 >F=>L5=<5 > E6><< D>4<F5?O<, E>744=<N E5<L< =4 >E=>65 >E>7=4==>7> 

?D<=OF<O F5==>EF5= E5<5==>= 6<7=< 6 E>>F65FEF6<< E FD44<F<O<< =4D>4>6 $>EE<<; 
4) MEF5F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
MEF5F<G5E>>5 >F=>L5=<5 > <<DG, 6>?NG4O MEF5F<>G 5OF4, =4GG=>7>  < F5E=<G5E>>7> 

F6>DG5EF64, E?>DF4, FDG44, >5M5EF65==OE >F=>L5=<=; 
E?>E>5=>EFL 6>E?D<=<<4FL D47?<G=O5 6<4O <E>GEEF64, FD44<F<< < F6>DG5EF6> E6>57> < 

4DG7<E =4D>4>6, >MGM4FL M<>F<>=4?L=>5 6>745=EF6<5 <E>GEEF64; 
G5564U==>EFL 6 7=4G<<>EF< 4?O ?<G=>EF< < >5M5EF64 >F5G5EF65==>7>  < <<D>6>7> 

<E>GEEF64, MF=<G5E><E >G?LFGD=OE FD44<F<= < =4D>4=>7> F6>DG5EF64; 
EFD5<?5=<5 ?D>O6?OFL >4G5EF64 F6>DG5E>>= ?<G=>EF<; 
5) D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 



 

550 
 

ED>D<<D>64==>EFL 74>D>6>7> < 557>?4E=>7> >5D474 6<7=<, >F65FEF65==>7> >F=>L5=<O > 
E6>5<G 74>D>6LN, ?>FD55=>EFL 6 D<7<G5E>>< E>65DL5=EF6>64=<<; 

4>F<6=>5 =5?D<OF<5 6D54=OE ?D<6OG5> < <=OE D>D< ?D<G<=5=<O 6D544 D<7<G5E>><G < 
?E<E<G5E>><G 74>D>6LN; 

6) FDG4>6>7> 6>E?<F4=<O: 
7>F>6=>EFL > FDG4G, >E>7=4=<5 F5==>EF< <4EF5DEF64, FDG4>?N5<5; 
7>F>6=>EFL > 4>F<6=>= E>F<4?L=> =4?D46?5==>= 45OF5?L=>EF<, E?>E>5=>EFL <=<F<<D>64FL, 

??4=<D>64FL < E4<>EF>OF5?L=> 6O?>?=OFL F4>GN 45OF5?L=>EFL; 
<=F5D5E > D47?<G=O< ED5D4< ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<, G<5=<5 E>65DL4FL 

>E>7=4==O= 6O5>D 5G4GM5= ?D>D5EE<< < D54?<7>6O64FL E>5EF65==O5 6<7=5==O5 ??4=O;  
<>F<64F<O > MDD5>F<6=><G FDG4G < ?>EF>O==><G ?D>D5EE<>=4?L=><G D>EFG,  > GGUFG 

>5M5EF65==OE ?>FD55=>EF5= ?D< ?D54EF>OM5< 6O5>D5 ED5DO 45OF5?L=>EF<; 
7>F>6=>EFL < E?>E>5=>EFL > >5D47>64=<N < E4<>>5D47>64=<N =4 ?D>FO65=<< 6E5= 6<7=<; 
7) M>>?>7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
ED>D<<D>64==>EFL M>>?>7<G5E>>= >G?LFGDO, ?>=<<4=<5 6?<O=<O  E>F<4?L=>-

M>>=><<G5E><E ?D>F5EE>6 =4 E>EF>O=<5 ?D<D>4=>= < E>F<4?L=>= ED54O, >E>7=4=<5 7?>54?L=>7> 
E4D4>F5D4 M>>?>7<G5E><E ?D>5?5<; 

??4=<D>64=<5 < >EGM5EF6?5=<5 45=EF6<= 6 >>DG64NM5= ED545 =4 >E=>65 7=4=<O F5?5= 
GEF>=G<6>7> D476<F<O G5?>65G5EF64, 4>F<6=>5 =5?D<OF<5 45=EF6<=, ?D<=>EOM<E 6D54 >>DG64NM5= 
ED545;  

G<5=<5 ?D>7=>7<D>64FL =55?47>?D<OF=O5 M>>?>7<G5E><5 ?>E?54EF6<O ?D54?D<=<<45<OE 
45=EF6<=, ?D54>F6D4M4FL <E;  

D4EL<D5=<5 >?OF4 45OF5?L=>EF< M>>?>7<G5E>>= =4?D46?5==>EF<; 
8) F5==>EF< =4GG=>7> ?>7=4=<O: 
ED>D<<D>64==>EFL <<D>6>77D5=<O, E>>F65FEF6GNM57> E>6D5<5==><G GD>6=N D476<F<O 

=4G><, 6>?NG4O E>F<4?L=O5 =4G><, < >5M5EF65==>= ?D4>F<><, >E=>64==>7> =4 4<4?>75 >G?LFGD, 
E?>E>5EF6GNM57> >E>7=4=<N E6>57> <5EF4 6 ?>?<>G?LFGD=>< <<D5; 

E>65DL5=EF6>64=<5 O7O>>6>= < G<F4F5?LE>>= >G?LFGDO >4> ED54EF64 674<<>45=EF6<O <564G 
?N4L<< < ?>7=4=<O <<D4;  

O7O>>6>5 < D5G56>5 D476<F<5 G5?>65>4, 6>?NG4O ?>=<<4=<5 O7O>4  E>F<4?L=>-
M>>=><<G5E>>= < ?>?<F<G5E>>= >><<G=<>4F<<; 

>E>7=4=<5 F5==>EF< =4GG=>= 45OF5?L=>EF<, 7>F>6=>EFL >EGM5EF6?OFL ?D>5>F=GN < 
<EE?54>64F5?LE>GN 45OF5?L=>EFL <=4<6<4G4?L=> < 6 7DG??5; 

<>F<64F<O > ?>7=4=<N < F6>DG5EF6G, >5GG5=<N < E4<>>5GG5=<N  =4 ?D>FO65=<< 6E5= 
6<7=<, <=F5D5E > <7GG5=<N E>F<4?L=OE < 7G<4=<F4D=OE 4<EF<??<=. 

� ?D>F5EE5 4>EF<65=<O ?<G=>EF=OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO ?D>7D4<<O 
ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O G >5GG4NM<EEO E>65DL5=EF6G5FEO M<>F<>=4?L=O= <=F5??5>F, 
?D54?>?474NM<= ED>D<<D>64==>EFL: 

E4<>E>7=4=<O, 6>?NG4NM57> E?>E>5=>EFL ?>=<<4FL E6>U M<>F<>=4?L=>5 E>EF>O=<5, 6<45FL 
=4?D46?5=<O D476<F<O E>5EF65==>= M<>F<>=4?L=>= ED5DO,  5OFL G65D5==O< 6 E555 6 
<56?<G=>EF=>< 674<<>45=EF6<< < ?D< ?D<=OF<< D5L5=<=; 

E4<>D57G?<D>64=<O, 6>?NG4NM57> E4<>>>=FD>?L, G<5=<5 ?D<=<<4FL >F65FEF65==>EFL 74 
E6>U ?>6545=<5, E?>E>5=>EFL 444?F<D>64FLEO > M<>F<>=4?L=O< <7<5=5=<O< < ?D>O6?OFL 7<5>>EFL, 
5OFL >F>DOFO< =>6><G; 

6=GFD5==5= <>F<64F<<, 6>?NG4NM5= EFD5<?5=<5 > 4>EF<65=<N F5?<  < GE?5EG, >?F<<<7<, 
<=<F<4F<6=>EFL, G<5=<5 45=EF6>64FL, <EE>4O <7 E6><E 6>7<>6=>EF5=;  

7>F>6=>EFL < E?>E>5=>EFL >6?44564FL =>6O<< E>F<4?L=O<< ?D4>F<>4<<, >E64<64FL 
F<?<G=O5 E>F<4?L=O5 D>?<; 

M<?4F<<, 6>?NG4NM5= E?>E>5=>EFL ?>=<<4FL M<>F<>=4?L=>5 E>EF>O=<5 4DG7<E, GG<FO64FL 
57> ?D< >EGM5EF6?5=<< >><<G=<>4F<<, E?>E>5=>EFL  > E>GG6EF6<N < E>?5D56<64=<N; 

E>F<4?L=OE =46O>>6, 6>?NG4NM<E E?>E>5=>EFL 6OEFD4<64FL >F=>L5=<O  E 4DG7<<< 
?N4L<<, 745>F<FLEO, ?D>O6?OFL <=F5D5E < D47D5L4FL >>=D?<>FO. 

� D57G?LF4F5 <7GG5=<O >5M5EF6>7=4=<O =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O G 
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>5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O ?>7=464F5?L=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, 
>><<G=<>4F<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, D57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 
45=EF6<O, E>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL.  

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 547>6O5 ?>7<G5E><5 45=EF6<O >4> G4EFL 
?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

E4<>EF>OF5?L=> D>D<G?<D>64FL < 4>FG4?<7<D>64FL E>F<4?L=GN ?D>5?5<G, D4EE<4FD<64FL 5U 
D47=>EF>D>==5; 

GEF4=46?<64FL EGM5EF65==O5 ?D<7=4>< <?< >E=>64=<O 4?O ED46=5=<O, >?4EE<D<>4F<< < 
>5>5M5=<O E>F<4?L=OE >5N5>F>6, O6?5=<= < ?D>F5EE>6, >?D545?OFL >D<F5D<< F<?>?>7<74F<<; 

>?D545?OFL F5?< 45OF5?L=>EF<, 744464FL ?4D4<5FDO < >D<F5D<< <E 4>EF<65=<O, 6OO6?OFL 
E6O7L <>F<6>6, <=F5D5E>6 < F5?5= 45OF5?L=>EF<; 

6OO6?OFL 74>>=><5D=>EF< < ?D>F<6>D5G<O 6 D4EE<4FD<645<OE E>F<4?L=OE O6?5=<OE < 
?D>F5EE4E, ?D>7=>7<D>64FL 6>7<>6=O5 ?GF< D47D5L5=<O ?D>F<6>D5G<=; 

D47D454FO64FL ??4= D5L5=<O ?D>5?5<O E GGUF>< 4=4?<74 <<5NM<EEO D5EGDE>6 < 
6>7<>6=OE D<E>>6; 

6=>E<FL >>DD5>F<6O 6 45OF5?L=>EFL, >F5<D4FL E?>E>5O 45OF5?L=>EF<, >F65G4NM<5 5U F5?O<, 
>F5=<64FL E>>F65FEF6<5 D57G?LF4F>6 F5?O<, >F5=<64FL D<E>< ?>E?54EF6<= 45OF5?L=>EF<; 

>>>D4<=<D>64FL < 6O?>?=OFL D45>FG 6 GE?>6<OE D54?L=>7>, 6<DFG4?L=>7>  < 
>><5<=<D>64==>7> 674<<>45=EF6<O; 

D476<64FL >D54F<6=>5 <OL?5=<5 ?D< D5L5=<< GG55=>-?>7=464F5?L=OE, 6<7=5==OE 
?D>5?5<, ?D< 6O?>?=5=<< E>F<4?L=OE ?D>5>F>6. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 547>6O5 <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O >4> 
G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

D476<64FL =46O>< GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= < ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<, =46O>< 
D47D5L5=<O ?D>5?5<; ?D>O6?OFL E?>E>5=>EFL < 7>F>6=>EFL  > E4<>EF>OF5?L=><G ?><E>G <5F>4>6 
D5L5=<O ?D4>F<G5E><E 7444G, ?D<<5=5=<N D47?<G=OE <5F>4>6 ?>7=4=<O, 6>?NG4O E?5F<D<G5E><5 
<5F>4O E>F<4?L=>7> ?>7=4=<O;  

>EGM5EF6?OFL 6 D47?<G=OE 6<44E 45OF5?L=>EFL ?> ?>?GG5=<N =>6>7> 7=4=<O, 57> 
<=F5D?D5F4F<<, ?D5>5D47>64=<N < ?D<<5=5=<N 6 D47?<G=OE GG55=OE E<FG4F<OE,  6 F>< G<E?5 ?D< 
E>744=<< GG55=OE < E>F<4?L=OE ?D>5>F>6; 

D>D<<D>64FL =4GG=O= F<? <OL?5=<O, ?D<<5=OFL =4GG=GN F5D<<=>?>7<N, >?NG56O5 
?>=OF<O < <5F>4O; 

EF46<FL < D>D<G?<D>64FL E>5EF65==O5 7444G< 6 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< < 
6<7=5==OE E<FG4F<OE; 

6OO6?OFL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7< E>F<4?L=OE O6?5=<= < ?D>F5EE>6  < 
4>FG4?<7<D>64FL ?>7=464F5?L=GN 7444GG, 6O46<74FL 7<?>F57G 5U D5L5=<O, =4E>4<FL 4D7G<5=FO 4?O 
4>>474F5?LEF64 E6><E GF65D645=<=, 744464FL ?4D4<5FDO  < >D<F5D<< D5L5=<O; 

4=4?<7<D>64FL D57G?LF4FO, ?>?GG5==O5 6 E>45 D5L5=<O 7444G<, >D<F<G5E>< >F5=<64FL <E 
4>EF>65D=>EFL, ?D>7=>7<D>64FL <7<5=5=<5 6 =>6OE GE?>6<OE; 

>F5=<64FL =>6O5 E<FG4F<<, 6>7=<>4NM<5 6 ?D>F5EE5 ?>7=4=<O E>F<4?L=OE >5N5>F>6, 6 
E>F<4?L=OE >F=>L5=<OE; >F5=<64FL ?D<>5D5FU==O= >?OF; 

G<5FL ?5D5=>E<FL 7=4=<O >5 >5M5EF65==OE >5N5>F4E, O6?5=<OE < ?D>F5EE4E  6 
?>7=464F5?L=GN < ?D4>F<G5E>GN >5?4EF< 6<7=545OF5?L=>EF<; 

G<5FL <=F57D<D>64FL 7=4=<O <7 D47=OE ?D54<5F=OE >5?4EF5=, >><??5>E4 E>F<4?L=OE =4G>, 
GG55=OE < 6=5GG55=OE <EF>G=<>>6 <=D>D<4F<<; 

6O46<74FL =>6O5 <45<, ?D54?474FL >D<7<=4?L=O5 ?>4E>4O < D5L5=<O; EF46<FL ?D>5?5<O < 
7444G<, 4>?GE>4NM<5 4?LF5D=4F<6=O5 D5L5=<O. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O D45>F4FL  E <=D>D<4F<5= >4> G4EFL 
?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

6?445FL =46O>4<< ?>?GG5=<O E>F<4?L=>= <=D>D<4F<<, 6 F>< G<E?5 >5 >E=>64E 
>5M5EF65==OE =4G> < >5M5EF65 >4> E<EF5<5 E>F<4?L=OE <=EF<FGF>6, D4>F>D4E E>F<4?L=>= 
4<=4<<>< <7 <EF>G=<>>6 D47=OE F<?>6, E4<>EF>OF5?L=> >EGM5EF6?OFL ?><E>, 4=4?<7, 
E<EF5<4F<74F<N < <=F5D?D5F4F<N <=D>D<4F<< D47?<G=OE 6<4>6  < D>D< ?D54EF46?5=<O; 
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E>74464FL F5>EFO 6 D47?<G=OE D>D<4F4E E GGUF>< =47=4G5=<O <=D>D<4F<<  < F5?56>= 
4G4<F>D<<, 6O5<D4O >?F<<4?L=GN D>D<G ?D54EF46?5=<O < 6<7G4?<74F<<, 6>?NG4O EF4F<EF<G5E><5 
44==O5, 7D4D<><, F45?<FO; 

>F5=<64FL 4>EF>65D=>EFL, ?57<F<<=>EFL <=D>D<4F<< D47?<G=OE 6<4>6 < D>D< 
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?D54<5F5 < <5F>44E <EE?54>64=<O, MF4?4E < >E=>6=OE =4?D46?5=<OE D476<F<O, <5EF5 < D>?< 6 
E>F<4?L=>< ?>7=4=<<, 6 ?>EF<65=<< < ?D5>5D47>64=<< E>F<4?L=>= 45=EF6<F5?L=>EF<; >5NOE=OFL 
674<<>E6O7L E>F<4?L=OE =4G>, =5>5E>4<<>EF< >><??5>E=>7> ?>4E>44 > <7GG5=<N E>F<4?L=OE 
O6?5=<=  < ?D>F5EE>6, 7=4=<O >?NG56OE F5<, <EE?54G5<OE MF<<< =4G>4<<, 6 F>< G<E?5 F4><5 
6>?D>EO, >4> E>F<4?L=4O EFDG>FGD4 < E>F<4?L=4O EFD4F<D<>4F<O, E>F<4?L=4O <>5<?L=>EFL 6 
E>6D5<5==>< >5M5EF65, EF4FGE=>-D>?564O F5>D<O ?<G=>EF<, E5<LO  < 5U E>F<4?L=4O ?>445D6>4, 
=4F<O >4> MF=<G5E>4O < 7D4644=E>4O >5M=>EFL, 456<4=F=>5 ?>6545=<5 < E>F<4?L=O= >>=FD>?L, 
4<=4<<>4 < >E>55==>EF< ?>?<F<G5E>>7> ?D>F5EE4, EG5N5>FO ?>?<F<><, 7>EG44DEF6> 6 
?>?<F<G5E>>= E<EF5<5 >5M5EF64, D4>F>DO ?>?<F<G5E>>= E>F<4?<74F<<, DG=>F<< 
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7>EG44DEF65==>7> G?D46?5=<O, 674<<>E6O7L ?D464 < 7>EG44DEF64, ?D<7=4>< < 6<4O 
?D46>>F=>L5=<=, >FD4E?< ?D464 < <E <=EF<FGFO, >E=>6O >>=EF<FGF<>==>7> EFD>O $>EE<<, 
>>=EF<FGF<>==>-?D46>6>= EF4FGE 6OEL<E >D74=>6 6?4EF< 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<, >E=>6O 
45OF5?L=>EF< ?D46>>ED4=<F5?L=OE >D74=>6 < <5EF=>7> E4<>G?D46?5=<O, ?GF< ?D5>4>?5=<O 
?D46>6>7> =<7<?<7<4; 

6?445FL 7=4=<O<< >5 >5M5EF65 >4> E<EF5<5 E>F<4?L=OE <=EF<FGF>6,  > F5==>EF=>-
=>D<4F<6=>= >E=>65 <E 45OF5?L=>EF<, >E=>6=OE DG=>F<OE, <=>7>>5D47<< E>F<4?L=OE <=EF<FGF>6, 
6>?NG4O E5<LN, >5D47>64=<5, D5?<7<N, <=EF<FGFO 6 ED5D5 <4EE>6OE >><<G=<>4F<=, 6 F>< G<E?5 
ED54EF64 <4EE>6>= <=D>D<4F<<, <=EF<FGFO E>F<4?L=>= EFD4F<D<>4F<<, 547>6O5 ?>?<F<G5E><5 
<=EF<FGFO, 6>?NG4O 7>EG44DEF6> < <=EF<FGFO 7>EG44DEF65==>= 6?4EF<: <=EF<FGF 7?46O 
7>EG44DEF64, 74>>=>44F5?L=>= < <E?>?=<F5?L=>= 6?4EF<, EG4>?D><76>4EF64  < >ED4=O 
?D46>?>DO4>4, 7>EG44DEF65==>7> G?D46?5=<O, <=EF<FGFO 6E5>5M57> <75<D4F5?L=>7> ?D464, 
?>?<F<G5E><E ?4DF<= < >5M5EF65==OE >D74=<74F<=, ?D54EF46<F5?LEF64 E>F<4?L=OE <=F5D5E>6, 6 
F>< G<E?5 >5 <=EF<FGF5 '?>?=><>G5==>7> ?> ?D464< G5?>65>4 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<, 
<=EF<FGFO ?D464, 6>?NG4O =5?>ED54EF65==> ?D46> >4> E>F<4?L=O= <=EF<FGF, <=EF<FGFO 
7D4644=EF64, 5D4>4, <4F5D<=EF64, >FF>6EF64 < 45FEF64, =4E?54>64=<O; > 674<<>E6O7<  < 
674<<>6?<O=<< D47?<G=OE E>F<4?L=OE <=EF<FGF>6, >5 <7<5=5=<< <E E>EF464  < DG=>F<= 6 
?D>F5EE5 >5M5EF65==>7> D476<F<O, > ?>?<F<>5 $>EE<=E>>= $545D4F<<, =4?D46?5==>= =4 
G>D5??5=<5 < D476<F<5 E>F<4?L=OE <=EF<FGF>6 D>EE<=E>>7> >5M5EF64; > E?>E>54E < M?5<5=F4E 
E>F<4?L=>7> >>=FD>?O, > F<?4E < E?>E>54E D47D5L5=<O E>F<4?L=OE >>=D?<>F>6, > 
>>=EF<FGF<>==OE ?D<=F<?4E =4F<>=4?L=>= ?>?<F<>< 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<; 

6?445FL M?5<5=F4<< <5F>4>?>7<< E>F<4?L=>7> ?>7=4=<O, 6>?NG4O 6>7<>6=>EF< F<DD>6>= 
ED54O; ?D<<5=OFL <5F>4O =4GG=>7> ?>7=4=<O E>F<4?L=OE ?D>F5EE>6 < O6?5=<=, 6>?NG4O <5F>4O: 
E>F<>?>7<<, F4><5 >4> E>F<>?>7<G5E><= >?D>E, E>F<>?>7<G5E>>5 =45?N45=<5, 4=4?<7 4>>G<5=F>6 
< E>F<>?>7<G5E><= M>E?5D<<5=F; ?>?<F>?>7<<, F4><5 >4> =>D<4F<6=>-F5==>EF=O= ?>4E>4, 
EFDG>FGD=>-DG=>F<>=4?L=O= 4=4?<7, E<EF5<=O=, <=EF<FGF<>=4?L=O=, 
E>F<4?L=>-?E<E>?>7<G5E><= ?>4E>4; ?D46>6545=<O, F4><5 >4> D>D<4?L=>-ND<4<G5E><=, 
ED46=<F5?L=>-?D46>6>= 4?O ?D<=OF<O >5>E=>64==OE D5L5=<=  6 D47?<G=OE >5?4EFOE 
6<7=545OF5?L=>EF<, ??4=<D>64=<O < 4>EF<65=<O ?>7=464F5?L=OE < ?D4>F<G5E><E F5?5=, 6 F>< 
G<E?5 6 5G4GM5< ?D< >EGM5EF6?5=<< E>F<4?L=>= D>?< GG4EF=<>4 D47?<G=OE E>F<4?L=OE 7DG??, 
<75<D4F5?O, GG4EF<<  6 ?>?<F<G5E>>= >><<G=<>4F<<, 6 45OF5?L=>EF< ?>?<F<G5E><E ?4DF<=  < 
>5M5EF65==>-?>?<F<G5E><E 46<65=<=, 6 ?D>F<6>45=EF6<< ?>?<F<G5E>><G M>EFD5<<7<G, ?D< 
>EGM5EF6?5=<< ?D>D5EE<>=4?L=>7> 6O5>D4; 

G<5FL >?4EE<D<F<D>64FL < F<?>?>7<7<D>64FL: E>F<4?L=O5 7DG??O, D47=>6<4=>EF< 
E>F<4?L=OE >>=D?<>F>6, 6<4O E>F<4?L=>7> >>=FD>?O; 6<4O ?>?<F<G5E><E >F=>L5=<=, D>D<O 
7>EG44DEF64, F<?O ?>?<F<G5E><E D56<<>6, D>D<O ?D46?5=<O < 7>EG44DEF65==>-F5DD<F>D<4?L=>7> 
GEFD>=EF64, 6<4O ?>?<F<G5E><E <=EF<FGF>6, F<?O ?>?<F<G5E><E ?4DF<=, 6<4O ?>?<F<G5E><E 
<45>?>7<=, F<?O ?>?<F<G5E>>7> ?>6545=<O; 6<4O ?D46>6OE =>D<, <EF>G=<>< ?D464, >FD4E?< ?D464, 
6<4O ?D46>>F=>L5=<=, 6<4O ?D46>=4DGL5=<=, 6<4O ND<4<G5E>>= >F65FEF65==>EF<; 

G<5FL E>>F=>E<FL D47?<G=O5 F5>D5F<G5E><5 ?>4E>4O, 45?4FL 6O6>4O  < >5>E=>6O64FL <E =4 
F5>D5F<G5E>>< < D4>F<G5E>>-M<?<D<G5E>>< GD>6=OE  ?D< 4=4?<75 E>F<4?L=OE O6?5=<=, 65EF< 
4<E>GEE<N, 6 F>< G<E?5 ?D< D4EE<>FD5=<< <<7D4F<>==OE ?D>F5EE>6 < <E >E>55==>EF5=, ?D>5?5<O 
E>F<4?L=>7> =5D465=EF64, ?GF5= E>ED4=5=<O FD44<F<>==OE E5<5==OE F5==>EF5=, E?>E>5>6 
D47D5L5=<O E>F<4?L=OE >>=D?<>F>6, ?D<G<= >F>?>=ONM57>EO ?>6545=<O, 45OF5?L=>EFL 
?>?<F<G5E><E <=EF<FGF>6, D>?L ?>?<F<G5E><E ?4DF<= < >5M5EF65==OE >D74=<74F<= 6 E>6D5<5==>< 
>5M5EF65, D>?L ED54EF6 <4EE>6>= <=D>D<4F<< 6 D>D<<D>64=<< ?>?<F<G5E>>= >G?LFGDO ?<G=>EF<, 
FD4=ED>D<4F<O FD44<F<>==OE ?>?<F<G5E><E <45>?>7<=, 45OF5?L=>EFL ?D46>6OE <=EF<FGF>6, 
E>>F=>L5=<5 ?D464 < 74>>=4; 

G<5FL ?D>6>4<FL F5?5=4?D46?5==O= ?><E> E>F<4?L=>= <=D>D<4F<<, <E?>?L7GO <EF>G=<>< 
=4GG=>7> < =4GG=>-?G5?<F<EF<G5E>>7> E4D4>F5D4, 6OEFD4<64FL 4D7G<5=FO E ?D<6?5G5=<5< 
=4GG=OE D4>F>6 < <45=, D4=6<D>64FL <EF>G=<>< E>F<4?L=>= <=D>D<4F<< ?> F5?O< 
D4E?D>EFD4=5=<O, 64=D4< E ?>7<F<= 4>EF>65D=>EF< E6545=<=, ?D>6>4<FL E <E?>?L7>64=<5< 7=4=<= 
<7 D47?<G=OE <EF>G=<>>6, GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>=, ?D>5>F=>-<EE?54>64F5?LE>>= < 4DG7>= 
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F6>DG5E>>= D45>FO ?> E>F<4?L=>=, ?>?<F<G5E>>=, ?D46>6>= ?D>5?5<4F<>5: >?D545?OFL F5<4F<>G 
GG55=OE <EE?54>64=<= < ?D>5>F>6, >EGM5EF6?OFL ?><E> >?F<<4?L=OE ?GF5= <E D54?<74F<<, 
>55E?5G<64FL F5>D5F<G5E>GN < ?D<>?44=GN E>EF46?ONM<5 D45>F, 6?445FL =46O>4<< ?D575=F4F<< 
D57G?LF4F>6 GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= < ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF< =4 ?G5?<G=OE <5D>?D<OF<OE; 

G<5FL 4=4?<7<D>64FL < >F5=<64FL E>5EF65==O= E>F<4?L=O= >?OF, 6>?NG4O >?OF 
E4<>?>7=4=<O < E4<>>F5=><, E4<>>>=FD>?O, <56?<G=>EF=>7> 674<<>45=EF6<O, 6O?>?=5=<O 
E>F<4?L=OE D>?5=, <E?>?L7>64FL 57> ?D< D5L5=<< ?>7=464F5?L=OE 7444G < D47D5L5=<< 6<7=5==OE 
?D>5?5<, 6 F>< G<E?5 E6O74==OE E <7GG5=<5< E>F<4?L=OE 7DG??, E>F<4?L=>7> 674<<>45=EF6<O, 
45OF5?L=>EF< E>F<4?L=OE <=EF<FGF>6 (E5<LO, >5D47>64=<5, ED54EF64 <4EE>6>= <=D>D<4F<<, 
D5?<7<O),  E 45OF5?L=>EFLN D47?<G=OE ?>?<F<G5E><E <=EF<FGF>6 E>6D5<5==>7> >5M5EF64, 
?>?<F<G5E>>= E>F<4?<74F<5= < ?>?<F<G5E><< ?>6545=<5< ?<G=>EF<,  5U ?>?<F<G5E><< 6O5>D>< < 
?>?<F<G5E><< GG4EF<5<, 45=EF6<O<< EG5N5>F>6 ?>?<F<>< 6 ?>?<F<G5E>>< ?D>F5EE5, 
45OF5?L=>EFLN GG4EF=<>>6 ?D46>>F=>L5=<=  6 >FD4E?56>< <=>7>>5D47<<, >E>7=4==O< 6O5>D>< 
?D46><5D=OE <>45?5= ?>6545=<O; 

G<5FL >>=>D5F<7<D>64FL ?D<<5D4<< <7 ?<G=>7> E>F<4?L=>7> >?OF4, D4>F4<< E>F<4?L=>= 
45=EF6<F5?L=>EF<, <>45?L=O<< E<FG4F<O<< F5>D5F<G5E><5 ?>?>65=<O D4745?>6 «�E=>6O 
E>F<>?>7<<», «�E=>6O ?>?<F>?>7<<», «�E=>6O ?D46>6545=<O», 6>?NG4O ?>?>65=<O >5 MF=<G5E><E 
>F=>L5=<OE < MF=<G5E>>< <=>7>>5D47<< E>6D5<5==>7> <<D4, <>?>4U6< >4> E>F<4?L=>= 7DG??5, 
<7<5=5=<< E>F<4?L=OE D>?5= 6 E5<L5, E<EF5<5 >5D47>64=<O $>EE<=E>>= $545D4F<< < F5=45=F<OE 
57> D476<F<O, ED54EF64E <4EE>6>= <=D>D<4F<<, <<D>6OE < =4F<>=4?L=OE D5?<7<OE, ?>?<F<>5  >4> 
>5M5EF65==>< O6?5=<<, EFDG>FGD5, D5EGDE4E, DG=>F<OE < ?57<F<<=>EF< ?>?<F<G5E>>= 6?4EF<, 
?>?<F<G5E><E =>D<4E < F5==>EFOE, ?>?<F<G5E><E >>=D?<>F4E < ?GFOE <E GD57G?<D>64=<O, 6O5>D4E 
6 45<>>D4F<G5E>>< >5M5EF65, > ?>?<F<G5E>>= ?E<E>?>7<< < ?>?<F<G5E>>< E>7=4=<<, 6?<O=<< 
ED54EF6 <4EE>6>= >><<G=<>4F<<  =4 ?>?<F<G5E>>5 E>7=4=<5, > 74M<F5 ?D46 G5?>65>4, E45?>4E, 
>5O74F5?LEF64E, >E=>64=<OE =4E?54>64=<O, ?D464E =4 D57G?LF4FO <=F5??5>FG4?L=>= 45OF5?L=>EF<, 
>E>55==>EFOE ?D46>6>7> D57G?<D>64=<O FDG44 =5E>65DL5==>?5F=<E 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<, > 
?D<G<=4E ?D5EFG?=>EF<, =5>5E>4<<>= >5>D>=5 < >D4==5= =5>5E>4<<>EF<, EF44<OE 7D4644=E>>7> < 
G7>?>6=>7> ?D>F5EE4, D476<F<< ?D46>6>= >G?LFGDO; 

?D>O6?OFL 7>F>6=>EFL ?D>4G>F<6=> 674<<>45=EF6>64FL E E>F<4?L=O<< <=EF<FGF4<< =4 
>E=>65 ?D46>6OE =>D< 4?O >55E?5G5=<O 74M<FO ?D46 G5?>65>4  < 7D4644=<=4 6 $>EE<=E>>= 
$545D4F<< < GEF4=>6?5==OE ?D46<?, G<5FL E4<>EF>OF5?L=> 74?>?=OFL D>D<O, E>EF46?OFL 
4>>G<5=FO, =5>5E>4<<O5  6 E>F<4?L=>= ?D4>F<>5, D4EE<4FD<645<>= =4 ?D<<5D4E <4F5D<4?4 
D4745?>6 «�E=>6O E>F<>?>7<<», «�E=>6O ?>?<F>?>7<<», «�E=>6O ?D46>6545=<O»; 

?D>O6?OFL G<5=<O, =5>5E>4<<O5 4?O GE?5L=>7> ?D>4>?65=<O >5D47>64=<O  ?> 
=4?D46?5=<O< E>F<4?L=>-7G<4=<F4D=>= ?>47>F>6><, 6>?NG4O G<5=<5 E4<>EF>OF5?L=> >6?44564FL 
=>6O<< E?>E>54<< ?>7=464F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, 6O46<74FL 7<?>F57O, E>>F=>E<FL <=D>D<4F<N, 
?>?GG5==GN <7 D47=OE <EF>G=<>>6, MDD5>F<6=> 674<<>45=EF6>64FL 6 <EE?54>64F5?LE><E 7DG??4E, 
E?>E>5=>EFL >D<5=F<D>64FLEO 6 =4?D46?5=<OE ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O, E6O74==OE  E 
E>F<4?L=>-7G<4=<F4D=>= ?>47>F>6>>= < >E>55==>EFO<< ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< 
E>F<>?>74, ?>?<F>?>74, ND<EF4. 

 
&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 GG55=>7> ?D54<5F4 «�5M5EF6>7=4=<5» 

(G7?G5?5==O= GD>65=L) 
 

*&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 6OEFD>5=> ?> E>45D64=<N $�� %�� < 6=5E5=O ?>4 

E>>F65FEF6GNM<<< ?G=>F4<< 6 D545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 ED54=57>  >5M57> 

>5D47>64=<O. 
$4E?D545?5=<5 G4E>6 6 F5<4F<G5E>>< ??4=<D>64=<< ?> >464>= F5<5 5G45F ?D>?<E4=> =4 

=4G4?> GG55=>7> 7>44 GG<F5?5<-?D54<5F=<>>< 6 «D45>G5= ?D>7D4<<5 GG<F5?O» =4 >E=>64=<< 
D4E?D545?U==OE G4E>6 ?> GG55=><G ??4=G =4 F5>GM<= GG55=O= 7>4. 

%FDG>FGD4 F5<4F<G5E>>7> ??4=<D>64=<O D45>G<E ?D>7D4<< =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> 
>5D47>64=<O E>EF46?5=4 E GGUF>< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O 6 E>>F65FEF6<5 FD55>64=<O< 
>5=>6?U==>7> $��% %�� (?G=>F 18.2.2, ?>4?G=>F 3) < 6>?NG45F 6 E55O E?54GNM<5 EFDG>FGD=O5 
>><?>=5=FO: 
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?/? 

�4<<5=>64=<5F5<O  
(E GGUF>< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O) 

�>?<G5EF6> G4E>6, 
>F6>4<<OE =4 >E6>5=<5 

>464>= F5<O 
 10 >?4EE  

1. 124.6.1. %>F<4?L=O5 =4G>< < <E >E>55==>EF<. 
�5M5EF6> >4> ?D54<5F <7GG5=<O. $47?<G=O5 ?>4E>4O > 
<7GG5=<N >5M5EF64. �E>55==>EF< E>F<4?L=>7> ?>7=4=<O. 
�4GG=>5 < =5=4GG=>5 E>F<4?L=>5 ?>7=4=<5. 
%>F<4?L=O5 =4G>< 6 E<EF5<5 =4GG=>7> 7=4=<O. �5EF> 
D<?>E>D<< 6 E<EF5<5 >5M5EF6>7=4=<O. $<?>E>D<O < =4G>4. 
�5F>4O <7GG5=<O E>F<4?L=OE O6?5=<=. %E>4EF6> < 
D47?<G<5 5EF5EF6>7=4=<O  < >5M5EF6>7=4=<O. �E>55==>EF< 
=4G>, <7GG4NM<E >5M5EF6> < G5?>65>4. 
%>F<4?L=O5 =4G>< < ?D>D5EE<>=4?L=>5 E4<>>?D545?5=<5 
<>?>4U6<. 

'4EO =4 >464GN F5<G 

D4E?D545?ONFEO GG<F5?5<-

?D54<5F=<>>< 6 

746<E<<>EF< >F =47DG7>< 

?> GG55=><G ??4=G =4 

F5>GM<= GG55=O= 7>4 

2. 124.6.2. �6545=<5 6 D<?>E>D<N. 
%>F<4?L=4O D<?>E>D<O, 5U <5EF> 6 E<EF5<5 =4G> >5 
>5M5EF65. $<?>E>DE>>5 >E<OE?5=<5 >5M5EF64 >4> 
F5?>EF=>= D476<64NM5=EO E<EF5<O. �74<<>E6O7L ?D<D>4O 
< >5M5EF64. �>=OF<5 «E>F<4?L=O= <=EF<FGF». �E=>6=O5 
<=EF<FGFO >5M5EF64,  <E DG=>F<< < D>?L 6 D476<F<< 
>5M5EF64. 
&<?>?>7<O >5M5EF6. %>6D5<5==>5 >5M5EF6>: 654GM<5 
F5=45=F<<, >E>55==>EF< D476<F<O. �<=4<<>4 < 
<=>7>>5D47<5 ?D>F5EE>6 D476<F<O >5M5EF64.  &<?O 
E>F<4?L=>= 4<=4<<><. -6>?NF<O < D56>?NF<O >4> D>D<O 
E>F<4?L=>7> <7<5=5=<O. �?<O=<5 <4EE>6OE >><<G=<>4F<= 
=4 D476<F<5 >5M5EF64 < G5?>65>4. 
�>=OF<5 >5M5EF65==>7> ?D>7D5EE4, >D<F5D<< 
>5M5EF65==>7> ?D>7D5EE4. �D>F<6>D5G<O >5M5EF65==>7> 
?D>7D5EE4. �D>F5EEO 7?>54?<74F<<. �D>F<6>D5G<6>EFL 
7?>54?<74F<< < 5U ?>E?54EF6<=. �?>54?L=O5 ?D>5?5<O 
E>6D5<5==>EF<. �5M5EF6> < G5?>65> ?5D54 ?<F>< G7D>7 < 
6O7>6>6 XXI 6. 
$<?>E>DE>4O 4=FD>?>?>7<O > EF4=>6?5=<< G5?>65>4 < 
74D>645=<< >5M5EF64. '5?>65G5EF6> >4> D57G?LF4F 
5<>?>7<G5E>>= < E>F<>>G?LFGD=>= M6>?NF<<. %GM=>EFL 
G5?>65>4 >4> D<?>E>DE>4O ?D>5?5<4. �GE>6=>5 < 
<4F5D<4?L=>5 6 G5?>65>5. %?>E>5=>EFL > ?>7=4=<N < 
45OF5?L=>EF< 3 DG=44<5=F4?L=O5 >E>55==>EF< G5?>65>4. 
%>7=4=<5. �74<<>E6O7L E>7=4=<O < F5?4. %4<>E>7=4=<5 < 
57> D>?L 6 D476<F<< ?<G=>EF<. $5D?5>E<O. �5M5EF65==>5 < 
<=4<6<4G4?L=>5 E>7=4=<5. &5>D5F<G5E>>5  < >5O45==>5 
E>7=4=<5. $>D<O >5M5EF65==>7> E>7=4=<O: D5?<7<>7=>5, 
=D46EF65==>5, ?>?<F<G5E>>5 < 4DG7<5. %?>E>5O 
<4=<?G?OF<< >5M5EF65==O< <=5=<5<. 'EF4=>6>< < 
EF5D5>F<?O <4EE>6>7> E>7=4=<O. �>745=EF6<5 ED54EF6 
<4EE>6>= <=D>D<4F<<  =4 <4EE>6>5 < <=4<6<4G4?L=>5 
E>7=4=<5 6 GE?>6<OE F<DD>6>= ED54O. �E?>?L7>64=<5 
4>EF>65D=>= < =54>EF>65D=>= <=D>D<4F<<. 
$<?>E>D<O > 45OF5?L=>EF< >4> E?>E>55 EGM5EF6>64=<O 
?N45=, E4<>D54?<74F<< ?<G=>EF<. �>F<64F<O 
45OF5?L=>EF<. �>FD55=>EF< < <=F5D5EO. �=>7>>5D47<5 
6<4>6 45OF5?L=>EF<. %6>5>44 < =5>5E>4<<>EFL 6 
45OF5?L=>EF<. 
�=>E5>?>7<O 6 EFDG>FGD5 D<?>E>DE>>7> 7=4=<O. �D>5?5<4 
?>7=4645<>EF< <<D4. �>7=4=<5 >4> 45OF5?L=>EFL. �=4=<5, 
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57> 6<4O. �EF<=4 < 5U >D<F5D<<. �5E>?NF=4O <EF<=4. 
�F=>E<F5?L=>EFL <EF<=O. �EF<=4 < 745?G645=<5. $>D<O 
GG6EF65==>7> ?>7=4=<O, 57> E?5F<D<>4 < D>?L. $>D<O 
D4F<>=4?L=>7> ?>7=4=<O. �OL?5=<5 < O7O>. %<OE? < 
7=4G5=<5 O7O>>6OE 6OD465=<=. $4EEG645=<O  < 
G<>74>?NG5=<O. �54G>F<O < <=4G>F<O. �>>474F5?LEF6>, 
=45?N45=<5, M>E?5D<<5=F, ?D4>F<>4. �5NOE=5=<5 < 
?>=<<4=<5. �<4O >5NOE=5=<=. $4E?D>EFD4=U==O5 >L<5><  
6 D4EEG645=<OE. �4D44>>EO, E?>D, 4<E>GEE<O, ?>?5<<>4. 
�E=>64=<O, 4>?GEF<<O5 ?D<U<O D4F<>=4?L=>7> E?>D4. 
�4GG=>5 7=4=<5, 57> E4D4>F5D=O5 ?D<7=4><: E<EF5<=>EFL, 
>5N5>F<6=>EFL, 4>>474F5?L=>EFL, ?D>65DO5<>EFL. 
-<?<D<G5E><=  < F5>D5F<G5E><= GD>6=< =4GG=>7> 7=4=<O. 
%?>E>5O < <5F>4O =4GG=>7> ?>7=4=<O. �<DD5D5=F<4F<O < 
<=F57D4F<O =4GG=>7> 7=4=<O. �564<EF<??<=4D=O5 
=4GG=O5 <EE?54>64=<O. 
�GE>6=4O 6<7=L G5?>65>4 < >5M5EF64. '5?>65> >4> 
4GE>6=>5 EGM5EF6>. '5?>65> >4> F6>D5F < F6>D5=<5 
>G?LFGDO. �<D>6>77D5=<5: >4DF<=4 <<D4, <454?O, F5==>EF< 
< F5?<. �>=OF<5 >G?LFGDO. �=EF<FGFO >G?LFGDO. �<4?>7 
>G?LFGD. �>74FEF6> >G?LFGD=>7> =4E?54<O $>EE<<. �>?44 
D>EE<=E>>= >G?LFGDO 6 <<D>6GN >G?LFGDG. �4EE>64O < 
M?<F4D=4O >G?LFGD4. �4D>4=4O >G?LFGD4. &6>DG5E>4O M?<F4. 
$5?<7<O, 5U >G?LFGD>?>7<G5E>>5 ?>=<<4=<5. �?<O=<5 
D5?<7<< =4 D476<F<5 >G?LFGDO. 
�E>GEEF6>, 57> 6<4O < D>D<O. %>F<4?L=O5 DG=>F<< 
<E>GEEF64. %>6D5<5==>5 <E>GEEF6>. %G4>65EF65==4O 
>G?LFGD4. 
�4G>4 >4> >5?4EFL 4GE>6=>= >G?LFGDO. $>?L =4G>< 6 
E>6D5<5==>< >5M5EF65. %>F<4?L=O5 ?>E?54EF6<O =4GG=OE 
>F>DOF<= < >F65FEF65==>EFL GGU=>7>. �6F>D<F5F =4G><. 
�>EF<65=<O D>EE<=E>>= =4G>< =4 E>6D5<5==>< MF4?5. 
�5D47>64=<5 >4> <=EF<FGF E>ED4=5=<O < ?5D544G< 
>G?LFGD=>7> =4E?54<O. 
-F<>4, <>D4?L, =D46EF65==>EFL. �E=>6=O5 >4F57>D<< MF<><. 
%6>5>44 6>?<  < =D46EF65==4O >F5=>4. �D46EF65==>EFL >4> 
>5?4EFL <=4<6<4G4?L=> >F65FEF65==>7> ?>6545=<O. 
-F<G5E><5 =>D<O >4> D57G?OF>D 45OF5?L=>EF< E>F<4?L=OE 
<=EF<FGF>6  < =D46EF65==>7> ?>6545=<O ?N45=. 
�E>55==>EF< ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< ?> 
=4?D46?5=<O<, E6O74==O<  E D<?>E>D<5=. 

3. 124.6.3. �6545=<5 6 E>F<4?L=GN ?E<E>?>7<N. 
%>F<4?L=4O ?E<E>?>7<O 6 E<EF5<5 
E>F<4?L=>-7G<4=<F4D=>7> 7=4=<O. -F4?O  < >E=>6=O5 
=4?D46?5=<O D476<F<O E>F<4?L=>= ?E<E>?>7<<. 
�564<EF<??<=4D=O= E4D4>F5D E>F<4?L=>= ?E<E>?>7<<. 
&5>D<< E>F<4?L=OE >F=>L5=<=. �E=>6=O5 F<?O 
E>F<4?L=OE >F=>L5=<=. 
�<G=>EFL >4> >5N5>F <EE?54>64=<O E>F<4?L=>= ?E<E>?>7<<. 
%>F<4?L=4O GEF4=>6>4. �<G=>EFL 6 7DG??5. �>=OF<5 «/-
>>=F5?F<O». %4<>?>7=4=<5  < E4<>>F5=>4. %4<>>>=FD>?L. 
%>F<4?L=4O <45=F<G=>EFL. $>?56>5 ?>6545=<5. 
�56?<G=>EF=>5 674<<>45=EF6<5 >4> >5N5>F E>F<4?L=>= 
?E<E>?>7<<. 
�DG??4 >4> >5N5>F <EE?54>64=<O E>F<4?L=>= ?E<E>?>7<<. 
�?4EE<D<>4F<O 7DG?? 6 E>F<4?L=>= ?E<E>?>7<<. �>?LL<5 
E>F<4?L=O5 7DG??O. %F<E<==O5 7DG??O  < <4EE>6O5 
46<65=<O. %?>E>5O ?E<E>?>7<G5E>>7> 6>745=EF6<O 6 
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5>?LL<E E>F<4?L=OE 7DG??4E. $5=><5= ?E<E>?>7<< <4EE, 
«MDD5>F F>??O». 
�4?O5 7DG??O. �<=4<<G5E><5 ?D>F5EEO 6 <4?>= 7DG??5.  
'E?>6=O5 7DG??O. $5D5D5=F=4O 7DG??4. �=F57D4F<O 6 
7DG??4E D47=>7> GD>6=O D476<F<O. 
�?<O=<5 7DG??O =4 <=4<6<4G4?L=>5 ?>6545=<5. �DG??>64O 
E??>GU==>EFL. �>=D>D<<7< < =>=>>=D>D<<7<. �D<G<=O 
>>=D>D<=>7> ?>6545=<O. �E<E>?>7<G5E>>5 
<4=<?G?<D>64=<5 < E?>E>5O ?D>F<6>45=EF6<O 5<G. 
�56?<G=>EF=O5 >F=>L5=<O 6 7DG??4E. �56?<G=>EF=4O 
E>6<5EF<<>EFL. �DG65E><5 >F=>L5=<O. �DG??>64O 
4<DD5D5=F<4F<O. �E<E>?>7<G5E><5 ?D>5?5<O ?<45DEF64. 
$>D<O < EF<?L ?<45DEF64. �74<<>>F=>L5=<O 6 
GG5=<G5E><E 7DG??4E. 
�=F<E>F<4?L=O5 7DG??O. �?4E=>EFL >D<<<=4?L=OE 7DG??. 
�7D5EE<6=>5 ?>6545=<5. 
�5M5=<5 >4> >5N5>F E>F<4?L=>-?E<E>?>7<G5E><E 
<EE?54>64=<=. $G=>F<< >5M5=<O. �5M5=<5 >4> >5<5= 
<=D>D<4F<5=. �5M5=<5 >4> 674<<>45=EF6<5. �E>55==>EF< 
>5M5=<O 6 <=D>D<4F<>==>< >5M5EF65. �=EF<FGFO 
>><<G=<>4F<<. $>?L E>F<4?L=OE E5F5= 6 >5M5=<<. $<E>< 
E>F<4?L=OE E5F5= < E5F56>7> >5M5=<O. �=D>D<4F<>==4O 
557>?4E=>EFL. 
&5>D<< >>=D?<>F4. �56?<G=>EF=O5 >>=D?<>FO < E?>E>5O 
<E D47D5L5=<O. 
�E>55==>EF< ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< E>F<4?L=>7> 
?E<E>?>74. �E<E>?>7<G5E>>5 >5D47>64=<5. 

4. 124.6.4. �6545=<5 6 M>>=><<G5E>GN =4G>G. 
->>=><<>4 >4> =4G>4, MF4?O < >E=>6=O5 =4?D46?5=<O 5U 
D476<F<O. �<>D>M>>=><<>4, <4>D>M>>=><<>4, <<D>64O 
M>>=><<>4. �5EF> M>>=><<G5E>>= =4G>< ED54< =4G> >5 
>5M5EF65. �D54<5F < <5F>4O M>>=><<G5E>>= =4G><. 
�7D4=<G5==>EFL D5EGDE>6. ->>=><<G5E><= 6O5>D. 
->>=><<G5E>4O MDD5>F<6=>EFL. 
->>=><<G5E><5 <=EF<FGFO < <E D>?L 6 D476<F<< >5M5EF64. 
%>5EF65==>EFL. ->>=><<G5E>>5 E>45D64=<5 E>5EF65==>EF<. 
�?46=O5 6>?D>EO M>>=><<><. �D><76>4EF6>. $4>F>DO 
?D><76>4EF64 < D4>F>D=O5 4>E>4O. �D<64O 
?D><76>4EF65==OE 6>7<>6=>EF5=. &<?O M>>=><<G5E><E 
E<EF5<. 
->>=><<G5E>4O 45OF5?L=>EFL < 5U EG5N5>FO. �><4L=<5 
E>7O=EF64, ?D54?D<OF<O, 7>EG44DEF6>. �>FD55?5=<5, 
E55D565=<O, <=65EF<F<<. ->>=><<G5E><5 >F=>L5=<O < 
M>>=><<G5E><5 <=F5D5EO. $4F<>=4?L=>5 ?>6545=<5 ?N45= 6 
M>>=><<>5. ->>=><<G5E>4O E6>5>44 < E>F<4?L=4O 
>F65FEF65==>EFL EG5N5>F>6 M>>=><<><. 
�=EF<FGF DO=>4. $O=>G=O5 <5E4=<7<O: F5=4 < 
>>=>GD5=F<O. $O=>G=>5 F5=>>5D47>64=<5. $O=>G=O= E?D>E, 
65?<G<=4 < D4>F>DO E?D>E4. $O=>G=>5 ?D54?>65=<5, 
65?<G<=4 < D4>F>DO ?D54?>65=<O. �4>>= E?D>E4. �4>>= 
?D54?>65=<O. -?4EF<G=>EFL E?D>E4 < M?4EF<G=>EFL 
?D54?>65=<O. �>D<4?L=O5 5?474, F>64DO ?5D6>= 
=5>5E>4<<>EF< < F>64DO D>E>>L<. &>64DO �<DD5=4 < 
MDD5>F �55?5=4. $O=>G=>5 D46=>65E<5, D46=>65E=4O F5=4. 
�>=>GD5=F<O >4> >E=>64 DG=>F<>=<D>64=<O DO=>4. &<?O 
DO=>G=OE EFDG>FGD. %>65DL5==4O < =5E>65DL5==4O 
>>=>GD5=F<O. �>=>?>?<EF<G5E>4O >>=>GD5=F<O. 
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�?<7>?>?<O. �>=>?>?<O, 6<4O <>=>?>?<=. �>=>?E>=<O. 
�>EG44DEF65==4O ?>?<F<>4 $>EE<=E>>= $545D4F<< ?> 
?>445D6>5 < 74M<F5 >>=>GD5=F<<. �5F>4O 
4=F<<>=>?>?L=>7> D57G?<D>64=<O M>>=><<><. 
$O=>> D5EGDE>6. $O=>> 75<?<. �D<D>4=O5 D5EGDEO < 
M>>=><<G5E>4O D5=F4. $O=>> >4?<F4?4. %?D>E < 
?D54?>65=<5 =4 <=65EF<F<>==O5 D5EGDEO. 
�<E>>=F<D>64=<5. �?D545?5=<5 DO=>G=> E?D4654?<6>= 
F5=O 4>F<64. $O=>> FDG44. �4=OF>EFL < 557D45>F<F4. 
�>EG44DEF65==4O ?>?<F<>4 D57G?<D>64=<O DO=>4 FDG44  6 
$>EE<=E>>= $545D4F<<. �<=<<4?L=4O >??4F4 FDG44. $>?L 
?D>DE>N7>6. �>FD55=>EF< E>6D5<5==>7> DO=>4 FDG44 6 
$>EE<=E>>= $545D4F<<. 
�=D>D<4F<O >4> D5EGDE M>>=><<><. �E<<<5FD<O 
<=D>D<4F<<. %?>E>5O D5L5=<O ?D>5?5<O 4E<<<5FD<< 
<=D>D<4F<<. �>EG44DEF65==4O ?>?<F<>4 F<DD>6<74F<< 
M>>=><<>< 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<. 
�=EF<FGF ?D54?D<=<<4F5?LEF64 < 57> D>?L 6 M>>=><<>5. 
�<4O < <>F<6O ?D54?D<=<<4F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<. 
�D74=<74F<>==>-?D46>6O5 D>D<O ?D54?D<OF<=. �4?O= 
5<7=5E. $D4=G4=7<=7. -F<>4 ?D54?D<=<<4F5?LEF64. 
$476<F<5  < ?>445D6>4 <4?>7> < ED54=57> 
?D54?D<=<<4F5?LEF64 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<. 
->>=><<G5E><5 F5?< D<D<O. �>>474F5?< 45OF5?L=>EF< 
D<D<O. �ODGG>4  < ?D<5O?L. �745D6>< < <E 6<4O 
(=5>5D4F<<O5 <745D6><, ?>EF>O==O5 < ?5D5<5==O5 
<745D6><, ED54=<5 < ?D545?L=O5 <745D6><). �D545?L=O5 
<745D6>< < ?D545?L=4O 6ODGG>4 D<D<O. -DD5>F <4ELF454 
?D><76>4EF64. �<>DF<74F<>==O5 >FG<E?5=<O. 
�?LF5D=4F<6=4O EF><<>EFL < E?>E>5O D<=4=E<D>64=<O 
?D54?D<OF<O. �E=>6=O5 ?D<=F<?O <5=546<5=F4. �E=>6=O5 
M?5<5=FO <4D>5F<=74. �?<O=<5 >>=>GD5=F<<  =4 
45OF5?L=>EFL D<D<O. �>?<F<>4 <<?>DF>74<5M5=<O 6 
$>EE<=E>>= $545D4F<<. 
$<=4=E>6O5 <=EF<FGFO. �4=><. �4=>>6E>4O E<EF5<4. 
&5=FD4?L=O= 54=> $>EE<=E>>= $545D4F<<. $<=4=E>6O5 
GE?G7<. �>?44O < >D54<FO. �5=56=4O <4EE4  < 45=56=4O 
5474. �5=56=O5 47D574FO. �5=56=O= <G?LF<??<>4F>D. 
$<=4=E>6O5 DO=><, <E 6<4O < DG=>F<<. �5=56=O= DO=>>. 
$>=4>6O= DO=>>. %>6D5<5==O5 D<=4=E>6O5 F5E=>?>7<<. 
$<=4=E>64O 557>?4E=>EFL. &<DD>6O5 D<=4=E>6O5 4>F<6O. 
�>=5F4D=4O ?>?<F<>4. �5=56=>->D54<F=4O ?>?<F<>4 �4=>4 
$>EE<<. �=D?OF<O: ?D<G<=O, 6<4O, 
E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><5 ?>E?54EF6<O. �=F<<=D?OF<>==4O 
?>?<F<>4 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<. 
�>EG44DEF6> 6 M>>=><<>5. ->>=><<G5E><5 DG=>F<< 
7>EG44DEF64. �5M5EF65==O5 5?474 (5?474 >5M57> 4>EFG?4, 
G<EF> >5M5EF65==O5 5?474, G<EF> G4EF=O5 5?474). 
�E>?NG45<>EFL < >>=>GD5=F=>EFL 6 ?>FD55?5=<<. %?>E>5O 
?D54>EF46?5=<O >5M5EF65==OE 5?47. �5E>65DL5=EF64 
DO=>G=>= >D74=<74F<< E>7O=EF64. �>EG44DEF65==>5 
D57G?<D>64=<5 DO=>>6. �=5L=<5 MDD5>FO. �>?>6<F5?L=O5 
< >FD<F4F5?L=O5 6=5L=<5 MDD5>FO. 
�>EG44DEF65==O= 5N465F. �5D<F<F < ?D>D<F<F 5N465F4. 
�>EG44DEF65==O= 4>?7. $4E?D545?5=<5 4>E>4>6. 
$57G?<D>64=<5 EF5?5=< M>>=><<G5E>>7> =5D465=EF64. 
�G?LF<??<>4F>DO 5N465F=>= ?>?<F<><. �4?>7<. �<4O 
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7?/? �4<<5=>64=<5F5<O  
(E GGUF>< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O) 

�>?<G5EF6> G4E>6, >F6>4<<OE =4 
>E6>5=<5 >464>= F5<O 

11 >?4EE 

1. 124.7.1. �6545=<5 6 E>F<>?>7<N. 
%>F<>?>7<O 6 E<EF5<5 E>F<4?L=>-7G<4=<F4D=>7> 

7=4=<O, 5U EFDG>FGD4  < DG=>F<<. -F4?O < >E=>6=O5 
=4?D46?5=<O D476<F<O E>F<>?>7<<. %FDG>FGD=O=  < 
DG=>F<>=4?L=O= 4=4?<7 >5M5EF64 6 E>F<>?>7<<. 

%>F<4?L=>5 674<<>45=EF6<5 < >5M5EF65==O5 
>F=>L5=<O. %>F<4?L=O5 EG5N5>FO < <E 
<=>7>>5D47<5. %>F<4?L=O5 >5M=>EF< < 7DG??O. 
�<4O E>F<4?L=OE 7DG??. 

-F=<G5E><5 >5M=>EF<. -F=>>G?LFGD=O5 F5==>EF< < 
FD44<F<<. �4F<O  >4> MF=<G5E>4O < 7D4644=E>4O 
>5M=>EFL. -F=<G5E><5 >F=>L5=<O. -F=<G5E>>5 
<=>7>>5D47<5 E>6D5<5==>7> <<D4. �<7D4F<>==O5 
?D>F5EEO 6 E>6D5<5==>< <<D5. �>=EF<FGF<>==O5 
>E=>6O =4F<>=4?L=>= ?>?<F<>< 6 $>EE<=E>>= 
$545D4F<<. 

�>?>4U6L >4> E>F<4?L=4O 7DG??4, 5U E>F<4?L=O5  < 
E>F<4?L=>-?E<E>?>7<G5E><5 E4D4>F5D<EF<><. 
�E>55==>EF< <>?>4U6=>= EG5>G?LFGDO. �D>5?5<O 
<>?>4U6< 6 E>6D5<5==>= $>EE<<. �>EG44DEF65==4O 
<>?>4U6=4O ?>?<F<>4 $>EE<=E>>= $545D4F<<. 

�=EF<FGFO E>F<4?L=>= EFD4F<D<>4F<<. 
%>F<4?L=4O EFDG>FGD4  < EFD4F<D<>4F<O. %>F<4?L=>5 
=5D465=EF6>. �D<F5D<< E>F<4?L=>= EFD4F<D<>4F<<. 
%FD4F<D<>4F<O 6 <=D>D<4F<>==>< >5M5EF65. 
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G5?>65G5EF64 =4 >E=>65 4=4?<74 D47?<G=OE <EF>G=<>>6 75>7D4D<G5E>>= <=D>D<4F<< < GG4EF<O 
$>EE<< 6 <E D5L5=<<». 

 
�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O 75>7D4D<< 

 
�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O 75>7D4D<< 4>?6=O >FD464FL 7>F>6=>EFL < E?>E>5=>EFL 

>5GG4NM<EEO DG>>6>4EF6>64FLEO ED>D<<D>64==>= 6=GFD5==5= ?>7<F<5= ?<G=>EF<, E<EF5<>= 
F5==>EF=OE >D<5=F4F<=, ?>7<F<6=OE 6=GFD5==<E G55645=<=, E>>F65FEF6GNM<E FD44<F<>==O< 
F5==>EFO< D>EE<=E>>7> >5M5EF64, D4EL<D5=<5 6<7=5==>7> >?OF4 < >?OF4 45OF5?L=>EF< 6 
?D>F5EE5 D54?<74F<< >E=>6=OE =4?D46?5=<= 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, 6 F>< G<E?5  6 G4EF<: 

1) 7D4644=E>>7> 6>E?<F4=<O:  
ED>D<<D>64==>EFL 7D4644=E>>= ?>7<F<< >5GG4NM57>EO >4> 4>F<6=>7>  < >F65FEF65==>7> 

G?5=4 D>EE<=E>>7> >5M5EF64;  
>E>7=4=<5 E6><E >>=EF<FGF<>==OE ?D46 < >5O74==>EF5=, G6465=<5 74>>=4  < ?D46>?>DO4>4; 
?D<=OF<5 FD44<F<>==OE =4F<>=4?L=OE, >5M5G5?>65G5E><E 7G<4=<EF<G5E><E  < 
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45<>>D4F<G5E><E F5==>EF5=; 
7>F>6=>EFL ?D>F<6>EF>OFL <45>?>7<< M>EFD5<<7<4, =4F<>=4?<7<4, >E5=>D>5<<, 

4<E>D<<<=4F<< ?> E>F<4?L=O<, D5?<7<>7=O<, D4E>6O<, =4F<>=4?L=O< ?D<7=4>4<; 
7>F>6=>EFL 65EF< E>6<5EF=GN 45OF5?L=>EFL 6 <=F5D5E4E 7D4644=E>>7> >5M5EF64, 

GG4EF6>64FL 6 E4<>G?D46?5=<< 6 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<; 
G<5=<5 674<<>45=EF6>64FL E E>F<4?L=O<< <=EF<FGF4<< 6 E>>F65FEF6<<  E <E DG=>F<O<< < 

=47=4G5=<5<; 
7>F>6=>EFL > 7G<4=<F4D=>= < 6>?>=FUDE>>= 45OF5?L=>EF<; 
2) ?4FD<>F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O:  
ED>D<<D>64==>EFL D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF<, ?4FD<>F<7<4, G6465=<O > 

E6>5<G =4D>4G, GG6EF64 >F65FEF65==>EF< ?5D54 $>4<=>=, 7>D4>EF<  74 E6>= >D4=, E6>N $>4<=G, E6>= 
O7O> < >G?LFGDG, ?D>L?>5 < =4EF>OM55 <=>7>=4F<>=4?L=>7> =4D>44 $>EE<<; 

F5==>EF=>5 >F=>L5=<5 > 7>EG44DEF65==O< E<<6>?4<, <EF>D<G5E>><G  < ?D<D>4=><G 
=4E?54<N, ?4<OF=<>4<, FD44<F<O< =4D>4>6 $>EE<<, 4>EF<65=<O< $>EE<< 6 =4G>5, <E>GEEF65, 
E?>DF5, F5E=>?>7<OE, FDG45; 

<45==4O G5564U==>EFL, 7>F>6=>EFL > E?G65=<N < 74M<F5 �F5G5EF64, >F65FEF65==>EFL 74 57> 
EG4L5G; 

3) 4GE>6=>-=D46EF65==>7> 6>E?<F4=<O:  
>E>7=4=<5 4GE>6=OE F5==>EF5= D>EE<=E>>7> =4D>44; 
ED>D<<D>64==>EFL =D46EF65==>7> E>7=4=<O, MF<G5E>>7> ?>6545=<O;  
E?>E>5=>EFL >F5=<64FL E<FG4F<N < ?D<=<<4FL >E>7=4==O5 D5L5=<O, >D<5=F<DGOEL =4 

<>D4?L=>-=D46EF65==O5 =>D<O < F5==>EF<; 
>E>7=4=<5 ?<G=>7> 6>?444 6 ?>EFD>5=<5 GEF>=G<6>7> 5G4GM57> =4 >E=>65 D>D<<D>64=<O 

M?5<5=F>6 75>7D4D<G5E>>= < M>>?>7<G5E>>= >G?LFGDO; 
>F65FEF65==>5 >F=>L5=<5 > E6><< D>4<F5?O<, E>744=<N E5<L< =4 >E=>65 >E>7=4==>7> 

?D<=OF<O F5==>EF5= E5<5==>= 6<7=< 6 E>>F65FEF6<< E FD44<F<O<< =4D>4>6 $>EE<<; 
4) MEF5F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O:  
MEF5F<G5E>>5 >F=>L5=<5 > <<DG, 6>?NG4O MEF5F<>G ?D<D>4=OE < <EF>D<>>->G?LFGD=OE 

>5N5>F>6 D>4=>7> >D4O, E6>5= EFD4=O, 5OF4, =4GG=>7> < F5E=<G5E>>7> F6>DG5EF64, E?>DF4, FDG44, 
>5M5EF65==OE >F=>L5=<=; 

E?>E>5=>EFL 6>E?D<=<<4FL D47?<G=O5 6<4O <E>GEEF64, FD44<F<< < F6>DG5EF6> E6>57> < 
4DG7<E =4D>4>6, >MGM4FL M<>F<>=4?L=>5 6>745=EF6<5 <E>GEEF64; 

G5564U==>EFL 6 7=4G<<>EF< 4?O ?<G=>EF< < >5M5EF64 >F5G5EF65==>7>  < <<D>6>7> 
<E>GEEF64, MF=<G5E><E >G?LFGD=OE FD44<F<= < =4D>4=>7> F6>DG5EF64; 

7>F>6=>EFL > E4<>6OD465=<N 6 D47=OE 6<44E <E>GEEF64, EFD5<?5=<5 ?D>O6?OFL >4G5EF64 
F6>DG5E>>= ?<G=>EF<; 

5) F5==>EF< =4GG=>7> ?>7=4=<O:  
ED>D<<D>64==>EFL <<D>6>77D5=<O, E>>F65FEF6GNM57> E>6D5<5==><G GD>6=N D476<F<O 

75>7D4D<G5E><E =4G> < >5M5EF65==>= ?D4>F<><, >E=>64==>7> =4 4<4?>75 >G?LFGD, 
E?>E>5EF6GNM57> >E>7=4=<N E6>57> <5EF4 6 ?>?<>G?LFGD=>< <<D5; 

E>65DL5=EF6>64=<5 O7O>>6>= < G<F4F5?LE>>= >G?LFGDO >4> ED54EF64 674<<>45=EF6<O <564G 
?N4L<< < ?>7=4=<O <<D4 4?O ?D<<5=5=<O D47?<G=OE <EF>G=<>>6 75>7D4D<G5E>>= <=D>D<4F<< 6 
D5L5=<< GG55=OE < (<?<) ?D4>F<>>->D<5=F<D>64==OE 7444G; 

>E>7=4=<5 F5==>EF< =4GG=>= 45OF5?L=>EF<, 7>F>6=>EFL >EGM5EF6?OFL ?D>5>F=GN < 
<EE?54>64F5?LE>GN 45OF5?L=>EFL 6 75>7D4D<G5E><E =4G>4E <=4<6<4G4?L=> < 6 7DG??5. 

6) D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O, D>D<<D>64=<O >G?LFGDO 74>D>6LO  < M<>F<>=4?L=>7> 
5?47>?>?GG<O:  

ED>D<<D>64==>EFL 74>D>6>7> < 557>?4E=>7> >5D474 6<7=<, 6 F>< G<E?5 557>?4E=>7> 
?>6545=<O 6 ?D<D>4=>= ED545, >F65FEF65==>7> >F=>L5=<O > E6>5<G 74>D>6LN; 

?>FD55=>EFL 6 D<7<G5E>>< E>65DL5=EF6>64=<<, 74=OF<OE E?>DF<6=>->74>D>6<F5?L=>= 
45OF5?L=>EFLN; 

4>F<6=>5 =5?D<OF<5 6D54=OE ?D<6OG5> < <=OE D>D< ?D<G<=5=<O 6D544 D<7<G5E>><G < 
?E<E<G5E>><G 74>D>6LN; 
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7) FDG4>6>7> 6>E?<F4=<O:  
7>F>6=>EFL > FDG4G, >E>7=4=<5 F5==>EF< <4EF5DEF64, FDG4>?N5<5; 
7>F>6=>EFL > 4>F<6=>= 45OF5?L=>EF< F5E=>?>7<G5E>>= < E>F<4?L=>= =4?D46?5==>EF<, 

E?>E>5=>EFL <=<F<<D>64FL, ??4=<D>64FL < E4<>EF>OF5?L=> 6O?>?=OFL F4>GN 45OF5?L=>EFL; 
<=F5D5E > D47?<G=O< ED5D4< ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 >5?4EF< 75>7D4D<G5E><E 

=4G>, G<5=<5 E>65DL4FL >E>7=4==O= 6O5>D 5G4GM5= ?D>D5EE<<  < D54?<7>6O64FL E>5EF65==O5 
6<7=5==O5 ??4=O; 

7>F>6=>EFL < E?>E>5=>EFL > >5D47>64=<N < E4<>>5D47>64=<N =4 ?D>FO65=<< 6E5= 6<7=<; 
8) M>>?>7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O:  
ED>D<<D>64==>EFL M>>?>7<G5E>>= >G?LFGDO, ?>=<<4=<5 6?<O=<O E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><E 

?D>F5EE>6 =4 E>EF>O=<5 ?D<D>4=>= < E>F<4?L=>= ED54O, >E>7=4=<5 7?>54?L=>7> E4D4>F5D4 
M>>?>7<G5E><E ?D>5?5< < 75>7D4D<G5E><E >E>55==>EF5=  <E ?D>O6?5=<O; 

??4=<D>64=<5 < >EGM5EF6?5=<5 45=EF6<= 6 >>DG64NM5= ED545 =4 >E=>65 7=4=<O F5?5= 
GEF>=G<6>7> D476<F<O G5?>65G5EF64; 

4>F<6=>5 =5?D<OF<5 45=EF6<=, ?D<=>EOM<E 6D54 >>DG64NM5= ED545; 
G<5=<5 ?D>7=>7<D>64FL, 6 F>< G<E?5 =4 >E=>65 ?D<<5=5=<O 75>7D4D<G5E><E 7=4=<=, 

=55?47>?D<OF=O5 M>>?>7<G5E><5 ?>E?54EF6<O ?D54?D<=<<45<OE 45=EF6<=, ?D54>F6D4M4FL <E; 
D4EL<D5=<5 >?OF4 45OF5?L=>EF< M>>?>7<G5E>>= =4?D46?5==>EF<. 
� D57G?LF4F5 <7GG5=<O 75>7D4D<< =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O G >5GG4NM57>EO 

5G4GF ED>D<<D>64=O G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 ?>7=464F5?L=O5 45=EF6<O, G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 
>><<G=<>4F<6=O5 45=EF6<O, G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 D57G?OF<6=O5 45=EF6<O.  

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 547>6O5 ?>7<G5E><5 45=EF6<O >4> G4EFL 
G=<65DE4?L=OE GG55=OE ?>7=464F5?L=OE 45=EF6<=: 

E4<>EF>OF5?L=> D>D<G?<D>64FL < 4>FG4?<7<D>64FL ?D>5?5<O, >>F>DO5 <>7GF 5OFL D5L5=O 
E <E?>?L7>64=<5< 75>7D4D<G5E><E 7=4=<=, D4EE<4FD<64FL  <E 6E5EF>D>==5; 

GEF4=46?<64FL EGM5EF65==O= ?D<7=4> <?< >E=>64=<O 4?O ED46=5=<O, >?4EE<D<>4F<< 
75>7D4D<G5E><E >5N5>F>6, ?D>F5EE>6 < O6?5=<= < >5>5M5=<O; 

>?D545?OFL F5?< 45OF5?L=>EF<, 744464FL ?4D4<5FDO < >D<F5D<< <E 4>EF<65=<O;  
D47D454FO64FL ??4= D5L5=<O 75>7D4D<G5E>>= 7444G< E GGUF>< 4=4?<74 <<5NM<EEO 

<4F5D<4?L=OE < =5<4F5D<4?L=OE D5EGDE>6; 
6OO6?OFL 74>>=><5D=>EF< < ?D>F<6>D5G<O 6 D4EE<4FD<645<OE O6?5=<OE  E GGUF>< 

?D54?>65==>= 75>7D4D<G5E>>= 7444G<; 
6=>E<FL >>DD5>F<6O 6 45OF5?L=>EFL, >F5=<64FL E>>F65FEF6<5 D57G?LF4F>6 F5?O<; 
>>>D4<=<D>64FL < 6O?>?=OFL D45>FG ?D< D5L5=<< 75>7D4D<G5E><E 7444G  6 GE?>6<OE 

D54?L=>7>, 6<DFG4?L=>7> < >><5<=<D>64==>7> 674<<>45=EF6<O; 
>D54F<6=> <OE?<FL ?D< ?><E>5 ?GF5= D5L5=<O 6<7=5==OE ?D>5?5<, <<5NM<E 

75>7D4D<G5E><5 4E?5>FO. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 547>6O5 <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O >4> 

G4EFL G=<65DE4?L=OE GG55=OE ?>7=464F5?L=OE 45=EF6<=: 
6?445FL =46O>4<< GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= < ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<, =46O>4<< 

D47D5L5=<O ?D>5?5<, E?>E>5=>EFLN < 7>F>6=>EFLN > E4<>EF>OF5?L=><G ?><E>G <5F>4>6 D5L5=<O 
?D4>F<G5E><E 75>7D4D<G5E><E 7444G, ?D<<5=5=<N D47?<G=OE <5F>4>6 ?>7=4=<O ?D<D>4=OE, 
E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><E  < 75>M>>?>7<G5E><E >5N5>F>6, ?D>F5EE>6 < O6?5=<=; 

>EGM5EF6?OFL D47?<G=O5 6<4O 45OF5?L=>EF< ?> ?>?GG5=<N =>6>7> 75>7D4D<G5E>>7> 7=4=<O, 
57> <=F5D?D5F4F<<, ?D5>5D47>64=<N < ?D<<5=5=<N  6 D47?<G=OE GG55=OE E<FG4F<OE, 6 F>< G<E?5 
?D< E>744=<< GG55=OE < E>F<4?L=OE ?D>5>F>6; 

6?445FL =4GG=>= F5D<<=>?>7<5=, >?NG56O<< ?>=OF<O<< < <5F>44<<; 
D>D<G?<D>64FL E>5EF65==O5 7444G< 6 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<  < 6<7=5==OE 

E<FG4F<OE; 
6OO6?OFL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7< < 4>FG4?<7<D>64FL 7444GG, 6O46<74FL 7<?>F57G 5U 

D5L5=<O, =4E>4<FL 4D7G<5=FO 4?O 4>>474F5?LEF64 E6><E GF65D645=<=, 744464FL ?4D4<5FDO < 
>D<F5D<< D5L5=<O; 

4=4?<7<D>64FL ?>?GG5==O5 6 E>45 D5L5=<O 7444G< D57G?LF4FO, >D<F<G5E>< >F5=<64FL <E 
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4>EF>65D=>EFL, ?D>7=>7<D>64FL <7<5=5=<5 6 =>6OE GE?>6<OE;  
4464FL >F5=>G =>6O< E<FG4F<O<, >F5=<64FL ?D<>5D5FU==O= >?OF; 
G<5FL ?5D5=>E<FL 7=4=<O 6 ?>7=464F5?L=GN < ?D4>F<G5E>GN >5?4EF< 6<7=545OF5?L=>EF<;  
G<5FL <=F57D<D>64FL 7=4=<O <7 D47=OE ?D54<5F=OE >5?4EF5=; 
6O46<74FL =>6O5 <45<, ?D54?474FL >D<7<=4?L=O5 ?>4E>4O < D5L5=<O, EF46<FL ?D>5?5<O < 

7444G<, 4>?GE>4NM<5 4?LF5D=4F<6=O5 D5L5=<O. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O D45>F4FL  E <=D>D<4F<5= >4> G4EFL 

G=<65DE4?L=OE GG55=OE ?>7=464F5?L=OE 45=EF6<=: 
6O5<D4FL < <E?>?L7>64FL D47?<G=O5 <EF>G=<>< 75>7D4D<G5E>>= <=D>D<4F<<, =5>5E>4<<O5 

4?O <7GG5=<O ?D>5?5<, >>F>DO5 <>7GF 5OFL D5L5=O ED54EF64<< 75>7D4D<<, < ?><E>4 ?GF5= <E 
D5L5=<O, 4?O 4=4?<74, E<EF5<4F<74F<<  < <=F5D?D5F4F<< <=D>D<4F<< D47?<G=OE 6<4>6 < D>D< 
?D54EF46?5=<O; 

6O5<D4FL >?F<<4?L=GN D>D<G ?D54EF46?5=<O < 6<7G4?<74F<< <=D>D<4F<<  E GGUF>< 5U 
=47=4G5=<O (F5>EFO, >4DF>EE5<O, 4<47D4<<O < 4DG7<5); 

>F5=<64FL 4>EF>65D=>EFL <=D>D<4F<<;  
<E?>?L7>64FL ED54EF64 <=D>D<4F<>==OE < >><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<=,  6 F>< G<E?5 

7>EG44DEF65==G <=D>D<4F<>==GN E<EF5<G (��%) ?D< D5L5=<< >>7=<F<6=OE, >><<G=<>4F<6=OE < 
>D74=<74F<>==OE 7444G E E>5?N45=<5< FD55>64=<= MD7>=><<><, F5E=<>< 557>?4E=>EF<, 7<7<5=O, 
D5EGDE>E55D565=<O, ?D46>6OE < MF<G5E><E =>D<, =>D< <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF<; 

6?445FL =46O>4<< D4E?>7=464=<O < 74M<FO <=D>D<4F<<, <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF< 
?<G=>EF<. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O >5M5=<O >4> G4EFL G=<65DE4?L=OE GG55=OE 
>><<G=<>4F<6=OE 45=EF6<=: 

6?445FL D47?<G=O<< E?>E>54<< >5M5=<O < 674<<>45=EF6<O; 
4D7G<5=F<D>64==> 65EF< 4<4?>7, G<5FL E<O7G4FL >>=D?<>F=O5 E<FG4F<<; 
E>?>EF46?OFL E6>< EG645=<O ?> 75>7D4D<G5E><< 6>?D>E4< E EG645=<O<< 4DG7<E GG4EF=<>>6 

4<4?>74, >5=4DG6<64FL D47?<G<5 < EE>4EF6> ?>7<F<=, 744464FL 6>?D>EO ?> EGM5EF6G >5EG6445<>= 
F5<O; 

D476UD=GF> < ?>7<G=> <7?474FL E6>N F>G>G 7D5=<O ?> 75>7D4D<G5E><< 4E?5>F4< D47?<G=OE 
6>?D>E>6 E <E?>?L7>64=<5< O7O>>6OE ED54EF6. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< >4> G4EFL 
G=<65DE4?L=OE GG55=OE >><<G=<>4F<6=OE 45=EF6<=: 

<E?>?L7>64FL ?D5<<GM5EF64 >><4=4=>= < <=4<6<4G4?L=>= D45>FO; 
6O5<D4FL F5<4F<>G < <5F>4O E>6<5EF=OE 45=EF6<= E GGUF>< >5M<E <=F5D5E>6 < 

6>7<>6=>EF5= >464>7> G?5=4 >>??5>F<64;  
?D<=<<4FL F5?< E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, >D74=<7>6O64FL < >>>D4<=<D>64FL 45=EF6<O ?> 

5U 4>EF<65=<N: E>EF46?OFL ??4= 45=EF6<=, D4E?D545?OFL D>?< E GGUF>< <=5=<= GG4EF=<>>6, 
>5EG644FL D57G?LF4FO E>6<5EF=>= D45>FO;  

>F5=<64FL >4G5EF6> E6>57> 6>?444 < >464>7> GG4EF=<>4 >><4=4O 6 >5M<= D57G?LF4F ?> 
D47D45>F4==O< >D<F5D<O<; 

?D54?474FL =>6O5 ?D>5>FO, >F5=<64FL <45< E ?>7<F<< =>6<7=O, >D<7<=4?L=>EF<, 
?D4>F<G5E>>= 7=4G<<>EF<. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O E4<>>D74=<74F<<  >4> G4EF< G=<65DE4?L=OE 
GG55=OE D57G?OF<6=OE 45=EF6<=: 

E4<>EF>OF5?L=> >EGM5EF6?OFL ?>7=464F5?L=GN 45OF5?L=>EFL, 6OO6?OFL ?D>5?5<O, EF46<FL < 
D>D<G?<D>64FL E>5EF65==O5 7444G< 6 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< < 6<7=5==OE E<FG4F<OE; 

E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?OFL ??4= D5L5=<O ?D>5?5<O E GGUF>< <<5NM<EEO D5EGDE>6, 
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75>7D4D<G5E>>5 <OL?5=<5, O7O> 75>7D4D<<.  �E 
7=4G<<>EFL 4?O ?D54EF46<F5?5= D47=OE ?D>D5EE<=. 

 

2. 125.3.2. �D<D>4>?>?L7>64=<5 < 75>M>>?>7<O. 
125.3.2.1. �5>7D4D<G5E>4O ED544. �5>7D4D<G5E>4O ED544 >4> 
75>E<EF5<4; D4>F>DO, 5U D>D<<DGNM<5 < <7<5=ONM<5. 
�44?F4F<O G5?>65>4 > D47?<G=O< ?D<D>4=O< GE?>6<O< 
F5DD<F>D<=, 5U <7<5=5=<5 6> 6D5<5=<. �5>7D4D<G5E>4O  < 
>>DG64NM4O ED544. 
125.3.2.2. �EF5EF65==O= < 4=FD>?>75==O= ?4=4L4DFO. 
�D>5?5<4 E>ED4=5=<O ?4=4L4DF=>7> < >G?LFGD=>7> 
D47=>>5D47<O =4 �5<?5.  
�D4>F<G5E>4O D45>F4 «�?4EE<D<>4F<O ?4=4L4DF>6 E 
<E?>?L7>64=<5< <EF>G=<>>6 75>7D4D<G5E>>= <=D>D<4F<<». 
125.3.2.3. �D>5?5<O 674<<>45=EF6<O G5?>65>4 < ?D<D>4O. 
�?4E=O5 ?D<D>4=O5 O6?5=<O, >?<<4F<G5E><5 <7<5=5=<O, 
?>6OL5=<5 GD>6=O �<D>6>7> >>54=4, 747DO7=5=<5 
>>DG64NM5= ED54O. «�?<<4F<G5E><5 5565=FO». %FD4F57<O 
GEF>=G<6>7> D476<F<O. &5?< GEF>=G<6>7> D476<F<O < D>?L 
75>7D4D<G5E><E =4G> 6 <E 4>EF<65=<<. �E>5> >ED4=O5<O5 
?D<D>4=O5 F5DD<F>D<< >4> >4<= <7 >5N5>F>6 F5?5= 
GEF>=G<6>7> D476<F<O. �5N5>FO �E5<<D=>7> ?D<D>4=>7> < 
>G?LFGD=>7> =4E?54<O. 
�D4>F<G5E>4O D45>F4 «�?D545?5=<5 F5?5= < 7444G GG55=>7> 
<EE?54>64=<O, E6O74==>7> E >?4E=O<< ?D<D>4=O<< 
O6?5=<O<< < (<?<) 7?>54?L=O<< <7<5=5=<O<< >?<<4F4 < 
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(<?<) 747DO7=5=<5< �<D>6>7> >>54=4, 6O5>D D>D<O 
D<>E4F<< D57G?LF4F>6 =45?N45=<O (<EE?54>64=<O). 
125.3.2.4. �D<D>4=O5 D5EGDEO < <E 6<4O. �E>55==>EF< 
D47<5M5=<O ?D<D>4=OE D5EGDE>6 <<D4. �D<D>4=>-
D5EGDE=O= >4?<F4? D57<>=>6, >DG?=OE EFD4=, 6 F>< G<E?5 
$>EE<<. $5EGDE>>55E?5G5==>EFL. �EF>M5=<5 ?D<D>4=OE 
D5EGDE>6. �55E?5G5==>EFL EFD4= EFD4F57<G5E><<< 
D5EGDE4<<: =5DFLN, 747><, GD4=><, DG4=O<< < 4DG7<<< 
?>?57=O<< <E>>?45<O<<. �5<5?L=O5 D5EGDEO. 
�55E?5G5==>EFL G5?>65G5EF64 ?D5E=>= 6>4>=. 
�<4D>M=5D7>D5EGDEO �5<?<, ?5DE?5>F<6O  <E 
<E?>?L7>64=<O. �5>7D4D<O ?5E=OE D5EGDE>6, ?5E=>= D>=4 
<<D4. �557?5E5=<5 3 57> ?D<G<=O < D4E?D>EFD4=5=<5. $>?L 
?D<D>4=OE D5EGDE>6 �<D>6>7> >>54=4 (M=5D75F<G5E><E, 
5<>?>7<G5E><E, <<=5D4?L=OE) 6 6<7=< G5?>65G5EF64  < 
?5DE?5>F<6O <E <E?>?L7>64=<O. �7D>>?<<4F<G5E><5 
D5EGDEO. $5>D54F<>==O5 D5EGDEO. 
�D4>F<G5E><5 D45>FO: «�F5=>4 ?D<D>4=>-D5EGDE=>7> 
>4?<F4?4 >4=>= <7 EFD4= (?> 6O5>DG) ?> <EF>G=<>4< 
75>7D4D<G5E>>= <=D>D<4F<<», «�?D545?5=<5 
D5EGDE>>55E?5G5==>EF< EFD4= >F45?L=O<< 6<44<< 
?D<D>4=OE D5EGDE>6». 

3. 125.3.3. %>6D5<5==4O ?>?<F<G5E>4O >4DF4.  
125.3.3.1. �>?<F<G5E>4O 75>7D4D<O < 75>?>?<F<>4. 
�>?<F<G5E>4O >4DF4 <<D4  < <7<5=5=<O, =4 =5= 
?D><EE>4OM<5. �>64O <=>7>?>?OD=4O <>45?L 
?>?<F<G5E>>7> <<D>GEFD>=EF64, >G47< 75>?>?<F<G5E><E 
>>=D?<>F>6. �>?<F<>>-75>7D4D<G5E>>5 ?>?>65=<5. 
%?5F<D<>4 $>EE<< >4> 56D47<=E>>7> < ?D<4D>F<G5E>>7> 
7>EG44DEF64. 
125.3.3.2. �?4EE<D<>4F<< < F<?>?>7<O EFD4= <<D4. 
�E=>6=O5 F<?O EFD4=: >D<F5D<< <E 6O45?5=<O. $>D<O 
?D46?5=<O 7>EG44DEF64 < 7>EG44DEF65==>7> GEFD>=EF64. 

 

4. 125.3.4. �4E5?5=<5 <<D4. 
125.3.4.1. '<E?5==>EFL < 6>E?D><76>4EF6> =4E5?5=<O. 
'<E?5==>EFL =4E5?5=<O <<D4 < 4<=4<<>4 5U <7<5=5=<O. 
�>E?D><76>4EF6> =4E5?5=<O, 57> F<?O < >E>55==>EF< 6 
EFD4=4E E D47?<G=O< GD>6=5< E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>7> 
D476<F<O (45<>7D4D<G5E><= 67DO6, 45<>7D4D<G5E><= 
>D<7<E, EF4D5=<5 =4E5?5=<O). �5<>7D4D<G5E>4O ?>?<F<>4 < 
5U =4?D46?5=<O 6 EFD4=4E D47?<G=OE F<?>6 
6>E?D><76>4EF64 =4E5?5=<O. &5>D<O 45<>7D4D<G5E>>7> 
?5D5E>44. 
�D4>F<G5E><5 D45>FO: «�?D545?5=<5 < ED46=5=<5 F5<?>6 
D>EF4 =4E5?5=<O >DG?=OE ?> G<E?5==>EF< =4E5?5=<O EFD4=, 
D57<>=>6 <<D4 (D>D<4 D<>E4F<< D57G?LF4F>6 4=4?<74 ?> 
6O5>DG >5GG4NM<EEO)», «�5NOE=5=<5 >E>55==>EF< 
45<>7D4D<G5E>>= ?>?<F<>< 6 EFD4=4E E D47?<G=O< F<?>< 
6>E?D><76>4EF64 =4E5?5=<O». 
125.3.4.2. %>EF46 < EFDG>FGD4 =4E5?5=<O. �>7D4EF=>= < 
?>?>6>= E>EF46 =4E5?5=<O <<D4. %FDG>FGD4 74=OF>EF< 
=4E5?5=<O 6 EFD4=4E E D47?<G=O< GD>6=5< E>F<4?L=>-
M>>=><<G5E>>7> D476<F<O. -F=<G5E><= E>EF46 =4E5?5=<O. 
�DG?=O5 =4D>4O, O7O>>6O5 E5<L< < 7DG??O, >E>55==>EF< 
<E D47<5M5=<O. $5?<7<>7=O= E>EF46 =4E5?5=<O. �<D>6O5 < 
=4F<>=4?L=O5 D5?<7<<, 7?46=O5 D4=>=O D4E?D>EFD4=5=<O. 
�4E5?5=<5 <<D4 < 7?>54?<74F<O. �5>7D4D<O >G?LFGDO 6 
E<EF5<5 75>7D4D<G5E><E =4G>. %>6D5<5==O5 F<6<?<74F<<, 
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75>7D4D<G5E><5 DG556< F<6<?<74F<< �4?444  < 
F<6<?<74F<< �>EF>>4.  
�D4>F<G5E><5 D45>FO: «%D46=5=<5 ?>?>6>= < 6>7D4EF=>= 
EFDG>FGDO 6 EFD4=4E D47?<G=OE F<?>6 6>E?D><76>4EF64 
=4E5?5=<O =4 >E=>65 4=4?<74 ?>?>6>7D4EF=OE ?<D4<<4», 
«�D>7=>7<D>64=<5 <7<5=5=<= 6>7D4EF=>= EFDG>FGDO 
>F45?L=OE EFD4=  =4 >E=>65 4=4?<74 D47?<G=OE <EF>G=<>>6 
75>7D4D<G5E>>= <=D>D<4F<<».  
125.3.4.3. $47<5M5=<5 =4E5?5=<O. �5>7D4D<G5E><5 
>E>55==>EF< D47<5M5=<O =4E5?5=<O < D4>F>DO, 57> 
>?D545?ONM<5. �?>F=>EFL =4E5?5=<O, 4D54?O 6OE>>>=  < 
=<7>>= ??>F=>EF< =4E5?5=<O. �<7D4F<< =4E5?5=<O: 
?D<G<=O, >E=>6=O5 F<?O  < =4?D46?5=<O. $4EE5?5=<5 
=4E5?5=<O: F<?O < D>D<O. �>=OF<5 >5 GD54=<74F<<,  5U 
>E>55==>EF< 6 EFD4=4E D47?<G=OE E>F<4?L=>-
M>>=><<G5E><E F<?>6. �>D>4E><5 47?><5D4F<< < 
<574?>?>?<EO <<D4. 
�D4>F<G5E>4O D45>F4 «%D46=5=<5 < >5NOE=5=<5 D47?<G<= 6 
E>>F=>L5=<< 7>D>4E>>7> < E5?LE>>7> =4E5?5=<O D47=OE 
D57<>=>6 <<D4 =4 >E=>65 4=4?<74 EF4F<EF<G5E><E 44==OE». 
125.3.4.4. �4G5EF6> 6<7=< =4E5?5=<O. �4G5EF6> 6<7=< 
=4E5?5=<O  >4> E>6>>G?=>EFL M>>=><<G5E><E, E>F<4?L=OE, 
>G?LFGD=OE, M>>?>7<G5E><E GE?>6<= 6<7=< ?N45=. 
�>>474F5?<, E4D4>F5D<7GNM<5 >4G5EF6> 6<7=< =4E5?5=<O. 
�=45>E G5?>65G5E>>7> D476<F<O >4> <=F57D4?L=O= 
?>>474F5?L ED46=5=<O >4G5EF64 6<7=< =4E5?5=<O D47?<G=OE 
EFD4= < D57<>=>6 <<D4. 
�D4>F<G5E>4O D45>F4 «�5NOE=5=<5 D47?<G<= 6 ?>>474F5?OE 
>4G5EF64 6<7=< =4E5?5=<O 6 >F45?L=OE D57<>=4E < EFD4=4E 
<<D4 =4 >E=>65 4=4?<74 <EF>G=<>>6 75>7D4D<G5E>>= 
<=D>D<4F<<». 

5. 125.3.5. �<D>6>5 E>7O=EF6>. 
125.3.5.1. %>EF46 < EFDG>FGD4 <<D>6>7> E>7O=EF64. 
�564G=4D>4=>5 75>7D4D<G5E>>5 D4745?5=<5 FDG44. 
�<D>6>5 E>7O=EF6>: E>EF46. �E=>6=O5 MF4?O D476<F<O 
<<D>6>7> E>7O=EF64. $4>F>DO D47<5M5=<O ?D><76>4EF64 < 
<E 6?<O=<5  =4 E>6D5<5==>5 D476<F<5 <<D>6>7> E>7O=EF64. 
�FD4E?564O, F5DD<F>D<4?L=4O  < DG=>F<>=4?L=4O EFDG>FGD4 
<<D>6>7> E>7O=EF64. �564G=4D>4=>5 75>7D4D<G5E>>5 
D4745?5=<5 FDG44. �FD4E?< <564G=4D>4=>= E?5F<4?<74F<<. 
'E?>6<O D>D<<D>64=<O <564G=4D>4=>= E?5F<4?<74F<< 
EFD4= < D>?L 75>7D4D<G5E><E D4>F>D>6  6 5U D>D<<D>64=<<. 
�7D4D=O5, <=4GEFD<4?L=O5 < ?>EF<=4GEFD<4?L=O5 EFD4=O. 
$>?L < <5EF> $>EE<< 6 <564G=4D>4=>< 75>7D4D<G5E>>< 
D4745?5=<< FDG44. 
�D4>F<G5E>4O D45>F4 «%D46=5=<5 EFDG>FGDO M>>=><<>< 
47D4D=OE, <=4GEFD<4?L=OE < ?>EF<=4GEFD<4?L=OE EFD4=». 
125.3.5.2. �564G=4D>4=4O M>>=><<G5E>4O <=F57D4F<O < 
7?>54?<74F<O <<D>6>= M>>=><<><. �564G=4D>4=4O 
M>>=><<G5E>4O <=F57D4F<O. �DG?=5=L<5 <564G=4D>4=O5 
>FD4E?56O5 < D57<>=4?L=O5 M>>=><<G5E><5 E>N7O. 
�?>54?<74F<O <<D>6>= M>>=><<>< < 5U 6?<O=<5 =4 
E>7O=EF6> EFD4= D47=OE E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><E F<?>6. 
&D4=E=4F<>=4?L=O5 >>D?>D4F<< (&��) < <E D>?L  6 
7?>54?<74F<< <<D>6>= M>>=><<><.  
125.3.5.3. �5>7D4D<O 7?46=OE >FD4E?5= <<D>6>7> E>7O=EF64.  
�D><OL?5==>EFL <<D4. �5>7D4D<G5E><5 >E>55==>EF< 
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D47<5M5=<O >E=>6=OE 6<4>6 EODL56OE < F>??<6=OE 
D5EGDE>6. %FD4=O-?<45DO ?> 74?4E4< < 4>5OG5 =5DF<, 
?D<D>4=>7> 7474 < G7?O.  
&>??<6=>-M=5D75F<G5E><= >><??5>E <<D4: >E=>6=O5 MF4?O 
D476<F<O, «M=5D7>?5D5E>4». �5>7D4D<O >FD4E?5= F>??<6=>= 
?D><OL?5==>EF<. �DG?=5=L<5 EFD4=O-?D><76>4<F5?<, 
M>E?>DFUDO < <<?>DFUDO =5DF<, ?D<D>4=>7> 7474 < G7?O. 
�D74=<74F<O EFD4=-M>E?>DFUD>6 =5DF<. %>6D5<5==O5 
F5=45=F<< D476<F<O >FD4E?<, <7<5=ONM<5 5U 75>7D4D<N, 
«E?4=F564O D56>?NF<O», «6>4>D>4=4O» M=5D75F<>4, 
«75?U=4O M=5D75F<>4». �<D>64O M?5>FD>M=5D75F<>4. 
%FDG>FGD4 <<D>6>7> ?D><76>4EF64 M?5>FD>M=5D7<< < 5U 
75>7D4D<G5E><5 >E>55==>EF<. �OEFDO= D>EF ?D><76>4EF64 
M?5>FD>M=5D7<< E <E?>?L7>64=<5< ��-. %FD4=O-?<45DO ?> 
D476<F<N «6>7>5=>6?O5<>=» M=5D75F<><. �>745=EF6<5 =4 
>>DG64NMGN ED54G F>??<6=>= ?D><OL?5==>EF< < 
D47?<G=OE F<?>6 M?5>FD>EF4=F<=, 6>?NG4O ��-. $>?L 
$>EE<< >4> >DG?=5=L57> ?>EF46M<>4 F>??<6=>-
M=5D75F<G5E><E < EODL56OE D5EGDE>6  6 <<D>6>= 
M>>=><<>5. 
�5F4??GD7<O <<D4. �5>7D4D<G5E><5 >E>55==>EF< EODL56>= 
547O GUD=>=  < F65F=>= <5F4??GD7<<. �54GM<5 EFD4=O-
?D><76>4<F5?< < M>E?>DFUDO EF4?<, <54<  < 4?N<<=<O. 
%>6D5<5==O5 F5=45=F<< D476<F<O >FD4E?<. �?<O=<5 
<5F4??GD7<<  =4 >>DG64NMGN ED54G. �5EF> $>EE<< 6 
<<D>6>< ?D><76>4EF65 < M>E?>DF5 F65F=OE  < GUD=OE 
<5F4??>6. 
�4L<=>EFD><F5?L=O= >><??5>E <<D4. �54GM<5 EFD4=O-
?D><76>4<F5?<  < M>E?>DFUDO ?D>4G>F<< 
46F><>5<?5EFD>5=<O, 46<4EFD>5=<O < <<>D>M?5>FD>=<><. 
%<<<G5E>4O ?D><OL?5==>EFL < ?5E>?D><OL?5==O= 
>><??5>E <<D4. �54GM<5 EFD4=O-?D><76>4<F5?< < 
M>E?>DFUDO <<=5D4?L=OE G4>5D5=<= < ?D>4G>F<< E<<<< 
>D74=<G5E>>7> E<=F574. �54GM<5 EFD4=O-?D><76>4<F5?< 
45?>6>= 4D565E<=O  < ?D>4G>F<< F5??N?>7=>-5G<46=>= 
?D><OL?5==>EF<. �?<O=<5 E<<<G5E>>=  < ?5E=>= 
?D><OL?5==>EF< =4 >>DG64NMGN ED54G. 
�D4>F<G5E>4O D45>F4. «�D54EF46?5=<5 6 6<45 4<47D4<< 
44==OE > 4<=4<<>5 <7<5=5=<O >5NU<>6 < EFDG>FGDO 
?D><76>4EF64 M?5>FD>M=5D7<< 6 <<D5». 
%5?LE>>5 E>7O=EF6> <<D4. �5>7D4D<G5E><5 D47?<G<O 6 
>55E?5G5==>EF< 75<5?L=O<< D5EGDE4<<. �5<5?L=O= D>=4 
<<D4, 57> EFDG>FGD4. %>6D5<5==O5 F5=45=F<< D476<F<O 
>FD4E?<. �D74=<G5E>>5 E5?LE>>5 E>7O=EF6>. 
$4EF5=<56>4EF6>. �5>7D4D<O ?D><76>4EF64 >E=>6=OE 
?D>4>6>?LEF65==OE >G?LFGD. �54GM<5 M>E?>DFUDO < 
<<?>DFUDO. $>?L $>EE<< >4> >4=>7> <7 7?46=OE 
M>E?>DFUD>6 75D=>6OE >G?LFGD.  
�<6>F=>6>4EF6>. �54GM<5 M>E?>DFUDO < <<?>DFUDO 
?D>4G>F<< 6<6>F=>6>4EF64. $O5>?>6EF6> < 4>64>G?LFGD4: 
75>7D4D<G5E><5 >E>55==>EF<. 
�?<O=<5 E5?LE>>7> E>7O=EF64 < >F45?L=OE 57> >FD4E?5= =4 
>>DG64NMGN ED54G. 
�D4>F<G5E>4O D45>F4 «�?D545?5=<5 =4?D46?5=<O 
7DG7>?>F>>>6 ?D>4>6>?LEF6<O =4 >E=>65 4=4?<74 
EF4F<EF<G5E><E <4F5D<4?>6 < E>744=<5 >4DFO «�E=>6=O5 
M>E?>DFUDO < <<?>DFUDO ?D>4>6>?LEF6<O».  
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7?/? �4<<5=>64=<5F5<O  
(E GGUF>< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O) 

�>?<G5EF6> G4E>6, 
>F6>4<<OE =4 >E6>5=<5 

>464>= F5<O 
11 >?4EE 

1. 125.4.1. $57<>=O < EFD4=O.  
125.4.1.1. $57<>=O <<D4. �4DG556=4O �6D>?4.  
�=>7>>5D47<5 ?>4E>4>6 > 6O45?5=<N D57<>=>6 <<D4. 

$57<>=O <<D4: 74DG556=4O �6D>?4, 74DG556=4O �7<O, 
�<5D<>4, �DD<>4, �6EFD4?<O < �>54=<O.  

�4DG556=4O �6D>?4: E>EF46 (EG5D57<>=O: �4?44=4O 
�6D>?4, %565D=4O �6D>?4, .6=4O �6D>?4, �>EF>G=4O 
�6D>?4), >5M4O M>>=><<>>-75>7D4D<G5E>4O E4D4>F5D<EF<>4. 
�5M<5 G5DFO < >E>55==>EF< ?D<D>4=>-D5EGDE=>7> 
>4?<F4?4, =4E5?5=<O < E>7O=EF64 EFD4= EG5D57<>=>6. 
�5>?>?<F<G5E><5 ?D>5?5<O D57<>=4.  

�D4>F<G5E>4O D45>F4 «%D46=5=<5 ?> GD>6=N E>F<4?L=>-
M>>=><<G5E>>7> D476<F<O EFD4= D47?<G=OE EG5D57<>=>6 
74DG556=>= �6D>?O E <E?>?L7>64=<5< <EF>G=<>>6 
75>7D4D<G5E>>= <=D>D<4F<< (?> 6O5>DG GG<F5?O)». 

125.4.1.2. �4DG556=4O �7<O: E>EF46 (EG5D57<>=O: .7>-
�4?44=4O �7<O, &5=FD4?L=4O �7<O, �>EF>G=4O �7<O, .6=4O 
�7<O, .7>-�>EF>G=4O �7<O), >5M4O M>>=><<>>-
75>7D4D<G5E>4O E4D4>F5D<EF<>4. �5M<5 G5DFO < 
>E>55==>EF< ?D<D>4=>-D5EGDE=>7> >4?<F4?4, =4E5?5=<O < 
E>7O=EF64 EG5D57<>=>6. �E>55==>EF< M>>=><<>>-
75>7D4D<G5E>>7> ?>?>65=<O, ?D<D>4=>-D5EGDE=>7> 
>4?<F4?4, =4E5?5=<O, E>7O=EF64 EFD4= 74DG556=>= �7<<, 
E>6D5<5==O5 ?D>5?5<O (=4 ?D<<5D5 �=4<<, �<F4O, 
/?>=<<).  

�D4>F<G5E>4O D45>F4 «%D46=5=<5 <564G=4D>4=>= 
?D><OL?5==>=  < E5?LE>>E>7O=EF65==>= E?5F<4?<74F<< 
�<F4O < �=4<< =4 >E=>64=<< 4=4?<74 44==OE >5 M>E?>DF5 
>E=>6=OE 6<4>6 ?D>4G>F<<».  

125.4.1.3. �<5D<>4: E>EF46 (EG5D57<>=O: %,� < �4=444, 
�4F<=E>4O �<5D<>4), >5M4O M>>=><<>>-75>7D4D<G5E>4O 
E4D4>F5D<EF<>4. �E>55==>EF< ?D<D>4=>-D5EGDE=>7> 
>4?<F4?4, =4E5?5=<O < E>7O=EF64 EG5D57<>=>6. �E>55==>EF< 
M>>=><<>>-75>7D4D<G5E>>7> ?>?>65=<O ?D<D>4=>-
D5EGDE=>7> >4?<F4?4, =4E5?5=<O, E>7O=EF64 EFD4= �<5D<><, 
E>6D5<5==O5 ?D>5?5<O (=4 ?D<<5D5 %,�, �4=44O, 
�5>E<><, �D47<?<<).  

�D4>F<G5E>4O D45>F4 «�5NOE=5=<5 >E>55==>EF5= 
F5DD<F>D<4?L=>= EFDG>FGDO E>7O=EF64 �4=44O < �D47<?<< 
=4 >E=>65 4=4?<74 75>7D4D<G5E><E >4DF». 

125.4.1.4. �DD<>4: E>EF46 (EG5D57<>=O: %565D=4O 
�DD<>4, �4?44=4O �DD<>4, &5=FD4?L=4O �DD<>4, 
�>EF>G=4O �DD<>4, .6=4O �DD<>4). �5M4O M>>=><<>>-
75>7D4D<G5E>4O E4D4>F5D<EF<>4. �E>55==>EF< ?D<D>4=>-
D5EGDE=>7> >4?<F4?4, =4E5?5=<O < E>7O=EF64 EG5D57<>=>6. 
->>=><<G5E><5 < E>F<4?L=O5 ?D>5?5<O D57<>=4. 
�E>55==>EF< M>>=><<>>-75>7D4D<G5E>>7> ?>?>65=<O, 
?D<D>4=>-D5EGDE=>7> >4?<F4?4, =4E5?5=<O, E>7O=EF64 EFD4= 

'4EO =4 >464GN F5<G 

D4E?D545?ONFEO GG<F5?5<-

?D54<5F=<>>< 6 

746<E<<>EF< >F =47DG7>< ?> 

GG55=><G ??4=G =4 F5>GM<= 

GG55=O= 7>4 

%D5D4 GE?G7. �<D>6>= FD4=E?>DF. �E=>6=O5 
<564G=4D>4=O5 <47<EFD4?<  < FD4=E?>DF=O5 G7?O. 
�<D>64O E<EF5<4 =4GG=>-<EE?54>64F5?LE><E < >?OF=>-
>>=EFDG>F>DE><E D45>F (����$). �564G=4D>4=O5 
M>>=><<G5E><5 >F=>L5=<O: >E=>6=O5 D>D<O < D4>F>DO, 
6?<ONM<5 =4 <E D476<F<5. �<D>64O F>D7>6?O < FGD<7<. 
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�DD<>< (.�$, �7<?5F, �?6<D).  
�D4>F<G5E>4O D45>F4 «%D46=5=<5 =4 >E=>65 4=4?<74 

EF4F<EF<G5E><E 44==OE D>?< E5?LE>>7> E>7O=EF64 6 
M>>=><<>5 �?6<D4 < -D<>?<<». 

125.4.1.5. �6EFD4?<O < �>54=<O. �6EFD4?<O < �>54=<O: 
>E>55==>EF< 75>7D4D<G5E>>7> ?>?>65=<O. �6EFD4?<=E><= 
%>N7: 7?46=O5 D4>F>DO D47<5M5=<O =4E5?5=<O < D476<F<O 
E>7O=EF64. ->>=><<>>-75>7D4D<G5E>>5 ?>?>65=<5, 
?D<D>4=>-D5EGDE=O= >4?<F4?. �FD4E?< <564G=4D>4=>= 
E?5F<4?<74F<<. �5>7D4D<G5E>4O  < F>64D=4O EFDG>FGD4 
M>E?>DF4. �>54=<O: >E>55==>EF< ?D<D>4=OE D5EGDE>6, 
=4E5?5=<O < E>7O=EF64. �5EF> 6 <564G=4D>4=>< 
75>7D4D<G5E>>< D4745?5=<< FDG44.  

125.4.1.6. $>EE<O =4 75>?>?<F<G5E>>=, 75>M>>=><<G5E>>=  
< 75>45<>7D4D<G5E>>= >4DF5 <<D4. �E>55==>EF< 
<=F57D4F<< $>EE<< 6 <<D>6>5 E>>5M5EF6>. �5>7D4D<G5E><5 
4E?5>FO D5L5=<O 6=5L=5M>>=><<G5E><E  < 
6=5L=5?>?<F<G5E><E 7444G D476<F<O $>EE<<. 

�D4>F<G5E>4O D45>F4 «�7<5=5=<5 =4?D46?5=<O 
<564G=4D>4=OE M>>=><<G5E><E E6O75= $>EE<< 6 =>6OE 
M>>=><<G5E><E GE?>6<OE». 

2. 125.4.2. �?>54?L=O5 ?D>5?5<O G5?>65G5EF64. 
�DG??O 7?>54?L=OE ?D>5?5<: 75>?>?<F<G5E><5, 

M>>?>7<G5E><5, 45<>7D4D<G5E><5. 
�5>?>?<F<G5E><5 ?D>5?5<O: ?D>5?5<4 E>ED4=5=<O <<D4 

=4 ??4=5F5 < ?D<G<=O D>EF4 7?>54?L=>= < D57<>=4?L=>= 
=5EF45<?L=>EF<. �D>5?5<4 D47DO64 6 GD>6=5 E>F<4?L=>-
M>>=><<G5E>>7> D476<F<O <564G D476<FO<< < 
D476<64NM<<<EO EFD4=4<< < ?D<G<=4 5U 6>7=<>=>65=<O.  

�5>M>>?>7<O 3 D>>GE 7?>54?L=OE ?D>5?5< G5?>65G5EF64. 
�?>54?L=O5 M>>?>7<G5E><5 ?D>5?5<O >4> ?D>5?5<O, 
E6O74==O5 E GE<?5=<5< 6>745=EF6<O G5?>65>4 =4 ?D<D>4G < 
6?<O=<5< ?D<D>4O =4 6<7=L G5?>65>4 < 57> E>7O=EF65==GN 
45OF5?L=>EFL. �D>5?5<4 7?>54?L=OE >?<<4F<G5E><E 
<7<5=5=<=, ?D>5?5<4 EF<E<==OE ?D<D>4=OE 554EF6<=, 
7?>54?L=O5 EODL564O < M=5D75F<G5E>4O ?D>5?5<O, ?D>5?5<4 
45D<F<F4 6>4=OE D5EGDE>6 < GEG4L5=<O <E >4G5EF64, 
?D>5?5<O >?GEFO=<64=<O < 457D444F<< 75<5?L < ?>G6, 
?D>5?5<4 E>ED4=5=<O 5<>D47=>>5D47<O. �D>5?5<4 
747DO7=5=<O �<D>6>7> >>54=4 < >E6>5=<O 57> D5EGDE>6. 

�?>54?L=O5 ?D>5?5<O =4D>4>=4E5?5=<O: 
45<>7D4D<G5E>4O, ?D>4>6>?LEF65==4O, D>EF4 7>D>4>6, 
74>D>6LO < 4>?7>?5F<O G5?>65>4. 

�74<<>E6O7L 7?>54?L=OE 75>?>?<F<G5E><E, 
M>>?>7<G5E><E ?D>5?5< < ?D>5?5< =4D>4>=4E5?5=<O. 

�>7<>6=O5 ?GF< D5L5=<O 7?>54?L=OE ?D>5?5<. 
�5>5E>4<<>EFL ?5D5>F5=>< G5?>65G5EF6>< < >F45?L=O<< 
EFD4=4<< =5>>F>DOE D4=55 GEF>O6L<EEO M>>=><<G5E><E, 
?>?<F<G5E><E, <45>?>7<G5E><E < >G?LFGD=OE >D<5=F<D>6. 
'G4EF<5 $>EE<< 6 D5L5=<< 7?>54?L=OE ?D>5?5<. 

�D4>F<G5E>4O D45>F4. «�OO6?5=<5 ?D<<5D>6 674<<>E6O7< 
7?>54?L=OE ?D>5?5< G5?>65G5EF64 =4 >E=>65 4=4?<74 
D47?<G=OE <EF>G=<>>6 75>7D4D<G5E>>= <=D>D<4F<< < 
GG4EF<O $>EE<< 6 <E D5L5=<<». 
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2.2.29. $45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «�5>7D4D<O»  
(G7?G5?U==O= GD>65=L) 

 
$45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «�5>7D4D<O» (G7?G5?U==O= GD>65=L) 

(?D54<5F=4O >5?4EFL «�5M5EF65==>-=4GG=O5 ?D54<5FO») (44?55 E>>F65FEF65==> 3 ?D>7D4<<4 ?> 
75>7D4D<<, 75>7D4D<O) 6>?NG45F ?>OE=<F5?L=GN 74?<E>G, E>45D64=<5 >5GG5=<O, ??4=<DG5<O5 
D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> 75>7D4D<<< 4>?>?=5=4 >5M<< F5<4F<G5E><< ??4=<D>64=<5< 6 
F5?OE ?D<6545=<O EFDG>FGDO D45>G5= ?D>7D4<<O 6 E>>F65FEF6<5 E FD55>64=<5< $��% %��.  

$45>G4O ?D>7D4<<4 E>EF46?5=4 =4 >E=>65 D545D4?L=>= D45>G5= ?D>7D4<<O ?> 75>7D4D<< 
G7?G5?5==>7> GD>6=O. 

�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 
 

$45>G4O ?D>7D4<<4 =4 G7?G5?U==>< GD>6=5 ?> 75>7D4D<< =4F5?5=4 =4 4>EF<65=<5 
>5GG4NM<<<EO ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O ?> 
75>7D4D<< =4 G7?G5?U==>< GD>6=5 6 E>>F65FEF6<< E $��% %��. �D>7D4<<4 6>?NG45F FD55>64=<O 
> ?<G=>EF=O<, <5F4?D54<5F=O< < ?D54<5F=O< D57G?LF4F4< >E6>5=<O >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<<  
< D47D45>F4=4 E GGUF>< �>=F5?F<< D476<F<O 75>7D4D<G5E>>7> >5D47>64=<O. 

 �D>7D4<<4 6>?NG45F ?D54<5F=O5 FD55>64=<O =4 G7?G5?U==>< GD>6=5, >>F>DO5 >FD464NF 6 
F>< G<E?5 < FD55>64=<O, ?D54NO6?O5<O5 >5GG4NM<<EO 6 75>7D4D<< =4 547>6>< GD>6=5 =4 GD>6=5 
ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O. 

%>7?4E=> E6>5<G =47=4G5=<N,D45>G4O ?D>7D4<<4 44UF ?D54EF46?5=<5 > F5?OE >5GG5=<O, 
6>E?<F4=<O < D476<F<O >5GG4NM<EEO ED54EF64<< GG55=>7> ?D54<5F4 «�5>7D4D<O», ?<G=>EF=OE, 
<5F4?D54<5F=OE < ?D54<5F=OE D57G?LF4F4E >5GG5=<O. � ?D>7D4<<5 >FD465=O E>45D64=<5, >5NU< 
< ?>DO4>> <7GG5=<O >GDE4 75>7D4D<< =4 G7?G5?U==>< GD>6=5 E F5?LN ?D>D5EE<>=4?L=>7> 
E4<>>?D545?5=<O. 

�D< E>ED4=5=<< =4F5?5==>EF< ?D>7D4<<O =4 D>D<<D>64=<5 547>6OE F5>D5F<G5E><E 7=4=<= 
75>7D4D<G5E><E =4G> >E>5>5 6=<<4=<5 G45?5=> E>65DL5=EF6>64=<N =46O>>6 E4<>EF>OF5?L=>= 
?>7=464F5?L=>= 45OF5?L=>EF< E <E?>?L7>64=<5< D47?<G=OE <EF>G=<>>6 75>7D4D<G5E>>= 
<=D>D<4F<<, 6 F>< G<E?5 D5EGDE>6 75><=D>D<4F<>==OE E<EF5<. �D>7D4<<4 44UF 6>7<>6=>EFL 
44?L=5=L57> D>D<<D>64=<O G >5GG4NM<EEO DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF< 3 E?>E>5=>EF< 
<E?>?L7>64FL ?>?GG45<O5 7=4=<O 4?O D5L5=<O 6<7=5==OE ?D>5?5< 6 D47?<G=OE ED5D4E 
G5?>65G5E>>= 45OF5?L=>EF<, 6 >5M5=<< < E>F<4?L=OE >F=>L5=<OE. 

� D45>G5= ?D>7D4<<5 G7?G5?U==>7> GD>6=O 75>7D4D<< >55E?5G<645FEO ?D55<EF65==>EFL 
?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O, 6 F>< G<E?5 6 D>D<<D>64=<< >E=>6=OE 6<4>6 GG55=>= 
45OF5?L=>EF<. �5GG4NM<5EO ?>?GG4NF 6>7<>6=>EFL G7?G5<FL 7=4=<O >E=>6 75>7D4D<G5E><E =4G>, 
?D<>5D5FU==O5 ?D< <7GG5=<< 75>7D4D<< =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O: 7=4=<O > 
?D<D>45 �5<?<, >>F>DO5 5G4GF E?>E>5EF6>64FL D476<F<N ?D54EF46?5=<= > F5?>EF=>EF< 
75>7D4D<G5E>>7> ?D>EFD4=EF64 >4> <5D4DE<< 674<<>E6O74==OE ?D<D>4=>->5M5EF65==OE 
F5DD<F>D<4?L=OE E<EF5<; >E6><FL =5>5E>4<<O5 6 E>6D5<5==>< <<D5 7=4=<O M>>=><<G5E>>= < 
E>F<4?L=>= 75>7D4D<< <<D4 < ED>D<<D>64FL G<5=<O  <E ?D<<5=OFL, 4 F4>65 >6?445FL <5F>44<< 
75>7D4D<G5E><E <EE?54>64=<=, <E?>?L7>64FL <E 4?O D5L5=<O ?D4>F<>>->D<5=F<D>64==OE 7444G. 
�5GG4NM<5EO ?>?GG4F =46O>< E4<>EF>OF5?L=>7> >F5=<64=<O GD>6=O 557>?4E=>EF< >>DG64NM5= 
ED54O, 444?F4F<< > <7<5=5=<N 5U GE?>6<=, >F5=<64=<O 75>7D4D<G5E><E D4>F>D>6, >?D545?ONM<E 
EGM=>EFL < 4<=4<<>G 646=5=L<E ?D<D>4=OE, E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><E >5N5>F>6, ?D>F5EE>6, 
O6?5=<= < M>>?>7<G5E><E ?D>F5EE>6. 

%>45D64=<5 75>7D4D<G5E>>7> >5D47>64=<O =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O 4>?6=> 
GG<FO64FL D4>F>DO GEF>=G<6>7> D476<F<O, ?>EF<=4GEFD<4?<74F<< < <=D>D<4F<74F<< <<D>6>= 
M>>=><<><. 

� >E=>6G E>45D64=<O GG55=>7> ?D54<5F4 ?>?>65=> <7GG5=<5 75>7D4D<G5E>>= ED54O 4?O 
6<7=< < 45OF5?L=>EF< G5?>65>4 < >5M5EF64 E ?>7<F<= 674<<>746<E<<>7> < 54<=>7> <<D4, 
D>>GE<D>64=<5 =4 D>D<<D>64=<< G >5GG4NM<EEO F5?>EF=>7> ?D54EF46?5=<O > D>?< $>EE<< 6 
E>6D5<5==>< <<D5. 

�?46=O<< D4>F>D4<<, >?D545?ONM<<< E>45D64F5?L=GN G4EFL >GDE4, O6<?<EL 
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<=F57D4F<6=>EFL < <564<EF<??<=4D=>EFL E<EF5<O 75>7D4D<G5E><E =4G>,  <E M>>?>7<74F<O, 
7G<4=<74F<O < ?D4>F<>>->D<5=F<D>64==>EFL. -F> ?>76>?<?> 5>?55 GUF>> ?D54EF46<FL 
75>7D4D<G5E><5 4E?5>FO ?D><EE>4OM<E 6 E>6D5<5==>< <<D5 75>?>?<F<G5E><E, <56=4F<>=4?L=OE 
< <567>EG44DEF65==OE, E>F<>>G?LFGD=OE, E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><E, 75>M>>?>7<G5E><E E>5OF<= 
< ?D>F5EE>6, 6>7<>6=>EFL 44?L=5=L5= E?5F<4?<74F<< >5GG4NM<EEO 6 >5?4EF< 75>7D4D<G5E><E 
=4G>. 

%>45D64=<5 ?D>7D4<<O G7?G5?U==>7> GD>6=O ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O ?> 75>7D4D<< 
>FD4645F 674<<>E6O7L < 674<<>>5GE?>6?5==>EFL ?D<D>4=OE, E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><E ?D>F5EE>6 
< O6?5=<=, >D<5=F<DG5FEO =4 ?>FD55=>EF< E >4=>= EF>D>=O, 6 75>7D4D<G5E>>= 7D4<>F=>EF< 
=4E5?5=<O, E 4DG7>= 3 6 ?>47>F>6>5 5G4GM<E E?5F<4?<EF>6 D47?<G=>7> 75>7D4D<G5E>>7> ?D>D<?O. 

� ?D>7D4<<5 ?D54GE<>FD5=O 4>FG4?<74F<O < G7?G5?5=<5 7=4=<= ?> 75>7D4D<< $>EE<<, 6 F>< 
G<E?5 > E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><E, M>>?>7<G5E><E ?D>5?5<4E, 6>7<>6=OE E?>E>54E <E D5L5=<O, 
>6?445=<5 =>6O<< 6<44<< 45OF5?L=>EF<. $>EE<O D4EE<4FD<645FEO >4> G4EFL <<D>6>7> E>>5M5EF64, 
6 >>=F5>EF5 <<D>6OE F5=45=F<= 6 ED46=5=<< E 4DG7<<< EFD4=4<< < D57<>=4<<. 

'7?G5?U==O= GD>65=L <7GG5=<O ?D54<5F4 >55E?5G<645FEO 74 EGUF: 
5>?55 7?G5>>>7> <7GG5=<O D4>F>?>7<G5E>>7> < F5>D5F<G5E>>7> <4F5D<4?4, 6 F>< G<E?5 

74>>=><5D=>EF5=, ?D<G<==>-E?54EF65==OE E6O75= 75>7D4D<G5E><E ?D>F5EE>6 < O6?5=<=, 
<7GG46L<EEO =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O; 

6>?NG5=<O =>6>7> D4>F>?>7<G5E>>7> < F5>D5F<G5E>>7> <4F5D<4?4, =5>5E>4<<>7> 4?O 
D>D<<D>64=<O 5>?55 ?>?=>7> ?D54EF46?5=<O >5 >E>55==>EFOE D476<F<O E>6D5<5==>7> <<D>6>7> 
E>7O=EF64 < 57> >F45?L=OE >FD4E?5=, 45<>7D4D<G5E><E, ?D<D>4=OE ?D>F5EE>6 < ?D>F5EE>6 
674<<>45=EF6<O ?D<D>4O < >5M5EF64; 

?>6OL5=<O GD>6=O E4<>EF>OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO 74 EGUF D4EL<D5=<O =45>D4 D4>F>D>6, 
>>F>DO5 =G6=> ?D<=<<4FL 6> 6=<<4=<5 ?D< >EGM5EF6?5=<< F4><E 6<4>6 45OF5?L=>EF<, >4> 
ED46=5=<5, >5NOE=5=<5, >F5=>4 E D47=OE F>G5> 7D5=<O, ?D<=OF<5 D5L5=<= ?D< D54?<74F<< 7444G; 

6>?NG5=<O =>6OE 4>F<6=OE 6<4>6 45OF5?L=>EF<, E>>F65FEF6GNM<E F5?O< <7GG5=<O 
?D54<5F4 «�5>7D4D<O». 

�7GG5=<5 75>7D4D<< =4 G7?G5?U==>< GD>6=5 4>?6=> ?D54>EF46<FL >5GG4NM<<EO 
6>7<>6=>EFL 4?O ?D>4>?65=<O >5D47>64=<O ?> =4?D46?5=<O< ?>47>F>6>< (E?5F<4?L=>EFO<), 
E6O74==O< E D<7<G5E>>= 75>7D4D<5=, >5M5EF65==>= 75>7D4D<5=, >4DF>7D4D<5=, 4 F4>65 E<56=O< E 
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D5L5=<O, =4E>4<FL 4D7G<5=FO 4?O 4>>474F5?LEF64 E6><E GF65D645=<=, 744464FL ?4D4<5FDO < 
>D<F5D<< D5L5=<O; 

4=4?<7<D>64FL ?>?GG5==O5 6 E>45 D5L5=<O 7444G< D57G?LF4FO, >D<F<G5E>< >F5=<64FL <E 
4>EF>65D=>EFL, ?D>7=>7<D>64FL <7<5=5=<5 6 =>6OE GE?>6<OE; 4464FL >F5=>G =>6O< E<FG4F<O<, 
>F5=<64FL ?D<>5D5FU==O= >?OF; 

G<5FL ?5D5=>E<FL 7=4=<O 6 ?>7=464F5?L=GN < ?D4>F<G5E>GN >5?4EF< 6<7=545OF5?L=>EF<; 
>EGM5EF6?OFL F5?5=4?D46?5==O= ?><E> ?5D5=>E4 ED54EF6 < E?>E>5>6 45=EF6<O 6 

?D>D5EE<>=4?L=GN ED54G; 
G<5FL <=F57D<D>64FL 7=4=<O <7 D47=OE ?D54<5F=OE >5?4EF5=; 
6O46<74FL =>6O5 <45<, ?D54?474FL >D<7<=4?L=O5 ?>4E>4O < D5L5=<O; EF46<FL ?D>5?5<O < 

7444G<, 4>?GE>4NM<5 4?LF5D=4F<6=O5 D5L5=<O; 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<OD45>F4FL E <=D>D<4F<5= >4> G4EFL 

G=<65DE4?L=OE GG55=OE ?>7=464F5?L=OE 45=EF6<=: 
6O5<D4FL < <E?>?L7>64FL D47?<G=O5 <EF>G=<>< 75>7D4D<G5E>>= <=D>D<4F<<, =5>5E>4<<O5 

4?O <7GG5=<O 75>E<EF5< < ?><E>4 ?GF5= D5L5=<O ?D>5?5<, 4?O 4=4?<74, E<EF5<4F<74F<< < 
<=F5D?D5F4F<< <=D>D<4F<< D47?<G=OE 6<4>6 < D>D< ?D54EF46?5=<O, 4?O 6OO6?5=<O 4D7G<5=F>6, 
?>4F65D644NM<E <?< >?D>65D74NM<E >4=G < FG 65 <45N; 

6O5<D4FL >?F<<4?L=GN D>D<G ?D54EF46?5=<O < 6<7G4?<74F<< <=D>D<4F<< E GGUF>< 5U 
=47=4G5=<O (F5>EFO, >4DF>EE5<O, 4<47D4<<O < 4DG7>5); 

>F5=<64FL 4>EF>65D=>EFL <=D>D<4F<<; 
E>74464FL F5>EFO 6 D47?<G=OE D>D<4F4E E GGUF>< =47=4G5=<O <=D>D<4F<< < F5?56>= 

4G4<F>D<<, 6O5<D4O >?F<<4?L=GN D>D<G ?D54EF46?5=<O < 6<7G4?<74F<<; 
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<E?>?L7>64FL ED54EF64 <=D>D<4F<>==OE < >><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<= (6 F>< G<E?5 < 
75><=D>D<4F<>==OE E<EF5< (44?55 3 ��%)) ?D< D5L5=<< >>7=<F<6=OE, >><<G=<>4F<6=OE < 
>D74=<74F<>==OE 7444G E E>5?N45=<5< FD55>64=<= MD7>=><<><, F5E=<>< 557>?4E=>EF<, 7<7<5=O, 
D5EGDE>E55D565=<O, ?D46>6OE < MF<G5E><E =>D<, =>D< <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF<; 

6?445FL =46O>4<< D4E?>7=464=<O < 74M<FO <=D>D<4F<<, >55E?5G5=<O <=D>D<4F<>==>= 
557>?4E=>EF< ?<G=>EF<. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O >5M5=<O >4> G4EFL G=<65DE4?L=OE GG55=OE 
>><<G=<>4F<6=OE 45=EF6<=: 

6?445FL D47?<G=O<< E?>E>54<< >5M5=<O < 674<<>45=EF6<O, 4D7G<5=F<D>64==> 65EF< 
4<4?>7, G<5FL E<O7G4FL >>=D?<>F=O5 E<FG4F<<; E>?>EF46?OFL E6>< EG645=<O ?> 75>7D4D<G5E><< 
6>?D>E4< E EG645=<O<< 4DG7<E GG4EF=<>>6 4<4?>74, >5=4DG6<64FL D47?<G<5 < EE>4EF6> ?>7<F<=, 
744464FL 6>?D>EO ?> EGM5EF6G >5EG6445<>= F5<O; 

D476UD=GF> < ?>7<G=> <7?474FL E6>N F>G>G 7D5=<O ?> 75>7D4D<G5E><< 4E?5>F4< D47?<G=OE 
6>?D>E>6 E <E?>?L7>64=<5< O7O>>6OE ED54EF6; 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< >4> G4EFL 
G=<65DE4?L=OE GG55=OE >><<G=<>4F<6=OE 45=EF6<=: (<E?>?L7>64FL ?D5<<GM5EF64 >><4=4=>= < 
<=4<6<4G4?L=>= D45>FO); 

6O5<D4FL F5<4F<>G < <5F>4O E>6<5EF=OE 45=EF6<= E GGUF>< >5M<E <=F5D5E>6 < 
6>7<>6=>EF5= >464>7> G?5=4 >>??5>F<64; 

?D<=<<4FL F5?< E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, >D74=<7>6O64FL < >>>D4<=<D>64FL 45=EF6<O ?> 
5U 4>EF<65=<N: E>EF46?OFL ??4= 45=EF6<=, D4E?D545?OFL D>?< E GGUF>< <=5=<= GG4EF=<>>6, 
>5EG644FL D57G?LF4FO E>6<5EF=>= D45>FO; 

>F5=<64FL >4G5EF6> E6>57> 6>?444 < >464>7> GG4EF=<>4 >><4=4O 6 >5M<= D57G?LF4F ?> 
D47D45>F4==O< >D<F5D<O<; 

?D54?474FL =>6O5 ?D>5>FO, >F5=<64FL <45< E ?>7<F<< =>6<7=O, >D<7<=4?L=>EF<, 
?D4>F<G5E>>= 7=4G<<>EF<. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O E4<>>D74=<74F<<  >4> G4EFL G=<65DE4?L=OE 
GG55=OE D57G?OF<6=OE 45=EF6<=: 

E4<>EF>OF5?L=> >EGM5EF6?OFL ?>7=464F5?L=GN 45OF5?L=>EFL, 6OO6?OFL ?D>5?5<O, EF46<FL < 
D>D<G?<D>64FL E>5EF65==O5 7444G< 6 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< < 6<7=5==OE E<FG4F<OE; 

E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?OFL ??4= D5L5=<O ?D>5?5<O E GGUF>< <<5NM<EEO D5EGDE>6, 
E>5EF65==OE 6>7<>6=>EF5= < ?D54?>GF5=<=; 

4464FL >F5=>G =>6O< E<FG4F<O<; 
D4EL<DOFL D4<>< GG55=>7> ?D54<5F4 =4 >E=>65 ?<G=OE ?D54?>GF5=<=; 
45?4FL >E>7=4==O= 6O5>D, 4D7G<5=F<D>64FL 57>, 5D4FL >F65FEF65==>EFL 74 D5L5=<5; 
>F5=<64FL ?D<>5D5FU==O= >?OF; 
E?>E>5EF6>64FL D>D<<D>64=<N < ?D>O6?5=<N L<D>>>= MDG4<F<< 6 D47=OE >5?4EFOE 

7=4=<=, ?>EF>O==> ?>6OL4FL E6>= >5D47>64F5?L=O= < >G?LFGD=O= GD>65=L; 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O E4<>>>=FD>?O  >4> G4EFL G=<65DE4?L=OE 

GG55=OE D57G?OF<6=OE 45=EF6<=: 
4464FL >F5=>G =>6O< E<FG4F<O<; 
>F5=<64FL E>>F65FEF6<5 D57G?LF4F>6 F5?O<, 6=>E<FL >>DD5>F<6O 6 45OF5?L=>EFL; 
6?445FL =46O>4<< ?>7=464F5?L=>= D5D?5>E<< >4> >E>7=4=<O E>65DL45<OE 45=EF6<= < 

<OE?<F5?L=OE ?D>F5EE>6, <E D57G?LF4F>6 < >E=>64=<=; <E?>?L7>64FL ?D<U<O D5D?5>E<< 4?O 
>F5=>< E<FG4F<<, 6O5>D4 65D=>7> D5L5=<O; 

>F5=<64FL D<E>< < E6>56D5<5==> ?D<=<<4FL D5L5=<O 4?O <E E=<65=<O; 
?D<=<<4FL <>F<6O < 4D7G<5=FO 4DG7<E ?D< 4=4?<75 D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF<; 
' >5GG4NM57>EO 5G45F D476<64FLEO M<>F<>=4?L=O= <=F5??5>F, ?D54?>?474NM<= 

ED>D<<D>64==>EFL:  
E4<>E>7=4=<O, 6>?NG4NM57> E?>E>5=>EFL ?>=<<4FL E6>U M<>F<>=4?L=>5 E>EF>O=<5, 6<45FL 

=4?D46?5=<O D476<F<O E>5EF65==>= M<>F<>=4?L=>= ED5DO, 5OFL G65D5==O< 6 E555; 
E4<>D57G?<D>64=<O, 6>?NG4NM57> E4<>>>=FD>?L, G<5=<5 ?D<=<<4FL >F65FEF65==>EFL 74 

E6>U ?>6545=<5, E?>E>5=>EFL 444?F<D>64FLEO > M<>F<>=4?L=O< <7<5=5=<O< < ?D>O6?OFL 7<5>>EFL, 
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5OFL >F>DOFO< =>6><G; 
6=GFD5==5= <>F<64F<<, 6>?NG4NM5= EFD5<?5=<5 > 4>EF<65=<N F5?< < GE?5EG, >?F<<<7<, 

<=<F<4F<6=>EFL, G<5=<5 45=EF6>64FL, <EE>4O <7 E6><E 6>7<>6=>EF5=; 
M<?4F<<, 6>?NG4NM5= E?>E>5=>EFL ?>=<<4FL M<>F<>=4?L=>5 E>EF>O=<5 4DG7<E, GG<FO64FL 

57> ?D< >EGM5EF6?5=<< >><<G=<>4F<<, E?>E>5=>EFL > E>GG6EF6<N < E>?5D56<64=<N; 
E>F<4?L=OE =46O>>6, 6>?NG4NM<E E?>E>5=>EFL 6OEFD4<64FL >F=>L5=<O E 4DG7<<< 

?N4L<<, 745>F<FLEO, ?D>O6?OFL <=F5D5E < D47D5L4FL >>=D?<>FO; 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O ?D<=OF<O E55O  < 4DG7<E >4> G4EFL 

G=<65DE4?L=OE GG55=OE D57G?OF<6=OE 45=EF6<=: 
?D<=<<4FL E55O, ?>=<<4O E6>< =54>EF4F>< < 4>EF><=EF64; 
?D<=<<4FL <>F<6O < 4D7G<5=FO 4DG7<E ?D< 4=4?<75 D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF<; 
?D<7=464FL E6>U ?D46> < ?D46> 4DG7<E =4 >L<5><; 
D476<64FL E?>E>5=>EFL ?>=<<4FL <<D E ?>7<F<< 4DG7>7> G5?>65>4. 
 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> 75>7D4D<< (G7?G5?U==O= GD>65=L) 
� >>=FG >5GG5=<O 6 10 >?4EE5 >5GG4NM<=EO ?>?GG<F E?54GNM<5 ?D54<5F=O5 D57G?LF4FO ?> 

>F45?L=O< F5<4< ?D>7D4<<O ?> 75>7D4D<< (G7?G5?5==O= GD>65=L): 
1) ?>=<<4=<5 D>?< < <5EF4 >><??5>E4 75>7D4D<G5E><E =4G> 6 E<EF5<5 =4GG=OE 4<EF<??<= < 

6 D5L5=<< E>6D5<5==OE =4GG=OE < ?D4>F<G5E><E 7444G: 
?D<6>4<FL ?D<<5DO, ?>4F65D644NM<5 7=4G<<GN D>?L 75>7D4D<G5E><E =4G> 6 4>EF<65=<< 

F5?5= GEF>=G<6>7> D476<F<O;  
?D>O6?5=<O 7?>54?L=OE ?D>5?5<, 6 D5L5=<< >>F>DOE ?D<=<<45F GG4EF<5 E>6D5<5==4O 

75>7D4D<G5E>4O =4G>4 =4 D57<>=4?L=>< GD>6=5, 6 EFD4=4E <<D4, 6 F>< G<E?5 < $>EE<<;  
?D<6>4<FL ?D<<5DO 75>7D4D<G5E><E ?D>7=>7>6 <7<5=5=<= 75>E<EF5< D47=>7> D4=74;  
>?D545?OFL 7444G<, 6>7=<>4NM<5 ?D< D5L5=<< ED54EF64<< 75>7D4D<G5E><E =4G> 

7?>54?L=OE ?D>5?5<, ?D>O6?ONM<EEO =4 D47?<G=OE GD>6=OE;  
>F5=<64FL 6>7<>6=>EF< < D>?L 75>7D4D<< 6 D5L5=<< 7444G ?> 4>EF<65=<N F5?5= 

GEF>=G<6>7> D476<F<O. 
2) >E6>5=<5 < ?D<<5=5=<5 E<EF5<O 7=4=<= 4?O 6OG?5=5=<O < >F5=<64=<O 75>7D4D<G5E><E 

D4>F>D>6, >?D545?ONM<E EGM=>EFL < 4<=4<<>G 646=5=L<E ?D<D>4=OE, E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><E 
?D>F5EE>6 < O6?5=<=;  

>?<EO64FL ?>?>65=<5 < 674<<>D4E?>?>65=<5 75>7D4D<G5E><E >5N5>F>6 6 ?D>EFD4=EF65, 
=>6GN <=>7>?>?OD=GN <>45?L ?>?<F<G5E>>7> <<D>GEFD>=EF64; 

=47O64FL F5?< GEF>=G<6>7> D476<F<O;  
ED46=<64FL >E>55==>EF< >><?>=5=F>6 ?D<D>4O, E6>=EF6 ?D<D>4=OE ?D>F5EE>6 < O6?5=<= 6 

?D545?4E D47?<G=OE F5DD<F>D<= < 4>64F>D<= <<D4 < $>EE<<;  
>?4EE<D<F<D>64FL EF<E<==O5 ?D<D>4=O5 O6?5=<O;  
<76?5>4FL < >F5=<64FL 75>7D4D<G5E>GN <=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 D47?<G=OE 

<EF>G=<>4E, =5>5E>4<<GN 4?O ?>4F65D645=<O F5E <?< <=OE F57<E>6; 
>?D545?OFL 75>7D4D<G5E><5 D4>F>DO, 6?<ONM<5 =4 EGM=>EFL < 4<=4<<>G 646=5=L<E 

?D<D>4=OE ?D>F5EE>6, 6 F>< G<E?5 ?D>F5EE>6 D5?L5D>>5D47>64=<O, D>D<<D>64=<O < <7<5=5=<O 
>?<<4F4, <7<5=5=<O GD>6=O �<D>6>7> >>54=4, ?>G6>>5D47>64=<O, D>D<<D>64=<O 7>=4?L=OE 
< 47>=4?L=OE ?D<D>4=OE >><??5>E>6; 

>E6>5=<5 < ?D<<5=5=<5 E<EF5<O 7=4=<= 4?O 6O45?5=<O < >F5=<64=<O 75>7D4D<G5E><E 
D4>F>D>6, >?D545?ONM<E EGM=>EFL < 4<=4<<>G 646=5=L<E ?D<D>4=OE, E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><E 
>5N5>F>6, ?D>F5EE>6, O6?5=<= < M>>?>7<G5E><E ?D>F5EE>6:  

>?<EO64FL ?>?>65=<5 < 674<<>D4E?>?>65=<5 75>7D4D<G5E><E >5N5>F>6 6 ?D>EFD4=EF65, 
4D54?O D4E?D>EFD4=5=<O >E=>6=OE D5?<7<=;  

>E>55==>EF< >FD4E?56>= < F5DD<F>D<4?L=>= EFDG>FGDO <<D>6>7> E>7O=EF64 =4 D47=OE 
MF4?4E 57> D476<F<O; 

>E>55==>EF< ?D<D>4=>-D5EGDE=>7> >4?<F4?4, =4E5?5=<O < E>7O=EF64 <7GG5==OE EFD4=;  
=47O64FL E>EF46=O5 M?5<5=FO <<D>6>7> E>7O=EF64, EFD4=O-?<45DO ?> G<E?5==>EF< 

=4E5?5=<O, ?> ?D><76>4EF6G >E=>6=OE 6<4>6 ?D><OL?5==>= < E5?LE>>E>7O=EF65==>= ?D>4G>F<<, 



 

593 
 

E>EF46 646=5=L<E >FD4E?56OE < D57<>=4?L=OE <=F57D4F<>==OE 7DG??<D>6>>, E5>F>DO <<D>6>7> 
E>7O=EF64, E57<5=FO <<D>6>7> DO=>4;  

>?4EE<D<F<D>64FL ?4=4L4DFO ?> 7444==O< >E=>64=<O<, EF<E<==O5 ?D<D>4=O5 O6?5=<O;  
6OG?5=OFL < >F5=<64FL 75>7D4D<G5E>GN <=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 D47?<G=OE 

<EF>G=<>4E, =5>5E>4<<GN 4?O ?>4F65D645=<O F5E <?< <=OE F57<E>6;  
6OG?5=OFL 75>7D4D<G5E><5 D4>F>DO, >?D545?ONM<5 EGM=>EFL < 4<=4<<>G 646=5=L<E 

?D<D>4=OE, E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><E >5N5>F>6, ?D>F5EE>6 < O6?5=<= < M>>?>7<G5E><E ?D>F5EE>6, 
6 F>< G<E?5 GEF4=46?<64FL 674<<>E6O7< <564G 7=4G5=<O<< ?>>474F5?5= D>6445<>EF<, E<5DF=>EF<, 
ED54=5= >6<445<>= ?D>4>?6<F5?L=>EF< 6<7=< < 6>7D4EF=>= EFDG>FGD>= =4E5?5=<O, ?>>474F5?O<< 
EG<<4D=>7> >>MDD<F<5=F4 D>6445<>EF< < F<?4<< 6>E?D><76>4EF64 =4E5?5=<O >F45?L=OE EFD4=, 
>E>55==>EFO<< E>7O=EF64 >F45?L=OE EFD4= < D57<>=>6 <<D4 < $>EE<<, D4>F>D4<< ?D><76>4EF64;  

ED46=<64FL EFDG>FGDG M>>=><<>< EFD4= E D47?<G=O< GD>6=5< E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>7> 
D476<F<O, 75>7D4D<G5E><5 4E?5>FO < F5=45=F<< D476<F<O E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><E < 
75>M>>?>7<G5E><E >5N5>F>6, ?D>F5EE>6 < O6?5=<=; 

>5NOE=OFL D4E?D>EFD4=5=<5 75>7D4D<G5E><E >5N5>F>6, ?D>F5EE>6 < O6?5=<=: 
75>7D4D<G5E><5 >E>55==>EF< F5DD<F>D<4?L=>= EFDG>FGDO E>7O=EF64 >F45?L=OE EFD4=, 6 F>< 

G<E?5 < $>EE<<;  
?D<G<=O MF=>>>=D5EE<>=4?L=OE >>=D?<>F>6, >E>55==>EF< 45<>7D4D<G5E>>= E<FG4F<< 6 

$>EE<< < EFD4=4E <<D4;  
D47?<G<O 6 F5<?4E < GD>6=5 GD54=<74F<< 6 EFD4=4E D47=OE F<?>6 E>F<4?L=>-

M>>=><<G5E>>7> D476<F<O;  
D47?<G<O 6 GD>6=5 < >4G5EF65 6<7=< =4E5?5=<O 6 >F45?L=OE D57<>=4E < EFD4=4E <<D4;  
=4?D46?5=<O <564G=4D>4=OE <<7D4F<=;  
>E>55==>EF< 45<>7D4D<G5E>>= ?>?<F<>< 6 $>EE<< < EFD4=4E <<D4;  
>E>55==>EF< D47<5M5=<O =4E5?5=<O >F45?L=OE EFD4=;  
<564G=4D>4=GN E>7O=EF65==GN E?5F<4?<74F<N EFD4=;  
=47O64FL E>EF46=O5 M?5<5=FO <<D>6>7> E>7O=EF64, EFD4=O-?<45DO ?> G<E?5==>EF< 

=4E5?5=<O, ?> ?D><76>4EF6G >E=>6=OE 6<4>6 ?D><OL?5==>= < E5?LE>>E>7O=EF65==>= ?D>4G>F<<, 
E>EF46 646=5=L<E >FD4E?56OE < D57<>=4?L=OE <=F57D4F<>==OE 7DG??<D>6>>;  

FD< E5>F>D4 <<D>6>7> E>7O=EF64;  
E57<5=FO <<D>6>7> DO=>4;  
>?4EE<D<F<D>64FL ?4=4L4DFO ?> 7444==O< >E=>64=<O<;  
EF<E<==O5 ?D<D>4=O5 O6?5=<O;  
6OG?5=OFL < >F5=<64FL 75>7D4D<G5E>GN <=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 D47?<G=OE 

<EF>G=<>4E, =5>5E>4<<GN 4?O ?>4F65D645=<O F5E <?< <=OE F57<E>6; 
>F5=<64FL 75>7D4D<G5E><5 D4>F>DO, >?D545?ONM<5 <564G=4D>4=GN E?5F<4?<74F<N EFD4=;  
?D<D>4=>-D5EGDE=O= >4?<F4? >4> D4>F>D, 6?<ONM<= =4 D476<F<5 >F45?L=OE >FD4E?5= 

?D><OL?5==>EF< < E5?LE>>7> E>7O=EF64, <564G=4D>4=O5 <<7D4F<< >4> D4>F>D, 6?<ONM<= =4 
45<>7D4D<G5E>GN < E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>GN E<FG4F<N 6 >F45?L=OE EFD4=4E, E <E?>?L7>64=<5< 
D47?<G=OE <EF>G=<>>6 75>7D4D<G5E>>= <=D>D<4F<<; 

 <7<5=5=<O =4?D46?5=<O <564G=4D>4=OE M>>=><<G5E><E E6O75= $>EE<< 6 =>6OE 
75>?>?<F<G5E><E GE?>6<OE;  

<E?>?L7>64FL 7=4=<O >5 >E=>6=OE 75>7D4D<G5E><E 74>>=><5D=>EFOE 4?O >?D545?5=<O < 
ED46=5=<O E6>=EF6 <7GG5==OE 75>7D4D<G5E><E >5N5>F>6, O6?5=<= < ?D>F5EE>6, 6 F>< G<E?5 7=4=<O 
> L<D>F=>= 7>=4?L=>EF<, E6>=EF6 6>4 �<D>6>7> >>54=4, 6>4 EGL<, ?>>474F5?5= 
7<4D>M=5D75F<G5E>>7> ?>F5=F<4?4 D5>;  

>F5=<64FL D>?L $>EE<< >4> >DG?=5=L57> ?>EF46M<>4 F>??<6=>-M=5D75F<G5E><E < EODL56OE 
D5EGDE>6 6 <<D>6>= M>>=><<>5, 6 ?D><76>4EF65 4DG7<E 646=5=L<E 6<4>6 ?D><OL?5==>= < 
E5?LE>>E>7O=EF65==>= ?D>4G>F<<;  

<E?>?L7>64FL 7=4=<O >5 <EF>D<< D476<F<O 75<=>= >>DO 4?O GEF4=>6?5=<O 
?>E?54>64F5?L=>EF< 646=5=L<E E>5OF<= 75>?>7<G5E>>= <EF>D<< �5<?<;  

>5NOE=OFL D4E?D>EFD4=5=<5 75>7D4D<G5E><E >5N5>F>6, ?D>F5EE>6 < O6?5=<=, <5D7?>F=OE, 
?54=<>>6OE D>D< D5?L5D4 6 ?D545?4E D47?<G=OE F5DD<F>D<= <<D4 < $>EE<<, >E>55==>EF< 
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>5D47>64=<O < D4E?D>EFD4=5=<O FD>?<G5E><E GD474=>6; 
>5NOE=OFL 75>7D4D<G5E><5 >E>55==>EF< 5<>D47=>>5D47<O;  
>E>55==>EF< 6?<O=<O M=4>75==OE < M>7>75==OE D5?L5D>>5D47GNM<E ?D>F5EE>6 =4 D5?L5D 

>F45?L=OE F5DD<F>D<= <<D4;  
E6>=EF64 >E=>6=OE F<?>6 ?>G6;  
4<=4<<>G <7<5=5=<O D5EGDE>>55E?5G5==>EF< EFD4= < D57<>=>6 D47?<G=O<< 6<44<< 

?D<D>4=OE D5EGDE>6;  
75>7D4D<G5E><5 >E>55==>EF< F5DD<F>D<4?L=>= EFDG>FGDO E>7O=EF64 $>EE<<; 
D47<5M5=<5 ?D54?D<OF<=;  
>F5=<64FL ?D<D>4=>-D5EGDE=O= >4?<F4? D57<>=>6 $>EE<< 4?O D476<F<O >F45?L=OE >FD4E?5= 

?D><OL?5==>EF< < E5?LE>>7> E>7O=EF64;  
>F5=<64FL <7<5=5=<O >FD4E?56>= < F5DD<F>D<4?L=>= EFDG>FGDO E>7O=EF64 $>EE<<;  
6>7<>6=>EF< $>EE<< 6 D476<F<< ?D>7D5EE<6=OE F5E=>?>7<=;  
E4D4>F5D<7>64FL ?>?<F<>>-75>7D4D<G5E>>5 ?>?>65=<5 $>EE<<;  
>>=>GD5=F=O5 ?D5<<GM5EF64 M>>=><<>< $>EE<<. 
3) ED>D<<D>64==>EFL >><??5>E4 7=4=<= > F5?>EF=>EF< 75>7D4D<G5E>>7> ?D>EFD4=EF64 >4> 

<5D4DE<< 674<<>E6O74==OE ?D<D>4=>->5M5EF65==OE F5DD<F>D<4?L=OE E<EF5<: <E?>?L7>64FL 
75>7D4D<G5E><5 7=4=<O > ?D<D>45 �5<?< < $>EE<<, > =4E5?5=<<, E>7O=EF65 <<D4 < $>EE<<, >5 
>E>55==>EFOE 674<<>45=EF6<O ?D<D>4O < >5M5EF64 4?O D5L5=<O GG55=OE < (<?<) ?D4>F<>>-
>D<5=F<D>64==OE 7444G 6 >>=F5>EF5 D54?L=>= 6<7=<, 6 F>< G<E?5 4?O GEF4=>6?5=<O 674<<>E6O75= 
<564G D47?<G=O<< M?5<5=F4<< 75>E<EF5< < <E <7<5=5=<O<<, <564G >E>55==>EFO<< 
75>7D4D<G5E>>7> ?>?>65=<O, ?D<D>4O, =4E5?5=<O < E>7O=EF64 $>EE<< (5U D57<>=>6);  

E4D4>F5D<7>64FL E6O7< <564G =565?4=<5< >F45?L=OE EFD4= ?D<7=464FL D54?L=>EFL =>6>= 
<=>7>?>?OD=>= <>45?< <<D>GEFD>=EF64 < D>EF>< 7?>54?L=>= < D57<>=4?L=>= =5EF45<?L=>EF<. 

4) 6?445=<5 75>7D4D<G5E>>= F5D<<=>?>7<5= < E<EF5<>= 75>7D4D<G5E><E ?>=OF<=:  
?D<<5=OFL 75>7D4D<G5E><5 ?>=OF<O: GEF>=G<6>5 D476<F<5, 75><=D>D<4F<>==O5 E<EF5<O, 

D5EGDE>>55E?5G5==>EFL, 45=G44F<O < 4>>G<G?OF<O, <5D7?>F=O5, ?54=<>>6O5 D>D<O D5?L5D4, 
6>4=O= 54?4=E F5DD<F>D<<, 7>EG44DEF65==4O F5DD<F>D<O < <E>?NG<F5?L=4O M>>=><<G5E>4O 7>=4, 
>>=F<=5=F4?L=O= L5?LD, ?>?<F<G5E>4O >4DF4, 7>EG44DEF6>, ?>?<F<>>-75>7D4D<G5E>>5 ?>?>65=<5, 
<>=4DE<O, D5E?G5?<>4, G=<F4D=>5 7>EG44DEF6>, D545D4F<6=>5 7>EG44DEF6>, 45<>7D4D<G5E><= 
67DO6, 45<>7D4D<G5E><= >D<7<E, EG<<4D=O= >>MDD<F<5=F D>6445<>EF<, D4EL<D5==>5 < EG65==>5 
6>E?D><76>4EF6> =4E5?5=<O, 45<>7D4D<G5E><= ?5D5E>4, EF4D5=<5 =4E5?5=<O, E>EF46 =4E5?5=<O, 
EFDG>FGD4 =4E5?5=<O, M>>=><<G5E>< 4>F<6=>5 =4E5?5=<5, <=45>E G5?>65G5E>>7> D476<F<O (�'$), 
=4D>4, MF=>E, ??>F=>EFL =4E5?5=<O, <<7D4F<< =4E5?5=<O, D4EE5?5=<5 =4E5?5=<O, 45<>7D4D<G5E>4O 
?>?<F<>4, EG5GD54=<74F<O, ?>6=4O GD54=<74F<O, DGD54=<74F<O, <574?>?>?<EO, 7?>54?L=O5 7>D>44, 
D476<FO5 < D476<64NM<5EO, =>6O5 <=4GEFD<4?L=O5, =5DF54>5O64NM<5 EFD4=O, <<D>6>5 
E>7O=EF6>, <564G=4D>4=4O M>>=><<G5E>4O <=F57D4F<O, <564G=4D>4=4O E>7O=EF65==4O 
E?5F<4?<74F<O, <564G=4D>4=>5 75>7D4D<G5E>>5 D4745?5=<5 FDG44, >FD4E?564O < F5DD<F>D<4?L=4O 
EFDG>FGD4 <<D>6>7> E>7O=EF64, FD4=E=4F<>=4?L=O5 >>D?>D4F<< (&��), «E?4=F564O D56>?NF<O», 
6>4>D>4=4O M=5D75F<>4, «75?U=4O M=5D75F<>4», «>D74=<G5E>>5 E5?LE>>5 E>7O=EF6>», FD4=E?>DF=4O 
E<EF5<4, «>>=F5==5D=O5 <>EFO», <=D>D<4F<>==4O <=DD4EFDG>FGD4, F5?>G>< 4>546?5==>= 
EF><<>EF<, 7?>54?<74F<O < 457?>54?<74F<O <<D>6>= M>>=><<><, M=5D75F<G5E><= ?5D5E>4 3 4?O 
D5L5=<O GG55=OE < (<?<) ?D4>F<>>->D<5=F<D>64==OE 7444G. 

5) 6?445=<5 =46O>4<< ?>7=464F5?L=>=, GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= < ?D>5>F=>= 
45OF5?L=>EF<, ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= ?D>6>4<FL GG55=O5 <EE?54>64=<O, 6 F>< G<E?5 E 
<E?>?L7>64=<5< <>45?<D>64=<O < ?D>5>F<D>64=<O >4> <5F>44 ?>7=4=<O ?D<D>4=OE, E>F<4?L=>-
M>>=><<G5E><E < 75>M>>?>7<G5E><E O6?5=<= < ?D>F5EE>6:  

E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL F5<G;  
>?D545?OFL ?D>5?5<G, F5?< < 7444G< =45?N45=<O <?< <EE?54>64=<O; D>D<G?<D>64FL 

7<?>F57G;  
E>EF46?OFL ??4= =45?N45=<O <?< <EE?54>64=<O;  
>?D545?OFL <=EFDG<5=F4D<= (6 F>< G<E?5 <=EFDG<5=FO 75><=D>D<4F<>==OE E<EF5<) 4?O 

E5>D4 <4F5D<4?>6 < >5D45>F>< D57G?LF4F>6 =45?N45=<O <?< <EE?54>64=<O. 
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6) ED>D<<D>64==>EFL =46O>>6 >4DF>7D4D<G5E>>= <=F5D?D5F4F<< ?D<D>4=OE, E>F<4?L=>-
M>>=><<G5E><E < M>>?>7<G5E><E E4D4>F5D<EF<> D47?<G=OE F5DD<F>D<= < 4>64F>D<=: ?D54EF46?OFL 
<=D>D<4F<N > ?D<D>45 �5<?<, =4E5?5=<< < E>7O=EF65 <<D4 < $>EE<< 6 6<45 >4DF, >4DF>7D4<<, 
>4DF>4<47D4<<. 

7) 7>F>6=>EFL < E?>E>5=>EFL > E4<>EF>OF5?L=>= <=D>D<4F<>==>-?>7=464F5?L=>= 
45OF5?L=>EF<;  

6?445=<5 =46O>4<< ?>?GG5=<O =5>5E>4<<>= <=D>D<4F<< <7 D47?<G=OE <EF>G=<>>6 < 
>D<5=F<D>64=<O 6 =<E 4?O >D<F<G5E>>= >F5=>< < <=F5D?D5F4F<< <=D>D<4F<<, ?>?GG45<>= <7 
D47?<G=OE <EF>G=<>>6;  

D45>FO E 75><=D>D<4F<>==O<< E<EF5<4<<:>?D545?OFL < ED46=<64FL ?> D47=O< <EF>G=<>4< 
<=D>D<4F<< 75>7D4D<G5E><5 4E?5>FO < F5=45=F<< D476<F<O ?D<D>4=OE, E>F<4?L=>-
M>>=><<G5E><E < 75>M>>?>7<G5E><E >5N5>F>6, ?D>F5EE>6 < O6?5=<=;  

4=4?<7<D>64FL < <=F5D?D5F<D>64FL ?>?GG5==O5 44==O5, >D<F<G5E>< <E >F5=<64FL, 
D>D<G?<D>64FL 6O6>4O;  

>F5=<64FL =4GG=>EFL 4D7G<5=F4F<< 75>7D4D<G5E><E ?D>7=>7>6; 
<E?>?L7>64FL 75><=D>D<4F<>==O5 E<EF5<O >4> <EF>G=<> 75>7D4D<G5E>>= <=D>D<4F<<, 

=5>5E>4<<>= 4?O <7GG5=<O >E>55==>EF5= ?D<D>4O �5<?<;  
?D<D>4O, =4E5?5=<O < E>7O=EF64 $>EE<<, 674<<>E6O75= <564G =<<<;  
?D54EF46?OFL 6 D47?<G=OE D>D<4E (7D4D<><, F45?<FO, EE5<O, 4<47D4<<O, >4DFO) 

<=D>D<4F<N >5 >E>55==>EFOE ?D<D>4O �5<?<, ?D<D>4O, =4E5?5=<O < E>7O=EF64 $>EE<< < 
>F45?L=OE D57<>=>6;  

<E?>?L7>64FL D47?<G=O5 <EF>G=<>< 75>7D4D<G5E>>= <=D>D<4F<< 4?O >F5=<64=<O <5EF4 < 
D>?< $>EE<< 6 <<D5 ?> ?D><76>4EF6G 646=5=L<E 6<4>6 ?D><OL?5==>= < E5?LE>>E>7O=EF65==>= 
?D>4G>F<<;  

>?4EE<D<F<D>64FL EFD4=O ?> F<?4< 6>E?D><76>4EF64 =4E5?5=<O, ?> 74=<<45<O< <<< 
?>7<F<O< >F=>E<F5?L=> $>EE<<, ?> GD>6=N E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>7> D476<F<O, ?> >E>55==>EFO< 
DG=>F<>=4?L=>= EFDG>FGDO <E M>>=><<>< E <E?>?L7>64=<5< D47?<G=OE <EF>G=<>>6 
75>7D4D<G5E>>= <=D>D<4F<<;  

ED46=<64FL EFD4=O ?> GD>6=N E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>7> D476<F<O;  
?>>474F5?<, E4D4>F5D<7GNM<5 45<>7D4D<G5E>GN E<FG4F<N >F45?L=OE EFD4= <<D4, D>?L 

>F45?L=OE >FD4E?5= 6 =4F<>=4?L=OE M>>=><<>4E, M=5D7>U<>>EFL 64?>6>7> 6=GFD5==57> ?D>4G>F4 
(���) >F45?L=OE EFD4= <<D4;  

>F5=<64FL 6?<O=<5 <564G=4D>4=OE <<7D4F<= =4 45<>7D4D<G5E>GN < E>F<4?L=>-
M>>=><<G5E>GN E<FG4F<N 6 >F45?L=OE EFD4=4E < D57<>=4E $>EE<<;  

GE?>6<O >F45?L=OE F5DD<F>D<= EFD4= <<D4 < $>EE<< 4?O D47<5M5=<O ?D54?D<OF<= < 
D47?<G=OE ?D><76>4EF6;  

D>?L &�� 6 D>D<<D>64=<< F5?>G5> 4>546?5==>= EF><<>EF<;  
6?<O=<5 7?>54?<74F<< <<D>6>= M>>=><<>< =4 E>7O=EF6> EFD4= D47=OE E>F<4?L=>-

M>>=><<G5E><E F<?>6;  
>5NOE=OFL >E>55==>EF< >FD4E?56>= EFDG>FGDO E>7O=EF64 <7GG5==OE EFD4=;  
<E?>?L7>64FL 7=4=<O >5 4D54?4E D4E?D>EFD4=5=<O <<D>6OE D5?<7<= < <E E>6D5<5==OE 

<7<5=5=<OE 4?O D>D<G?<D>64=<O 6O6>4>6 < 74>?NG5=<= > D47?<G<OE >E=>6=OE >G?LFGD=>-
<EF>D<G5E><E D57<>=>6 <<D4, <564G=4D>4=OE M>>=><<G5E><E >F=>L5=<OE;  

?D54EF46?OFL 6 D47?<G=OE D>D<4E (7D4D<><, F45?<FO, EE5<O, 4<47D4<<O) <=D>D<4F<N > 
EFDG>FGD5 =4E5?5=<O, 75>7D4D<G5E><E >E>55==>EFOE D476<F<O >F45?L=OE >FD4E?5=, D47<5M5=<< 
E>7O=EF64 <7GG5==OE EFD4=. 

8) ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= ?D>6>4<FL 75>7D4D<G5E>GN M>E?5DF<7G D47=>>5D47=OE 
?D<D>4=OE, E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><E < M>>?>7<G5E><E ?D>F5EE>6: >F5=<64FL E>6D5<5==>5 
E>EF>O=<5 >>DG64NM5= ED54O, 4D7G<5=F<D>64FL 75>7D4D<G5E><5 ?D>7=>7O;  

E>EF46?OFL ?D>7=>7 <7<5=5=<O 75>7D4D<G5E>>= ED54O ?>4 6>745=EF6<5< ?D<D>4=OE 
D4>F>D>6 < 45OF5?L=>EF< G5?>65>4. 

9) ?D<<5=5=<5 75>7D4D<G5E><E 7=4=<= 4?O E4<>EF>OF5?L=>7> >F5=<64=<O GD>6=O 
557>?4E=>EF< >>DG64NM5= ED54O, 444?F4F<< > <7<5=5=<N 5U GE?>6<=,  6 F>< G<E?5 =4 F5DD<F>D<< 
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$>EE<<;  
6?<O=<O ?>E?54EF6<= <7<5=5=<= 6 >>DG64NM5= ED545 =4 D47?<G=O5 ED5DO G5?>65G5E>>= 

45OF5?L=>EF< =4 D57<>=4?L=>< GD>6=5: E>?>EF46?OFL, >F5=<64FL < 4D7G<5=F<D>64FL D47?<G=O5 
F>G>< 7D5=<O =4 4>FG4?L=O5 M>>?>7<G5E><5 < E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><5 ?D>5?5<O EFD4= <<D4 < 
$>EE<<. 

10) ED>D<<D>64==>EFL E<EF5<O 7=4=<= >5 >E=>6=OE ?D>F5EE4E, 74>>=><5D=>EFOE < 
?D>5?5<4E 674<<>45=EF6<O 75>7D4D<G5E>>= ED54O < >5M5EF64, > 75>7D4D<G5E><E ?>4E>44E > 
GEF>=G<6><G D476<F<N F5DD<F>D<=, 7>F>6=>EFL > E4<>EF>OF5?L=><G ?><E>G <5F>4>6 D5L5=<O 
?D4>F<>>->D<5=F<D>64==OE 7444G: 

=47O64FL F5?< GEF>=G<6>7> D476<F<O;  
?D<6>4<FL ?D<<5DO <7<5=5=<= 75>E<EF5< 6 D57G?LF4F5 ?D<D>4=OE < 4=FD>?>75==OE 

6>745=EF6<=;  
>?D545?OFL ?D>5?5<O 674<<>45=EF6<O 75>7D4D<G5E>>= ED54O < >5M5EF64 6 ?D545?4E 

D47?<G=OE ?D<D>4=OE >><??5>E>6 �5<?<, =4 F5DD<F>D<< $>EE<<; 
>F5=<64FL D47?<G=O5 ?>4E>4O > D5L5=<N 75>M>>?>7<G5E><E ?D>5?5<; 
<=F57D<D>64FL < <E?>?L7>64FL 75>7D4D<G5E><5 7=4=<O < E6545=<O <7 <EF>G=<>>6 

75>7D4D<G5E>>= <=D>D<4F<< 4?O E>EF46?5=<O 75>7D4D<G5E><E ?D>7=>7>6 <7<5=5=<O 75>E<EF5< ?>4 
6?<O=<5< ?D<D>4=OE < 4=FD>?>75==OE D4>F>D>6, ?>?>6<F5?L=OE < >FD<F4F5?L=OE MDD5>F>6 
<7<5=5=<O >?<<4F4 =4 F5DD<F>D<< $>EE<<, 4?O D5L5=<O ?D>5?5<, <<5NM<E 75>7D4D<G5E><5 
4E?5>FO, < 4?O D5L5=<O GG55=OE < (<?<) ?D4>F<>>->D<5=F<D>64==OE 7444G. 

� >>=FG >5GG5=<O 6 11 >?4EE5 >5GG4NM<=EO ?>?GG<F E?54GNM<5 ?D54<5F=O5 D57G?LF4FO ?> 
>F45?L=O< F5<4< ?D>7D4<<O ?> 75>7D4D<< (G7?G5?5==O= GD>65=L): 

1) ?>=<<4=<5 D>?< < <5EF4 >><??5>E4 75>7D4D<G5E><E =4G> 6 E<EF5<5 =4GG=OE 4<EF<??<= < 
6 D5L5=<< E>6D5<5==OE =4GG=OE < ?D4>F<G5E><E 7444G:  

>?D545?OFL 4E?5>FO 7?>54?L=OE ?D>5?5< =4 D57<>=4?L=>< < ?>>4?L=>< GD>6=OE, >>F>DO5 
<>7GF 5OFL D5L5=O ED54EF64<< 75>7D4D<G5E><E =4G>;  

>F5=<64FL 6>7<>6=>EF< < D>?L 75>7D4D<< 6 D5L5=<< ?D>5?5< =4 ?D<<5D5 >F45?L=OE EFD4= 
< D57<>=>6 <<D4. 

2) >E6>5=<5 < ?D<<5=5=<5 E<EF5<O 7=4=<= 4?O 6OG?5=5=<O < >F5=<64=<O 75>7D4D<G5E><E 
D4>F>D>6, >?D545?ONM<E EGM=>EFL < 4<=4<<>G 646=5=L<E ?D<D>4=OE, E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><E 
>5N5>F>6, ?D>F5EE>6, O6?5=<=:  

>?<EO64FL ?>?>65=<5 < 674<<>D4E?>?>65=<5 75>7D4D<G5E><E D57<>=>6 < EFD4= 6 
75>7D4D<G5E>>< ?D>EFD4=EF65, 4D54?O D4E?D>EFD4=5=<O >E=>6=OE D5?<7<= =4 F5DD<F>D<< EFD4= < 
D57<>=>6 <<D4, >E>55==>EF< >FD4E?56>= < F5DD<F>D<4?L=>= EFDG>FGDO E>7O=EF64 >F45?L=OE EFD4= 
<<D4 < $>EE<<, ?D<D>4=>-D5EGDE=>7> ?>F5=F<4?4, =4E5?5=<O < E>7O=EF64 <7GG5==OE EFD4=;  

=47O64FL EFD4=O-?<45DO 6 <7GG45<OE D57<>=4E ?> G<E?5==>EF< =4E5?5=<O, ?> ?D><76>4EF6G 
>E=>6=OE 6<4>6 ?D><OL?5==>= < E5?LE>>E>7O=EF65==>= ?D>4G>F<<, E>EF46 646=5=L<E 
>FD4E?56OE < D57<>=4?L=OE <=F57D4F<>==OE 7DG??<D>6>>;  

>?4EE<D<F<D>64FL D47?<G=O5 ?D<D>4=O5 < E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><5 >5N5>FO < O6?5=<O ?> 
7444==O< >D<F5D<O<;  

6O45?OFL < >F5=<64FL 75>7D4D<G5E>GN <=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 D47?<G=OE 
<EF>G=<>4E, =5>5E>4<<GN 4?O ?>4F65D645=<O F5E <?< <=OE F57<E>6; 

>?D545?OFL 75>7D4D<G5E><5 D4>F>DO, 6?<ONM<5 =4 EGM=>EFL < 4<=4<<>G 646=5=L<E 
?D<D>4=OE, E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><E >5N5>F>6, ?D>F5EE>6 < O6?5=<= =4 F5DD<F>D<< >F45?L=OE 
EFD4= < D57<>=>6 <<D4;  

ED46=<64FL EFDG>FGDG M>>=><<>< EFD4= E D47?<G=O< GD>6=5< E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>7> 
D476<F<O 6 D57<>=4E <<D4, 75>7D4D<G5E><5 4E?5>FO < F5=45=F<< D476<F<O E>F<4?L=>-
M>>=><<G5E><E < 75>M>>?>7<G5E><E >5N5>F>6, ?D>F5EE>6 < O6?5=<=;  

>5NOE=OFL D4E?D>EFD4=5=<5 75>7D4D<G5E><E >5N5>F>6, ?D>F5EE>6 < O6?5=<=: 
75>7D4D<G5E><5 >E>55==>EF< F5DD<F>D<4?L=>= EFDG>FGDO E>7O=EF64 >F45?L=OE EFD4= < D57<>=>6 
<<D4;  

?D<G<=O MF=>>>=D5EE<>=4?L=OE >>=D?<>F>6, >E>55==>EF< 45<>7D4D<G5E>>= E<FG4F<< 6 
>F45?L=OE EFD4=4E < D57<>=4E <<D4;  
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D47?<G<O 6 F5<?4E < GD>6=5 GD54=<74F<< 6 EFD4=4E <7GG45<OE D57<>=>6;  
D47?<G<O 6 GD>6=5 < >4G5EF65 6<7=< =4E5?5=<O 6 >F45?L=OE D57<>=4E < EFD4=4E <<D4;  
=4?D46?5=<O <564G=4D>4=OE <<7D4F<=;  
>E>55==>EF< 45<>7D4D<G5E>>= ?>?<F<>< 6 <7GG5==OE EFD4=4E < 6 $>EE<<;  
>E>55==>EF< D47<5M5=<O =4E5?5=<O >F45?L=OE EFD4=; <564G=4D>4=GN E>7O=EF65==GN 

E?5F<4?<74F<N <7GG5==OE EFD4=;  
>F5=<64FL 75>7D4D<G5E><5 D4>F>DO, >?D545?ONM<5 <564G=4D>4=GN E?5F<4?<74F<N EFD4=;  
>F5=<64FL ?D<D>4=>-D5EGDE=O= >4?<F4? >4> D4>F>D, 6?<ONM<= =4 D476<F<5 >F45?L=OE 

>FD4E?5= ?D><OL?5==>EF< < E5?LE>>7> E>7O=EF64, <564G=4D>4=O5 <<7D4F<< >4> D4>F>D, 
6?<ONM<= =4 45<>7D4D<G5E>GN < E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>GN E<FG4F<N 6 >F45?L=OE EFD4=4E, E 
<E?>?L7>64=<5< D47?<G=OE <EF>G=<>>6 75>7D4D<G5E>>= <=D>D<4F<<. 

3) ED>D<<D>64==>EFL >><??5>E4 7=4=<= > F5?>EF=>EF< 75>7D4D<G5E>>7> ?D>EFD4=EF64 >4> 
<5D4DE<< 674<<>E6O74==OE ?D<D>4=>->5M5EF65==OE F5DD<F>D<4?L=OE E<EF5<:  

<E?>?L7>64FL 75>7D4D<G5E><5 7=4=<O > E>7O=EF65 < =4E5?5=<< <<D4 < $>EE<<, >5 
>E>55==>EFOE 674<<>45=EF6<O ?D<D>4O < >5M5EF64 4?O D5L5=<O GG55=OE < (<?<) ?D4>F<>>-
>D<5=F<D>64==OE 7444G 6 >>=F5>EF5 D54?L=>= 6<7=<, 6 F>< G<E?5 4?O GEF4=>6?5=<O 674<<>E6O75= 
<564G >E>55==>EFO<< 75>7D4D<G5E>>7> ?>?>65=<O < >E>55==>EFO<< ?D<D>4O, =4E5?5=<O < 
E>7O=EF64 >F45?L=OE EFD4=;  

6O45?5=<O D4>F>D>6, >?D545?ONM<E 75>7D4D<G5E>>5 ?D>O6?5=<5 7?>54?L=OE ?D>5?5< 
G5?>65G5EF64 =4 D57<>=4?L=>< < ?>>4?L=>< GD>6=OE;  

E>EF46?5=<O ED46=<F5?L=OE 75>7D4D<G5E><E E4D4>F5D<EF<> D57<>=>6 < EFD4= <<D4;  
>?4EE<D<>4F<< EFD4= ?> 7444==O< >E=>64=<O<;  
E4D4>F5D<EF<>< F5=45=F<= D476<F<O >E=>6=OE >FD4E?5= <<D>6>7> E>7O=EF64 < <7<5=5=<O 

57> >FD4E?56>= < F5DD<F>D<4?L=>= EFDG>FGDO 6 EFD4=4E <<D4;  
>5NOE=5=<O <564G=4D>4=>= E>7O=EF65==>= E?5F<4?<74F<< <7GG5==OE EFD4=;  
<5EF4 $>EE<< 6 <564G=4D>4=>< 75>7D4D<G5E>>< D4745?5=<< FDG44;  
>E>55==>EF5= ?D>O6?5=<O 7?>54?L=OE ?D>5?5< =4 D57<>=4?L=>< GD>6=5, 6 >F45?L=OE 

<7GG5==OE EFD4=4E; 674<<>E6O74==>EF< 7?>54?L=OE ?D>5?5< G5?>65G5EF64. 
4) 6?445=<5 75>7D4D<G5E>>= F5D<<=>?>7<5= < E<EF5<>= 75>7D4D<G5E><E ?>=OF<=:  
?D<<5=OFL 75>7D4D<G5E><5 ?>=OF<O: EG<<4D=O= >>MDD<F<5=F D>6445<>EF<, D4EL<D5==>5 < 

EG65==>5 6>E?D><76>4EF6> =4E5?5=<O, EF4D5=<5 =4E5?5=<O, E>EF46 =4E5?5=<O, EFDG>FGD4 =4E5?5=<O, 
M>>=><<G5E>< 4>F<6=>5 =4E5?5=<5, <=45>E G5?>65G5E>>7> D476<F<O (�'$), =4D>4, MF=>E, ??>F=>EFL 
=4E5?5=<O, <<7D4F<< =4E5?5=<O, D4EE5?5=<5 =4E5?5=<O, 45<>7D4D<G5E>4O ?>?<F<>4, 
EG5GD54=<74F<O, ?>6=4O GD54=<74F<O, <574?>?>?<EO, 7?>54?L=O5 7>D>44, D476<FO5 < 
D476<64NM<5EO, =>6O5 <=4GEFD<4?L=O5, =5DF54>5O64NM<5 EFD4=O, D5EGDE>>55E?5G5==>EFL, 
<564G=4D>4=4O E>7O=EF65==4O E?5F<4?<74F<O, <564G=4D>4=>5 75>7D4D<G5E>>5 D4745?5=<5 FDG44, 
>FD4E?564O < F5DD<F>D<4?L=4O EFDG>FGD4 <<D>6>7> E>7O=EF64, FD4=E=4F<>=4?L=O5 >>D?>D4F<< 
(&��), FD4=E?>DF=4O E<EF5<4, <=D>D<4F<>==4O <=DD4EFDG>FGD4, F5?>G>< 4>546?5==>= EF><<>EF<, 
7?>54?<74F<O < 457?>54?<74F<O <<D>6>= M>>=><<><, M=5D75F<G5E><= ?5D5E>4 3 4?O D5L5=<O 
GG55=O < (<?<) ?D4>F<>>->D<5=F<D>64==OE 7444G. 

5) 6?445=<5 =46O>4<< ?>7=464F5?L=>=, GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= < ?D>5>F=>= 
45OF5?L=>EF<, ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= ?D>6>4<FL GG55=O5 <EE?54>64=<O, 6 F>< G<E?5 E 
<E?>?L7>64=<5< <>45?<D>64=<O < ?D>5>F<D>64=<O >4> <5F>44 ?>7=4=<O ?D<D>4=OE, E>F<4?L=>-
M>>=><<G5E><E < 75>M>>?>7<G5E><E O6?5=<= < ?D>F5EE>6:  

E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL F5<G;  
>?D545?OFL ?D>5?5<G, F5?< < 7444G< =45?N45=<O <?< <EE?54>64=<O;  
D>D<G?<D>64FL 7<?>F57G;  
E>EF46?OFL ??4= =45?N45=<O <?< <EE?54>64=<O;  
>?D545?OFL <=EFDG<5=F4D<= (6 F>< G<E?5 <=EFDG<5=FO 75><=D>D<4F<>==>= E<EF5<O) 4?O 

E5>D4 <4F5D<4?>6 < >5D45>F>< D57G?LF4F>6 =45?N45=<O <?< <EE?54>64=<O. 
6) ED>D<<D>64==>EFL =46O>>6 >4DF>7D4D<G5E>>= <=F5D?D5F4F<< ?D<D>4=OE, E>F<4?L=>-

M>>=><<G5E><E < M>>?>7<G5E><E E4D4>F5D<EF<> D47?<G=OE F5DD<F>D<= < 4>64F>D<=:  
?D54EF46?OFL <=D>D<4F<N > G<E?5==>EF<, E>EF465 < EFDG>FGD5 =4E5?5=<O, >5 >FD4E?56>= 
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EFDG>FGD5 < D47<5M5=<< E>7O=EF64 >F45?L=OE EFD4=, D57<>=>6 <<D4, > D4E?D>EFD4=5=<< 
D47?<G=OE EF<E<==OE 554EF6<=, > ?>E?54EF6<OE 7?>54?L=>7> <7<5=5=<O >?<<4F4, >?GEFO=<64=<O 
F5DD<F>D<< 6 6<45 >4DF, >4DF>7D4<<, >4DF>4<47D4<<. 

7) 7>F>6=>EFL < E?>E>5=>EFL > E4<>EF>OF5?L=>= <=D>D<4F<>==>-?>7=464F5?L=>= 
45OF5?L=>EF<;  

6?445=<5 =46O>4<< ?>?GG5=<O =5>5E>4<<>= <=D>D<4F<< <7 D47?<G=OE <EF>G=<>>6 < 
>D<5=F<D>64=<O 6 =<E, >D<F<G5E>>= >F5=>< < <=F5D?D5F4F<< <=D>D<4F<<, ?>?GG45<>= <7 
D47?<G=OE <EF>G=<>>6; 

D45>FO E 75><=D>D<4F<>==O<< E<EF5<4<<: 
>?D545?OFL < ED46=<64FL ?> D47=O< <EF>G=<>4< <=D>D<4F<< 75>7D4D<G5E><5 4E?5>FO < 

F5=45=F<< D476<F<O ?D<D>4=OE, E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><E < 75>M>>?>7<G5E><E >5N5>F>6, 
?D>F5EE>6 < O6?5=<=;  

4=4?<7<D>64FL < <=F5D?D5F<D>64FL ?>?GG5==O5 44==O5, >D<F<G5E>< <E >F5=<64FL, 
D>D<G?<D>64FL 6O6>4O;  

<E?>?L7>64FL 75><=D>D<4F<>==O5 E<EF5<O >4> <EF>G=<> 75>7D4D<G5E>>= <=D>D<4F<<, 
=5>5E>4<<>= 4?O <7GG5=<O >E>55==>EF5= ?D<D>4O, =4E5?5=<O < E>7O=EF64, 674<<>E6O75= <564G 
=<<< < >E>55==>EF5= ?D>O6?5=<O < ?GF5= D5L5=<O 7?>54?L=OE ?D>5?5< G5?>65G5EF64 =4 
D57<>=4?L=>< < ?>>4?L=>< GD>6=OE, 6 F>< G<E?5 >?D545?OFL ?>>474F5?< >5M57> GD>6=O D476<F<O 
E>7O=EF64 < 646=5=L<E >FD4E?5= E>7O=EF64 6 >F45?L=OE EFD4=4E, 75>7D4D<G5E><5 D4>F>DO 
<564G=4D>4=>= E>7O=EF65==>= E?5F<4?<74F<< >F45?L=OE EFD4= < D57<>=>6 <<D4 E 
<E?>?L7>64=<5< D47?<G=OE <EF>G=<>>6 75>7D4D<G5E>>= <=D>D<4F<<,654GM<E ?>EF46M<>>6 
< ?>FD55<F5?5= 6 EFD4=4E < D57<>=4E <<D4 >E=>6=OE 6<4>6 ?D><OL?5==>= 
< E5?LE>>E>7O=EF65==>= ?D>4G>F<< < GE?G7 =4 <<D>6>< DO=>5;  

>E=>6=O5 <564G=4D>4=O5 <47<EFD4?< < FD4=E?>DF=O5 G7?O, =4?D46?5=<O <564G=4D>4=OE 
FGD<EF<G5E><E <4DLDGF>6 =4 F5DD<F>D<< EFD4= < D57<>=>6 <<D4;  

>?4EE<D<F<D>64FL EFD4=O ?> F<?4< 6>E?D><76>4EF64 =4E5?5=<O, ?> GD>6=N E>F<4?L=>-
M>>=><<G5E>>7> D476<F<O, ?> >E>55==>EFO< DG=>F<>=4?L=>= EFDG>FGDO <E M>>=><<>< E 
<E?>?L7>64=<5< D47?<G=OE <EF>G=<>>6 75>7D4D<G5E>>= <=D>D<4F<<;  

ED46=<64FL EFD4=O ?> GD>6=N E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>7> D476<F<O, ?>>474F5?<, 
E4D4>F5D<7GNM<5 45<>7D4D<G5E>GN E<FG4F<N >F45?L=OE EFD4= <<D4, D>?L >F45?L=OE >FD4E?5= 6 
=4F<>=4?L=OE M>>=><<>4E, M=5D7>U<>>EFL ��� >F45?L=OE EFD4= <<D4;  

>F5=<64FL 6?<O=<5 <564G=4D>4=OE <<7D4F<= =4 45<>7D4D<G5E>GN < E>F<4?L=>-
M>>=><<G5E>GN E<FG4F<N 6 >F45?L=OE EFD4=4E < D57<>=4E $>EE<<, GE?>6<O >F45?L=OE F5DD<F>D<= 
EFD4= <<D4 < $>EE<< 4?O D47<5M5=<O ?D54?D<OF<= < D47?<G=OE ?D><76>4EF6, D>?L &�� 6 
D>D<<D>64=<< F5?>G5> 4>546?5==>= EF><<>EF<, 6?<O=<5 7?>54?<74F<< <<D>6>= M>>=><<>< =4 
E>7O=EF6> EFD4= D47=OE E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><E F<?>6;  

>5NOE=OFL >E>55==>EF< >FD4E?56>= EFDG>FGDO E>7O=EF64 <7GG5==OE EFD4=;  
<E?>?L7>64FL 7=4=<O>5 4D54?4E D4E?D>EFD4=5=<O <<D>6OE D5?<7<= < <E E>6D5<5==OE 

<7<5=5=<OE 4?O D>D<G?<D>64=<O 6O6>4>6 < 74>?NG5=<= > D47?<G<OE >E=>6=OE >G?LFGD=>-
<EF>D<G5E><E D57<>=>6 <<D4, <564G=4D>4=OE M>>=><<G5E><E >F=>L5=<OE;  

?D54EF46?OFL 6 D47?<G=OE D>D<4E (7D4D<><, F45?<FO, EE5<O, 4<47D4<<O) <=D>D<4F<N > 
EFDG>FGD5 =4E5?5=<O, 75>7D4D<G5E><E >E>55==>EFOE D476<F<O >F45?L=OE >FD4E?5=, D47<5M5=<< 
E>7O=EF64 <7GG5==OE EFD4=.  

8) ED>D<<D>64==>EFL G<5=<= ?D>6>4<FL 75>7D4D<G5E>GN M>E?5DF<7G D47=>>5D47=OE 
?D<D>4=OE, E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><E < M>>?>7<G5E><E ?D>F5EE>6: 

>F5=<64FL E>6D5<5==>5 E>EF>O=<5 >>DG64NM5= ED54O 6 EFD4=4E < D57<>=4E <<D4, 
=4GG=>EFL 4D7G<5=F4F<< 75>7D4D<G5E><E ?D>7=>7>6;  

E>EF46?OFL ?D>7=>7 <7<5=5=<O 75>7D4D<G5E>>= ED54O 6 >F45?L=OE EFD4=4E < D57<>=4E <<D4 
?>4 6>745=EF6<5< ?D<D>4=OE D4>F>D>6 < 45OF5?L=>EF< G5?>65>4, 6 F>< G<E?5 >F5=<64FL 6?<O=<5 
GD54=<74F<< =4 >>DG64NMGN ED54G;  

E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><5 < M>>?>7<G5E><5 ?>E?54EF6<O GD54=<74F<< 6 EFD4=4E D47?<G=OE 
E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><E F<?>6;  

<E?>?L7>64FL 7=4=<O > >>=>GD5=F=OE ?D5<<GM5EF64E >F45?L=OE =4F<>=4?L=OE M>>=><<> 
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EFD4= <<D4 < $>EE<< 4?O ?><E>4 ?GF5= D5L5=<O ?D>5?5< D476<F<O <E E>7O=EF64, >5 >E>55==>EFOE 
?D<D>4=>-D5EGDE=>7> >4?<F4?4, =4E5?5=<O < E>7O=EF64 >F45?L=OE EG5D57<>=>6 < EFD4= <<D4, > 
7?>54?L=OE ?D>5?5<4E G5?>65G5EF64 4?O D>D<<D>64=<O E>5EF65==>7> <=5=<O ?> 4>FG4?L=O< 
M>>?>7<G5E><< < E>F<4?L=>M>>=><<G5E><< ?D>5?5<4< <<D4 < $>EE<<. 

9) ?D<<5=5=<5 75>7D4D<G5E><E 7=4=<= 4?O E4<>EF>OF5?L=>7> >F5=<64=<O GD>6=O 
557>?4E=>EF< >>DG64NM5= ED54O, 444?F4F<< > <7<5=5=<N 5U GE?>6<=: 

?D>7=>7<D>64FL 6?<O=<5 ?>E?54EF6<= <7<5=5=<= 6 >>DG64NM5= ED545 =4 D47?<G=O5 ED5DO 
G5?>65G5E>>= 45OF5?L=>EF< =4 D57<>=4?L=>< GD>6=5;  

E>?>EF46?OFL, >F5=<64FL < 4D7G<5=F<D>64FL D47?<G=O5 F>G>< 7D5=<O =4 4>FG4?L=O5 
M>>?>7<G5E><5 < E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><5 ?D>5?5<O <<D4 < $>EE<<. 

10) ED>D<<D>64==>EFL E<EF5<O 7=4=<= >5 >E=>6=OE ?D>F5EE4E, 74>>=><5D=>EFOE < 
?D>5?5<4E 674<<>45=EF6<O 75>7D4D<G5E>>= ED54O < >5M5EF64, > 75>7D4D<G5E><E ?>4E>44E > 
GEF>=G<6><G D476<F<N F5DD<F>D<=, 7>F>6=>EFL > E4<>EF>OF5?L=><G ?><E>G <5F>4>6 D5L5=<O 
?D4>F<>>->D<5=F<D>64==OE 7444G:  

>?D545?OFL ?D>5?5<O 674<<>45=EF6<O 75>7D4D<G5E>>= ED54O < >5M5EF64 6 D47?<G=OE 
D57<>=4E < EFD4=4E <<D4;  

<=F57D<D>64FL < <E?>?L7>64FL 75>7D4D<G5E><5 7=4=<O < E6545=<O <7 <EF>G=<>>6 
75>7D4D<G5E>>= <=D>D<4F<< 4?O D5L5=<O ?D4>F<>>->D<5=F<D>64==OE 7444G; D5L4FL ?D>5?5<O, 
<<5NM<5 75>7D4D<G5E><5 4E?5>FO, 6 F>< G<E?5 4?O >F5=>< 75>7D4D<G5E><E D4>F>D>6, 
>?D545?ONM<E >EFD>FG 7?>54?L=OE ?D>5?5< G5?>65G5EF64, D47?<G=OE ?>4E>4>6 > D5L5=<N 
7?>54?L=OE ?D>5?5< G5?>65G5EF64;  

>5NOE=OFL E>6D5<5==GN 45<>7D4D<G5E>GN E<FG4F<N 6 D47=OE D57<>=4E < EFD4=4E <<D4, 
75>7D4D<G5E><5 >E>55==>EF< ?D>O6?5=<O ?D>5?5< 674<<>45=EF6<O 75>7D4D<G5E>>= ED54O < 
>5M5EF64; E>EF46?OFL 75>7D4D<G5E><5 ?D>7=>7O <7<5=5=<= 6 >>DG64NM5= ED545 ?>4 6?<O=<5< 
E>7O=EF65==>= 45OF5?L=>EF< G5?>65>4, <7<5=5=<O 6>7D4EF=>= EFDG>FGDO =4E5?5=<O >F45?L=OE 
EFD4=, <7<5=5=<O G<E?5==>EF< =4E5?5=<O < D45>G5= E<?O >F45?L=OE EFD4=;  

<7<5=5=<O 45<>7D4D<G5E>>= E<FG4F<< 6 EFD4=4E, =4E>4OM<EEO =4 D47=OE MF4?4E 
45<>7D4D<G5E>>7> ?5D5E>44. 
 

 %>45D64=<5 GG55=>7> ?D54<5F4 «�5>7D4D<O» 6 10 >?4EE5 
 
$4745? 1. �5>7D4D<O 6 E>6D5<5==>< <<D5. 
&5<4 1. �5>7D4D<O >4> =4G>4. 
$>?L < <5EF> 75>7D4D<< 6 E<EF5<5 =4GG=OE 4<EF<??<=. %FDG>FGD4 75>7D4D<<, 5U 

?>4D4745?5=<5 =4 >F45?L=O5 =4?D46?5=<O. �5>5E>4<<>EFL 75>7D4D<G5E>>7> ?>4E>44 ?D< D5L5=<< 
=4GG=OE < ?D4>F<G5E><E 7444G =4 D47=OE F5DD<F>D<4?L=OE GD>6=OE. $>?L 75>7D4D<G5E><E =4G> 6 
4>EF<65=<< F5?5= GEF>=G<6>7> D476<F<O < D5L5=<< 7?>54?L=OE ?D>5?5<. 

�D>EFD4=EF6> 3 >E=>6=>= >5N5>F <7GG5=<O 6 75>7D4D<<. &5?>EF=>EFL 75>7D4D<G5E>>7> 
?D>EFD4=EF64. �5>7D4D<G5E><5 >5N5>FO, ?D>F5EEO < O6?5=<O. �D>EFD4=EF65==4O 4<DD5D5=F<4F<O 
>5N5>F>6 < O6?5=<=. �D<D>4=>->5M5EF65==O5 F5DD<F>D<4?L=O5 E<EF5<O < <E <5D4DE<O. 
�5>7D4D<O >4> =4G>4 > 674<<>E6O7< ?D<D>4=>->5M5EF65==OE F5DD<F>D<4?L=OE E<EF5<.  

�46=5=L<5 F5>D<< < >>=F5?F<< E>6D5<5==>= 75>7D4D<<. �5F>4O <EE?54>64=<O 6 
75>7D4D<<, <E ?D4>F<G5E>>5 ?D<<5=5=<5. �5>7D4D<G5E>4O >G?LFGD4 < 5U M?5<5=FO: 75>7D4D<G5E>4O 
>4DF<=4 <<D4, 75>7D4D<G5E>>5 <OL?5=<5, O7O> 75>7D4D<<. �E?>?L7>64=<5 75>7D4D<G5E><E 7=4=<= 
< G<5=<= 6 ?>6E54=56=>= 6<7=<. 

�D4>F<G5E><5 D45>FO. 
1). �DG??>64O D45>F4 ?> D>D<G?<D>6>5 F5?5= < 7444G GG55=>7> <EE?54>64=<O (=4 ?D<<5D5 

>4=>7> <7 ?D<D>4=OE <?< E>F<4?L=OE ?D>F5EE>6 ?> 6O5>DG >5GG4NM<EEO), >?D545?5=<5 
6>7<>6=OE <EF>G=<>>6 <=D>D<4F<< < D>D< ?D54EF46?5=<O D57G?LF4F>6. 

2). �>=F5=F-4=4?<7 =>6>EF=OE D5EGDE>6 6 %��. �?D545?5=<5 <4ELF454 75>7D4D<G5E>>7> 
>E64F4 ?G5?<>4F<< (7?>54?L=O=, D57<>=4?L=O=, EFD4=>6>=, ?>>4?L=O=), <E?>?L7>64=<5 
75>7D4D<G5E><E <4D>5D>6, E6O74==OE E >?<E4=<5< M?5<5=F>6 75>7D4D<G5E>>7> ?D>EFD4=EF64 < <E 
674<<>45=EF6<O. 
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&5<4 2. �4DF>7D4D<G5E><= <5F>4 <EE?54>64=<O 6 75>7D4D<<. 
�4DF4 >4> <EF>G=<> 75>7D4D<G5E>>= <=D>D<4F<<. �?4EE<D<>4F<O >4DF. �4DF>7D4D<G5E><5 

?D>5>F<<. �E>465=<O =4 75>7D4D<G5E><E >4DF4E: 4?<=, ??>M445=, G7?>6, D>D<. �5=5D4?<74F<O 
<=D>D<4F<< =4 >4DF5. �5>7D4D<G5E><5 4F?4EO < <E 6<4O. �4DFO-4=4<>DD>7O < <E <5EF> 6 
E>6D5<5==OE 75>7D4D<G5E><E <EE?54>64=<OE. �5=F4?L=O5 >4DFO. �5EF> 75><=D>D<4F<>==OE 
E<EF5< (��%) 6 E>6D5<5==>= 75>7D4D<<.  

�D4>F<G5E>4O D45>F4. 
1. �?D545?5=<5 >>?<G5EF65==OE < >4G5EF65==OE ?>>474F5?5= E ?><>MLN ?D>EF5=L<E ��%.   
&5<4 3. $4=>=<D>64=<5 >4> <5F>4 75>7D4D<G5E><E <EE?54>64=<=. 
�E=>6=O5 ?>4E>4O > D4=>=<D>64=<N F5DD<F>D<<. �D>EFD4=EF65==O5 GD>6=< 

D4=>=<D>64=<O (7?>54?L=O=, D57<>=4?L=O=, EFD4=>6>=). $4=>=<D>64=<5 «E65DEG» < «E=<7G». 
�E=>6=O5 F5?< < ?D<=F<?O D4=>=<D>64=<O. �D>5?5<4 >5N5>F<6=>EF< D4=>=<D>64=<O. 
&5DD<F>D<4?L=O5 E<EF5<O.  

�D<D>4=>-4=FD>?>75==O5 >><??5>EO. �D<D>4=>-4=FD>?>75==O5 >><??5>EO D47=>7> 
D4=74.�DG??<D>6>4 ?D<D>4=OE >><??5>E>6 ?> D47<5D4< < E?>6=>EF< >D74=<74F<<. 

$57<>=4?L=O5 <EE?54>64=<O 6 75>7D4D<<. $57<>=4?<EF<>4. �G?LFGD=>-<EF>D<G5E><5 
D57<>=O <<D4. �=>7>>5D47<5 ?>4E>4>6 > 6O45?5=<N >G?LFGD=>-<EF>D<G5E><E D57<>=>6 <<D4. 

�D4>F<G5E>4O D45>F4. 
1. �D>6545=<5 D4=>=<D>64=<O F5DD<F>D<< ?> 7444==O< F5?O< < ?D<=F<?4< (=4 ?D<<5D5 

D<7<>>-75>7D4D<G5E>>7> D4=>=<D>64=<O �6D47<<, M>>=><<>>-75>7D4D<G5E>>7> D4=>=<D>64=<O 
74DG556=>= �6D>?O, >G?LFGD=>-<EF>D<G5E>>7> D4=>=<D>64=<O �7<<, >><??5>E=>7> D4=>=<D>64=<O 
$>EE<<). 

&5<4 4. �5>7D4D<G5E>4O M>E?5DF<74 < <>=<F>D<=7. 
�5>7D4D<G5E>4O < M>>?>7<G5E>4O M>E?5DF<7O, <E <5F>4O. �5>7D4D<G5E><= < M>>?>7<G5E><= 

<>=<F>D<=7. $47?<G<5 <5F>4>6 <>=<F>D<=74 6 746<E<<>EF< >F F5?5=. �=F57D4F<O ��% < 
M>>?>7<G5E>>7> <>=<F>D<=74. �><??5>E=O= ?>4E>4 > D5L5=<N M>>?>7<G5E><E ?D>5?5<. 

�D4>F<G5E>4O D45>F4. 
1. �F5=>4 D47?<G=OE F>G5> 7D5=<O =4 6?<O=<5 D54?<74F<< M>>=><<G5E>>7> ?D>5>F4 =4 

E>EF>O=<5 >>DG64NM5= ED54O =4 F5DD<F>D<< EFD4=O <?< =4 F5DD<F>D<< D57<>=4 $>EE<< (?> 
6O5>DG GG<F5?O). 

$4745? 2. �?>54?L=O5 ?D>5?5<O <<D>6>7> D476<F<O. 
&5<4 1. �>=OF<5 > 7?>54?L=OE ?D>5?5<4E. 
�>=OF<5 «7?>54?L=4O ?D>5?5<4». $4>F>DO >5>EFD5=<O 7?>54?L=OE ?D>5?5< 6 E>6D5<5==>< 

<<D5. �DG??O 7?>54?L=OE ?D>5?5<: 75>?>?<F<G5E><5, M>>?>7<G5E><5, E>F<4?L=>-
45<>7D4D<G5E><5. 'D>6=< ?D>O6?5=<O 7?>54?L=OE ?D>5?5< (??4=5F4D=O=, D57<>=4?L=O=, 
EFD4=>6>=, ?>>4?L=O=). �564<EF<??<=4D=O= E4D4>F5D <EE?54>64=<O 7?>54?L=OE ?D>5?5<. $>?L 
75>7D4D<G5E>>= =4G>< 6 <7GG5=<< 7?>54?L=OE ?D>5?5<. �564G=4D>4=>5 E>FDG4=<G5EF6> >4> 
<=EFDG<5=F D5L5=<O 7?>54?L=OE ?D>5?5<. �5EF> $>EE<< 6 D54?<74F<< EFD4F57<= D5L5=<O 
7?>54?L=OE ?D>5?5<. 

�D4>F<G5E>4O D45>F4. 
1). �D74=<74F<O 7DG??>6>= 4<E>GEE<< ?> 6OO6?5=<N D4>F>D>6 >5>EFD5=<O >4=>= <7 7DG?? 

7?>54?L=OE ?D>5?5< G5?>65G5EF64 < 6>7<>6=OE ?GF5= <E D47D5L5=<O. 
&5<4 2. �>=F5?F<O GEF>=G<6>7> D476<F<O. 
�5>7D4D<G5E><= ?D>7=>7. �=>7>>5D47<5 ?D>7=>7>6 D476<F<O G5?>65G5EF64.  
�>=OF<5 >5 GEF>=G<6>< D476<F<<, 57> ?D><EE>645=<5 < D4E?D>EFD4=5=<5. &D< 7?46=OE 

>><?>=5=F4 GEF>=G<6>7> D476<F<O: M>>?>7<G5E><=, M>>=><<G5E><= < E>F<4?L=O=. �E=>6=O5 F5?< 
��� 4?O GEF>=G<6>7> D476<F<O G5?>65G5EF64. 

�4F<>=4?L=O5 ?D>5>FO < ?5DE?5>F<6O GEF>=G<6>7> D476<F<O 4?O $>EE<<.  
�D4>F<G5E><5 D45>FO. 
1). �>=F5=F-4=4?<7 F5>EF4: «�D5>5D47>64=<5 =4L57> <<D4: �>65EF>4 4=O 6 >5?4EF< 

GEF>=G<6>7> D476<F<O =4 ?5D<>4 4> 2030 7>44» E F5?LN 6OO6?5=<O ?>F5=F<4?L=>7> 6>?444 
75>7D4D<< 6 D5L5=<5 7?>54?L=OE ?D>5?5< G5?>65G5EF64 (?> 6O5>DG GG<F5?O). 

2). �>=F5=F-4=4?<7 F5>EF4 =4F<>=4?L=OE ?D>5>F>6 $>EE<< E F5?LN 6OO6?5=<O 
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?>F5=F<4?L=>7> 6>?444 75>7D4D<< 6 D54?<74F<N F5?5= GEF>=G<6>7> D476<F<O 4?O =4L5= EFD4=O 
(?> 6O5>DG GG<F5?O). 

$4745? 3. �5>?>?<F<G5E><5 ?D>5?5<O E>6D5<5==>7> <<D4. 
&5<4 1. �5>?>?<F<G5E>4O EFDG>FGD4 <<D4. 
%>6D5<5==4O ?>?<F<G5E>4O >4DF4 <<D4 < >E=>6=O5 MF4?O 5U D>D<<D>64=<O. �<4O 

<7<5=5=<= =4 ?>?<F<G5E>>= >4DF5 (>>?<G5EF65==O5 < >4G5EF65==O5).  
�>?<F<>>-75>7D4D<G5E>>5 < 75>?>?<F<G5E>>5 ?>?>65=<5. �5EF> $>EE<< =4 ?>?<F<G5E>>= 

>4DF5.  
�D>5?5<O ?5D5E>44 >F <>=>F5=FD<G5E>>= > ?>?<F5=FD<G5E>>= <>45?< <<D>GEFD>=EF64. 

�5>?>?<F<G5E><5 D57<>=O <<D4. 
�D4>F<G5E>4O D45>F4. 
1). �OO6?5=<5 =4 >E=>65 4=4?<74 D47?<G=OE <EF>G=<>>6 >>?<G5EF65==OE < >4G5EF65==OE 

<7<5=5=<= =4 ?>?<F<G5E>>= >4DF5 <<D4 (E 1990 7. 4> =4EF>OM57> 6D5<5=< =4 ?D<<5D5 D47?<G=OE 
D57<>=>6). 

&5<4 2. �5>7D4D<O D>D< 7>EG44DEF65==>7> GEFD>=EF64. 
$>D<O ?D46?5=<O EFD4= <<D4, >E>55==>EF< <E ?D>EFD4=EF65==>7> D47<5M5=<O. $>D<O 

7>EG44DEF65==>7> GEFD>=EF64 (G=<F4D=4O, D545D4F<6=4O) < <E D4E?D>EFD4=5=<5 6 <<D5. 
�>?<F<G5E>>5 GEFD>=EF6> $>EE<< < E>E54=<E  E =5= 7>EG44DEF6. 

�D4>F<G5E>4O D45>F4. 
1). �O?>?=5=<5 7444=<O =4 >>=FGD=>= >4DF5 ?> >FD465=<N D47<5M5=<O <>=4DE<= < 

D545D4F<=. 
&5<4 3. �?>54?L=4O ?D>5?5<4 D>EF4 6>>DG65=<=. 
�>=>4 6>>DG65=<= 6 E>6D5<5==>< <<D5 3 D57G?LF4F ?>?<F<G5E>>= =5EF45<?L=>EF< <<D>6>= 

E<EF5<O 7>EG44DEF6. $>EF 6>5==OE D4EE>4>6 6 EFD4=4E <<D4 >4> M>>=><<G5E>4O ?D>5?5<4. %FD4=O 
«O45D=>7> >?G54», ?>F5=F<4? <E 6>>DG65=<=. �D>5?5<4 =5D4E?D>EFD4=5=<O >DG6<O <4EE>6>7> 
G=<GF>65=<O. �5G744=<5 7>=>< 6>>DG65=<= 3 6>?D>E 6O6<64=<O E>6D5<5==>= F<6<?<74F<<. 

�D4>F<G5E>4O D45>F4. 
1). %>EF46?5=<5 F45?<FO «%FD4=O «O45D=>7> >?G54» =4 >E=>65 <E?>?L7>64=<O <EF>G=<>>6 

<=D>D<4F<<. 
&5<4 4. �>EG44DEF65==O5 7D4=<FO. 
�E>55==>EF< >>=D<7GD4F<< F5DD<F>D<< 7>EG44DEF6, >5>E>5?5==O5 G4EF< 7>EG44DEF65==>= 

F5DD<F>D<< (4=>?46O, M>E>?46O, ?>?G4=>?46O, ?>?GM>E>?46O). �=>7>>5D47<5 E>6D5<5==OE 7D4=<F. 
�?4EE<D<>4F<O 7>EG44DEF65==OE 7D4=<F. �D46<?4 GEF4=>6?5=<O 7>EG44DEF65==OE 7D4=<F ?> EGL5, 
=4 <>D5 < 6> 6=GFD5==<E 6>44E. �D>5?5<O D477D4=<G5=<O F5DD<F>D<< 6 ?>?OD=OE >5?4EFOE 
(�D>F<>4, �=F4D>F<>4).  

&D4=E7D4=<G=O5 D57<>=O. �>EG44DEF65==O5 7D4=<FO 6 ?>EFE>65FE>>< ?D>EFD4=EF65. 
�D<7D4=<G=>5 E>FDG4=<G5EF6>. %4D4>F5D<EF<>4 >F45?L=OE GG4EF>>6 D>EE<=E>>= 7D4=<FO.  

�D4>F<G5E>4O D45>F4. 
1)./�=4?<7 D47?<G=OE F>G5> 7D5=<O =4 D477D4=<G5=<5 F5DD<F>D<4?L=OE 6>4 

< <E>?NG<F5?L=>= M>>=><<G5E>>= 7>=O $>EE<< =4 >E=>65 E4<>EF>OF5?L=> ?>4>5D4==OE 
<EF>G=<>>6 <=D>D<4F<<. 

&5<4 5. &5DD<F>D<4?L=O5 >>=D?<>FO 6 E>6D5<5==>< <<D5. 
�>=D?<>F>75==O5 D4>F>DO < <E 75>7D4D<G5E>>5 D4E?D>EFD4=5=<5. �D>EFD4=EF65==>5 

D47<5M5=<5 7>= >>=D?<>F>6 =4 ??4=5F4D=>< GD>6=5. �5>7D4D<O F5=FD>6 ?>?<F<G5E>>= 
=5EF45<?L=>EF<. �?>54?L=O= MF=<G5E><= >D<7<E  < 57> ?D<G<=O. -F=>>>=D5EE<>=4?L=O5 
>>=D?<>FO >4> >4<= <7 6<4>6 F5DD<F>D<4?L=OE >>=D?<>F>6. $>?L ��� < 4DG7<E <564G=4D>4=OE 
>D74=<74F<= 6 GD57G?<D>64=<< >>=D?<>F>6.  

�D4>F<G5E>4O D45>F4. 
1). %4D4>F5D<EF<>4 >4=>7> <7 E>6D5<5==OE >>=D?<>F>6 =4 ?>?<F<G5E>>= >4DF5 <<D4 (?> 

6O5>DG GG<F5?O) =4 >E=>65 <E?>?L7>64=<O <EF>G=<>>6 <=D>D<4F<<. 
&5<4 6. �?>54?L=4O ?D>5?5<4 <564G=4D>4=>7> F5DD>D<7<4. 
&5DD>D<7< >4> D4>F>D =4?DO6U==>EF< E>6D5<5==>= ?>?<F<G5E>>= 6<7=<. $>EF 

F5DD>D<EF<G5E>>= 4>F<6=>EF< =4 DG5565 %%3%%I 66. < 57> ?D<G<=O. $5?<7<>7=O= 
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DG=44<5=F4?<7< >4> >4=4 <7 D>D< F5DD>D<7<4. �5>7D4D<O F5=FD>6 <564G=4D>4=>7> F5DD>D<7<4. 
$>EE<O >4> >??>F 5>DL5O E <564G=4D>4=O< F5DD>D<7<><.%>FDG4=<G5EF6> EFD4= <<D4 6 5>DL55 
E <564G=4D>4=O< F5DD>D<7<><  < M>EFD5<<7<><. 

�D4>F<G5E>4O D45>F4. 
1). �=4?<7 D4>F>D>6 D>D<<D>64=<O F5DD>D<EF<G5E>>= G7D>7O 6 EFD4=4E D47?<G=OE F<?>6 

(?> 6O5>DG GG<F5?O) =4 >E=>65 <EF>G=<>>6 <=D>D<4F<<. 
&5<4 7. $>EE<O 6 <<D>6>= E<EF5<5 <564G=4D>4=OE >F=>L5=<=. 
�5>?>?<F<G5E>>5 ?>?>65=<5 E>6D5<5==>= $>EE<<, 57> <7<5=5=<O =4 D47?<G=OE 

<EF>D<G5E><E MF4?4E. $>?L < <5EF> $>EE<< 6 E<EF5<5 <564G=4D>4=OE ?>?<F<G5E><E >F=>L5=<= < 6 
<564G=4D>4=OE >D74=<74F<OE. �GF< <=F57D4F<< $>EE<< 6 <<D>6>5 E>>5M5EF6>. �5>7D4D<G5E><5 
4E?5>FO D5L5=<O 6=5L=5M>>=><<G5E><E < 6=5L=5?>?<F<G5E><E 7444G D476<F<O $>EE<<. 

�D4>F<G5E>4O D45>F4. 
1). %>EF46?5=<5 EE5<O «$>?L $>EE<< 6 E<EF5<5 <564G=4D>4=OE >F=>L5=<=» =4 >E=>65 

<E?>?L7>64=<O <EF>G=<>>6 <=D>D<4F<<. 
$4745? 4. �5>7D4D<G5E>4O ED544 >4> ED5D4 674<<>45=EF6<O >5M5EF64 < ?D<D>4O. 
&5<4 1. $>?L 75>7D4D<G5E>>= ED54O 6 6<7=< >5M5EF64. 
�>=OF<O «?D<D>44», «75>7D4D<G5E>4O ED544», «>>DG64NM4O ED544». �D<D>4=4O < 

4=FD>?>75==4O (F5E=>75==4O) ED544 >4> G4EF< >>DG64NM5= ED54O. �5>7D4D<G5E>4O ED544 >4> 
D57G?LF4F M6>?NF<< 75>7D4D<G5E>>= >5>?>G>< ?>4 6?<O=<5< G5?>65G5E>>= 45OF5?L=>EF<. 
�EF>D<G5E><5 MF4?O <7<5=5=<O D>?< 75>7D4D<G5E>>= ED54O 6 6<7=< >5M5EF64.  

�E=>6=O5 ?D>F5EEO < 74>>=><5D=>EF< 674<<>45=EF6<O 75>7D4D<G5E>>= ED54O < >5M5EF64. 
�F5=>4 E4D4>F5D4 ?>E?54EF6<= 674<<>45=EF6<O >5M5EF64 < ?D<D>4O 6 D47?<G=OE F<?4E EFD4= < 
D57<>=4E <<D4. 

�D4>F<G5E>4O D45>F4. 
1). �D>7=>7 <7<5=5=<= 75>E<EF5< �5<?< ?>4 6?<O=<5< ?D<D>4=OE < 4=FD>?>75==OE 

D4>F>D>6 6 D47?<G=OE D57<>=4E <<D4 =4 >E=>65 4=4?<74 D47?<G=OE <EF>G=<>>6 <=D>D<4F<<. 
&5<4 2. �D<D>4=O5 GE?>6<O < D5EGDEO. �D<D>4>?>?L7>64=<5. 
�>=OF<5 > ?D<D>4=OE D5EGDE4E. �?4EE<D<>4F<O ?D<D>4=OE D5EGDE>6. �7<5=5=<5 7=4G5=<O 

>F45?L=OE 6<4>6 ?D<D>4=OE D5EGDE>6 =4 D47?<G=OE <EF>D<G5E><E MF4?4E. $5EGDE>>55E?5G5==>EFL. 
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>E=>65 4=4?<74 >4DF>7D4D<G5E><E, EF4F<EF<G5E><E, F5>EF>6OE <4F5D<4?>6. 
&5<4 9. �?>54?L=O5 7>D>44 >4> O4D4 D476<F<O. 
�D<F5D<< 7?>54?L=>7> 7>D>44. �5D4DE<O (GD>6=<) 7?>54?L=OE 7>D>4>6. $>?L 7?>54?L=OE 

7>D>4>6 6 <<D>6OE E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><E ?D>F5EE4E: D476<F<< ?D><OL?5==>EF< < 
=5?D><76>4EF65==>= ED5DO, >D54<F=>-D<=4=E>6OE E6O7OE, FD4=E?>DF=OE ?>F>>4E, =4GG=OE 
<EE?54>64=<OE < >5D47>64=<<. �5EF> �>E>6O  < %4=>F-�5F5D5GD74 6 D5=F<=74E 7?>54?L=OE 
7>D>4>6. 

�D4>F<G5E>4O D45>F4. 
1). %D46=<F5?L=4O E4D4>F5D<EF<>4 654GM<E 7?>54?L=OE 7>D>4>6: �>=4>=4, �LN-�>D>4, 

�4D<64, &>><>, ,4=E4O 3 =4 >E=>65 D47?<G=OE D5=F<=7>6. 
 $4745? 6. �D>5?5<O <<D>6>7> M>>=><<G5E>>7> D476<F<O. 
&5<4 1. �<D>6>5 E>7O=EF6> >4> E<EF5<4. 
&5>D<< <564G=4D>4=>7> 75>7D4D<G5E>>7> D4745?5=<O FDG44. 'E?>6<O D>D<<D>64=<O 

<564G=4D>4=>= E?5F<4?<74F<< EFD4= < D>?L 6 MF>< 75>7D4D<G5E><E D4>F>D>6. �E=>6=O5 EG5N5>FO 
<<D>6>7> E>7O=EF64: 7>EG44DEF64, 654GM<5 <=F57D4F<>==O5 7DG??<D>6><, FD4=E=4F<>=4?L=O5 
>><?4=<< (&��). �564G=4D>4=O= DO=>> F>64D>6 < GE?G7. &5?>G>< E>744=<O 4>546?5==>= 
EF><<>EF< >4> >FD465=<5 E>6D5<5==>7> MF4?4 D4745?5=<O FDG44 <564G EFD4=4<<. $4>F>DO 
>>=>GD5=F=>7> ?D5<<GM5EF64 EFD4=, >?D545?ONM<5 <E <564G=4D>4=GN E?5F<4?<74F<N =4 
E>6D5<5==>< MF4?5 D476<F<O <<D>6>7> E>7O=EF64. $>?L < <5EF> $>EE<< 6 <564G=4D>4=>< 
75>7D4D<G5E>>< D4745?5=<< FDG44. �4DGL5=<5 <5E4=<7<4 DG=>F<>=<D>64=<O <<D>6>7> E>7O=EF64 
>4> E?54EF6<5 =5?D46><5D=OE 4=F<D>EE<=E><E E4=>F<= E> EF>D>=O =54DG65EF65==OE $>EE<< 
EFD4=.  

�FD4E?564O EFDG>FGD4 <<D>6>7> E>7O=EF64 (?5D6<G=O=, 6F>D<G=O=, FD5F<G=O= E5>F>DO). 
�D>F5EEO 7?>54?<74F<< < 457?>54?<74F<< <<D>6>= M>>=><<>< < <E 6?<O=<5 =4 E>7O=EF6> 
D476<FOE < D476<64NM<EEO EFD4=. �564G=4D>4=4O E?5F<4?<74F<O < >>>?5D<D>64=<5 
?D><76>4EF64. &5DD<F>D<4?L=4O EFDG>FGD4 E>7O=EF64 (&%%) < 5U E>EF46=O5 G4EF<. %6>5>4=O5 
M>>=><<G5E><5 7>=O. $>?L &��  6 E>6D5<5==>= 7?>54?L=>= M>>=><<>5. �564G=4D>4=O5 
M>>=><<G5E><5 >D74=<74F<< (��&&, �&�, $��, .����), <E D>?L 6 D57G?<D>64=<< 
<564G=4D>4=>= M>>=><<><. 

�D4>F<G5E><5 D45>FO. 
1). %>EF46?5=<5 D5=F<=74 654GM<E 7?>54?L=OE &�� ?> >4=><G <7 ?>>474F5?5= (DO=>G=4O 

>4?<F4?<74F<O, ?D<5O?L, G<E?5==>EFL ?5DE>=4?4) =4 >E=>65 4=4?<74 EF4F<EF<G5E><E 44==OE. 
2). �=4?<7 GG4EF<O EFD4= < D57<>=>6 <<D4 6 <564G=4D>4=>< 75>7D4D<G5E>>< D4745?5=<< 

FDG44. 
3). �?4EE<D<>4F<O EFD4= ?> >E>55==>EFO< >FD4E?56>= EFDG>FGDO <E M>>=><<>< (47D4D=O5, 

<=4GEFD<4?L=O5, ?>EF<=4GEFD<4?L=O5). 
&5<4 2. �4GG=>-F5E=<G5E><= ?D>7D5EE < <<D>6>5 E>7O=EF6>. 
�>=OF<O «=4GG=>-F5E=<G5E><= ?D>7D5EE» < «=4GG=>-F5E=<G5E>4O D56>?NF<O». 

�EF>D<G5E><5 MF4?O =4GG=>-F5E=<G5E>>7> D476<F<O. �5D64O, 6F>D4O, FD5FLO < >6<445<4O G5F6UDF4O 
?D><OL?5==O5 D56>?NF<<. �D>EFD4=EF65==O5 4E?5>FO =4GG=>-<EE?54>64F5?LE><E < >?OF=>-



 

609 
 

>>=EFDG>F>DE><E D45>F (����$).  
�D4>F<G5E>4O D45>F4. 
1). �F5=>4 6?<O=<O >55E?5G5==>EF< D4>F>D4<< ?D><76>4EF64, F5?5=4?D46?5==> E>744==O<< 

EFD4=>= (����$, 6OE>>>>64?<D<F<D>64==4O D45>G4O E<?4, GD>65=L <=D>D<4F<74F<<, 
<=DD4EFDG>FGD4), =4 <5EF> EFD4=O 6 <564G=4D>4=>< D4745?5=<< FDG44. 

&5<4 3. %>F<4?L=>-M>>=><<G5E><5 F<?O EFD4= <<D4. 
�>>474F5?< M>>=><<G5E>>7> D476<F<O EFD4= <<D4. �?4EE<D<>4F<O EFD4= <<D4 ?> 

>>?<G5EF65==O< < >4G5EF65==O< ?>>474F5?O<. ->>=><<G5E><5 ?>>474F5?< >?4EE<D<>4F<< EFD4=: 
>5M<= >5NU< ���, >5NU< ��� =4 4GLG =4E5?5=<O. �5D46=><5D=>EFL 6=GFD5==57> D476<F<O. 
�5?5=<5 EFD4= <<D4 =4 M>>=><<G5E>< D476<FO5 < D476<64NM<5EO. %FD4=O-7<74=FO 3 >E>5O= F<? 
EFD4= <<D4, 6>?NG4NM<= < $>EE<N. �>6O5 <=4GEFD<4?L=O5 EFD4=O (��%) ?5D6>= < 6F>D>= 
6>?=O. �DG??4 EFD4= 3 ?>EF46M<>>6 G7?56>4>D>4>6 (6>?NG4O EFD4=O ���� 3 �D74=<74F<< EFD4= 3 
M>E?>DFUD>6 =5DF<). %FD4=O - «>64DF<D>E44FG<><» (>DL>DO) < E?5F<D<G=>EFL  <E 
M>>=><<G5E>>7> D476<F<O. �4<<5=55 D476<FO5 EFD4=O 3 4GFE4=45DO M>>=><<G5E>>7> D476<F<O. 
�D4>F<G5E><5 D45>FO. 

1. %D46=<F5?L=4O E4D4>F5D<EF<>4 EFD4= D47=OE F<?>6 E <E?>?L7>64=<5< EF4F<EF<G5E><E < 
>4DF>7D4D<G5E><E <4F5D<4?>6. 

2. %D46=5=<5 EFDG>FGDO M>>=><<>< D476<FOE < D476<64NM<EEO EFD4= =4 >E=>65 4=4?<74 
EFDG>FGDO ��� < 74=OF>EF< 46GE EFD4= (?> 6O5>DG GG<F5?O). 

&5<4 4. ->>=><<G5E>>5 D476<F<5 EFD4= 7?>54?L=>7> %565D4 < 7?>54?L=>7> .74. 
�>=OF<5 «EFD4=O %565D4» < «EFD4=O .74». �D<F5D<< >FEF4?>EF<, ?D<<5=O5<O5 6 ���. 

«�>74FO5» < «554=O5» EFD4=O, <E ?D>EFD4=EF65==>5 D4E?>?>65=<5. %?54EF6<O M>>=><<G5E>>= 
>FEF4?>EF< EFD4= .74: 554=>EFL, =57D4<>F=>EFL =4E5?5=<O, ED>=<G5E>>5 =54>544=<5 < 7>?>4, 
=<7><= GD>65=L 74D46>>ED4=5=<O, 6OE>>4O E<5DF=>EFL. �E=>6=O5 ?GF< ?D5>4>?5=<O >FEF4?>EF< 
EFD4= <<D4. �D>7D4<<O <564G=4D>4=OE >D74=<74F<= ?> ?<>6<44F<< =<M5FO, 7>?>44, 
5577D4<>F=>EF<. $>?L <564G=4D>4=OE >D74=<74F<= 6 E>45=EF6<< ?>EFG?4F5?L=><G 
M>>=><<G5E>><G D>EFG D476<64NM<EEO EFD4=. �><>ML $>EE<< D476<64NM<<EO EFD4=4<.  

�D4>F<G5E>4O D45>F4. 
1). %D46=5=<5 ?>>474F5?5= E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>7> D476<F<O EFD4= %565D4 < .74 =4 

>E=>65 4=4?<74 >4DF>7D4D<G5E><E < EF4F<EF<G5E><E <4F5D<4?>6. 
&5<4 5. �<D>6>5 E5?LE>>5 E>7O=EF6> < 7?>54?L=4O ?D>4>6>?LEF65==4O ?D>5?5<4. 
�5EF> E5?LE>>7> E>7O=EF64 6 EFDG>FGD5 ��� < 74=OF>EF< =4E5?5=<O <<D4 < >F45?L=OE 

EFD4=. �5>7D4D<G5E><5 D47?<G<O ?D<D>4=OE < E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><E D4>F>D>6 D476<F<O 
E5?LE>>7> E>7O=EF64. %>6D5<5==O5 F5=45=F<< D476<F<O >FD4E?<. %>EF46 < <5EF> 
47D>?D><OL?5==>7> >><??5>E4 (���) 6 >FD4E?56>= EFDG>FGD5 E>7O=EF64 $>EE<<. &<?O 
E5?LE>>E>7O=EF65==OE D4=>=>6 <<D4.  

$4EF5=<56>4EF6>. �5>7D4D<O < >5NU<O ?D><76>4EF64 >E=>6=OE 75D=>6OE 
?D>4>6>?LEF65==OE >G?LFGD: >G>GDG7O, ?L5=<FO, D<E4. �5>7D4D<G5E><5 D47?<G<O 6 ?D><76>4EF65 
>E=>6=OE F5E=<G5E><E >G?LFGD (<4E?<G=OE, 6>?>>=<EFOE, E4E4D>=>E=OE, F>=<7<DGNM<E). $>?L 
$>EE<< >4> >4=>7> <7 7?46=OE M>E?>DFUD>6 75D=>6OE >G?LFGD. �E=>6=O5 =4?D46?5=<O F>D7>6?< 
?D>4G>F<5= D4EF5=<56>4EF64. 

�<6>F=>6>4EF6>. $>?L 6<6>F=>6>4EF64 6 D47=OE EFD4=4E <<D4. �5>7D4D<O 654GM<E 
>FD4E?5= 6<6>F=>6>4EF64: E>>F>6>4EF64, E6<=>6>4EF64, >6F56>4EF64, >>=56>4EF64. ,5?>>6>4EF6>. 
�G5?>6>4EF6>. �GL=>5 765D>6>4EF6>. �E=>6=O5 =4?D46?5=<O F>D7>6?< ?D>4G>F<5= 
6<6>F=>6>4EF64. $O5>?>6EF6> < DO5>6>4EF6>. �5>7D4D<G5E><5 D47?<G<O 6 EFD4=4E < D57<>=4E 
<<D4.  

%GM=>EFL 7?>54?L=>= ?D>4>6>?LEF65==>= ?D>5?5<O, 5U E6O7L E 7?>54?L=>= 
45<>7D4D<G5E>>= < M>>?>7<G5E>>= ?D>5?5<4<<. $>?L $>EE<< 6 <<D>6>< ?D><76>4EF65 
?D>4>6>?LEF6<O. �5>7D4D<G5E><5 >E>55==>EF< ?D>O6?5=<O ?D>4>6>?LEF65==>= ?D>5?5<O 6 EFD4=4E 
E D47=O< GD>6=5< E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>7> D476<F<O. �D<G<=O < D>D<O ?D>O6?5=<O 
?D>4>6>?LEF65==>7> >D<7<E4 6 D476<64NM<EEO EFD4=4E. 'E<?<O <564G=4D>4=>7> E>>5M5EF64 ?> 
D5L5=<N ?D>4>6>?LEF65==>= ?D>5?5<O. �<>6<44F<O 7>?>44, >55E?5G5=<5 ?D>4>6>?LEF65==>= 
557>?4E=>EF< < G?GGL5=<5 ?<F4=<O, E>45=EF6<5 GEF>=G<6><G D476<F<N E5?LE>>7> E>7O=EF64.  
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�D4>F<G5E><5 D45>FO. 
1). %D46=5=<5 D>?< E5?LE>>7> E>7O=EF64 6 EFD4=4E D47=OE F<?>6 =4 >E=>65 4=4?<74 

EF4F<EF<G5E><E 44==OE > 4>?5 E5?LE>>7> E>7O=EF64 6 ���, 6 >5M5= G<E?5==>EF< 74=OFOE, 6 >5M5< 
>5NU<5 M>E?>DF4. 

2). �OO6?5=<5 >DG?=5=L<E M>E?>DFUD>6 < <<?>DFUD>6 ?D>4>6>?LEF6<O =4 >E=>65 4=4?<74 
?>>474F5?5= 4GL56>7> ?D><76>4EF64 < ?>FD55?5=<O >E=>6=OE 6<4>6 ?D>4G>F>6 ?<F4=<O. 

3). �=4?<7 75>7D4D<G5E><E >4DF < EF4F<EF<G5E><E <EF>G=<>>6 <=D>D<4F<<  E F5?LN 
GEF4=>6?5=<O 674<<>E6O75= <564G 4<=4<<>>= >55E?5G5==>EF< ?4E>F=O<< 75<?O<< < 
=5>5E>4<<>EFLN G65?<G5=<O ?D><76>4EF64 ?D>4>6>?LEF6<O. 

&5<4 6. �5>7D4D<O 654GM<E >FD4E?5= ?D><OL?5==>EF< <<D4. 
�5EF> < 7=4G5=<5 ?D><OL?5==>7> E5>F>D4 6 <<D>6>= M>>=><<>5. �5?5=<5 >FD4E?5= 

?D><OL?5==>EF< =4 <==>64F<>==O5 < =5<==>64F<>==O5. $4>F>DO D47<5M5=<O ?D54?D<OF<= 
>FD4E?5= ?D><OL?5==>EF< (EODL56>=, ?>FD55<F5?LE><=, FD4=E?>DF=O=, 6>4=O=, M=5D75F<G5E><=, 
FDG4>6OE D5EGDE>6, =4G>>U<>>EF<, 6>5==>-EFD4F57<G5E><= < 4DG7<5). �46=5=L<5 ?D><OL?5==O5 
D4=>=O <<D4. %?5F<4?<74F<O < >E>55==>EF< ?D><OL?5==>7> ?D><76>4EF64 6 $>EE<<.  

&>??<6=>-M=5D75F<G5E><= >><??5>E <<D4: >E=>6=O5 MF4?O D476<F<O, «M=5D75F<G5E><= 
?5D5E>4», ?D>F5EEO 45>4D5>=<74F<<. �5DFO=4O ?D><OL?5==>EFL. �54GM<5 EFD4=O ?> 4>5OG5 < 
?>FD55?5=<N =5DF<. �DG?=5=L<5 M>E?>DFUDO < <<?>DFUDO =5DF<. $>?L ���� =4 <<D>6>< DO=>5 
=5DF<. �5DF5?5D5D454FO64NM4O ?D><OL?5==>EFL. �47>64O ?D><OL?5==>EFL. &5DD<F>D<4?L=4O 
EFDG>FGD4 4>5OG< 7474, 5U <7<5=5=<O 6 XXI 6. �?<O=<5 ?D><76>4EF64 < <564G=4D>4=>= F>D7>6?< 
E6<65==O< ?D<D>4=O< 747>< =4 75>7D4D<N 747>6>= ?D><OL?5==>EF<. �54GM<5 EFD4=O ?> 
4>5OG5 < ?>FD55?5=<N ?D<D>4=>7> 7474. �DG?=5=L<5 M>E?>DFUDO < <<?>DFUDO ?D<D>4=>7> 7474. 
'7>?L=4O ?D><OL?5==>EFL. �54GM<5 EFD4=O ?> 74?4E4<, 4>5OG5 < ?>FD55?5=<N G7?O. $>?L $>EE<< 
=4 <<D>6>< DO=>5 M=5D7>D5EGDE>6.  

�<D>64O M?5>FD>M=5D75F<>4. %FDG>FGD4 <<D>6>7> ?D><76>4EF64 M?5>FD>M=5D7<< < 5U 
75>7D4D<G5E><5 >E>55==>EF<. &>??<6=>-M=5D75F<G5E><= 54?4=E (&-�) <<D4 < >E>55==>EF< 57> 
<7<5=5=<O. �?4EE<D<>4F<O EFD4= ?> EFDG>FGD5 6OD45>F>< M?5>FD>M=5D7<<. �>?<F<>4 EFD4= <<D4 6 
>F=>L5=<< D476<F<O 4F><=>= < 6>7>5=>6?O5<>= M=5D75F<><. $>?L $>EE<< >4> 654GM5= 
M=5D75F<G5E>>= 45D646O. $>?L &-� 6 M>>=><<>5 EFD4=O. �OEFDO= D>EF ?D><76>4EF64 
M?5>FD>M=5D7<< E <E?>?L7>64=<5< 6>7>5=>6<<OE <EF>G=<>>6 M=5D7<< (��-). %D46=<F5?L=4O 
MDD5>F<6=>EFL D47?<G=OE ��-. 

�5F4??GD7<O <<D4. 'UD=4O <5F4??GD7<O. �E>55==>EF< 75>7D4D<< EODL56>= 547O 
(>>>EGNM57>EO G7?O < 65?57=>= DG4O). �54GM<5 EFD4=O 3 M>E?>DFUDO < <<?>DFUDO 65?57=>= 
DG4O < >>>EGNM57>EO G7?O. %>6D5<5==O5 D4>F>DO D47<5M5=<O GUD=>= <5F4??GD7<<. �54GM<5 
EFD4=O 3 ?D><76>4<F5?< < M>E?>DFUDO EF4?<. &65F=4O <5F4??GD7<O. �E=>6=O5 7DG??O F65F=OE 
<5F4??>6, >E>55==>EF< 75>7D4D<G5E><E D4>F>D>6 <E D47<5M5=<O. &5DD<F>D<4?L=O5 D47?<G<O 6 
6O??46>5 <54<, =<>5?O, 4?N<<=<O. $>?L $>EE<< >4> >4=>7> <7 654GM<E <<D>6OE M>E?>DFUD>6 
F<F4=4 < 4?N<<=<O. �E=>6=O5 G5DFO 75>7D4D<< ?D><76>4EF64 F<F4=4, >?>64, E6<=F4, F<=>4, 
D54>>75<5?L=OE <5F4??>6. �54GM<5 EFD4=O ?> 4>5OG5 7>?>F4. �?<O=<5 GUD=>= < F65F=>= 
<5F4??GD7<< =4 >>DG64NMGN ED54G. 

�4L<=>EFD>5=<5 >4> 654GM4O >FD4E?L <<D>6>= ?D><OL?5==>EF<. �?46=O5 
<4L<=>EFD><F5?L=O5 D4=>=O <<D4. �54GM<5 >FD4E?< <<D>6>7> <4L<=>EFD>5=<O: >5M55 
<4L<=>EFD>5=<5, EF4=>>EFD>5=<5, FD4=E?>DF=>5 <4L<=>EFD>5=<5, M?5>FD>==4O < 
M?5>FD>F5E=<G5E>4O. �6F><>5<?5EFD>5=<5 <<D4. �6<4>>E<<G5E>4O ?D><OL?5==>EFL. �54GM<5 
EFD4=O ?> ?D><76>4EF6G 46<4F<>==>= F5E=<><. $>?L  < <5EF> $>EE<< 6 <<D>6>< 46<4>>E<<G5E>>< 
<4L<=>EFD>5=<<. %G4>EFD>5=<5. �>=F5=FD4F<O ?D><76>4EF64 6 EFD4=4E �7<<. -?5>FD>=<>4 < 
M?5>FD>F5E=<>4. &5DD<F>D<4?L=4O EFDG>FGD4 ?D><76>4EF64 <<>D>?D>F5EE>D>6, >><?LNF5D>6  < 
5OF>6>= F5E=<><. $>?L < <5EF> $>EE<< 6 <<D>6>< >5>D>==>-?D><OL?5==>< >><??5>E5. 

%<<<G5E><= >><??5>E <<D4. �5>7D4D<O ?D><76>4EF64 <<=5D4?L=OE G4>5D5=<= < ?D>4G>F<< 
E<<<< >D74=<G5E>>7> E<=F574. �5EF> $>EE<< 6 <<D>6>< ?D><76>4EF65 E<<<G5E><E G4>5D5=<=. 
$4D<4F56F<G5E>4O ?D><OL?5==>EFL >4> =4<5>?55 <==>64F<>==4O < F5E=>?>7<G5E>< D476<F4O 
>FD4E?L >><??5>E4.  

�5E>?D><OL?5==O= >><??5>E <<D4. $47?<G<O 6 >55E?5G5==>EF< ?5E=O<< D5EGDE4<< EFD4= 
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<<D4. $57<>=4?L=O5 D47?<G<O 6 ?D><76>4EF65 ?D>4G>F<< ?5E>?D><OL?5==>7> >><??5>E4. �?<O=<5 
>FD4E?5= ?5E>?D><OL?5==>7> >><??5>E4 =4 >>DG64NMGN ED54G. �5E>747>F>6<F5?L=4O, 
45D56>>5D454FO64NM4O < F5??N?>7=>-5G<46=4O ?D><OL?5==>EFL $>EE<<, <E <5EF> 6 M>>=><<>5 
EFD4=O. 

�U7>4O < ?<M564O ?D><OL?5==>EFL <<D4. �DG?=5=L<5 EFD4=O 3 ?D><76>4<F5?< 
F5>EF<?L=>= ?D>4G>F<<. �E>55==>EF< D47<5M5=<O ?D><76>4EF6 >>6565==>->5G6=>= 
?D><OL?5==>EF<. �E>55==>EF< EFDG>FGDO ?>FD55?5=<O < ?D><76>4EF64 ?D>4G>F<< ?<M56>= 
?D><OL?5==>EF< 6 EFD4=4E <<D4. 

�D4>F<G5E><5 D45>FO. 
1). %D46=5=<5 MDD5>F<6=>EF< D47?<G=OE F<?>6 ��- =4 >E=>65 4=4?<74 44==OE >5 <E 

M=5D75F<G5E>>= < M>>=><<G5E>>= D5=F455?L=>EF<. 
2). �>47>F>6>4 MEE5 =4 F5<G «�5 E?<L>>< ?< 6OE>>GN F5=G G5?>65G5EF6> ??4F<F 74 

=5DFL?». 
3). �?D545?5=<5 E?5F<4?<74F<< >F45?L=OE EFD4= <<D4 =4 >FD4E?OE ?D><OL?5==>EF< ?> 

44==O< <E ?D><76>4EF65==>= EF4F<EF<>< < EFDG>FGDO F>64D=>7> M>E?>DF4 (?> 6O5>DG GG<F5?O). 
4). %>EF46?5=<5 M>>=><<>>-75>7D4D<G5E>>= E4D4>F5D<EF<>< >4=>= <7 >FD4E?5= <<D>6>= 

?D><OL?5==>EF< (?> 6O5>DG GG<F5?O). 
&5<4 7. �?>54?L=O= DO=>> GE?G7 < F5E=>?>7<=. 
�564G=4D>4=O5 M>>=><<G5E><5 >F=>L5=<O, <E 6<4O. �<D>6>= DO=>> F>64D>6 < GE?G7. 

�?4EE<D<>4F<O GE?G7, >E=>6=O5 E?>E>5O F>D7>6?< GE?G74<<. �54GM<5 EFD4=O <<D4 ?> M>E?>DFG < 
<<?>DFG GE?G7. �E>5O5 M>>=><<G5E><5 7>=O. 

�564G=4D>4=O= FGD<7<, 654GM<5 EFD4=O < D57<>=O ?> D476<F<N FGD<7<4. &GD<EFE>>-
D5>D54F<>==O= ?>F5=F<4? D57<>=>6 <<D4.  

�564G=4D>4=O= DO=>> F5E=>?>7<=. �564G=4D>4=O5 DO=>< <=6<=<D<=7>6OE, 
>>=E4?F<=7>6OE, <=D>D<4F<>==OE GE?G7. $57G?<D>64=<5 < ?D>5?5<O <564G=4D>4=>= F>D7>6?< 
GE?G74<<. �D>5?5<4 <564G=4D>4=>7> E>FDG4=<G5EF64 6 >E6>5=<< >>E<<G5E>>7> ?D>EFD4=EF64. 
$>?L $>EE<< >4> <<D>6>= >>E<<G5E>>= 45D646O. %>744=<5 <=DD4EFDG>FGDO, >55E?5G<64NM5= 
<=4GEFD<4?<74F<N < 6=54D5=<5 <==>64F<=.  

�?>54?L=O5 E<EF5<O =4G>< < >5D47>64=<O. �564G=4D>4=O5 >5D47>64F5?L=O5 GE?G7<. 
�D>5?5<4 «GF5G>< <>77>6».  

�5>7D4D<O <<D>6>= F>D7>6?<.  
�D4>F<G5E><5 D45>FO. 
1). %>744=<5 EFDG>FGD=>= EE5<O «$>D<O GG4EF<O EFD4= < D57<>=>6 <<D4 6 <564G=4D>4=>< 

75>7D4D<G5E>>< D4745?5=<< FDG44». 
2). �?D545?5=<5 <564G=4D>4=>= E?5F<4?<74F<< >4=>7> <7 >DG?=5=L<E D57<>=>6 <<D4 (?> 

6O5>DG GG<F5?O) =4 >E=>65 4=4?<74 EF4F<EF<G5E><E 44==OE. 
3). %>744=<5 D5>?4<=>7> ?>EF5D4 ?> >4=><G <7 FGD<EF<G5E><E D57<>=>6 <<D4 (?> 6O5>DG 

>5GG4NM<EEO) =4 >E=>65 <EF>G=<>>6 <=D>D<4F<<. 
4). %>EF46?5=<5 >4DF>EE5<O >4=>7> <7 E4=4F>D=>->GD>DF=OE < D5>D54F<>==OE D4=>=>6 

$>EE<< (?> 6O5>DG GG<F5?O) E <E?>?L7>64=<5< D47?<G=OE <EF>G=<>>6 <=D>D<4F<<. 
5). �F>5D465=<5 EF4F<EF<G5E><E 44==OE ?> >55E?5G5==>EF< D47?<G=O<< ?D54?D<OF<O<< 

ED5DO GE?G7 =4 ?D<<5D5 E6>57> 7>D>44 (>5?4EF<). 
&5<4 8. �<D>64O FD4=E?>DF=4O E<EF5<4. 
&D4=E?>DF >4> G4EFL <=DD4EFDG>FGD=>7> >><??5>E4. �564G=4D>4=O5 FD4=E?>DF=O5 GE?G7<. 

�<D>64O FD4=E?>DF=4O E<EF5<4. �<E?D>?>DF<< 6 D476<F<< FD4=E?>DF=>= E<EF5<O 6 EFD4=4E 
D47?<G=OE F<?>6. &D4=E?>DF=4O 4>EFG?=>EFL < 5U >?D545?5=<5. �564G=4D>4=O5 FD4=E?>DF=O5 
>>D<4>DO. �G?LF<<>44?L=O5 ?5D56>7><. �E=>6=O5 ?D5<<GM5EF64 < =54>EF4F>< D47?<G=OE 6<4>6 
FD4=E?>DF4. &D4=E?>DF < >>DG64NM4O ED544. 

�<D>6>= 46F><>5<?L=O= FD4=E?>DF. �>>474F5?< 46F><>5<?<74F<<. �5?57=>4>D>6=O= 
FD4=E?>DF. �5>7D4D<O 6OE>>>E>>D>EF=OE 65?57=>4>D>6=OE <47<EFD4?5= 6 <<D5.  

�<D>6>= <>DE>>= FD4=E?>DF. %FDG>FGD4 <<D>6>7> 7D4644=E>>7> <>DE>>7> D?>F4. 
�46=5=L<5 6>4=O5 ?GF<, >4=4?O < EG4>E>4=O5 D5>< <<D4.  

�D4>F<G5E><5 D45>FO. 
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1). �EE?54>64=<5 E>6D5<5==OE F5=45=F<= D476<F<O >4=>7> <7 6<4>6 FD4=E?>DF4 (<>DE>>7>, 
65?57=>4>D>6=>7> <?< 6>74GL=>7>) =4 >E=>65 4=4?<74 EF4F<EF<G5E><E <4F5D<4?>6 (?> 6O5>DG 
GG<F5?O). 

2). %>EF46?5=<5 >4DF>EE5<O 54<=>7> 7?G5>>>6>4=>7> ?GF< 56D>?5=E>>= G4EF< $>EE<< E 
<E?>?L7>64=<5< D47?<G=OE <EF>G=<>>6 <=D>D<4F<<. 

3). �F5=>4 FD4=E?>DF=>-75>7D4D<G5E>>7> ?>?>65=<O $>EE<< =4 >E=>65 <EF>G=<>>6 
<=D>D<4F<<. 

&5<4 9. �?>54?L=O5 64?NF=>-D<=4=E>6O5 >F=>L5=<O. 
%GM=>EFL <<D>6OE 64?NF=>-D<=4=E>6OE >F=>L5=<=. -?5<5=FO 7?>54?L=>= 64?NF=>-

D<=4=E>6>= E<EF5<O. $>D<O 46<65=<O >4?<F4?4. �54GM<5 D<=4=E>6O5 F5=FDO <<D4. 
�564G=4D>4=O5 D<=4=E>6O5 >D74=<74F<<: ��$, ��$$, ��, �4D<6E><= < �>=4>=E><= >?G5O 
>D54<F>D>6.�5>7D4D<O <=>EFD4==OE <=65EF<F<=  6 EFD4=4E <<D4. %FD4=O->D54<F>DO < EFD4=O-
4>?6=<><. �5DE?5>F<6O GEF>=G<6>EF< 54=>>6E>>= E<EF5<O $>EE<< 6 GE?>6<OE ?>?<F<G5E>>= < 
M>>=><<G5E>>= =5EF45<?L=>EF<. 

�D4>F<G5E>4O D45>F4. 
1). �>47>F>6>4 4<E>GEE<< =4 F5<G «�>7<>6=> ?< ?D5>4>?5=<5 D<=4=E>6>= 744>?65==>EF< 

D476<64NM<<<EO EFD4=4<<?». 
&5<4 10. �=F57D4F<>==O5 ?D>F5EEO 6 7?>54?L=>= M>>=><<>5.%GM=>EFL <564G=4D>4=>= 

M>>=><<G5E>>= <=F57D4F<< (�-�). -F4?O < 46<6GM<5 E<?O �-�. $>D<O <=F57D4F<>==OE 
>5N54<=5=<=: 7>=4 E6>5>4=>= F>D7>6?<, F4<>65==O= E>N7, >5M<= DO=>>, M>>=><<G5E><= < 
64?NF=O= E>N7, ?>?<F<G5E><= E>N7. %>6D5<5==O5 <=F57D4F<>==O5 >5N54<=5=<O. �54GM<5 
D57<>=4?L=O5 <=F57D4F<>==O5 >5N54<=5=<O (�%, ��-%, �%���, ��$��%'$, �&-%), ?D>5?5<O 
< ?5DE?5>F<6O <E D476<F<O. $>EE<O 6 <<D>6>= E<EF5<5 <=F57D4F<>==OE >F=>L5=<=. �5EF> $>EE<< 
6 �6D47<=E>>< M>>=><<G5E>>< E>N75 (��-%). $4>F>DO, ?D54>?D545?ONM<5 <564G=4D>4=GN 
<=F57D4F<N $>EE<<.  

�D4>F<G5E><5 D45>FO. 
1). %D46=<F5?L=O= 4=4?<7 46GE 654GM<E <<D>6OE <=F57D4F<>==OE 7DG??<D>6>> (?> 6O5>DG 

>5GG4NM<EEO) ?> 44==O< <564G=4D>4=>= EF4F<EF<>< E F5?LN 6OO6?5=<O <<D>6OE F5=45=F<= 
?D>F5EE>6 <=F57D4F<<. 

2). �=4?<7 <564G=4D>4=OE M>>=><<G5E><E E6O75= =4 ?D<<5D5 >4=>= <7 EFD4= (?> 6O5>DG 
GG<F5?O) =4 >E=>65 4=4?<74 D47?<G=OE <EF>G=<>>6 <=D>D<4F<<. 

 
%>45D64=<5 GG55=>7> ?D54<5F4 «�5>7D4D<O» 6 11 >?4EE5 

 
$4745? 7. �4DG556=4O �6D>?4. 
&5<4 1. �5>7D4D<G5E>>5 ?>?>65=<5 < ?>?<F<G5E>4O >4DF4 74DG556=>= �6D>?O. 
�>?<F<>>- < M>>=><<>>-75>7D4D<G5E>>5 ?>?>65=<5 �6D>?O. $47<5DO F5DD<F>D<< < 

G<E?5==>EFL =4E5?5=<O, 4>?O 6 <<D>6>< =4E5?5=<<. �>?LL>5 7=4G5=<5 6OE>44 > <>DO< 
�F?4=F<G5E>>7> >>54=4. 

�>?<F<G5E>4O >4DF4 74DG556=>= �6D>?O ?>E?5 �F>D>= <<D>6>= 6>==O; >FD465=<5 =4 =5= 
?>E?56>5==>7> ?>?<F<>>-<45>?>7<G5E>>7> < M>>=><<G5E>>7> D4E>>?4 D57<>=4. �7<5=5=<O =4 
?>?<F<G5E>>= >4DF5 6 >>=F5 1980-E 3 =4G4?5  1990-E 77.: >5N54<=5=<5 �5D<4=<<, D4E?44 
.7>E?46<<, %%%$, '5E>E?>64><<. �>?<F<G5E>4O < M>>=><<G5E>4O <=F57D4F<O EFD4= �6D>?O. 
�D>EFD4=EF65==O= D>EF  < >4G5EF65==4O M6>?NF<O �6D>?5=E>>7> E>N74. $>D<O 7>EG44DEF65==>7> 
GEFD>=EF64 EFD4= D57<>=4. �5EF> < D>?L 74DG556=>= �6D>?O 6 <<D>6>= ?>?<F<>5, M>>=><<>5, 
>G?LFGD5, 6 <EF>D<>>-75>7D4D<G5E>>< =4E?54<<. �5?5=<5 =4 EG5D57<>=O (�4?44=4O, .6=4O, 
%565D=4O, �>EF>G=4O �6D>?4). 

�?NG56O5 ?D>5?5<O 674<<>>F=>L5=<= $>EE<< E> EFD4=4<< �6D>?O: D4EL<D5=<5 �% < 
��&� =4 6>EF>>, �4?<=<=7D44E><= M>E>?46, FD4=E?>DF<D>6>4 6 EFD4=O �6D>?O D>EE<=E><E 
F>??<6=OE D5EGDE>6 < 4DG7>5. 

�D4>F<G5E>4O D45>F4. 
1). %D46=<F5?L=4O E4D4>F5D<EF<>4 D57<>=4?L=OE >D74=<74F<= 74DG556=>= �6D>?O (�%, 

��%&, �6D4F><, �6D>?5=E>>5 >>E<<G5E>>5 475=FEF6>). 
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&5<4 2. �D<D>4=O5 GE?>6<O < D5EGDEO 74DG556=>= �6D>?O. 
$47=>>5D47<5 ?D<D>4=OE GE?>6<= < D5EGDE>6 6 74DG556=>= �6D>?5, <E F5DD<F>D<4?L=O5 

D47?<G<O. �55E?5G5==>EFL D57<>=4 >F45?L=O<< 6<44<< ?D<D>4=OE D5EGDE>6. �D<D>4=>-D5EGDE=O5 
?D54?>EO?>< 4?O D476<F<O ?D><OL?5==>EF<, E5?LE>>7> < ?5E=>7> E>7O=EF64, FD4=E?>DF4, FGD<7<4 
< D5>D54F<<. -=5D75F<G5E><5 D5EGDEO, 6>?NG4O D5EGDEO 6>7>5=>6<<>= M=5D75F<>< (E>?=5G=>=, 
65FD>6>=, 6>?=>6>=). �D>5?5<O ?D<D>4>?>?L7>64=<O < >ED4=4 ?D<D>4O. �5>EFD5=<5 D5EGDE=OE < 
M>>?>7<G5E><E ?D>5?5< 6 EFD4=4E 74DG556=>= �6D>?O, =4?D46?5=<O <E D5L5=<O.  

�D4>F<G5E><5 D45>FO. 
1). �F5=>4 >55E?5G5==>EF< ?D<D>4=O<< D5EGDE4<< EG5D57<>=>6 74DG556=>= �6D>?O. 
2). �><??5>E=4O E4D4>F5D<EF<>4 ?D<D>4=>-D5EGDE=>7> ?>F5=F<4?4 >4=>=  <7 EFD4= 

74DG556=>= �6D>?O (?> 6O5>DG). 
&5<4 3. �4E5?5=<5 74DG556=>= �6D>?O. 
�<=4<<>4 =4E5?5=<O D57<>=4 6 ?>E?54=<5 45EOF<?5F<O. �4F<>=4?L=O= < D5?<7<>7=O= 

E>EF46, 57> <7<5=5=<O 6 >F45?L=OE EFD4=4E 6E?54EF6<5 <<7D4F<=. �<7D4F<>==O= >D<7<E 2010-E 
77., 57> ?D<G<=O < ?>E?54EF6<O. �?<O=<5 >G?LFGD=>-D5?<7<>7=>7> 4E?5>F4 =4 >5D47 6<7=< 
=4E5?5=<O, 45<>7D4D<G5E>GN E<FG4F<N, >G?LFGDG < ?>?<F<>G EFD4= D57<>=4. �<7><= 5EF5EF65==O= 
?D<D>EF =4E5?5=<O, ?D>5?5<4 EF4D5=<O =4E5?5=<O. �4?D46?5=<O < D57G?LF4FO 45<>7D4D<G5E>>= 
?>?<F<>< 6 EFD4=4E 74DG556=>= �6D>?O. �E>55==>EF< D4EE5?5=<O =4E5?5=<O, >DG?=5=L<5 7>D>44 
< 7>D>4E><5 47?><5D4F<<. �OE>><= GD>65=L GD54=<74F<<  < 7>D>4E>>= >G?LFGDO 6 74DG556=>= 
�6D>?5. �D>F5EEO EG5GD54=<74F<<,  <E E>F<4?L=O5 ?>E?54EF6<O. �4?44=>56D>?5=E><= F<? 7>D>44. 
�OE>>>5 >4G5EF6> 6<7=< =4E5?5=<O.  

�D4>F<G5E><5 D45>FO. 
1). �DG??<D>6>4 EFD4= 74DG556=>= �6D>?O ?> MF=<G5E>>= EFDG>FGD5 <E =4E5?5=<O. 
2). �OO6?5=<5 >E=>6=OE 74>>=><5D=>EF5= D4EE5?5=<O =4E5?5=<O 74DG556=>= �6D>?O =4 

>E=>65 4=4?<74 D<7<G5E>>= >4DFO < F5<4F<G5E><E >4DF. 
&5<4 4. %>7O=EF6> 74DG556=>= �6D>?O. 
�4DG556=4O �6D>?4 >4> >4=> <7 O45D <<D>6>= M>>=><<><. �OE>><5 ?>>474F5?< 

M>>=><<G5E>>7> < E>F<4?L=>7> D476<F<O D57<>=4. �FD4E?564O EFDG>FGD4 E>7O=EF64. �O46<65=<5 
=4G>>U<><E >FD4E?5= ?D><OL?5==>EF<, =5?D><76>4EF65==>= ED5DO E>7O=EF64.  

%>EF46 < 75>7D4D<O 56D>?5=E><E <56>FD4E?56OE ?D><OL?5==>-F5DD<F>D<4?L=OE 
E>G5F4=<=: F>??<6=>-M=5D75F<G5E>>7>, <4L<=>EFD><F5?L=>7>, >>=EFDG>F<>==OE <4F5D<4?>6, ?> 
?D><76>4EF6G ?>FD55<F5?LE><E F>64D>6. �46=5=L<5 ?D><OL?5==O5 F5=FDO, &�� < 
?D><OL?5==O5 D4=>=O 74DG556=>= �6D>?O. 

$476<F>EFL E5?LE>>7> E>7O=EF64 74DG556=>= �6D>?O. �=4G<F5?L=O5 F5DD<F>D<4?L=O5 
D47?<G<O ?D<D>4=OE GE?>6<=, 47D4D=OE >F=>L5=<=, >FD4E?56>= EFDG>FGDO ?D><76>4EF64, 
E?5F<4?<74F<< < ?D>4G>F<6=>EF< E5?LE>>7> E>7O=EF64 ?> EG5D57<>=4< < >F45?L=O< EFD4=4<. 

�>7D4EF4=<5 D>?< =5?D><76>4EF65==>= ED5DO >4> 7?46=4O G5DF4 ?>EF<=4GEFD<4?L=>7> 
D476<F<O; D>?L =4G><, >5D47>64=<O, >G?LFGDO. �54GM<5 G=<65DE<F5FE><5 F5=FDO 74DG556=>= 
�6D>?O, D>?L D57<>=4 >4> 7?46=>7> D>>GE4 <564G=4D>4=OE >5D47>64F5?L=OE <<7D4F<=. 

�O44NM55EO ?>?>65=<5 74DG556=>= �6D>?O 6 <<D>6>= F>D7>6?5, >D54<F=>-D<=4=E>6OE, 
=4GG=OE < 4DG7<E <564G=4D>4=OE E6O7OE. �4DG556=4O �6D>?4  >4> 654GM<= FGD<EFE><= D57<>= 
<<D4.  

&5DD<F>D<4?L=4O EFDG>FGD4 E>7O=EF64. �E=>6=4O >EL M>>=><<G5E>>7> D476<F<O 3 F4> 
=47O645<O= «�>?G5>= 54=4=». �4DG556=4O �6D>?4 3 D57<>= E4<>= D476<F>=, F5DD<F>D<4?L=> 
=4EOM5==>= < F5E=> 674<<>G6O74==>= FD4=E?>DF=>= <=DD4EFDG>FGDO =4 �5<?5.  

&5DD<F>D<4?L=4O EFDG>FGD4 E>7O=EF64 < M>>?>7<G5E>4O E<FG4F<O 6 D57<>=5. $5L5=<5 
M>>?>7<G5E><E ?D>5?5< =4 EFD4=>6><, EG5D57<>=4?L=>< < D57<>=4?L=>< GD>6=OE.  

�D4>F<G5E><5 D45>FO. 
1). �O45?5=<5 >FD4E?5= E?5F<4?<74F<< EFD4= 74DG556=>= �6D>?O 6 <564G=4D>4=>< 

D4745?5=<< FDG44. 
2). %4D4>F5D<EF<>4 >DG?=5=L<E &�� EFD4= 74DG556=>= �6D>?O. 
3). �><??5>E=4O E4D4>F5D<EF<>4 >4=>= <7 >FD4E?5= ?D><OL?5==>EF<, E5?LE>>7> E>7O=EF64, 

E5>F>D4 GE?G7 74DG556=>= �6D>?O. 
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&5<4 5. �5D<4=<O. 
�>?<F<>>- < M>>=><<>>-75>7D4D<G5E>>5 ?>?>65=<5 �5D<4=<<. �OE>>>5 <5EF> $$� 6 

<<D>6>= M>>=><<>5, ?5D6>5 3 6 56D>?5=E>>=. �>64O 75>?>?<F<G5E>4O D>?L >5N54<=U==>= �5D<4=<< 
6 �6D>?5. &5=FD4?L=>EFL >4> 646=5=L4O >E>55==>EFL M>>=><<>>-75>7D4D<G5E>>7> ?>?>65=<O 
EFD4=O. �4?44=O5 < 6>EF>G=O5 (5O6L4O ��$) D545D4?L=O5 75<?<. $>D<4 ?D46?5=<O < 
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126.4.4.1. &5<4 1. $>?L 75>7D4D<G5E>>= ED54O 6 6<7=< 
>5M5EF64. 
126.4.4.2. &5<4 2. �D<D>4=O5 GE?>6<O < D5EGDEO. 
�D<D>4>?>?L7>64=<5. 
126.4.4.3. &5<4 3. $>D<<D>64=<5 75<=>= >>DO < 
<<=5D4?L=O5 D5EGDEO. 
126.4.4.4. &5<4 4. �F<>ED5D4 < >?<<4F �5<?<. 
�7D>>?<<4F<G5E><5 D5EGDEO. 
126.4.4.5. &5<4 5. �<4D>ED5D4 < 6>4=O5 D5EGDEO. 
126.4.4.6. &5<4 6. �<D>6>= >>54= >4> G4EFL 7<4D>ED5DO. 
$5EGDEO �<D>6>7> >>54=4. 
126.4.4.7. &5<4 7. �>G6O < 75<5?L=O5 D5EGDEO <<D4. 
126.4.4.8. &5<4 8. �<>ED5D4 < 5<>?>7<G5E><5 D5EGDEO 
<<D4. 
126.4.4.9. &5<4 9. �5>7D4D<O ?D<D>4=OE D<E>>6. 
126.4.4.10. &5<4 10. �?>54?L=4O M>>?>7<G5E>4O ?D>5?5<4. 

 

10. 126.4.5. $4745? 5. '5?>65G5E><= >4?<F4? 6 E>6D5<5==>< 
<<D5. 
126.4.5.1. &5<4 1. �5<>7D4D<G5E>4O E4D4>F5D<EF<>4 
=4E5?5=<O <<D4. 
126.4.5.2. &5<4 2. �D>5?5<4 74>D>6LO < 4>?7>?5F<O 
G5?>65>4. 
126.4.5.3. &5<4 3. �<7D4F<< =4E5?5=<O. 
126.4.5.4. &5<4 4. �=>7>?<>>5 G5?>65G5EF6>: D4E>64O, 
MF=<G5E>4O < ?<=76<EF<G5E>4O EFDG>FGD4 =4E5?5=<O <<D4. 
126.4.5.5. &5<4 5. �5>7D4D<O D5?<7<= 6 E>6D5<5==>< <<D5. 
126.4.5.6. &5<4 6. �D>5?5<4 >ED4=O <<D>6>7> 
>G?LFGD=>7> =4E?54<O. 
126.4.5.7. &5<4 7. �4G5EF6> 6<7=< =4E5?5=<O. 
126.4.5.8. &5<4 8. $4EE5?5=<5 =4E5?5=<O <<D4. �>D>44 
<<D4 < GD54=<74F<O. 
126.4.5.9. &5<4 9. �?>54?L=O5 7>D>44 >4> O4D4 D476<F<O. 

 

11. 126.4.6. $4745? 6. �D>5?5<O <<D>6>7> M>>=><<G5E>>7> 
D476<F<O. 
126.4.6.1. &5<4 1. �<D>6>5 E>7O=EF6> >4> E<EF5<4. 
126.4.6.2. &5<4 2. �4GG=>-F5E=<G5E><= ?D>7D5EE < 
<<D>6>5 E>7O=EF6>. 
126.4.6.3. &5<4 3. %>F<4?L=>-M>>=><<G5E><5 F<?O EFD4= 
<<D4. 
126.4.6.4. &5<4 4. ->>=><<G5E>>5 D476<F<5 EFD4= 
7?>54?L=>7> %565D4 < 7?>54?L=>7> .74. 
126.4.6.5. &5<4 5. �<D>6>5 E5?LE>>5 E>7O=EF6> < 
7?>54?L=4O ?D>4>6>?LEF65==4O ?D>5?5<4. 
126.4.6.6. &5<4 6. �5>7D4D<O 654GM<E >FD4E?5= 
?D><OL?5==>EF< <<D4. 
126.4.6.7. &5<4 7. �?>54?L=O= DO=>> GE?G7 < F5E=>?>7<=. 
126.4.6.8. &5<4 8. �<D>64O FD4=E?>DF=4O E<EF5<4. 
126.4.6.9. &5<4 9. �?>54?L=O5 64?NF=>-D<=4=E>6O5 
>F=>L5=<O. 
126.4.6.10. &5<4 10. �=F57D4F<>==O5 ?D>F5EEO 6 
7?>54?L=>= M>>=><<>5. 
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11 >?4EE 

1. 126.5.1. $4745? 7. �4DG556=4O �6D>?4. 
126.5.1.1. &5<4 1. �5>7D4D<G5E>>5 ?>?>65=<5 < 
?>?<F<G5E>4O >4DF4 74DG556=>= �6D>?O. 

'4EO =4 >464GN F5<G 

D4E?D545?ONFEO GG<F5?5<-

?D54<5F=<>>< 6 746<E<<>EF< >F 

=47DG7>< ?> GG55=><G ??4=G =4 

F5>GM<= GG55=O= 7>4 
2. 126.5.1.2. &5<4 2. �D<D>4=O5 GE?>6<O < D5EGDEO 

74DG556=>= �6D>?O. 
126.5.1.3. &5<4 3. �4E5?5=<5 74DG556=>= �6D>?O 
126.5.1.4. &5<4 4. %>7O=EF6> 74DG556=>= �6D>?O. 
126.5.1.5. &5<4 5. �5D<4=<O. 
126.5.1.6. &5<4 6. $D4=F<O. 
126.5.1.7. &5<4 7. �5?<>>5D<F4=<O. 
126.5.1.8. &5<4 8. %FD4=O .6=>= �6D>?O. 
126.5.1.9. &5<4 9. %565D=4O �6D>?4. 
126.5.1.10. &5<4 10. �>EF>G=4O �6D>?4. 

3. 126.5.2. $4745? 8. %565D=4O �<5D<>4. 
126.5.2.1. &5<4 1. �>?<F<>>- < M>>=><<>>-
75>7D4D<G5E>>5 ?>?>65=<5 %,� < �4=44O. 
126.5.2.2. &5<4 2. �D<D>4=>-D5EGDE=O= ?>F5=F<4? 
%,�. 
126.5.2.3. &5<4 3. �4E5?5=<5 %,�. 
126.5.2.4. &5<4 4. %>7O=EF6> %,�. 
126.5.2.5. &5<4 5. ->>=><<G5E><5 D4=>=O %,�. 
126.5.2.6. &5<4 6. �4=444. 

 

4. 126.5.3. $4745? 9. �4F<=E>4O �<5D<>4. 
126.5.3.1. &5<4 1. �5>7D4D<G5E>>5 ?>?>65=<5 < 
?>?<F<G5E>4O >4DF4 �4F<=E>>= �<5D<><. 
126.5.3.2. &5<4 2. �D<D>4=>-D5EGDE=O= ?>F5=F<4? 
�4F<=E>>= �<5D<><. 
126.5.3.3. &5<4 3. �4E5?5=<5 �4F<=E>>= �<5D<><. 
126.5.3.4. &5<4 4. %>7O=EF6> �4F<=E>>= �<5D<><. 
126.5.3.5. &5<4 5. �D47<?<O. 
126.5.3.6. &5<4 6. �5>E<>4. 

 

5. 126.5.4. $4745? 10. �6EFD4?<O < �>54=<O. 
126.5.4.1. &5<4 1. �6EFD4?<O. 
126.5.4.2. &5<4 2. �>64O �5?4=4<O < �>54=<O. 

 

6. 126.5.5. $4745? 11. �4DG556=4O �7<O. 
126.5.5.1. &5<4 1. �5>7D4D<G5E>>5 ?>?>65=<5 < 
?>?<F<G5E>4O >4DF4 74DG556=>= �7<<. 
126.5.5.2. &5<4 2. �D<D>4=>-D5EGDE=O= ?>F5=F<4? 
74DG556=>= �7<<. 
126.5.5.3. &5<4 3. �4E5?5=<5 74DG556=>= �7<<. 
126.5.5.4. &5<4 4. %>7O=EF6> 74DG556=>= �7<<. 
126.5.5.5. &5<4 5. �<F4=. 
126.5.5.6. &5<4 6. �=4<O. 
126.5.5.7. &5<4 7. /?>=<O. 
126.5.5.8. &5<4 8. $5E?G5?<>4 �>D5O. 
126.5.5.9. &5<4 9. .7>-�>EF>G=4O �7<O. 
126.5.5.10. &5<4 10. .7>-�4?44=4O �7<O. 

 

7. 126.5.6. $4745? 12. �DD<>4. 
126.5.6.1. &5<4 1. �5>7D4D<G5E>>5 ?>?>65=<5 < 
?>?<F<G5E>4O >4DF4 �DD<><. 
126.5.6.2. &5<4 2. �D<D>4=>-D5EGDE=O= ?>F5=F<4? 
�DD<><. 
126.5.6.3. &5<4 3. �4E5?5=<5 �DD<><. 
126.5.6.4. &5<4 4. %>7O=EF6> �DD<><. 
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8. 126.5.7. $4745? 13. �5EF> $>EE<< 6 E>6D5<5==>< <<D5. 
126.5.7.1. &5<4 1. �5<>7D4D<G5E><= ?>F5=F<4? $>EE<<. 
126.5.7.2. &5<4 2. �5>M>>=><<G5E>>5 ?>?>65=<5 $>EE<<. 
126.5.7.3. &5<4 3. �5>7D4D<G5E><5 D4=>=O $>EE<<. 

 

9. 126.5.8. $4745? 14. �G4GM55 G5?>65G5EF64. 
126.5.8.1. &5<4 1. �5>5M5=<5 7=4=<=. 

 

 
 

2.2.30. $45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «$<7<G5E>4O >G?LFGD4» 
 

$45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «$<7<G5E>4O >G?LFGD4» (?D54<5F=4O >5?4EFL 
«$<7<G5E>4O >G?LFGD4 < �E=>6O 557>?4E=>EF< < 74M<FO $>4<=O») (44?55 E>>F65FEF65==> 3 
?D>7D4<<4 ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5, D<7<G5E>4O >G?LFGD4) 6>?NG45F ?>OE=<F5?L=GN 74?<E>G, 
E>45D64=<5 >5GG5=<O, ??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5< 
4>?>?=5=4 >5M<< F5<4F<G5E><< ??4=<D>64=<5< 6 F5?OE ?D<6545=<O EFDG>FGDO D45>G5= 
?D>7D4<<O 6 E>>F65FEF6<5 E FD55>64=<5< $��% %��.  

$45>G4O ?D>7D4<<4 E>EF46?5=4 =4 >E=>65 D545D4?L=>= D45>G5= ?D>7D4<<O ?> D<7<G5E>>= 
>G?LFGD5. 

�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 
 
�D>7D4<<4 ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5 =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O D47D45>F4=4 =4 

>E=>65 FD55>64=<= > D57G?LF4F4< >E6>5=<O >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O ED54=57> 
>5M57> >5D47>64=<O, ?D54EF46?5==OE  6 $��% %��, 4 F4>65 =4 >E=>65 E4D4>F5D<EF<>< 
??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 4GE>6=>-=D46EF65==>7> D476<F<O, 6>E?<F4=<O < E>F<4?<74F<< 
>5GG4NM<EEO, ?D54EF46?5==>= 6 D545D4?L=>= D45>G5= ?D>7D4<<5 6>E?<F4=<O. 

�D< D>D<<D>64=<< >E=>6 ?D>7D4<<O ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5 <E?>?L7>64?<EL 
?D>7D5EE<6=O5 <45< < F5>D5F<G5E><5 ?>?>65=<O 654GM<E ?5447>7<G5E><E >>=F5?F<=, 
>?D545?ONM<E E>6D5<5==>5 D476<F<5 >F5G5EF65==>= E<EF5<O >5D47>64=<O: 

>>=F5?F<O 4GE>6=>-=D46EF65==>7> D476<F<O < 6>E?<F4=<O 7D4644=<=4 $>EE<=E>>= 
$545D4F<<, >D<5=F<DGNM4O GG55=>-6>E?<F4F5?L=O= ?D>F5EE  =4 D>D<<D>64=<5 7G<4=<EF<G5E><E 
< ?4FD<>F<G5E><E >4G5EF6 ?<G=>EF< GG4M<EEO, >F65FEF65==>EF< 74 EG4L5G $>4<=O;  

>>=F5?F<O D>D<<D>64=<O G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, >?D545?ONM4O >E=>6O 
EF4=>6?5=<O D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF< >5GG4NM<EEO, 4>F<6=>5 <E 6>?NG5=<5 6 
>G?LFGD=GN < >5M5EF65==GN 6<7=L EFD4=O;  

>>=F5?F<O D>D<<D>64=<O >?NG56OE >><?5F5=F<=, GEF4=46?<64NM4O >E=>6G E4<>D476<F<O 
< E4<>>?D545?5=<O ?<G=>EF< 6 ?D>F5EE5 =5?D5DO6=>7> >5D47>64=<O; 

>>=F5?F<O ?D5?>4464=<O GG55=>7> ?D54<5F4 «$<7<G5E>4O >G?LFGD4», >D<5=F<DGNM4O 
GG55=>-6>E?<F4F5?L=O= ?D>F5EE =4 6=54D5=<5 =>6OE F5E=>?>7<=  < <==>64F<>==OE ?>4E>4>6 6 
>5GG5=<< 46<74F5?L=O< 45=EF6<O<, G>D5??5=<< 74>D>6LO < D476<F<< D<7<G5E><E >4G5EF6;  

>>=F5?F<O EFDG>FGDO < E>45D64=<O GG55=>7> ?D54<5F4 «$<7<G5E>4O >G?LFGD4», 
>5>E=>6O64NM4O =4?D46?5==>EFL GG55=OE ?D>7D4<< =4 D>D<<D>64=<5 F5?>EF=>= ?<G=>EF< 
GG4M<EEO, ?>FD55=>EFL 6 55D56=>< >F=>L5=<< > E6>5<G 74>D>6LN < 6545=<N 74>D>6>7> >5D474 
6<7=<.  

�D>7D4<<4 >55E?5G<645F ?D55<EF65==>EFL E D545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<>= 
>E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O < ?D54GE<4FD<645F 7465DL5=<5 ?>?=>7> >GDE4 >5GG5=<O 
>5GG4NM<EEO 6 >5?4EF< D<7<G5E>>= >G?LFGDO. 

$476<64NM4O =4?D46?5==>EFL >?D545?O5FEO 65>F>D>< D476<F<O D<7<G5E><E >4G5EF6 < 
DG=>F<>=4?L=OE 6>7<>6=>EF5= >D74=<7<4 74=<<4NM<EEO, ?>6OL5=<5< 57> =44U6=>EF<, 
74M<F=OE < 444?F<6=OE E6>=EF6. �D54?>?4745<O< D57G?LF4F>< 44==>= =4?D46?5==>EF< 
EF4=>6<FEO 4>EF<65=<5 >5GG4NM<<<EO >?F<<4?L=>7> GD>6=O D<7<G5E>>= ?>47>F>6?5==>EF< < 
D45>F>E?>E>5=>EF<, 7>F>6=>EF<  > 6O?>?=5=<N =>D<4F<6=OE FD55>64=<= >><??5>E4 «�>F>6 > 
FDG4G < >5>D>=5».  

�5GG4NM4O =4?D46?5==>EFL ?D54EF46?O5FEO 74>D5??5=<5< >E=>6  >D74=<74F<< < 



 

634 
 

??4=<D>64=<O E4<>EF>OF5?L=OE 74=OF<= >74>D>6<F5?L=>=,  E?>DF<6=> 3 4>EF<65=G5E>>= < 
?D<>?44=> 3 >D<5=F<D>64==>= D<7<G5E>>= >G?LFGD>=, >5>74M5=<5< 46<74F5?L=>7> >?OF4 74 EGUF 
<=4<6<4G4?<74F<< E>45D64=<O D<7<G5E><E G?D46=5=<= D47=>= DG=>F<>=4?L=>= =4?D46?5==>EF<, 
E>65DL5=EF6>64=<O F5E=<>>-F4>F<G5E><E 45=EF6<= 6 <7D>6OE 6<44E E?>DF4.  

�>E?<FO64NM4O =4?D46?5==>EFL ?D>7D4<<O 74>?NG45FEO 6 E>45=EF6<< 4>F<6=>= 
E>F<4?<74F<< >5GG4NM<EEO=4 >E=>65 D>D<<D>64=<O =4GG=OE ?D54EF46?5=<= > E>F<4?L=>= 
EGM=>EF< D<7<G5E>>= >G?LFGDO, 5U <5EF5 < D>?<  6 6<7=545OF5?L=>EF< E>6D5<5==>7> G5?>65>4, 
6>E?<F4=<< E>F<4?L=> 7=4G<<OE  < ?<G=>EF=OE >4G5EF6.  

&5=FD4?L=>= <455= >>=EFDG<D>64=<O ?D>7D4<<O ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5 < 5U 
??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O O6?O5FEO 6>E?<F4=<5 F5?>EF=>= 
?<G=>EF< GG4M<EEO, >55E?5G5=<5 54<=EF64  6 D476<F<< <E D<7<G5E>>=, ?E<E<G5E>>= < E>F<4?L=>= 
?D<D>4O. $54?<74F<O  MF>= <45< EF4=>6<FEO 6>7<>6=>= =4 >E=>65 E<EF5<=>-EFDG>FGD=>= 
>D74=<74F<<  GG55=>7> E>45D64=<O, >>F>D>5 ?D54EF46?O5FEO 46<74F5?L=>= 45OF5?L=>EFLN  E 5U 
547>6O<< >><?>=5=F4<<: <=D>D<4F<>==O< (7=4=<O > D<7<G5E>>= >G?LFGD5), >?5D4F<>=4?L=O< 
(E?>E>5O E4<>EF>OF5?L=>= 45OF5?L=>EF<) < <>F<64F<>==>-?D>F5EEG4?L=O< (D<7<G5E>>5 
E>65DL5=EF6>64=<5). 

$45>G4O ?D>7D4<<4 GG55=>7> ?D54<5F4 «$<7<G5E>4O >G?LFGD4» E>EF><F <7 <>4G?O «�47>64O 
D<7<G5E>4O ?>47>F>6>4». % GGUF>< >?<<4F<G5E><E GE?>6<= %F46D>?>?LE>>7> >D4O D4745? 
«�O6=O5 7>=><» 74<5=O5FEO G7?G5?U==O< >E6>5=<5< E>45D64=<O D4745?>6 «�U7>4O 
4F?5F<>4», «�<<=4EF<>4» < «%?>DF<6=O5 <7DO».  

 
�5M55 G<E?> G4E>6, 4?O <7GG5=<O ?D54<5F4, >?D545?O5FEO GG55=O< ??4=>< ��� %�� < 

<>65F >>DD5>F<D>64FLEO =4 =4G4?> GG55=>7> 7>44 ?> D5L5=<N ?5447>7<G5E>>7> E>65F4. 
 
 

%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 10 >?4EE5 
 

�=4=<O > D<7<G5E>>= >G?LFGD5. 
$<7<G5E>4O >G?LFGD4 >4> E>F<4?L=>5 O6?5=<5. �EF>>< 6>7=<>=>65=<O >G?LFGDO >4> 

E>F<4?L=>7> O6?5=<O, E4D4>F5D<EF<>4 >E=>6=OE =4?D46?5=<=  5U D476<F<O (<=4<6<4G4?L=4O, 
=4F<>=4?L=4O, <<D>64O). �G?LFGD4 >4> E?>E>5 D476<F<O G5?>65>4, 5U E6O7L E GE?>6<O<< 6<7=< < 
45OF5?L=>EF<. $<7<G5E>4O >G?LFGD4 >4> O6?5=<5 >G?LFGDO, E6O74==>5 E ?D5>5D47>64=<5< 
D<7<G5E>>= ?D<D>4O G5?>65>4.  

%4D4>F5D<EF<>4 E<EF5<=>= >D74=<74F<< D<7<G5E>>= >G?LFGDO 6 E>6D5<5==>< >5M5EF65, 
>E=>6=O5 =4?D46?5=<O 5U D476<F<O < D>D<O >D74=<74F<< (>74>D>6<F5?L=4O, ?D<>?44=>-
>D<5=F<D>64==4O, E>D56=>64F5?L=>-4>EF<65=G5E>4O). 

�E5D>EE<=E><= D<7>G?LFGD=>-E?>DF<6=O= >><??5>E «�>F>6 > FDG4G  < >5>D>=5» >4> >E=>64 
?D<>?44=>->D<5=F<D>64==>= D<7<G5E>>= >G?LFGDO, <EF>D<O < D476<F<5 >><??5>E4 «�>F>6 > FDG4G 
< >5>D>=5» 6 %>N75 %>65FE><E E>F<4?<EF<G5E><E D5E?G5?<> (44?55 3 %%%$) < $>EE<=E>>= 
$545D4F<<. %4D4>F5D<EF<>4 EFDG>FGD=>= >D74=<74F<< >><??5>E4 «�>F>6 > FDG4G < >5>D>=5»  6 
E>6D5<5==>< >5M5EF65, =>D<4F<6=O5 FD55>64=<O ?OF>= EFG?5=< 4?O GG4M<EEO  16317 ?5F. 

�4>>=>44F5?L=O5 >E=>6O D476<F<O D<7<G5E>>= >G?LFGDO 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<. 
�76?5G5=<O <7 EF4F5=, >4E4NM<EEO E>5?N45=<O ?D46 < >5O74==>EF5= 7D4644= 6 74=OF<OE 
D<7<G5E>>= >G?LFGD>= < E?>DF><: $545D4?L=O= 74>>= «� D<7<G5E>>= >G?LFGD5 < E?>DF5 6 
$>EE<=E>>= $545D4F<<» >F 4 45>45DO 2007 7. 7 329-$�, $545D4?L=O= 74>>= «�5 >5D47>64=<< 6 
$>EE<=E>>= $545D4F<<» >F 29 45>45DO 2012 7. 7 373-$�. 

$<7<G5E>4O >G?LFGD4 >4> ED54EF6> G>D5??5=<O 74>D>6LO G5?>65>4. �4>D>6L5 >4> 547>64O 
F5==>EFL G5?>65>4 < >5M5EF64. %4D4>F5D<EF<>4 >E=>6=OE >><?>=5=F>6 74>D>6LO, <E E6O7L E 
74=OF<O<< D<7<G5E>>= >G?LFGD>=. �5M<5 ?D54EF46?5=<O  >5 <EF>D<< < D476<F<< ?>?G?OD=OE 
E<EF5< >74>D>6<F5?L=>= D<7<G5E>>= >G?LFGDO, <E F5?564O >D<5=F4F<O < ?D54<5F=>5 E>45D64=<5.  

 
%?>E>5O E4<>EF>OF5?L=>= 46<74F5?L=>= 45OF5?L=>EF<. 
$<7>G?LFGD=>->74>D>6<F5?L=O5 <5D>?D<OF<O 6 GE?>6<OE 4>F<6=>7> >F4OE4  < 4>EG74. 
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�5M55 ?D54EF46?5=<5 > 6<44E < D>D<4E 45OF5?L=>EF< 6 EFDG>FGD=>= >D74=<74F<< >5D474 6<7=< 
E>6D5<5==>7> G5?>65>4 (?D>D5EE<>=4?L=4O, 5OF>64O  < 4>EG7>64O). �E=>6=O5 F<?O < 6<4O 
4>F<6=>7> >F4OE4, <E F5?56>5 ?D54=47=4G5=<5 < E>45D64F5?L=>5 =4?>?=5=<5. 

�>=4<F<>==4O FD5=<D>6>4 >4> E<EF5<=4O >D74=<74F<O >><??5>E=OE < F5?56OE 74=OF<= 
>74>D>6<F5?L=>= D<7<G5E>>= >G?LFGD>=, >E>55==>EF< ??4=<D>64=<O D<7<G5E><E =47DG7>> < 
E>45D64F5?L=>7> =4?>?=5=<O.  

�54<F<=E><= >E<>FD GG4M<EEO >4> =5>5E>4<<>5 GE?>6<5 4?O >D74=<74F<< 
E4<>EF>OF5?L=OE 74=OF<= >74>D>6<F5?L=>= D<7<G5E>>= >G?LFGD>=. �>=FD>?L F5>GM57> E>EF>O=<O 
>D74=<7<4 E ?><>MLN ?D>5O $GDL5, E4D4>F5D<EF<>4 E?>E>5>6 ?D<<5=5=<O < >D<F5D<56 
>F5=<64=<O. �?5D4F<6=O= >>=FD>?L 6 E<EF5<5 E4<>EF>OF5?L=OE 74=OF<= >>=4<F<>==>= 
FD5=<D>6>>=, F5?L < 7444G< >>=FD>?O, E?>E>5O >D74=<74F<< < ?D>6545=<O <7<5D<F5?L=OE 
?D>F54GD. 

$<7<G5E>>5 E>65DL5=EF6>64=<5. 
$<7>G?LFGD=>->74>D>6<F5?L=4O 45OF5?L=>EFL. '?D46=5=<O >74>D>6<F5?L=>= 7<<=4EF<>< 

>4> ED54EF6> ?D>D<?4>F<>< =4DGL5=<O >E4=>< < >D74=>6 7D5=<O, ?D54G?D5645=<O ?5D5=4?DO65=<O 
<OLF >?>D=>-46<74F5?L=>7> 4??4D4F4  ?D< 4?<F5?L=>= D45>F5 74 >><?LNF5D><. 

�F?5F<G5E>4O < 4MD>5=4O 7<<=4EF<>4 >4> E>6D5<5==O5 >74>D>6<F5?L=O5 E<EF5<O 
D<7<G5E>>= >G?LFGDO: F5?L, 7444G<, D>D<O >D74=<74F<<. %?>E>5O <=4<6<4G4?<74F<< E>45D64=<O 
< D<7<G5E><E =47DG7>> ?D< ??4=<D>64=<< E<EF5<=>= >D74=<74F<< 74=OF<= >>=4<F<>==>= 
FD5=<D>6>>=. 

 
%?>DF<6=>->74>D>6<F5?L=4O 45OF5?L=>EFL. �>4G?L «%?>DF<6=O5 <7DO».  
$GF5>?. &5E=<>< <7D>6OE 45=EF6<=: 65D4EO64=<5 <OG4 E ?<F56>= ?<=<<, 6O?>?=5=<5 

G7?>6>7> < LFD4D=>7> G44D>6 6 <7<5=ONM<EEO <7D>6OE E<FG4F<OE. �4>D5??5=<5 ?D46<? <7DO 6 
GE?>6<OE <7D>6>= < GG55=>= 45OF5?L=>EF<.  

�4E>5F5>?. &5E=<>4 6O?>?=5=<O <7D>6OE 45=EF6<=: 65D4EO64=<5 <OG4  E ?<F56>= ?<=<<, 
E?>E>5O >6?445=<O <OG>< ?D< «E?>D=>< <OG5», 6O?>?=5=<5 LFD4D=OE 5D>E>>6. �O?>?=5=<5 
?D46<? 338324 E5>G=4O 6 GE?>6<OE <7D>6>= 45OF5?L=>EF<. �4>D5??5=<5 ?D46<? <7DO 6 GE?>6<OE 
<7D>6>= < GG55=>= 45OF5?L=>EF<. 

�>?5=5>?. &5E=<>4 6O?>?=5=<O <7D>6OE 45=EF6<=: «?>EF4=>6>4 5?>>4», 4F4>GNM<= G44D (E 
<5EF4 < 6 46<65=<<). &4>F<G5E><5 45=EF6<O 6 74M<F5  < =4?445=<<. �4>D5??5=<5 ?D46<? <7DO 6 
GE?>6<OE <7D>6>= < GG55=>= 45OF5?L=>EF<. 

�D<>?44=>->D<5=F<D>64==4O 46<74F5?L=4O 45OF5?L=>EFL. �>4G?L «�?464F5?L=4O 
?>47>F>6>4». %?>DF<6=O5 < ?D<>?44=O5 G?D46=5=<O 6 ??464=<<: 5D4EE =4 E?<=5, ??464=<5 =4 
5>>G, ?DO6>< 6 6>4G 6=<7 =>74<<.  

 
�>4G?L «%?>DF<6=4O < D<7<G5E>4O ?>47>F>6>4». &5E=<G5E>4O < E?5F<4?L=4O 

D<7<G5E>4O ?>47>F>6>4 ?> <75D4==><G 6<4G E?>DF4, 6O?>?=5=<5 E>D56=>64F5?L=OE 45=EF6<= 6 
EF4=44DF=OE < 64D<4F<6=OE GE?>6<OE. $<7<G5E>4O ?>47>F>6>4  > 6O?>?=5=<N =>D<4F<6>6 
>><??5>E4 «�>F>6 > FDG4G < >5>D>=5» E <E?>?L7>64=<5< ED54EF6 547>6>= D<7<G5E>>= ?>47>F>6><, 
6<4>6 E?>DF4 < >74>D>6<F5?L=OE E<EF5< D<7<G5E>>= >G?LFGDO, =4F<>=4?L=OE 6<4>6 E?>DF4, 
>G?LFGD=>-MF=<G5E><E <7D.  

 
%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 11 >?4EE5 

 
�=4=<O > D<7<G5E>>= >G?LFGD5. 
�4>D>6O= >5D47 6<7=< E>6D5<5==>7> G5?>65>4. $>?L < 7=4G5=<5 444?F4F<< >D74=<7<4 6 

>D74=<74F<< < ??4=<D>64=<< <5D>?D<OF<= 74>D>6>7> >5D474 6<7=<, E4D4>F5D<EF<>4 >E=>6=OE 
MF4?>6 444?F4F<<. �E=>6=O5 >><?>=5=FO 74>D>6>7> >5D474 6<7=< < <E 6?<O=<5 =4 74>D>6L5 
E>6D5<5==>7> G5?>65>4.  

$4F<>=4?L=4O >D74=<74F<O FDG44 >4> D4>F>D E>ED4=5=<O < G>D5??5=<O 74>D>6LO. 
�?F<<<74F<O D45>F>E?>E>5=>EF< 6 D56<<5 FDG4>6>= 45OF5?L=>EF<. �?<O=<5 74=OF<= D<7<G5E>>= 
>G?LFGD>= =4 ?D>D<?4>F<>G < <E>>D5=5=<5 6D54=OE ?D<6OG5>. �<G=4O 7<7<5=4, 74>4?<64=<5 
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>D74=<7<4 < 54==O5 ?D>F54GDO  >4> >><?>=5=FO 74>D>6>7> >5D474 6<7=<.  
�>=OF<5 «?D>D5EE<>=4?L=>->D<5=F<D>64==4O D<7<G5E>4O >G?LFGD4», F5?L  < 7444G<, 

E>45D64F5?L=>5 =4?>?=5=<5. �74>D>6<F5?L=4O D<7<G5E>4O >G?LFGD4  6 D56<<5 GG55=>= < 
?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<. �?D545?5=<5 <=4<6<4G4?L=>7> D4EE>44 M=5D7<< 6 ?D>F5EE5 
74=OF<= >74>D>6<F5?L=>= D<7<G5E>>= >G?LFGD>=.  

�74<<>E6O7L E>EF>O=<O 74>D>6LO E ?D>4>?6<F5?L=>EFLN 6<7=< G5?>65>4. $>?L < 7=4G5=<5 
74=OF<= D<7<G5E>>= >G?LFGD>= 6 G>D5??5=<< < E>ED4=5=<< 74>D>6LO  6 D47=OE 6>7D4EF=OE 
?5D<>44E. 

�D>D<?4>F<>4 FD46<4F<7<4 < >>474=<5 ?5D>6>= ?><>M< 6> 6D5<O 74=OF<= D<7<G5E>>= 
>G?LFGD>=. �D<G<=O 6>7=<>=>65=<O FD46< < E?>E>5O  <E ?D54G?D5645=<O, ?D46<?4 ?D>D<?4>F<>< 
FD46< 6> 6D5<O E4<>EF>OF5?L=OE 74=OF<= >74>D>6<F5?L=>= D<7<G5E>>= >G?LFGD>=.  

%?>E>5O < ?D<U<O >>474=<O ?5D6>= ?><>M< ?D< GL<54E D47=OE G4EF5= F5?4  < E>FDOE5=<< 
<>774, ?5D5?><4E, 6O6<E4E < D4=5=<OE, >5<>D>65=<<, E>?=5G=><  < F5??>6>< G44D4E. 

%?>E>5O E4<>EF>OF5?L=>= 46<74F5?L=>= 45OF5?L=>EF<. 
%>6D5<5==O5 >74>D>6<F5?L=O5 <5F>4O < ?D>F54GDO 6 D56<<5 74>D>6>7> >5D474 6<7=<. 

$5?4>E4F<O >4> <5F>4 6>EEF4=>6?5=<O ?>E?5 ?E<E<G5E>>7>  < D<7<G5E>>7> =4?DO65=<O, 
E4D4>F5D<EF<>4 >E=>6=OE <5F>4>6, ?D<U<>6 < ?D>F54GD, ?D46<?4 <E ?D>6545=<O (<5F>4<>4 
-. �65>>5E>=4, 4GF>75==4O FD5=<D>6>4 �. ,G?LF4, 4OE4F5?L=4O 7<<=4EF<>4 �.�. %FD5?L=<>>6>=, 
E<=ED>7<<=4EF<>4  ?> <5F>4G «�?NG»).  

�4EE46 >4> ED54EF6> >74>D>6<F5?L=>= D<7<G5E>>= >G?LFGDO, ?D46<?4 >D74=<74F<< < 
?D>6545=<O ?D>F54GD <4EE464. �E=>6=O5 ?D<U<O E4<><4EE464,  <E 6>745=EF6<5 =4 >D74=<7< 
G5?>65>4.  

�4==O5 ?D>F54GDO, <E =47=4G5=<5 < ?D46<?4 ?D>6545=<O, >E=>6=O5 E?>E>5O ?4D5=<O. 
%4<>EF>OF5?L=4O ?>47>F>6>4 > 6O?>?=5=<N =>D<4F<6=OE FD55>64=<= >><??5>E4 «�>F>6 > 

FDG4G < >5>D>=5». %FDG>FGD=4O >D74=<74F<O E4<>EF>OF5?L=>= ?>47>F>6>< > 6O?>?=5=<N 
FD55>64=<= >><??5>E4 «�>F>6 > FDG4G < >5>D>=5», E?>E>5O >?D545?5=<O =4?D46?5==>EF< 5U 
FD5=<D>6>G=OE 74=OF<= 6 7>4<G=>< F<>?5. &5E=<>4 6O?>?=5=<O >5O74F5?L=OE < 4>?>?=<F5?L=OE 
F5EF>6OE G?D46=5=<=, E?>E>5O <E >E6>5=<O < >F5=<64=<O.  

%4<>EF>OF5?L=4O D<7<G5E>4O ?>47>F>6>4 < >E>55==>EF< ??4=<D>64=<O  5U =4?D46?5==>EF< 
?> FD5=<D>6>G=O< F<>?4<, ?D46<?4 >>=FD>?O  < <=4<6<4G4?<74F<< E>45D64=<O D<7<G5E>>= 
=47DG7><. 

$<7<G5E>>5 E>65DL5=EF6>64=<5. 
$<7>G?LFGD=>->74>D>6<F5?L=4O 45OF5?L=>EFL. '?D46=5=<O 4?O ?D>D<?4>F<>< >EFDOE 

D5E?<D4F>D=OE 745>?564=<=, F5??N?<F4, E=<65=<O <4EEO F5?4. %FD5FG<=7  < L5=?<=7 >4> 
E>6D5<5==O5 >74>D>6<F5?L=O5 E<EF5<O D<7<G5E>>= >G?LFGDO: F5?L, 7444G<, D>D<O >D74=<74F<<. 
%?>E>5O <=4<6<4G4?<74F<< E>45D64=<O < D<7<G5E><E =47DG7>> ?D< ??4=<D>64=<< E<EF5<=>= 
>D74=<74F<< 74=OF<= >>=4<F<>==>= FD5=<D>6>>=.  

 
%?>DF<6=>->74>D>6<F5?L=4O 45OF5?L=>EFL. �>4G?L «%?>DF<6=O5 <7DO».  
$GF5>?. �>6F>D5=<5 ?D46<? <7DO 6 DGF5>?, E>5?N45=<5 <E 6 ?D>F5EE5 <7D>6>= 

45OF5?L=>EF<. %>65DL5=EF6>64=<5 >E=>6=OE F5E=<G5E><E ?D<U<>6  < F4>F<G5E><E 45=EF6<= 6 
GE?>6<OE GG55=>= < <7D>6>= 45OF5?L=>EF<. 

�4E>5F5>?. �>6F>D5=<5 ?D46<? <7DO 6 54E>5F5>?, E>5?N45=<5 <E 6 ?D>F5EE5 <7D>6>= 
45OF5?L=>EF<. %>65DL5=EF6>64=<5 >E=>6=OE F5E=<G5E><E ?D<U<>6  < F4>F<G5E><E 45=EF6<= 6 
GE?>6<OE GG55=>= < <7D>6>= 45OF5?L=>EF<. 

�>?5=5>?. �>6F>D5=<5 ?D46<? <7DO 6 54E>5F5>?, E>5?N45=<5 <E 6 ?D>F5EE5 <7D>6>= 
45OF5?L=>EF<. %>65DL5=EF6>64=<5 >E=>6=OE F5E=<G5E><E ?D<U<>6  < F4>F<G5E><E 45=EF6<= 6 
GE?>6<OE GG55=>= < <7D>6>= 45OF5?L=>EF<. 

�D<>?44=>->D<5=F<D>64==4O 46<74F5?L=4O 45OF5?L=>EFL. �>4G?L «�F?5F<G5E><5 
54<=>5>DEF64». �F?5F<G5E><5 54<=>5>DEF64 6 E<EF5<5 ?D>D5EE<>=4?L=>->D<5=F<D>64==>= 
46<74F5?L=>= 45OF5?L=>EF<: 5U F5?< < 7444G<, D>D<O >D74=<74F<< FD5=<D>6>G=OE 74=OF<=. 
�E=>6=O5 F5E=<G5E><5 ?D<U<O 4F?5F<G5E><E 54<=>5>DEF6 < E?>E>5O <E E4<>EF>OF5?L=>7> 
D47GG<64=<O (E4<>EFD4E>6>4, EF>=><, 74E64FO, 5D>E><). 
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�>4G?L «%?>DF<6=4O < D<7<G5E>4O ?>47>F>6>4». &5E=<G5E>4O < E?5F<4?L=4O D<7<G5E>4O 
?>47>F>6>4 ?> <75D4==><G 6<4G E?>DF4, 6O?>?=5=<5 E>D56=>64F5?L=OE 45=EF6<= 6 EF4=44DF=OE < 
64D<4F<6=OE GE?>6<OE. $<7<G5E>4O ?>47>F>6>4  > 6O?>?=5=<N =>D<4F<6>6 >><??5>E4 «�>F>6 > 
FDG4G < >5>D>=5» E <E?>?L7>64=<5< ED54EF6 547>6>= D<7<G5E>>= ?>47>F>6><, 6<4>6 E?>DF4 < 
>74>D>6<F5?L=OE E<EF5< D<7<G5E>>= >G?LFGDO, =4F<>=4?L=OE 6<4>6 E?>DF4, >G?LFGD=>-
MF=<G5E><E <7D. 
 

$45>G4O ?D>7D4<<4 64D<4F<6=>7> <>4G?O «�47>64O D<7<G5E>4O ?>47>F>6>4» 
 

�5M4O D<7<G5E>4O ?>47>F>6>4. $476<F<5 E<?>6OE E?>E>5=>EF5=. �><??5>EO 
>5M5D476<64NM<E < ?>>4?L=> 6>745=EF6GNM<E G?D46=5=<=, >FO7>MU==OE 65E>< E>5EF65==>7> 
F5?4 < E <E?>?L7>64=<5< 4>?>?=<F5?L=OE ED54EF6 (74=F5?5=, ME?4=45D4, =45<6=OE <OG5=, LF4=7< < 
4DG7<E). �><??5>EO G?D46=5=<=  =4 FD5=46UD=OE GEFD>=EF64E. '?D46=5=<O =4 7<<=4EF<G5E><E 
E=4DO44E (5DGELOE, ?5D5>?44<=4E, 7<<=4EF<G5E>>= EF5=>5 < 4DG7<E). �D>E>< =45<6=>7> <OG4 46G<O  
< >4=>= DG>>= <7 ?>?>65=<= EF>O < E<4O (665DE, 6?5DU4, =4744, 6 EF>D>=O, E=<7G  < E5>>G, >F 7DG4<, 
<7-74 7>?>6O). �DO6>>6O5 G?D46=5=<O E 4>?>?=<F5?L=O< >FO7>M5=<5< (=4?DO7<64=<5 < 
E?DO7<64=<5, ?DO6>< G5D57 E>4>4?>G, <=>7>E>>><, ?DO6>< G5D57 ?D5?OFEF6<O < 4DG7<5). �57 E 
4>?>?=<F5?L=O< >FO7>M5=<5< (6 7>D>G  < E 7>D><, =4 >>D>F><5 4<EF4=F<<, MEF4D5FO). 
�5D546<65=<O 6 6<E5 < G?>D5 =4 DG>4E. �474=L5 (?> >4=4FG, ?> 7<<=4EF<G5E>>= EF5=>5 E 
4>?>?=<F5?L=O< >FO7>M5=<5<). �5D5=>E>4 =5?D545?L=OE FO65EF5= (E65DEF=<>>6 E?>E>5>< =4 
E?<=5). �>46<6=O5 <7DO E E<?>6>= =4?D46?5==>EFLN (<<?D>6<7<D>64==O= 54E>5F5>? E =45<6=O< 
<OG>< < 4DG7>5). 

$476<F<5 E>>D>EF=OE E?>E>5=>EF5=. �57 =4 <5EF5 6 <4>E<<4?L=>< F5<?5  (6 G?>D5 > 
7<<=4EF<G5E>GN EF5=>G < 557 G?>D4). '5?=>G=O= 557. �57 ?> D47<5F>5  E <4>E<<4?L=O< F5<?><. 
�>6F>D=O= 557 E <4>E<<4?L=>= E>>D>EFLN  < <4>E<<4?L=>= G4EF>F>= L47>6 (10315 <). �57 E 
GE>>D5=<O<< <7 D47=OE <EE>4=OE ?>?>65=<=. �57 E <4>E<<4?L=>= E>>D>EFLN < E>5<D4=<5< <4?OE 
?D54<5F>6, ?564M<E =4 ?>?G < =4 D47=>= 6OE>F5. %F4DF>6O5 GE>>D5=<O  ?> 4<DD5D5=F<D>64==><G 
E<7=4?G. �5F4=<5 <4?OE <OG5= ?> 46<6GM<<EO <<L5=O< (>4FOM5=EO, D4E>4G<64NM5=EO, 
?5FOM5=). �>6?O F5==<E=>7> <OG4 ?>E?5 >FE>>>4  >F ?>?4, EF5=O (?D46>= < ?56>= DG>>=). �5D544G4 
F5==<E=>7> <OG4 6 ?4D4E ?D46>= (?56>=) DG>>= < ?>?5D5<5==>. �545=<5 F5==<E=>7> <OG4 =>74<< E 
GE>>D5=<5<  ?> ?DO<>=, ?> >DG7G, 6>>DG7 EF>5>. �DO6>< G5D57 E>4>4?>G =4 <5EF5 < 6 46<65=<<  E 
<4>E<<4?L=>= G4EF>F>= ?DO6>>6. �D5>4>?5=<5 ?>?>EO ?D5?OFEF6<=, 6>?NG4NM5= 6 E55O ?DO6>< 
=4 D47=GN 6OE>FG < 4?<=G, ?> D47<5F>5, 557 E <4>E<<4?L=>= E>>D>EFLN 6 D47=OE =4?D46?5=<OE < E 
?D5>4>?5=<5< >?>D D47?<G=>= 6OE>FO  < L<D<=O, ?>6>D>FO, >5574=<5 D47?<G=OE ?D54<5F>6 
(?57>>4F?5F<G5E><E EF>5>, <OG5=, ?564M<E =4 ?>?G <?< ?>465L5==OE =4 6OE>F5). -EF4D5FO < 
?>46<6=O5 <7DO E> E>>D>EF=>= =4?D46?5==>EFLN. &5E=<G5E><5 45=EF6<O <7 547>6OE 6<4>6 E?>DF4, 
6O?>?=O5<O5 E <4>E<<4?L=>= E>>D>EFLN 46<65=<=. 

$476<F<5 6O=>E?<6>EF<. $46=><5D=O= 557 < ?5D546<65=<5 =4 ?O64E  6 D56<<4E G<5D5==>= 
< 5>?LL>= <=F5=E<6=>EF<. �>6F>D=O= 557 < ?5D546<65=<5  =4 ?O64E 6 D56<<4E <4>E<<4?L=>= < 
EG5<4>E<<4?L=>= <=F5=E<6=>EF<. �D>EE>6O= 557 < <4DL-5D>E>> =4 ?O64E. 

$476<F<5 >>>D4<=4F<< 46<65=<=. �>=7?<D>64=<5 5>?LL<<< (6>?5=5>?L=O<<) < <4?O<< 
(F5==<E=O<<) <OG4<<. �>=7?<D>64=<5 7<<=4EF<G5E>>= ?4?>>=. �>=7?<D>64=<5 6>?5=5>?L=O< 
<OG>< 7>?>6>=. �5F4=<5 <4?OE < 5>?LL<E <OG5=  6 <<L5=L (=5?>46<6=GN < 46<74NMGNEO). 
�5D546<65=<O ?> 6>76OL5==>=  < =4>?>==>=, >7D4=<G5==>= ?> L<D<=5 >?>D5 (557 ?D54<5F4 < E 
?D54<5F><  =4 7>?>65). '?D46=5=<O 6 EF4F<G5E>>< D46=>65E<<. '?D46=5=<O 6 6>E?D><76545=<< 
?D>EFD4=EF65==>= F>G=>EF< 46<65=<= DG>4<<, =>74<<, FG?>6<M5<. '?D46=5=<5  =4 F>G=>EFL 
4<DD5D5=F<D>64=<O <OL5G=OE GE<?<=. �>46<6=O5 < E?>DF<6=O5 <7DO. 

$476<F<5 7<5>>EF<. �><??5>EO >5M5D476<64NM<E G?D46=5=<= (4>F<6=OE  < ?4EE<6=OE), 
6O?>?=O5<OE E 5>?LL>= 4<??<FG4>= 46<65=<=. '?D46=5=<O  =4 D4EFO65=<5 < D4EE?45?5=<5 
<OLF. %?5F<4?L=O5 G?D46=5=<O 4?O D476<F<O ?>46<6=>EF< EGEF46>6 (?>?GL?474F, L?474F, 
6O>DGFO 7<<=4EF<G5E>>= ?4?><). 

'?D46=5=<O >G?LFGD=>-MF=<G5E>>= =4?D46?5==>EF<. %N65F=>->5D47=O5  < >5DO4>6O5 
<7DO. &5E=<G5E><5 45=EF6<O =4F<>=4?L=OE 6<4>6 E?>DF4. 
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%?5F<4?L=4O D<7<G5E>4O ?>47>F>6>4. �>4G?L «�<<=4EF<>4». 
$476<F<5 7<5>>EF<. �4>?>=O FG?>6<M4 6?5DU4, =4744, 6 EF>D>=O  E 6>7D4EF4NM5= 

4<??<FG4>= 46<65=<= 6 ?>?>65=<< EF>O, E<4O, E<4O =>7<  6 EF>D>=O. '?D46=5=<O E 
7<<=4EF<G5E>>= ?4?>>= (G>>D>G5==>= E>4>4?>>=)  4?O D476<F<O ?>46<6=>EF< ??5G56>7> EGEF464 
(6O>DGFO). �><??5>EO >5M5D476<64NM<E G?D46=5=<= E ?>6OL5==>= 4<??<FG4>= 4?O ??5G56OE, 
?>>F56OE, F47>554D5==OE < >>?5==OE EGEF46>6 4?O D476<F<O ?>46<6=>EF< ?>76>=>G=>7> EF>?54. 
�><??5>EO 4>F<6=OE < ?4EE<6=OE G?D46=5=<= E 5>?LL>= 4<??<FG4>= 46<65=<=. '?D46=5=<O 
4?O D476<F<O ?>46<6=>EF< EGEF46>6 (?>?GL?474F, L?474F, E>?44>4, <>EF). 

$476<F<5 >>>D4<=4F<< 46<65=<=. �D>E>645=<5 GE?>6=U==>= ?>?>EO ?D5?OFEF6<=, 
6>?NG4NM5= 5OEFDO5 >G6OD>< (6?5DU4, =4744), >G6OD>< ?> =4>?>==>= ??>E>>EF<, ?D5>4>?5=<5 
?D5?OFEF6<= ?DO6>>< E >?>D>= =4 DG>G, 557>?>D=O< ?DO6>><, 5OEFDO< ?474=L5<. �D>E>< 
F5==<E=>7> <OG4 ?D46>= < ?56>= DG>>=  6 ?>46<6=GN < =5?>46<6=GN <<L5=L, E <5EF4 < E D475574. 
�4E4=<5 ?D46>= < ?56>= =>7>= <<L5=5=, ?>465L5==OE =4 D47=>= 6OE>F5, E <5EF4 < E D475574. 
$47=>>5D47=O5 ?DO6>< G5D57 7<<=4EF<G5E>GN E>4>4?>G =4 <5EF5 < E ?D>46<65=<5<. �DO6><  =4 
F>G=>EFL >FF4?><64=<O < ?D<75<?5=<O. 

$476<F<5 E<?>6OE E?>E>5=>EF5=. �>4FO7<64=<5 6 6<E5 < >F6<<4=<5 6 G?>D5. �5D546<65=<O 
6 6<E5 < G?>D5 =4 DG>4E =4 ?5D5>?44<=5 (<4?LG<><), ?>4FO7<64=<5  6 6<E5 EF>O (?U64) =4 =<7>>= 
?5D5>?44<=5 (456>G><), >F6<<4=<O 6 G?>D5 ?U64  E <7<5=ONM5=EO 6OE>F>= >?>DO 4?O DG> < =>7, 
>F6<<4=<5 6 G?>D5 =4 =<7><E 5DGELOE, ?>4=<<4=<5 =>7 6 6<E5 =4 7<<=4EF<G5E>>= EF5=>5 4> 
?>E<?L=>= 6OE>FO,  <7 ?>?>65=<O ?U64 =4 7<<=4EF<G5E>>< >>7?5 (=>7< 74D<>E<D>64=O) E7<54=<5 
FG?>6<M4 E D47?<G=>= 4<??<FG4>= 46<65=<= (=4 6<6>F5 < =4 E?<=5), >><??5>EO G?D46=5=<= E 
74=F5?O<< E <=4<6<4G4?L=> ?>4>5D4==>= <4EE>= (46<65=<O DG>4<<, ?>6>D>FO =4 <5EF5, =4>?>=O, 
?>4E>>>< E> 67<4E>< DG>), <5F4=<5 =45<6=>7> <OG4  <7 D47?<G=OE <EE>4=OE ?>?>65=<=, 
>><??5>EO G?D46=5=<= <75<D4F5?L=>7> 6>745=EF6<O =4 >F45?L=O5 <OL5G=O5 7DG??O (E 
G65?<G<64NM<<EO F5<?>< 46<65=<= 557 ?>F5D< >4G5EF64 6O?>?=5=<O), M?5<5=FO 4F?5F<G5E>>= 
7<<=4EF<><  (?> F<?G «?>4>4G><»), ?D<E544=<O =4 >4=>= =>75 «?<EF>?5F><» (E >?>D>= =4 DG>G 4?O 
E>ED4=5=<O D46=>65E<O). 

$476<F<5 6O=>E?<6>EF<. '?D46=5=<O E =5?D545?L=O<< >FO7>M5=<O<<, 6O?>?=O5<O5 6 
D56<<5 G<5D5==>= <=F5=E<6=>EF< 6 E>G5F4=<< E =4?DO65=<5< <OLF < D<>E4F<5= ?>?>65=<= 
F5?4. �>6F>D=>5 6O?>?=5=<5 7<<=4EF<G5E><E G?D46=5=<= E G<5=LL4NM<<EO <=F5D64?>< >F4OE4 
(?> F<?G «>DG7>6>= FD5=<D>6><»). �><??5>EO G?D46=5=<= E >FO7>M5=<5<, 6O?>?=O5<O5 6 D56<<5 
=5?D5DO6=>7> < <=F5D64?L=>7> <5F>4>6. 

�>4G?L «�U7>4O 4F?5F<>4». 
$476<F<5 6O=>E?<6>EF<. �57 E <4>E<<4?L=>= E>>D>EFLN 6 D56<<5  ?>6F>D=>-<=F5D64?L=>7> 

<5F>44. �57 ?> ?5D5E5GU==>= <5EF=>EF< (>D>EE>6O= 557). �?44><= 557 E D46=><5D=>= E>>D>EFLN 6 
D47=OE 7>=4E <=F5=E<6=>EF<. �>6F>D=O= 557 E ?D5?OFEF6<O<< 6 <4>E<<4?L=>< F5<?5. 
$46=><5D=O= ?>6F>D=O= 557  E D<=4?L=O< GE>>D5=<5< (=4 D47=O5 4<EF4=F<<). $46=><5D=O= 557  
E 4>?>?=<F5?L=O< >FO7>M5=<5< 6 D56<<5 «4> >F>474». 

$476<F<5 E<?>6OE E?>E>5=>EF5=. %?5F<4?L=O5 ?DO6>>6O5 G?D46=5=<O  E 4>?>?=<F5?L=O< 
>FO7>M5=<5<. �DO6>< 665DE E 4>EF464=<5< ?>465L5==OE ?D54<5F>6. �DO6>< 6 ?>?G?D<E545 (=4 
<5EF5, E ?D>46<65=<5< 6 D47=O5 EF>D>=O). �4?DO7<64=<5 E ?>E?54GNM<< E?DO7<64=<5<. �DO6>< 
6 7?G5<=G ?> <5F>4G G44D=>= FD5=<D>6><. �DO6>< 6 6OE>FG E ?D>46<65=<5< < <7<5=5=<5< 
=4?D46?5=<=, ?>6>D>F4<< 6?D46> < 6?56>, =4 ?D46>=, ?56>= =>75 < ?>>G5DU4=>. �57  E 
?D5?OFEF6<O<<. �57 6 7>D>G E 4>?>?=<F5?L=O< >FO7>M5=<5< < 557 =57>. �><??5>EO G?D46=5=<= E 
=45<6=O<< <OG4<<. '?D46=5=<O E ?>>4?L=O< >FO7>M5=<5< =4 <OL5G=O5 7DG??O. �><??5>EO 
E<?>6OE G?D46=5=<= ?> <5F>4G >DG7>6>= FD5=<D>6><. 

$476<F<5 E>>D>EF=OE E?>E>5=>EF5=. �57 =4 <5EF5 E <4>E<<4?L=>= E>>D>EFLN  < F5<?>< E 
>?>D>= =4 DG>< < 557 >?>DO. �4>E<<4?L=O= 557 6 7>D>G < E 7>D><. �>6F>D=O= 557 =4 >>D>F><5 
4<EF4=F<< E <4>E<<4?L=>= E>>D>EFLN (?> ?DO<>=,  =4 ?>6>D>F5 < E> EF4DF4). �57 E <4>E<<4?L=>= 
E>>D>EFLN «E E>4G». �DO6>< G5D57 E>4>4?>G 6 <4>E<<4?L=>< F5<?5. 'E>>D5=<5, ?5D5E>4OM55 6 
<=>7>E>>><,  < <=>7>E>>><, ?5D5E>4OM<5 6 557 E GE>>D5=<5<. �>46<6=O5 < E?>DF<6=O5 <7DO, 
MEF4D5FO. 

$476<F<5 >>>D4<=4F<< 46<65=<=. %?5F<4?<7<D>64==O5 >><??5>EO G?D46=5=<= =4 
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D476<F<5 >>>D4<=4F<< (D47D454FO64NFEO =4 >E=>65 GG55=>7> <4F5D<4?4 <>4G?5= «�<<=4EF<>4» < 
«%?>DF<6=O5 <7DO»). 

�>4G?L «%?>DF<6=O5 <7DO». 
�4E>5F5>?. $476<F<5 E>>D>EF=OE E?>E>5=>EF5=. %>4L54 < 557 6 D47?<G=OE =4?D46?5=<OE E 

<4>E<<4?L=>= E>>D>EFLN E 6=574?=O<< >EF4=>6>4<< < 6O?>?=5=<5< D47?<G=OE 7444=<= 
(=4?D<<5D, ?DO6>< 665DE, =4744, 6?D46>, 6?56>, ?D<E544=<O). 'E>>D5=<O E <7<5=5=<5< 
=4?D46?5=<O 46<65=<O. �57 E <4>E<<4?L=>= G4EF>F>= (F5<?><) L47>6 E >?>D>= =4 DG>< < 557 
>?>DO. �O?DO7<64=<5 665DE E 4>EF464=<5< >D<5=F<D>6 ?56>= (?D46>=) DG>>=. '5?=>G=O= 557 
(G5D54>64=<5 ?D>E>645=<O 7444==OE >FD57>>6 4<EF4=F<< ?<F>< < E?<=>= 6?5DU4). �57 E 
<4>E<<4?L=>= E>>D>EFLN E ?D5464D<F5?L=O< 6O?>?=5=<5< <=>7>E>>>>6. �5D546<65=<O  E 
GE>>D5=<O<< < <4>E<<4?L=>= E>>D>EFLN ?D<EF46=O<< L474<< ?56O< < ?D46O< 5>>><. �545=<5 
54E>5F5>?L=>7> <OG4 E GE>>D5=<5< < <4>E<<4?L=>= E>>D>EFLN. �DO6>< 665DE =4 >55<E =>74E < =4 
>4=>= =>75 E <5EF4 < E D475574. �DO6><  E ?>6>D>F4<< =4 F>G=>EFL ?D<75<?5=<O. �5D544G4 <OG4 
46G<O DG>4<< >F 7DG4<  6 <4>E<<4?L=>< F5<?5 ?D< 6EFD5G=>< 5575 6 >>?>==4E. �G6OD>< 6?5DU4, 
=4744, 5>>>< E ?>E?54GNM<< DO6>>< =4 335 <. �>46<6=O5 < E?>DF<6=O5 <7DO, MEF4D5FO. 

$476<F<5 E<?>6OE E?>E>5=>EF5=. �><??5>EO G?D46=5=<= E 4>?>?=<F5?L=O< >FO7>M5=<5< 
=4 >E=>6=O5 <OL5G=O5 7DG??O. %>4L54 < ?DO6>< 6 7?G5>>>< ?D<E545. �DO6>< =4 >4=>= =>75 < 
>55<E =>74E E ?D>46<65=<5< 6?5DU4, ?> >DG7G, «7<5=>>=», =4 <5EF5 E ?>6>D>F>< =4 180 < 360. 
�DO6>< G5D57 E>4>4?>G  6 <4>E<<4?L=>< F5<?5 =4 <5EF5 < E ?5D546<65=<5< (E 4>?>?=<F5?L=O< 
>FO7>M5=<5< < 557 =57>). �4?DO7<64=<5 < E?DO7<64=<5 E ?>E?54GNM<< GE>>D5=<5<. �=>7>E>>>< 
E ?>E?54GNM<< GE>>D5=<5< < GE>>D5=<5 E ?>E?54GNM<< 6O?>?=5=<5< <=>7>E>>>>6. �D>E>< 
=45<6=>7> <OG4 <7 D47?<G=OE <EE>4=OE ?>?>65=<=,  E D47?<G=>= FD45>F>D<5= ?>?UF4 >4=>= DG>>= 
< >55<<< DG>4<<, EF>O, E<4O,  6 ?>?G?D<E545. 

$476<F<5 6O=>E?<6>EF<. �>6F>D=O= 557 E <4>E<<4?L=>= E>>D>EFLN,  E G<5=LL4NM<<EO 
<=F5D64?>< >F4OE4. �?44><= 557 ?> <5F>4G =5?D5DO6=>-<=F5D64?L=>7> G?D46=5=<O. �?44><= 557 6 
D56<<5 5>?LL>= < G<5D5==>= <=F5=E<6=>EF<. �7D4 6 54E>5F5>? E G65?<G<64NM<<EO >5NU<>< 
6D5<5=< <7DO. 

$476<F<5 >>>D4<=4F<< 46<65=<=. �D>E>< 54E>5F5>?L=>7> <OG4  ?> =5?>46<6=>= < 
?>46<6=>= <<L5=<. �>D>54F<G5E><5 G?D46=5=<O (46>==O5  < FD>==O5 >G6OD>< 6?5DU4 < =4744). 
�57 E «F5=LN» (?>6F>D5=<5 46<65=<= ?4DF=UD4). �57 ?> 7<<=4EF<G5E>>= E>4<5=>5, ?> 
7<<=4EF<G5E>><G 5D56=G D47=>= 6OE>FO. �DO6>< ?> D47<5F>4< E <7<5=ONM5=EO 4<??<FG4>= 
46<65=<=. �D>E>< <4?>7> <OG4 6 EF5=G >4=>= DG>>= (>55<<< DG>4<<) E ?>E?54GNM5= 57> ?>6?5= 
(>55<<< DG>4<<  < >4=>= DG>>=) ?>E?5 >FE>>>4 >F EF5=O (>F ?>?4). �545=<5 <OG4 E <7<5=ONM5=EO  
?> >><4=45 E>>D>EFLN < =4?D46?5=<5< ?5D546<65=<O. 

$GF5>?. $476<F<5 E>>D>EF=OE E?>E>5=>EF5=. %F4DFO <7 D47?<G=OE ?>?>65=<= E 
?>E?54GNM<< GE>>D5=<5<. �57 E <4>E<<4?L=>= E>>D>EFLN ?> ?DO<>=,  E >EF4=>6>4<< (?> E6<EF>G, 
E?>?>G, 7444==><G E<7=4?G), E GE>>D5=<O<<, «DO6>4<<», <7<5=5=<5< =4?D46?5=<O ?5D546<65=<O. 
�57 6 <4>E<<4?L=>< F5<?5. �57 < E>4L54 E?<=>= 6?5DU4 E <7<5=5=<5< F5<?4 < =4?D46?5=<O 
46<65=<O (?> ?DO<>=, ?> >DG7G, «7<5=>>=»). �57 E <4>E<<4?L=>= E>>D>EFLN E ?>6>D>F4<< =4 180 < 
360. �DO6>< G5D57 E>4>4?>G 6 <4>E<<4?L=>< F5<?5. �DO6>< ?> D47<5F>5 =4 ?D46>= (?56>=) =>75, 
<564G EF>5>, E?<=>= 6?5DU4. �DO6>< 665DE =4 >55<E =>74E < >4=>= =>75  E ?D>46<65=<5< 6?5DU4. 
'44DO ?> <OGG 6 EF5=>G 6 <4>E<<4?L=>< F5<?5. �545=<5 <OG4 E >EF4=>6>4<< < GE>>D5=<O<<, 
«4D<5?<=7» <OG4 E <7<5=5=<5< =4?D46?5=<O 46<65=<O. �G6OD>< 6?5DU4, =4744, 5>>>< E 
?>E?54GNM<< DO6>><. �>46<6=O5  < E?>DF<6=O5 <7DO, MEF4D5FO. 

$476<F<5 E<?>6OE E?>E>5=>EF5=. �><??5>EO G?D46=5=<= E 4>?>?=<F5?L=O< >FO7>M5=<5< 
=4 >E=>6=O5 <OL5G=O5 7DG??O. �=>7>E>>>< G5D57 ?D5?OFEF6<O. %?DO7<64=<5 E 6>76OL5==>= 
>?>DO E ?>E?54GNM<< GE>>D5=<5<, ?DO6>>< 6 4?<=G < 6 6OE>FG. �DO6>< =4 >55<E =>74E E 
4>?>?=<F5?L=O< >FO7>M5=<5< (6?5DU4, =4744, 6 ?D<E545, E ?D>46<65=<5< 6?5DU4). 

$476<F<5 6O=>E?<6>EF<. $46=><5D=O= 557 =4 ED54=<5 < 4?<==O5 4<EF4=F<<. �>6F>D=O5 
GE>>D5=<O E G<5=LL4NM<<EO <=F5D64?>< >F4OE4. �>6F>D=O= 557  =4 >>D>F><5 4<EF4=F<< E 
<4>E<<4?L=>= E>>D>EFLN < G<5=LL4NM<<EO <=F5D64?>< >F4OE4. �?44><= 557 6 D56<<5 
=5?D5DO6=>-<=F5D64?L=>7> <5F>44. �5D546<65=<5  =4 ?O64E 6 D56<<5 5>?LL>= < G<5D5==>= 
<=F5=E<6=>EF<.  
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�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5  =4 GD>6=5 

ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O 
 
� D57G?LF4F5 <7GG5=<O D<7<G5E>>= >G?LFGDO =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O G 

>5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 ?<G=>EF=O5 D57G?LF4FO:  
1) 7D4644=E>>7> 6>E?<F4=<O: 
ED>D<<D>64==>EFL 7D4644=E>>= ?>7<F<< >5GG4NM57>EO >4> 4>F<6=>7>  < >F65FEF65==>7> 

G?5=4 D>EE<=E>>7> >5M5EF64; 
>E>7=4=<5 E6><E >>=EF<FGF<>==OE ?D46 < >5O74==>EF5=, G6465=<5 74>>=4  < ?D46>?>DO4>4; 
?D<=OF<5 FD44<F<>==OE =4F<>=4?L=OE, >5M5G5?>65G5E><E 7G<4=<EF<G5E><E  < 

45<>>D4F<G5E><E F5==>EF5=;  
7>F>6=>EFL ?D>F<6>EF>OFL <45>?>7<< M>EFD5<<7<4, =4F<>=4?<7<4, >E5=>D>5<<, 

4<E>D<<<=4F<< ?> E>F<4?L=O<, D5?<7<>7=O<, D4E>6O<, =4F<>=4?L=O< ?D<7=4>4<; 
7>F>6=>EFL 65EF< E>6<5EF=GN 45OF5?L=>EFL 6 <=F5D5E4E 7D4644=E>>7> >5M5EF64, 

GG4EF6>64FL 6 E4<>G?D46?5=<< 6 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<; 
G<5=<5 674<<>45=EF6>64FL E E>F<4?L=O<< <=EF<FGF4<< 6 E>>F65FEF6<<  E <E DG=>F<O<< < 

=47=4G5=<5<; 
7>F>6=>EFL > 7G<4=<F4D=>= < 6>?>=FUDE>>= 45OF5?L=>EF<; 
2) ?4FD<>F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
ED>D<<D>64==>EFL D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF<, ?4FD<>F<7<4, G6465=<O > 

E6>5<G =4D>4G, GG6EF64 >F65FEF65==>EF< ?5D54 $>4<=>=, 7>D4>EF<  74 E6>= >D4=, E6>N $>4<=G, E6>= 
O7O> < >G?LFGDG, ?D>L?>5 < =4EF>OM55 <=>7>=4F<>=4?L=>7> =4D>44 $>EE<<;  

F5==>EF=>5 >F=>L5=<5 > 7>EG44DEF65==O< E<<6>?4<, <EF>D<G5E>><G  < ?D<D>4=><G 
=4E?54<N, ?4<OF=<>4<, FD44<F<O< =4D>4>6 $>EE<<, 4>EF<65=<O< $>EE<< 6 =4G>5, <E>GEEF65, 
E?>DF5, F5E=>?>7<OE, FDG45; 

<45==GN G5564U==>EFL, 7>F>6=>EFL > E?G65=<N < 74M<F5 �F5G5EF64, >F65FEF65==>EFL 74 57> 
EG4L5G; 

3) 4GE>6=>-=D46EF65==>7> 6>E?<F4=<O: 
>E>7=4=<5 4GE>6=OE F5==>EF5= D>EE<=E>>7> =4D>44; 
ED>D<<D>64==>EFL =D46EF65==>7> E>7=4=<O, MF<G5E>>7> ?>6545=<O;  
E?>E>5=>EFL >F5=<64FL E<FG4F<N < ?D<=<<4FL >E>7=4==O5 D5L5=<O, >D<5=F<DGOEL =4 

<>D4?L=>-=D46EF65==O5 =>D<O < F5==>EF<; 
>E>7=4=<5 ?<G=>7> 6>?444 6 ?>EFD>5=<5 GEF>=G<6>7> 5G4GM57>; 
>F65FEF65==>5 >F=>L5=<5 > E6><< D>4<F5?O<, E>744=<N E5<L< =4 >E=>65 >E>7=4==>7> 

?D<=OF<O F5==>EF5= E5<5==>= 6<7=< 6 E>>F65FEF6<< E FD44<F<O<< =4D>4>6 $>EE<<; 
4) MEF5F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
MEF5F<G5E>>5 >F=>L5=<5 > <<DG, 6>?NG4O MEF5F<>G 5OF4, =4GG=>7>  < F5E=<G5E>>7> 

F6>DG5EF64, E?>DF4, FDG44, >5M5EF65==OE >F=>L5=<=; 
E?>E>5=>EFL 6>E?D<=<<4FL D47?<G=O5 6<4O <E>GEEF64, FD44<F<< < F6>DG5EF6> E6>57> < 

4DG7<E =4D>4>6, >MGM4FL M<>F<>=4?L=>5 6>745=EF6<5 <E>GEEF64; 
G5564U==>EFL 6 7=4G<<>EF< 4?O ?<G=>EF< < >5M5EF64 >F5G5EF65==>7>  < <<D>6>7> 

<E>GEEF64, MF=<G5E><E >G?LFGD=OE FD44<F<= < =4D>4=>7> F6>DG5EF64; 
7>F>6=>EFL > E4<>6OD465=<N 6 D47=OE 6<44E <E>GEEF64, EFD5<?5=<5 ?D>O6?OFL >4G5EF64 

F6>DG5E>>= ?<G=>EF<; 
5) D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
ED>D<<D>64==>EFL 74>D>6>7> < 557>?4E=>7> >5D474 6<7=<, >F65FEF65==>7> >F=>L5=<O > 

E6>5<G 74>D>6LN; 
?>FD55=>EFL 6 D<7<G5E>>< E>65DL5=EF6>64=<<, 74=OF<OE  E?>DF<6=>->74>D>6<F5?L=>= 

45OF5?L=>EFLN; 
4>F<6=>5 =5?D<OF<5 6D54=OE ?D<6OG5> < <=OE D>D< ?D<G<=5=<O 6D544 D<7<G5E>><G < 

?E<E<G5E>><G 74>D>6LN; 
6) FDG4>6>7> 6>E?<F4=<O: 
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7>F>6=>EFL > FDG4G, >E>7=4=<5 ?D<>5D5FU==OE G<5=<= < =46O>>6, FDG4>?N5<5; 
7>F>6=>EFL > 4>F<6=>= 45OF5?L=>EF< F5E=>?>7<G5E>>= < E>F<4?L=>= =4?D46?5==>EF<; 

E?>E>5=>EFL <=<F<<D>64FL, ??4=<D>64FL < E4<>EF>OF5?L=> 6O?>?=OFL F4>GN 45OF5?L=>EFL;  
<=F5D5E > D47?<G=O< ED5D4< ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<, G<5=<5 E>65DL4FL 

>E>7=4==O= 6O5>D 5G4GM5= ?D>D5EE<< < D54?<7>6O64FL E>5EF65==O5 6<7=5==O5 ??4=O; 
7>F>6=>EFL < E?>E>5=>EFL > >5D47>64=<N < E4<>>5D47>64=<N =4 ?D>FO65=<< 6E5= 6<7=<; 
7) M>>?>7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
ED>D<<D>64==>EFL M>>?>7<G5E>>= >G?LFGDO, ?>=<<4=<5 6?<O=<O E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><E 

?D>F5EE>6 =4 E>EF>O=<5 ?D<D>4=>= < E>F<4?L=>= ED54O, >E>7=4=<5 7?>54?L=>7> E4D4>F5D4 
M>>?>7<G5E><E ?D>5?5<; 

??4=<D>64=<5 < >EGM5EF6?5=<5 45=EF6<= 6 >>DG64NM5= ED545 =4 >E=>65 7=4=<O F5?5= 
GEF>=G<6>7> D476<F<O G5?>65G5EF64; 

4>F<6=>5 =5?D<OF<5 45=EF6<=, ?D<=>EOM<E 6D54 >>DG64NM5= ED545;  
G<5=<5 ?D>7=>7<D>64FL =55?47>?D<OF=O5 M>>?>7<G5E><5 ?>E?54EF6<O ?D54?D<=<<45<OE 

45=EF6<=, ?D54>F6D4M4FL <E; 
D4EL<D5=<5 >?OF4 45OF5?L=>EF< M>>?>7<G5E>>= =4?D46?5==>EF<. 
8) F5==>EF< =4GG=>7> ?>7=4=<O: 
ED>D<<D>64==>EFL <<D>6>77D5=<O, E>>F65FEF6GNM57> E>6D5<5==><G GD>6=N D476<F<O 

=4G>< < >5M5EF65==>= ?D4>F<><, >E=>64==>7> =4 4<4?>75 >G?LFGD, E?>E>5EF6GNM57> >E>7=4=<N 
E6>57> <5EF4 6 ?>?<>G?LFGD=>< <<D5; 

E>65DL5=EF6>64=<5 O7O>>6>= < G<F4F5?LE>>= >G?LFGDO >4> ED54EF64 674<<>45=EF6<O <564G 
?N4L<< < ?>7=4=<5< <<D4; 

>E>7=4=<5 F5==>EF< =4GG=>= 45OF5?L=>EF<; 7>F>6=>EFL >EGM5EF6?OFL ?D>5>F=GN < 
<EE?54>64F5?LE>GN 45OF5?L=>EFL <=4<6<4G4?L=> < 6 7DG??5. 

� D57G?LF4F5 <7GG5=<O D<7<G5E>>= >G?LFGDO =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O G 
>5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O ?>7=464F5?L=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, 
>><<G=<>4F<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, D57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 
45=EF6<O, E>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL.  

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 547>6O5 ?>7<G5E><5 45=EF6<O >4> G4EFL 
?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

E4<>EF>OF5?L=> D>D<G?<D>64FL < 4>FG4?<7<D>64FL ?D>5?5<G, D4EE<4FD<64FL 5U 
6E5EF>D>==5; 

GEF4=46?<64FL EGM5EF65==O= ?D<7=4> <?< >E=>64=<O 4?O ED46=5=<O, >?4EE<D<>4F<< < 
>5>5M5=<O; 

>?D545?OFL F5?< 45OF5?L=>EF<, 744464FL ?4D4<5FDO < >D<F5D<< <E 4>EF<65=<O; 
6OO6?OFL 74>>=><5D=>EF< < ?D>F<6>D5G<O 6 D4EE<4FD<645<OE O6?5=<OE;  
D47D454FO64FL ??4= D5L5=<O ?D>5?5<O E GGUF>< 4=4?<74 <<5NM<EEO <4F5D<4?L=OE < 

=5<4F5D<4?L=OE D5EGDE>6; 
6=>E<FL >>DD5>F<6O 6 45OF5?L=>EFL, >F5=<64FL E>>F65FEF6<5 D57G?LF4F>6 F5?O<, >F5=<64FL 

D<E>< ?>E?54EF6<= 45OF5?L=>EF<; 
>>>D4<=<D>64FL < 6O?>?=OFL D45>FG 6 GE?>6<OE D54?L=>7>, 6<DFG4?L=>7>  < 

>><5<=<D>64==>7> 674<<>45=EF6<O; 
D476<64FL >D54F<6=>5 <OL?5=<5 ?D< D5L5=<< 6<7=5==OE ?D>5?5<. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 547>6O5 <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O >4> 

G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
6?445FL =46O>4<< GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= < ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<, =46O>4<< 

D47D5L5=<O ?D>5?5<; E?>E>5=>EFLN < 7>F>6=>EFLN > E4<>EF>OF5?L=><G ?><E>G <5F>4>6 D5L5=<O 
?D4>F<G5E><E 7444G, ?D<<5=5=<N D47?<G=OE <5F>4>6 ?>7=4=<O;  

>EGM5EF6?OFL D47?<G=O5 6<4O 45OF5?L=>EF< ?> ?>?GG5=<N =>6>7> 7=4=<O,  57> 
<=F5D?D5F4F<<, ?D5>5D47>64=<N < ?D<<5=5=<N 6 D47?<G=OE GG55=OE E<FG4F<OE (6 F>< G<E?5 ?D< 
E>744=<< GG55=OE < E>F<4?L=OE ?D>5>F>6);  

D>D<<D>64=<5 =4GG=>7> F<?4 <OL?5=<O, 6?445=<5 =4GG=>= F5D<<=>?>7<5=, >?NG56O<< 
?>=OF<O<< < <5F>44<<; 
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EF46<FL < D>D<G?<D>64FL E>5EF65==O5 7444G< 6 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< < 
6<7=5==OE E<FG4F<OE; 

6OO6?OFL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7< < 4>FG4?<7<D>64FL 7444GG, 6O46<74FL 7<?>F57G 5U 
D5L5=<O, =4E>4<FL 4D7G<5=FO 4?O 4>>474F5?LEF64 E6><E GF65D645=<=, 744464FL ?4D4<5FDO < 
>D<F5D<< D5L5=<O; 

4=4?<7<D>64FL ?>?GG5==O5 6 E>45 D5L5=<O 7444G< D57G?LF4FO, >D<F<G5E>< >F5=<64FL <E 
4>EF>65D=>EFL, ?D>7=>7<D>64FL <7<5=5=<5 6 =>6OE GE?>6<OE; 

4464FL >F5=>G =>6O< E<FG4F<O<, >F5=<64FL ?D<>5D5FU==O= >?OF; 
>EGM5EF6?OFL F5?5=4?D46?5==O= ?><E> ?5D5=>E4 ED54EF6 < E?>E>5>6 45=EF6<O 6 

?D>D5EE<>=4?L=GN ED54G; 
G<5FL ?5D5=>E<FL 7=4=<O 6 ?>7=464F5?L=GN < ?D4>F<G5E>GN >5?4EF< 6<7=545OF5?L=>EF<; 
G<5FL <=F57D<D>64FL 7=4=<O <7 D47=OE ?D54<5F=OE >5?4EF5=;  
6O46<74FL =>6O5 <45<, ?D54?474FL >D<7<=4?L=O5 ?>4E>4O < D5L5=<O; EF46<FL ?D>5?5<O < 

7444G<, 4>?GE>4NM<5 4?LF5D=4F<6=O5 D5L5=<O. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O D45>F4FL  E <=D>D<4F<5= >4> G4EFL 

?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
6?445FL =46O>4<< ?>?GG5=<O <=D>D<4F<< <7 <EF>G=<>>6 D47=OE F<?>6, E4<>EF>OF5?L=> 

>EGM5EF6?OFL ?><E>, 4=4?<7, E<EF5<4F<74F<N < <=F5D?D5F4F<N <=D>D<4F<< D47?<G=OE 6<4>6 < 
D>D< ?D54EF46?5=<O; 

 E>74464FL F5>EFO 6 D47?<G=OE D>D<4F4E E GGUF>< =47=4G5=<O <=D>D<4F<<  < F5?56>= 
4G4<F>D<<, 6O5<D4O >?F<<4?L=GN D>D<G ?D54EF46?5=<O < 6<7G4?<74F<<; 

>F5=<64FL 4>EF>65D=>EFL, ?57<F<<=>EFL <=D>D<4F<<, 5U E>>F65FEF6<5 ?D46>6O< < 
<>D4?L=>-MF<G5E><< =>D<4<; 

<E?>?L7>64FL ED54EF64 <=D>D<4F<>==OE < >><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<=  6 D5L5=<< 
>>7=<F<6=OE, >><<G=<>4F<6=OE < >D74=<74F<>==OE 7444G  E E>5?N45=<5< FD55>64=<= 
MD7>=><<><, F5E=<>< 557>?4E=>EF<, 7<7<5=O, D5EGDE>E55D565=<O, ?D46>6OE < MF<G5E><E =>D<, 
=>D< <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF<; 

6?445FL =46O>4<< D4E?>7=464=<O < 74M<FO <=D>D<4F<<, <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF< 
?<G=>EF<. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O >5M5=<O >4> G4EFL >><<G=<>4F<6=OE 
G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

>EGM5EF6?OFL >><<G=<>4F<< 6> 6E5E ED5D4E 6<7=<; 
D4E?>7=464FL =565D54?L=O5 ED54EF64 >5M5=<O, ?>=<<4FL 7=4G5=<5 E>F<4?L=OE 7=4>>6, 

D4E?>7=464FL ?D54?>EO?>< >>=D?<>F=OE E<FG4F<= < E<O7G4FL >>=D?<>FO; 
6?445FL D47?<G=O<< E?>E>54<< >5M5=<O < 674<<>45=EF6<O;  
4D7G<5=F<D>64==> 65EF< 4<4?>7, G<5FL E<O7G4FL >>=D?<>F=O5 E<FG4F<<; 
D476UD=GF> < ?>7<G=> <7?474FL E6>N F>G>G 7D5=<O E <E?>?L7>64=<5< O7O>>6OE ED54EF6. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O E4<>>D74=<74F<<  >4> G4EFL D57G?OF<6=OE 

G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
E4<>EF>OF5?L=> >EGM5EF6?OFL ?>7=464F5?L=GN 45OF5?L=>EFL, 6OO6?OFL ?D>5?5<O, EF46<FL < 

D>D<G?<D>64FL E>5EF65==O5 7444G< 6 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< < 6<7=5==OE E<FG4F<OE; 
E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?OFL ??4= D5L5=<O ?D>5?5<O E GGUF>< <<5NM<EEO D5EGDE>6, 

E>5EF65==OE 6>7<>6=>EF5= < ?D54?>GF5=<=; 
4464FL >F5=>G =>6O< E<FG4F<O<; 
D4EL<DOFL D4<>< GG55=>7> ?D54<5F4 =4 >E=>65 ?<G=OE ?D54?>GF5=<=; 
45?4FL >E>7=4==O= 6O5>D, 4D7G<5=F<D>64FL 57>, 5D4FL >F65FEF65==>EFL  74 D5L5=<5; 
>F5=<64FL ?D<>5D5FU==O= >?OF; 
E?>E>5EF6>64FL D>D<<D>64=<N < ?D>O6?5=<N L<D>>>= MDG4<F<< 6 D47=OE >5?4EFOE 

7=4=<=;  
?>EF>O==> ?>6OL4FL E6>= >5D47>64F5?L=O= < >G?LFGD=O= GD>65=L; 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O E4<>>>=FD>?O, ?D<=OF<O E55O < 4DG7<E >4> 

G4EFL D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
4464FL >F5=>G =>6O< E<FG4F<O<, 6=>E<FL >>DD5>F<6O 6 45OF5?L=>EFL, >F5=<64FL 
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E>>F65FEF6<5 D57G?LF4F>6 F5?O<; 
6?445FL =46O>4<< ?>7=464F5?L=>= D5D?5>E<< >4> >E>7=4=<5< E>65DL45<OE 45=EF6<= < 

<OE?<F5?L=OE ?D>F5EE>6, <E D57G?LF4F>6 < >E=>64=<=;  
<E?>?L7>64FL ?D<U<O D5D?5>E<< 4?O >F5=>< E<FG4F<<, 6O5>D4 65D=>7> D5L5=<O; 
>F5=<64FL D<E>< < E6>56D5<5==> ?D<=<<4FL D5L5=<O ?> <E E=<65=<N; 
?D<=<<4FL <>F<6O < 4D7G<5=FO 4DG7<E ?D< 4=4?<75 D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF<; 
?D<=<<4FL E55O, ?>=<<4O E6>< =54>EF4F>< < 4>EF><=EF64; 
?D<=<<4FL <>F<6O < 4D7G<5=FO 4DG7<E ?D< 4=4?<75 D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF<; 
?D<7=464FL E6>U ?D46> < ?D46> 4DG7<E =4 >L<5>G; 
D476<64FL E?>E>5=>EFL ?>=<<4FL <<D E ?>7<F<< 4DG7>7> G5?>65>4. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G<5=<O E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< >4> G4EFL 

>><<G=<>4F<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
?>=<<4FL < <E?>?L7>64FL ?D5<<GM5EF64 >><4=4=>= < <=4<6<4G4?L=>= D45>FO; 
6O5<D4FL F5<4F<>G < <5F>4O E>6<5EF=OE 45=EF6<= E GGUF>< >5M<E <=F5D5E>6, < 

6>7<>6=>EF5= >464>7> G?5=4 >>??5>F<64; 
?D<=<<4FL F5?< E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, >D74=<7>6O64FL < >>>D4<=<D>64FL 45=EF6<O ?> 

5U 4>EF<65=<N: E>EF46?OFL ??4= 45=EF6<=, D4E?D545?OFL D>?< E GGUF>< <=5=<= GG4EF=<>>6, 
>5EG644FL D57G?LF4FO E>6<5EF=>= D45>FO;  

>F5=<64FL >4G5EF6> 6>?444 E6>57> < >464>7> GG4EF=<>4 >><4=4O 6 >5M<= D57G?LF4F ?> 
D47D45>F4==O< >D<F5D<O<; 

?D54?474FL =>6O5 ?D>5>FO, >F5=<64FL <45< E ?>7<F<< =>6<7=O, >D<7<=4?L=>EF<, 
?D4>F<G5E>>= 7=4G<<>EF<;  

>EGM5EF6?OFL ?>7<F<6=>5 EFD4F57<G5E>>5 ?>6545=<5 6 D47?<G=OE E<FG4F<OE; ?D>O6?OFL 
F6>DG5EF6> < 6>>5D465=<5, 5OFL <=<F<4F<6=O<. 

� >>=FG >5GG5=<O 6 10 >?4EE5 >5GG4NM<=EO ?>?GG<F E?54GNM<5 ?D54<5F=O5 D57G?LF4FO ?> 
>F45?L=O< F5<4< ?D>7D4<<O ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5: 

$4745? «�=4=<O > D<7<G5E>>= >G?LFGD5»:  
E4D4>F5D<7>64FL D<7<G5E>GN >G?LFGDG >4> O6?5=<5 >G?LFGDO, 5U =4?D46?5=<O < D>D<O 

>D74=<74F<<, D>?L < 7=4G5=<5 6 6<7=< E>6D5<5==>7> G5?>65>4 < >5M5EF64; 
>D<5=F<D>64FLEO 6 >E=>6=OE EF4FLOE $545D4?L=>7> 74>>=4 «� D<7<G5E>>= >G?LFGD5 < 

E?>DF5 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<», DG>>6>4EF6>64FLEO <<<  ?D< >D74=<74F<< 4>F<6=>7> >F4OE4 6 
D47=>>5D47=OE D>D<4E D<7>G?LFGD=>->74>D>6<F5?L=>= < E?>DF<6=>-<4EE>6>= 45OF5?L=>EF<; 

?>?>6<F5?L=> >F5=<64FL E6O7L E>6D5<5==OE >74>D>6<F5?L=OE E<EF5< D<7<G5E>>= 
>G?LFGDO < 74>D>6LO G5?>65>4, D4E>DO64FL <E F5?56>5 =47=4G5=<5  < D>D<O >D74=<74F<<, 
6>7<>6=>EFL <E?>?L7>64FL 4?O E4<>EF>OF5?L=OE 74=OF<=  E GGUF>< <=4<6<4G4?L=OE <=F5D5E>6 < 
DG=>F<>=4?L=OE 6>7<>6=>EF5=.  

$4745? «�D74=<74F<O E4<>EF>OF5?L=OE 74=OF<=»: 
?D>5>F<D>64FL 4>EG7>6GN 45OF5?L=>EFL E 6>?NG5=<5< 6 5U E>45D64=<5 D47=>>5D47=OE D>D< 

4>F<6=>7> >F4OE4, FD5=<D>6>G=OE < >74>D>6<F5?L=OE 74=OF<=, D<7>G?LFGD=>-<4EE>6OE 
<5D>?D<OF<= < E?>DF<6=OE E>D56=>64=<=;  

>>=FD>?<D>64FL ?>>474F5?< <=4<6<4G4?L=>7> 74>D>6LO < DG=>F<>=4?L=>7> E>EF>O=<O 
>D74=<7<4, <E?>?L7>64FL <E ?D< ??4=<D>64=<< E>45D64=<O  < =4?D46?5==>EF< E4<>EF>OF5?L=OE 
74=OF<= >>=4<F<>==>= FD5=<D>6>>=, >F5=>5  5U MDD5>F<6=>EF<;  

??4=<D>64FL E<EF5<=GN >D74=<74F<N 74=OF<= >>=4<F<>==>= FD5=<D>6>>=, ?>45<D4FL 
E>45D64=<5 < >>=FD>?<D>64FL =4?D46?5==>EFL FD5=<D>6>G=OE 6>745=EF6<= =4 ?>6OL5=<5 
D<7<G5E>>= D45>F>E?>E>5=>EF< < 6O?>?=5=<5 =>D< �><??5>E4 «�>F>6 > FDG4G < >5>D>=5».  

$4745? «$<7<G5E>>5 E>65DL5=EF6>64=<5»: 
6O?>?=OFL G?D46=5=<O >>DD<7<DGNM5= < ?D>D<?4>F<G5E>>= =4?D46?5==>EF<, <E?>?L7>64FL 

<E 6 D56<<5 GG55=>7> 4=O < E<EF5<5 E4<>EF>OF5?L=OE >74>D>6<F5?L=OE 74=OF<=;  
6O?>?=OFL >><??5>EO G?D46=5=<= <7 E>6D5<5==OE E<EF5< >74>D>6<F5?L=>= D<7<G5E>>= 

>G?LFGDO, <E?>?L7>64FL <E 4?O E4<>EF>OF5?L=OE 74=OF<= E GGUF>< <=4<6<4G4?L=OE <=F5D5E>6 6 
D<7<G5E>>< D476<F<< < D<7<G5E>>< E>65DL5=EF6>64=<<; 

6O?>?=OFL G?D46=5=<O >5M5D<7<G5E>>= ?>47>F>6><, <E?>?L7>64FL  <E 6 ??4=<D>64=<< 
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>>=4<F<>==>= FD5=<D>6><; 
45<>=EFD<D>64FL >E=>6=O5 F5E=<G5E><5 < F4>F<G5E><5 45=EF6<O 6 <7D>6OE 6<44E E?>DF4 6 

GE?>6<OE GG55=>= < E>D56=>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, >EGM5EF6?OFL EG45=EF6> ?> >4=><G <7 
>E6>5==OE 6<4>6 (DGF5>?, 6>?5=5>?, 54E>5F5>?); 

45<>=EFD<D>64FL ?D<D>EFO ?>>474F5?5= 6 D476<F<< >E=>6=OE D<7<G5E><E >4G5EF6, 
D57G?LF4F>6 6 F5EF>6OE 7444=<OE �><??5>E4 «�>F>6 > FDG4G < >5>D>=5».  

� >>=FG >5GG5=<O 6 11 >?4EE5 >5GG4NM<=EO ?>?GG<F E?54GNM<5 ?D54<5F=O5 
D57G?LF4FO ?> >F45?L=O< F5<4< ?D>7D4<<O ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5: 

$4745? «�=4=<O > D<7<G5E>>= >G?LFGD5»:  
E4D4>F5D<7>64FL 444?F4F<N >D74=<7<4 > D<7<G5E><< =47DG7>4< >4> >E=>6G G>D5??5=<O 

74>D>6LO, GG<FO64FL 5U MF4?O ?D< ??4=<D>64=<< E4<>EF>OF5?L=OE 74=OF<= >>=4<F<>==>= 
FD5=<D>6>>=;  

?>?>6<F5?L=> >F5=<64FL D>?L D<7<G5E>>= >G?LFGDO 6 =4GG=>= >D74=<74F<< FDG44, 
?D>D<?4>F<>5 ?D>D5EE<>=4?L=OE 745>?564=<= < >?F<<<74F<< D45>F>E?>E>5=>EF<, 
?D54G?D5645=<< D4==57> EF4D5=<O < E>ED4=5=<< F6>DG5E>>7> 4>?7>?5F<O; 

6OO6?OFL 6>7<>6=O5 ?D<G<=O 6>7=<>=>65=<O FD46< 6> 6D5<O E4<>EF>OF5?L=OE 74=OF<= 
D<7<G5E>>= >G?LFGD>= < E?>DF><, DG>>6>4EF6>64FLEO ?D46<?4<< <E ?D54G?D5645=<O < >>474=<O 
?5D6>= ?><>M<.  

$4745? «�D74=<74F<O E4<>EF>OF5?L=OE 74=OF<=»: 
??4=<D>64FL >74>D>6<F5?L=O5 <5D>?D<OF<O 6 D56<<5 GG55=>= < FDG4>6>= 45OF5?L=>EF< E 

F5?LN ?D>D<?4>F<>< G<EF65==>7> < D<7<G5E>>7> GF><?5=<O, >?F<<<74F<< D45>F>E?>E>5=>EF< < 
DG=>F<>=4?L=>= 4>F<6=>EF< >E=>6=OE ?E<E<G5E><E ?D>F5EE>6; 

>D74=<7>6O64FL < ?D>6>4<FL E54=EO D5?4>E4F<<, 54==OE ?D>F54GD  < E4<><4EE464 E F5?LN 
6>EEF4=>6?5=<O >D74=<7<4 ?>E?5 G<EF65==OE < D<7<G5E><E =47DG7>>;  

?D>6>4<FL E4<>EF>OF5?L=O5 74=OF<O ?> ?>47>F>6>5 > GE?5L=><G 6O?>?=5=<N =>D<4F<6=OE 
FD55>64=<= >><??5>E4 «�>F>6 > FDG4G < >5>D>=5», ??4=<D>64FL  <E E>45D64=<5 < D<7<G5E><5 
=47DG7>< <EE>4O <7 <=4<6<4G4?L=OE D57G?LF4F>6  6 F5EF>6OE <E?OF4=<OE.  

$4745? «$<7<G5E>>5 E>65DL5=EF6>64=<5»: 
6O?>?=OFL G?D46=5=<O >>DD<7<DGNM5= < ?D>D<?4>F<G5E>>= =4?D46?5==>EF<, <E?>?L7>64FL 

<E 6 D56<<5 GG55=>7> 4=O < E<EF5<5 E4<>EF>OF5?L=OE >74>D>6<F5?L=OE 74=OF<=;  
6O?>?=OFL >><??5>EO G?D46=5=<= <7 E>6D5<5==OE E<EF5< >74>D>6<F5?L=>= D<7<G5E>>= 

>G?LFGDO, <E?>?L7>64FL <E 4?O E4<>EF>OF5?L=OE 74=OF<= E GGUF>< <=4<6<4G4?L=OE <=F5D5E>6 < 
?>FD55=>EF5= 6 D<7<G5E>>< D476<F<< < D<7<G5E>>< E>65DL5=EF6>64=<<; 

45<>=EFD<D>64FL F5E=<>G ?D<U<>6 < 74M<F=OE 45=EF6<= <7 4F?5F<G5E><E 54<=>5>DEF6, 
6O?>?=OFL <E 6> 674<<>45=EF6<< E ?4DF=UD><; 

45<>=EFD<D>64FL >E=>6=O5 F5E=<G5E><5 < F4>F<G5E><5 45=EF6<O 6 <7D>6OE 6<44E E?>DF4, 
6O?>?=OFL <E 6 GE?>6<OE GG55=>= < E>D56=>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< (DGF5>?, 6>?5=5>?, 
54E>5F5>?);  

6O?>?=OFL >><??5>EO D<7<G5E><E G?D46=5=<= =4 D476<F<5 >E=>6=OE D<7<G5E><E >4G5EF6, 
45<>=EFD<D>64FL 5657>4=O5 ?D<D>EFO 6 F5EF>6OE 7444=<OE �><??5>E4 «�>F>6 > FDG4G < >5>D>=5». 
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�>4G?L «%4<5>» (44?55 3 <>4G?L ?> E4<5>, E4<5>) =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O 
D47D45>F4= E F5?LN >>474=<O <5F>4<G5E>>= ?><>M< GG<F5?N D<7<G5E>>= >G?LFGDO 6 E>744=<< 
D45>G5= ?D>7D4<<O ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5  E GGUF>< E>6D5<5==OE F5=45=F<= 6 E<EF5<5 
>5D47>64=<O  < <E?>?L7>64=<O E?>DF<6=>->D<5=F<D>64==OE D>D<, ED54EF6 < <5F>4>6 >5GG5=<O  ?> 
D47?<G=O< 6<44< E?>DF4. 

%4<5> O6?O5FEO E>EF46=>= G4EFLN =4F<>=4?L=>= >G?LFGDO =4L5= EFD4=O  < >4=<< <7 
G=<65DE4?L=OE ED54EF6 D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O. %4<5> >4> 6<4 E?>DF4  < E<EF5<4 E4<>74M<FO 
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<<5NF 5>?LL>5 >74>D>6<F5?L=>5 < ?D<>?44=>5 7=4G5=<5,  F4> >4> >F6>4OF 646=5=LGN D>?L 
>55E?5G5=<N ?>4?<==>= =4456=>= 557>?4E=>EF< 4?O 74>D>6LO < 6<7=< 74=<<4NM<EEO. %4<5>, >4> 
E<EF5<4, 74D>4<6L4OEO 6 =4L5= EFD4=5, >5?4445F <>M=O< 6>E?<F4F5?L=O< MDD5>F><, >>F>D4O 
547<DG5FEO  =4 <EF>D<< E>744=<O < D476<F<< E4<5>, 75D><74F<< =4L<E E>>F5G5EF65==<>>6, 
>G?LFGD5 < FD44<F<OE =4L57> =4D>44, 57> >5M57> 4GE4, E??>G5==>EF< < EFD5<?5=<< > ?>5545, GF> 
5G45F E?>E>5EF6>64FL <E ?4FD<>F<G5E>><G < 4GE>6=><G D476<F<N. 

%D54EF64 E4<5> E?>E>5EF6GNF 74D<>=<G=><G D476<F<N < G>D5??5=<N 74>D>6LO 
>5GG4NM<EEO, >><??5>E=> 6?<ONF =4 >D74=O < E<EF5<O D4EFGM57> >D74=<7<4, G>D5??OO < 
?>6OL4O <E DG=>F<>=4?L=O= GD>65=L. 

�D< D54?<74F<< <>4G?O «%4<5>» 6?445=<5 D47?<G=O<< F5E=<>4<< E4<5> >55E?5G<645F G 
>5GG4NM<EEO 6>E?<F4=<5 6E5E D<7<G5E><E >4G5EF6 < E>45=EF6G5F D476<F<N ?<G=>EF=OE >4G5EF6 
>5GG4NM<EEO, >55E?5G<645F 6E5EF>D>==55 D<7<G5E>>5 D476<F<5, 6>7<>6=>EFL E>ED4=5=<O 
74>D>6LO, G65?<G5=<5 ?D>4>?6<F5?L=>EF< 6<7=< < D45>F>E?>E>5=>EF<, ?D<>5D5F5=<5 
M<>F<>=4?L=>7>, ?E<E>?>7<G5E>>7> >><D>DF4 < 74?>74 557>?4E=>EF< 6<7=<. �D<>?44=>5 7=4G5=<5 
E4<5> >55E?5G<645F ?D<>5D5F5=<5 >5GG4NM<<<EO =46O>>6 E4<>74M<FO  < ?D>D<?4>F<>< 
FD46<4F<7<4.  

&5?LN <7GG5=<O <>4G?O «%4<5>» O6?O5FEO >5GG5=<5 E4<5>  >4> 547>6><G 6<7=5==> 
=5>5E>4<<><G =46O>G, D>D<<D>64=<5 G >5GG4NM<EEO >5M5G5?>65G5E>>= >G?LFGDO < E>F<4?L=>7> 
E4<>>?D545?5=<O, GEF>=G<6>= <>F<64F<< > E>ED4=5=<N < G>D5??5=<N E>5EF65==>7> 74>D>6LO, 
6545=<N 74>D>6>7> < 557>?4E=>7> >5D474 6<7=< G5D57 74=OF<O D<7<G5E>>= >G?LFGD>= < E?>DF><  E 
<E?>?L7>64=<5< ED54EF6 E4<5>. 

�444G4<< <7GG5=<O <>4G?O «%4<5>» O6?ONFEO: 
6E5EF>D>==55 74D<>=<G=>5 D476<F<5 45F5= < ?>4D>EF>>6, G65?<G5=<5 >5NU<4 <E 

46<74F5?L=>= 4>F<6=>EF<; 
G>D5??5=<5 D<7<G5E>>7>, ?E<E>?>7<G5E>>7> < E>F<4?L=>7> 74>D>6LO >5GG4NM<EEO, 

D476<F<5 >E=>6=OE D<7<G5E><E >4G5EF6 < ?>6OL5=<5 DG=>F<>=4?L=OE 6>7<>6=>EF5= <E 
>D74=<7<4, >55E?5G5=<5 >G?LFGDO 557>?4E=>7> ?>6545=<O ED54EF64<< E4<5>; 

D>D<<D>64=<5 6<7=5==> 646=OE =46O>>6 E4<>EFD4E>6>< < E4<>74M<FO,  4 F4>65 G<5=<O 
?D<<5=OFL 57> 6 D47?<G=OE GE?>6<OE; 

D>D<<D>64=<5 >5M<E ?D54EF46?5=<= > E4<5>, 57> 6>7<>6=>EFOE < 7=4G5=<<  6 ?D>F5EE5 
G>D5??5=<O 74>D>6LO, D<7<G5E>>< D476<F<< < D<7<G5E>>= ?>47>F>6>5 >5GG4NM<EEO; 

>5GG5=<5 >E=>64< F5E=<>< < F4>F<>< E4<5>, M?5<5=F4< E4<>74M<FO, 557>?4E=><G 
?>6545=<N =4 74=OF<OE 6 E?>DF<6=>< 74?5, =4 >F>DOFOE ??>E>>EF=OE E>>DG65=<OE, 6 5OF>6OE 
GE?>6<OE < 6 >D<F<G5E><E E<FG4F<OE; 

D>D<<D>64=<5 >G?LFGDO 46<65=<=, >5>74M5=<5 46<74F5?L=>7> >?OF4 ED54EF64<< E4<5> E 
>5M5D476<64NM5= < >>DD<7<DGNM5= =4?D46?5==>EFLN;  

6>E?<F4=<5 >5M5= >G?LFGDO D476<F<O ?<G=>EF< >5GG4NM57>EO ED54EF64<< E4<5>, 6 F>< 
G<E?5, 4?O E4<>D54?<74F<< < E4<>>?D545?5=<O; 

D476<F<5 ?>?>6<F5?L=>= <>F<64F<< < GEF>=G<6>7> GG55=>-?>7=464F5?L=>7> <=F5D5E4 > 
?D54<5FG «$<7<G5E>4O >G?LFGD4»; 

G4>6?5F6>D5=<5 <=4<6<4G4?L=OE ?>FD55=>EF5=, >5GG4NM<EEO 6 74=OF<OE D<7<G5E>>= 
>G?LFGD>= < E?>DF>< ED54EF64<< E4<5>; 

?>?G?OD<74F<O E4<5>, >4> 6<4 E?>DF4 < E<EF5<O E4<>74M<FO  6 >5M5>5D47>64F5?L=OE 
>D74=<74F<OE, ?D<6?5G5=<5 >5GG4NM<EEO, ?D>O6?ONM<E ?>6OL5==O= <=F5D5E < E?>E>5=>EF< > 
74=OF<O< E4<5> 6 L>>?L=O5 E?>DF<6=O5 >?G5O, E5>F<<, > GG4EF<N 6 E>D56=>64=<OE; 

6OO6?5=<5, D476<F<5 < ?>445D6>4 >44DU==OE 45F5= 6 >5?4EF< E?>DF4. 
�5EF> < D>?L <>4G?O «%4<5>». 
�>4G?L «%4<5>» 4>EFG?5= 4?O >E6>5=<O 6E5< >5GG4NM<<EO, =5746<E<<>  >F GD>6=O <E 

D<7<G5E>>7> D476<F<O < 75=45D=OE >E>55==>EF5= < D4EL<DO5F E?5>FD D<7>G?LFGD=>-E?>DF<6=OE 
=4?D46?5=<= 6 >5M5>5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<OE. 

%?5F<D<>4 <>4G?O ?> E4<5> E>G5F45FEO ?D4>F<G5E>< E> 6E5<< 547>6O<< 6<44<< E?>DF4 
(?57>4O 4F?5F<>4, 7<<=4EF<>4, E?>DF<6=O5 <7DO) < D4745?4<< «�=4=<O > D<7<G5E>>= >G?LFGD5», 
«%?>E>5O E4<>EF>OF5?L=>= 45OF5?L=>EF<», «$<7<G5E>>5 E>65DL5=EF6>64=<5». 
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�=F57D4F<O <>4G?O ?><>65F >5GG4NM<<EO 6 >E6>5=<< >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< 6 D4<>4E 
6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<, 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O, 45OF5?L=>EF< L>>?L=OE E?>DF<6=OE 
>?G5>6, ?>47>F>6>5 >5GG4NM<EEO > E44G5 =>D< �E5D>EE<=E>>7> D<7>G?LFGD=>-E?>DF<6=>7> 
>><??5>E4 «�>F>6 > FDG4G < >5>D>=5» (�&�), GG4EF<< 6 E?>DF<6=OE E>D56=>64=<OE < ?>47>F>6>5 
N=>L5= > E?G655  6 �>>DG65==OE %<?4E $>EE<=E>>= $545D4F<<. 

�> <F>74< ?D>E>645=<O <>4G?O 6>7<>6=> ED>D<<D>64FL G >5GG4NM<EEO >5M<5 
?D54EF46?5=<O > E4<5>, =46O>< E4<>EFD4E>6>< < EFD4E>6>< ?4DF=5D4, E4<>74M<FO < G<5=<O 
?D<<5=OFL <E 6 D47?<G=OE GE?>6<OE, >><??5>E F5E=<G5E><E =46O>>6: E>D56=>64F5?L=OE 45=EF6<=, 
E<EF5<O 46<65=<=, F5E=<G5E><E ?D<5<>6  < D47=>>5D47=O5 E?>E>5O <E 6O?>?=5=<O, 4 F4>65 
557>?4E=>5 ?>6545=<5 =4 74=OF<OE 6 E?>DF<6=>< 74?5, >F>DOFOE ??>E>>EF=OE E>>DG65=<OE, 6 
5OF>6OE GE?>6<OE  < 6 >D<F<G5E><E E<FG4F<OE. 

�>4G?L «%4<5>» <>65F 5OFL D54?<7>64= 6 E?54GNM<E 64D<4=F4E: 
?D< E4<>EF>OF5?L=>< ??4=<D>64=<< GG<F5?5< D<7<G5E>>= >G?LFGDO ?D>F5EE4 >E6>5=<O 

>5GG4NM<<<EO GG55=>7> <4F5D<4?4 ?> E4<5> E 6O5>D>< D47?<G=OE F5E=<> E4<5>, E GGUF>< 
6>7D4EF4 < D<7<G5E>>= ?>47>F>6?5==>EF< >5GG4NM<EEO  (E E>>F65FEF6GNM5= 4>7<D>6>>= < 
<=F5=E<6=>EFLN); 

6 6<45 F5?>EF=>7> ?>E?54>64F5?L=>7> GG55=>7> <>4G?O, <7GG45<>7>  74 EGUF G4EF< GG55=>7> 
??4=4, D>D<<DG5<>= GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= <7 ?5D5G=O, ?D54?4745<>7> 
>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<5=, 6>?NG4NM5=, 6 G4EF=>EF<, GG55=O5 <>4G?< ?> 6O5>DG 
>5GG4NM<EEO, D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) =5E>65DL5==>?5F=<E >5GG4NM<EEO, 6 F>< 
G<E?5 ?D54GE<4FD<64NM<5 G4>6?5F6>D5=<5 D47?<G=OE <=F5D5E>6 >5GG4NM<EEO  ; 

6 6<45 4>?>?=<F5?L=OE G4E>6, 6O45?O5<OE =4 E?>DF<6=>->74>D>6<F5?L=GN D45>FG E 
>5GG4NM<<<EO 6 D4<>4E 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< < (<?<) 74 EG5F ?>E5M5=<O >5GG4NM<<<EO 
E?>DF<6=OE E5>F<=, L>>?L=OE E?>DF<6=OE >?G5>6, 6>?NG4O <E?>?L7>64=<5 GG55=OE <>4G?5= ?> 
6<44< E?>DF4 

. 
%>45D64=<5 <>4G?O «%4<5>» 

1) �=4=<O > E4<5>. 
%>6D5<5==O= MF4? D476<F<O E4<5> 6 $>EE<< 74 DG556><. 
$>?L ?<G=>EF< 6 <EF>D<< E4<5>. �>E?54>64F5?< < ?575=4O E4<5>. 
$>?L E4<5> 6 6545=<< 5>56OE 45=EF6<= 6 ?5D<>4 ?>>4?L=OE 6>==. �5D><74F<O ?>46<7>6 

E4<5<EF>6. 
$>?L >E=>6=OE >D74=<74F<<, D545D4F<< (<564G=4D>4=O5, D>EE<=E><5), >EGM5EF6?ONM<E 

G?D46?5=<5 E4<5> 6 D476<F<< 6<44 E?>DF4. 
�D46<?4 E4<5> (E?>DF<6=>5, 5>56>5, ??O6=>5, 45<>). 
%>F<4?L=4O < ?<G=>EF=4O GE?5L=>EFL E4<5<EF>6 =4 ?D<<5D5 <765EF=OE ?<G=>EF5=. 
�D46<?4 ?D>6545=<O E>D56=>64=<= ?> E4<5>. %G45=E>4O >>??57<O, DG=>F<>=4?L=O5 

>5O74==>EF< EG45=, >E=>6=O5 65EFO EG45=. %?>64DL F5D<<=>6  < >?D545?5=<= ?> E4<5>.  
�4=OF<O E4<5> >4> ED54EF6> G>D5??5=<O 74>D>6LO, ?>6OL5=<O DG=>F<>=4?L=OE 

6>7<>6=>EF5= >E=>6=OE E<EF5< >D74=<7<4. %6545=<O  > D<7<G5E><E >4G5EF64E, =5>5E>4<<OE 
E4<5<EFG < E?>E>54E <E D476<F<O. �=4G5=<5 74=OF<= E4<5> =4 D>D<<D>64=<5 ?>?>6<F5?L=OE 
>4G5EF6 ?<G=>EF< G5?>65>4. 

�=56=<> E4<5<EF4 (??4=<D>64=<5, E4<>4=4?<7, E4<>>>=FD>?L). 
�E=>6=O5 ED54EF64 < <5F>4O >5GG5=<O F5E=<>5 < F4>F<>5 E4<5>. �E=>6O ?D<>?44=>7> 

E4<5> < 57> 7=4G5=<5. 
�=F<4>?<=7>6O5 ?D46<?4 < ?D>7D4<<O 6 E4<5>. 
�D46<?4 ?>6545=<O 6 M>EFD5<4?L=OE 6<7=5==OE E<FG4F<OE. 
�>474=<5 ?5D6>= 4>6D4G55=>= ?><>M< =4 74=OF<OE E4<5> < 6 5OF>6>= 45OF5?L=>EF<. 
-F<G5E><5 =>D<O < ?D46<?4 ?>6545=<O E4<5<EF4, F5E=<>4 557>?4E=>EF<  ?D< 74=OF<OE 

E4<5>. 
2) %?>E>5O E4<>EF>OF5?L=>= 45OF5?L=>EF<. 
�D46<?4 557>?4E=>7>, ?D46><5D=>7> ?>6545=<O 6> 6D5<O E>D56=>64=<=  ?> E4<5> 6 >4G5EF65 

7D<F5?O <?< 5>?5?LM<>4. 
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�D74=<74F<O < ?D>6545=<5 E4<>EF>OF5?L=OE 74=OF<= ?> E4<5>. %>EF46?5=<5 ??4=>6 < 
E4<>EF>OF5?L=>5 ?D>6545=<5 74=OF<= ?> E4<5>. 

%?>E>5O E4<>EF>OF5?L=>7> >E6>5=<O 46<74F5?L=OE 45=EF6<=, ?>45>D ?>46>4OM<E, 
?>47>F>6<F5?L=OE < E?5F<4?L=OE G?D46=5=<=. 

%4<>>>=FD>?L < 57> D>?L 6 GG55=>= < E>D56=>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<. �5D6O5 6=5L=<5 
?D<7=4>< GF><?5=<O. %D54EF64 6>EEF4=>6?5=<O >D74=<7<4 ?>E?5 D<7<G5E>>= =47DG7><. �D46<?L=>5 
E54?4=E<D>64==>5 ?<F4=<5 E4<5<EF4. 

�D46<?4 ?<G=>= 7<7<5=O, FD55>64=<O > E?>DF<6=>= M><?<D>6>5 4?O 74=OF<= E4<5>. �D46<?4 
GE>44 74 E?>DF<6=O< <=65=F4D5< < >5>DG4>64=<5<. 

%G45=EF6> ?D>EF5=L<E E?>DF<6=OE E>D56=>64=<= ?> E4<5> 6 >4G5EF65 EG4L< <?< 
?><>M=<>4 EG4L<.  

%4D4>F5D=O5 FD46<O 6> 6D5<O 74=OF<= E4<5> < <5D>?D<OF<O  ?> <E ?D54G?D5645=<N. 
�D<G<=O 6>7=<>=>65=<O >L<5>> ?D< 6O?>?=5=<< F5E=<G5E><E ?D<U<>6 E4<5>. 

�?4EE<D<>4F<O D<7<G5E><E G?D46=5=<=: ?>47>F>6<F5?L=O5, >5M5D476<64NM<5, 
E?5F<4?L=O5 < >>DD<7<DGNM<5. %>EF46?5=<5 <=4<6<4G4?L=OE >><??5>E>6 G?D46=5=<= D47?<G=>= 
=4?D46?5==>EF<.  

%?>E>5O < <5F>4O ?D>D<?4>F<>< ?47G5=OE ?D<6OG5>, 4E>F<4?L=>7>  < E>746<E<<>7> 
?>6545=<O. �=F<4>?<=7>6>5 ?>6545=<5. 

&5EF<D>64=<5 GD>6=O D<7<G5E>>= ?>47>F>6?5==>EF< 6 E4<5>. 
3) $<7<G5E>>5 E>65DL5=EF6>64=<5. 
�><??5>EO G?D46=5=<= 4?O D476<F<O D<7<G5E><E >4G5EF6 (?>6>>EF<, 7<5>>EF<, E<?O, 

6O=>E?<6>EF<, 5OEFD>FO < E>>D>EF=OE E?>E>5=>EF5=). 
�><??5>EO G?D46=5=<=, D>D<<DGNM<5 46<74F5?L=O5 G<5=<O < =46O>< E4<5<EF4:  
>5M5?>47>F>6<F5?L=O5 G?D46=5=<O (�$', G?D46=5=<O E> E=4DO44<<,  =4 E=4DO44E <7 

4DG7<E 6<4>6 E?>DF4 (?57>4O < FO65?4O 4F?5F<>4, 7<<=4EF<>4); 
E?5F<4?L=>-?>47>F>6<F5?L=O5 G?D46=5=<O (<<<F4F<>==O5, 6 F>< G<E?5 ?DO6>>6O5, 

G?D46=5=<O =4 E?5F<4?L=OE FD5=465D4E, <>45D=<7<D>64==O5 E?>DF<6=O5 <7DO (M?5<5=FO 
54E>5F5>?4, 74=45>?4, DGF5>?4, D575<), ?D>6>4<<O5  E GG5F>< E?5F<4?<74F<< E4<5>, >E=>6=O5 
E>D56=>64F5?L=O5 G?D46=5=<O.  

�><??5>EO E?5F<4?L=>-?>47>F>6<F5?L=OE G?D46=5=<= 4?O 6O?>?=5=<O >E=>6=OE 
F5E=<G5E><E M?5<5=F>6 E4<5> (6 ?4D4E, 6 FD>=>4E, 6 7DG??4E). 

�=4<6<4G4?L=O5 F5E=<G5E><5 45=EF6<O 6O?>?=5=<O ?D<U<>6 E4<>EFD4E>6>< ?D< ?445=<< 
=4 E?<=G ?DO6>><, ?D< ?445=<< 6?5DU4 =4 5>> >G6OD>><, ?D< ?445=<< 6?5D54 =4 DG>< ?DO6>><, 6 
F>< G<E?5 6 GE?>6=U==OE GE?>6<OE: 6 46<65=<<,  E ?>6OL5=<5< 6OE>FO ?445=<=, =4 F>G=>EFL 
?D<75<?5=<O, E >7D4=<G5=<5< 6>7<>6=>EF5= (557 DG>, E> E6O74==O<< =>74<< < <=O5) < =4 F6UD4>< 
?>>DOF<< (45D56O==O= <?< E<=F5F<G5E><= ?>? E?>DF<6=>7> 74?4). 

&5E=<>> 3 F4>F<G5E><5 >E=>6O E4<5>: EF>=><, 4<EF4=F<<, 74E64FO, ?5D5<5M5=<O. 
&5E=<G5E><5 45=EF6<O E4<5> 6 ?>?>65=<< EF>O: 5D>E>> 744=OO ?>4=>6>4, 5D>E>> 74E64F>< 

=>7<, 5D>E>> 744=OO ?>4=>6>4 E 74E64F>< =>7<, 5D>E>> G5D57 554D>, 5D>E>> G5D57 E?<=G, 5D>E>> 
?5D54=OO ?>4=>6>4, 5D>E>> 5>>>64O ?>4E5G>4, 5D>E>> 74E64F>< L5< < DG>< G5D57 7>?>6G G?>D>< 
7>?5=LN 6 6<6>F, 5D>E>> 74F5?>< 7>?5=LN <7=GFD<, 5D>E>> ?>4E64F4 ?>4 465 =>7<.  

&5E=<G5E><5 45=EF6<O E4<5> 6 ?>?>65=<< ?U64:  
64D<4=FO G45D64=<= < ?5D56>D4G<64=<=, DOG47 ?>>FO >F G45D64=<O E5>>G, ?5D57<54O DG>G 

G5D57 554D>;  
G75? ??5G4 =>7>= >F G45D64=<O E5>>G;  
DOG47 DG>< ?D>F<6=<>G, ?564M5<G =4 7DG4< (DOG47 ??5G4, DOG47 ?>>FO);  
DOG47 ?>>FO 74E64F>< DG>< <564G =>7;  
GM5<?5=<5 4E<??>64 EGE>6<?<O ?D< D47?<G=OE 674<<>D4E?>?>65=<OE E>?5D=<>>6. 
&5E=<G5E><5 45=EF6<O ?D<U<>6 E4<>74M<FO 3 >E6>5>645=<5 >F 74E64F>6  6 EF>=>5 < 

?>?>65=<< ?U64: 
>F 74E64F>6 >4=>= DG>>= 3 E?5D54<, E744<, E5>>G 3 DG><, DG>464, >F6>D>F4 >4564O;  
>F 74E64F>6 46G<O DG>4<< 3 E?5D54<, E744<, E5>>G 3 DG><, DG>, DG>46>6, >F6>D>F>6 >4564O, 

=>7;  
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>F >5E64F>6 FG?>6<M4 E?5D54< < E744<, E DG>4<< < 557 DG>;  
>F 74E64F>6 74 L5N (?>?OF>> G4GL5=<=) ?4?LF4<< DG>, ??5G>< < ?D54??5GL5<, ?>OE>< 3 

E?5D54<, E744<, E5>>G; 
&4>F<G5E>4O ?>47>F>6>4. �7DO-7444=<O. %E64F>< ?> 7444=<N 6 ?4D4E < 7DG??4E 

74=<<4NM<EEO. �>45?<D>64=<5 E<FG4F<= E4<>74M<FO 
%>45D64=<5 <>4G?O «%4<5>» =4?D46?5=> =4 4>EF<65=<5 >5GG4NM<<<EO ?<G=>EF=OE, 

<5F4?D54<5F=OE < ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 >5GG5=<O. 
�D< <7GG5=<< <>4G?O «%4<5>» =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O G >5GG4NM<EEO 

5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 ?<G=>EF=O5 D57G?LF4FO: 
GG6EF64 ?4FD<>F<7<4, >F65FEF65==>EF< ?5D54 $>4<=>=, 7>D4>EF<  74 E6>= >D4=, E6>N $>4<=G, 

G6465=<5 7>EG44DEF65==OE E<<6>?>6 (75D5, D?47, 7<<=), 7>F>6=>EFL > E?G65=<N �F5G5EF6G, 57> 
74M<F5 =4 ?D<<5D5 D>?<, FD44<F<=  < D476<F<O E4<5> 6 E>6D5<5==>< >5M5EF65, 6 $>EE<=E>>= 
$545D4F<<, 6 D57<>=5; 

>E=>6O E4<>D476<F<O < E4<>6>E?<F4=<O G5D57 F5==>EF<, FD44<F<< < <454?O6<44 E?>DF4 
E4<5>, G5D57 ?<G=>EF<, 4>EF<7L<5 E>F<4?L=>7> < ?D>D5EE<>=4?L=> GE?5E4, G5D57 4>EF<65=<O 
65?<><E E?>DFE<5=>6 =4 <<D>6OE 4D5=4E E?>DF4,  G5D57 75D><7<, ED45D>EFL < ?>46<7< E4<5<EF>6, 
?D>O6?5==O5 6 ?5D<>4 5>56OE 45=EF6<=; 

>E=>6=O5 =>D<O <>D4?<, 4GE>6=>-=D46EF65==>= >G?LFGDO < F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > 
D<7<G5E>>= >G?LFGD5 < E?>DFG, 4 <<5==> E4<5> >4> =5>FN5<?5<>= G4EF< >5M5G5?>65G5E>>= 
>G?LFGDO; 

F>?5D4=F=>5 E>7=4=<5 < ?>6545=<5, E?>E>5=>EFL >><<G=<F<D>64FL, 4>EF<74FL 
674<<>?>=<<4=<O E E>55E54=<>><, =4E>4<FL >5M<5 F5?< < E>FDG4=<G4FL  4?O <E 4>EF<65=<O 6 
GG55=>=, 5OF>6>= < E>D56=>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<; 

=46O>< E>FDG4=<G5EF64 E> E65DEF=<>4<<, 45FL<< <?44L57> 6>7D4EF4, 67D>E?O<< 6 GG55=>=, 
5OF>6>=, 4>EG7>6>= < E>D56=>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, EG45=E>>= ?D4>F<><, E?>E>5=>EFL > 
E4<>EF>OF5?L=>=, F6>DG5E>>= < >F65FEF65==>= 45OF5?L=>EF< ED54EF64<< E4<5>; 

>E>7=4==O= 6O5>D 5G4GM5= ?D>D5EE<< < 6>7<>6=>EF5= D54?<74F<< E>5EF65==OE 
6<7=5==OE ??4=>6 ED54EF64<< E4<5> >4> GE?>6<5 GE?5L=>= ?D>D5EE<>=4?L=>=, E?>DF<6=>= < 
>5M5EF65==>= 45OF5?L=>EF<; 

D54?<74F<O F5==>EF5= 74>D>6>7> < 557>?4E=>7> >5D474 6<7=<, ?>FD55=>EF<  6 D<7<G5E>>< 
E4<>E>65DL5=EF6>64=<<, 74=OF<OE E?>DF<6=>->74>D>6<F5?L=>= 45OF5?L=>EFLN, =5?D<OF<5 
6D54=OE ?D<6OG5>: >GD5=<O, G?>FD55?5=<O 4?>>7>?O, =4D>>F<>>6, G<5=<5 >>47O64FL ?5D6GN 
?><>ML. 

�D< <7GG5=<< <>4G?O «%4<5>» =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O G >5GG4NM<EEO 
5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 <5F4?D54<5F=O5 D57G?LF4FO: 

G<5=<5 E4<>EF>OF5?L=> >?D545?OFL F5?< < E>EF46?OFL ??4=O 6 D4<>4E D<7>G?LFGD=>-
E?>DF<6=>= 45OF5?L=>EF<, 6O5<D4FL GE?5L=GN EFD4F57<N < F4>F<>G  6 D47?<G=OE E<FG4F<OE, 
>EGM5EF6?OFL, >>=FD>?<D>64FL < >>DD5>F<D>64FL GG55=GN, 5OF>6GN < E>D56=>64F5?L=GN 
45OF5?L=>EFL ?> E4<5>; 

G<5=<5 MDD5>F<6=> 674<<>45=EF6>64FL < D47D5L4FL >>=D?<>FO 6 ?D>F5EE5 GG55=>=, 
5OF>6>= < E>D56=>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, EG45=E>>= ?D4>F<><, GG<FO64FL ?>7<F<< 4DG7<E 
GG4EF=<>>6 45OF5?L=>EF<; 

G<5=<5 E4<>EF>OF5?L=> >F5=<64FL < ?D<=<<4FL D5L5=<O, >?D545?ONM<5 EFD4F57<N < 
F4>F<>G ?>6545=<O 6 GG55=>=, 5OF>6>=, E>D56=>64F5?L=>= < 4>EG7>6>= 45OF5?L=>EF<, EG45=E>>= 
?D4>F<>< E GGUF>< 7D4644=E><E < =D46EF65==OE F5==>EF5=; 

E?>E>5=>EFL > E4<>EF>OF5?L=>= <=D>D<4F<>==>-?>7=464F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, G<5=<5 
>D<5=F<D>64FLEO 6 D47?<G=OE <EF>G=<>4E <=D>D<4F<<  E E>5?N45=<5< ?D46>6OE < MF<G5E><E 
=>D<, =>D< <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF<; 

�D< <7GG5=<< <>4G?O «%4<5>» =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O G >5GG4NM<EEO 
5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 ?D54<5F=O5 D57G?LF4FO: 

7=4=<5 <EF>D<< < E>6D5<5==>7> D476<F<O E4<5>, 57> =4E?54<5, FD44<F<< FD44<F<=, 
46<65=<5 6 <<D5, 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<, 6 D57<>=5, ?575=44D=OE >F5G5EF65==OE < 74DG556=OE 
E4<5<EF>6, FD5=5D>6, =4GG=OE 45OF5?5=  < DG=>F<>=5D>6, ?D<=5EL<E E?46G D>EE<=E>><G < 
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<<D>6><G E4<5>; 
E4D4>F5D<EF<>4 D>?< < >E=>6=OE DG=>F<= 7?46=OE >D74=<74F<= < D545D4F<= 

(<564G=4D>4=OE, D>EE<=E><E, D57<>=4?L=OE), >EGM5EF6?ONM<E G?D46?5=<5 E4<5>; 
G<5=<5 4=4?<7<D>64FL D57G?LF4FO E>D56=>64=<= ?> E4<5>, 6E>4OM<E  6 >D<F<4?L=O= 

>4?5=44DL E>D56=>64=<= (<564G=4D>4=O=, 6E5D>EE<=E><=, D57<>=4?L=O=); 
?>=<<4=<5 D>?< 74=OF<= E4<5> >4> ED54EF64 G>D5??5=<O 74>D>6LO, ?>6OL5=<O 

DG=>F<>=4?L=OE 6>7<>6=>EF5= >E=>6=OE E<EF5< >D74=<7<4 < D476<F<O D<7<G5E><E >4G5EF6, 
E4D4>F5D<EF<>4 E?>E>5>6 ?>6OL5=<O >E=>6=OE E<EF5< >D74=<7<4  < D476<F<O D<7<G5E><E >4G5EF6, 
4 F4>65 57> ?D<>?44=>5 7=4G5=<5; 

<E?>?L7>64=<5 =46O>>6: >D74=<74F<< < ?D>6545=<O E4<>EF>OF5?L=OE 74=OF<= ?> E4<5>, 
E>EF46?5=<O <=4<6<4G4?L=OE ??4=>6, 6>?NG4O E?>E>5O E4<>EF>OF5?L=>7> >E6>5=<O 46<74F5?L=OE 
45=EF6<=, ?>45>D ?>46>4OM<E, ?>47>F>6<F5?L=OE  < E?5F<4?L=OE G?D46=5=<=, E4<>>>=FD>?O 6 
GG55=>= < E>D56=>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, ?D<<5=5=<5 ED54EF6 6>EEF4=>6?5=<O >D74=<7<4 ?>E?5 
D<7<G5E>>= =47DG7>< =4 74=OF<OE E4<5> 6 GG55=>= < E>D56=>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<; 

7=4=<5 < ?D<<5=5=<5 >E=>6 D>D<<D>64=<O E54?4=E<D>64==>7> ?<F4=<O E4<5<EF4; 
E>EF46?5=<5, ?>45>D < 6O?>?=5=<5 E?5F<4?L=OE G?D46=5=<= ?> E4<5>  E GG5F>< <E 

>?4EE<D<>4F<< 4?O E>EF46?5=<O >><??5>E>6, 6 F>< G<E?5 <=4<6<4G4?L=OE, D47?<G=>= 
=4?D46?5==>EF<; 

<E?>?L7>64=<5 ?D46<? ?>45>D4 D<7<G5E><E G?D46=5=<= 4?O D476<F<O D<7<G5E><E >4G5EF6 
E4<5<EF4, E?5F<4?L=>-?>47>F>6<F5?L=OE G?D46=5=<=, D>D<<DGNM<E 46<74F5?L=O5 G<5=<O < 
=46O>< F5E=<G5E><E < F4>F<G5E><E 45=EF6<= E4<5<EF4, >?D545?5=<5 <E MDD5>F<6=>EFL; 

7=4=<5 F5E=<>< 6O?>?=5=<O < 45<>=EFD4F<O ?D46<?L=>= F5E=<><  < 6O?>?=5=<O 
G?D46=5=<O 4?O D476<F<O D<7<G5E><E >4G5EF6 E4<5<EF4, G<5=<5 6OO6?OFL < GEFD4=OFL >L<5>< ?D< 
6O?>?=5=<< G?D46=5=<=; 

>?4EE<D<>4F<O F5E=<>< < F4>F<>< E4<5>, 6?445=<5 < ?D<<5=5=<5 F5E=<G5E><E < 
F4>F<G5E><E M?5<5=F>6 6 ?5D<>4 FD5=<D>6>G=OE ?>54<=>>6 < E>D56=>64=<OE; 

6OO6?5=<5 >L<5>> 6 F5E=<>5 6O?>?=5=<O G?D46=5=<=, D>D<<DGNM<E 46<74F5?L=O5 
G<5=<O < =46O>< F5E=<G5E><E < F4>F<G5E><E 45=EF6<= E4<5<EF4; 

45<>=EFD4F<O F5E=<G5E><E 45=EF6<= ?> E4<5> < E4<>74M<F5; 
>EGM5EF6?5=<5 E>D56=>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 E>>F65FEF6<<  E >D<F<4?L=O<< 

?D46<?4<< E4<5> < EG45=E>>= ?D4>F<><; 
>?D545?5=<5 ?D<7=4>>6 ?>?>6<F5?L=>7> 6?<O=<O 74=OF<= E4<5>  =4 G>D5??5=<5 74>D>6LO, 

GEF4=46?<64FL E6O7L <564G D476<F<5< D<7<G5E><E >4G5EF6  < >E=>6=OE E<EF5< >D74=<7<4; 
E>5?N45=<5 FD55>64=<= 557>?4E=>EF< ?D< >D74=<74F<< 74=OF<= E4<5>, 7=4=<5 ?D46<? 

>>474=<O ?5D6>= ?><>M< ?D< FD46<4E < GL<54E 6> 6D5<O 74=OF<= D<7<G5E><<< G?D46=5=<O<<, < 
E4<5> 6 G4EF=>EF<; 

<E?>?L7>64=<5 74=OF<= E4<5> 4?O >D74=<74F<< <=4<6<4G4?L=>7> >F4OE4  < 4>EG74, 
G>D5??5=<O E>5EF65==>7> 74>D>6LO, ?>6OL5=<O GD>6=O D<7<G5E><E >>=4<F<=; 

?D>6545=<5 F5EF<D>64=<O GD>6=O D<7<G5E>>= ?>47>F>6?5==>EF< E4<5<EF>6, E4D4>F5D<EF<>4 
>E=>6=OE ?>>474F5?5= D476<F<O D<7<G5E><E >4G5EF6 < E>EF>O=<O 74>D>6LO, ED46=5=<5 E6><E 
D57G?LF4F>6 6O?>?=5=<O >>=FD>?L=OE G?D46=5=<=  E MF4?>==O<< D57G?LF4F4<<; 

6545=<5 4=56=<>4 E4<5<EF4 ?> D<7>G?LFGD=>= 45OF5?L=>EF<, 6>?NG4O >D>D<?5=<5 ??4=>6 
?D>6545=<O E4<>EF>OF5?L=OE 74=OF<= E D<7<G5E><<< G?D46=5=<O<< D47=>= DG=>F<>=4?L=>= 
=4?D46?5==>EFLN, 44==O5 >>=FD>?O 4<=4<<>< <=4<6<4G4?L=>7> D<7<G5E>>7> D476<F<O < 
D<7<G5E>>= ?>47>F>6?5==>EF<; 

E?>E>5=>EFL ?D>6>4<FL E4<>EF>OF5?L=O5 74=OF<O ?> E4<5> ?> >E6>5=<N =>6OE 
46<74F5?L=OE 45=EF6<= < D476<F<N >E=>6=OE D<7<G5E><E >4G5EF6, >>=FD>?<D>64FL  < 
4=4?<7<D>64FL MDD5>F<6=>EFL MF<E 74=OF<=; 

7=4=<5 < ?D<<5=5=<5 E?>E>5>6 < <5F>4>6 ?D>D<?4>F<>< ?47G5=OE ?D<6OG5>, 4E>F<4?L=>7> 
< E>746<E<<>7> ?>6545=<O, 7=4=<5 ?>=OF<= «4>?<=7» < «4=F<4>?<=7». 

 
�>4G?L «�4=45>?» 

�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 <>4G?O «�4=45>?» 
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�4=45>? O6?O5FEO MDD5>F<6=O< ED54EF6>< D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O  < E>45=EF6G5F 

6E5EF>D>==5<G D<7<G5E>><G, <=F5??5>FG4?L=><G, =D46EF65==><G D476<F<N >5GG4NM<EEO, 
G>D5??5=<N 74>D>6LO, ?D<6?5G5=<N >5GG4NM<EEO  > E<EF5<4F<G5E><< 74=OF<O< D<7<G5E>>= 
>G?LFGD>= < E?>DF><, <E ?<G=>EF=><G  < ?D>D5EE<>=4?L=><G E4<>>?D545?5=<N. 

�O?>?=5=<5 E?>6=> >>>D4<=4F<>==OE, F5E=<>>-F4>F<G5E><E 45=EF6<=  6 74=45>?5, 
E6O74==OE E E>4L5>=, 557><, ?DO6>4<<, 5OEFDO< EF4DF>< < GE>>D5=<O<<, D57><<< F>D<>65=<O<< 
< >EF4=>6>4<<, 5D>E>4<< < ?>6?5= <OG4, 4>D>54F<G5E><<< ?D<U<4<<, >55E?5G<645F MDD5>F<6=>5 
D476<F<5 D<7<G5E><E >4G5EF6 (5OEFD>FO, ?>6>>EF<, 6O=>E?<6>EF<, E<?O < 7<5>>EF<) < 
46<74F5?L=OE =46O>>6. 

&5?LN <7GG5=<5 <>4G?O «�4=45>?» O6?O5FEO D>D<<D>64=<5  G >5GG4NM<EEO =46O>>6 
>5M5G5?>65G5E>>= >G?LFGDO < E>F<4?L=>7> E4<>>?D545?5=<O, GEF>=G<6>= <>F<64F<< > 
E>ED4=5=<N < G>D5??5=<N E>5EF65==>7> 74>D>6LO, 6545=<N 74>D>6>7> < 557>?4E=>7> >5D474 6<7=< 
G5D57 74=OF<O D<7<G5E>>= >G?LFGD>= < E?>DF>< E <E?>?L7>64=<5< ED54EF6 74=45>?4.  

�444G4<< <7GG5=<O <>4G?O «�4=45>?» O6?ONFEO: 
6E5EF>D>==55 74D<>=<G=>5 D476<F<5 >5GG4NM<EEO, G65?<G5=<5 >5NU<4  <E 46<74F5?L=>= 

4>F<6=>EF<; 
G>D5??5=<5 D<7<G5E>>7>, ?E<E>?>7<G5E>>7> < E>F<4?L=>7> 74>D>6LO >5GG4NM<EEO, 

D476<F<5 >E=>6=OE D<7<G5E><E >4G5EF6 < ?>6OL5=<5 DG=>F<>=4?L=OE 6>7<>6=>EF5= <E 
>D74=<7<4, >55E?5G5=<5 >G?LFGDO 557>?4E=>7> ?>6545=<O =4 74=OF<OE ?> 74=45>?G; 

>E6>5=<5 7=4=<= > D<7<G5E>>= >G?LFGD5 < E?>DF5 6 F5?><, <EF>D<< D476<F<O 74=45>?4 6 
G4EF=>EF<; 

D>D<<D>64=<5 >5M<E ?D54EF46?5=<= > 74=45>?5, > 57> 6>7<>6=>EFOE  < 7=4G5=<< 6 
?D>F5EE5 G>D5??5=<O 74>D>6LO, D<7<G5E>>< D476<F<< < D<7<G5E>>= ?>47>F>6>5 >5GG4NM<EEO; 

D>D<<D>64=<5 >5D47>64F5?L=>7> DG=44<5=F4, >E=>64==>7> >4> =4 7=4=<OE  < G<5=<OE 6 
>5?4EF< D<7<G5E>>= >G?LFGDO < E?>DF4, F4> < =4 E>>F65FEF6GNM5< >G?LFGD=>< GD>6=5 D476<F<O 
?<G=>EF< >5GG4NM57>EO, E>744NM5< =5>5E>4<<O5 ?D54?>EO?>< 4?O 57> E4<>D54?<74F<<; 

D>D<<D>64=<5 >G?LFGDO 46<65=<=, >5>74M5=<5 46<74F5?L=>7> >?OF4 D<7<G5E><<< 
G?D46=5=<O<< E >5M5D476<64NM5= < >>DD<7<DGNM5= =4?D46?5==>EFLN, F5E=<G5E><<< 
45=EF6<O<< < ?D<5<4<< 6<44 E?>DF4 «74=45>?»; 

6>E?<F4=<5 ?>?>6<F5?L=OE >4G5EF6 ?<G=>EF<, =>D< >>??5>F<6=>7> 674<<>45=EF6<O < 
E>FDG4=<G5EF64 6 >5D47>64F5?L=>= < E>D56=>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<; 

D476<F<5 ?>?>6<F5?L=>= <>F<64F<< < GEF>=G<6>7> GG55=>-?>7=464F5?L=>7> <=F5D5E4 > 
?D54<5FG «$<7<G5E>4O >G?LFGD4», G4>6?5F6>D5=<5 <=4<6<4G4?L=OE ?>FD55=>EF5=, >5GG4NM<EEO 6 
74=OF<OE D<7<G5E>>= >G?LFGD>= < E?>DF>< ED54EF64<< 74=45>?4; 

?>?G?OD<74F<O 74=45>?4 ED54< >5GG4NM<EEO, ?D<6?5G5=<5 <E, ?D>O6?ONM<E ?>6OL5==O= 
<=F5D5E < E?>E>5=>EF< > 74=OF<O< 74=45>?><, 6 L>>?L=O5 E?>DF<6=O5 >?G5O, E5>F<<, > GG4EF<N 6 
E>D56=>64=<OE; 

6OO6?5=<5, D476<F<5 < ?>445D6>4 >44DU==OE 45F5= 6 >5?4EF< E?>DF4. 
�5EF> < D>?L <>4G?O «�4=45>?». 
�>4G?L «�4=45>?»4>EFG?5= 4?O >E6>5=<O 6E5< >5GG4NM<<EO, =5746<E<<>  >F GD>6=O <E 

D<7<G5E>>7> D476<F<O < 75=45D=OE >E>55==>EF5= < D4EL<DO5F E?5>FD D<7>G?LFGD=>-E?>DF<6=OE 
=4?D46?5=<= 6 >5M5>5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<OE. 

%?5F<D<>4 <>4G?O ?> 74=45>?G E>G5F45FEO ?D4>F<G5E>< E> 6E5<< 547>6O<< 6<44<< E?>DF4 
(?57>4O 4F?5F<>4, 7<<=4EF<>4, E?>DF<6=O5 <7DO). 

�=F57D4F<O <>4G?O ?> 74=45>?G ?><>65F >5GG4NM<<EO 6 >E6>5=<< >5D47>64F5?L=OE 
?D>7D4<< 6 D4<>4E 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<, 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O, 45OF5?L=>EF< 
L>>?L=OE E?>DF<6=OE >?G5>6, ?>47>F>6>5 >5GG4NM<EEO > E44G5 =>D< �E5D>EE<=E>>7> 
D<7>G?LFGD=>-E?>DF<6=>7> >><??5>E4 «�>F>6 > FDG4G  < >5>D>=5» (�&�),GG4EF<< 6 E?>DF<6=OE 
E>D56=>64=<OE < ?>47>F>6>5 N=>L5=  > E?G655 6 �>>DG65==OE %<?4E $>EE<=E>>= $545D4F<<. 

�>4G?L «�4=45>?» <>65F 5OFL D54?<7>64= 6 E?54GNM<E 64D<4=F4E: 
?D< E4<>EF>OF5?L=>< ??4=<D>64=<< GG<F5?5< D<7<G5E>>= >G?LFGDO ?D>F5EE4 >E6>5=<O 

>5GG4NM<<<EO GG55=>7> <4F5D<4?4 ?> 74=45>?G E 6O5>D>< D47?<G=OE M?5<5=F>6 74=45>?4, E 
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GGUF>< 6>7D4EF4 < D<7<G5E>>= ?>47>F>6?5==>EF< >5GG4NM<EEO; 
6 6<45 F5?>EF=>7> ?>E?54>64F5?L=>7> GG55=>7> <>4G?O, <7GG45<>7>  74 EGUF G4EF< GG55=>7> 

??4=4, D>D<<DG5<>= GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= <7 ?5D5G=O, ?D54?4745<>7> 
>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<5=, 6>?NG4NM5=, 6 G4EF=>EF<, GG55=O5 <>4G?< ?> 6O5>DG 
>5GG4NM<EEO, D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) =5E>65DL5==>?5F=<E >5GG4NM<EEO, 6 F>< 
G<E?5 ?D54GE<4FD<64NM<5 G4>6?5F6>D5=<5 D47?<G=OE <=F5D5E>6 >5GG4NM<EEO  ; 

6 6<45 4>?>?=<F5?L=OE G4E>6, 6O45?O5<OE =4 E?>DF<6=>->74>D>6<F5?L=GN D45>FG E 
>5GG4NM<<<EO 6 D4<>4E 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<  < (<?<) 74 EG5F ?>E5M5=<O >5GG4NM<<<EO 
E?>DF<6=OE E5>F<=, L>>?L=OE E?>DF<6=OE >?G5>6, 6>?NG4O <E?>?L7>64=<5 GG55=OE <>4G?5= ?> 
6<44< E?>DF4 

%>45D64=<5 <>4G?O «�4=45>?» 
 

1) �=4=<O > 74=45>?5. 
�EF>D<O D476<F<O E>6D5<5==>7> 74=45>?4 6 <<D5, 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<,  6 D57<>=5. 

�4=45>?L=O5 >?G5O, <E <EF>D<O < FD44<F<<. �575=44D=O5 >F5G5EF65==O5 74=45>?<EFO < FD5=5DO. 
�>EF<65=<O >F5G5EF65==>= E5>D=>= >><4=4O EFD4=O  =4 '5<?<>=4F4E �6D>?O, <<D>6OE 
?5D65=EF64E, �?<<?<=E><E <7D4E. �O44NM<5EO 74=45>?<EFO <<D4. �?46=O5 74=45>?L=O5 
>D74=<74F<< < D545D4F<< (<564G=4D>4=O5, D>EE<=E><5), >EGM5EF6?ONM<5 G?D46?5=<5 74=45>?><, 
<E D>?L  < >E=>6=O5 DG=>F<<. 

�D46<?4 E>D56=>64=<= <7DO 6 74=45>?. �D<F<4?L=O= >4?5=44DL E>D56=>64=<= 
(<564G=4D>4=OE, 6E5D>EE<=E><E, D57<>=4?L=OE). 

�>=OF<O < E4D4>F5D<EF<>4 F5E=<G5E><E M?5<5=F>6 74=45>?4, <E =4764=<5  < <5F>4<>4 
6O?>?=5=<O. %4D4>F5D<EF<>4 F4>F<>< 74=45>?4 < 55 >><?>=5=F>6. 

�4=OF<O 74=45>?>< >4> ED54EF6> G>D5??5=<O 74>D>6LO, ?>6OL5=<O DG=>F<>=4?L=OE 
6>7<>6=>EF5= >E=>6=OE E<EF5< >D74=<7<4 < D476<F<O D<7<G5E><E >4G5EF6.  

�D46<?4 ?>45>D4 D<7<G5E><E G?D46=5=<= 4?O D476<F<O D<7<G5E><E >4G5EF6 <7D>>>6 6 
74=45>?5. �E=>6=O5 ED54EF64 < <5F>4O >5GG5=<O F5E=<>5 < F4>F<>5 <7DO «74=45>?4».  

�><??5>EO G?D46=5=<= 4?O D476<F<O D<7<G5E><E >4G5EF6 74=45>?<EF4. �4>D>6L5 
D>D<<DGNM<5 D4>F>DO < ED54EF64. 

�D54=O5 ?D<6OG><, ?D<G<=O <E 6>7=<>=>65=<O < ?47G5=>5 6?<O=<5  =4 >D74=<7< G5?>65>4 
< 57> 74>D>6L5. 

&D55>64=<O 557>?4E=>EF< ?D< >D74=<74F<< 74=OF<= 74=45>?><. %4D4>F5D=O5 FD46<O 
74=45>?<EF>6 < <5D>?D<OF<O ?> <E ?D54G?D5645=<<. 

2) %?>E>5O E4<>EF>OF5?L=>= 45OF5?L=>EF<. 
%4<>EF>OF5?L=O= ?>45>D G?D46=5=<=, >?D545?5=<5 <E =47=4G5=<O  4?O D476<F<O 

>?D545?U==OE D<7<G5E><E >4G5EF6 < ?>E?54>64F5?L=>EFL  <E 6O?>?=5=<O, 4>7<D>6>4 =47DG7><. 
�D74=<74F<O < ?D>6545=<5 E4<>EF>OF5?L=OE 74=OF<= ?> 74=45>?G. %>EF46?5=<5 ??4=>6 < 

E4<>EF>OF5?L=>5 ?D>6545=<5 74=OF<= ?> 74=45>?G. 
%?>E>5O E4<>EF>OF5?L=>7> >E6>5=<O 46<74F5?L=OE 45=EF6<=, ?>45>D ?>46>4OM<E, 

?>47>F>6<F5?L=OE < E?5F<4?L=OE G?D46=5=<=. 
%4<>>>=FD>?L < 57> D>?L 6 GG55=>= < E>D56=>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<. �5D6O5 6=5L=<5 

?D<7=4>< GF><?5=<O. %D54EF64 6>EEF4=>6?5=<O >D74=<7<4 ?>E?5 D<7<G5E>>= =47DG7><. �D46<?L=>5 
E54?4=E<D>64==>5 ?<F4=<5 74=45>?<EF4. �<G=O= «�=56=<> D476<F<O < 74>D>6LO». 

�D46<?4 ?<G=>= 7<7<5=O, FD55>64=<O > E?>DF<6=>= >45645 < >5G6<  4?O 74=OF<= 
74=45>?><. �D46<?4 GE>44 74 E?>DF<6=O< <=65=F4D5< < >5>DG4>64=<5<. 

�?4EE<D<>4F<O D<7<G5E><E G?D46=5=<=: ?>47>F>6<F5?L=O5, >5M5D476<64NM<5, 
E?5F<4?L=O5 < >>DD<7<DGNM<5. %>EF46?5=<5 <=4<6<4G4?L=OE >><??5>E>6 G?D46=5=<= D47?<G=>= 
=4?D46?5==>EF<.  

&5EF<D>64=<5 GD>6=O D<7<G5E>>= ?>47>F>6?5==>EF< 6 74=45>?5. 
3) $<7<G5E>>5 E>65DL5=EF6>64=<5. 
�><??5>EO G?D46=5=<= 4?O D476<F<O D<7<G5E><E >4G5EF6 (?>6>>EF<, 7<5>>EF<, E<?O, 

6O=>E?<6>EF<, 5OEFD>FO < E>>D>EF=OE E?>E>5=>EF5=). 
%>65DL5=EF6>64=<5 F5E=<G5E><E ?D<5<>6 < F4>F<G5E><E 45=EF6<=  ?> 74=45>?G, <7GG5==OE 
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=4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O. 
�><??5>EO G?D46=5=<=, D>D<<DGNM<5 46<74F5?L=O5 G<5=<O < =46O><  < F5E=<G5E><5 

45=EF6<O 74=45>?<EF4:  
>5M5?>47>F>6<F5?L=O5 G?D46=5=<O (�$', G?D46=5=<O E> E=4DO44<<,  =4 E=4DO44E <7 

4DG7<E 6<4>6 E?>DF4 (?57>4O 4F?5F<>4, 7<<=4EF<>4); 
E?5F<4?L=>-?>47>F>6<F5?L=O5 (<<<F4F<>==O5, 6 F>< G<E?5 ?DO6>>6O5, G?D46=5=<O =4 

E?5F<4?L=OE FD5=465D4E, <>45D=<7<D>64==O5 E?>DF<6=O5 <7DO (M?5<5=FO 54E>5F5>?4, 6>?5=5>?4, 
DGF5>?4), ?D>6>4<<O5 E GG5F>< 74=45>?L=>= E?5F<4?<74F<<, >E=>6=O5 (E>D56=>64F5?L=O5 
G?D46=5=<O (5D>E>< <OG4, 6545=<5, ?5D544G<, 557, <7D>6O5 G?D46=5=<O (3E3, 6E5, 6E4 < 4DG7<5), 
46GEF>D>==<5 <7DO.  

%?5F<4?L=>-?>47>F>6<F5?L=O5 G?D46=5=<O, D476<64NM<5 >E=>6=O5 >4G5EF64, 
=5>5E>4<<O5 4?O >6?445=<O F5E=<>>= < F4>F<>>= <7DO 6 74=45>?. 

�=4<6<4G4?L=O5 F5E=<G5E><5 45=EF6<O: 65DE=<= < =<6=<= >?>D=O5 5D>E><, 5D>E>< 6 
?DO6>5, ?5D544G< <OG4, D<=FO, ?>EF4=>6>4 74E?>=>6. 

�5D5<5M5=<O. �57 E <7<5=5=<5< =4?D46?5=<O, E <7<5=5=<5< E>>D>EF<, E<5=4 5574 E?<=>= 
6?5DU4, ?<F>< 6?5DU4, G5?=>G=O=, 7<7747><, ?>4E>>>4<<. 

�>6?O <OG4, ?5FOM57> =4 6EFD5GG E 5>?LL>= E>>D>EFLN, ?D< 4>F<6=>< E>?D>F<6?5=<<. 
�5D544G4 <OG4 ?> ?DO<>= < =465E=>= FD45>F>D<O< ?>?UF4,  E >FE>>>>< >F ??>M44><. �545=<5 <OG4 
E ?5D56>4>< E >4=>= DG>< =4 4DG7GN ?5D54 E>5>= < 74 E?<=>=.  

�D>E>> E?5EF>< E65DEG < E5>>G, 6 >?>D=O< ?>?>65=<<, E D475574 E ?>4E>>>><. %65DEG < 
E5>>G, 6 >?>D=>< ?>?>65=<<, E ?D<EF46=O< L47>< 6 D475575. � >?>D=>< ?>?>65=<< E =4>?>=>< 
FG?>6<M4 6?D46>, 6?56>. �?>><D>64=<5 <OG4 46G<O DG>4<< E65DEG =4 <5EF5, 6 ?DO6>5. �4=>= 
DG>>= E5>>G, E=<7G. �D< ?4D4??5?L=>< ?5D5<5M5=<< E =4?444NM<< (5>>><, E?<=>= > 
=4?444NM5<G). �?>><D>64=<5 <7D>>4 557 <OG4 DG>4<<, FG?>6<M5<, E <OG><. �F5>D <OG4 ?D< 
5D>E>5 6 >?>D=>< ?>?>65=<<, ?D< 5D>E>5 6 ?DO6>5.  

&5E=<>4 6D4F4DO. �445D64=<5 <OG4 =>74<< 6 6O?445, 6 «L?474F5», E<O>4=<5 46GE =>7, 
E>4G>>< 6?5DU4. �5D544G< <OG4. �D<U<O ?>?56>7> <7D>>4. 

&5E=<G5E><5 45=EF6<O 6D4F4DO: >E=>6=4O EF>=>4, ?5D546<65=<5, >F5<64=<5 <OG4. 
�445D64=<5 <OG4. $<=FO EF>=>>= (>?GEF<FL DG><, D4EEF46<FL, E>7=GFL =>7<), 6O5>D>< ?>7<F<< 6 
6>D>F4E (E<5EF<FLEO 6?5DU4 6 EF>D>=G), 6O5>D>< ?>7<F<<  6 ??>M44< 6D4F4DO (?>>474FL 6OE>4 
6?5DU4 3 >EF4FLEO =4 <5EF5). 

&4>F<G5E><5 45=EF6<O (<=4<6<4G4?L=O5, 7DG??>6O5, >><4=4=O5): F4>F<>4 4F4><, F4>F<>4 
>5>D>=O, F4>F<>4 <7DO 6 =5D465=EF65, F4>F<G5E><5 45=EF6<O E GG5F>< <7D>6OE 4<??G4 6 >><4=45, 
5OEFDO5 ?5D5>?NG5=<O 6 45=EF6<OE 3 >F =4?445=<O  > 74M<F5 < >F 74M<FO > =4?445=<N.  

&4>F<G5E><5 674<<>45=EF6<O: 6 ?4D4E, FD>=>4E, 7DG??4E. 
�><??5>EO E?5F<4?L=>= D47<<=>< ?5D54 E>D56=>64=<O<<. 
'G55=O5 <7DO 6 74=45>?. 'G4EF<5 6 E>D56=>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<. 
 %>45D64=<5 <>4G?O «�4=45>?» =4?D46?5=> =4 4>EF<65=<5 >5GG4NM<<<EO ?<G=>EF=OE, 

<5F4?D54<5F=OE < ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 >5GG5=<O. 
�D< <7GG5=<< <>4G?O «�4=45>?» =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O G >5GG4NM<EEO 

5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 ?<G=>EF=O5 D57G?LF4FO: 
GG6EF6> ?4FD<>F<7<4, >F65FEF65==>EF< ?5D54 $>4<=>=, 7>D4>EF<  74 E6>= >D4=, E6>N $>4<=G, 

G6465=<5 7>EG44DEF65==OE E<<6>?>6 (75D5, D?47, 7<<=), 7>F>6=>EFL > E?G65=<N �F5G5EF6G, 57> 
74M<F5 =4 ?D<<5D5 D>?<, FD44<F<=  < D476<F<O 74=45>?4 6 E>6D5<5==>< >5M5EF65, 6 $>EE<=E>>= 
$545D4F<<, 6 D57<>=5; 
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3) $<7<G5E>>5 E>65DL5=EF6>64=<5. 
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�><??5>EO G?D46=5=<= D>D<<DGNM<5 46<74F5?L=O5 G<5=<O < =46O>< F5E=<G5E><E < 

F4>F<G5E><E 45=EF6<= 5>DF4-47N4><EF4.  
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6O7>6, 74E64F, E>>6O64=<5, ?>6F>D=4O 4F4>4, 46>==>= >5<4=, >5D4F=O= 6O7>6). 
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GG55=>=, E>D56=>64F5?L=>=, 4>EG7>6>= 45OF5?L=>EF< < GD576OG4==OE E<FG4F<OE; 
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< >4F57>D<= GG4EF=<>>6; 

?>=<<4=<5 D>?< 74=OF<= 5>DL5>= 47N4> >4> ED54EF64 G>D5??5=<O 74>D>6LO, ?>6OL5=<O 
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46<65=<O «D<=FO», G44DO ?> <OGG =>7>=); 

>EF4=>6>4 <OG4 =>7>= 3 6=GFD5==5= EF>D>=>= EF>?O, ?>4>L6>=, ED54=5= G4EFLN ?>4N5<4, E 
?5D56>4>< 6 EF>D>=O; 

G44DO ?> <OGG =>7>= 3 6=GFD5==5= EF>D>=>= EF>?O, 6=GFD5==5= G4EFLN ?>4N5<4, ED54=5= 
G4EFLN ?>4N5<4 < 6=5L=5= G4EFLN ?>4N5<4; 

G44D ?> <OGG 7>?>6>= 3 E5D54<=>= ?54; 
>5<4==O5 46<65=<O («D<=FO») 3 «>EF4=>6>4» <OG4 =>7>=, «GE>4» 6O?44><, «GE>4» 6 

EF>D>=G, «GE>4» E ?5D5=>E>< =>7< G5D57 <OG, «G44D» ?> <OGG =>7>=; 
>F5>D <OG4 3 6O5<64=<5<, ?5D5E64F><. 
�5D4EO64=<5 <OG4. 
�7D>6O5>><5<=4F<< < G?D46=5=<O 6 ?4D4E, FD>=>4E, 7DG??4E < F4>F<G5E><5 45=EF6<O (6 
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?D>F5EE5 GG55=>= <7DO < (<?<) E>D56=>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<). �7D4  6 DGF5>? ?> G?D>M5==O< 
?D46<?4<. 

'G55=O5 <7DO, GG4EF<5 6 D5EF<64?OE < E>D56=>64=<OE ?> DGF5>?G. 
&5EF>6O5 G?D46=5=<O ?> D<7<G5E>>= < F5E=<G5E>>= ?>47>F>6?5==>EF< >5GG4NM<EEO 6 

DGF5>?5.  
%>45D64=<5 <>4G?O «$GF5>?» =4?D46?5=> =4 4>EF<65=<5 >5GG4NM<<<EO ?<G=>EF=OE, 

<5F4?D54<5F=OE < ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 >5GG5=<O. 
�D< <7GG5=<< <>4G?O «$GF5>?» =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O G >5GG4NM<EEO 

5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 ?<G=>EF=O5 D57G?LF4FO: 
?4FD<>F<7<, GG6EF64 >F65FEF65==>EF< ?5D54 $>4<=>=, 7>D4>EF< 74 E6>= >D4=, E6>N $>4<=G, 

G6465=<5 7>EG44DEF65==OE E<<6>?>6 (75D5, D?47, 7<<=), 7>F>6=>EFL  > E?G65=<N �F5G5EF6G, 57> 
74M<F5 =4 ?D<<5D5 D>?<, FD44<F<= < D476<F<O DGF5>?4  6 E>6D5<5==>< >5M5EF65, 6 $>EE<=E>>= 
$545D4F<<; 

E4<>D476<F<5 < E4<>6>E?<F4=<5 G5D57 F5==>EF<, FD44<F<< < <454?O 7?46=OE DGF5>?L=OE 
>D74=<74F<= D57<>=4?L=>7>, 6E5D>EE<=E>>7> < <<D>6>7> GD>6=5=, >F5G5EF65==OE < 74DG556=OE 
DGF5>?L=OE >?G5>6; 

ED>D<<D>64==>EFL >E=>6=OE =>D< <>D4?<, 4GE>6=>-=D46EF65==>= >G?LFGDO  < F5==>EF=>7> 
>F=>L5=<O > D<7<G5E>>= >G?LFGD5, >4> =5>FN5<?5<>= G4EF< >5M5G5?>65G5E>>= >G?LFGDO 
ED54EF64<< DGF5>?4; 

ED>D<<D>64==>EFL F>?5D4=F=>7> E>7=4=<O < ?>6545=<O, E?>E>5=>EFL 65EF< 4<4?>7 E 
4DG7<<< ?N4L<<, 4>EF<74FL 6 =U< 674<<>?>=<<4=<O, =4E>4<FL >5M<5 F5?< < E>FDG4=<G4FL 4?O <E 
4>EF<65=<O 6 GG55=>=, <7D>6>= < E>D56=>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<; 

=46O>< E>FDG4=<G5EF64 E> E65DEF=<>4<<, 45FL<< <?44L57> 6>7D4EF4, 67D>E?O<< 6 GG55=>=, 
<7D>6>=, 4>EG7>6>= < E>D56=>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, EG45=E>>= ?D4>F<>5;  

E?>E>5=>EFL > E4<>EF>OF5?L=>=, F6>DG5E>>= < >F65FEF65==>= 45OF5?L=>EF< ED54EF64<< 
DGF5>?4; 

>E>7=4==O= 6O5>D 5G4GM5= ?D>D5EE<< < 6>7<>6=>EF5= D54?<74F<< E>5EF65==OE 
6<7=5==OE ??4=>6 ED54EF64<< DGF5>?4 >4> GE?>6<5 GE?5L=>= ?D>D5EE<>=4?L=>=, E?>DF<6=>= < 
>5M5EF65==>= 45OF5?L=>EF<; 

D54?<74F<O F5==>EF5= 74>D>6>7> < 557>?4E=>7> >5D474 6<7=<, ?>FD55=>EF<  6 D<7<G5E>>< 
E4<>E>65DL5=EF6>64=<<, 74=OF<OE E?>DF<6=>->74>D>6<F5?L=>= 45OF5?L=>EFLN, =5?D<OF<5 
6D54=OE ?D<6OG5>: >GD5=<O, G?>FD55?5=<O 4?>>7>?O, =4D>>F<>>6; 

G<5=<5 >>47O64FL ?5D6GN ?><>ML ?D< FD46<4E < ?>6D5645=<OE. 
�D< <7GG5=<< <>4G?O «$GF5>?» =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O G >5GG4NM<EEO 

5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 <5F4?D54<5F=O5 D57G?LF4FO: 
G<5=<5 E4<>EF>OF5?L=> >?D545?OFL F5?< < E>EF46?OFL ??4=O 6 D4<>4E D<7>G?LFGD=>-

E?>DF<6=>= 45OF5?L=>EF<, 6O5<D4FL GE?5L=GN EFD4F57<N < F4>F<>G  6 D47?<G=OE E<FG4F<OE;  
>EGM5EF6?OFL, >>=FD>?<D>64FL < >>DD5>F<D>64FL GG55=GN, <7D>6GN  < E>D56=>64F5?L=GN 

45OF5?L=>EFL ?> DGF5>?G; 
G<5=<5 MDD5>F<6=> 674<<>45=EF6>64FL < D47D5L4FL >>=D?<>FO 6 ?D>F5EE5 <7D>6>=, 

E>D56=>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, EG45=E>>= ?D4>F<><, GG<FO64FL ?>7<F<< 4DG7<E GG4EF=<>>6 
45OF5?L=>EF<; 

G<5=<5 E4<>EF>OF5?L=> >F5=<64FL < ?D<=<<4FL D5L5=<O,>?D545?ONM<5 EFD4F57<N < 
F4>F<>G ?>6545=<O 6 <7D>6>=, E>D56=>64F5?L=>= < 4>EG7>6>= 45OF5?L=>EF<, EG45=E>>= ?D4>F<>5 E 
GGUF>< 7D4644=E><E < =D46EF65==OE F5==>EF5=; 

E?>E>5=>EFL > E4<>EF>OF5?L=>= <=D>D<4F<>==>-?>7=464F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, G<5=<5 
>D<5=F<D>64FLEO 6 D47?<G=OE <EF>G=<>4E <=D>D<4F<<  E E>5?N45=<5< ?D46>6OE < MF<G5E><E 
=>D<, =>D< <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF<. 

�D< <7GG5=<< <>4G?O «$GF5>?» =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O G >5GG4NM<EEO 
5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 ?D54<5F=O5 D57G?LF4FO: 

G<5=<5 E4D4>F5D<7>64FL D>?L, >E=>6=O5 DG=>F<< < 7444G< 7?46=OE >D74=<74F<= < (<?<) 
D545D4F<=, >EGM5EF6?ONM<E G?D46?5=<5 DGF5>?>< 6 $>EE<<, �6D>?5 < <<D5 ($$%, '�$�, 
$�$�), 4 F4>65 E>6D5<5==O5 F5=45=F<< D476<F<O DGF5>?4; 
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G<5=<5 D47?<G4FL, ?>=<<4FL E<EF5<O < EFDG>FGDO ?D>6545=<O E>D56=>64=<=  < <4EE>6OE 
<5D>?D<OF<= ?> DGF5>?G, E?>DF<6=O5 4<EF<??<=O ED54< D47?<G=OE 6>7D4EF=OE 7DG?? < 
>4F57>D<= GG4EF=<>>6; 

G<5=<5 ??4=<D>64FL, >D74=<7>6O64FL < ?D>6>4<FL E4<>EF>OF5?L=O5 FD5=<D>6>< ?> DGF5>?G 
E GG5F>< ?D<<5=5=<O E?>E>5>6 E4<>EF>OF5?L=>7> >E6>5=<O 46<74F5?L=OE 45=EF6<=, ?>45>D4 
G?D46=5=<= 4?O D476<F<O >E=>6=OE D<7<G5E><E >4G5EF6, >>=FD>?<D>64FL < 4=4?<7<D>64FL 
MDD5>F<6=>EFL MF<E 74=OF<=; 

G<5=<5 ?D<<5=OFL E?>E>5O E4<>>>=FD>?O 6 GG55=>=, FD5=<D>6>G=>=  < E>D56=>64F5?L=>= 
45OF5?L=>EF<, ED54EF64 6>EEF4=>6?5=<O ?>E?5 D<7<G5E>>= =47DG7><, E?>E>5O <=4<6<4G4?L=>7> 
D57G?<D>64=<O D<7<G5E>>= =47DG7>< E GG5F>< GD>6=O D<7<G5E>>7> D476<F<O < DG=>F<>=4?L=>7> 
E>EF>O=<O; 

G<5=<5 ?D<<5=OFL <7GG5==O5 F4>F<G5E><5 45=EF6<O 6 GG55=>=, <7D>6>= E>D56=>64F5?L=>= < 
4>EG7>6>= 45OF5?L=>EF<; 

G<5=<5 ??4=<D>64FL, >D74=<7>6O64FL < ?D>6>4<FL E4<>EF>OF5?L=O5 FD5=<D>6>< ?> DGF5>?G 
E GG5F>< ?D<<5=5=<O E?>E>5>6 E4<>EF>OF5?L=>7> >E6>5=<O 46<74F5?L=OE 45=EF6<=, ?>45>D4 
G?D46=5=<= 4?O D476<F<O E?5F<4?L=OE D<7<G5E><E >4G5EF6 DGF5>?<EF4; 

7=4=<5 >E=>6=OE =4?D46?5=<= E?>DF<6=>7> <5=546<5=F4 < <4D>5F<=74  6 DGF5>?5, 
EFD5<?5=<5 > ?D>D5EE<>=4?L=><G E4<>>?D545?5=<N ED54EF64<< DGF5>?4 6 >5?4EF< D<7<G5E>>= 
>G?LFGDO < E?>DF4; 

?>=<<4=<5 D>?< 74=OF<= DGF5>?>< >4> ED54EF64 G>D5??5=<O 74>D>6LO, ?>6OL5=<O 
DG=>F<>=4?L=OE 6>7<>6=>EF5= >E=>6=OE E<EF5< >D74=<7<4 < D476<F<O D<7<G5E><E >4G5EF6; 

?>=<<4=<5 EGM=>EF< 6>7=<>=>65=<O >L<5>> 6 46<74F5?L=>= (F5E=<G5E>>=) 45OF5?L=>EF< 
?D< 6O?>?=5=<< F5E=<G5E><E ?D<5<>6, 4=4?<7<D>64FL < =4E>4<FL E?>E>5O GEFD4=5=<O >L<5>>, 
?D>6>4<FL 4=4?<7 E>5EF65==>= <7DO < <7DO >><4=4O E>?5D=<>>6, 6O45?OFL E?45O5 < E<?L=O5 
EF>D>=O <7DO, 45?4FL 6O6>4O; 

E?>E>5=>EFL ?D<<5=OFL E?>E>5O < <5F>4O ?D>D<?4>F<>< ?47G5=OE ?D<6OG5>, 
4E>F<4?L=>7> < E>746<E<<>7> ?>6545=<O, 7=4=<5 ?>=OF<= «4>?<=7» < «4=F<4>?<=7»; 

E?>E>5=>EFL E4D4>F5D<7>64FL 6?<O=<5 74=OF<= DGF5>?>< =4 D<7<G5E>GN, ?E<E<G5E>GN, 
<=F5??5>FG4?L=GN < E>F<4?L=GN 45OF5?L=>EFL G5?>65>4; 

G<5=<5 E4D4>F5D<7>64FL < 45<>=EFD<D>64FL ED54EF64 >5M5= < E?5F<4?L=>= D<7<G5E>>= 
?>47>F>6><, ?D<<5=OFL <E 6 >5D47>64F5?L=>= < FD5=<D>6>G=>= 45OF5?L=>EF< ?D< 74=OF<OE 
DGF5>?><; 

E?>E>5=>EFL E4D4>F5D<7>64FL < 45<>=EFD<D>64FL >><??5>EO G?D46=5=<=, D>D<<DGNM<5 
46<74F5?L=O5 G<5=<O < =46O>< F4>F<G5E><E ?D<5<>6 DGF5>?<EF4  < F4>F<>< DGF5>?4; 

E?>E>5=>EFL 45<>=EFD<D>64FL F5E=<>G G44D>6 ?> <OGG =>7>=, G44D ?> <OGG 7>?>6>=, 
>EF4=>6>G <OG4, 6545=<O <OG4 6 D47?<G=OE E>G5F4=<OE ?D<5<>6 F5E=<>< ?5D546<65=<O E F5E=<>>= 
6?445=<O <OG><, D47?<G=OE >5<4==OE 46<65=<= («D<=FO»), >F5>D4 < 65D4EO64=<O <OG4, 
?D<<5=5=<5 <7GG5==OE F5E=<G5E><E 45=EF6<= 6 GG55=>=, <7D>6>=, 4>EG7>6>= < E>D56=>64F5?L=>= 
45OF5?L=>EF<; 

?D>6545=<5 F5EF<D>64=<O GD>6=O >5M5=, E?5F<4?L=>= < F5E=<G5E>>= ?>47>F>6>5 
DGF5>?<EF>6, E4D4>F5D<EF<>4 >E=>6=OE ?>>474F5?5= D476<F<O D<7<G5E><E >4G5EF6 < E>EF>O=<O 
74>D>6LO; 

E>5?N45=<5 ?D46<? 557>?4E=>7>, ?D46><5D=>7> ?>6545=<O 6> 6D5<O E>D56=>64=<= 
D47?<G=>7> GD>6=O ?> DGF5>?G 6 >4G5EF65 7D<F5?O, 5>?5?LM<>4; 

GG4EF<5 6 E>D56=>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< =4 6=GFD<L>>?L=><, D4=>==><, <G=<F<?4?L=><, 
7>D>4E>><, D57<>=4?L=><, 6E5D>EE<=E>>< GD>6=OE,  4 F4>65 ?D<<5=5=<5 ?D46<? E>D56=>64=<= < 
EG45=E>>= F5D<<=>?>7<< 6 EG45=E>>= ?D4>F<>5 <<7D5; 

7=4=<5 < E>5?N45=<5 FD55>64=<= > <5EF4< ?D>6545=<O 74=OF<= DGF5>?><, E?>E>5=>EFL 
?D<<5=OFL 7=4=<O 6 E4<>EF>OF5?L=>< 6O5>D5 E?>DF<6=>7> <=65=F4DO (F5E=<G5E><5 FD55>64=<O > 
<=65=F4DN < >5>DG4>64=<N), <5EF 4?O E4<>EF>OF5?L=OE 74=OF<= DGF5>?><, 6 4>EG7>6>= 
45OF5?L=>EF<; 

7=4=<5 < E>5?N45=<5 ?D46<? F5E=<>< 557>?4E=>EF< 6> 6D5<O 74=OF<=  < E>D56=>64=<= ?> 
DGF5>?G; 
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7=4=<5 ?D<G<= 6>7=<>=>65=<O FD46< < G<5=<5 >>47O64FL ?5D6GN ?><>ML  ?D< FD46<4E < 
?>6D5645=<OE 6> 6D5<O 74=OF<= DGF5>?><; 

7=4=<5 < E>5?N45=<5 7<7<5=<G5E><E >E=>6 >5D47>64F5?L=>=, FD5=<D>6>G=>=  < 4>EG7>6>= 
46<74F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, >E=>6 >D74=<74F<< 74>D>6>7> >5D474 6<7=< ED54EF64<< DGF5>?4; 

6?445=<5 < ?D<<5=5=<5 E?>E>5>6 E4<>>>=FD>?O 6 GG55=>=, FD5=<D>6>G=>=  < 
E>D56=>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, ED54EF6 6>EEF4=>6?5=<O ?>E?5 D<7<G5E>>= =47DG7><, E?>E>5>6 
<=4<6<4G4?L=>7> D57G?<D>64=<O D<7<G5E>>= =47DG7>< E GG5F>< GD>6=O D<7<G5E>>7> D476<F<O < 
DG=>F<>=4?L=>7> E>EF>O=<O. 

 
�>4G?L «�4?F4» 

 
�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 <>4G?O «�4?F4». 
�>4G?L «�4?F4» (44?55 3 <>4G?L ?> ?4?F5, ?4?F4) =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O 

D47D45>F4= E F5?LN >>474=<O <5F>4<G5E>>= ?><>M< GG<F5?N D<7<G5E>>= >G?LFGDO 6 E>744=<< 
D45>G5= ?D>7D4<<O ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5  E GGUF>< E>6D5<5==OE F5=45=F<= 6 E<EF5<5 
>5D47>64=<O < <E?>?L7>64=<O E?>DF<6=>->D<5=F<D>64==OE D>D<, ED54EF6 < <5F>4>6 >5GG5=<O  ?> 
D47?<G=O< 6<44< E?>DF4. 

$GEE>4O ?4?F4 3 >4=4 <7 4D56=5=L<E =4F<>=4?L=OE E?>DF<6=OE <7D.  � =4EF>OM55 6D5<O 
DGEE>4O ?4?F4 O6?O5FEO >D<F<4?L=O< 6<4>< E?>DF4. �4?F>= <>6=> 74=<<4FLEO E 4>L>>?L=>7> 
6>7D4EF4 < ?D>4>?64FL MFG 45OF5?L=>EFL  =4 ?D>FO65=<< <=>7<E ?5F 6<7=<.  

�4?F4 O6?O5FEO G=<65DE4?L=O< ED54EF6>< D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O  < E?>E>5EF6G5F 
74D<>=<G=><G D476<F<N, G>D5??5=<N 74>D>6LO 45F5=.  � >5D47>64F5?L=>< ?D>F5EE5 ED54EF64 
?4?FO E>45=EF6GNF >><??5>E=><G D476<F<N  G >5GG4NM<EEO 6E5E D<7<G5E><E >4G5EF6, 
>><??5>E=> 6?<ONF =4 >D74=O < E<EF5<O D4EFGM57> >D74=<7<4 D555=>4, G>D5??OO < ?>6OL4O <E 
DG=>F<>=4?L=O= GD>65=L. 

�4?F4 6O45?O5FEO ED54< 4DG7<E <7D>6OE 6<4>6 E?>DF4 E6>5= M>>=><<G5E>>= 4>EFG?=>EFLN. 
�D< ?D>6545=<< GG55=>= < 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< =5 FD55G5FEO 5>?LL<E ED54EF6 =4 
?D<>5D5F5=<5 E>>F65FEF6GNM57> >5>DG4>64=<O < <=65=F4DO.  -FG <7DG <>6=> >D74=<7>64FL 4?O 
<4?LG<>>6 < 456>G5>, >4> 6 74?5,  F4> < =4 >F>DOF>< 6>74GE5. 

$57G?OD=O5 74=OF<O ?4?F>= E>45=EF6GNF D476<F<N ?<G=>EF=OE >4G5EF6 >5GG4NM<EEO, 
D>D<<D>64=<N >>??5>F<6<7<4, <=<F<4F<6=>EF<, D5L<F5?L=>EF<, D476<F<O <>D4?L=>-6>?56OE 
>4G5EF6, 4 F4>65 E?>E>5EF6G5F D>D<<D>64=<N >><??5>E4 ?E<E>D<7<>?>7<G5E><E E6>=EF6 
>D74=<7<4. �7D>6>= ?D>F5EE >55E?5G<645F D476<F<5 >5D47>64F5?L=>7> ?>F5=F<4?4 ?<G=>EF<,  55 
<=4<6<4G4?L=>EF<, F6>DG5E>>7> >F=>L5=<O > 45OF5?L=>EF<. 

&5?LN <7GG5=<O <>4G?O «�4?F4» O6?O5FEO D>D<<D>64=<5  G >5GG4NM<EEO =46O>>6 
>5M5G5?>65G5E>>= >G?LFGDO < E>F<4?L=>7> E4<>>?D545?5=<O, GEF>=G<6>= <>F<64F<< > 
E>ED4=5=<N < G>D5??5=<N E>5EF65==>7> 74>D>6LO, 6545=<N 74>D>6>7> >5D474 6<7=< G5D57 74=OF<O 
D<7<G5E>>= >G?LFGD>= < E?>DF>< E <E?>?L7>64=<5< ED54EF6 6<44 E?>DF4 ?4?F4. 

�444G4<< <7GG5=<O <>4G?O «�4?F4» O6?ONFEO: 
6E5EF>D>==55 74D<>=<G=>5 D476<F<5 45F5= < ?>4D>EF>>6, G65?<G5=<5 >5NU<4 <E 

46<74F5?L=>= 4>F<6=>EF<; 
G>D5??5=<5 D<7<G5E>>7>, ?E<E>?>7<G5E>>7> < E>F<4?L=>7> 74>D>6LO >5GG4NM<EEO, 

D476<F<5 >E=>6=OE D<7<G5E><E >4G5EF6 < ?>6OL5=<5 DG=>F<>=4?L=OE 6>7<>6=>EF5= <E 
>D74=<7<4, >55E?5G5=<5 557>?4E=>EF<  =4 74=OF<OE ?> ?4?F5; 

>E6>5=<5 7=4=<= > D<7<G5E>>= >G?LFGD5 < E?>DF5 6 F5?><, <EF>D<< D476<F<O ?4?FO 6 
G4EF=>EF<; 

D>D<<D>64=<5 >5M<E ?D54EF46?5=<= > ?4?F5, > 55 6>7<>6=>EFOE < 7=4G5=<<  6 ?D>F5EE5 
G>D5??5=<O 74>D>6LO, D<7<G5E>>< D476<F<< < D<7<G5E>>= ?>47>F>6>5 >5GG4NM<EEO; 

D>D<<D>64=<5 >5D47>64F5?L=>7> 547<E4, >E=>64==>7> >4> =4 7=4=<OE  < G<5=<OE 6 >5?4EF< 
D<7<G5E>>= >G?LFGDO < E?>DF4, F4> < =4 E>>F65FEF6GNM5< >G?LFGD=>< GD>6=5 D476<F<O ?<G=>EF< 
>5GG4NM57>EO, E>744NM5< =5>5E>4<<O5 ?D54?>EO?>< 4?O 57> E4<>D54?<74F<<; 

D>D<<D>64=<5 >G?LFGDO 46<65=<=, >5>74M5=<5 46<74F5?L=>7> >?OF4 D<7<G5E><<< 
G?D46=5=<O<< E >5M5D476<64NM5= < >>DD<7<DGNM5= =4?D46?5==>EFLN, F5E=<G5E><<< 
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45=EF6<O<< < ?D<5<4<< 6<44 E?>DF4 «?4?F4»; 
6>E?<F4=<5 ?>?>6<F5?L=OE >4G5EF6 ?<G=>EF<, =>D< >>??5>F<6=>7> 674<<>45=EF6<O < 

E>FDG4=<G5EF64; 
D476<F<5 ?>?>6<F5?L=>= <>F<64F<< < GEF>=G<6>7> GG55=>-?>7=464F5?L=>7> <=F5D5E4 > 

?D54<5FG «$<7<G5E>4O >G?LFGD4», G4>6?5F6>D5=<5 <=4<6<4G4?L=OE ?>FD55=>EF5=, >5GG4NM<EEO 6 
74=OF<OE D<7<G5E>>= >G?LFGD>= < E?>DF><; 

6OO6?5=<5, D476<F<5 < ?>445D6>4 >44DU==OE 45F5= 6 >5?4EF< E?>DF4. 
�5EF> < D>?L <>4G?O «�4?F4». 
�>4G?L «�4?F4» 4>EFG?5= 4?O >E6>5=<O 6E5< >5GG4NM<<EO, =5746<E<<>  >F GD>6=O <E 

D<7<G5E>>7> D476<F<O < 75=45D=OE >E>55==>EF5=, < D4EL<DO5F E?5>FD D<7>G?LFGD=>-E?>DF<6=OE 
=4?D46?5=<= 6 >5M5>5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<OE. 

�=F57D4F<O <>4G?O ?> ?4?F5 ?><>65F >5GG4NM<<EO 6 >E6>5=<< E>45D64F5?L=OE 
>><?>=5=F>6 < <>4G?5= ?> ?57>>= 4F?5F<>5, ?>46<6=O<  < E?>DF<6=O< <7D4<, 7<<=4EF<>5, 4 
F4>65 6 >E6>5=<< ?D>7D4<< 6 D4<>4E 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<, 45OF5?L=>EF< L>>?L=OE 
E?>DF<6=OE >?G5>6, ?>47>F>6>5 >5GG4NM<EEO > E44G5 =>D< �E5D>EE<=E>>7> D<7>G?LFGD=>-
E?>DF<6=>7> >><??5>E4 «�>F>6 > FDG4G < >5>D>=5» (�&�) < GG4EF<< 6 E?>DF<6=OE <5D>?D<OF<OE. 

�>4G?L «�4?F4» <>65F 5OFL D54?<7>64= 6 E?54GNM<E 64D<4=F4E: 
?D< E4<>EF>OF5?L=>< ??4=<D>64=<< GG<F5?5< D<7<G5E>>= >G?LFGDO ?D>F5EE4 >E6>5=<O 

>5GG4NM<<<EO GG55=>7> <4F5D<4?4 ?> ?4?F5 E 6O5>D>< D47?<G=OE M?5<5=F>6 ?4?FO, E GGUF>< 
6>7D4EF4 < D<7<G5E>>= ?>47>F>6?5==>EF< >5GG4NM<EEO  (E E>>F65FEF6GNM5= 4>7<D>6>>= < 
<=F5=E<6=>EFLN); 

6 6<45 F5?>EF=>7> ?>E?54>64F5?L=>7> GG55=>7> <>4G?O, <7GG45<>7>  74 EGUF G4EF< GG55=>7> 
??4=4, D>D<<DG5<>= GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= <7 ?5D5G=O, ?D54?4745<>7> 
>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<5=, 6>?NG4NM5=,  6 G4EF=>EF<, GG55=O5 <>4G?< ?> 6O5>DG 
>5GG4NM<EEO, D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) =5E>65DL5==>?5F=<E >5GG4NM<EEO, 6 F>< 
G<E?5 ?D54GE<4FD<64NM<5 G4>6?5F6>D5=<5 D47?<G=OE <=F5D5E>6 >5GG4NM<EEO; 

6 6<45 4>?>?=<F5?L=OE G4E>6, 6O45?O5<OE =4 E?>DF<6=>->74>D>6<F5?L=GN D45>FG E 
>5GG4NM<<<EO 6 D4<>4E 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< < (<?<) 74 EG5F ?>E5M5=<O >5GG4NM<<<EO 
E?>DF<6=OE E5>F<=, L>>?L=OE E?>DF<6=OE >?G5>6, 6>?NG4O <E?>?L7>64=<5 GG55=OE <>4G?5= ?> 
6<44< E?>DF4. 

%>45D64=<5 <>4G?O «�4?F4» 
 

1) �=4=<O > ?4?F5. 
�EF>D<O 74D>645=<O ?4?FO. �765EF=O5 >F5G5EF65==O5 <7D>>< 6 ?4?FG  < FD5=5DO. 

%>6D5<5==>5 E>EF>O=<5 ?4?FO 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<. �5EF> ?4?FO  6 �4<=>= 6E5D>EE<=E>>= 
E?>DF<6=>= >?4EE<D<>4F<<. �>=OF<5 E?>DF<6=OE D545D4F<= ?> ?4?F5, >4> >5M5EF65==OE 
>D74=<74F<=. %<?L=5=L<5 E?>DFE<5=O < FD5=5DO  6 E>6D5<5==>= ?4?F5. �D<F<4?L=O5 ?D46<?4 
E>D56=>64=<= ?> ?4?F5. %4D4>F5D<EF<>4 6<44 E?>DF4 ?4?F4 < >E>55==>EF< <<=<-?4?FO. 

�?<O=<5 74=OF<= ?4?F>= =4 D>D<<D>64=<5 ?>?>6<F5?L=OE >4G5EF6 ?<G=>EF< G5?>65>4 
(6>?<, E<5?>EF<, FDG4>?N5<O, G5EF=>EF<, E>7=4F5?L=>EF<, 6O45D6><, D5L<F5?L=>EF<, 
=4EF>=G<6>EF<, MF<G5E><E =>D< ?>6545=<O). 

�<??G4 ?>?56OE <7D>>>6 ?D< <7D5 6 ?4?FG. 
�D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6> 6D5<O 74=OF<= ?4?F>=. %4D4>F5D=O5 FD46<O <7D>>< 6 

?4?FG < <5D>?D<OF<O ?> <E ?D54G?D5645=<N $56<< 4=O  ?D< 74=OF<OE ?4?F>=. �D46<?4 ?<G=>= 
7<7<5=O 6> 6D5<O 74=OF<= ?4?F>=. 

�D46<?4 ?>45>D4 D<7<G5E><E G?D46=5=<= 4?O D476<F<O D<7<G5E><E >4G5EF6 <7D>>>6 6 
?4?FG. �E=>6=O5 ED54EF64 < <5F>4O >5GG5=<O F5E=<>5 < F4>F<>5 <7DO «?4?F4». 

�D54=O5 ?D<6OG><, ?D<G<=O <E 6>7=<>=>65=<O < ?47G5=>5 6?<O=<5  =4 >D74=<7< G5?>65>4 
< 57> 74>D>6L5; 

2) %?>E>5O E4<>EF>OF5?L=>= 45OF5?L=>EF<. 
%4<>EF>OF5?L=O= ?>45>D G?D46=5=<=, >?D545?5=<5 <E =47=4G5=<O  4?O D476<F<O 

>?D545?U==OE D<7<G5E><E >4G5EF6 < ?>E?54>64F5?L=>EFL  <E 6O?>?=5=<O, 4>7<D>6>4 =47DG7><. 
%>EF46?5=<5 ??4=>6 < E4<>EF>OF5?L=>5 ?D>6545=<5 74=OF<= ?> ?4?F5. 
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%4<>=45?N45=<5 < E4<>>>=FD>?L 74 <=4<6<4G4?L=O< D476<F<5< < E>EF>O=<5< 74>D>6LO. 
�D74=<74F<O E4<>EF>OF5?L=OE 74=OF<= ?> >>DD5>F<< >E4=><, 65E4  < F5?>E?>65=<O. 
�<G=O= «�=56=<> D476<F<O < 74>D>6LO». �D46<?L=>5 E54?4=E<D>64==>5 ?<F4=<5 <7D>>>6 6 

?4?FG. 
�D>F<6>45=EF6<5 4>?<=7G 6 E?>DF5 < 5>DL54 E =<<. 
�D46<?4 ?<G=>= 7<7<5=O, FD55>64=<O > E?>DF<6=>= >45645 < >5G6<  4?O 74=OF<= ?4?F>=. 

�D46<?4 GE>44 74 E?>DF<6=O< <=65=F4D5< < >5>DG4>64=<5<. 
�?4EE<D<>4F<O D<7<G5E><E G?D46=5=<=: ?>47>F>6<F5?L=O5, >5M5D476<64NM<5, 

E?5F<4?L=O5 < >>DD<7<DGNM<5. %>EF46?5=<5 <=4<6<4G4?L=OE >><??5>E>6 G?D46=5=<= D47?<G=>= 
=4?D46?5==>EF<. 

&5EF<D>64=<5 GD>6=O D<7<G5E>>= < F5E=<G5E>>= ?>47>F>6?5==>EF< <7D>>>6  6 ?4?FG; 
3) $<7<G5E>>5 E>65DL5=EF6>64=<5. 
�><??5>EO G?D46=5=<= 4?O D476<F<O D<7<G5E><E >4G5EF6 (5OEFD>FO, E>>D>EF=>-E<?>6OE 

>4G5EF6, E<?O, ?>6>>EF<, 6O=>E?<6>EF<, 7<5>>EF<). 
'?D46=5=<O < >><??5>EO 4?O >>DD5>F<< 65E4, D<7GDO < =4DGL5=<= >E4=><. 
%>65DL5=EF6>64=<5 F5E=<G5E><E ?D<5<>6 < F4>F<G5E><E 45=EF6<= ?> ?4?F5, <7GG5==OE =4 

GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O. 
%?5F<4?L=>-?>47>F>6<F5?L=O5 G?D46=5=<O, D476<64NM<5 >E=>6=O5 >4G5EF64, 

=5>5E>4<<O5 4?O >6?445=<O F5E=<>>= < F4>F<>>= <7DO 6 ?4?FG. 
&5E=<>4 =4?445=<O. %F>=>< 5LNM57>: 4?O G44D4 E65DEG, E=<7G, E5>>G, E65G>=. %F>=>< 

?5D5556G<>4: 6OE>><= EF4DF, =<7><= EF4DF. �5D546<65=<O: E>4L54, 557, ?DO6><, >EF4=>6>< < 
?445=<O, ?D<5<O, ?>76>?ONM<5 <75564FL >E4?<64=<O  < E4<>>E4?<64=<O, =46O>< ?5D5>E4?<64=<O 
(>F65F=>5 >E4?<64=<5). '44DO 5<F>=  ?> <OGG E?>E>5>< E65DEG, E5>>G, «E65G5=», >5<4==O5 G44DO. 
�>44G4 <OG4.  

&5E=<>4 74M<FO. %F>=><. �5D546<65=<O: E>4L54, 557, ?DO6><. �>6?O <OG4: 6OE>>>, 
=<7>>?5FOM57>, >4FOM57>EO. �5D544G< <OG4: E65DEG, E5>>G, E=<7G, >F E55O. &5E=<>4 >E4?<64=<O 
=5?>46<6=>7> <7D>>4, < 557GM57> 6 >4=>< =4?D46?5=<<,  E <7<5=5=<O<< =4?D46?5=<=. �E4?<64=<5 
46<6GM57>EO <7D>>4. �E4?<64=<5  E 5?<6=57> D4EEF>O=<O. �D>E>> E?>E>5>< E65DEG, E5>>G. 

&4>F<>4 =4?445=<O. %>65DL5=EF6>64=<5 F4>F<>< <7DO 6 =4?445=<<: <=4<6<4G4?L=O5 
45=EF6<O: 6O5>D G44D4 6 746<E<<>EF< >F <7D>6>= E<FG4F<<: E65DEG, E5>>G, «E65G>=». �O5>D 
=4?D46?5=<O G44D4 (6?56>, 6?D46> < ?> F5=FDG). �5=EF6<O ?5D5556G<>4, >>F>D>7> >E4?<645F 
?D>F<6=<>, 6 E?GG45, >>744 ?4DF=5DO ?D<=>EOF E6>5= >><4=45 >G><. �5=EF6<O =4?444NM57> ?D< 
6O=>E5 <OG4 74M<F=<>>< 74 ?<=<N 4><4. �O5>D <5EF4 4?O ?5D5556><. �5=EF6<O =4?444NM57> ?D< 
>L<5>4E 74M<F=<>>6 (=5F>G=4O ?>44G4 <OG4, <OG 6OE>4<F <7 ?>?O 7D5=<O 74M<F=<>>6). �5=EF6<O 
=4?444NM57> =4E>4OM57>EO: 74 ?<=<5= 4><4, 74 ?<=<5= >>=4. �5=EF6<O =4?444NM57> ?D< 
>E4?<64=<<, E4<>>E4?<64=<<, ?5D5>E4?<64=<<.  

�DG??>6O5 674<<>45=EF6<O < >><5<=4F<< (6 ?4D4E, FD>=>4E, 7DG??4E,  ?D< EF4=44DF=OE 
?>?>65=<OE), 7DG??>6O5 ?5D5556>< ?>E?5 G44D4 74 ?<=<N 4><4, 674<<>45=EF6<5 5LNM57> G44D>< 
E65DEG < ?5D5556G<>4 (<?< =5E>>?L><E, =4E>4OM<EEO 6 ?D<7>D>45), 674<<>45=EF6<5 =4?444NM57>, 
5LNM<E G44D>< E5>>G  < ?5D5556G<>>6, =4E>4OM<EEO 74 ?<=<5= >>=4. 

�><4=4=O5 674<<>45=EF6<O: D4E?>?>65=<5 < 674<<>45=EF6<5 <7D>>>6  ?D< >D74=<74F<< 
4F4>GNM<E 45=EF6<= 6 D47?<G=OE <7D>6OE E<FG4F<OE, D4E?>?>65=<5 < 674<<>45=EF6<5 <7D>>>6 
?D< D>7O7DOL4E EF4=44DF=OE E<FG4F<=  6 4F4>5. 

%>65DL5=EF6>64=<5 F4>F<>< <7DO 6 74M<F5: �=4<6<4G4?L=O5 45=EF6<O: 6O5>D <5EF4 4?O 
?>6?< <OG4 ?D< G44D4E (E65DEG, E5>>G, «E65G>=»).  

�5=EF6<O 74M<F=<>4 ?D<:  
?D>?GE>5 <OG4, ?5FOM57> 6 57> EF>D>=G;  
EFD4E>6>5 E6><E ?4DF=5D>6 ?D< G44D5 E65DEG;  
6O5>D5 <5EF4 4?O F>7>, GF>5O >E4?<FL ?5D5556G<>4;  
6O5>D5 <5EF4 4?O ?>?GG5=<O <OG4 >F ?4DF=5D4; 
?5D5>E4?<64=<< (>5D4F=>< >E4?<64=<<);  
D4E?>?>65=<< =4?444NM<E 6 ?D<7>D>45 < 74 ?<=<5= >>=4;  
?5D5556>4E =4?444NM<E; 45=EF6<O ?>44NM57> ?D< 6O=>E5 <OG4 74 ?<=<N 4><4. �F5=>4 
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F5?5E>>5D47=>EF< F>= <?< <=>= ?>7<F<<. %6>56D5<5==>5 74=OF<5 =4<5>?55 6O7>4=>= ?>7<F<<. 
�D<<5=5=<5 >F5>D4 <OG4 <7GG5==O< E?>E>5><  6 746<E<<>EF< >F <7D>6>= >5EF4=>6><.  

�DG??>6O5 45=EF6<O. �74<<>45=EF6<5 6 >5>D>=5 ?D< G<E?5==>< ?D5<<GM5EF65 E>?5D=<>4, 
>EGM5EF6?OO ?D46<?L=O= 6O5>D ?>7<F<< < EFD4E>6>G ?4DF=5D>6. �74<<>45=EF6<O 6 >5>D>=5 ?D< 
6O?>?=5=<< ?D>F<6=<>>< EF4=44DF=OE >><5<=4F<=. �D46<?L=O= 6O5>D ?>7<F<< < EFD4E>6>< ?D< 
>D74=<74F<< ?D>F<6>45=EF6<O 4F4>GNM<< >><5<=4F<O<. �D74=<74F<O ?D>F<6>45=EF6<O 
D47?<G=O< >><5<=4F<O<. %>744=<O G<E?5==>7> ?D56>EE>4EF64 6 >5>D>=5. �><4=4=O5 
674<<>45=EF6<O: D4E?>?>65=<5 < 674<<>45=EF6<5 <7D>>>6 ?D< >D74=<74F<< >5>D>=<F5?L=OE 
45=EF6<= 6 D47?<G=OE <7D>6OE E<FG4F<OE (?>7<F<>==4O >5>D>=4, ?D>F<6 5OEFD>= 4F4><), 
D4E?>?>65=<5 < 674<<>45=EF6<5 <7D>>>6 ?D< D>7O7DOL4E EF4=44DF=OE E<FG4F<= 6 74M<F5, 
D4E?>?>65=<5 < 674<<>45=EF6<5 <7D>>>6 ?D< <7D5 6 =5D46=> G<E?5==OE E>EF464E 6 < (<7D4 6 
G<E?5==>< <5=LL<=EF65). 

�E=>6O E?5F<4?L=>= ?E<E>?>7<G5E>>= ?>47>F>6>< 6 ?4?F5: ?E<E>?>7<G5E><5 >4G5EF64, 
?E<E>?>7<G5E>4O GEF>=G<6>EFL, ?E<E>D<7<>?>7<G5E><5 DG=>F<<, E4<>6=GL5=<5, 4GF>75==4O 
FD5=<D>6>4, D5?4>E4F<O. 

'G55=O5 <7DO 6 ?4?FG. 'G4EF<5 6 E>D56=>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<. 
%>45D64=<5 <>4G?O «�4?F4» =4?D46?5=> =4 4>EF<65=<5 >5GG4NM<<<EO ?<G=>EF=OE, 

<5F4?D54<5F=OE < ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 >5GG5=<O. 
�D< <7GG5=<< <>4G?O «�4?F4» =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O G >5GG4NM<EEO 

5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 ?<G=>EF=O5 D57G?LF4FO: 
GG6EF6> ?4FD<>F<7<4, >F65FEF65==>EF< ?5D54 $>4<=>=, 7>D4>EF< 74 E6>= >D4=, E6>N $>4<=G, 

G6465=<5 7>EG44DEF65==OE E<<6>?>6 (75D5, D?47, 7<<=), 7>F>6=>EFL  > E?G65=<N �F5G5EF6G, 57> 
74M<F5 =4 ?D<<5D5 D>?<, FD44<F<= < D476<F<O ?4?FO  6 E>6D5<5==>< >5M5EF65, 6 $>EE<=E>>= 
$545D4F<<, 6 D57<>=5; 

>E=>6O E4<>D476<F<O < E4<>>5D47>64=<O G5D57 F5==>EF<, FD44<F<< < <454?O7?46=OE 
>D74=<74F<= D57<>=4?L=>7>, 6E5D>EE<=E>>7> GD>6=5= ?> ?4?F5, <>F<64F<<  < >E>7=4==><G 6O5>DG 
<=4<6<4G4?L=>= FD45>F>D<< >5D47>64=<O ED54EF64<< ?4?FO ?D>D5EE<>=4?L=OE ?D54?>GF5=<= 6 
>5?4EF< D<7<G5E>>= >G?LFGDO < E?>DF4; 

>E=>6O =>D<O <>D4?<, 4GE>6=>-=D46EF65==>= >G?LFGDO < F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > 
D<7<G5E>>= >G?LFGD5, >4> =5>FN5<?5<>= G4EF< >5M5G5?>65G5E>>= >G?LFGDO ED54EF64<< ?4?FO; 

F>?5D4=F=>5 >E>7=4=<5 < ?>6545=<5, E?>E>5=>EFL 65EF< 4<4?>7 E 4DG7<<< ?N4L<<, 
4>EF<74FL 6 =U< 674<<>?>=<<4=<O, =4E>4<FL >5M<5 F5?< < E>FDG4=<G4FL  4?O <E 4>EF<65=<O 6 
GG55=>=, FD5=<D>6>G=>=, 4>EG7>6>=, <7D>6>=  < E>D56=>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, EG45=E>>= 
?D4>F<>< =4 ?D<=F<?4E 4>5D>65?4F5?L=>EF< < 674<<>?><>M<;  

?D>O6?5=<5 >E>7=4==>7> < >F65FEF65==>7> >F=>L5=<O > E>5EF65==O< ?>EFG?>4<; <>D4?L=>= 
>><?5F5=F=>EF< 6 D5L5=<< ?D>5?5< 6 ?D>F5EE5 74=OF<= D<7<G5E>>= >G?LFGD>=, <7D>6>= < 
E>D56=>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< ?> 6<4G E?>DF4 «?4?F4»; 

>E>7=4==O= 6O5>D 5G4GM5= ?D>D5EE<< < 6>7<>6=>EF< D54?<74F<< E>5EF65==OE 6<7=5==OE 
??4=>6 ED54EF64<< ?4?FO >4> GE?>6<5 GE?5L=>= ?D>D5EE<>=4?L=>=, E?>DF<6=>= < >5M5EF65==>= 
45OF5?L=>EF<; 

=46O>< E>FDG4=<G5EF64 E> E65DEF=<>4<<, 45FL<< <?44L57> 6>7D4EF4, 67D>E?O<< 6 GG55=>=, 
<7D>6>=, 4>EG7>6>= < E>D56=>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, EG45=E>>= ?D4>F<>5, E?>E>5=>EFL > 
E4<>EF>OF5?L=>=, F6>DG5E>>= < >F65FEF65==>= 45OF5?L=>EF< ED54EF64<< ?4?FO; 

D54?<74F<O F5==>EF5= 74>D>6>7> < 557>?4E=>7> >5D474 6<7=<, ?>FD55=>EF<  6 D<7<G5E>>< 
E4<>E>65DL5=EF6>64=<<, 74=OF<OE E?>DF<6=>->74>D>6<F5?L=>= 45OF5?L=>EFLN, =5?D<OF<5 
6D54=OE ?D<6OG5>: >GD5=<O, G?>FD55?5=<O 4?>>7>?O, =4D>>F<>>6, G<5=<5 >>47O64FL ?5D6GN 
?><>ML. 

�D< <7GG5=<< <>4G?O «�4?F4» =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O G >5GG4NM<EEO 
5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 <5F4?D54<5F=O5 D57G?LF4FO: 

G<5=<5 E4<>EF>OF5?L=> >?D545?OFL F5?< E6>57> >5GG5=<O ED54EF64<< ?4?FO  < E>EF46?OFL 
??4=O 6 D4<>4E D<7>G?LFGD=>-E?>DF<6=>= 45OF5?L=>EF<; 6O5<D4FL GE?5L=GN EFD4F57<N < F4>F<>G 
6 D47?<G=OE E<FG4F<OE; 

G<5=<5 E4<>EF>OF5?L=> ??4=<D>64FL ?GF< 4>EF<65=<O F5?5=, 6 F>< G<E?5 4?LF5D=4F<6=O5, 
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>E>7=4==> 6O5<D4FL =4<5>?55 MDD5>F<6=O5 E?>E>5O D5L5=<O 7444G 6 GG55=>=, <7D>6>=, 
E>D56=>64F5?L=>= < 4>EG7>6>= 45OF5?L=>EF<, >F5=<64FL ?D46<?L=>EFL 6O?>?=5=<O 7444G, 
E>5EF65==O5 6>7<>6=>EF< <E D5L5=<O;  

G<5=<5 E4<>EF>OF5?L=> >F5=<64FL < ?D<=<<4FL D5L5=<O, >?D545?ONM<5 EFD4F57<N < 
F4>F<>G ?>6545=<O 6 GG55=>=, FD5=<D>6>G=>=, <7D>6>=, E>D56=>64F5?L=>= < 4>EG7>6>= 
45OF5?L=>EF<, EG45=E>>= ?D4>F<>5 E GGUF>< 7D4644=E><E < =D46EF65==OE F5==>EF5=; 

E?>E>5=>EFL > E4<>EF>OF5?L=>= <=D>D<4F<>==>-?>7=464F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, G<5=<5 
>D<5=F<D>64FLEO 6 D47?<G=OE <EF>G=<>4E <=D>D<4F<<  E E>5?N45=<5< ?D46>6OE < MF<G5E><E 
=>D<, =>D< <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF<. 

�D< <7GG5=<< <>4G?O «�4?F4» =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O G >5GG4NM<EEO 
5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 ?D54<5F=O5 D57G?LF4FO: 

?>=<<4=<5 D>?< < 7=4G5=<O 74=OF<= ?4?F>= 6 D>D<<D>64=<< ?<G=>EF=OE >4G5EF6, 6 
4>F<6=>< 6>?NG5=<< 6 74>D>6O= >5D47 6<7=<, G>D5??5=<< < E>ED4=5=<< <=4<6<4G4?L=>7> 
74>D>6LO; 

7=4=<5 ?D46<? E>D56=>64=<= ?> 6<4G E?>DF4 ?4?F4, 7=4=<O E>EF464 EG45=E>>= >>??57<<, 
>5E?G6<64NM5= E>D56=>64=<O ?> ?4?F5 < >E=>6=OE DG=>F<= EG45=, 65EF>6 EG4L<;  

45<>=EFD4F<O F5E=<G5E><E ?D<5<>6 <7DO ?4?F4; 7=4=<5, 45<>=EFD4F<O F4>F<G5E><E 
45=EF6<= <7D>>>6 6 ?4?FG;  

<E?>?L7>64=<5 ED54EF6 < <5F>4>6 E>65DL5=EF6>64=<O F5E=<G5E><E ?D<5<>6  < F4>F<G5E><E 
45=EF6<= <7D>>>6 6 ?4?FG; 

6OO6?5=<5 >L<5>> 6 F5E=<>5 6O?>?=5=<O G?D46=5=<=, D>D<<DGNM<E 46<74F5?L=O5 
G<5=<O < =46O>< F5E=<G5E><E < F4>F<G5E><E 45=EF6<= <7D>>>6  6 ?4?FG; 

>EGM5EF6?5=<5 E>D56=>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 E>>F65FEF6<< E ?D46<?4<< <7DO 6 ?4?FG, 
EG45=E>>= ?D4>F<><; 

>?D545?5=<5 ?D<7=4>>6 ?>?>6<F5?L=>7> 6?<O=<O 74=OF<= ?4?FO =4 G>D5??5=<5 74>D>6LO, 
GEF4=>6?5=<5 E6O7< <564G D476<F<5< D<7<G5E><E >4G5EF6 < >E=>6=OE E<EF5< >D74=<7<4; 

E>5?N45=<5 FD55>64=<= 557>?4E=>EF< ?D< >D74=<74F<< 74=OF<= ?4?F>=, 7=4=<5 ?D46<? 
>>474=<O ?5D6>= ?><>M< ?D< FD46<4E < GL<54E 6> 6D5<O 74=OF<= D<7<G5E><<< G?D46=5=<O<<, < 
?4?F>= 6 G4EF=>EF<; 

E?>E>5=>EFL >D74=<7>6O64FL E4<>EF>OF5?L=O5 74=OF<O E <E?>?L7>64=<5< ED54EF6 ?4?FO, 
?>45<D4FL G?D46=5=<O D47?<G=>= =4?D46?5==>EF<, D56<<O D<7<G5E>>= =47DG7>< 6 746<E<<>EF< >F 
<=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= D<7<G5E>>= ?>47>F>6?5==>EF<; 

7=4=<5 >>=FD>?L=>-F5EF>6OE G?D46=5=<= 4?O >?D545?5=<O GD>6=O D<7<G5E>>=, F5E=<G5E>>= 
< F4>F<G5E>>= ?>47>F>6?5==>EF< <7D>>>6 6 ?4?FG; 

7=4=<5 < ?D<<5=5=<5 E?>E>5>6 < <5F>4>6 ?D>D<?4>F<>< ?47G5=OE ?D<6OG5>, 4E>F<4?L=>7> 
< E>746<E<<>7> ?>6545=<O, 7=4=<5 4=F<4>?<=7>6OE ?D46<?. 

 
&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 GG55=>7> ?D54<5F4 «$<7<G5E>4O >G?LFGD4» 

 
*&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 6OEFD>5=> ?> E>45D64=<N $�� %�� < 6=5E5=O ?>4 

E>>F65FEF6GNM<<< ?G=>F4<< 6 D545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 ED54=57>  >5M57> 

>5D47>64=<O. 
$4E?D545?5=<5 G4E>6 6 F5<4F<G5E>>< ??4=<D>64=<< ?> >464>= F5<5 5G45F ?D>?<E4=> =4 

=4G4?> GG55=>7> 7>44 GG<F5?5<-?D54<5F=<>>< 6 «D45>G5= ?D>7D4<<5 GG<F5?O» =4 >E=>64=<< 
D4E?D545?U==OE G4E>6 ?> GG55=><G ??4=G =4 F5>GM<= GG55=O= 7>4. 

%FDG>FGD4 F5<4F<G5E>>7> ??4=<D>64=<O D45>G<E ?D>7D4<< =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> 
>5D47>64=<O E>EF46?5=4 E GGUF>< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O 6 E>>F65FEF6<5 FD55>64=<O< 
>5=>6?U==>7> $��% %�� (?G=>F 18.2.2, ?>4?G=>F 3) < 6>?NG45F 6 E55O E?54GNM<5 EFDG>FGD=O5 
>><?>=5=FO: 

7
?/? 

�4<<5=>64=<5F5<O  
(E GGUF>< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O) 

�>?<G5EF6> G4E>6, 
>F6>4<<OE =4 >E6>5=<5 

>464>= F5<O 
1. 127.6.1. �=4=<O > D<7<G5E>>= >G?LFGD5. '4EO =4 >464GN F5<G 
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$<7<G5E>4O >G?LFGD4 >4> E>F<4?L=>5 O6?5=<5. �EF>>< 
6>7=<>=>65=<O >G?LFGDO >4> E>F<4?L=>7> O6?5=<O, 
E4D4>F5D<EF<>4 >E=>6=OE =4?D46?5=<=  5U D476<F<O 
(<=4<6<4G4?L=4O, =4F<>=4?L=4O, <<D>64O). �G?LFGD4 >4> 
E?>E>5 D476<F<O G5?>65>4, 5U E6O7L E GE?>6<O<< 6<7=< < 
45OF5?L=>EF<. $<7<G5E>4O >G?LFGD4 >4> O6?5=<5 >G?LFGDO, 
E6O74==>5 E ?D5>5D47>64=<5< D<7<G5E>>= ?D<D>4O 
G5?>65>4.  
%4D4>F5D<EF<>4 E<EF5<=>= >D74=<74F<< D<7<G5E>>= 
>G?LFGDO 6 E>6D5<5==>< >5M5EF65, >E=>6=O5 =4?D46?5=<O 
5U D476<F<O < D>D<O >D74=<74F<< (>74>D>6<F5?L=4O, 
?D<>?44=>->D<5=F<D>64==4O, E>D56=>64F5?L=>-
4>EF<65=G5E>4O). 
�E5D>EE<=E><= D<7>G?LFGD=>-E?>DF<6=O= >><??5>E 
«�>F>6 > FDG4G  < >5>D>=5» >4> >E=>64 ?D<>?44=>-
>D<5=F<D>64==>= D<7<G5E>>= >G?LFGDO, <EF>D<O < 
D476<F<5 >><??5>E4 «�>F>6 > FDG4G < >5>D>=5» 6 %>N75 
%>65FE><E E>F<4?<EF<G5E><E D5E?G5?<> (44?55 3 %%%$) < 
$>EE<=E>>= $545D4F<<. %4D4>F5D<EF<>4 EFDG>FGD=>= 
>D74=<74F<< >><??5>E4 «�>F>6 > FDG4G < >5>D>=5»  6 
E>6D5<5==>< >5M5EF65, =>D<4F<6=O5 FD55>64=<O ?OF>= 
EFG?5=< 4?O GG4M<EEO  16317 ?5F. 
�4>>=>44F5?L=O5 >E=>6O D476<F<O D<7<G5E>>= >G?LFGDO 6 
$>EE<=E>>= $545D4F<<. �76?5G5=<O <7 EF4F5=, >4E4NM<EEO 
E>5?N45=<O ?D46 < >5O74==>EF5= 7D4644= 6 74=OF<OE 
D<7<G5E>>= >G?LFGD>= < E?>DF><: $545D4?L=O= 74>>= «� 
D<7<G5E>>= >G?LFGD5 < E?>DF5 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<» >F 
4 45>45DO 2007 7. 7 329-$�, $545D4?L=O= 74>>= «�5 
>5D47>64=<< 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<» >F 29 45>45DO 2012 
7. 7 373-$�. 
$<7<G5E>4O >G?LFGD4 >4> ED54EF6> G>D5??5=<O 74>D>6LO 
G5?>65>4. �4>D>6L5 >4> 547>64O F5==>EFL G5?>65>4 < 
>5M5EF64. %4D4>F5D<EF<>4 >E=>6=OE >><?>=5=F>6 
74>D>6LO, <E E6O7L E 74=OF<O<< D<7<G5E>>= >G?LFGD>=. 
�5M<5 ?D54EF46?5=<O  >5 <EF>D<< < D476<F<< ?>?G?OD=OE 
E<EF5< >74>D>6<F5?L=>= D<7<G5E>>= >G?LFGDO, <E F5?564O 
>D<5=F4F<O < ?D54<5F=>5 E>45D64=<5. 

D4E?D545?ONFEO GG<F5?5<-

?D54<5F=<>>< 6 

746<E<<>EF< >F =47DG7>< 

?> GG55=><G ??4=G =4 

F5>GM<= GG55=O= 7>4 

2. 127.6.2. %?>E>5O E4<>EF>OF5?L=>= 46<74F5?L=>= 
45OF5?L=>EF<. 
$<7>G?LFGD=>->74>D>6<F5?L=O5 <5D>?D<OF<O 6 GE?>6<OE 
4>F<6=>7> >F4OE4  < 4>EG74. �5M55 ?D54EF46?5=<5 > 6<44E 
< D>D<4E 45OF5?L=>EF< 6 EFDG>FGD=>= >D74=<74F<< >5D474 
6<7=< E>6D5<5==>7> G5?>65>4 (?D>D5EE<>=4?L=4O, 5OF>64O  
< 4>EG7>64O). �E=>6=O5 F<?O < 6<4O 4>F<6=>7> >F4OE4, <E 
F5?56>5 ?D54=47=4G5=<5 < E>45D64F5?L=>5 =4?>?=5=<5. 
�>=4<F<>==4O FD5=<D>6>4 >4> E<EF5<=4O >D74=<74F<O 
>><??5>E=OE < F5?56OE 74=OF<= >74>D>6<F5?L=>= 
D<7<G5E>>= >G?LFGD>=, >E>55==>EF< ??4=<D>64=<O 
D<7<G5E><E =47DG7>> < E>45D64F5?L=>7> =4?>?=5=<O.  
�54<F<=E><= >E<>FD GG4M<EEO >4> =5>5E>4<<>5 GE?>6<5 
4?O >D74=<74F<< E4<>EF>OF5?L=OE 74=OF<= 
>74>D>6<F5?L=>= D<7<G5E>>= >G?LFGD>=. �>=FD>?L 
F5>GM57> E>EF>O=<O >D74=<7<4 E ?><>MLN ?D>5O $GDL5, 
E4D4>F5D<EF<>4 E?>E>5>6 ?D<<5=5=<O < >D<F5D<56 
>F5=<64=<O. �?5D4F<6=O= >>=FD>?L 6 E<EF5<5 
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E4<>EF>OF5?L=OE 74=OF<= >>=4<F<>==>= FD5=<D>6>>=, F5?L 
< 7444G< >>=FD>?O, E?>E>5O >D74=<74F<< < ?D>6545=<O 
<7<5D<F5?L=OE ?D>F54GD. 

3. 127.6.3. $<7<G5E>>5 E>65DL5=EF6>64=<5. 
$<7>G?LFGD=>->74>D>6<F5?L=4O 45OF5?L=>EFL. '?D46=5=<O 
>74>D>6<F5?L=>= 7<<=4EF<>< >4> ED54EF6> ?D>D<?4>F<>< 
=4DGL5=<O >E4=>< < >D74=>6 7D5=<O, ?D54G?D5645=<O 
?5D5=4?DO65=<O <OLF >?>D=>-46<74F5?L=>7> 4??4D4F4  
?D< 4?<F5?L=>= D45>F5 74 >><?LNF5D><. 
�F?5F<G5E>4O < 4MD>5=4O 7<<=4EF<>4 >4> E>6D5<5==O5 
>74>D>6<F5?L=O5 E<EF5<O D<7<G5E>>= >G?LFGDO: F5?L, 
7444G<, D>D<O >D74=<74F<<. %?>E>5O <=4<6<4G4?<74F<< 
E>45D64=<O < D<7<G5E><E =47DG7>> ?D< ??4=<D>64=<< 
E<EF5<=>= >D74=<74F<< 74=OF<= >>=4<F<>==>= 
FD5=<D>6>>=. 
%?>DF<6=>->74>D>6<F5?L=4O 45OF5?L=>EFL. �>4G?L 
«%?>DF<6=O5 <7DO».  
$GF5>?. &5E=<>< <7D>6OE 45=EF6<=: 65D4EO64=<5 <OG4 E 
?<F56>= ?<=<<, 6O?>?=5=<5 G7?>6>7> < LFD4D=>7> G44D>6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 6 <7<5=ONM<EEO <7D>6OE E<FG4F<OE. �4>D5??5=<5 ?D46<? 
<7DO 6 GE?>6<OE <7D>6>= < GG55=>= 45OF5?L=>EF<.  

�4E>5F5>?. &5E=<>4 6O?>?=5=<O <7D>6OE 45=EF6<=: 
65D4EO64=<5 <OG4  E ?<F56>= ?<=<<, E?>E>5O >6?445=<O 
<OG>< ?D< «E?>D=>< <OG5», 6O?>?=5=<5 LFD4D=OE 
5D>E>>6. �O?>?=5=<5 ?D46<? 338324 E5>G=4O 6 GE?>6<OE 
<7D>6>= 45OF5?L=>EF<. �4>D5??5=<5 ?D46<? <7DO 6 
GE?>6<OE <7D>6>= < GG55=>= 45OF5?L=>EF<. 
�>?5=5>?. &5E=<>4 6O?>?=5=<O <7D>6OE 45=EF6<=: 
«?>EF4=>6>4 5?>>4», 4F4>GNM<= G44D (E <5EF4 < 6 
46<65=<<). &4>F<G5E><5 45=EF6<O 6 74M<F5  < =4?445=<<. 
�4>D5??5=<5 ?D46<? <7DO 6 GE?>6<OE <7D>6>= < GG55=>= 
45OF5?L=>EF<. 
�D<>?44=>->D<5=F<D>64==4O 46<74F5?L=4O 45OF5?L=>EFL. 

 



 

671 
 

 
 

 

 

 

�>4G?L «�?464F5?L=4O ?>47>F>6>4». %?>DF<6=O5 < 
?D<>?44=O5 G?D46=5=<O 6 ??464=<<: 5D4EE =4 E?<=5, 
??464=<5 =4 5>>G, ?DO6>< 6 6>4G 6=<7 =>74<<. 

 �>4G?L «%?>DF<6=4O < D<7<G5E>4O ?>47>F>6>4». 
&5E=<G5E>4O < E?5F<4?L=4O D<7<G5E>4O ?>47>F>6>4 ?> 
<75D4==><G 6<4G E?>DF4, 6O?>?=5=<5 E>D56=>64F5?L=OE 
45=EF6<= 6 EF4=44DF=OE < 64D<4F<6=OE GE?>6<OE. 
$<7<G5E>4O ?>47>F>6>4  > 6O?>?=5=<N =>D<4F<6>6 
>><??5>E4 «�>F>6 > FDG4G < >5>D>=5» E <E?>?L7>64=<5< 
ED54EF6 547>6>= D<7<G5E>>= ?>47>F>6><, 6<4>6 E?>DF4 < 
>74>D>6<F5?L=OE E<EF5< D<7<G5E>>= >G?LFGDO, 
=4F<>=4?L=OE 6<4>6 E?>DF4, >G?LFGD=>-MF=<G5E><E <7D. 

 

7
?/? 

�4<<5=>64=<5F5<O  
(E GGUF>< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O) 

�>?<G5EF6> G4E>6, 
>F6>4<<OE =4 >E6>5=<5 

>464>= F5<O 
1. 127.7.1. �=4=<O > D<7<G5E>>= >G?LFGD5. 

�4>D>6O= >5D47 6<7=< E>6D5<5==>7> G5?>65>4. $>?L < 
7=4G5=<5 444?F4F<< >D74=<7<4 6 >D74=<74F<< < 
??4=<D>64=<< <5D>?D<OF<= 74>D>6>7> >5D474 6<7=<, 
E4D4>F5D<EF<>4 >E=>6=OE MF4?>6 444?F4F<<. �E=>6=O5 
>><?>=5=FO 74>D>6>7> >5D474 6<7=< < <E 6?<O=<5 =4 
74>D>6L5 E>6D5<5==>7> G5?>65>4.  
$4F<>=4?L=4O >D74=<74F<O FDG44 >4> D4>F>D E>ED4=5=<O < 
G>D5??5=<O 74>D>6LO. �?F<<<74F<O D45>F>E?>E>5=>EF< 6 
D56<<5 FDG4>6>= 45OF5?L=>EF<. �?<O=<5 74=OF<= 
D<7<G5E>>= >G?LFGD>= =4 ?D>D<?4>F<>G < <E>>D5=5=<5 
6D54=OE ?D<6OG5>. �<G=4O 7<7<5=4, 74>4?<64=<5 >D74=<7<4 
< 54==O5 ?D>F54GDO  >4> >><?>=5=FO 74>D>6>7> >5D474 
6<7=<.  
�>=OF<5 «?D>D5EE<>=4?L=>->D<5=F<D>64==4O D<7<G5E>4O 
>G?LFGD4», F5?L  < 7444G<, E>45D64F5?L=>5 =4?>?=5=<5. 
�74>D>6<F5?L=4O D<7<G5E>4O >G?LFGD4  6 D56<<5 GG55=>= < 
?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<. �?D545?5=<5 
<=4<6<4G4?L=>7> D4EE>44 M=5D7<< 6 ?D>F5EE5 74=OF<= 
>74>D>6<F5?L=>= D<7<G5E>>= >G?LFGD>=.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

'4EO =4 >464GN F5<G 

D4E?D545?ONFEO GG<F5?5<-

?D54<5F=<>>< 6 

746<E<<>EF< >F =47DG7>< 

?> GG55=><G ??4=G =4 

F5>GM<= GG55=O= 7>4 
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�74<<>E6O7L E>EF>O=<O 74>D>6LO E ?D>4>?6<F5?L=>EFLN 
6<7=< G5?>65>4. $>?L < 7=4G5=<5 74=OF<= D<7<G5E>>= 
>G?LFGD>= 6 G>D5??5=<< < E>ED4=5=<< 74>D>6LO  6 D47=OE 
6>7D4EF=OE ?5D<>44E. 
�D>D<?4>F<>4 FD46<4F<7<4 < >>474=<5 ?5D>6>= ?><>M< 6> 
6D5<O 74=OF<= D<7<G5E>>= >G?LFGD>=. �D<G<=O 
6>7=<>=>65=<O FD46< < E?>E>5O  <E ?D54G?D5645=<O, 
?D46<?4 ?D>D<?4>F<>< FD46< 6> 6D5<O E4<>EF>OF5?L=OE 
74=OF<= >74>D>6<F5?L=>= D<7<G5E>>= >G?LFGD>=.  
%?>E>5O < ?D<U<O >>474=<O ?5D6>= ?><>M< ?D< GL<54E 
D47=OE G4EF5= F5?4  < E>FDOE5=<< <>774, ?5D5?><4E, 
6O6<E4E < D4=5=<OE, >5<>D>65=<<, E>?=5G=><  < F5??>6>< 
G44D4E. 

2. 127.7.2. %?>E>5O E4<>EF>OF5?L=>= 46<74F5?L=>= 
45OF5?L=>EF<. 
%>6D5<5==O5 >74>D>6<F5?L=O5 <5F>4O < ?D>F54GDO 6 
D56<<5 74>D>6>7> >5D474 6<7=<. $5?4>E4F<O >4> <5F>4 
6>EEF4=>6?5=<O ?>E?5 ?E<E<G5E>>7>  < D<7<G5E>>7> 
=4?DO65=<O, E4D4>F5D<EF<>4 >E=>6=OE <5F>4>6, ?D<U<>6 < 
?D>F54GD, ?D46<?4 <E ?D>6545=<O (<5F>4<>4 -. 
�65>>5E>=4, 4GF>75==4O FD5=<D>6>4 �. ,G?LF4, 
4OE4F5?L=4O 7<<=4EF<>4 �.�. %FD5?L=<>>6>=, 
E<=ED>7<<=4EF<>4  ?> <5F>4G «�?NG»).  
%4<>EF>OF5?L=4O ?>47>F>6>4 > 6O?>?=5=<N =>D<4F<6=OE 
FD55>64=<= >><??5>E4 «�>F>6 > FDG4G < >5>D>=5». 
%FDG>FGD=4O >D74=<74F<O E4<>EF>OF5?L=>= ?>47>F>6>< > 
6O?>?=5=<N FD55>64=<= >><??5>E4 «�>F>6 > FDG4G < 
>5>D>=5», E?>E>5O >?D545?5=<O =4?D46?5==>EF< 5U 
FD5=<D>6>G=OE 74=OF<= 6 7>4<G=>< F<>?5. &5E=<>4 
6O?>?=5=<O >5O74F5?L=OE < 4>?>?=<F5?L=OE F5EF>6OE 
G?D46=5=<=, E?>E>5O <E >E6>5=<O < >F5=<64=<O.  
%4<>EF>OF5?L=4O D<7<G5E>4O ?>47>F>6>4 < >E>55==>EF< 
??4=<D>64=<O  5U =4?D46?5==>EF< ?> FD5=<D>6>G=O< 
F<>?4<, ?D46<?4 >>=FD>?O  < <=4<6<4G4?<74F<< 
E>45D64=<O D<7<G5E>>= =47DG7><. 

 

3. 127.7.3. $<7<G5E>>5 E>65DL5=EF6>64=<5. 
$<7>G?LFGD=>->74>D>6<F5?L=4O 45OF5?L=>EFL. '?D46=5=<O 
4?O ?D>D<?4>F<>< >EFDOE D5E?<D4F>D=OE 745>?564=<=, 
F5??N?<F4, E=<65=<O <4EEO F5?4.  
%?>DF<6=>->74>D>6<F5?L=4O 45OF5?L=>EFL.  
�>4G?L «%?>DF<6=O5 <7DO».  
$GF5>?. �>6F>D5=<5 ?D46<? <7DO 6 DGF5>?, E>5?N45=<5 <E 
6 ?D>F5EE5 <7D>6>= 45OF5?L=>EF<. %>65DL5=EF6>64=<5 
>E=>6=OE F5E=<G5E><E ?D<U<>6  < F4>F<G5E><E 45=EF6<= 6 
GE?>6<OE GG55=>= < <7D>6>= 45OF5?L=>EF<. 
�4E>5F5>?. �>6F>D5=<5 ?D46<? <7DO 6 54E>5F5>?, 
E>5?N45=<5 <E 6 ?D>F5EE5 <7D>6>= 45OF5?L=>EF<. 
%>65DL5=EF6>64=<5 >E=>6=OE F5E=<G5E><E ?D<U<>6  < 
F4>F<G5E><E 45=EF6<= 6 GE?>6<OE GG55=>= < <7D>6>= 
45OF5?L=>EF<. 
�>?5=5>?. �>6F>D5=<5 ?D46<? <7DO 6 54E>5F5>?, 
E>5?N45=<5 <E 6 ?D>F5EE5 <7D>6>= 45OF5?L=>EF<. 
%>65DL5=EF6>64=<5 >E=>6=OE F5E=<G5E><E ?D<U<>6  < 
F4>F<G5E><E 45=EF6<= 6 GE?>6<OE GG55=>= < <7D>6>= 
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2.2.31. $45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «�E=>6O 557>?4E=>EF< < 74M<FO 

$>4<=O»  
 
$45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «�E=>6O 557>?4E=>EF< < 74M<FO $>4<=O» 

(?D54<5F=4O >5?4EFL �E=>6O 557>?4E=>EF< < 74M<FO $>4<=O») (44?55 E>>F65FEF65==> 3 ?D>7D4<<4 
?> ���$, ���$) 6>?NG45F ?>OE=<F5?L=GN 74?<E>G, E>45D64=<5 >5GG5=<O, ??4=<DG5<O5 
D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ���$ < < 4>?>?=5=4 >5M<< F5<4F<G5E><< ??4=<D>64=<5< 6 
F5?OE ?D<6545=<O EFDG>FGDO D45>G5= ?D>7D4<<O 6 E>>F65FEF6<5 E FD55>64=<5< $��% %��.  

$45>G4O ?D>7D4<<4 E>EF46?5=4 =4 >E=>65 D545D4?L=>= D45>G5= ?D>7D4<<O ?> ��$ 547>6>7> 
GD>6=O. 
 

�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 
 

�D>7D4<<4 ���$ D47D45>F4=4 =4 >E=>65 FD55>64=<= > D57G?LF4F4< >E6>5=<O >E=>6=>= 
>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O, ?D54EF46?5==OE 6> $��% %��, 
D545D4?L=>= D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O,  < ?D54GE<4FD<645F =5?>ED54EF65==>5 ?D<<5=5=<5 
?D< D54?<74F<< ��� %��.   

�D>7D4<<4 ���$ ?>76>?<F GG<F5?N ?>EFD><FL >E6>5=<5 E>45D64=<O 6 ?>7<>5 
?>E?54>64F5?L=>7> =4D4EF4=<O D4>F>D>6 >?4E=>EF< >F >?4E=>= E<FG4F<<  4> GD576OG4==>= 
E<FG4F<< < D47G<=>7> 674<<>45=EF6<O G5?>65>4 E >>DG64NM5= ED54>=, GG5EFL ?D55<EF65==>EFL 
?D<>5D5F5=<O >5GG4NM<<<EO 7=4=<=  < D>D<<D>64=<O G =<E G<5=<= < =46O>>6 6 >5?4EF< 
557>?4E=>EF< 6<7=545OF5?L=>EF<.  

�D>7D4<<4 ���$ 6 <5F>4<G5E>>< ??4=5 >55E?5G<645F D54?<74F<N 
?D4>F<>>>D<5=F<D>64==>7> ?>4E>44 6 ?D5?>4464=<< ���$, E<EF5<=>EFL < =5?D5DO6=>EFL 
?D<>5D5F5=<O >5GG4NM<<<EO 7=4=<= < D>D<<D>64=<O G =<E =46O>>6 6 >5?4EF< 557>?4E=>EF< 
6<7=545OF5?L=>EF< ?D< ?5D5E>45 E GD>6=O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O; ?><>745F ?5447>7G 
?D>4>?6<FL >E6>5=<5 E>45D64=<O <4F5D<4?4  6 ?>7<>5 ?>E?54>64F5?L=>7> =4D4EF4=<O D4>F>D>6 
>?4E=>EF<: >?4E=4O E<FG4F<O, GD576OG4==4O E<FG4F<O < D47G<=>7> ?>EFD>5=<O <>45?< 
<=4<6<4G4?L=>7>  < 7DG??>6>7> 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 ?>6E54=56=>= 6<7=< E GG5F>< 
4>FG4?L=OE 6O7>6>6 < G7D>7 6 ?D<D>4=>=, F5E=>75==>=, E>F<4?L=>= < <=D>D<4F<>==>=  ED5D4E.  

�D>7D4<<4 ���$ >55E?5G<645F:  

 D>D<<D>64=<5  ?<G=>EF<  6O?GE>=<>4  E  6OE>><<  GD>6=5<  >G?LFGDO   
< <>F<64F<< 6545=<O 557>?4E=>7>, 74>D>6>7> < M>>?>7<G5E>< F5?5E>>5D47=>7> >5D474 6<7=<; 
4>EF<65=<5 6O?GE>=<>4<< 547>6>7> GD>6=O >G?LFGDO 557>?4E=>EF< 6<7=545OF5?L=>EF<, 
E>>F65FEF6GNM57> <=F5D5E4< >5GG4NM<EEO < ?>FD55=>EFO< >5M5EF64 6 D>D<<D>64=<< 
?>?=>F5==>= ?<G=>EF< 557>?4E=>7> F<?4; 674<<>E6O7L ?<G=>EF=OE, <5F4?D54<5F=OE < 
?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O GG55=>7> ?D54<5F4 ���$ =4 GD>6=OE >E=>6=>7> >5M57> < 

45OF5?L=>EF<. 
�D<>?44=>->D<5=F<D>64==4O 46<74F5?L=4O 45OF5?L=>EFL. 
�>4G?L «%?>DF<6=4O < D<7<G5E>4O ?>47>F>6>4». 
&5E=<G5E>4O < E?5F<4?L=4O D<7<G5E>4O ?>47>F>6>4 ?> 
<75D4==><G 6<4G E?>DF4, 6O?>?=5=<5 E>D56=>64F5?L=OE 
45=EF6<= 6 EF4=44DF=OE < 64D<4F<6=OE GE?>6<OE. 
$<7<G5E>4O ?>47>F>6>4  > 6O?>?=5=<N =>D<4F<6>6 
>><??5>E4 «�>F>6 > FDG4G < >5>D>=5» E <E?>?L7>64=<5< 
ED54EF6 547>6>= D<7<G5E>>= ?>47>F>6><, 6<4>6 E?>DF4 < 
>74>D>6<F5?L=OE E<EF5< D<7<G5E>>= >G?LFGDO, 
=4F<>=4?L=OE 6<4>6 E?>DF4, >G?LFGD=>-MF=<G5E><E <7D. 
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ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O; ?>47>F>6>G 6O?GE>=<>>6 > D5L5=<N 4>FG4?L=OE ?D4>F<G5E><E 
7444G 557>?4E=>EF< 6<7=545OF5?L=>EF< 6 ?>6E54=56=>= 6<7=<.  

� ?D>7D4<<5 ?> ���$ E>45D64=<5 GG55=>7> ?D54<5F4 ���$ EFDG>FGD=> ?D54EF46?5=> 
>4<==44F4FLN <>4G?O<< (F5<4F<G5E><<< ?<=<O<<), >55E?5G<64NM<<< E<EF5<=>EFL < 
=5?D5DO6=>EFL <7GG5=<O ?D54<5F4 =4 GD>6=OE >E=>6=>7> >5M57> < ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O:  

  <>4G?L 7 1 «�57>?4E=>5 < GEF>=G<6>5 D476<F<5 ?<G=>EF<, >5M5EF64, 7>EG44DEF64»;  

<>4G?L 7 2 «�E=>6O 6>5==>= ?>47>F>6><»;  

<>4G?L 7 3 «�G?LFGD4 557>?4E=>EF< 6<7=545OF5?L=>EF< 6 E>6D5<5==>< >5M5EF65»;  

<>4G?L 7 4 «�57>?4E=>EFL 6 5OFG»;  

<>4G?L 7 5 «�57>?4E=>EFL =4 FD4=E?>DF5»;  

<>4G?L 7 6 «�57>?4E=>EFL 6 >5M5EF65==OE <5EF4E»;  

<>4G?L 7 7 «�57>?4E=>EFL 6 ?D<D>4=>= ED545»;   

<>4G?L 7 8 «�E=>6O <54<F<=E><E 7=4=<=. �>474=<5 ?5D6>= ?><>M<»;  

<>4G?L 7 9 «�57>?4E=>EFL 6 E>F<G<5»;  

<>4G?L 7 10 «�57>?4E=>EFL 6 <=D>D<4F<>==>< ?D>EFD4=EF65»;  

<>4G?L 7 11 «�E=>6O ?D>F<6>45=EF6<O M>EFD5<<7<G < F5DD>D<7<G».  

� F5?OE >55E?5G5=<O ?D55<EF65==>EF< 6 <7GG5=<< GG55=>7> ?D54<5F4 ���$  =4 GD>6=5 
ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O ?D>7D4<<4 ���$ ?D54?>?4745F 6=54D5=<5 G=<65DE4?L=>= 
EFDG>FGD=>-?>7<G5E>>= EE5<O <7GG5=<O GG55=OE <>4G?5= (F5<4F<G5E><E ?<=<=) 6 ?4D44<7<5 
557>?4E=>= 6<7=545OF5?L=>EF<: «?D546<45FL >?4E=>EFL, ?> 6>7<>6=>EF< 55 <75574FL, ?D< 
=5>5E>4<<>EF< 557>?4E=> 45=EF6>64FL».  

�D>7D4<<4 ���$ ?D54GE<4FD<645F 6=54D5=<5 ?D4>F<>>->D<5=F<D>64==OE <=F5D4>F<6=OE 
D>D< >D74=<74F<< GG55=OE 74=OF<= E 6>7<>6=>EFLN ?D<<5=5=<O FD5=465D=OE E<EF5< < 
6<DFG4?L=OE <>45?5=. �D< MF>< <E?>?L7>64=<5 F<DD>6>= >5D47>64F5?L=>= ED54O =4 GG55=OE 
74=OF<OE 4>?6=> 5OFL D47G<=O<: >><?LNF5D  < 4<EF4=F<>==O5 >5D47>64F5?L=O5 F5E=>?>7<< =5 
E?>E>5=O ?>?=>EFLN 74<5=<FL ?5447>74 < ?D4>F<G5E><5 45=EF6<O >5GG4NM<EEO.  

� E>6D5<5==OE GE?>6<OE E >5>EFD5=<5< EGM5EF6GNM<E < ?>O6?5=<5< =>6OE 7?>54?L=OE < 
D57<>=4?L=OE 6O7>6>6 < G7D>7 557>?4E=>EF< $>EE<< (D57><= D>EF 6>5==>= =4?DO65==>EF< =4 
?D<7D4=<G=OE F5DD<F>D<OE; ?D>4>?64NM55EO D4E?D>EFD4=5=<5 <45= M>EFD5<<7<4 < F5DD>D<7<4; 
EGM5EF65==>5 GEG4L5=<5 <54<>>-5<>?>7<G5E><E GE?>6<= 6<7=545OF5?L=>EF<; =4DGL5=<5 
M>>?>7<G5E>>7> D46=>65E<O < 4DG7<5) 6>7D4EF45F ?D<>D<F5F 6>?D>E>6 557>?4E=>EF<, <E 7=4G5=<5  
=5 F>?L>> 4?O E4<>7> G5?>65>4, => F4>65 4?O >5M5EF64 < 7>EG44DEF64. �D< MF>< F5=FD4?L=>= 
?D>5?5<>= 557>?4E=>EF< 6<7=545OF5?L=>EF< >EF45FEO E>ED4=5=<5 6<7=< < 74>D>6LO >464>7> 
G5?>65>4. � 44==OE >5EF>OF5?LEF64E >7D><=>5 7=4G5=<5 ?D<>5D5F45F >4G5EF65==>5 >5D47>64=<5 
?>4D4EF4NM57> ?>>>?5=<O D>EE<O=, =4?D46?5==>5 =4 6>E?<F4=<5 ?<G=>EF< 557>?4E=>7> F<?4, 
D>D<<D>64=<5 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF<, >6?445=<5 7=4=<O<<, G<5=<O<<, =46O>4<<  < 
>><?5F5=F<5= 4?O >55E?5G5=<O 557>?4E=>EF< 6 ?>6E54=56=>= 6<7=<.  

�>FG4?L=>EFL E>65DL5=EF6>64=<O GG55=>-<5F>4<G5E>>7> >55E?5G5=<O >5D47>64F5?L=>7> 
?D>F5EE4 ?> ���$ >?D545?O5FEO E<EF5<>>5D47GNM<<< 4>>G<5=F4<< 6 >5?4EF< 557>?4E=>EF<: 
%FD4F57<5= =4F<>=4?L=>= 557>?4E=>EF< $>EE<=E>>= $545D4F<<, GF65D645==>= '>47>< 
�D57<45=F4 $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 2 <N?O 2021 7. 7 400, �4F<>=4?L=O<< F5?O<< D476<F<O 
$>EE<=E>>= $545D4F<< =4 ?5D<>4 4> 2030 7>44, GF65D645==O<< '>47>< �D57<45=F4 $>EE<=E>>= 
$545D4F<< >F 21 <N?O 2020 7. 7 474, 7>EG44DEF65==>= ?D>7D4<<>= $>EE<=E>>= $545D4F<< 
«$476<F<5 >5D47>64=<O», GF65D645==>= ?>EF4=>6?5=<5< �D46<F5?LEF64 $>EE<=E>>= $545D4F<< 
>F 26 45>45DO 2017 7. 7 1642.  
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���$ O6?O5FEO >F>DOF>= >5GG4NM5= E<EF5<>=, <<55F E6>< 4<44>F<G5E><5 >><?>=5=FO 6> 
6E5E 557 <E>?NG5=<O ?D54<5F=OE >5?4EFOE < D54?<7G5FEO  G5D57 ?D<>5D5F5=<5 =5>5E>4<<OE 
7=4=<=, 6OD45>F>G < 74>D5??5=<5 E<EF5<O 674<<>E6O74==OE =46O>>6 < G<5=<=, D>D<<D>64=<5 
>><?5F5=F<= 6 >5?4EF< 557>?4E=>EF<, ?>445D64==OE E>7?4E>64==O< <7GG5=<5< 4DG7<E GG55=OE 
?D54<5F>6. �4GG=>= 547>= GG55=>7> ?D54<5F4 ���$ O6?O5FEO >5M4O F5>D<O 557>?4E=>EF<, 
>>F>D4O <<55F <564<EF<??<=4D=O= E4D4>F5D, >E=>6O64OEL  =4 <7GG5=<< ?D>5?5< 557>?4E=>EF< 6 
>5M5EF65==OE, 7G<4=<F4D=OE, F5E=<G5E><E  < 5EF5EF65==OE =4G>4E. -F> ?>76>?O5F D>D<<D>64FL 
F5?>EF=>5 6<45=<5 6E57> >><??5>E4 ?D>5?5< 557>?4E=>EF< (>F <=4<6<4G4?L=OE 4> 7?>54?L=OE),  
GF> ?>76>?<F >5>E=>64FL >?F<<4?L=GN E<EF5<G >55E?5G5=<O 557>?4E=>EF< ?<G=>EF<, >5M5EF64 < 
7>EG44DEF64, 4 F4>65 4>FG4?<7<D>64FL 4?O 6O?GE>=<>>6 ?>EFD>5=<5 <>45?< <=4<6<4G4?L=>7> < 
7DG??>6>7> 557>?4E=>7> ?>6545=<O  6 ?>6E54=56=>= 6<7=<.  

�>4E>4O > <7GG5=<N ���$ GG<FO64NF E>6D5<5==O5 6O7>6O < G7D>7O.  ���$ 6E>4<F 6 
?D54<5F=GN >5?4EFL «�E=>6O 557>?4E=>EF< < 74M<FO $>4<=O», O6?O5FEO >5O74F5?L=O< 4?O 
<7GG5=<O =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O.   

�7GG5=<5 ���$ =4?D46?5=> =4 D>D<<D>64=<5 F5==>EF5=, >E6>5=<5 7=4=<=  < G<5=<=, 
>55E?5G<64NM<E 7>F>6=>EFL > 6O?>?=5=<N >>=EF<FGF<>==>7> 4>?74  ?> 74M<F5 �F5G5EF64 < 
4>EF<65=<5 547>6>7> GD>6=O >G?LFGDO 557>?4E=>EF< 6<7=545OF5?L=>EF<, GF> E?>E>5EF6G5F 
6OD45>F>5 G 6O?GE>=<>>6 G<5=<= D4E?>7=464FL G7D>7O, E=<64FL D<E>< D476<F<O >?4E=OE 
E<FG4F<=, <75574FL <E, E4<>EF>OF5?L=> ?D<=<<4FL >5>E=>64==O5 D5L5=<5 6 M>EFD5<4?L=OE 
GE?>6<OE, 7D4<>F=> 65EF< E55O ?D< 6>7=<>=>65=<< GD576OG4==OE E<FG4F<=. &4>>= ?>4E>4 
E>45=EF6G5F 6>E?<F4=<N ?<G=>EF< 557>?4E=>7> F<?4, 74>D5??5=<N =46O>>6, ?>76>?ONM<E 
>55E?5G<64FL 5?47>?>?GG<5 G5?>65>4, E>744=<N GE?>6<= GEF>=G<6>7> D476<F<O >5M5EF64 < 
7>EG44DEF64.  

&5?LN <7GG5=<O ���$ =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O O6?O5FEO >6?445=<5 
>E=>64<< 6>5==>= ?>47>F>6>< < D>D<<D>64=<5 G >5GG4NM<EEO 547>6>7> GD>6=O >G?LFGDO 
557>?4E=>EF< 6<7=545OF5?L=>EF< 6 E>>F65FEF6<< E E>6D5<5==O<< ?>FD55=>EFO<< ?<G=>EF<, 
>5M5EF64 < 7>EG44DEF64, GF> ?D54?>?4745F:  

 E?>E>5=>EFL ?D<<5=OFL ?D<=F<?O < ?D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O  6 ?>6E54=56=>= 6<7=< =4 
>E=>65 ?>=<<4=<O =5>5E>4<<>EF< 6545=<O 74>D>6>7> >5D474 6<7=<, ?D<G<= < <5E4=<7<>6 
6>7=<>=>65=<O < D476<F<O D47?<G=OE >?4E=OE < GD576OG4==OE E<FG4F<=, 7>F>6=>EF< > 
?D<<5=5=<N =5>5E>4<<OE ED54EF6  < 45=EF6<O< ?D< 6>7=<>=>65=<< GD576OG4==OE E<FG4F<=; 
ED>D<<D>64==>EFL F5==>EF5=, >6?445=<5 7=4=<O<< < G<5=<O<<, >>F>DO5 >55E?5G<64NF 
7>F>6=>EFL > 6>5==>= E?G655, <E?>?=5=<N 4>?74 ?> 74M<F5 �F5G5EF64; ED>D<<D>64==>EFL 
4>F<6=>= 6<7=5==>= ?>7<F<<, >E>7=4==>5 ?>=<<4=<5 7=4G<<>EF< ?<G=>7> < 7DG??>6>7> 
557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 <=F5D5E4E 5?47>?>?GG<O < GEF>=G<6>7> D476<F<O ?<G=>EF<, >5M5EF64 < 
7>EG44DEF64; 7=4=<5 < ?>=<<4=<5 D>?< ?<G=>EF<, >5M5EF64 < 7>EG44DEF64 6 D5L5=<< 7444G 
>55E?5G5=<O =4F<>=4?L=>= 557>?4E=>EF< < 74M<FO =4E5?5=<O >F >?4E=OE  < GD576OG4==OE 
E<FG4F<= <<D=>7> < 6>5==>7> 6D5<5=<.  

�E57> =4 <7GG5=<5 ���$ =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O D5>><5=4G5FEO >F6>4<FL 
68 G4E>6 6 10311 >?4EE4E. �D< MF>< ?>DO4>> >E6>5=<O ?D>7D4<<O >?D545?O5FEO >5D47>64F5?L=>= 
>D74=<74F<5=, >>F>D4O 6?D465 E4<>EF>OF5?L=> >?D545?OFL ?>E?54>64F5?L=>EFL F5<4F<G5E><E 
?<=<= ���$  < >>?<G5EF6> G4E>6 4?O <E >E6>5=<O. �>=>D5F=>5 =4?>?=5=<5 <>4G?5= <>65F 5OFL 
E>>DD5>F<D>64=> < >>=>D5F<7<D>64=> E GG5F>< D57<>=4?L=OE >E>55==>EF5=.  

 
%>45D64=<5 >5GG5=<O 

�>4G?L 7 1. «�57>?4E=>5 < GEF>=G<6>5 D476<F<5 ?<G=>EF<, >5M5EF64, 7>EG44DEF64»: 

÷ ?D46>64O >E=>64 >55E?5G5=<O =4F<>=4?L=>= 557>?4E=>EF<; 
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÷ ?D<=F<?O >55E?5G5=<O =4F<>=4?L=>= 557>?4E=>EF<; 
÷ D54?<74F<O =4F<>=4?L=OE ?D<>D<F5F>6 >4> GE?>6<5 >55E?5G5=<O =4F<>=4?L=>= 

557>?4E=>EF< < GEF>=G<6>7> D476<F<O $>EE<=E>>= $545D4F<<; 
÷ 674<<>45=EF6<5 ?<G=>EF<, 7>EG44DEF64 < >5M5EF64 6 D54?<74F<< =4F<>=4?L=OE 

?D<>D<F5F>6; 
÷ D>?L ?D46>>ED4=<F5?L=OE >D74=>6 < E?5F<4?L=OE E?G65 6 >55E?5G5=<< =4F<>=4?L=>= 

557>?4E=>EF<; 
÷ D>?L ?<G=>EF<, >5M5EF64 < 7>EG44DEF64 6 ?D54G?D5645=<< ?D>F<6>?D46=>= 45OF5?L=>EF<; 
÷ �4<=4O 7>EG44DEF65==4O E<EF5<4 ?D54G?D5645=<O < ?<>6<44F<< GD576OG4==OE E<FG4F<= 

($%'%), EFDG>FGD4, D56<<O DG=>F<>=<D>64=<O; 
÷ F5DD<F>D<4?L=O= < DG=>F<>=4?L=O= ?D<=F<? >D74=<74F<< $%'%, 55 7444G< < ?D<<5DO 

<E D5L5=<O; 
÷ ?D464 < >5O74==>EF< 7D4644= 6 >5?4EF< 74M<FO >F GD576OG4==OE E<FG4F<=; 
÷ 7444G< 7D4644=E>>= >5>D>=O; 
÷ ?D464 < >5O74==>EF< 7D4644= $>EE<=E>>= $545D4F<< 6 >5?4EF< 7D4644=E>>= >5>D>=O; 
÷ $>EE<O 6 E>6D5<5==>< <<D5, >5>D>=4 >4> >5O74F5?L=>5 GE?>6<5 <<D=>7> E>F<4?L=>-

M>>=><<G5E>>7> D476<F<O $>EE<=E>>= $545D4F<< < >55E?5G5=<5 55 6>5==>= 
557>?4E=>EF<; 

÷ D>?L �>>DG65==OE %<? $>EE<=E>>= $545D4F<< 6 >55E?5G5=<< =4F<>=4?L=>= 
557>?4E=>EF<. 

�>4G?L 7 2. «�E=>6O 6>5==>= ?>47>F>6><»: 

÷ 46<65=<5 EFD>56O< L47><, 46<65=<5 557><, ?>E>4=O< L47><, 46<65=<5 E <7<5=5=<5< 
E>>D>EF< 46<65=<O, ?>6>D>FO 6 46<65=<<, 6O?>?=5=<5 6><=E>>7> ?D<65FEF6<O =4 <5EF5 
< 6 46<65=<<; 

÷ >E=>6O >5M56>=E>>6>7> 5>O; 
÷ >E=>6=O5 ?>=OF<O >5M56>=E>>6>7> 5>O (5>=, G44D, >7>=L, <4=56D); 
÷ 6<4O <4=56D4; 
÷ ?>E>4=O=, ?D545>56>= < 5>56>= ?>DO4>> 45=EF6<O ?>4D4745?5=<=; 
÷ >5>D>=4, 55 7444G< < ?D<=F<?O; 
÷ =4EFG??5=<5, 7444G< < E?>E>5O; 
÷ FD55>64=<O >GDE4 EFD5?L5 ?> >D74=<74F<<, ?>DO4>G < <5D4< 557>?4E=>EF< 6> 6D5<O 

EFD5?L5 < FD5=<D>6>>; 
÷ ?D46<?4 557>?4E=>7> >5D4M5=<O E >DG6<5<; 
÷ <7GG5=<5 GE?>6<= 6O?>?=5=<O G?D46=5=<O =4G4?L=OE EFD5?L5 <7 EFD5?>>6>7> >DG6<O; 
÷ E?>E>5O G45D64=<O >DG6<O < ?D46<?L=>EFL ?D<F5?<64=<O; 
÷ =47=4G5=<5 < F4>F<>>-F5E=<G5E><5 E4D4>F5D<EF<>< E>6D5<5==OE 6<4>6 EFD5?>>6>7> 

>DG6<O (46F><4F �4?4L=<>>64 ��-12, ?<EF>?5F /DO7<=4, ?<EF>?5F �5554564); 
÷ ?5DE?5>F<6O < F5=45=F<< D476<F<O E>6D5<5==>7> EFD5?>>6>7> >DG6<O; 
÷ <EF>D<O 6>7=<>=>65=<O < D476<F<O D>5>F>F5E=<G5E><E >><??5>E>6; 
÷ 6<4O, ?D54=47=4G5=<5, F4>F<>>-F5E=<G5E><5 E4D4>F5D<EF<>< < >5M55 GEFD>=EF6> 

55E?<?>F=OE ?5F4F5?L=OE 4??4D4F>6 (44?55 3 ����); 
÷ >>=EFDG>F<6=O5 >E>55==>EF< ���� >644D>>>?F5D=>7> F<?4; 
÷ <EF>D<O 6>7=<>=>65=<O < D476<F<O D44<>E6O7<; 
÷ D44<>E6O7L, =47=4G5=<5 < >E=>6=O5 FD55>64=<O; 
÷ ?D54=47=4G5=<5, >5M55 GEFD>=EF6> < F4>F<>>-F5E=<G5E><5 E4D4>F5D<EF<>< ?5D5=>E=OE 

D44<>EF4=F<=; 
÷ <5EF=>EFL >4> M?5<5=F 5>56>= >5EF4=>6><; 
÷ F4>F<G5E><5 E6>=EF64 <5EF=>EF<, >E=>6=O5 55 D47=>6<4=>EF< < 6?<O=<5 =4 5>56O5 

45=EF6<O 6>=E>, E57>==O5 <7<5=5=<O F4>F<G5E><E E6>=EF6 <5EF=>EF<; 
÷ L4=F56O= <=EFDG<5=F, 57> =47=4G5=<5, ?D<<5=5=<5 < E55D565=<5; 
÷ ?>DO4>> >5>DG4>64=<O ?>7<F<< >F45?5=<O; 
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÷ =47=4G5=<5, D47<5DO < ?>E?54>64F5?L=>EFL >5>DG4>64=<O >>>?4 4?O EFD5?>4; 
÷ ?>=OF<5 >DG6<O <4EE>6>7> ?>D465=<O, <EF>D<O 57> D476<F<O, ?D<<5DO ?D<<5=5=<O, 57> 

D>?L 6 E>6D5<5==>< 5>N; 
÷ ?>D464NM<5 D4>F>DO O45D=OE 67DO6>6; 
÷ >FD46?ONM<5 65M5EF64, <E =47=4G5=<5 < >?4EE<D<>4F<O; 
÷ 6=5L=<5 ?D<7=4>< ?D<<5=5=<O 54>F5D<>?>7<G5E>>7> (5<>?>7<G5E>>7>) >DG6<O; 
÷ 746<74F5?L=>5 >DG6<5 < E?>E>5O 74M<FO >F =57>; 
÷ E>EF46 < =47=4G5=<5 LF4F=OE < ?>4DGG=OE ED54EF6 ?5D6>= ?><>M<; 
÷ 6<4O 5>56OE D4=5=<= < >?4E=>EFL <E ?>?GG5=<O; 
÷ 4?7>D<F< >>474=<O ?5D6>= ?><>M< ?D< D47?<G=OE E>EF>O=<OE; 
÷ GE?>6=O5 7>=O >>474=<O ?5D6>= ?><>M<; 
÷ E4D4>F5D<EF<>4 >E>55==>EF5= «>D4E=>=», «65?F>=» < «75?5=>=» 7>=; 
÷ >5N5< <5D>?D<OF<= ?5D6>= ?><>M< 6 «>D4E=>=», «65?F>=» < «75?5=>=» 7>=4E; 
÷ ?>DO4>> 6O?>?=5=<O <5D>?D<OF<= ?5D6>= ?><>M< 6 «>D4E=>=», «65?F>=» < «75?5=>=» 

7>=4E; 
÷ >E>55==>EF< ?D>E>645=<O E?G65O ?> ?D<7O6G, >E6>5=<5 6>5==>-GG5F=OE 

E?5F<4?L=>EF5=; 
÷ >E>55==>EF< ?D>E>645=<O E?G65O ?> >>=FD4>FG; 
÷ >D74=<74F<O ?>47>F>6>< >D<F5DE><E >44D>6 4?O �>>DG65==OE %<? $>EE<=E>>= 

$545D4F<<, �<=<EF5DEF64 6=GFD5==<E 45? $>EE<=E>>= $545D4F<<, $545D4?L=>= E?G65O 
557>?4E=>EF< $>EE<=E>>= $545D4F<<, �<=<EF5DEF64 $>EE<=E>>= $545D4F<< ?> 45?4< 
7D4644=E>>= >5>D>=O, GD576OG4==O< E<FG4F<O< < ?<>6<44F<< ?>E?54EF6<= EF<E<==OE 
554EF6<=; 

÷ 6>5==>-GG55=O5 746545=<O < 6>5==>-GG55=O5 F5=FDO. 

�>4G?L 7 3. «�G?LFGD4 557>?4E=>EF< 6<7=545OF5?L=>EF< 6 E>6D5<5==>< >5M5EF65»: 

÷ ?>=OF<5 «>G?LFGD4 557>?4E=>EF<», 57> 7=4G5=<5 6 6<7=< G5?>65>4, >5M5EF64, 7>EG44DEF64; 
÷ E>>F=>L5=<5 ?>=OF<= «>?4E=>EFL», «557>?4E=>EFL», «D<E>» (G7D>74); 
÷ E>>F=>L5=<5 ?>=OF<= «>?4E=4O E<FG4F<O», «GD576OG4==4O E<FG4F<O»; 
÷ >5M<5 ?D<=F<?O (?D46<?4) 557>?4E=>7> ?>6545=<O; 
÷ <=4<6<4G4?L=O=, 7DG??>6>=, >5M5EF65==>-7>EG44DEF65==O= GD>65=L D5L5=<O 7444G< 

>55E?5G5=<O 557>?4E=>EF<; 
÷ ?>=OF<O «6<>F<<=>EFL», «6<>F<<=>5 ?>6545=<5», «557>?4E=>5 ?>6545=<5»; 
÷ 6?<O=<5 45=EF6<= < ?>EFG?>>6 G5?>65>4 =4 57> 557>?4E=>EFL < 5?47>?>?GG<5; 
÷ 45=EF6<O, ?>76>?ONM<5 ?D546<45FL >?4E=>EFL; 
÷ 45=EF6<O, ?>76>?ONM<5 <75564FL >?4E=>EF<; 
÷ 45=EF6<O 6 >?4E=>= < GD576OG4==>= E<FG4F<OE; 
÷ D<E>->D<5=F<D>64==>5 <OL?5=<5 >4> >E=>64 >55E?5G5=<O 557>?4E=>EF<; 
÷ D<E>->D<5=F<D>64==O= ?>4E>4 > >55E?5G5=<N 557>?4E=>EF< ?<G=>EF<, >5M5EF64, 

7>EG44DEF64. 

�>4G?L 7 4. «�57>?4E=>EFL 6 5OFG»: 

÷ <EF>G=<>< >?4E=>EF< 6 5OFG, <E >?4EE<D<>4F<O; 
÷ >5M<5 ?D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O; 
÷ 74M<F4 ?D46 ?>FD55<F5?O; 
÷ ?D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O ?D< >EGM5EF6?5=<< ?>>G?>> 6 <=F5D=5F5; 
÷ ?D<G<=O < ?D>D<?4>F<>4 5OF>6OE >FD46?5=<=, ?5D64O ?><>ML, ?>DO4>> 45=EF6<= 

6 M>EFD5==OE E?GG4OE; 
÷ ?D54G?D5645=<5 5OF>6OE FD46<; 
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÷ ?D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 E<FG4F<OE, E6O74==OE E >?4E=>EFLN ?>?GG<FL FD46<G 
(E?>DF<6=O5 74=OF<O, <E?>?L7>64=<5 D47?<G=OE <=EFDG<5=F>6, EFD5<O=>>, ?5EF=<F < 4D.), 
?5D64O ?><>ML ?D< GL<54E ?5D5?><4E, >D>6>F5G5=<OE; 

÷ >E=>6=O5 ?D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O ?D< >5D4M5=<< < 747>6O<< < M?5>FD<G5E><<< 
?D<5>D4<<; 

÷ ?>E?54EF6<O M?5>FD>FD46<O; 
÷ ?>DO4>> ?D>6545=<O E5D45G=>-?57>G=>= D54=<<4F<<; 
÷ >E=>6=O5 ?D46<?4 ?>64D=>= 557>?4E=>EF< 6 5OFG; 
÷ F5D<<G5E><5 < E<<<G5E><5 >6>7<, ?5D64O ?><>ML ?D< >6>74E; 
÷ ?D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 <5EF4E >5M57> ?>?L7>64=<O (?>4N574, ?<DF, ?D<4><>64O 

F5DD<F>D<O, 45FE>4O ??>M44>4, ??>M44>4 4?O 6O7G?4 E>54> < 4DG7<E); 
÷ >><<G=<>4F<O E E>E54O<<; 
÷ <5DO ?> ?D54G?D5645=<N ?D5EFG??5=<=; 
÷ 464D<< =4 >><<G=4?L=OE E<EF5<4E 6<7=5>55E?5G5=<O; 
÷ ?D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 E<FG4F<< 464D<< =4 >><<G=4?L=>= E<EF5<5; 
÷ ?>DO4>> 6O7>64 464D<==OE E?G65 < 674<<>45=EF6<O E =<<<; 
÷ 45=EF6<O 6 M>EFD5==OE E?GG4OE. 

�>4G?L 7 5. «�57>?4E=>EFL =4 FD4=E?>DF5»: 

÷ <EF>D<O ?>O6?5=<O ?D46<? 4>D>6=>7> 46<65=<O < ?D<G<=O <E <7<5=G<6>EF<; 
÷ D<E>->D<5=F<D>64==O= ?>4E>4 > >55E?5G5=<N 557>?4E=>EF< =4 FD4=E?>DF5; 
÷ 557>?4E=>EFL ?5L5E>44 6 D47=OE GE?>6<OE (46<65=<5 ?> >5>G<=5; 46<65=<5 6 F5<=>5 

6D5<O EGF>>; 46<65=<5 E <E?>?L7>64=<5< ED54EF6 <=4<6<4G4?L=>= <>5<?L=>EF<); 
÷ 674<<>E6O7L 557>?4E=>EF< 6>4<F5?O < ?4EE46<D4; 
÷ ?D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O ?D< ?>574>5 6 ?57>>6>< 46F><>5<?5, 46F>5GE5; 
÷ >F65FEF65==>EFL 6>4<F5?O, >F65FEF65==>EFL ?4EE46<D4; 
÷ ?D54EF46?5=<O > 7=4=<OE < =46O>4E, =5>5E>4<<OE 6>4<F5?N; 
÷ ?>DO4>> 45=EF6<= ?D< 4>D>6=>-FD4=E?>DF=OE ?D><EL5EF6<OE D47=>7> E4D4>F5D4 (?D< 

>FEGFEF6<< ?>EFD4446L<E; E >4=<< <?< =5E>>?L><<< ?>EFD4446L<<<; ?D< >?4E=>EF< 
6>77>D4=<O; E 5>?LL<< >>?<G5EF6>< GG4EF=<>>6); 

÷ >E=>6=O5 <EF>G=<>< >?4E=>EF< 6 <5FD>, ?D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O, ?>DO4>> 
45=EF6<= ?D< 6>7=<>=>65=<< >?4E=OE <?< GD576OG4==OE E<FG4F<=; 

÷ >E=>6=O5 <EF>G=<>< >?4E=>EF< =4 65?57=>4>D>6=>< FD4=E?>DF5, ?D46<?4 557>?4E=>7> 
?>6545=<O, ?>DO4>> 45=EF6<= ?D< 6>7=<>=>65=<< >?4E=OE < GD576OG4==OE E<FG4F<=; 

÷ >E=>6=O5 <EF>G=<>< >?4E=>EF< =4 6>4=>< FD4=E?>DF5, ?D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O, 
?>DO4>> 45=EF6<= ?D< 6>7=<>=>65=<< >?4E=>= < GD576OG4==>= E<FG4F<<; 

÷ >E=>6=O5 <EF>G=<>< >?4E=>EF< =4 46<4F<>==>< FD4=E?>DF5, ?D46<?4 557>?4E=>7> 
?>6545=<O, ?>DO4>> 45=EF6<= ?D< 6>7=<>=>65=<< >?4E=>=, GD576OG4==>= E<FG4F<<. 

�>4G?L 7 6. «�57>?4E=>EFL 6 >5M5EF65==OE <5EF4E»: 

÷ >5M5EF65==O5 <5EF4 < <E >?4EE<D<>4F<O; 
÷ >E=>6=O5 <EF>G=<>< >?4E=>EF< 6 >5M5EF65==OE <5EF4E 74>DOF>7> < >F>DOF>7> F<?4, 

>5M<5 ?D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O; 
÷ >?4E=>EF< 6 >5M5EF65==OE <5EF4E E>F<4?L=>-?E<E>?>7<G5E>>7> E4D4>F5D4 

(6>7=<>=>65=<5 F>??O < 446><; ?D>O6?5=<5 47D5EE<<; >D<<<=>75==O5 E<FG4F<<; E?GG4<, 
>>744 ?>F5DO?EO G5?>65>); 

÷ ?>DO4>> 45=EF6<= ?D< D<E>5 6>7=<>=>65=<O <?< 6>7=<>=>65=<< F>??O, 446><; 
÷ M<>F<>=4?L=>5 74D465=<5 6 F>??5, E?>E>5O E4<>?><>M<, ?D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O 

?D< ?>?444=<< 6 47D5EE<6=GN < ?4=<G5E>GN F>??G; 
÷ ?D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O ?D< ?D>O6?5=<< 47D5EE<<; 
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÷ >D<<<=>75==O5 E<FG4F<< 6 >5M5EF65==OE <5EF4E, ?D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O, 
?>DO4>> 45=EF6<O ?D< ?>?444=<< 6 >?4E=GN E<FG4F<N; 

÷ ?>DO4>> 45=EF6<= 6 E?GG4OE, >>744 ?>F5DO?EO G5?>65> (D555=>>; 67D>E?O=; ?>6<?>= 
G5?>65>; G5?>65> E <5=F4?L=O<< D4EEFD>=EF64<<); 

÷ ?>DO4>> 45=EF6<= 6 E<FG4F<<, 5E?< 6O >5=4DG6<?< ?>F5DO6L57>EO G5?>65>4; 
÷ ?>DO4>> 45=EF6<= ?D< G7D>75 6>7=<>=>65=<O ?>64D4 6 D47?<G=OE >5M5EF65==OE <5EF4E, 

=4 >5N5>F4E E <4EE>6O< ?D55O64=<5< ?N45= (<54<F<=E><5 < >5D47>64F5?L=O5 
>D74=<74F<<, >G?LFGD=O5, F>D7>6>-D476?5>4F5?L=O5 GGD5645=<O < 4D.); 

÷ <5DO 557>?4E=>EF< < ?>DO4>> 45=EF6<= ?D< G7D>75 >5DGL5=<O 744=<= < >F45?L=OE 
>>=EFDG>F<=; 

÷ <5DO 557>?4E=>EF< < ?>DO4>> ?>6545=<O ?D< G7D>75, 6 E?GG45 F5DD>D<EF<G5E>>7> 4>F4. 

�>4G?L 7 7. «�57>?4E=>EFL 6 ?D<D>4=>= ED545»: 

÷ >F4OE =4 ?D<D>45, <EF>G=<>< >?4E=>EF< 6 ?D<D>4=>= ED545; 
÷ >E=>6=O5 ?D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 ?5EG, 6 7>D4E, =4 6>4>5<4E; 
÷ >5M<5 ?D46<?4 557>?4E=>EF< 6 ?>E>45; 
÷ >E>55==>EF< >55E?5G5=<O 557>?4E=>EF< 6 ?O6=>< ?>E>45; 
÷ >E>55==>EF< >55E?5G5=<O 557>?4E=>EF< 6 6>4=>< ?>E>45; 
÷ >E>55==>EF< >55E?5G5=<O 557>?4E=>EF< 6 7>D=>< ?>E>45; 
÷ >D<5=F<D>64=<5 =4 <5EF=>EF<; 
÷ >4DFO, FD44<F<>==O5 < E>6D5<5==O5 ED54EF64 =46<74F<< (>><?4E, GPS); 
÷ ?>DO4>> 45=EF6<= 6 E?GG4OE, >>744 G5?>65> ?>F5DO?EO 6 ?D<D>4=>= ED545; 
÷ <EF>G=<>< >?4E=>EF< 6 46F>=><=OE GE?>6<OE; 
÷ E>>DG65=<5 G556<M4, ?>?GG5=<5 6>4O < ?<F4=<O; 
÷ E?>E>5O 74M<FO >F ?5D57D564 < ?5D5>E?4645=<O 6 D47=OE ?D<D>4=OE GE?>6<OE, ?5D64O 

?><>ML ?D< ?5D57D564=<<, ?5D5>E?4645=<< < >F<>D>65=<<; 
÷ ?D<D>4=O5 GD576OG4==O5 E<FG4F<<; 
÷ >5M<5 ?D46<?4 ?>6545=<O 6 ?D<D>4=OE GD576OG4==OE E<FG4F<OE (?D546<45FL; <75564FL 

>?4E=>EF<; 45=EF6>64FL: ?D5>D4F<FL <?< <<=<<<7<D>64FL 6>745=EF6<5 >?4E=OE D4>F>D>6; 
4>644FLEO ?><>M<); 

÷ ?D<D>4=O5 ?>64DO, 6>7<>6=>EF< ?D>7=>7<D>64=<O < ?D54G?D5645=<O; 
÷ ?D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O, ?>E?54EF6<O ?D<D>4=OE ?>64D>6 4?O ?N45= 

< >>DG64NM5= ED54O; 
÷ ?D<D>4=O5 GD576OG4==O5 E<FG4F<<, 6O764==O5 >?4E=O<< 75>?>7<G5E><<< O6?5=<O<< 

< ?D>F5EE4<<: 75<?5FDOE5=<O, <765D65=<5 6G?>4=>6, >?>?7=<, >4<=5?44O; 
÷ 6>7<>6=>EF< ?D>7=>7<D>64=<O, ?D54G?D5645=<O, E<O7G5=<O ?>E?54EF6<=, ?D46<?4 

557>?4E=>7> ?>6545=<O, ?>E?54EF6<O ?D<D>4=OE GD576OG4==OE E<FG4F<=, 6O764==OE 
>?4E=O<< 75>?>7<G5E><<< O6?5=<O<< < ?D>F5EE4<<; 

÷ ?D<D>4=O5 GD576OG4==O5 E<FG4F<<, 6O764==O5 >?4E=O<< 7<4D>?>7<G5E><<< O6?5=<O<< 
< ?D>F5EE4<<: ?46>4><, ?>?>6>4LO, FG=4<<, E5?<, ?46<=O; 

÷ 6>7<>6=>EF< ?D>7=>7<D>64=<O, ?D54G?D5645=<O, E<O7G5=<O ?>E?54EF6<=, ?D46<?4 
557>?4E=>7> ?>6545=<O, ?>E?54EF6<O ?D<D>4=OE GD576OG4==OE E<FG4F<=, 6O764==OE 
>?4E=O<< 7<4D>?>7<G5E><<< O6?5=<O<< < ?D>F5EE4<<; 

÷ ?D<D>4=O5 GD576OG4==O5 E<FG4F<<, 6O764==O5 >?4E=O<< <5F5>D>?>7<G5E><<< 
O6?5=<O<< < ?D>F5EE4<<: ?<6=<, 7D44, <>D>7, 64D4; 

÷ 6>7<>6=>EF< ?D>7=>7<D>64=<O, ?D54G?D5645=<O, E<O7G5=<O ?>E?54EF6<=, ?D46<?4 
557>?4E=>7> ?>6545=<O, ?>E?54EF6<O ?D<D>4=OE GD576OG4==OE E<FG4F<=, 6O764==OE 
>?4E=O<< <5F5>D>?>7<G5E><<< O6?5=<O<< < ?D>F5EE4<<; 

÷ 6?<O=<5 45OF5?L=>EF< G5?>65>4 =4 ?D<D>4=GN ED54G; 
÷ ?D<G<=O < <EF>G=<>< 747DO7=5=<O �<D>6>7> >>54=4, D5>, ?>G6O, >>E<>E4; 
÷ GD576OG4==O5 E<FG4F<< M>>?>7<G5E>>7> E4D4>F5D4, 6>7<>6=>EF< ?D>7=>7<D>64=<O, 

?D54G?D5645=<O, E<O7G5=<O ?>E?54EF6<=; 
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÷ M>>?>7<G5E>4O 7D4<>F=>EFL < D47G<=>5 ?D<D>4>?>?L7>64=<5. 

�>4G?L 7 8. «�E=>6O <54<F<=E><E 7=4=<=. �>474=<5 ?5D6>= ?><>M<» 

÷ ?>=OF<O «74>D>6L5», «>ED4=4 74>D>6LO», «74>D>6O= >5D47 6<7=<», «?5G5=<5», 
«?D>D<?4>F<>4»; 

÷ 5<>?>7<G5E><5, E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><5, M>>?>7<G5E><5 (75>D<7<G5E><5), 
?E<E>?>7<G5E><5 D4>F>DO, 6?<ONM<5 =4 74>D>6L5 G5?>65>4; 

÷ E>EF46?ONM<5 74>D>6>7> >5D474 6<7=<: E>=, ?<F4=<5, D<7<G5E>4O 4>F<6=>EFL, 
?E<E>?>7<G5E>>5 5?47>?>?GG<5; 

÷ >5M<5 ?D54EF46?5=<O >5 <=D5>F<>==OE 745>?564=<OE; 
÷ <5E4=<7< D4E?D>EFD4=5=<O < E?>E>5O ?5D544G< <=D5>F<>==OE 745>?564=<=; 
÷ GD576OG4==O5 E<FG4F<< 5<>?>7>-E>F<4?L=>7> E4D4>F5D4, <5DO ?D>D<?4>F<>< < 74M<FO; 
÷ D>?L 64>F<=4F<<, =4F<>=4?L=O= >4?5=44DL ?D>D<?4>F<G5E><E ?D<6<6>>; 
÷ 64>F<=4F<O ?> M?<45<<>?>7<G5E><< ?>>474=<O<; 
÷ 7=4G5=<5 <7>5D5F5=<O 64>F<=O 4?O G5?>65G5EF64; 
÷ =5<=D5>F<>==O5 745>?564=<O, E4<O5 D4E?D>EFD4=5==O5 =5<=D5>F<>==O5 745>?564=<O; 
÷ D4>F>DO D<E>4 6>7=<>=>65=<O E5D45G=>-E>EG4<EFOE 745>?564=<=; 
÷ D4>F>DO D<E>4 6>7=<>=>65=<O >=>>?>7<G5E><E 745>?564=<=; 
÷ D4>F>DO D<E>4 6>7=<>=>65=<O 745>?564=<= 4OE4F5?L=>= E<EF5<O; 
÷ D4>F>DO D<E>4 6>7=<>=>65=<O M=4>>D<==OE 745>?564=<=; 
÷ <5DO ?D>D<?4>F<>< =5<=D5>F<>==OE 745>?564=<=; 
÷ D>?L 4<E?4=E5D<74F<< 6 ?D>D<?4>F<>5 =5<=D5>F<>==OE 745>?564=<=; 
÷ ?D<7=4>< G7D>64NM<E 6<7=< < 74>D>6LN E>EF>O=<=, FD55GNM<5 6O7>64 E>>D>= 

<54<F<=E>>= ?><>M< (<=EG?LF, E5D45G=O= ?D<EFG?, >EFD4O 5>?L 6 6<6>F5, M?<?5?E<O 
< 4D.); 

÷ ?E<E<G5E>>5 74>D>6L5 < ?E<E>?>7<G5E>>5 5?47>?>?GG<5; 
÷ >D<F5D<< ?E<E<G5E>>7> 74>D>6LO < ?E<E>?>7<G5E>>7> 5?47>?>?GG<O; 
÷ >E=>6=O5 D4>F>DO, 6?<ONM<5 =4 ?E<E<G5E>>5 74>D>6L5 < ?E<E>?>7<G5E>>5 5?47>?>?GG<5; 
÷ >E=>6=O5 =4?D46?5=<O E>ED4=5=<O < G>D5??5=<O ?E<E<G5E>>7> 74>D>6LO (D4==55 

6OO6?5=<5 ?E<E<G5E><E D4EEFD>=EF6; <<=<<<74F<O 6?<O=<O ED>=<G5E>>7> EFD5EE4: 
>?F<<<74F<O GE?>6<= 6<7=<, D45>FO, GG55O; ?D>D<?4>F<>4 7?>G?>FD55?5=<O 4?>>7>?O 
< G?>FD55?5=<O =4D>>F<G5E><E ED54EF6; ?><>ML ?N4O<, ?5D5=5EL<< 
?E<E>FD46<<DGNMGN E<FG4F<N); 

÷ <5DO, =4?D46?5==O5 =4 E>ED4=5=<5 < G>D5??5=<5 ?E<E<G5E>>7> 74>D>6LO; 
÷ ?5D64O ?><>ML, <EF>D<O 6>7=<>=>65=<O E>>D>= <54<F<=E>>= ?><>M< < ?5D6>= ?><>M<; 
÷ E>EF>O=<O, ?D< >>F>DOE >>47O645FEO ?5D64O ?><>ML; 
÷ <5D>?D<OF<O ?> >>474=<N ?5D6>= ?><>M<; 
÷ 4?7>D<F< ?5D6>= ?><>M<; 
÷ >>474=<5 ?5D6>= ?><>M< 6 E?>6=OE E?GG4OE (FD46<O 7?474; «E?>6=O5» >D>6>F5G5=<O; 

?5D64O ?><>ML E <E?>?L7>64=<5< ?>4DGG=OE ED54EF6; ?5D64O ?><>ML ?D< =5E>>?L><E 
FD46<4E >4=>6D5<5==>); 

÷ 45=EF6<O ?D< ?D<5OF<< E>>D>= <54<F<=E>>= ?><>M<. 

�>4G?L 9. «�57>?4E=>EFL 6 E>F<G<5»: 

÷ >?D545?5=<5 ?>=OF<O «>5M5=<5»; 
÷ =46O>< >>=EFDG>F<6=>7> >5M5=<O; 
÷ >5M<5 ?D54EF46?5=<O > ?>=OF<OE «E>F<4?L=4O 7DG??4», «5>?LL4O 7DG??4», «<4?4O 

7DG??4»; 
÷ <56?<G=>EF=>5 >5M5=<5, >5M5=<5 6 7DG??5, <567DG??>6>5 >5M5=<5 (674<<>45=EF6<5); 
÷ >E>55==>EF< >5M5=<O 6 7DG??5; 
÷ ?E<E>?>7<G5E><5 E4D4>F5D<EF<>< 7DG??O < >E>55==>EF< 674<<>45=EF6<O 6 7DG??5; 
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÷ 7DG??>6O5 =>D<O < F5==>EF<; 
÷ >>??5>F<6 >4> E>F<4?L=4O 7DG??4; 
÷ ?E<E>?>7<G5E><5 74>>=><5D=>EF< 6 7DG??5; 
÷ ?>=OF<5 «>>=D?<>F», EF44<< D476<F<O >>=D?<>F4; 
÷ >>=D?<>FO 6 <56?<G=>EF=>< >5M5=<<, >>=D?<>FO 6 <4?>= 7DG??5; 
÷ D4>F>DO, E?>E>5EF6GNM<5 < ?D5?OFEF6GNM<5 ME>4?4F<< >>=D?<>F4; 
÷ E?>E>5O ?>6545=<O 6 >>=D?<>F5; 
÷ 45EFDG>F<6=>5 < 47D5EE<6=>5 ?>6545=<5; 
÷ >>=EFDG>F<6=>5 ?>6545=<5 6 >>=D?<>F5; 
÷ D>?L D57G?OF<< M<>F<= ?D< D47D5L5=<< >>=D?<>F4, E?>E>5O E4<>D57G?OF<<; 
÷ E?>E>5O D47D5L5=<O >>=D?<>F=OE E<FG4F<=; 
÷ >E=>6=O5 D>D<O GG4EF<O FD5FL5= EF>D>=O 6 ?D>F5EE5 GD57G?<D>64=<O < D47D5L5=<O 

>>=D?<>F4; 
÷ 6545=<5 ?5D57>6>D>6 ?D< D47D5L5=<< >>=D?<>F4; 
÷ >?4E=O5 ?D>O6?5=<O >>=D?<>F>6 (5G??<=7, =4E<?<5); 
÷ E?>E>5O ?D>F<6>45=EF6<O 5G??<=7G < ?D>O6?5=<N =4E<?<O; 
÷ E?>E>5O ?E<E>?>7<G5E>>7> 6>745=EF6<O; 
÷ ?E<E>?>7<G5E>>5 6?<O=<5 6 <4?>= 7DG??5; 
÷ ?>?>6<F5?L=O5 < >FD<F4F5?L=O5 EF>D>=O >>=D>D<<7<4; 
÷ M<?4F<O < G6465=<5 > ?4DF=5DG (?4DF=5D4<) ?> >5M5=<N >4> >E=>64 >><<G=<>4F<<; 
÷ G55644NM4O >><<G=<>4F<O; 
÷ <4=<?G?OF<O 6 >5M5=<<, F5?<, F5E=>?>7<< < E?>E>5O ?D>F<6>45=EF6<O; 
÷ ?E<E>?>7<G5E>>5 6?<O=<5 =4 5>?LL<5 7DG??O; 
÷ E?>E>5O 6>745=EF6<O =4 5>?LLGN 7DG??G: 74D465=<5; G55645=<5; 6=GL5=<5; ?>4D464=<5; 
÷ 45EFDG>F<6=O5 < ?E564>?E<E>?>7<G5E><5 F5E=>?>7<<; 
÷ ?D>F<6>45=EF6<5 6>6?5G5=<N <>?>456< 6 ?D>F<6>74>>==GN < 4=F<>5M5EF65==GN 

45OF5?L=>EFL. 

�>4G?L 7 10. «�57>?4E=>EFL 6 <=D>D<4F<>==>< ?D>EFD4=EF65»: 

÷ ?>=OF<O «F<DD>64O ED544», «F<DD>6>= E?54»; 
÷ 6?<O=<5 F<DD>6>= ED54O =4 6<7=L G5?>65>4; 
÷ ?D<64F=>EFL, ?5DE>=4?L=O5 44==O5; 
÷ «F<DD>64O 746<E<<>EFL», 55 ?D<7=4>< < ?>E?54EF6<O; 
÷ >?4E=>EF< < D<E>< F<DD>6>= ED54O, <E <EF>G=<><; 
÷ ?D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 F<DD>6>= ED545; 
÷ 6D54>=>E=>5 ?D>7D4<<=>5 >55E?5G5=<5; 
÷ 6<4O 6D54>=>E=>7> ?D>7D4<<=>7> >55E?5G5=<O, 57> F5?<, ?D<=F<?O D45>FO; 
÷ ?D46<?4 74M<FO >F 6D54>=>E=>7> ?D>7D4<<=>7> >55E?5G5=<O; 
÷ >D464 ?5DE>=4?L=OE 44==OE, ?4D>?5=; 
÷ <>L5==<G5EF6>, D<L<=7, ?D46<?4 74M<FO >F <>L5==<>>6; 
÷ ?D46<?4 557>?4E=>7> <E?>?L7>64=<O GEFD>=EF6 < ?D>7D4<<; 
÷ ?>6545=G5E><5 >?4E=>EF< 6 F<DD>6>= ED545 < <E ?D<G<=O; 
÷ >?4E=O5 ?5DE>=O, <<<F4F<O 5?<7><E E>F<4?L=OE >F=>L5=<=; 
÷ =5>E<>FD<F5?L=>5 ?>6545=<5 < >><<G=<>4F<O 6 <=F5D=5F5 >4> G7D>74 4?O 5G4GM5= 6<7=< 

< >4DL5DO; 
÷ FD46?O 6 <=F5D=5F5, <5F>4O 74M<FO >F FD46?<; 
÷ 45EFDG>F<6=O5 E>>5M5EF64 < 45EFDG>F<6=O= >>=F5=F 6 F<DD>6>= ED545, <E ?D<7=4><; 
÷ <5E4=<7<O 6>6?5G5=<O 6 45EFDG>F<6=O5 E>>5M5EF64; 
÷ 65D5>6>4, <4=<?G?OF<O, «6>D>=>< 6>6?5G5=<O»; 
÷ D44<>4?<74F<O 45EFDG>F<64; 
÷ ?D>D<?4>F<>4 < ?D>F<6>45=EF6<5 6>6?5G5=<N 6 45EFDG>F<6=O5 E>>5M5EF64; 
÷ ?D46<?4 >><<G=<>4F<< 6 F<DD>6>= ED545; 
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÷ 4>EF>65D=>EFL <=D>D<4F<< 6 F<DD>6>= ED545; 
÷ <EF>G=<>< <=D>D<4F<<, ?D>65D>4 =4 4>EF>65D=>EFL; 
÷ «<=D>D<4F<>==O= ?G7ODL», <4=<?G?OF<O E>7=4=<5<, ?D>?474=44; 
÷ D4?LL<6O5 4>>4G=FO, 6D54=O5 E>65FG<><, <4=<?G?OF>DO; 
÷ ?>=OF<5 «D5=>», F5?< < 6<4O, D4E?D>EFD4=5=<5 D5=>>6; 
÷ ?D46<?4 < <=EFDG<5=FO 4?O D4E?>7=464=<O D5=>>6OE F5>EF>6 < <7>5D465=<=; 
÷ ?>=OF<5 ?D46 G5?>65>4 6 F<DD>6>= ED545, <E 74M<F4; 
÷ >F65FEF65==>EFL 74 45=EF6<O 6 <=F5D=5F5; 
÷ 74?D5M5==O= >>=F5=F; 
÷ 74M<F4 ?D46 6 F<DD>6>< ?D>EFD4=EF65. 

�>4G?L 7 11. «�E=>6O ?D>F<6>45=EF6<O M>EFD5<<7<G < F5DD>D<7<G»: 

÷ M>EFD5<<7< < F5DD>D<7< >4> G7D>74 GEF>=G<6>7> D476<F<O >5M5EF64; 
÷ ?>=OF<O «M>EFD5<<7<» < «F5DD>D<7<», <E 674<<>E6O7L; 
÷ 64D<4=FO ?D>O6?5=<O M>EFD5<<7<4, 6>7<>6=O5 ?>E?54EF6<O; 
÷ ?D5EFG??5=<O F5DD>D<EF<G5E>>= =4?D46?5==>EF<, <E F5?L, ?D<G<=O, ?>E?54EF6<O; 
÷ >?4E=>EFL 6>6?5G5=<O 6 M>EFD5<<EFE>GN < F5DD>D<EF<G5E>GN 45OF5?L=>EFL: E?>E>5O 

< ?D<7=4><; 
÷ ?D54G?D5645=<5 < ?D>F<6>45=EF6<5 6>6?5G5=<N 6 M>EFD5<<EFE>GN < F5DD>D<EF<G5E>GN 

45OF5?L=>EFL; 
÷ D>D<O F5DD>D<EF<G5E><E 4>F>6; 
÷ GD>6=< F5DD>D<EF<G5E>>= G7D>7O; 
÷ ?D46<?4 ?>6545=<O < ?>DO4>> 45=EF6<= ?D< G7D>75 <?< 6 E?GG45 F5DD>D<EF<G5E>>7> 4>F4, 

?D>6545=<< >>=FDF5DD>D<EF<G5E>>= >?5D4F<<; 
÷ ?D46>6O5 >E=>6O ?D>F<6>45=EF6<O M>EFD5<<7<G < F5DD>D<7<G 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<; 
÷ >E=>6O 7>EG44DEF65==>= E<EF5<O ?D>F<6>45=EF6<O M>EFD5<<7<G < F5DD>D<7<G, 55 F5?<, 

7444G<, ?D<=F<?O; 
÷ ?D464 < >5O74==>EF< 7D4644= < >5M5EF65==OE >D74=<74F<= 6 >5?4EF< ?D>F<6>45=EF6<O 

M>EFD5<<7<G < F5DD>D<7<G. 

 
�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ���$ 

 
�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO 4>EF<74NFEO 6 54<=EF65 GG55=>= < 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 
6 E>>F65FEF6<< E FD44<F<>==O<< D>EE<=E><<< E>F<>>G?LFGD=O<< < 4GE>6=>-=D46EF65==O<< 
F5==>EFO<<, ?D<=OFO<< 6 >5M5EF65 ?D46<?4<< < =>D<4<< ?>6545=<O. 

�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO, D>D<<DG5<O5 6 E>45 <7GG5=<O ���$, 4>?6=O E?>E>5EF6>64FL 
?D>F5EE4< E4<>?>7=4=<O, E4<>6>E?<F4=<O < E4<>D476<F<O, D476<F<O 6=GFD5==5= ?>7<F<< 
?<G=>EF<, ?4FD<>F<7<4, 7D4644=EF65==>EF< < ?D>O6?OFLEO, ?D5645 6E57>, 6 G6465=<< > ?4<OF< 
74M<F=<>>6 �F5G5EF64 < ?>46<74< �5D>56 �F5G5EF64, 74>>=G < ?D46>?>DO4>G, G5?>65>G FDG44 
< EF4DL5<G ?>>>?5=<N, 7>D4>EF< 74 D>EE<=E><5 4>EF<65=<O, 6 7>F>6=>EF< > >E<OE?5==><G 
?D<<5=5=<N ?D<=F<?>6 < ?D46<? 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 ?>6E54=56=>= 6<7=<, E>5?N45=<N 
?D46<? M>>?>7<G5E>>7> ?>6545=<O, 74M<F5 �F5G5EF64, 55D56=>< >F=>L5=<< > >>DG64NM<< 
?N4O<, >G?LFGD=><G =4E?54<N < G646<F5?L=>< >F=>L5=<< > FD44<F<O< <=>7>=4F<>=4?L=>7> 
=4D>44 $>EE<=E>>= $545D4F<< < > 6<7=< 6 F5?><. 

�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO <7GG5=<O ���$ 6>?NG4NF: 

1. �D4644=E>>5 6>E?<F4=<5: 

÷ ED>D<<D>64==>EFL 4>F<6=>= 7D4644=E>>= ?>7<F<< >5GG4NM57>EO, 7>F>6>7> 
÷ < E?>E>5=>7> ?D<<5=OFL ?D<=F<?O < ?D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 F5G5=<5 6E5= 

6<7=<; 
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÷ G6465=<5 74>>=4 < ?D46>?>DO4>4, >E>7=4=<5 E6><E ?D46, >5O74==>EF5= < >F65FEF65==>EF< 
6 >5?4EF< 74M<FO =4E5?5=<O < F5DD<F>D<< $>EE<=E>>= $545D4F<< >F GD576OG4==OE 
E<FG4F<= < 6 4DG7<E >5?4EFOE, E6O74==OE E 557>?4E=>EFLN 6<7=545OF5?L=>EF<; 

÷ ED>D<<D>64==>EFL 547>6>7> GD>6=O >G?LFGDO 557>?4E=>EF< 6<7=545OF5?L=>EF< >4> 
>E=>6O 4?O 5?47>?>?GG<O < GEF>=G<6>7> D476<F<O ?<G=>EF<, >5M5EF64 < 7>EG44DEF64; 

÷ 7>F>6=>EFL ?D>F<6>EF>OFL <45>?>7<< M>EFD5<<7<4 < F5DD>D<7<4, =4F<>=4?<7<4 
< >E5=>D>5<<, 4<E>D<<<=4F<< ?> E>F<4?L=O<, D5?<7<>7=O<, D4E>6O<, =4F<>=4?L=O< 
?D<7=4>4<; 

÷ 7>F>6=>EFL > 674<<>45=EF6<N E >5M5EF6>< < 7>EG44DEF6>< 6 >55E?5G5=<< 557>?4E=>EF< 
6<7=< < 74>D>6LO =4E5?5=<O; 

÷ 7>F>6=>EFL > GG4EF<N 6 45OF5?L=>EF< 7>EG44DEF65==OE E>F<4?L=OE >D74=<74F<= 
< <=EF<FGF>6 7D4644=E>>7> >5M5EF64 6 >5?4EF< >55E?5G5=<O >><??5>E=>= 557>?4E=>EF< 
?<G=>EF<, >5M5EF64 < 7>EG44DEF64. 

2. �4FD<>F<G5E>>5 6>E?<F4=<5: 

÷ ED>D<<D>64==>EFL D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF<, G6465=<O > E6>5<G =4D>4G, 
?4<OF< 74M<F=<>>6 $>4<=O < 5>56O< ?>46<74< �5D>56 �F5G5EF64, 7>D4>EF< 74 E6>N 
$>4<=G < �>>DG65==O5 %<?O $>EE<=E>>= $545D4F<<, ?D>L?>5 < =4EF>OM55 
<=>7>=4F<>=4?L=>7> =4D>44 $>EE<<, D>EE<=E>>= 4D<<< < D?>F4; 

÷ F5==>EF=>5 >F=>L5=<5 > 7>EG44DEF65==O< < 6>5==O< E<<6>?4<, <EF>D<G5E>><G 
< ?D<D>4=><G =4E?54<N, 4=O< 6><=E>>= E?46O, 5>56O< FD44<F<O< �>>DG65==OE %<? 
$>EE<=E>>= $545D4F<<, 4>EF<65=<O< $>EE<< 6 >5?4EF< >55E?5G5=<O 557>?4E=>EF< 6<7=< 
< 74>D>6LO ?N45=; 

÷ ED>D<<D>64==>EFL GG6EF64 >F65FEF65==>EF< ?5D54 $>4<=>=, <45==4O G55645==>EFL 
< 7>F>6=>EFL > E?G65=<N < 74M<F5 �F5G5EF64, >F65FEF65==>EFL 74 57> EG4L5G. 

3. �GE>6=>-=D46EF65==>5 6>E?<F4=<5: 

÷ >E>7=4=<5 4GE>6=OE F5==>EF5= D>EE<=E>>7> =4D>44 < D>EE<=E>>7> 6><=EF64; 
÷ ED>D<<D>64==>EFL F5==>EF< 557>?4E=>7> ?>6545=<O, >E>7=4==>7> < >F65FEF65==>7> 

>F=>L5=<O > ?<G=>= 557>?4E=>EF<, 557>?4E=>EF< 4DG7<E ?N45=, >5M5EF64 < 7>EG44DEF64; 
÷ E?>E>5=>EFL >F5=<64FL E<FG4F<N < ?D<=<<4FL >E>7=4==O5 D5L5=<O, 7>F>6=>EFL 

D54?<7>64FL D<E>->D<5=F<D>64==>5 ?>6545=<5, E4<>EF>OF5?L=> < >F65FEF65==> 
45=EF6>64FL 6 D47?<G=OE GE?>6<OE 6<7=545OF5?L=>EF< ?> E=<65=<N D<E>4 
6>7=<>=>65=<O >?4E=OE E<FG4F<=, ?5D5D4EF4=<O <E 6 GD576OG4==O5 E<FG4F<<, 
E<O7G5=<N <E ?>E?54EF6<=; 

÷ >F65FEF65==>5 >F=>L5=<5 > E6><< D>4<F5?O<, EF4DL5<G ?>>>?5=<N, E5<L5, >G?LFGD5 
< FD44<F<O< =4D>4>6 $>EE<<, ?D<=OF<5 <45= 6>?>=F5DEF64 < 4>5D>6>?LG5EF64. 

4. -EF5F<G5E>>5 6>E?<F4=<5: 

÷ MEF5F<G5E>>5 >F=>L5=<5 > <<DG 6 E>G5F4=<< E >G?LFGD>= 557>?4E=>EF< 
6<7=545OF5?L=>EF<; 

÷ ?>=<<4=<5 674<<>746<E<<>EF< GE?5L=>EF< < ?>?=>F5==>7> D476<F<O < 557>?4E=>7> 
?>6545=<O 6 ?>6E54=56=>= 6<7=<. 

5. &5==>EF< =4GG=>7> ?>7=4=<O: 

÷ ED>D<<D>64==>EFL <<D>6>77D5=<O, E>>F65FEF6GNM57> F5>GM5<G GD>6=N D476<F<O >5M5= 
F5>D<< 557>?4E=>EF<, E>6D5<5==OE ?D54EF46?5=<= > 557>?4E=>EF< 6 F5E=<G5E><E, 
5EF5EF65==>-=4GG=OE, >5M5EF65==OE, 7G<4=<F4D=OE >5?4EFOE 7=4=<=, E>6D5<5==>= 
>>=F5?F<< >G?LFGDO 557>?4E=>EF< 6<7=545OF5?L=>EF<; 

÷ ?>=<<4=<5 =4GG=>-?D4>F<G5E><E >E=>6 GG55=>7> ?D54<5F4 ���$, >E>7=4=<5 57> 7=4G5=<O 
4?O 557>?4E=>= < ?D>4G>F<6=>= 6<7=545OF5?L=>EF< G5?>65>4, >5M5EF64 < 7>EG44DEF64; 
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÷ E?>E>5=>EFL ?D<<5=OFL =4GG=O5 7=4=<O 4?O D54?<74F<< ?D<=F<?>6 557>?4E=>7> 
?>6545=<O (E?>E>5=>EFL ?D546<45FL, ?> 6>7<>6=>EF< <75574FL, 557>?4E=> 45=EF6>64FL 
6 >?4E=OE, M>EFD5<4?L=OE < GD576OG4==OE E<FG4F<OE). 

6. $<7<G5E>>5 6>E?<F4=<5: 

÷ >E>7=4=<5 F5==>EF< 6<7=<, ED>D<<D>64==>EFL >F65FEF65==>7> >F=>L5=<O > E6>5<G 
74>D>6LN < 74>D>6LN >>DG64NM<E; 

÷ 7=4=<5 ?D<5<>6 >>474=<O ?5D6>= ?><>M< < 7>F>6=>EFL ?D<<5=OFL <E 6 E?GG45 
=5>5E>4<<>EF<; 

÷ ?>FD55=>EFL 6 D57G?OD=>< 6545=<< 74>D>6>7> >5D474 6<7=<; 
÷ >E>7=4=<5 ?>E?54EF6<= < 4>F<6=>5 =5?D<OF<5 6D54=OE ?D<6OG5> < <=OE D>D< 

?D<G<=5=<O 6D544 D<7<G5E>><G < ?E<E<G5E>><G 74>D>6LN. 

7. &DG4>6>5 6>E?<F4=<5: 

÷ 7>F>6=>EFL > FDG4G, >E>7=4=<5 7=4G<<>EF< FDG4>6>= 45OF5?L=>EF< 4?O D476<F<O ?<G=>EF<, 
>5M5EF64 < 7>EG44DEF64, >55E?5G5=<O =4F<>=4?L=>= 557>?4E=>EF<; 

÷ 7>F>6=>EFL > >E>7=4==><G < >F65FEF65==><G E>5?N45=<N FD55>64=<= 557>?4E=>EF< 
6 ?D>F5EE5 FDG4>6>= 45OF5?L=>EF<; 

÷ <=F5D5E > D47?<G=O< ED5D4< ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<, 6>?NG4O 6>5==>-
?D>D5EE<>=4?L=GN 45OF5?L=>EFL; 

÷ 7>F>6=>EFL < E?>E>5=>EFL > >5D47>64=<N < E4<>>5D47>64=<N =4 ?D>FO65=<< 6E5= 6<7=<. 

8. ->>?>7<G5E>>5 6>E?<F4=<5: 

÷ ED>D<<D>64==>EFL M>>?>7<G5E>>= >G?LFGDO, ?>=<<4=<5 6?<O=<O E>F<4?L=>-
M>>=><<G5E><E ?D>F5EE>6 =4 E>EF>O=<5 ?D<D>4=>= ED54O, >E>7=4=<5 7?>54?L=>7> 
E4D4>F5D4 M>>?>7<G5E><E ?D>5?5<, <E D>?< 6 >55E?5G5=<< 557>?4E=>EF< ?<G=>EF<, 
>5M5EF64 < 7>EG44DEF64; 

÷ ??4=<D>64=<5 < >EGM5EF6?5=<5 45=EF6<= 6 >>DG64NM5= ED545 =4 >E=>65 E>5?N45=<O 
M>>?>7<G5E>>= 7D4<>F=>EF< < D47G<=>7> ?D<D>4>?>?L7>64=<O; 

÷ 4>F<6=>5 =5?D<OF<5 45=EF6<=, ?D<=>EOM<E 6D54 >>DG64NM5= ED545; G<5=<5 
?D>7=>7<D>64FL =55?47>?D<OF=O5 M>>?>7<G5E><5 ?>E?54EF6<O ?D54?D<=<<45<OE 
45=EF6<= < ?D54>F6D4M4FL <E; 

÷ D4EL<D5=<5 ?D54EF46?5=<= > 45OF5?L=>EF< M>>?>7<G5E>>= =4?D46?5==>EF<. 

� D57G?LF4F5 <7GG5=<O ���$ =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O G >5GG4NM57>EO 5G4GF 
ED>D<<D>64=O ?>7=464F5?L=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, >><<G=<>4F<6=O5 
G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, D57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, E>6<5EF=4O 
45OF5?L=>EFL. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 547>6O5 ?>7<G5E><5 45=EF6<O >4> G4EFL 
?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

÷ E4<>EF>OF5?L=> >?D545?OFL 4>FG4?L=O5 ?D>5?5<=O5 6>?D>EO 557>?4E=>EF< ?<G=>EF<, 
>5M5EF64 < 7>EG44DEF64, >5>E=>6O64FL <E ?D<>D<F5F < 6E5EF>D>==5 4=4?<7<D>64FL, 
D47D454FO64FL 4?7>D<F<O <E 6>7<>6=>7> D5L5=<O 6 D47?<G=OE E<FG4F<OE; 

÷ GEF4=46?<64FL EGM5EF65==O= ?D<7=4> <?< >E=>64=<O 4?O >5>5M5=<O, ED46=5=<O 
< >?4EE<D<>4F<< E>5OF<= < O6?5=<= 6 >5?4EF< 557>?4E=>EF< 6<7=545OF5?L=>EF<, 
6OO6?OFL <E 74>>=><5D=>EF< < ?D>F<6>D5G<O; 

÷ >?D545?OFL F5?< 45=EF6<= ?D<<5=<F5?L=> > 7444==>= (E<>45?<D>64==>=) E<FG4F<<, 
6O5<D4FL E?>E>5O <E 4>EF<65=<O E GG5F>< E4<>EF>OF5?L=> 6O45?5==OE >D<F5D<56 
6 ?4D44<7<5 557>?4E=>= 6<7=545OF5?L=>EF<, >F5=<64FL D<E>< 6>7<>6=OE ?>E?54EF6<= 
4?O D54?<74F<< D<E>->D<5=F<D>64==>7> ?>6545=<O; 



 

685 
 

÷ <>45?<D>64FL >5N5>FO (E>5OF<O, O6?5=<O) 6 >5?4EF< 557>?4E=>EF< ?<G=>EF<, >5M5EF64 
< 7>EG44DEF64, 4=4?<7<D>64FL <E D47?<G=O5 E>EF>O=<O 4?O D5L5=<O ?>7=464F5?L=OE 
7444G, ?5D5=>E<FL ?D<>5D5F5==O5 7=4=<O 6 ?>6E54=56=GN 6<7=L; 

÷ ??4=<D>64FL < >EGM5EF6?OFL GG55=O5 45=EF6<O 6 GE?>6<OE 45D<F<F4 <=D>D<4F<<, 
=5>5E>4<<>= 4?O D5L5=<O EF>OM5= 7444G<; 

÷ D476<64FL F6>DG5E>>5 <OL?5=<5 ?D< D5L5=<< E<FG4F<>==OE 7444G. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 547>6O5 <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O >4> 
G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

÷ 6?445FL =4GG=>= F5D<<=>?>7<5=, >?NG56O<< ?>=OF<O<< < <5F>44<< 6 >5?4EF< 
557>?4E=>EF< 6<7=545OF5?L=>EF<; 

÷ >EGM5EF6?OFL D47?<G=O5 6<4O 45OF5?L=>EF< ?> ?D<>5D5F5=<N =>6>7> 7=4=<O, 57> 
?D5>5D47>64=<N < ?D<<5=5=<N 4?O D5L5=<O D47?<G=OE GG55=OE 7444G, 6 F>< G<E?5 ?D< 
D47D45>F>5 < 74M<F5 ?D>5>F=OE D45>F; 

÷ 4=4?<7<D>64FL E>45D64=<5 GG55=OE 6>?D>E>6 < 7444=<= < 6O46<74FL =>6O5 <45<, 
E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL >?F<<4?L=O= E?>E>5 D5L5=<O 7444G E GG5F>< GEF4=>6?5==OE 
(>5>E=>64==OE) >D<F5D<56; 

÷ D4E>DO64FL ?D>5?5<=O5 6>?D>EO, >FD464NM<5 =5E>>F65FEF6<5 <564G D54?L=O< 
(7444==O<) < =4<5>?55 5?47>?D<OF=O< E>EF>O=<5< >5N5>F4 (O6?5=<O) 6 ?>6E54=56=>= 
6<7=<; 

÷ >D<F<G5E>< >F5=<64FL ?>?GG5==O5 6 E>45 D5L5=<O GG55=OE 7444G D57G?LF4FO, 
>5>E=>6O64FL ?D54?>65=<O ?> <E >>DD5>F<D>6>5 6 =>6OE GE?>6<OE; 

÷ E4D4>F5D<7>64FL ?D<>5D5F5==O5 7=4=<O < =46O><, >F5=<64FL 6>7<>6=>EFL <E D54?<74F<< 
6 D54?L=OE E<FG4F<OE; 

÷ <E?>?L7>64FL 7=4=<O 4DG7<E ?D54<5F=OE >5?4EF5= 4?O D5L5=<O GG55=OE 7444G 6 >5?4EF< 
557>?4E=>EF< 6<7=545OF5?L=>EF<; ?5D5=>E<FL ?D<>5D5F5==O5 7=4=<O < =46O>< 
6 ?>6E54=56=GN 6<7=L. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 G<5=<O D45>F4FL E <=D>D<4F<5= >4> G4EFL 
?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

÷ 6?445FL =46O>4<< E4<>EF>OF5?L=>7> ?><E>4, E5>D4, >5>5M5=<O < 4=4?<74 D47?<G=OE 
6<4>6 <=D>D<4F<< <7 <EF>G=<>>6 D47=OE F<?>6 ?D< >55E?5G5=<< GE?>6<= 
<=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF< ?<G=>EF<; 

÷ E>74464FL <=D>D<4F<>==O5 5?>>< 6 D47?<G=OE D>D<4F4E E GG5F>< E4D4>F5D4 D5L45<>= 
GG55=>= 7444G<; E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL >?F<<4?L=GN D>D<G <E ?D54EF46?5=<O; 

÷ >F5=<64FL 4>EF>65D=>EFL, ?57<F<<=>EFL <=D>D<4F<<, 55 E>>F65FEF6<5 ?D46>6O< 
< <>D4?L=>-MF<G5E><< =>D<4<; 

÷ 6?445FL =46O>4<< ?> ?D54>F6D4M5=<N D<E>>6, ?D>D<?4>F<>5 G7D>7 < 74M<F5 
>F >?4E=>EF5= F<DD>6>= ED54O; 

÷ <E?>?L7>64FL ED54EF64 <=D>D<4F<>==OE < >><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<= 6 GG55=>< 
?D>F5EE5 E E>5?N45=<5< FD55>64=<= MD7>=><<><, F5E=<>< 557>?4E=>EF< < 7<7<5=O. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 G<5=<O >5M5=<O >4> G4EFL >><<G=<>4F<6=OE 
G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

÷ >EGM5EF6?OFL 6 E>45 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 557>?4E=GN >><<G=<>4F<N, 
?5D5=>E<FL ?D<=F<?O 55 >D74=<74F<< 6 ?>6E54=56=GN 6<7=L; 

÷ D4E?>7=464FL 65D54?L=O5 < =565D54?L=O5 ED54EF64 >5M5=<O; ?>=<<4FL 7=4G5=<5 
E>F<4?L=OE 7=4>>6; >?D545?OFL ?D<7=4>< 45EFDG>F<6=>7> >5M5=<O; 

÷ 6?445FL ?D<5<4<< 557>?4E=>7> <56?<G=>EF=>7> < 7DG??>6>7> >5M5=<O; 557>?4E=> 
45=EF6>64FL ?> <75574=<N >>=D?<>F=OE E<FG4F<=; 

÷ 4D7G<5=F<D>64==>, ?>7<G=> < OE=> <7?474FL E6>N F>G>G 7D5=<O E <E?>?L7>64=<5< 
O7O>>6OE ED54EF6. 
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' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 G<5=<O E4<>>D74=<74F<< >4> G4EF< 
D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

÷ EF46<FL < D>D<G?<D>64FL E>5EF65==O5 7444G< 6 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 
< 6<7=5==OE E<FG4F<OE; 

÷ E4<>EF>OF5?L=> 6OO6?OFL ?D>5?5<=O5 6>?D>EO, 6O5<D4FL >?F<<4?L=O= E?>E>5 
< E>EF46?OFL ??4= <E D5L5=<O 6 >>=>D5F=OE GE?>6<OE; 

÷ 45?4FL >E>7=4==O= 6O5>D 6 =>6>= E<FG4F<<, 4D7G<5=F<D>64FL 57>; 5D4FL >F65FEF65==>EFL 
74 E6>5 D5L5=<5; 

÷ >F5=<64FL ?D<>5D5F5==O= >?OF; 
÷ D4EL<DOFL ?>7=4=<O 6 >5?4EF< 557>?4E=>EF< 6<7=545OF5?L=>EF< =4 >E=>65 ?<G=OE 

?D54?>GF5=<= < 74 EG5F ?D<6?5G5=<O =4GG=>-?D4>F<G5E><E 7=4=<= 4DG7<E ?D54<5F=OE 
>5?4EF5=; ?>6OL4FL >5D47>64F5?L=O= < >G?LFGD=O= GD>65=L. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 G<5=<O E4<>>>=FD>?O, ?D<=OF<O E55O 
< 4DG7<E >4> G4EF< D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

÷ >F5=<64FL >5D47>64F5?L=O5 E<FG4F<<; ?D546<45FL FDG4=>EF<, >>F>DO5 <>7GF 6>7=<>=GFL 
?D< <E D47D5L5=<<; 6=>E<FL >>DD5>F<6O 6 E6>N 45OF5?L=>EFL; >>=FD>?<D>64FL 
E>>F65FEF6<5 D57G?LF4F>6 F5?O<; 

÷ <E?>?L7>64FL ?D<5<O D5D?5>E<< 4?O 4=4?<74 < >F5=>< >5D47>64F5?L=>= E<FG4F<<, 6O5>D4 
>?F<<4?L=>7> D5L5=<O; 

÷ ?D<=<<4FL E55O, ?>=<<4O E6>< =54>EF4F>< < 4>EF><=EF64, =56>7<>6=>EF< >>=FD>?O 6E57> 
6>>DG7; 

÷ ?D<=<<4FL <>F<6O < 4D7G<5=FO 4DG7<E ?D< 4=4?<75 < >F5=>5 >5D47>64F5?L=>= E<FG4F<<; 
?D<7=464FL ?D46> =4 >L<5>G E6>N < GG6GN. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 G<5=<O E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<: 

÷ ?>=<<4FL < <E?>?L7>64FL ?D5<<GM5EF64 >><4=4=>= < <=4<6<4G4?L=>= D45>FO 
6 >>=>D5F=>= GG55=>= E<FG4F<<; 

÷ EF46<FL F5?< < >D74=<7>6O64FL E>6<5EF=GN 45OF5?L=>EFL E GG5F>< >5M<E <=F5D5E>6, 
<=5=<= < 6>7<>6=>EF5= >464>7> GG4EF=<>4 >><4=4O (E>EF46?OFL ??4=, D4E?D545?OFL 
D>?<, ?D<=<<4FL ?D46<?4 GG55=>7> 674<<>45=EF6<O, >5EG644FL ?D>F5EE < D57G?LF4F 
E>6<5EF=>= D45>FO, 4>7>64D<64FLEO > D57G?LF4F4E); 

÷ >F5=<64FL E6>= 6>?44 < 6>?44 >464>7> GG4EF=<>4 >><4=4O 6 >5M<= D57G?LF4F 
?> E>6<5EF=> D47D45>F4==O< >D<F5D<O<; 

÷ >EGM5EF6?OFL ?>7<F<6=>5 EFD4F57<G5E>>5 ?>6545=<5 6 D47?<G=OE E<FG4F<OE; ?D54?474FL 
=>6O5 <45<, >F5=<64FL <E E ?>7<F<< =>6<7=O < ?D4>F<G5E>>= 7=4G<<>EF<; ?D>O6?OFL 
F6>DG5EF6> < D47G<=GN <=<F<4F<6G. 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO E4D4>F5D<7GNF ED>D<<D>64==>EFL G >5GG4NM<EEO 4>F<6=>= 
6<7=5==>= ?>7<F<<, >E>7=4==>5 ?>=<<4=<5 7=4G<<>EF< ?<G=>7> < 7DG??>6>7> 557>?4E=>7> 
?>6545=<O 6 <=F5D5E4E 5?47>?>?GG<O < GEF>=G<6>7> D476<F<O ?<G=>EF<, >5M5EF64 < 7>EG44DEF64. 
�D<>5D5F45<O= >?OF ?D>O6?O5FEO 6 ?>=<<4=<< EGM5EF6GNM<E ?D>5?5< 557>?4E=>EF< < 
E?>E>5=>EF< ?>EFD>5=<O <>45?< <=4<6<4G4?L=>7> < 7DG??>6>7> 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 
?>6E54=56=>= 6<7=<. 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO, D>D<<DG5<O5 6 E>45 <7GG5=<O ���$, 4>?6=O >55E?5G<64FL: 
1) 7=4=<5 >E=>6 74>>=>44F5?LEF64 $>EE<=E>>= $545D4F<<, >55E?5G<64NM<E =4F<>=4?L=GN 

557>?4E=>EFL < 74M<FG =4E5?5=<O >F 6=5L=<E < 6=GFD5==<E G7D>7; ED>D<<D>64==>EFL 
?D54EF46?5=<= > 7>EG44DEF65==>= ?>?<F<>5 6 >5?4EF< >55E?5G5=<O 7>EG44DEF65==>= < 
>5M5EF65==>= 557>?4E=>EF<, 74M<FO =4E5?5=<O < F5DD<F>D<= >F GD576OG4==OE E<FG4F<= 
D47?<G=>7> E4D4>F5D4; 
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2) 7=4=<5 7444G < >E=>6=OE ?D<=F<?>6 >D74=<74F<< �4<=>= E<EF5<O ?D54G?D5645=<O < 
?<>6<44F<< ?>E?54EF6<= GD576OG4==OE E<FG4F<=, ?D46 < >5O74==>EF5= 7D4644=<=4 6 MF>= 
>5?4EF<; ?D46 < >5O74==>EF5= 7D4644=<=4 6 >5?4EF< 7D4644=E>>= >5>D>=O; 7=4=<5 > 45=EF6<OE ?> 
E<7=4?4< 7D4644=E>>= >5>D>=O; 

3) ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= > D>?< $>EE<< 6 E>6D5<5==>< <<D5; G7D>74E 6>5==>7> 
E4D4>F5D4; D>?< �>>DG65==OE %<? $>EE<=E>>= $545D4F<< 6 >55E?5G5=<< 74M<FO 7>EG44DEF64; 
7=4=<5 ?>?>65=<= >5M56><=E><E GEF46>6 �>>DG65==OE %<? $>EE<=E>>= $545D4F<<, 
D>D<<D>64=<5 ?D54EF46?5=<O > 6>5==>= E?G655; 

4) ED>D<<D>64==>EFL 7=4=<= >5 M?5<5=F4E =4G4?L=>= 6>5==>= ?>47>F>6><; >6?445=<5 
7=4=<O<< FD55>64=<= 557>?4E=>EF< ?D< >5D4M5=<< E> EFD5?>>6O< >DG6<5<; ED>D<<D>64==>EFL 
?D54EF46?5=<= > 5>56OE E6>=EF64E < ?>D464NM5< 45=EF6<< >DG6<O <4EE>6>7> ?>D465=<O, 4 F4>65 
E?>E>54E 74M<FO >F =57>; 

5) ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= > E>6D5<5==>< >5M56>=E>>6>< 5>5; ?>=<<4=<5 > 
6>7<>6=>EFOE ?D<<5=5=<O E>6D5<5==OE 4>EF<65=<= =4GG=>-F5E=<G5E>>7> ?D>7D5EE4 6 GE?>6<OE 
E>6D5<5==>7> 5>O; 

6) ED>D<<D>64==>EFL =5>5E>4<<>7> GD>6=O 6>5==OE 7=4=<= >4> D4>F>D4 ?>EFD>5=<O 
?D>D5EE<>=4?L=>= FD45>F>D<<, 6 F>< G<E?5 < >5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<=, >EGM5EF6?ONM<E 
?>47>F>6>G >44D>6 6 <=F5D5E4E >5>D>=O < 557>?4E=>EF< 7>EG44DEF64, >55E?5G5=<< 74>>==>EF< < 
?D46>?>DO4>4; 

7) ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= > F5==>EF< 557>?4E=>7> ?>6545=<O 4?O ?<G=>EF<, 
>5M5EF64, 7>EG44DEF64; 7=4=<5 ?D46<? 557>?4E=>7> ?>6545=<O < E?>E>5>6 <E ?D<<5=5=<O 6 
E>5EF65==>< ?>6545=<<; 

8) ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= > 6>7<>6=OE <EF>G=<>4E >?4E=>EF< 6 D47?<G=OE 
E<FG4F<OE (6 5OFG, FD4=E?>DF5, >5M5EF65==OE <5EF4E, 6 ?D<D>4=>= ED545, 6 E>F<G<5, 6 F<DD>6>= 
ED545); 6?445=<5 >E=>6=O<< E?>E>54<< ?D54G?D5645=<O >?4E=OE E<FG4F<=; 7=4FL ?>DO4>> 
45=EF6<= 6 M>EFD5<4?L=OE < GD576OG4==OE E<FG4F<OE; 

9) ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= > 646=>EF< E>5?N45=<O ?D46<? 4>D>6=>7> 46<65=<O 
6E5<< GG4EF=<>4<< 46<65=<O, ?D46<? 557>?4E=>EF< =4 FD4=E?>DF5. �=4=<5 ?D46<? 557>?4E=>7> 
?>6545=<O =4 FD4=E?>DF5, G<5=<5 ?D<<5=OFL <E =4 ?D4>F<>5, 7=4=<5 > ?>DO4>5 45=EF6<= 6 
>?4E=OE, M>EFD5<4?L=OE < GD576OG4==OE E<FG4F<OE =4 FD4=E?>DF5; 

10) 7=4=<O > E?>E>54E 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 ?D<D>4=>= ED545; G<5=<5 ?D<<5=OFL <E =4 
?D4>F<>5; 7=4FL ?>DO4>> 45=EF6<= ?D< GD576OG4==OE E<FG4F<OE ?D<D>4=>7> E4D4>F5D4; 
ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= >5 M>>?>7<G5E>>= 557>?4E=>EF<, F5==>EF< 55D56=>7> 
>F=>L5=<O > ?D<D>45, D47G<=>7> ?D<D>4>?>?L7>64=<O; 

11) 7=4=<5 >E=>6 ?>64D=>= 557>?4E=>EF<; G<5=<5 ?D<<5=OFL <E =4 ?D4>F<>5 4?O 
?D54G?D5645=<O ?>64D>6; 7=4FL ?>DO4>> 45=EF6<= ?D< G7D>75 ?>64D4 < ?>64D5 6 5OFG, 
>5M5EF65==OE <5EF4E, =4 FD4=E?>DF5, 6 ?D<D>4=>= ED545; 7=4FL ?D464 < >5O74==>EF< 7D4644= 6 
>5?4EF< ?>64D=>= 557>?4E=>EF<; 

12) 6?445=<5 >E=>64<< <54<F<=E><E 7=4=<=: 6?445=<5 ?D<5<4<< >>474=<O ?5D6>= ?><>M< 
?D< =5>F?>6=OE E>EF>O=<OE, <=D5>F<>==OE < =5<=D5>F<>==OE 745>?564=<OE, E>ED4=5=<O 
?E<E<G5E>>7> 74>D>6LO; ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= > 74>D>6>< >5D475 6<7=< < 57> D>?< 6 
E>ED4=5=<< ?E<E<G5E>>7> < D<7<G5E>>7> 74>D>6LO, =574F<6=>7> >F=>L5=<O > 6D54=O< ?D<6OG>4<; 
7=4=<O > =5>5E>4<<OE 45=EF6<OE ?D< GD576OG4==OE E<FG4F<OE 5<>?>7>-E>F<4?L=>7> < 6>5==>7> 
E4D4>F5D4; G<5=<5 ?D<<5=OFL F455?L=O5 < ?>4DGG=O5 ED54EF64 4?O E4<>- < 674<<>?><>M<; 

13) 7=4=<5 >E=>6 557>?4E=>7>, >>=EFDG>F<6=>7> >5M5=<O, G<5=<5 D47?<G4FL >?4E=O5 
O6?5=<O 6 E>F<4?L=>< 674<<>45=EF6<<, 6 F>< G<E?5 >D<<<=4?L=>7> E4D4>F5D4; G<5=<5 
?D54G?D5644FL >?4E=O5 O6?5=<O < ?D>F<6>45=EF6>64FL <<; 
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14) ED>D<<D>64==>EFL =5F5D?<<>EF< > ?D>O6?5=<O< =4E<?<O 6 E>F<4?L=>< 
674<<>45=EF6<<; 7=4=<O > E?>E>54E 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 F<DD>6>= ED545; G<5=<5 ?D<<5=OFL 
<E =4 ?D4>F<>5; G<5=<5 D4E?>7=464FL >?4E=>EF< 6 F<DD>6>= ED545 (6 F>< G<E?5 >D<<<=4?L=>7> 
E4D4>F5D4, >?4E=>EF< 6>6?5G5=<O 6 45EFDG>F<6=GN 45OF5?L=>EFL) < ?D>F<6>45=EF6>64FL <<; 

15) ED>D<<D>64==>EFL ?D54EF46?5=<= >5 >?4E=>EF< < =574F<6=>< 6?<O=<< =4 6<7=L 
?<G=>EF<, >5M5EF64, 7>EG44DEF64 45EFDG>F<6=>= <45>?>7<<, 6 F>< G<E?5 M>EFD5<<7<4, F5DD>D<7<4; 
7=4FL D>?L 7>EG44DEF64 6 ?D>F<6>45=EF6<< F5DD>D<7<G; G<5FL D47?<G4FL ?D<5<O 6>6?5G5=<O 6 
45EFDG>F<6=O5 E>>5M5EF64, M>EFD5<<EFE>GN < F5DD>D<EF<G5E>GN 45OF5?L=>EFL < 
?D>F<6>45=EF6>64FL <<; 7=4FL ?>DO4>> 45=EF6<= ?D< >5NO6?5=<< D47=>7> GD>6=O 
F5DD>D<EF<G5E>>= >?4E=>EF<; 7=4FL ?>DO4>> 45=EF6<= ?D< G7D>75 E>65DL5=<O F5DD>D<EF<G5E>>7> 
4>F4; E>65DL5=<< F5DD>D<EF<G5E>>7> 4>F4; ?D>6545=<< >>=FDF5DD>D<EF<G5E>>= >?5D4F<<. 
 

&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 GG55=>7> ?D54<5F4 «�E=>6O 557>?4E=>EF< < 74M<FO 
$>4<=O» 

 
*&5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 6OEFD>5=> ?> E>45D64=<N $�� %�� < 6=5E5=O ?>4 

E>>F65FEF6GNM<<< ?G=>F4<< 6 D545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 ED54=57>  >5M57> 

>5D47>64=<O. 
$4E?D545?5=<5 G4E>6 6 F5<4F<G5E>>< ??4=<D>64=<< ?> >464>= F5<5 5G45F ?D>?<E4=> =4 

=4G4?> GG55=>7> 7>44 GG<F5?5<-?D54<5F=<>>< 6 «D45>G5= ?D>7D4<<5 GG<F5?O» =4 >E=>64=<< 
D4E?D545?U==OE G4E>6 ?> GG55=><G ??4=G =4 F5>GM<= GG55=O= 7>4. 

%FDG>FGD4 F5<4F<G5E>>7> ??4=<D>64=<O D45>G<E ?D>7D4<< =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> 
>5D47>64=<O E>EF46?5=4 E GGUF>< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O 6 E>>F65FEF6<5 FD55>64=<O< 
>5=>6?U==>7> $��% %�� (?G=>F 18.2.2, ?>4?G=>F 3) < 6>?NG45F 6 E55O E?54GNM<5 EFDG>FGD=O5 
>><?>=5=FO: 

 

�4D<4=F 7 1 

7
?/? 

�4<<5=>64=<5F5<O  
(E GGUF>< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O) 

�>?<G5EF6> G4E>6, 
>F6>4<<OE =4 >E6>5=<5 

>464>= F5<O 
 �>4G?L 1   

1. �>4G?L 7 1 «�57>?4E=>5 < GEF>=G<6>5 D476<F<5 
?<G=>EF<, >5M5EF64, 7>EG44DEF64». 
�74<<>45=EF6<5 ?<G=>EF<, >5M5EF64  < 7>EG44DEF64  6 
>55E?5G5=<< =4F<>=4?L=>= 557>?4E=>EF<. 
�>EG44DEF65==4O  < >5M5EF65==4O 557>?4E=>EFL. 
$>?L ?<G=>EF<, >5M5EF64  < 7>EG44DEF64  6 
?D54G?D5645=<<  < ?<>6<44F<< GD576OG4==OE 
E<FG4F<=. 
�5>D>=4 EFD4=O  >4> >5O74F5?L=>5 GE?>6<5 
5?47>?>?GG=>7> D476<F<O EFD4=O 

 

 �>4G?L 2  
2. �>4G?L 7 2 «�E=>6O 6>5==>= ?>47>F>6><». 

%FD>56O5 ?D<5<O  < 46<65=<5  557 >DG6<O (EFD>564O 
?>47>F>6>4). 
�E=>6=O5 6<4O F4>F<G5E><E 45=EF6<= 6>=E> (F4>F<G5E>4O 
?>47>F>6>4). 
&D55>64=<O 557>?4E=>EF<  ?D< >5D4M5=<<  E >DG6<5<  < 
5>5?D<?4E4<< (>7=564O ?>47>F>6>4). 
�<4O, =47=4G5=<5  < F4>F<>>F5E=<G5E><5E4D4>F5D<EF<>< 
E>6D5<5==>7> EFD5?>>6>7> >DG6<O  
(>7=564O ?>47>F>6>4). 
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�5E?<?>F=O5 ?5F4F5?L=O5 4??4D4FO (����) 3 MDD5>F<6=>5 
ED54EF6> 6 GE?>6<OE 6>5==OE 45=EF6<=. �>DE><5 
55E?<?>F=O5 4??4D4FO (>E=>6O F5E=<G5E>>= ?>47>F>6>< < 
E6O7<). 
�D54=47=4G5=<5, >5M55 GEFD>=EF6>  < F4>F<>>F5E=<G5E><5 
E4D4>F5D<EF<>< ?5D5=>E=OE D44<>EF4=F<= (>E=>6O 
F5E=<G5E>>= ?>47>F>6>< < E6O7<). 
%6>=EF64 <5EF=>EF< < <E ?D<<5=5=<5  6 6>5==>< 45?5 
(6>5==4O F>?>7D4D<O). 
$>DF<D<>4F<>==>5 >5>DG4>64=<5 ?>7<F<< >F45?5=<O. �<4O 
G>DOF<=  < G556<M (<=65=5D=4O ?>47>F>6>4). 
�DG6<5 <4EE>6>7> ?>D465=<O (D44<4F<>==4O, E<<<G5E>4O, 
5<>?>7<G5E>4O 74M<F4). 
�5D64O ?><>ML  =4 ?>?5 5>O  (6>5==><54<F<=E>4O 
?>47>F>6>4. &4>F<G5E>4O <54<F<=4). 
�E>55==>EF< ?D>E>645=<O 6>5==>= E?G65O  ?> ?D<7O6G  < 
?> >>=FD4>FG. �>5==>-GG55=O5 746545=<O < 6>5==>GG55=O5 
F5=FDO (F4>F<G5E>4O ?>47>F>6>4). 
 

 �>4G?L 3  
3. �>4G?L 7 3 «�G?LFGD4 557>?4E=>EF< 6<7=545OF5?L=>EF< 

6 E>6D5<5==>< >5M5EF65». 
%>6D5<5==O5 ?D54EF46?5=<O  > >G?LFGD5 557>?4E=>EF<. 
�?<O=<5 ?>6545=<O =4 557>?4E=>EFL. $<E>- 
>D<5=F<D>64==O= ?>4E>4  > >55E?5G5=<N 557>?4E=>EF<  =4 
GD>6=5 ?<G=>EF<, >5M5EF64, 7>EG44DEF64. 

 

 �>4G?L 4  
4. �>4G?L 7 4 «�57>?4E=>EFL 6 5OFG». 

�EF>G=<>< >?4E=>EF< 6 5OFG. �D>D<?4>F<>4  < ?5D64O 
?><>ML ?D< >FD46?5=<OE. 
�57>?4E=>EFL  6 5OFG.  
�D54G?D5645=<5 FD46< < ?5D64O ?><>ML ?D< =<E. �>64D=4O 
557>?4E=>EFL 6 5OFG. 
�57>?4E=>5 ?>6545=<5 6 <5EF4E >5M57> ?>?L7>64=<O. 

 

 �>4G?L 5  
5. �>4G?L 7 5 «�57>?4E=>EFL =4 FD4=E?>DF5». 

�57>?4E=>EFL 4>D>6=>7> 46<65=<O. 
�>DO4>> 45=EF6<= ?D< 4>D>6=>FD4=E?>DF=OE 
?D><EL5EF6<OE. 
�57>?4E=>5 ?>6545=<5  =4 D47=OE 6<44E FD4=E?>DF4. 

 

 �>4G?L 6  
 �>4G?L 7 6 «�57>?4E=>EFL 6 >5M5EF65==OE <5EF4E». 

�57>?4E=>EFL  6 >5M5EF65==OE <5EF4E.  �?4E=>EF< 
E>F<4?L=>?E<E>?>7<G5E>>7> E4D4>F5D4. 
�57>?4E=>EFL  6 >5M5EF65==OE <5EF4E. �?4E=>EF< 
>D<<<=4?L=>7> E4D4>F5D4. 
�57>?4E=>EFL  6 >5M5EF65==OE <5EF4E.  �5=EF6<O  ?D< 
?>64D5, >5DGL5=<< >>=EFDG>F<=, G7D>75 <?< E>65DL5=<< 
F5DD>D<EF<G5E>>7> 4>F4. 

 

   �>4G?L 7  
7. �>4G?L 7 7 «�57>?4E=>EFL 6 ?D<D>4=>= ED545». 

�57>?4E=>EFL  6 ?D<D>4=>= ED545. 
�O6<64=<5  6 46F>=><=OE GE?>6<OE. 
�D<D>4=O5 GD576OG4==O5 E<FG4F<<. �D<D>4=O5 ?>64DO. 
�D<D>4=O5 GD576OG4==O5 E<FG4F<<. �?4E=O5 75>?>7<G5E><5  
O6?5=<O < ?D>F5EEO:75<?5FDOE5=<O, <765D65=<5 6G?>4=>6,  
>?>?7=<, E5?<, >4<=5?44O. 
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$

45>
G<5 
?D>
7D4
<<

O GG55=OE >GDE>6, GG55=OE <>4G?5= (6 F>< G<E?5 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<) <7 G4EF<, 
D>D<<DG5<>= GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= 6 ?D<?>65=<< > ��� %��  
 

2.3. $45>G4O ?D>7D4<<4 6>E?<F4=<O 
 
�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4  
$45>G4O  ?D>7D4<<4 6>E?<F4=<O  ���' %�, 712 D47D45>F4=4 =4 >E=>65: 

�D<D>4=O5 GD576OG4==O5 E<FG4F<<. �?4E=O5  
7<4D>?>7<G5E><5 O6?5=<O < ?D>F5EEO: ?46>4><, ?>?>6>4LO,  
FG=4<<, E5?<, ?46<=O. 
�D<D>4=O5 GD576OG4==O5 E<FG4F<<.  �?4E=O5  
<5F5>D>?>7<G5E><5 O6?5=<O < ?D>F5EEO: ?<6=<, 7D44, <>D>7,  
64D4. 
->>?>7<G5E>4O 7D4<>F=>EFL  < D47G<=>5 ?D<D>4>?>?L7>64=<5. 
 

 �>4G?L 8  
8 �>4G?L 7 8 «�E=>6O <54<F<=E><E 7=4=<=. �>474=<5 

?5D6>= ?><>M<». 
$4>F>DO, 6?<ONM<5 =4 74>D>6L5 G5?>65>4.  �4>D>6O= >5D47 
6<7=<. 
�=D5>F<>==O5 745>?564=<O. �=4G5=<5 64>F<=4F<<  6 5>DL55 
E <=D5>F<>==O<< 745>?564=<O<<. 
�5<=D5>F<>==O5 745>?564=<O. $4>F>DO D<E>4  < <5DO 
?D>D<?4>F<><.   
$>?L4<E?4=E5D<74F<< 4?O E>ED4=5=<O 74>D>6LO. 
�E<E<G5E>>5 74>D>6L5  < ?E<E>?>7<G5E>>5 5?47>?>?GG<5. 
�5D64O ?><>ML ?>EFD4446L5<G. 

 

 �>4G?L 9  
9. �>4G?L 7 9 «�57>?4E=>EFL 6 E>F<G<5». 

�5M5=<5 6 6<7=< G5?>65>4.  
�56?<G=>EF=>5 >5M5=<5, >5M5=<5 6 7DG??5. 
�>=D?<>FO  < E?>E>5O <E D47D5L5=<O. 
�>=EFDG>F<6=O5  < 45EFDG>F<6=O5 E?>E>5O 
?E<E>?>7<G5E>>7> 6>745=EF6<O. 
�E<E>?>7<G5E><5 <5E4=<7<O 6>745=EF6<O  =4 5>?LL<5 
7DG??O ?N45= 

 

�>4G?L 10 
10. �>4G?L 7 10 «�57>?4E=>EFL 6 <=D>D<4F<>==>< 

?D>EFD4=EF65». 
�57>?4E=>EFL  6 F<DD>6>= ED545. 
�?4E=>EF<, E6O74==O5  E <E?>?L7>64=<5< ?D>7D4<<=>7> 
>55E?5G5=<O. 
�?4E=>EF<, E6O74==O5  E >><<G=<>4F<5=  6 F<DD>6>= ED545. 
�>EF>65D=>EFL <=D>D<4F<<  6 F<DD>6>= ED545. 
�4M<F4 ?D46  6 F<DD>6>< ?D>EFD4=EF65. 

 

�>4G?L 7 11  
11. �>4G?L 7 11 «�E=>6O ?D>F<6>45=EF6<O M>EFD5<<7<G < 

F5DD>D<7<G». 
->EFD5<<7<  < F5DD>D<7< >4> G7D>74 GEF>=G<6>7> D476<F<O 
>5M5EF64. 
�D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O  ?D< G7D>75  < E>65DL5=<< 
F5DD>D<EF<G5E>>7> 4>F4. 

�D>F<6>45=EF6<5 M>EFD5<<7<G  < F5DD>D<7<G 

 



 

691 
 

 $545D4?L=>7> 74>>=4 >F 29.12.2012 7 273-$� «�5 >5D47>64=<< 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<», E 
GGUF>< %FD4F57<< D476<F<O 6>E?<F4=<O 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<  =4 ?5D<>4 4> 2025 7>44 < �?4=4 
<5D>?D<OF<= ?> 55 D54?<74F<< 6 2021-2025 77., 7 996-D < �?4=4 <5D>?D<OF<= ?> 5U D54?<74F<< 6 
2021 4 2025 7>44E ($4E?>DO65=<5 �D46<F5?LEF64 $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 12.11.2020 7 2945-D);  

�D<>474 �<=<EF5DEF64 ?D>E65M5=<O $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 18.05.2023 7 372 "�5 

GF65D645=<< D545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O ED54=57> >5M57> 

>5D47>64=<O"(�4D57<EFD<D>64= 13.07.2023 7 74229) 

�D>7D4<<4 6>E?<F4=<O >E=>6O645FEO =4 54<=EF65 < ?D55<EF65==>EF< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 
6E5E GD>6=5= >5M57> >5D47>64=<O.  

�D>7D4<<4 6>E?<F4=<O: 

?D54=47=4G5=4 4?O ??4=<D>64=<O < >D74=<74F<< E<EF5<=>= 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 
>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<; 

D47D454FO645FEO < GF65D6445FEO E GG4EF<5< >>??57<4?L=OE >D74=>6 G?D46?5=<O >5D47>64F5?L=>= 
>D74=<74F<5=, 6 F>< G<E?5 E>65F>6 >5GG4NM<EEO, E>65F>6 D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=); 

D54?<7G5FEO 6 54<=EF65 GD>G=>= < 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<, >EGM5EF6?O5<>= E>6<5EF=> E E5<LU= 
< 4DG7<<< GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=, E>F<4?L=O<< <=EF<FGF4<< 6>E?<F4=<O; 

?D54GE<4FD<645F ?D<>5M5=<5 >5GG4NM<EEO > D>EE<=E><< FD44<F<>==O< 4GE>6=O< F5==>EFO<, 
6>?NG4O F5==>EF< E6>5= MF=<G5E>>= 7DG??O, ?D46<?4< < =>D<4< ?>6545=<O, ?D<=OFO< 6 
D>EE<=E>>< >5M5EF65 =4 >E=>65 D>EE<=E><E 547>6OE >>=EF<FGF<>==OE =>D< < F5==>EF5=; 

?D54GE<4FD<645F <EF>D<G5E>>5 ?D>E65M5=<5, D>D<<D>64=<5 D>EE<=E>>= >G?LFGD=>= < 
7D4644=E>>= <45=F<G=>EF< >5GG4NM<EEO. 

�D>7D4<<4 6>E?<F4=<O 6>?NG45F FD< D4745?4: F5?56>=, E>45D64F5?L=O=, >D74=<74F<>==O=. 

$����� 2.3.1. &������  

2.3.1.1 &5?L < 7444G< 6>E?<F4=<O >5GG4NM<EEO ���' %�, 712 
%>45D64=<5 6>E?<F4=<O >5GG4NM<EEO 6 ���' %�, 712 >?D545?O5FEO E>45D64=<5< D>EE<=E><E 
547>6OE (7D4644=E><E, =4F<>=4?L=OE) =>D< < F5==>EF5=, >>F>DO5 74>D5??5=O 6 �>=EF<FGF<< 
$>EE<=E>>= $545D4F<<. -F< F5==>EF< < =>D<O >?D545?ONF <=64D<4=F=>5 E>45D64=<5 6>E?<F4=<O 
>5GG4NM<EEO. �4D<4F<6=O= >><?>=5=F E>45D64=<O 6>E?<F4=<O >5GG4NM<EEO 6>?NG45F 4GE>6=>-
=D46EF65==O5 F5==>EF< >G?LFGDO, FD44<F<>==OE D5?<7<= =4D>4>6 $>EE<<. 

�>E?<F4F5?L=4O 45OF5?L=>EFL 6 ���' %�, 712 ??4=<DG5FEO < >EGM5EF6?O5FEO 6 E>>F65FEF6<< E 
?D<>D<F5F4<< 7>EG44DEF65==>= ?>?<F<>< 6 ED5D5 6>E?<F4=<O. �D<>D<F5F=>= 7444G5= $>EE<=E>>= 
$545D4F<< 6 ED5D5 6>E?<F4=<O 45F5= O6?O5FEO D476<F<5 6OE>>>=D46EF65==>= ?<G=>EF<, 
D4745?ONM5= D>EE<=E><5 FD44<F<>==O5 4GE>6=O5 F5==>EF<, >5?444NM5= 4>FG4?L=O<< 7=4=<O<< 
< G<5=<O<<, E?>E>5=>= D54?<7>64FL E6>= ?>F5=F<4? 6 GE?>6<OE E>6D5<5==>7> >5M5EF64, 7>F>6>= > 
<<D=><G E>7<44=<N < 74M<F5 $>4<=O. 

&5?L 6>E?<F4=<O >5GG4NM<EEO 6 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<:  
-D476<F<5 ?<G=>EF<, E>744=<5 GE?>6<= 4?O E4<>>?D545?5=<O < E>F<4?<74F<< =4 >E=>65 
E>F<>>G?LFGD=OE, 4GE>6=>-=D46EF65==OE F5==>EF5= < ?D<=OFOE 6 D>EE<=E>>< >5M5EF65 ?D46<? < 
=>D< ?>6545=<O 6 <=F5D5E4E G5?>65>4, E5<L<, >5M5EF64 < 7>EG44DEF64; 

-D>D<<D>64=<5 G >5GG4NM<EEO GG6EF64 ?4FD<>F<7<4, 7D4644=EF65==>EF<, G6465=<O > ?4<OF< 
74M<F=<>>6 �F5G5EF64 < ?>46<74< �5D>56 �F5G5EF64, 74>>=G < ?D46>?>DO4>G, G5?>65>G FDG44 < 
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EF4DL5<G ?>>>?5=<N, 674<<=>7> G6465=<O, 55D56=>7> >F=>L5=<O > >G?LFGD=><G =4E?54<N < 
FD44<F<O< <=>7>=4F<>=4?L=>7> =4D>44 $>EE<=E>>= $545D4F<<, ?D<D>45 < >>DG64NM5= ED545. 

�444G< 6>E?<F4=<O >5GG4NM<EEO 6 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<:  
-GE6>5=<5 >5GG4NM<<<EO 7=4=<= =>D<, 4GE>6=>-=D46EF65==OE F5==>EF5=, 

FD44<F<=, >>F>DO5 6OD45>F4?> D>EE<=E>>5 >5M5EF6> (E>F<4?L=> 7=4G<<OE 7=4=<=); 

-D>D<<D>64=<5 < D476<F<5 ?<G=>EF=OE >F=>L5=<= > MF<< =>D<4<, F5==>EFO<, FD44<F<O< (<E 
>E6>5=<5, ?D<=OF<5); 

-?D<>5D5F5=<5 E>>F65FEF6GNM57> MF<< =>D<4<, F5==>EFO<, FD44<F<O< E>F<>>G?LFGD=>7> >?OF4 
?>6545=<O, >5M5=<O, <56?<G=>EF=OE E>F<4?L=OE >F=>L5=<=, ?D<<5=5=<O ?>?GG5==OE 7=4=<=; 

-4>EF<65=<5 ?<G=>EF=OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O >5M5>5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< 6 E>>F65FEF6<< E 
$��% %��. 

�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< 6>?NG4NF: 

->E>7=4=<5 D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF<; ED>D<<D>64==>EFL F5==>EF5= 
E4<>EF>OF5?L=>EF< < <=<F<4F<6O; 7>F>6=>EFL >5GG4NM<EEO > E4<>D476<F<N, E4<>EF>OF5?L=>EF< < 
?<G=>EF=><G E4<>>?D545?5=<N; 

-=4?<G<5 <>F<64F<< > F5?5=4?D46?5==>= E>F<4?L=> 7=4G<<>= 45OF5?L=>EF<; 

-ED>D<<D>64==>EFL 6=GFD5==5= ?>7<F<< ?<G=>EF< >4> >E>5>7> F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > E555, 
>>DG64NM<< ?N4O< < 6<7=< 6 F5?><. 

�>E?<F4F5?L=4O 45OF5?L=>EFL 6 ���' %�, 712 ??4=<DG5FEO < >EGM5EF6?O5FEO =4 >E=>65 
4>E<>?>7<G5E>>7>, 4=FD>?>?>7<G5E>>7>, >G?LFGD=>-<EF>D<G5E>>7>, E<EF5<=>-45OF5?L=>EF=>7>, 
?<G=>EF=>->D<5=F<D>64==>7> ?>4E>4>6 < E GGUF>< ?D<=F<?>6 6>E?<F4=<O: 7G<4=<EF<G5E>>= 
=4?D46?5==>EF< 6>E?<F4=<O, E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< 45F5= < 67D>E?OE, E?54>64=<O 
=D46EF65==><G ?D<<5DG, 557>?4E=>= 6<7=545OF5?L=>EF<, <=>?N7<6=>EF<, 6>7D4EF>E>>5D47=>EF<. 

2.3.1.2 �4?D46?5=<O 6>E?<F4=<O 
 �D>7D4<<4 6>E?<F4=<O D54?<7G5FEO 6 54<=EF65 GG55=>= < 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 
>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< ?> >E=>6=O< =4?D46?5=<O< 6>E?<F4=<O 6 E>>F65FEF6<< E $��% 
��� < >FD4645F 7>F>6=>EFL >5GG4NM<EEO DG>>6>4EF6>64FLEO F5==>EFO<< < ?D<>5D5F4FL 
?5D6>=4G4?L=O= >?OF 45OF5?L=>EF< =4 <E >E=>65, 6 F>< G<E?5 6 G4EF<: 

7D4644=E>>7> 6>E?<F4=<O, E?>E>5EF6GNM57> D>D<<D>64=<N D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= 
<45=F<G=>EF<, ?D<=44?56=>EF< > >5M=>EF< 7D4644= $>EE<=E>>= $545D4F<<, > =4D>4G $>EE<< >4> 
<EF>G=<>G 6?4EF< 6 $>EE<=E>>< 7>EG44DEF65 < EG5N5>FG FOEOG5?5F=5= D>EE<=E>>= 
7>EG44DEF65==>EF<, G6465=<O > ?D464<, E6>5>44< < >5O74==>EFO< 7D4644=<=4 $>EE<<, ?D46>6>= < 
?>?<F<G5E>>= >G?LFGDO. 

 ?4FD<>F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O, >E=>64==>7> =4 6>E?<F4=<< ?N56< > D>4=><G >D4N, $>4<=5, E6>5<G 
=4D>4G, G6465=<O > 4DG7<< =4D>44< $>EE<<; <EF>D<G5E>>5 ?D>E65M5=<5, D>D<<D>64=<5 
D>EE<=E>>7> =4F<>=4?L=>7> <EF>D<G5E>>7> E>7=4=<O, D>EE<=E>>= >G?LFGD=>= <45=F<G=>EF<. 

4GE>6=>-=D46EF65==>7> 6>E?<F4=<O =4 >E=>65 4GE>6=>-=D46EF65==>= >G?LFGDO =4D>4>6 $>EE<<, 
FD44<F<>==OE D5?<7<= =4D>4>6 $>EE<<, D>D<<D>64=<5 FD44<F<>==OE D>EE<=E><E E5<5==OE 
F5==>EF5=; 6>E?<F4=<5 G5EF=>EF<, 4>5D>FO, <<?>E5D4<O, E?D4654?<6>EF<, 4DG65?N5<O < 
674<<>?><>M<, G6465=<O > EF4DL<<, > ?4<OF< ?D54>>6. 
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MEF5F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O, E?>E>5EF6GNM57> D>D<<D>64=<N MEF5F<G5E>>= >G?LFGDO =4 >E=>65 
D>EE<=E><E FD44<F<>==OE 4GE>6=OE F5==>EF5=, ?D<>5M5=<5 > ?GGL<< >5D47F4< >F5G5EF65==>7> 
< <<D>6>7> <E>GEEF64. 

D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O, >D<5=F<D>64==>7> =4 D>D<<D>64=<5 >G?LFGDO 74>D>6>7> >5D474 6<7=< < 
M<>F<>=4?L=>7> 5?47>?>?GG<O - D476<F<5 D<7<G5E><E E?>E>5=>EF5= E GGUF>< 6>7<>6=>EF5= < 
E>EF>O=<O 74>D>6LO, =46O>>6 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 ?D<D>4=>= < E>F<4?L=>= ED545, 
GD576OG4==OE E<FG4F<OE. 

FDG4>6>7> 6>E?<F4=<O, >E=>64==>7> =4 6>E?<F4=<< G6465=<O > FDG4G, FDG4OM<<EO, D57G?LF4F4< 
FDG44 (E6>57> < 4DG7<E ?N45=), >D<5=F4F<< =4 FDG4>6GN 45OF5?L=>EFL, ?>?GG5=<5 ?D>D5EE<<, 
?<G=>EF=>5 E4<>6OD465=<5 6 ?D>4G>F<6=><, =D46EF65==> 4>EF>==>< FDG45 6 D>EE<=E>>< 
>5M5EF65, 4>EF<65=<5 6O44NM<EEO D57G?LF4F>6 6 ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<. 

M>>?>7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O, E?>E>5EF6GNM57> D>D<<D>64=<N M>>?>7<G5E>>= >G?LFGDO, 
>F65FEF65==>7>, 55D56=>7> >F=>L5=<O > ?D<D>45, >>DG64NM5= ED545 =4 >E=>65 D>EE<=E><E 
FD44<F<>==OE 4GE>6=OE F5==>EF5=, =46O>>6 >ED4=O, 74M<FO, 6>EEF4=>6?5=<O ?D<D>4O, 
>>DG64NM5= ED54O. 

F5==>EF< =4GG=>7> ?>7=4=<O, >D<5=F<D>64==>7> =4 6>E?<F4=<5 EFD5<?5=<O > ?>7=4=<N E55O < 
4DG7<E ?N45=, ?D<D>4O < >5M5EF64, > ?>?GG5=<N 7=4=<=, >4G5EF65==>7> >5D47>64=<O E GGUF>< 
?<G=>EF=OE <=F5D5E>6 < >5M5EF65==OE ?>FD55=>EF5=. 
 

2.3.1.3 &5?56O5 >D<5=F<DO D57G?LF4F>6 6>E?<F4=<O 

&D55>64=<O > ?<G=>EF=O< D57G?LF4F4< >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO ��� %�� GEF4=>6?5=O $��% 

%��. 

�4 >E=>64=<< MF<E FD55>64=<= 6 44==>< D4745?5 ?D54EF46?5=O F5?56O5 >D<5=F<DO 

D57G?LF4F>6 6 6>E?<F4=<<, D476<F<< ?<G=>EF< >5GG4NM<EEO, =4 4>EF<65=<5 >>F>DOE 4>?6=4 5OFL 

=4?D46?5=4 45OF5?L=>EFL ?5447>7<G5E>>7> >>??5>F<64 4?O 6O?>?=5=<O FD55>64=<= $��% %��. 

&5?56O5 >D<5=F<DO >?D545?5=O 6 E>>F65FEF6<< E <=64D<4=F=O< E>45D64=<5< 6>E?<F4=<O 

>5GG4NM<EEO =4 >E=>65 D>EE<=E><E 547>6OE (7D4644=E><E, >>=EF<FGF<>=4?L=OE) F5==>EF5=, 

>55E?5G<64NF 54<=EF6> 6>E?<F4=<O, 6>E?<F4F5?L=>7> ?D>EFD4=EF64. 

&5?56O5 >D<5=F<DO D57G?LF4F>6 6>E?<F4=<O =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O. 

�D4644=E>>5 6>E?<F4=<5: 

>E>7=4==> 6OD464NM<= E6>N D>EE<=E>GN 7D4644=E>GN ?D<=44?56=>EFL (<45=F<G=>EFL) 6 

?>?<>G?LFGD=><, <=>7>=4F<>=4?L=>< < <=>7>>>=D5EE<>=4?L=>< D>EE<=E>>< >5M5EF65, 6 

<<D>6>< E>>5M5EF65; 

E>7=4NM<= E6>U 54<=EF6> E =4D>4>< $>EE<< >4> <EF>G=<>>< 6?4EF< < EG5N5>F>< 

FOEOG5?5F=5= D>EE<=E>>= 7>EG44DEF65==>EF<, E $>EE<=E><< 7>EG44DEF6><, >F65FEF65==>EFL 74 57> 



 

694 
 

D476<F<5 6 =4EF>OM5< < 5G4GM5< =4 >E=>65 <EF>D<G5E>>7> ?D>E65M5=<O, ED>D<<D>64==>7> 

D>EE<=E>>7> =4F<>=4?L=>7> <EF>D<G5E>>7> E>7=4=<O; 

?D>O6?ONM<= 7>F>6=>EFL > 74M<F5 $>4<=O, E?>E>5=O= 4D7G<5=F<D>64==> >FEF4<64FL 

EG65D5=<F5F < 4>EF><=EF6> =4D>44 $>EE<< < $>EE<=E>>7> 7>EG44DEF64, E>ED4=OFL < 74M<M4FL 

<EF>D<G5E>GN ?D464G; 

>D<5=F<D>64==O= =4 4>F<6=>5 7D4644=E>>5 GG4EF<5 =4 >E=>65 G6465=<O 74>>=4 < 

?D46>?>DO4>4, ?D46 < E6>5>4 E>7D4644=; 

>E>7=4==> < 45OF5?L=> 6OD464NM<= =5?D<OF<5 ?N5>= 4<E>D<<<=4F<< ?> E>F<4?L=O<, 

=4F<>=4?L=O<, D4E>6O<, D5?<7<>7=O< ?D<7=4>4<, ?D>O6?5=<= M>EFD5<<7<4, F5DD>D<7<4, 

>>DDG?F<<, 4=F<7>EG44DEF65==>= 45OF5?L=>EF<; 

>5?444NM<= >?OF>< 7D4644=E>>= E>F<4?L=> 7=4G<<>= 45OF5?L=>EF< (6 GG5=<G5E>>< 

E4<>G?D46?5=<<, 6>?>=FUDE>>< 46<65=<<, M>>?>7<G5E><E, 6>5==>- ?4FD<>F<G5E><E < 4DG7<5 

>5N54<=5=<OE, 4>F<OE, ?D>7D4<<4E). 

�4FD<>F<G5E>>5 6>E?<F4=<5: 

6OD464NM<= E6>N =4F<>=4?L=GN, MF=<G5E>GN ?D<=44?56=>EFL, ?D<65D65==>EFL > D>4=>= 

>G?LFGD5, ?N5>6L > E6>5<G =4D>4G; 

E>7=4NM<= ?D<G4EF=>EFL > <=>7>=4F<>=4?L=><G =4D>4G $>EE<=E>>= $545D4F<<, 

$>EE<=E>><G �F5G5EF6G, D>EE<=E>GN >G?LFGD=GN <45=F<G=>EFL; 

?D>O6?ONM<= 45OF5?L=>5 F5==>EF=>5 >F=>L5=<5 > <EF>D<G5E>><G < >G?LFGD=><G 

=4E?54<N E6>57> < 4DG7<E =4D>4>6 $>EE<<, FD44<F<O<, ?D474=<>4<, ?4<OF=<>4< =4D>4>6, 

?D>6<64NM<E 6 D>4=>= EFD4=5 - $>EE<<; 

?D>O6?ONM<= G6465=<5 > E>>F5G5EF65==<>4<, ?D>6<64NM<< 74 DG556><, 

?>445D6<64NM<= <E ?D464, 74M<FG <E <=F5D5E>6 6 E>ED4=5=<< D>EE<=E>>= >G?LFGD=>= 

<45=F<G=>EF<. 

�GE>6=>-=D46EF65==>5 6>E?<F4=<5: 

?D>O6?ONM<= ?D<65D65==>EFL FD44<F<>==O< 4GE>6=>-=D46EF65==O< F5==>EFO<, >G?LFGD5 

=4D>4>6 $>EE<< E GGUF>< <<D>6>77D5=G5E>>7>, =4F<>=4?L=>7>, >>=D5EE<>=4?L=>7> 

E4<>>?D545?5=<O; 
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45=EF6GNM<= < >F5=<64NM<= E6>U ?>6545=<5 < ?>EFG?><, ?>6545=<5 < ?>EFG?>< 4DG7<E 

?N45= E ?>7<F<= FD44<F<>==OE D>EE<=E><E 4GE>6=>- =D46EF65==OE F5==>EF5= < =>D< E 

>E>7=4=<5< ?>E?54EF6<= ?>EFG?>>6, 45OF5?L=> 6OD464NM<= =5?D<OF<5 4=F<7G<4==OE < 

4E>F<4?L=OE ?>EFG?>>6, ?>6545=<O, ?D>F<6>D5G4M<E MF<< F5==>EFO<; 

?D>O6?ONM<= G6465=<5 > 6<7=< < 4>EF><=EF6G >464>7> G5?>65>4, E6>5>45 

<<D>6>77D5=G5E>>7> 6O5>D4 < E4<>>?D545?5=<O, > ?D54EF46<F5?O< D47?<G=OE MF=<G5E><E 7DG??, 

D5?<7<= =4D>4>6 $>EE<<, <E =4F<>=4?L=><G 4>EF><=EF6G < D5?<7<>7=O< GG6EF64< E GGUF>< 

E>5?N45=<O >>=EF<FGF<>==OE ?D46 < E6>5>4 6E5E 7D4644=; 

?>=<<4NM<= < 45OF5?L=> 6OD464NM<= F5==>EFL <56=4F<>=4?L=>7>, <56D5?<7<>7=>7> 

E>7?4E<O ?N45=, =4D>4>6 6 $>EE<<, E?>E>5=O= 65EF< 4<4?>7 E ?N4L<< D47=OE =4F<>=4?L=>EF5=, 

>F=>L5=<O > D5?<7<< < D5?<7<>7=>= ?D<=44?56=>EF<, =4E>4<FL >5M<5 F5?< < E>FDG4=<G4FL 4?O <E 

4>EF<65=<O; 

>D<5=F<D>64==O= =4 E>744=<5 GEF>=G<6>= E5<L< =4 >E=>65 D>EE<=E><E FD44<F<>==OE 

E5<5==OE F5==>EF5=, ?>=<<4=<O 5D4>4 >4> E>N74 <G6G<=O < 65=M<=O 4?O E>744=<O E5<L<, 

D>645=<O < 6>E?<F4=<O 6 E5<L5 45F5=, =5?D<OF<O =4E<?<O 6 E5<L5, GE>44 >F D>4<F5?LE>>= 

>F65FEF65==>EF<; 

>5?444NM<= ED>D<<D>64==O<< ?D54EF46?5=<O<< > F5==>EF< < 7=4G5=<< 6 >F5G5EF65==>= < 

<<D>6>= >G?LFGD5 O7O>>6 < ?<F5D4FGDO =4D>4>6 $>EE<<, 45<>=EFD<DGNM<= GEF>=G<6O= <=F5D5E > 

GF5=<N >4> ED54EF6G ?>7=4=<O >F5G5EF65==>= < <<D>6>= 4GE>6=>= >G?LFGDO. 

-EF5F<G5E>>5 6>E?<F4=<5: 

6OD464NM<= ?>=<<4=<5 F5==>EF< >F5G5EF65==>7> < <<D>6>7> <E>GEEF64, D>EE<=E>>7> < 

<<D>6>7> EG4>65EF65==>7> =4E?54<O; 

?D>O6?ONM<= 6>E?D<<<G<6>EFL > D47=O< 6<44< <E>GEEF64, ?>=<<4=<5 M<>F<>=4?L=>7> 

6>745=EF6<O <E>GEEF64, 57> 6?<O=<O =4 ?>6545=<5 ?N45=, G<5NM<= >D<F<G5E>< >F5=<64FL MF> 

6?<O=<5; 

?D>O6?ONM<= ?>=<<4=<5 EG4>65EF65==>= >G?LFGDO >4> ED54EF64 >><<G=<>4F<< < 

E4<>6OD465=<O 6 E>6D5<5==>< >5M5EF65, 7=4G5=<O =D46EF65==OE =>D<, F5==>EF5=, FD44<F<= 6 

<E>GEEF65; 
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>D<5=F<D>64==O= =4 >E>7=4==>5 F6>DG5E>>5 E4<>6OD465=<5, D54?<74F<N F6>DG5E><E 

E?>E>5=>EF5= 6 D47=OE 6<44E <E>GEEF64 E GGUF>< D>EE<=E><E FD44<F<>==OE 4GE>6=OE < 

=D46EF65==OE F5==>EF5=, =4 MEF5F<G5E>>5 >5GEFD>=EF6> E>5EF65==>7> 5OF4. 

$<7<G5E>>5 6>E?<F4=<5, D>D<<D>64=<5 >G?LFGDO 74>D>6LO < M<>F<>=4?L=>7> 5?47>?>?GG<O: 

?>=<<4NM<= < 6OD464NM<= 6 ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF< F5==>EFL 6<7=<, 74>D>6LO < 

557>?4E=>EF<, 7=4G5=<5 ?<G=OE GE<?<= 6 E>ED4=5=<< < G>D5??5=<< E6>57> 74>D>6LO < 74>D>6LO 

4DG7<E ?N45=; 

E>5?N44NM<= ?D46<?4 ?<G=>= < >5M5EF65==>= 557>?4E=>EF<, 6 F>< G<E?5 557>?4E=>7> 

?>6545=<O 6 <=D>D<4F<>==>= ED545; 

6OD464NM<= =4 ?D4>F<>5 GEF4=>6>G =4 74>D>6O= >5D47 6<7=< (74>D>6>5 ?<F4=<5, 

E>5?N45=<5 7<7<5=O, D56<< 74=OF<= < >F4OE4, D57G?OD=GN D<7<G5E>GN 4>F<6=>EFL), EFD5<?5=<5 > 

D<7<G5E>><G E>65DL5=EF6>64=<N, E>5?N44NM<= < ?D>?474=4<DGNM<= 557>?4E=O= < 74>D>6O= 

>5D47 6<7=<; 

?D>O6?ONM<= E>7=4F5?L=>5 < >5>E=>64==>5 =5?D<OF<5 6D54=OE ?D<6OG5> (>GD5=<O, 

G?>FD55?5=<O 4?>>7>?O, =4D>>F<>>6, ?N5OE D>D< 746<E<<>EF5=), 45EFDG>F<6=>7> ?>6545=<O 6 

>5M5EF65 < F<DD>6>= ED545, ?>=<<4=<5 <E 6D544 4?O D<7<G5E>>7> < ?E<E<G5E>>7> 74>D>6LO; 

45<>=EFD<DGNM<= =46O>< D5D?5>E<< E6>57> E>EF>O=<O (D<7<G5E>>7>, M<>F<>=4?L=>7>, 

?E<E>?>7<G5E>>7>), E>EF>O=<O 4DG7<E ?N45= E F>G>< 7D5=<O 557>?4E=>EF<, E>7=4F5?L=>7> 

G?D46?5=<O E6><< M<>F<>=4?L=O< E>EF>O=<5<; 

D476<64NM<= E?>E>5=>EF< 444?F<D>64FLEO > EFD5EE>6O< E<FG4F<O< 6 >5M5=<<, 6 D47=OE 

>>??5>F<64E, > <5=ONM<<EO GE?>6<O< (E>F<4?L=O<, <=D>D<4F<>==O<, ?D<D>4=O<). 

&DG4>6>5 6>E?<F4=<5: 

G6464NM<= FDG4, D57G?LF4FO FDG44, FDG4>6O5 < ?D>D5EE<>=4?L=O5 4>EF<65=<O E6><E 

75<?O>>6, <E 6>?44 6 D476<F<5 E6>57> ?>E5?5=<O, >D4O, EFD4=O, FDG4>6O5 4>EF<65=<O D>EE<=E>>7> 

=4D>44; 

?D>O6?ONM<= E?>E>5=>EFL > F6>DG5E>><G E>7<44F5?L=><G E>F<4?L=> 7=4G<<><G FDG4G 6 

4>EFG?=OE ?> 6>7D4EFG E>F<4?L=>-FDG4>6OE D>?OE, 6 F>< G<E?5 ?D54?D<=<<4F5?LE>>= 

45OF5?L=>EF< 6 GE?>6<OE E4<>74=OF>EF< <?< =4U<=>7> FDG44; 
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GG4EF6GNM<= 6 E>F<4?L=> 7=4G<<>= FDG4>6>= 45OF5?L=>EF< D47=>7> 6<44 6 E5<L5, 

>5M5>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, E6>5= <5EF=>EF<, 6 F>< G<E?5 >??4G<645<>< FDG45 6 

>4=<>G?OD=O5 ?5D<>4O, E GGUF>< E>5?N45=<O 74>>=>44F5?LEF64 $>EE<=E>>= $545D4F<<; 

6OD464NM<= >E>7=4==GN 7>F>6=>EFL > ?>?GG5=<N ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O, > 

=5?D5DO6=><G >5D47>64=<N 6 F5G5=<5 6<7=< >4> GE?>6<N GE?5L=>= ?D>D5EE<>=4?L=>= < 

>5M5EF65==>= 45OF5?L=>EF<; 

?>=<<4NM<= E?5F<D<>G FDG4>6>= 45OF5?L=>EF<, D57G?<D>64=<O FDG4>6OE >F=>L5=<=, 

E4<>>5D47>64=<O < ?D>D5EE<>=4?L=>= E4<>?>47>F>6>< 6 <=D>D<4F<>==>< 

6OE>>>F5E=>?>7<G5E>>< >5M5EF65, 7>F>6O= GG<FLEO < FDG4<FLEO 6 E>6D5<5==>< >5M5EF65; 

>D<5=F<D>64==O= =4 >E>7=4==O= 6O5>D ED5DO FDG4>6>=, ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< 

6 D>EE<=E>>< >5M5EF65 E GGUF>< ?<G=OE 6<7=5==OE ??4=>6, ?>FD55=>EF5= E6>5= E5<L<, >5M5EF64. 

->>?>7<G5E>>5 6>E?<F4=<5: 

45<>=EFD<DGNM<= 6 ?>6545=<< ED>D<<D>64==>EFL M>>?>7<G5E>>= >G?LFGDO =4 >E=>65 

?>=<<4=<O 6?<O=<O E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><E ?D>F5EE>6 =4 ?D<D>4G, 6 F>< G<E?5 =4 7?>54?L=>< 

GD>6=5, >F65FEF65==>EFL 74 45=EF6<O 6 ?D<D>4=>= ED545; 6OD464NM<= 45OF5?L=>5 =5?D<OF<5 

45=EF6<=, ?D<=>EOM<E 6D54 ?D<D>45; ?D<<5=ONM<= 7=4=<O 5EF5EF65==OE < E>F<4?L=OE =4G> 4?O 

D47G<=>7>, 55D56?<6>7> ?D<D>4>?>?L7>64=<O 6 5OFG, >5M5EF65==>< ?D>EFD4=EF65; 

<<5NM<= < D476<64NM<= >?OF M>>?>7<G5E>< =4?D46?5==>=, ?D<D>4>>ED4==>=, 

D5EGDE>E55D574NM5= 45OF5?L=>EF<, GG4EF6GNM<= 6 57> ?D<>5D5F5=<< 4DG7<<< ?N4L<<. 

&5==>EF< =4GG=>7> ?>7=4=<O: 

45OF5?L=> 6OD464NM<= ?>7=464F5?L=O5 <=F5D5EO 6 D47=OE ?D54<5F=OE >5?4EFOE E GGUF>< 

E6><E <=F5D5E>6, E?>E>5=>EF5=, 4>EF<65=<=; 

>5?444NM<= ?D54EF46?5=<5< > E>6D5<5==>= =4GG=>= >4DF<=5 <<D4, 4>EF<65=<OE =4G>< < 

F5E=<><, 4D7G<5=F<D>64==> 6OD464NM<= ?>=<<4=<5 7=4G5=<O =4G>< 6 6<7=< D>EE<=E>>7> 

>5M5EF64, >55E?5G5=<< 57> 557>?4E=>EF<, 7G<4=<F4D=><, E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>< D476<F<< 

$>EE<<; 

45<>=EFD<DGNM<= =46O>< >D<F<G5E>>7> <OL?5=<O, >?D545?5=<O 4>EF>65D=>= =4GG=>= 

<=D>D<4F<< < >D<F<>< 4=F<=4GG=OE ?D54EF46?5=<=; 
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D476<64NM<= < ?D<<5=ONM<= =46O>< =45?N45=<O, =4>>??5=<O < E<EF5<4F<74F<< D4>F>6, 

>E<OE?5=<O >?OF4 6 5EF5EF65==>-=4GG=>= < 7G<4=<F4D=>= >5?4EFOE ?>7=4=<O, <EE?54>64F5?LE>>= 

45OF5?L=>EF<. 

 
$����� 2.3.2. %���$��&��,�/� 
 

2.3.2.1 '>?44 >5M5>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 
�G=<F<?4?L=>5 >475==>5 >5M5>5D47>64F5?L=>5 GGD5645=<5 «%D54=OO >5M5>5D47>64F5?L=4O 
L>>?4 712» O6?O5FEO >4=>= <7 L>>? D4=>==>7> F5=FD4 3 E. �D4E=>764D45=E>>7>. 

� L>>?5 E>744=O GE?>6<O 4?O 74=OF<= D<7<G5E>>= >G?LFGD>= < E?>DF><: E?>DF74?, L>>?L=O= 
EF44<>=, <<5NFEO E?>DF<6=O5 FD5=465DO. 

�?O D54?<74F<< 4>EG7>6>= 45OF5?L=>EF< 6 L>>?5 <<55FEO 4>F>6O= 74?. 

�?O ?5F=57> >F4OE4 45F5= 6 L>>?5 >D74=<7G5FEO ?475DL E 4=56=O< ?D55O64=<5< 45F5=.  

�=5GD>G=4O, 6=5>?4EE=4O 45OF5?L=>EFL >EGM5EF6?O5FEO 6 6<45 <=4<6<4G4?L=OE < 7DG??>6OE 
74=OF<=, 74=OF<= 6 7DG??4E ?D>4?5==>7> 4=O, D4>G?LF4F<6>6, >GDE>6 < 74=OF<= ?> 6O5>DG 
GG4M<EEO, M?5>F<6=OE GG55=OE ?D54<5F>6, >DG6>>6, E5>F<=, >?4EE=OE G4E>6, >?4EE=OE < 
>5M5L>>?L=OE <5D>?D<OF<=. 

% 2012 7>44 6 L>>?5 DG=>F<>=<DG5F =4GG=>5 >5M5EF6> GG4M<EEO «-6D<>4», >D<F<4?L=O= EF4FGE 
D<?<4?4 %F46D>?>?LE>>7> >D456>7> >F45?5=<O �5M5D>EE<=E>>7> >5M5EF65==>7> �6<65=<O 
F6>DG5E><E ?5447>7>6 «�EE?54>64F5?L» ���' %�, 712 ?>?GG<?4 6 2016 7>4G. ��' 
E?>E>5EF6G5F ?D<>5D5F5=<N 5>?55 7?G5>><E G<5=<=, 7=4=<= 6 >5?4EF< =4G><, GG55=OE ?D54<5F>6, 
E>744UF GE?>6<O 4?O GEF>=G<6>= <>F<64F<< > GG5=<N. 'G4EF=<>< ��' 6OEFG?4NF =4 7>=4?L=OE, 
>D456OE, 6E5D>EE<=E><E >>=D5D5=F<OE.  

% 2016 7>44 DG=>F<>=<DG5F 6>?>=F5DE><= >FDO4 «�>5DO5 E5D4F4», E 2017 7>44 3 N=4D<5=E><= 
>FDO4 «%>>>?», E 2018 7>44 6>5==>-E?>DF<6=O= >?G5 «�?LF4<D», D45>F45F L>>?L=O= 
>D45654G5E><= <G75=, E 2022 7>44 E>744= < 6>?NG5= 6> �E5D>EE<=E><= D55EFD L>>?L=O= F54FD 
«�E>>D><». 

% 2019 7>44 >EGM5EF6?O5F 45OF5?L=>EFL &5=FD F<DD>6>7> < 7G<4=<F4D=>7> ?D>D<?5= «&>G>4 
D>EF4», >>F>DO= ?>76>?O5F >D74=<7>64FL 74=OF>EFL GG4M<EEO 6> 6=5GD>G=>5 6D5<O 4> 100%. &5=FD 
D54?<7G5F >5M5>5D47>64F5?L=O5 < >5M5D476<64NM<5 ?D>7D4<<O ?> E?54GNM<< =4?D46?5=<O<: 

- >E=>6O 557>?4E=>EF< 6<7=545OF5?L=>EF<, 

- F5E=>?>7<O, 

- <=D>D<4F<>4, 

- L4E<4FO. 

� L>>?5 6 ED54=5< 5657>4=> >5GG45FEO >>>?> 300 45F5=.  %D54=OO =4?>?=O5<>EFL >?4EE>6 
E>EF46?O5F 20 G5?>65>. �4=OF<O 6 L>>?5 ?D>E>4OF 6 >4=G E<5=G, 6 D56<<5 5-4=56=>= 4?O 
>5GG4NM<EEO 1-9-E >?4EE>6.  

'?D46?5=<5 'GD5645=<5< >EGM5EF6?O5FEO =4 >E=>65 E>G5F4=<O ?D<=F<?>6 54<=>=4G4?<O < 
>>??57<4?L=>EF<. 
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�>??57<4?L=O<< >D74=4<< G?D46?5=<O 'GD5645=<5<, 74>D5??5==O<< 'EF46>< L>>?O, O6?ONFEO  

- >5M55 E>5D4=<5 FDG4>6>7> >>??5>F<64,  

- ?5447>7<G5E><= E>65F,  

- >5M5L>>?L=O= D>4<F5?LE><= >><<F5F,  

- %>65F 'GD5645=<O.  

� F5?OE GG5F4 <=5=<O >5GG4NM<EEO, D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) =5E>65DL5==>?5F=<E 
>5GG4NM<EEO < ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 ?> 6>?D>E4< G?D46?5=<O 'GD5645=<O < ?D< ?D<=OF<< 
'GD5645=<5< ?>>4?L=OE =>D<4F<6=OE 4>F>6, 74FD47<64NM<E <E ?D464 < 74>>==O5 <=F5D5EO, ?> 
<=<F<4F<65 >5GG4NM<EEO, D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) =5E>65DL5==>?5F=<E 
>5GG4NM<EEO < ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 6 'GD5645=<< 45=EF6GNF L>>?L=O= < >?4EE=O5 
D>4<F5?LE><5 >><<F5FO; GG5=<G5E><= %>65F L>>?O, 4>F<6O >?4EE>6. �4<=>?<G=O< 
<E?>?=<F5?L=O< >D74=>< G?D46?5=<O 'GD5645=<O O6?O5FEO �<D5>F>D. �4M<FG ?D46 D45>F=<>>6 
L>>?O, 4 F4>65 >5M5EF65==O= >>=FD>?L 74 D54?<74F<5= ?>?>65=<= >>??5>F<6=>7> FDG4>6>7> 
4>7>6>D4 >EGM5EF6?O5F ?D>DE>N7=4O >D74=<74F<O. 

% 2021 7>44 ���' %�, 712 O6?O5FEO ?<?>F=>= L>>?>= =4F<>=4?L=>7> ?D>5>F4 
«�4FD<>F<G5E>>5 6>E?<F4=<5» < «�46<74F>DO �5FEF64», ?>MF><G ?D<>D<F5F=O< =4?D46?5=<5< 
6>E?<F4=<O O6?O5FEO 7D4644=E>> - ?4FD<>F<G5E>>5.  

�>=F<=75=F >5GG4NM<EEO <=>7>=4F<>=4?L=O=, ?D5>5?444NM55 5>?LL<=EF6> DGEE><5.  

���' %�, 7 12 =4E>4<FEO 6 G44?5=<< >F 7>D>44 < F5=FD4 E5?4. %>F<>>G?LFGD=4O ED544 E5?4 
5>?55 >>=E5D64F<6=4, GEF>=G<64 < FD44<F<>==4. �4 >D74=<74F<N 6>E?<F4F5?L=>7> ?D>F5EE4 6 
E5?LE>>= L>>?5 6?<O5F E?5F<D<>4 E5?LE>>7> E>F<G<4.  

�4 E5?5 6 5>?LL5= EF5?5=<, G5< 6 7>D>45, E>ED4=<?4EL F5?>EF=>EFL =4F<>=4?L=>7> E4<>E>7=4=<O, 
6=GFD5==55 4GE>6=>5 5>74FEF6>, 55D56=>5 >F=>L5=<5 > $>4<=5 < ?D<D>45. %5?LE>4O =D46EF65==>-
MF<G5E>4O ED544 >F=>E<F5?L=> GEF>=G<64. � F4><E GE?>6<OE G 45F5= 7=4G<F5?L=> D4=LL5 
D>D<<DG5FEO G6465=<5 > E5<5==O< FD44<F<O<, ?>G<F4=<5 EF4DL<E, G6465=<5 > ?N4O< FDG44, 
674<<>?><>ML. ,>>?4 GE?5L=> <E?>?=O5F D>?L =>E<F5?O, 75=5D4F>D4 < FD4=ED>D<4F>D4 E4<OE 
?GGL<E, ?D>7D5EE<6=OE <45=, FD44<F<=, >5DO4>6.  

�>??>M45FEO MF> G5D57 E<EF5<G 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O L>>?O. 

�EE>4O <7 >5M<E F5?56OE GEF4=>6>> < >><?5F5=F<< 6>E?<F4=<O, ?>?>65==OE 6 >E=>6G 
45OF5?L=>EF< ?5447>7<G5E>>7> >>??5>F<64, 6 =4L5= L>>?5 ?>O6<?<EL 4>5DO5 FD44<F<<: 

- GG4EF<5 >D74=>6 GG5=<G5E>>7> E4<>G?D46?5=<O 6 G?D46?5=<< L>>?>=;  

-G>D5??5=<5 74>D>6LO GG4M<EEO < ?4FD<>F<G5E><E 677?O4>6 G5D57 D45>FG 6>5==>-E?>DF<6=>7> 
>?G54 «�?LF4<D»; 

- D476<F<5 =D46EF65==>-MEF5F<G5E><E >4G5EF6 6>??>M5=> 6 >DG6>4E, D45>F5 L>>?L=>7> ?D5EE-
F5=FD4;  

- GE?5L=> D54?<7G5FEO D45>F4 ?> M>>?>7<G5E>><G 6>E?<F4=<N; 

- ?D>6545=<5 =4GG=>-?D4>F<G5E><E >>=D5D5=F<=, >4> D57G?LF4F >D74=<74F<< <EE?54>64F5?LE>>= < 
?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF< GG4M<EEO. 

 �D>F5EE 6>E?<F4=<O >E=>6O645FEO =4 E?54GNM<E ?D<=F<?4E 674<<>45=EF6<O ?5447>7>6 < 
L>>?L=<>>6: 



 

700 
 

 - =5G>>E=<F5?L=>5 E>5?N45=<5 74>>==>EF< < ?D46 E5<L< < D555=>4, E>5?N45=<O 
>>=D<45=F<4?L=>EF< <=D>D<4F<< > D555=>5 < E5<L5, ?D<>D<F5F4 557>?4E=>EF< D555=>4 ?D< 
=4E>645=<< 6 L>>?5; 

 - >D<5=F<D =4 E>744=<5 ?E<E>?>7<G5E>< >><D>DF=>= ED54O 4?O >464>7> D555=>4 < 67D>E?>7>, 557 
>>F>D>= =56>7<>6=> >>=EFDG>F<6=>5 674<<>45=EF6<5 L>>?L=<>>6 < ?5447>7>6;  

  - D54?<74F<O ?D>F5EE4 6>E?<F4=<O 7?46=O< >5D47>< G5D57 E>744=<5 6 L>>?5 45FE>>-67D>E?OE 
>5M=>EF5=, >>F>DO5 >5N54<=ONF 45F5= < ?5447>7>6 E>45D64F5?L=O<< E>5OF<O<<, ?>7<F<6=O<< 
M<>F<O<< < 4>65D<F5?L=O<< >F=>L5=<O<< 4DG7 > 4DG7G; 

  - >D74=<74F<O >E=>6=OE E>6<5EF=OE 45? L>>?L=<>>6 < ?5447>7>6 >4> ?D54<5F4 E>6<5EF=>= 
745>FO < 67D>E?OE, < 45F5=; 

  - E<EF5<=>EFL, F5?5E>>5D47=>EFL < =5L45?>==>EFL 6>E?<F4=<O >4> GE?>6<O 57> MDD5>F<6=>EF<. 

        �E=>6=O<< FD44<F<O<< 6>E?<F4=<O 6 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< O6?ONFEO E?54GNM<5:  

  -  >?NG56O5 >5M5L>>?L=O5 45?4, G5D57 >>F>DO5 >EGM5EF6?O5FEO <=F57D4F<O 6>E?<F4F5?L=OE 
GE<?<= ?5447>7>6; 

  -  >>??5>F<6=4O D47D45>F>4, >>??5>F<6=>5 ??4=<D>64=<5, >>??5>F<6=>5 ?D>6545=<5 < 
>>??5>F<6=O= 4=4?<7 D57G?LF4F>6 >464>7> >?NG56>7> 45?4 < 5>?LL<=EF64 <E?>?L7G5<OE 4?O 
6>E?<F4=<O 4DG7<E E>6<5EF=OE 45? ?5447>7>6 < L>>?L=<>>6; 

  - E>744=<5 F4><E GE?>6<=, ?D< >>F>DOE ?> <5D5 67D>E?5=<O D555=>4 G65?<G<645FEO < 57> D>?L 6 
E>6<5EF=OE 45?4E (>F ?4EE<6=>7> =45?N44F5?O 4> >D74=<74F>D4); 

  - >D<5=F<D>64=<5 ?5447>7>6 L>>?O =4 D>D<<D>64=<5 >>??5>F<6>6 6 D4<>4E L>>?L=OE >?4EE>6, 
>DG6>>6, E5>F<= < <=OE 45FE><E >5N54<=5=<=, =4 GEF4=>6?5=<5 6 =<E 4>5D>65?4F5?L=OE < 
F>64D<M5E><E 674<<>>F=>L5=<=; 

  - O6?5=<5 >?NG56>= D<7GD>= 6>E?<F4=<O 6 L>>?5 >?4EE=>7> DG>>6>4<F5?O, D54?<7GNM57> ?> 
>F=>L5=<N > 45FO< 74M<F=GN, ?<G=>EF=> D476<64NMGN, >D74=<74F<>==GN, ?>ED54=<G5E>GN 
DG=>F<<. 

 

2.3.2.2 �<4O, D>D<O < E>45D64=<5 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 
�>EF<65=<5 F5?< < D5L5=<5 7444G 6>E?<F4=<O >EGM5EF6?O5FEO 6 D4<>4E 6E5E =4?D46?5=<= 
45OF5?L=>EF< L>>?O. %>45D64=<5, 6<4O < D>D<O 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< ?D54EF46?5=O 6 
E>>F65FEF6GNM<E <>4G?OE. 

�D4>F<G5E>4O D54?<74F<O F5?< < 7444G 6>E?<F4=<O >EGM5EF6?O5FEO 6 D4<>4E E?54GNM<E 
=4?D46?5=<= 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO L>>?O. �464>5 <7 =<E ?D54EF46?5=> 6 E>>F65FEF6GNM5< 
<>4G?5. 

 

2.3.2.2.1 �>4G?L «'D>G=4O 45OF5?L=>EFL» 
�444G4 $��: D54?<7>6O64FL F4><5 GG55=O5 7444G<, D5L5=<5 >>F>DOE ?><>745F =5 F>?L>> 
D>D<<D>64FL 7=4=<O, G<5FL 4>5O64FL <=D>D<4F<N, => < ?D<<5=OFL 7=4=<O < <=D>D<4F<N =4 
?D4>F<>5, 6 6<7=5==OE E<FG4F<OE.  

�>FG4?L=4O 7444G4: GD>> E?>E>5EF6G5F D>D<<D>64=<N F5?>EF=>7> 677?O44 =4 <<D, ?>=<<4=<N 
674<<>E6O75= O6?5=<= < ?D>F5EE>6. �>E?<F4=<5 < >5GG5=<5 E6O74=O, =5?L7O E>D>L> >5GG4FL, =5 
6>E?<FO64O, < =5?L7O E>D>L> >>47O64FL 6>E?<FO64NM55 6>745=EF6<5, =5 >5GG4O.  
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�4<OE5?: >5N54<=5=<5 >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O 6 54<=O= F5?5=4?D46?5==O= ?D>F5EE, D476<F<5 
?<G=>EF=>7> ?>F5=F<4?4 >5GG4NM57>EO. 

$54?<74F<O 6>E?<F4F5?L=>7> ?>F5=F<4?4 GD>>4 ?5447>74<< =4G4?L=OE >?4EE>6 < ?5447>74<<-
?D54<5F=<>4<< ?D54?>?4745F E>744=<5 4F<>ED5DO 4>65D<O > GG<F5?N, <=F5D5E4 > ?D54<5FG; >F5>D 
6>E?<FO64NM57> E>45D64=<O GD>>4; <E?>?L7>64=<5 4>F<6=OE D>D< >D74=<74F<< GG55=>= 
45OF5?L=>EF< =4 GD>>5 < ?D54GE<4FD<645F: 

&5?56O5 ?D<>D<F5FO �5F>4O < ?D<5<O 

%>744=<5 4F<>ED5DO 4>65D<O > GG<F5?N, 
<=F5D5E4 > ?D54<5FG: 

 

=5D>D<4?L=>5 >5M5=<5 GG<F5?O < GG5=<>4 
6=5 GD>>4; 

<E?>?L7>64=<5 =4 GD>>4E 7=4>><OE 45FO< 
4>FG4?L=OE ?D<<5D>6 <7 >=<7, <G?LFD<?L<>6, 
<7D; 

<E?>?L7>64=<5 ?>F5=F<4?4 N<>D4; 

>5D4M5=<5 > ?<G=><G >?OFG GG5=<>>6; 

6=<<4=<5 > <=F5D5E4<, G6?5G5=<O<, 
?>7<F<6=O< >E>55==>EFO<, GE?5E4< 
GG5=<>>6; 

?D>O6?5=<5 GG4EF<O, 745>FO > GG5=<>G; 

E>744=<5 D4=F47<==OE <<D>6 
< 6>>5D4645<OE E<FG4F<= =4 GD>>5; 

E>744=<5 ?D<6?5>4F5?L=OE FD44<F<= 
>?4EE4/>45<=5F4/GD>>4; 

?D<7=4=<5 >L<5>> GG<F5?5<; 

FM4F5?L=4O ?>47>F>6>4 > GD>>G. 

 

�F5>D 6>E?<FO64NM57> E>45D64=<O GD>>4: 

 

6>?NG5=<5 6 GD>> 6>E?<FO64NM5= 
<=D>D<4F<<, >D74=<74F<O D45>FO E =5=, 
?>5G645=<5 > >5EG645=<N, 6OE>47O64=<N 
<=5=<=, D>D<G?<D>6>5 E>5EF65==>7> 
>F=>L5=<O > =5=; 

?D<6?5G5=<5 6=<<4=<O GG5=<>>6 > 
=D46EF65==O< ?D>5?5<4<, E6O74==O< E 
<4F5D<4?>< GD>>4; 

?D<6?5G5=<5 6=<<4=<O GG5=<>>6 > ?D>5?5<4< 
>5M5EF64; 

565=545?L=>5 <E?>?=5=<5 �<<=4 $$ (?5D54 
=4G4?>< ?5D6>7> GD>>4) 6 E>>F65EF6<< E 
FD55>64=<O<< 74>>=>44F5?LEF64. 
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�>5G645=<5 >5GG4NM<EEO E>5?N44FL =4 
GD>>5 =>D<O ?>6545=<O, ?D46<?4 >5M5=<O E> 
E65DEF=<>4<< < ?5447>74<<, E>>F65FEF6GNM<5 
G>?44G L>>?O, GEF4=>6?5=<5 < ?>445D6>4 
4>5D>65?4F5?L=>= 4F<>ED5DO. 

?D46<?4 >5M5=<O L>>?L=<>>6 E> EF4DL<<< 
(GG<F5?O<<) < E65DEF=<>4<< (L>>?L=<>4<<), 
E>5?N45=<5 GG55=>= 4<EF<??<=O. 

 

�D<6?5G5=<5 6=<<4=<O L>>?L=<>>6 > 
F5==>EF=><G 4E?5>FG <7GG45<OE =4 GD>>4E 
O6?5=<=  

>D74=<74F<O D45>FO >5GG4NM<EEO =4 GD>>5 E 
F5?LN ?>?GG5=<O E>F<4?L=> 7=4G<<>= 
<=D>D<4F<< 3 6OE>47O64=<O >5GG4NM<<<EO 
E6>57> <=5=<O 

�4>E<<4?L=>5 <E?>?L7>64=<5 
6>E?<F4F5?L=OE 6>7<>6=>EF5= E>45D64=<O 
GG55=OE ?D54<5F>6 4?O D>D<<D>64=<O G 
>5GG4NM<EEO D>EE<=E><E FD44<F<>==OE 
4GE>6=>-=D46EF65==OE < E>F<>>G?LFGD=OE 
F5==>EF5= 

6>?NG5=<5 GG<F5?O<< 6 D45>G<5 ?D>7D4<<O 
GG55=OE ?D54<5F>6, >GDE>6, <>4G?5=, 
F5<4F<>< 6 E>>F65FEF6<< E >4?5=44D=O< 
??4=>< 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO L>>?O; 

45<>=EFD4F<O 45FO< ?D<<5D>6 
>F65FEF65==>7>, 7D4644=E>>7> ?>6545=<O, 
?D>O6?5=<O G5?>65>>?N5<O < 
4>5D>E5D45G=>EF<, G5D57 ?>45>D 
E>>F65FEF6GNM57> F5<4F<G5E>>7> 
E>45D64=<O, F5>EF>6 4?O GF5=<O, 7444G 4?O 
D5L5=<O, ?D>5?5<=OE E<FG4F<= 4?O 
>5EG645=<=, 6>E?<F4=<5 ���; 

�>?=>F5==4O D54?<74F<O ?>F5=F<4?4 GD>>>6 6 
?D54<5F=OE >5?4EFOE F5?56>= 
6>E?<F4F5?L=>= 4GE>6=>-=D46EF65==>= 
=4?D46?5==>EF<.  

 

«�E=>6O D5?<7<>7=OE >G?LFGD < E65FE>>= 
MF<><» 6 =4G4?L=>= L>>?5, «�E=>6O 4GE>6=>-
=D46EF65==>= >G?LFGDO =4D>4>6 $>EE<<» 6 
>E=>6=>= L>>?5 E GG5F>< 6O5>D4 D>4<F5?O<< 
>5GG4NM<EEO GG55=OE ?D54<5F>6, >GDE>6, 
<>4G?5= 6 E>>F65FEF6<< E <E 
<<D>6>77D5=G5E><<< < >G?LFGD=O<< 
?>FD55=>EFO<<; 

�D<<5=5=<5 =4 GD>>5 <=F5D4>F<6=OE D>D< 
D45>FO GG4M<EEO 

<=F5??5>FG4?L=O5 <7DO, EF<<G?<DGNM<5 
?>7=464F5?L=GN <>F<64F<N L>>?L=<>>6;  

>DG7?O5 EF>?O,  

4<E>GEE<<,  

7DG??>64O D45>F4 <?< D45>F4 6 ?4D4E, >>F>D4O 
GG<F >><4=4=>= D45>F5 < 674<<>45=EF6<N,  

<7D>6O5 <5F>4<><. 

�D74=<74F<O L5DEF64 <>F<6<D>64==OE < 
MDG4<D>64==OE >5GG4NM<EEO =44 
=5GE?564NM<<< >4=>>?4EE=<>4<<.  

>D74=<74F<O E>F<4?L=>-7=4G<<>7> 
E>FDG4=<G5EF64 < 674<<=>= ?><>M< <564G 
>5GG4NM<<<EO 

�=<F<<D>64=<5 < ?>445D6>4 
<EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< 6 D>D<5 
<=4<6<4G4?L=OE < 7DG??>6OE ?D>5>F>6, GF> 
445F 6>7<>6=>EFL ?D<>5D5EF< =46O>< 

D54?<74F<O >5GG4NM<<<EO <=4<6<4G4?L=OE < 
7DG??>6OE <EE?54>64F5?LE><E ?D>5>F>6; 

L>>?L=4O =4GG=>-?D4>F<G5E>4O >>=D5D5=F<O 
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E4<>EF>OF5?L=>7> D5L5=<O F5>D5F<G5E>>= 
?D>5?5<O, 75=5D<D>64=<O < >D>D<?5=<O 
E>5EF65==OE <45=, G646<F5?L=>7> >F=>L5=<O 
> GG6<< <45O<, ?G5?<G=>7> 6OEFG??5=<O, 
4D7G<5=F<D>64=<O < >FEF4<64=<O E6>5= F>G>< 
7D5=<O 

«�4G>4.&6>DG5EF6>. �>?>456L» 

 

2.3.2.2.2 �>4G?L «�=5GD>G=4O 45OF5?L=>EFL» 
�444G4 $��: D4EL<DOFL >5D47>64F5?L=O5 =4?D46?5=<O >DG6>>6, E5>F<=, >5N54<=5=<=, 
D45>F4NM<E ?> ?D>7D4<<4< 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<, D54?<7>6O64FL <E 6>E?<F4F5?L=O5 
6>7<>6=>EF<. 

�>FG4?L=>EFL. �D74=<74F<O 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< 445F 6>7<>6=>EFL >5GG4NM<<EO  6 F5>D<< < 
=4 ?D4>F<>5 ?>?GG<FL ?D54EF46?5=<5 > ?D>D5EE<OE =4 >GDE4E 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< < E>7445F 
GE?>6<O 4?O E>F<4?L=>7>, >G?LFGD=>7> E4<>>?D545?5=<O, F6>DG5E>>= E4<>D54?<74F<< ?<G=>EF< 
D555=>4. �464O= 6<4 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< 4 F6>DG5E>>=, ?>7=464F5?L=>=, E?>DF<6=>=, 
FDG4>6>= 4 >5>74M45F >?OF >>??5>F<6=>7> 674<<>45=EF6<O >5GG4NM<EEO 6 >?D545?5==>< 
4E?5>F5, GF> 6 E6>5= E>6>>G?=>EF< 445F 5>?LL>= 6>E?<F4F5?L=O= MDD5>F.  

�4<OE5?: E>744=<5 GE?>6<= 4?O >D74=<74F<< ?D>D5EE<>=4?L=OE ?D>5 G5D57 >GDEO 6=5GD>G=>= 
45OF5?L=>EF<, ?D>O6?5=<5 < D476<F<5 D555=>>< E6><E <=F5D5E>6 =4 >E=>65 E6>5>4=>7> 6O5>D4, 
?>O6?5=<5 6=GFD5==5= <>F<64F<< > GG4EF<N 6 45OF5?L=>EF<, >>F>D4O 5O =4?D46?O?4EL =5 
6=5L=<<< EF<<G?4<<, 4 6=GFD5==<< ?>5G645=<5<, <<5NM<< 4?O D555=>4 ?<G=>EF=O= E<OE? 
?>EF<65=<O 4GE>6=>-=D46EF65==OE F5==>EF5= < >G?LFGD=OE FD44<F<=. �G56<4=4 F5E=4O 
674<<>E6O7L 44==>7> <>4G?O E <>4G?5< «�D>D>D<5=F4F<O». 

 

�=5GD>G=4O 45OF5?L=>EFL 6 ���' %�, 712 D54?<7G5FEO ?> >F45?L=><G ??4=G 6=5GD>G=>= 
45OF5?L=>EF<, >>F>DO= >?D545?O5F E>EF46 < EFDG>FGDG =4?D46?5=<=, D>D<O >D74=<74F<<, >5N5< 
6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< 4?O GG4M<EEO =4 EFG?5=< =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O E GG5F>< 
<=F5D5E>6 GG4M<EEO < 6>7<>6=>EF5= L>>?O. 

$54?<74F<O 6>E?<F4F5?L=>7> ?>F5=F<4?4 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< ?D54GE<4FD<645F: 

6>6?5G5=<5 >5GG4NM<EEO 6 <=F5D5E=GN < ?>?57=GN 4?O =<E 45OF5?L=>EFL, >>F>D4O 445F << 
6>7<>6=>EFL G4>6?5F6>D5=<O ?>7=464F5?L=OE <=F5D5E>6, E4<>D54?<74F<<, D476<F<O E?>E>5=>EF5= 
6 D47=OE ED5D4E; 

D>D<<D>64=<5 6 >DG6>4E, E5>F<OE, >?G54E, EFG4<OE 45FE>>-67D>E?OE >5M=>EF5=,>>F>DO5 
>5N54<=ONF >5GG4NM<EEO < ?5447>7>6 >5M<<< ?>7<F<6=O<< M<>F<O<< < 4>65D<F5?L=O<< 
>F=>L5=<O<<; 

?>445D6>G ED54EF64<< 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO E 6OD465==>= ?<45DE>>= 
?>7<F<5=, 6>7<>6=>EFL 55 D54?<74F<<;  

?>>MD5=<5 ?5447>7<G5E><<< D45>F=<>4<< 45FE><E <=<F<4F<6, ?D>5>F>6, E4<>EF>OF5?L=>EF<, 
E4<>>D74=<74F<< 6 E>>F65FEF6<< E <E <=F5D5E4<<. 

$54?<74F<O 6>E?<F4F5?L=>7> ?>F5=F<4?4 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< 6 L>>?5 >EGM5EF6?O5FEO 6 
D4<>4E E?54GNM<E 6O5D4==OE >5GG4NM<<<EO >GDE>6: 
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7 �4?D46?5=<5 �E=>6=>5 E>45D64=<5 
74=OF<= 

�E=>6=O5 
>D74=<74F<>==O5 
D>D<O 

1 �=D>D<4F<>==>-
?D>E65F<F5?LE><5 
74=OF<O ?4FD<>F<G5E>>=, 
=D46EF65==>= < 
M>>?>7<G5E>>= 
=4?D46?5==>EF<  

�E=>6=4O F5?L: D476<F<5 
F5==>EF=>7> >F=>L5=<O 
>5GG4NM<EEO > E6>5= $>4<=5 
3 $>EE<<, =4E5?ONM<< 55 
?N4O<, 55 G=<>4?L=>= 
<EF>D<<, 5>74F>= ?D<D>45 < 
65?<>>= >G?LFGD5. 

�E=>6=4O 7444G4: 
D>D<<D>64=<5 
E>>F65FEF6GNM5= 6=GFD5==5= 
?>7<F<< ?<G=>EF< 
L>>?L=<>4, =5>5E>4<<>= 5<G 
4?O >>=EFDG>F<6=>7> < 
>F65FEF65==>7> ?>6545=<O 6 
>5M5EF65. 

�E=>6=O5 F5<O 
74=OF<= E6O74=O E 
646=5=L<<< 4E?5>F4<< 
6<7=< G5?>65>4 6 
E>6D5<5==>= $>EE<<: 7=4=<5< 
D>4=>= <EF>D<< < 
?>=<<4=<5< E?>6=>EF5= 
E>6D5<5==>7> <<D4, 
F5E=<G5E><< ?D>7D5EE>< < 
E>ED4=5=<5< ?D<D>4O, 
>D<5=F4F<5= 6 <<D>6>= 
EG4>65EF65==>= >G?LFGD5 < 
?>6E54=56=>= >G?LFGD5 
?>6545=<O, 
4>5D>65?4F5?L=O< 
>F=>L5=<5< > >>DG64NM<< < 
>F65FEF65==O< >F=>L5=<5< > 
E>5EF65==O< ?>EFG?>4< 

«$477>6>DO > 
646=><» 

2 �4=OF<O ?> 
D>D<<D>64=<N 
DG=>F<>=4?L=>= 
7D4<>F=>EF< 

�E=>6=4O F5?L: D476<F<5 
E?>E>5=>EF< >5GG4NM<EEO 
?D<<5=OFL ?D<>5D5F5==O5 
7=4=<O, G<5=<O < =46O>< 4?O 
D5L5=<O 7444G 6 D47?<G=OE 
ED5D4E 6<7=545OF5?L=>EF<, 
(>55E?5G5=<5 E6O7< >5GG5=<O 
E 6<7=LN). 

�E=>6=4O 7444G4: 
D>D<<D>64=<5 < D476<F<5 
DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF< 

 «$G=>F<>=4?L=4O 
7D4<>F=>EFL» 
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L>>?L=<>>6: G<F4F5?LE>>=, 
<4F5<4F<G5E>>=, 5EF5EF65==>-
=4GG=>=, D<=4=E>6>=, 
=4?D46?5==>= < =4 D476<F<5 
>D54F<6=>7> <OL?5=<O < 
7?>54?L=OE >><?5F5=F<=. 

 

3 �4=OF<O, =4?D46?5==O5 
=4 G4>6?5F6>D5=<5 
?D>D>D<5=F4F<>==OE 
<=F5D5E>6 < 
?>FD55=>EF5= 
>5GG4NM<EEO 

�E=>6=4O F5?L: D476<F<5 
F5==>EF=>7> >F=>L5=<O 
>5GG4NM<EEO > FDG4G >4> 
>E=>6=><G E?>E>5G 
4>EF<65=<O 6<7=5==>7> 
5?47>?>?GG<O < >MGM5=<O 
G65D5==>EF< 6 6<7=<. 

�E=>6=4O 7444G4: 
D>D<<D>64=<5 7>F>6=>EF< 
L>>?L=<>>6 > >E>7=4==><G 
6O5>DG =4?D46?5=<O 
?D>4>?65=<O E6>57> 
>5D47>64=<O < 5G4GM5= 
?D>D5EE<<, >E>7=4=<5 
646=>EF< ?>?GG45<OE 6 
L>>?5 7=4=<= 4?O 
44?L=5=L5= 
?D>D5EE<>=4?L=>= < 
6=5?D>D5EE<>=4?L=>= 
45OF5?L=>EF<. 

«$<=4=E>64O 
7D4<>F=>EFL» 

 

�D>D>D<5=F4F<>==O5 
55E54O, 45?>6O5 
<7DO, >65EFO,   
M>E>GDE<<, F<>? 
>?4EE=OE G4E>6 «�<D 
?D>D5EE<=» 

 

 

4 �>?>?=<F5?L=>5 
<7GG5=<5 GG55=OE 
?D54<5F>6. �4=OF<O, 
E6O74==O5 E D54?<74F<5= 
>E>5OE 
<=F5??5>FG4?L=OE < 
E>F<>G?LFGD=OE 
?>FD55=>EF5= 
>5GG4NM<EEO 

�E=>6=4O F5?L: 
<=F5??5>FG4?L=>5 < 
>5M5>G?LFGD=>5 D476<F<5 
>5GG4NM<EEO, 
G4>6?5F6>D5=<5 <E >E>5OE 
?>7=464F5?L=OE, >G?LFGD=OE, 
>74>D>6<F5?L=OE 
?>FD55=>EF5= < <=F5D5E>6. 

�E=>6=4O 7444G4: 
D>D<<D>64=<5 F5==>EF=>7> 
>F=>L5=<O >5GG4NM<EEO > 
7=4=<O< >4> 74?>7G <E 
E>5EF65==>7> 5G4GM57> < > 
>G?LFGD5 6 F5?>< >4> > 
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E<?4<< 6E5E >?4EE>6 >D74=<7G5< 
?D474=<G=O5 >>=F5DFO 4?O 
D>4<F5?5=. 

�D474=>64=<5 �=O �>554O 6 
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«�5EE<5DF=O= ?>?>». &4>>5 
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%>65F >5GG4NM<EEO, >F65FEF65==OE 74 ?>47>F>6>G >5M5L>>?L=OE 
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%>F<4?L=O5 
?D>5>FO 

%>6<5EF=> D47D454FO645<O5 < 
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>D74=<7G5<O5 E>6<5EF=> E E5<LO<< 
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>5GG4NM<EEO, EF5=4>64O 
?D575=F4F<O, >F?<G=<>< GG55O, 
?D46>6>= G7>?>>, <=D>D<4F<>==O5 
EF5=4O, D>F>-54==5DO  

76G>>6>5 ?D>EFD4=EF6> 6 L>>?5 3 D45>F4 
L>>?L=>7> D44<>, 4G4<> E>>5M5=<O 6 L>>?5  

 

�=D>D<4F<O, <G7O>4, 6<45> 
?>7<F<6=>= 4GE>6=>-=D46EF65==>=, 
7D4644=E>>-?4FD<>F<G5E>>= 
6>E?<F4F5?L=>= =4?D46?5==>EF<, 
<E?>?=5=<5 7<<=4 $$; 

>75?5=5=<5 ?D<L>>?L=>= F5DD<F>D<<, D475<6>4 
>?G<5 

�>F<< «%44 45FEF64», «�5E �>554O», 
«�??5O ?4<OF<», < 4D., ?D>5>F 
«,>>?L=O= 46>D», «->>?>7<G5E>4O 
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(D?47 L>>?O, 7<<= L>>?O, M<5?5<4 L>>?O, 
?>7>F<?, M?5<5=FO L>>?L=>7> >>EFN<4 < F.?.), 
<E?>?L7G5<>= >4> 6 L>>?L=>= ?>6E54=56=>EF<, 
F4> < 6 F>D65EF65==O5 <><5=FO 6<7=< 
>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 3 6> 6D5<O 
?D474=<>>6, F>D65EF65==OE F5D5<>=<=, 
>?NG56OE >5M5L>>?L=OE 45? < <=OE 
?D><EE>4OM<E 6 6<7=< L>>?O 7=4>>6OE 
E>5OF<= 

' ���' %�, 712 <<55FEO E6>O 
E<<6>?<>4: M<5?5<4 L>>?O. 
�5GG4NM<5EO <E?>?L7GNF  7=4G>< E 
M<5?5<>= L>>?O, >4> M?5<5=F 
L>>?L=>7> >>EFN<4. � 2020-2021 
??4=<DG5FEO D47D45>F4FL D?47 L>>?O, 
7<<=. &4>65 <E?>?L7G5FEO E<<6>?<>4 
6>5==>-E?>DF<6=>7> >?G54 
«�?LF4<D», N=4D<5=E>>7> >FDO44 
«%>>>?». �?4=<DG5FEO D47D45>F>4 
M<5?5< 4DG7<E L>>?L=OE 
>5M5EF65==OE >5N54<=5=<=. 

 

2.3.2.2.7 �>4G?L «�74<<>45=EF6<5 E D>4<F5?O<< (74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<)» 
$45>F4 E D>4<F5?O<< (74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<) GG4M<EEO ���' %�, 712 

>EGM5EF6?O5FEO 4?O 5>?55 MDD5>F<6=>7> 4>EF<65=<O F5?< 6>E?<F4=<O, >>F>D>5 >55E?5G<645FEO 
E>7?4E>64=<5< ?>7<F<= E5<L< < L>>?O < >EGM5EF6?O5FEO 6 D4<>4E D47?<G=OE D>D< 45OF5?L=>EF< 
?D54EF46?5==OE 6 F45?<F5: 

�<4 45OF5?L=>EF< $>D<4 45OF5?L=>EF< %>45D64=<5 45OF5?L=>EF<  

�D74=<74F<O <5D>?D<OF<=, 
=4?D46?5==OE =4 D476<F<5 
?>=<<4=<O F5==>EF< 
E5<5==OE G7 

$>4<F5?LE><5 4=<: 
«�564G=4D>4=O= �5=L 
E5<L<», «�5=L �4F5D<» < 
4D. 

�5>74M5=<5 E5<5==>= 
6<7=< M<>F<>=4?L=O<< 
6?5G4F?5=<O<<, >?OF>< 
>G?LFGDO 674<<>45=EF6<O 
D555=>4 < D>4<F5?5= 

�5GG5=<5 D>4<F5?5= %5<5==O= 6E5>5GG, 
D5>><5=44F<< 

�D74=<74F<O 6EFD5G 
E5<5==>7> 6E5>5GG4 =4 F5<O 
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 - «�>?G<F 3 7=4G<F =5 
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D>4<F5?< 4>?6=O D4EE>474FL 
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D555=>G >5 M<>F<OE < 
G<5=<< <<< G?D46?OFL»;  

- «�5 6 >F<5F>4E EG4EFL5: 
GF> F4>>5 ?<G=>EF=O= 
?>F5=F<4?»;  

- «�<G57> =5 E>GG». �>G5<G 
45F< F5DONF <=F5D5E < GF> E 
MF<< 45?4FL»;  

- «�4> =4GG<FL 45F5= 
EF46<FL F5?< < ?>55644FL. 
�D>EFO5 < ?>=OF=O5 
D5>><5=44F<<» 

�5EG645=<5 ?D>5?5< 
>5GG5=<O < 6>E?<F4=<O 
L>>?L=<>>6 

�5M5L>>?L=O5 < >?4EE=O5 
D>4<F5?LE><5 E>5D4=<O 

$5L5=<5 =4<5>?55 >EFDOE 
?D>5?5< >5GG5=<O < 
6>E?<F4=<O L>>?L=<>>6 6 
D47=OE D>D<4F4E 

�>E5M5=<5 L>>?L=OE 
GD>>>6 < 6=5GD>G=OE 
74=OF<= 4?O ?>?GG5=<O 
?D54EF46?5=<O > E>45 
GG55=>-6>E?<F4F5?L=>7> 
?D>F5EE4 6 L>>?5 

�=< >F>DOFOE 465D5= �>E5M5=<5 GD>>>6 < 
=45?N45=<5 74 >D74=<74F<5= 
GG55=>7> ?D>F5EE4  

$45>F4 ?> GD>6=O< 

'D>6=< �5D>?D<OF<O $>D<O 

�4 7DG??>6>< 
GD>6=5:  

 

 

$>4<F5?LE><5 D>DG<O ?D< 
L>>?L=>< <=F5D=5F-E4=F5, 
<=F5D=5F-E>>5M5EF64, 
7DG??O E GG4EF<5< 
?5447>7>6, =4 >>F>DOE 
>5EG644NFEO 
<=F5D5EGNM<5 D>4<F5?5= 
6>?D>EO, E>7?4EG5FEO 
E>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL.   

$>4<F5?LE><5 7DG??O 6 E>F<4?L=OE E5FOE 
< <5EE5=465D4E. 

�<47=>EF<>4 < <>=<F>D<=7. �=>5F<D>64=<5 

«�>=EG?LF4F<>==4O 
E?G654» 

�E<E>?>7> - ?5447>7<G5E><5 >>=EG?LF4F<<  
E?5F<4?<EF>6 L>>?O (E>F<4?L=O= 
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44<<=<EFD4F<O). 

�D<6?5G5=<5 E?5F<4?<EF>6, 
?D54EF46<F5?5= 
7>EG44DEF65==OE >D74=>6, 
?> 74?D>EG D>4<F5?5=, 4?O 
D5L5=<O ?D>5?5<=OE < 
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>>=D?<>F=OE E<FG4F<= 

�=D>D<<D>64=<5 
D>4<F5?5= >5 GE?5645<>EF< 
< ?D>5?5<4E 45F5=. 

$>4<F5?LE><5 E>5D4=<O, 4=< >F>DOFOE 
465D5=. 

�D<6?5G5=<5, ?><>ML E> 
EF>D>=O D>4<F5?5=   

�>47>F>6>4 < ?D>6545=<< >?4EE=OE < 
>5M5L>>?L=OE <5D>?D<OF<= 
6>E?<F4F5?L=>= =4?D46?5==>EF< 

�>?NG5=<5 D>4<F5?5= 
?D>F5EE G?D46?5=<O 
>5D47>64=<5< 

$45>F4 >?4EE=OE D>4<F5?LE><E >><<F5F>6, 
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�4 
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GG4EF<5 D>4<F5?5= 6 
?5447>7<G5E><E 
>>=E<?<G<4E, E>5<D45<OE 6 
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45F5= 
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%<EF5<4 ?E<E>?>7> -
?5447>7<G5E>>7> 
E>?D>6>645=<O 
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�=4<6<4G4?L=4O D45>F4 >?4EE=OE 
DG>>6>4<F5?5=, E>F<4?L=>7> ?5447>74, 
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«7DG??O D<E>4»  

�>=FD>?L < ?D<6?5G5=<5 > 
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2.3.2.2.8 �>4G?L «%4<>G?D46?5=<5» 
�>445D6>4 45FE>>7> E4<>G?D46?5=<O 6 ���' %�, 712 ?><>745F ?5447>74< 6>E?<FO64FL 6 

45FOE <=<F<4F<6=>EFL, E4<>EF>OF5?L=>EFL, >F65FEF65==>EFL, FDG4>?N5<5, GG6EF6> E>5EF65==>7> 
4>EF><=EF64, 4 L>>?L=<>4< 3 ?D54>EF46?O5F L<D>><5 6>7<>6=>EF< 4?O E4<>6OD465=<O < 
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�E5 >5GG4NM<5EO 8-11 >?4EE>6 <>7GF ?D<=OFL 4>F<6=>5 GG4EF<5 6 45OF5?L=>EF< >D74=>6 
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E4<>G?D46?5=<O E>EF46?ONF %>65F < �D57<45=F. 

� E>EF46 %>65F4 6E>4OF �D57<45=F >D74=4 GG5=<G5E>>7> E4<>G?D46?5=<O >5D47>64F5?L=>7> 
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&4><< >5D47><, >>?<G5EF65==O= E>EF46 %>65F4 >5D47>64F5?L=>7> GGD5645=<O 3 9 G5?>65>. 
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�5OF5?L=>EFL  «,>>?L=>= E?G65O ?D<<<D5=<O», E>744==>= <7 =4<5>?55 
46F>D<F5F=OE EF4DL5>?4EE=<>>6 < >GD<DG5<>= L>>?L=O< ?E<E>?>7>< ?> 
GD57G?<D>64=<N >>=D?<>F=OE E<FG4F<= 6 L>>?5  

�4 GD>6=5 
>?4EE>6 

�5OF5?L=>EFL  6O5>D=OE ?> <=<F<4F<65 < ?D54?>65=<O< GG4M<EEO 
>?4EE4 >><4=4<D>6, ?D54EF46?ONM<E <=F5D5EO >?4EE4 6 >5M5L>>?L=OE 
45?4E < ?D<764==OE >>>D4<=<D>64FL 57> D45>FG E D45>F>= >5M5L>>?L=OE 
>D74=>6 E4<>G?D46?5=<O < >?4EE=OE DG>>6>4<F5?5= 

�5OF5?L=>EFL  6O5>D=OE >D74=>6 E4<>G?D46?5=<O, >F65G4NM<E 74 
D47?<G=O5 =4?D46?5=<O D45>FO >?4EE4 (>><<EE<<: E?>DF<6=4O, FDG4>64O, 
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GG55=4O, <=D>D<4F<>==4O, >G?LF<4EE>64O, <<?>E5D4<5) 

�D74=<74F<O =4 ?D<=F<?4E E4<>G?D46?5=<O 6<7=< 45FE><E 7DG??, 
>F?D46?ONM<EEO 6 ?>E>4O, M>E?54<F<<, =4 M>E>GDE<<, >EGM5EF6?O5<GN 

 G5D57 E<EF5<G D4E?D545?O5<OE ED54< GG4EF=<>>6 >F65FEF65==OE 
4>?6=>EF5= 

�4 
<=4<6<4G4?L=>< 
GD>6=5 

�>6?5G5=<5  L>>?L=<>>6 6 ??4=<D>64=<5, >D74=<74F<N, ?D>6545=<5 < 
4=4?<7 >5M5L>>?L=OE < 6=GFD<>?4EE=OE 45? 

$54?<74F<O  L>>?L=<>4<<, 67O6L<<< =4 E55O E>>F65FEF6GNMGN D>?L, 
DG=>F<= ?> >>=FD>?N 74 ?>DO4>>< < G<EF>F>= 6 >?4EE5, GE>4>< 74 
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2.3.2.2.9. �>4G?L «�D>D<?4>F<>4 < 557>?4E=>EFL» 
�D74=<74F<O ?D>D<?4>F<G5E>>= D45>FO =5>5E>4<<4 4?O:  

>74>D>6?5=<O GE?>6<= 6>E?<F4=<O < 6<7=< 45F5=, >>744 E<FG4F<O E>7445F G7D>7G 4?O <E 
=>D<4?L=>7> D476<F<O;  

6?<O=<O =4 45F5=, 4>?GE>4NM<E >F>?>=5=<5 6 E6><E 45=EF6<OE, F4> GF>5O =5?D46><5D=O5 < 
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�D>6545=<5 ?D>D<?4>F<G5E><E D45>F >D<5=F<D>64=> =4:  
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45=EF6<OE, ?D>F5EE5 D>D<<D>64=<O 677?O4>6 >>=>D5F=OE 45F5=; 

>5=4DG65=<5 < GEFD4=5=<5 <EF>G=<>>6 =574F<6=>7> 6?<O=<O =4 ?>4D>EF>>6, E?>E>5=OE E>?>=<FL 
<E > 4=F<>5M5EF65==O< ?>EFG?>4<.  

�<4 < D>D<4 45OF5?L=>EF<  %>45D64=<5 45OF5?L=>EF< 

$47D45>F>4  <  >EGM5EF6?5=<5  >><??5>E4  
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=5E>65DL5==>?5F=<E, 557=447>D=>EF< < 
E>F<4?L=>7> E<D>FEF64, 74M<F5 ?D46 45F5= 

�EGM5EF6?5=<5  

E<EF5<4F<G5E>>= D45>FO ?> ?D>D<?4>F<>5 
>>=D?<>F=OE E<FG4F<= 

- �D>D<?4>F<>4 >>=D?<>F=O= E<FG4F<= 
<564G GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE 
>F=>L5=<=. � ���' %�, 712 D45>F45F 
%?G654 L>>?L=>= <54<4F<<, >E=>6=4O F5?L 
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?D>EFD4=EF64 (ED54O) 4?O ?>?=>F5==>7> 
D476<F<O < E>F<4?<74F<< 45F5= < 
?>4D>EF>>6, 6 F>< G<E?5 ?D< 6>7=<>=>65=<< 
FDG4=OE 6<7=5==OE E<FG4F<=, 6>?NG4O 
6EFG??5=<5 <E 6 >>=D?<>F E 74>>=><. 

�D>D<?4>F<>4 4<6<4=F=>7> ?>6545=<O 

 

- �D>D<?4>F<G5E>4O D45>F4 6 L>>?5 
?D54?>?4745 D>D<<D>64=<5 GE?>6<=, =5 
?D>6>F<DGNM<E >F>?>=ONM<EEO ?>EFG?>>6. 
,>>?4 >55E?5G<645F < D4EL<DO5F 
557>?4E=>5 ?D>EFD4=EF6> 4?O 45F5=, 6 
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O6?O5FEO E<EF5<4 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<, 
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?D>D<?4>F<>< (4>EG7>64O 45OF5?L=>EFL, 
55E54O, E?>DF<6=O5, EG4>65EF65==O5 
>DG6>< < ?D.) 6OEFG?4NF 6 >4G5EF65 
<>M=>7> <=EFDG<5=F4, ?>76>?ONM57> 
5575>?57=5==> 6>745=EF6>64FL =4 45F5=, 
?D54G?D5644O D476<F<5 =574F<6=OE 
E>?>==>EF5=.  

�=4<6<4G4?L=4O ?D>D<?4>F<G5E>4O D45>F4 E 
>5GG4NM<<EO  
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- �EE?54>64=<5 ?<G=OE >E>55==>EF5=, 
EF5?5=< 6>E?<F4==>EF< 45F5=. �4 >E=>65 
<7GG5==>7> >?D545?ONFEO >>=>D5F=O5 7444G< 
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E>FDG4=<G5EF65, 6 ?D>6545=<< >F45?L=OE <5D>?D<OF<= 6 D4<>4E D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O < 
>4?5=44D=>7> ??4=4 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO (4=< >F>DOFOE 465D5=, 7>EG44DEF65==O5, 
D57<>=4?L=O5, L>>?L=O5 ?D474=<><, F>D65EF65==O5 <5D>?D<OF<O < F.?.); 

GG4EF<5 ?D54EF46<F5?5= >D74=<74F<=-?4DF=5D>6 6 ?D>6545=<< >F45?L=OE GD>>>6, 6=5GD>G=OE 
74=OF<=, 6=5L>>?L=OE <5D>?D<OF<= E>>F65FEF6GNM5= F5<4F<G5E>>= =4?D46?5==>EF<; 

?D>6545=<5 =4 5475 >D74=<74F<=-?4DF=5D>6 >F45?L=OE GD>>>6, 74=OF<=, 6=5L>>?L=OE 
<5D>?D<OF<=, 4>F<= 6>E?<F4F5?L=>= =4?D46?5==>EF< ?D< E>5?N45=<< FD55>64=<= 
74>>=>44F5?LEF64 $>EE<=E>>= $545D4F<<; 

«�7D>E>N7» 
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>F>DOFO5 4<E>GEE<>==O5 ??>M44>< (45FE><5, ?5447>7<G5E><5, D>4<F5?LE><5, E>6<5EF=O5), =4 
>>F>DO5 ?D<7?4L4NFEO ?D54EF46<F5?< >D74=<74F<=-?4DF=5D>6, =4 >>F>DOE >5EG644NFEO 
4>FG4?L=O5 ?D>5?5<O, >4E4NM<5EO 6<7=< L>>?O, <G=<F<?4?L=>7> >5D47>64=<O, D57<>=4, EFD4=O;  

E>F<4?L=O5 ?D>5>FO, E>6<5EF=> D47D454FO645<O5 < D54?<7G5<O5 >5GG4NM<<<EO, ?5447>74<< E 
>D74=<74F<O<<-?4DF=5D4<< 5?47>F6>D<F5?L=>=, M>>?>7<G5E>>=, ?4FD<>F<G5E>>=, FDG4>6>= < F.4. 
=4?D46?5==>EF<, >D<5=F<D>64==O5 =4 6>E?<F4=<5 >5GG4NM<EEO, ?D5>5D47>64=<5 >>DG64NM57> 
E>F<G<4, ?>7<F<6=>5 6>745=EF6<5 =4 E>F<4?L=>5 >>DG65=<5. 

$45>F4 6 44==>< =4?D46?5=<< 6545FEO, <O >F>DOFO 4?O E>FDG4=<G5EF64. 

2.3.2.2.11 �>4G?L «�D>D>D<5=F4F<O» 

        �O5>D<=4<6<4G4?L=>=>5D47>64F5?L=>-?D>D5EE<>=4?L=>=FD45>F>D<<3
MF>646=5=L4O7444G4,EF>OM4O?5D54EF4DL5>?4EE=<>4<<<6O?GE>=<>4<<L>>?,<>FF>7>,=4E>>?
L>>>4G5EF65==>,>E>7=4==><E6>56D5<5==>>=4D5L45FEO,746<E<F>4G5EF6>?>E?54GNM5=E>F<4?
L=>= <?D>D5EE<>=4?L=>=6<7=<G5?>65>4. �D<   MF><=5>5E>4<<>,   
GF>5O4>EFG?><=D>D<4F<>==O<D5EGDE4<?>?D>D5EE<>=4?L=><GE4<>>?D545?5=<N<<5?<=5F>
?L>>6<F5?<>DG?=OE7>D>4>6$>EE<<,=><>5GG4NM<5EO<7>F44?5==OE<FDG4=>4>EFG?=OEF5DD<
F>D<=, 6=5 746<E<<>EF< >F <E E>F<4?L=>7> EF4FGE4 < 6<7=5==>7> >>=F5>EF4. 
�E?54EF6<5>55E?5G5=<O?D>D>D<5=F4F<>==>=?><>M< E 2023 7>44 6=54DO5FEO 
�D>D>D<5=F4F<>==O=<<=<<G< 4?O 6 -11 >?4EE>6, 7?46=>=F5?LN >>F>D>7> O6?O5FEO  
6OEFD4<64=<5 
E<EF5<O?D>D5EE<>=4?L=>=>D<5=F4F<<>5GG4NM<EEO,>>F>D4OD54?<7G5FEO6>5D47>64F5?L=>=, 
6>E?<F4F5?L=>= <<=OE6<44E45OF5?L=>EF<. 

         �D>D>D<5=F4F<>==O= <<=<<G< 6 ���' %�,712 D54?<7G5FEO =4 >E=>6=>< 
GD>6=5 (D5>><5=4>64==4OGG55=4O=47DG7>43=5<5=5560G4E>6)6 E?54GNM<E D>D<4F4E: 

'D>G=4O 45OF5?L=>EFL.�=46>?NG45F:?D>D>D<5=F4F<>=>5E>45D64=<5GD>>>6?>  ?D54<5F4<  
>5M5>5D47>64F5?L=>7>  F<>?4  (D<7<>4,    E<<<O,    <4F5<4F<>4    <    
F.4.),745D4EE<4FD<645FEO7=4G<<>EFLGG55=>7>?D54<5F46?D>D5EE<>=4?L=>=45OF5?L=>EF<.�5 
?D54?>?4745F ?D>6545=<5 4>?>?=<F5?L=OE GD>>>6, ?D>6>4<FEO 6 D4<>4E GG55=>7> 
??4=4.'D>G=4O   45OF5?L=>EFL?D54?>?4745F   ?D>6545=<5?D>D>D<5=F4F<>==>   7=4G<<OE   
GD>>>66 D4<>4E GG55=>7> ?D54<5F4 «&5E=>?>7<O» (6 G4EF< <7GG5=<O >FD4E?5= M>>=><<>< < 
E>744=<O<4F5D<4?L=OE?D>5>F>6.  

�=5GD>G=4O 45OF5?L=>EFL.�=46>?NG45F:?D>D>D<5=F4F<>==GN>=?4==-
4<47=>EF<>G(4<47=>EF<>GE>?>==>EF5=,4<47=>EF<>G 7>F>6=>EF< > ?D>D5EE<>=4?L=><G 
E4<>>?D545?5=<N);?D>D>D<5=F4F<>==O5GD>><; 6=5GD>G=GN 45OF5?L=>EFL  «$>EE<O 3 <>< 
7>D<7>=FO» E GG4EF<5< 6 ?D>5>F5 «�<?5F 6 5G4GM55»,;?D>5>F=GN45OF5?L=>EFL;  
?D>D>D<5=F4F<>==O5  ?D>7D4<<O;  >?4EE=O5  G4EO  (6  F.G.E 45<>=EFD4F<5= 6O?GE>>6 >F>DOFOE 
>=?4==-GD>>>6 «,>G ?D>D5EE<=»); 55E54O, 4<E>GEE<<,<4EF5D-
>?4EEO,>><<G=<>4F<6=O5<45?>6O5<7DO;>>=EG?LF4F<<?5447>74<?E<E>?>74;<>45?<DGNM<5?D>D5EE
<>=4?L=O5?D>5O<4D. 
�>E?<F4F5?L=4O 

D45>F4.�=46>?NG45F:M>E>GDE<<=4?D><76>4EF6>,M>E>GDE<<<?>E5M5=<5?5>F<=6>5D47>64F5?L=OE>D
74=<74F<OE%��<��,?>E5M5=<5?D>D>D<5=F4F<>==OE6OEF46>>,?>E5M5=<5?D>D5EE<>=4?L=OE  
?D>5,   OD<4D>>   ?D>D5EE<=,   4=5=   >F>DOFOE   
465D5=6>5D47>64F5?L=OE>D74=<74F<OE%��<��,>F>DOFOEGD>>>6F5E=>?>7<<=45475>>??5465=,6EFD
5G<E?D54EF46<F5?O<<D47=OE?D>D5EE<=<4D.&4>65>=46>?NG45F>>=>GDEO?D>D>D<5=F4F<>==>= 
=4?D46?5==>EF< (6 F.G. 6 D4<>4E �6<65=<O �5D6OE,.=4D<<<,D54?<74F<<?D>5>F>6«$>EE<O3
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EFD4=46>7<>6=>EF5=» < F.4.) �D74=<74F<O =4 5475 ?D<L>>?L=>7> ?475DO «�>64FE>>7> >FDO44», 745 
D55OF4 <>7GF ?>?D>5>64FL E6>< E<?O 6 ?5447>7<G5E>>= 45OF5?L=>EF<. 

�>?>?=<F5?L=>5 >5D47>64=<5. �=> 6>?NG45F 6O5>D < ?>E5M5=<5 74=OF<= 6 
D4<>4E4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<OEGG5F><E>?>==>EF5=< >5D47>64F5?L=OE?>FD55=>EF5= 
>5GG4NM<EEO (6 F.G. 6 D4<>4E E5F56>7> 674<<>45=EF6<O). 
�74<<>45=EF6<5 E D>4<F5?O<</74>>==O<<?D54EF46<F5?O<<. � 
D4<>4EF4>>7>674<<>45=EF6<O?D>6>4<FEO<=D>D<4F<>==>5E>?D>6>645=<5D>4<F5?5=>5GG4NM<
EEO,?D>6545=<5 F5<4F<G5E><E D>4<F5?LE><E E>5D4=<=, F5<4F<G5E><5 D4EEO?>< ?> 
M?5>FD>==>=?>GF5 < E ?><>MLN <5EE5=465D>6, 6 F.G. > ?D>F5EE5 ?D>D5EE<>=4?L=>7> 
E4<>>?D545?5=<OD555=>4,F5<4F<G5E><5>GDEO(6F.G.6D>D<4F5>=?4==)4F4>65GG4EF<5D>4<F5?LE>
>7>E>>5M5EF64 6> 6EFD5G4EE?D54EF46<F5?O<< D47=OE ?D>D5EE<=. 
�D>D<?L=O5 ?D54?D>D5EE<>=4?L=O5 >?4EEO. -F> >><??5>E 
<5D>?D<OF<=,>>F>DO=6>?NG45F6E56OL5>?<E4==O5D>D<4FOD45>FO.�=?D54GE<4FD<645F74>?N
G5=<5?4DF=5DE>>7>E>7?4L5=<OE?D>D5EE<>=4?L=O<<>5D47>64F5?L=O<<>D74=<74F<O<<. % 2022 
7>44  =4 5475 ���' %�,712 DG=>F<>=<DG5F <54<F<=E><= >?4EE «�54<>GE». 
% 2023 7>44 =4 5475 =4L5= L>>?O >D74=<7>64=4 ,>>?4 6>64FE>>7> <4EF5DEF64, 745 D55OF4 
?D>E>4OF >5GG5=<5 ?> =4?D46?5=<N «�>64FO= 6D5<5==>7> 45FE>>7> >>??5>F<64» ?>4 
DG>>6>4EF6>< EFG45=G5E>>7> ?5447>7<G5E>>7> >FDO44 «$<F<» %���. 

2.3.2.2.12 �>4G?L «�5FE><5 >5M5EF65==O5 >5N54<=5=<O» 
 �5=EF6GNM55 =4 5475 L>>?O 45FE>>5 >5M5EF65==>5 >5N54<=5=<5 3 MF> 4>5D>6>?L=>5, 
E4<>G?D46?O5<>5, =5>><<5DG5E>>5 D>D<<D>64=<5, E>744==>5 ?> <=<F<4F<65 45F5= < 67D>E?OE, 
>5N54<=<6L<EEO =4 >E=>65 >5M=>EF< <=F5D5E>6 4?O D54?<74F<< >5M<E F5?5=, G>474==OE 6 GEF465 
>5M5EF65==>7> >5N54<=5=<O. �7> ?D46>6>= >E=>6>= O6?O5FEO $� >F 19.05.1995 N 82-$� (D54. >F 
20.12.2017) "�5 >5M5EF65==OE >5N54<=5=<OE" (EF. 5). 

�>E?<F4=<5 6 45FE>>< >5M5EF65==>< >5N54<=5=<< >EGM5EF6?O5FEO G5D57: 

" GF65D645=<5 < ?>E?54>64F5?L=GN D54?<74F<N 6 45FE>>< >5M5EF65==>< >5N54<=5=<< 
45<>>D4F<G5E><E ?D>F54GD (6O5>DO DG>>6>4OM<E >D74=>6 >5N54<=5=<O, ?>4>FG5F=>EFL 6O5>D=OE 
>D74=>6 >5M5<G E5>DG >5N54<=5=<O; D>F4F<O E>EF464 6O5>D=OE >D74=>6 < F. ?.), 44NM<E 
>5GG4NM5<GEO 6>7<>6=>EFL ?>?GG<FL E>F<4?L=> 7=4G<<O= >?OF 7D4644=E>>7> ?>6545=<O; 

" >D74=<74F<N >5M5EF65==> ?>?57=OE 45?, 44NM<E >5GG4NM<<EO 6>7<>6=>EFL ?>?GG<FL 
646=O= 4?O <E ?<G=>EF=>7> D476<F<O >?OF 45OF5?L=>EF<, =4?D46?5==>= =4 ?><>ML 4DG7<< ?N4O<, 
E6>5= L>>?5, >5M5EF6G 6 F5?><; D476<FL 6 E555 F4><5 >4G5EF64, >4> 745>F4, G6465=<5, G<5=<5 
E>?5D56<64FL, G<5=<5 >5M4FLEO, E?GL4FL < E?OL4FL 4DG7<E. &4><<< 45?4<< <>7GF O6?OFLEO: 
?>E<?L=4O ?><>ML, >>47O645<4O >5GG4NM<<<EO ?>6<?O< ?N4O<; E>6<5EF=4O D45>F4 E 
GGD5645=<O<< E>F<4?L=>= ED5DO (?D>6545=<5 >G?LFGD=>-?D>E65F<F5?LE><E < D476?5>4F5?L=OE 
<5D>?D<OF<= 4?O ?>E5F<F5?5= MF<E GGD5645=<=, ?><>ML 6 5?47>GEFD>=EF65 F5DD<F>D<< 44==OE 
GGD5645=<= < F. ?.); GG4EF<5 >5GG4NM<EEO 6 D45>F5 =4 ?D<?574NM5= > L>>?5 F5DD<F>D<< (D45>F4 6 
L>>?L=>< E44G, GE>4 74 45D56LO<< < >GEF4D=<>4<<, 5?47>GEFD>=EF6> >?G<5) < 4D.; 

" D5>?4<=O5  <5D>?D<OF<O 6 =4G4?L=>= L>>?5, D54?<7GNM<5 <45N ?>?G?OD<74F<< 
45OF5?L=>EF< 45FE>>7> >5M5EF65==>7> >5N54<=5=<O, ?D<6?5G5=<O 6 =57> =>6OE GG4EF=<>>6 
(?D>6>4OFEO 6 D>D<5 <7D, >65EF>6, F54FD4?<74F<= < F. ?.); 

�5D6<G=>5 >F45?5=<5 �5M5D>EE<=E>>= >5M5EF65==>-7>EG44DEF65==>= 45FE>>-N=>L5E>>= 
>D74=<74F<< - $>EE<=E>>5 46<65=<5 45F5= < <>?>4U6< «�6<65=<5 ?5D6OE» 3 >5M5D>EE<=E>4O 
>5M5EF65==>-7>EG44DEF65==4O 45FE>>-<>?>4U6=4O >D74=<74F<O. �5D47>64=> 'GD54<F5?L=O< 
E>5D4=<5< 20 <N?O 2022 7>44. %>744=> 6 E>>F65FEF6<< E $545D4?L=O< 74>>=>< "� D>EE<=E>>< 
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46<65=<< 45F5= < <>?>456<" >F 14.07.2022 N 261-$�. �D<5=F<D>64=4 =4 D>D<<D>64=<5 
E>F<4?L=>= 4>F<6=>EF<, >G?LFGDO, >4G5EF6 ?<G=>EF< G 45F5= ?>4D>EF>>6>7> 6>7D4EF4 =4 >E=>65 <E 
7DG??>6>7> 674<<>45=EF6<O. �5OF5?L=>EFL L>>?L=>7> >F45?5=<O «�6<65=<O �5D6OE» =4?D46?5=4 
=4 6>E?<F4=<5 ?>4D4EF4NM57> ?>>>?5=<O, D476<F<5 45F5= =4 >E=>65 <E <=F5D5E>6 < ?>FD55=>EF5=, 
4 F4>65 >D74=<74F<N 4>EG74 < 74=OF>EF< >5GG4NM<EEO. 'G4EF=<>>< L>>?L=>7> >F45?5=<O  <>65F 
EF4FL ?N5>= L>>?L=<> EF4DL5 8 ?5F. �5F< < D>4<F5?< E4<>EF>OF5?L=> ?D<=<<4NF D5L5=<5 >5 
GG4EF<< 6 ?D>5>F4E «�6<65=<O �5D6OE». �>4D>EF>< ?>?GG4NF =46O>< MDD5>F<6=>7> 
674<<>45=EF6<O 6 >><4=45, ?>EFD>5=<O >F=>L5=<= E 4DG7<<< ?N4L<<, ?D>O6?ONF E55O 6 D5L5=<< 
7DG??>6OE 7444G, 45?4NF >E>7=4==O= 6O5>D, E?>E>5=O ?>=OFL E6>N D>?L 6 >5M5EF65. 

        �4=> <7 =4?D46?5=<= «�6<65=<O ?5D6OE» -  ?D>7D4<<4 «�D?OF4 $>EE<<» 3 G=<>4?L=O= 
?D>5>F, =4?D46?5==O= =4 D476<F<5 E>F<4?L=>= 4>F<6=>EF< L>>?L=<>>6 <?44L<E >?4EE>6 6 D4<>4< 
?4FD<>F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O 7D4644= $$. 'G4EF=<>4<< ?D>7D4<<O «�D?OF4 $>EE<<» EF4=>6OFEO 
=5 F>?L>> 45F<, => < ?5447>7<, D>4<F5?<, GG5=<><-=4EF46=<>< <7 EF4DL<E >?4EE>6. � E>4DG65EF65 
< E>F6>DG5EF65 D55OF4 < 67D>E?O5 ?D>E>4OF >5D47>64F5?L=O5 FD5><, 6O?>?=ONF 7444=<O, ?>?GG4O 
G=<>4?L=O= >?OF >><4=4=>= D45>FO, 745 «>4<= 74 6E5E < 6E5 74 >4=>7>». 

�5GG4NM<5EO ?D<=<<4NF GG4EF<5 6 <5D>?D<OF<OE < �E5D>EE<=E><E 4>F<OE «�=5= 54<=OE 
45=EF6<=» 6 F4><E >4>: �5=L 7=4=<=, �5=L FGD<7<4, �5=L GG<F5?O, �5=L =4D>4=>7> 54<=EF64, �5=L 
<4F5D<, �5=L 75D>56 �F5G5EF64, �5=L �>=EF<FGF<< $$, �564G=4D>4=O= 45=L >=<7>44D5=<O, �5=L 
74M<F=<>4 �F5G5EF64, �5=L >>E<>=46F<><, �564G=4D>4=O= 65=E><= 45=L, �5=L EG4EFLO, �5=L 
E<5E4, �5=L �>554O, �5=L 74M<FO 45F5=. 

� ,>>?5 45=EF6GNF ?D>D<?L=O5 >FDO4O: >FDO4 N=OE 4DG75= ?>?<F<< ".=O5 <=E?5>F>DO 
46<65=<O", N=4D<5=E><= >FDO4 "%>>>?", 6>?>=F5DE><= >FDO4 «�>5DO5 E5D4F4», 6>5==>-
E?>DF<6=O= >?G5 "�?LF4<D", ��' «-6D<>4», L>>?L=O= F54FD «�E>>D><», L>>?L=O= <G75=. 

�4<<5=>64=<5 �4?D46?5=<5 45OF5?L=>EF< 

,>>?L=>5 
GG5=<G5E>>5E4<>G?D46?5=<5 
«,>>?L=4O 4G<4» 

- D54?<74F<O E<EF5<O L>>?L=>7> E4<>G?D46?5=<O 

�5D6<G=>5 >F45?5=<5 
>5M5D>EE<=E>>7> 
>5M5EF65==>-
7>EG44DEF65==>7> 46<65=<O 
45F5= < <>?>456< 
«�6<65=<5 �5D6OE» 

- >D74=<74F<O < ?D>6545=<5 <5D>?D<OF<= 4?O GG4EF=<>>6 
46<65=<O 6 <=F5D5E4E 45F5=, 6>6?5G5=<5 <E 6 
>>??5>F<6=GN, E>F<4?L=> 7=4G<<GN, >5M5EF65==> 
?>?57=GN 45OF5?L=>EFL ?> =4?D46?5=<O<: 

>5D47>64=<5 < 7=4=<O «'G<EL < ?>7=464=!»; 

=4G>4 < F5E=>?>7<< «�5D74= < >F>DO64=!»; 

FDG4, ?D>D5EE<O < E6>5 45?> «�4=4< ?D<764=<5!»; 

>G?LFGD4 < <E>GEEF6> «%>74464= < 64>E=>6?O=!»; 

6>?>=F5DEF6> < 4>5D>6>?LG5EF6> «�?47> F6>D<!»; 

?4FD<>F<7< < <EF>D<G5E>4O ?4<OFL «%?G6< �F5G5EF6G!»; 

E?>DF «�>EF<74= < ?>55644=!»; 

74>D>6O= >5D47 6<7=< «�G4L 74>D>6!»; 

<54<4 < >><<G=<>4F<< «$4EE>46< > 7?46=><!»; 

4<??><4F<O < <564G=4D>4=O5 >F=>L5=<O «'<5= 
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4DG6<FL!»; 

M>>?>7<O < >ED4=4 ?D<D>4O «�5D57< ??4=5FG!»; 

FGD<7< < ?GF5L5EF6<O «�F>DO64= EFD4=G!». 

,>>?L=O= F54FD  

«�E>>D><» 

- >D74=<74F<O <5D>?D<OF<=, F54FD4?<7>64==OE 
?D54EF46?5=<=, 47<F5D<744, GG4EF<5 6 >>=>GDE4E 
F54FD4?L=>7> <4EF5DEF64 

�FDO4 

«.=O5 <=E?5>F>DO 

46<65=<O»  

(4 >?4EE) 

- <7GG5=<5 ���, >6?445=<5 ?D4>F<G5E><<< =46O>4<< 
557>?4E=>7> ?>6545=<O =4 G?<F4E < 4>D>74E < >>474=<O 
?5D6>= ?><>M< ?>EFD4446L<< ?D< 4>D>6=>-FD4=E?>DF=OE 
?D><EL5EF6<OE; 

- >D74=<74F<N ?>47>F>6>< N=OE 65?>E<?54<EF>6, 
46F><>5<?<EF>6, 46F><>45?<EF>6 < >4DF<=7<EF>6. 

- GG4EF<5 6 E>D56=>64=<OE, E?5F4E, >>=>GDE4E, D5EF<64?OE < 
<5D>?D<OF<OE, ?D>6>4<<OE 6 D4<>4E 45FE>>7> F6>DG5EF64: 
EG4>65EF65==>7> (GG4EF=<>< F54FD4?L=OE >>??5>F<6>6 < 
>DG6>>6 EG4>65EF65==>= E4<>45OF5?L=>EF<, N=O5 
EG4>6=<>< < >>DD5E?>=45=FO < F. 4.), F5E=<G5E>>7>, 
E?>DF<6=>-F5E=<G5E>>7>; 

- ?D>6545=<5 ?>?57=>7> >4=<>G?OD=>7> 4>EG74 (?D>D<?L=O5 
?475DO < E<5=O, 46F>- < 65?>?D>557<). 

- ?D>6545=<5 <4EE>6>-D47NOE=<F5?L=>= D45>FO ?> 
?D>?474=45 557>?4E=>EF< 4>D>6=>7> 46<65=<O 6 
4>L>>?L=OE, >5M5>5D47>64F5?L=OE GGD5645=<OE < 
GGD5645=<OE 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O 45F5= E 
<E?>?L7>64=<5< D47?<G=OE D>D< < <5F>4>6 ?D>?474=4O; 

- GG4EF<5 6 ?4FDG?<D>64=<< =4 4>D>74E E>6<5EF=> E 
E>FDG4=<>4<< ����� E F5?LN 6OO6?5=<O ED54< 45F5= < 
?>4D>EF>>6 ?D46>=4DGL<F5?5= 6 ED5D5 4>D>6=>7> 
46<65=<O. 

.=4D<5=E><= >FDO4  

«%>>>?» 

- ?D>?474=44 ?4FD<>F<G5E><E FD44<F<= $$, 
74>>=>?>E?GL=>7> ?>6545=<O < D47NOE=<F5?L=4O D45>F4 E> 
E65DEF=<>4<<; 

- ?D>6545=<5 <5D>?D<OF<= =4?D46?5==OE =4 <7GG5=<5 >E=>6 
557>?4E=>7> ?>6545=<O, >5GG5=<5 =46O>4< 6 >5?4EF< 
=4G4?L=>= 6>5==>= ?>47>F>6>< < 7D4644=E>>= >5>D>=O; 

- <7GG5=<5 >E=>6 ?D>F<6>45=EF6<O <45>?>7<< M>EFD5<<7<4 
< F5DD>D<7<4 6 E>6D5<5==>< >5M5EF65, ?D>6545=<5 
<5D>?D<OF<= ED54< E65DEF=<>>6, ?D54G?D5644NM<E 55 
D476<F<5; 

- ?>47>F>6>4 =5E>65DL5==>?5F=<E 7D4644= > E?G655 6 
DO44E �% $$ < E?G65=<O �F5G5EF6G =4 ?>?D<M5 
7>EG44DEF65==>= E?G65O; 
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-D54?<74F<O <5D>?D<OF<=, =4?D46?5==OE =4 E>ED4=5=<5 
?4<OF< > ?>46<75 =4D>44 6> 6D5<O �5?<>>= �F5G5EF65==>= 
6>==O 1941-1945 77., >>474=<5 ?>E<?L=>= ?><>M< 
65F5D4=4< ��� 

,>>?L=O= 6>5==>-
E?>DF<6=O= >?G5 «�?LF4<D» 

- GG4EF<5 6 >D74=<74F<< E?>DF<6=OE E>5OF<= < 
E>D56=>64=<=; 

- ?D54EF46?5=<5 L>>?O =4 E>D56=>64=<OE D47?<G=>7> 
GD>6=O; 

- ?D>?474=44 ?4FD<>F<G5E><E FD44<F<= $$, 
74>>=>?>E?GL=>7> ?>6545=<O < D47NOE=<F5?L=4O D45>F4 E> 
E65DEF=<>4<<; 

- ?D>6545=<5 <5D>?D<OF<= =4?D46?5==OE =4 <7GG5=<5 >E=>6 
557>?4E=>7> ?>6545=<O, >5GG5=<5 =46O>4< 6 >5?4EF< 
=4G4?L=>= 6>5==>= ?>47>F>6>< < 7D4644=E>>= >5>D>=O 

�4GG=>5 >5M5EF6>  

GG4M<EEO «-6D<>4»  

��' E?>E>5EF6G5F ?D<>5D5F5=<N 5>?55 7?G5>><E G<5=<=, 
7=4=<= 6 >5?4EF< =4G><, GG55=OE ?D54<5F>6, E>744UF 
GE?>6<O 4?O GEF>=G<6>= <>F<64F<< > GG5=<N. 'G4EF=<>< 
��' 6OEFG?4NF =4 7>=4?L=OE,  >D456OE, 6E5D>EE<=E><E 
>>=D5D5=F<OE. 

�>?>=FUDE><= >FDO4  

«�>5DO5 E5D4F4» 

- �D<6?5G5=<5 6=<<4=<O >5M5EF65==>EF< > ?D>5?5<4< 
=D46EF65==>EF<, 4GE>6=>EF<; 

- ?D>?474=44 74>D>6>7> >5D474 6<7=<, E>45=EF6<5 
GF65D645=<N <45= 4>5D4 < >D4E>FO, 4GE>6=>7> < 
D<7<G5E>>7> E>65DL5=EF6>64=<O; 

- GG4EF<5 6 D45>F5 =4 ?D<?574NM5= > L>>?5 F5DD<F>D<<; 

- ?D>6545=<5 <5D>?D<OF<= E?>DF<6=>= =4?D46?5==>EF<: 
E?>DF<6=O5 E>EFO74=<O 6 D4<>4E �=O 74>D>6LO, GG4EF<5 6 
47<F5D<7444E; 

- GG4EF<5 6 >D74=<74F<< ?D474=<>>6, F>D65EF65==OE 
<5D>?D<OF<=, 6EFD5G E 7>EFO<< L>>?O; 

- GG4EF<5 6 D45>F5 E <?44L<<< 45FL<<: ?D>6545=<5 4?O =<E 
?D474=<>>6, GFD5==<>>6, F5<4F<G5E><E 65G5D>6, D45>F4 6 
?D<L>>?L=>< ?475D5 6 >4G5EF65 6>64FOE < 4D. 

- >>474=<5 ?><>M< =574M<M5==O< E?>O< =4E5?5=<O: 45FO<-
E<D>F4<, <=>7>45F=O< E5<LO<, <=64?<44<, ?>6<?O< 
>4<=>><< ?N4O<, 5574><=O<, 5565=F4< < 4DG7<<. 

- ?D>E65F<F5?LE>4O 45OF5?L=>EFL ?> ?D>D<?4>F<>5 
745>?564=<=, E>?D>6>645=<5 <4EE>6OE < E?>DF<6=OE 
<5D>?D<OF<=. 

- ?><>ML 74?>654=O< F5DD<F>D<O<, 6<6>F=O<, >75?5=5=<5, 
D4745?L=O= E5>D >FE>4>6, M>>?>7<G5E>>5 ?D>E65M5=<5 < 
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F.4. 

«�D?OF4 $>EE<<» 

'G4EF<5 6 �D>7D4<<5 D47D45>F4=>= 6 D4<>4E D54?<74F<< 
D545D4?L=>7> ?D>5>F4 «�4FD<>F<G5E>>5 6>E?<F4=<5 
7D4644= $>EE<=E>>= $545D4F<<» =4F<>=4?L=>7> ?D>5>F4 
«�5D47>64=<5» E F5?LN G4>6?5F6>D5=<O ?>FD55=>EF5= 
<?44L<E L>>?L=<>>6 6 E>F<4?L=>= 4>F<6=>EF< 
< =4?D46?5=4 =4 D476<F<5 < ?>445D64=<5 <=F5D5E4 
> GG55=O< < 6=5GD>G=O< 6<44< 45OF5?L=>EF<, 
=4 D>D<<D>64=<5 E>F<4?L=> 7=4G<<OE >4G5EF6 ?<G=>EF< 
>5GG4NM<EEO, >?NG56OE 547>6OE F5==>EF5=: $>4<=4, 
E5<LO, ?D<D>44, 4DG654, FDG4, <<?>E5D4<5. 

'G4EF<5 6 �&� ?> FD5>4< 74 764=<5 «�D?5=>>» 

 

2.3.2.2.13 �>4G?L «,>>?L=O5 < E>F<4?L=O5 <54<4» 
&5?L L>>?L=OE <54<4 (E>6<5EF=> E>744645<OE L>>?L=<>4<< < ?5447>74<< ED54EF6 
D4E?D>EFD4=5=<O F5>EF>6>=, 4G4<> < 6<45> <=D>D<4F<<) 3 D476<F<5 >><<G=<>4F<6=>= >G?LFGDO 
L>>?L=<>>6, D>D<<D>64=<5 =46O>>6 >5M5=<O < E>FDG4=<G5EF64, ?>445D6>4 F6>DG5E>>= 
E4<>D54?<74F<< GG4M<EEO. % 2021 7>44 6 L>>?5 E>744=4<54<4EFG4<O «12 TV», 745 D55OF4 D45>F4NF 
=44 E>744=<5< 6<45>D>?<>>6 E GG4EF<5< GG4M<EEO < ?5447>7>6 L>>?O. 

�>E?<F4F5?L=O= ?>F5=F<4? L>>?L=OE <54<4 6 ���' %�,712 D54?<7G5FEO 6 D4<>4E E?54GNM<E 
6<4>6 < D>D< 45OF5?L=>EF<: 

D47=>6>7D4EF=O= D544>F<>==O= E>65F ?>4D>EF>>6, EF4DL5>?4EE=<>>6 < >>=EG?LF<DGNM<E <E 
67D>E?OE, F5?LN >>F>D>7> O6?O5FEO >E65M5=<5 (G5D57 E>F<4?L=O5 E5F<, L>>?L=O= E4=F) =4<5>?55 
<=F5D5E=OE <><5=F>6 6<7=< L>>?O, ?>?G?OD<74F<O >5M5L>>?L=OE >?NG56OE 45?, >DG6>>6, 
E5>F<=, 45OF5?L=>EF< >D74=>6 GG5=<G5E>>7> E4<>G?D46?5=<O;  

L>>?L=O= <54<4F5=FD 3 E>744==4O <7 74<=F5D5E>64==OE 4>5D>6>?LF56 7DG??4 <=D>D<4F<>==>-
F5E=<G5E>>= ?>445D6>< L>>?L=OE <5D>?D<OF<=, >EGM5EF6?ONM4O 6<45>EN5<>G < 
<G?LF<<54<==>5 E>?D>6>645=<5 L>>?L=OE ?D474=<>>6, D5EF<64?5=, >>=>GDE>6, E?5>F4>?5=,  
65G5D>6, 4<E>>F5>; 

L>>?L=4O <=F5D=5F-7DG??4 - D47=>6>7D4EF=>5 E>>5M5EF6> L>>?L=<>>6 < ?5447>7>6, 
?>445D6<64NM55 <=F5D=5F-E4=F L>>?O https://sh12-krasnogvardejskoe-
r07.gosweb.gosuslugi.ru/roditelyam-i-uchenikam/vospitatelnaya-rabota/, EFD4=<FO L>>?O 6 
E>F<4?L=OE E5FOE �>>=F4>F5 https://vk.com/school12krt< &5?57D4<< https://t.me/sch12kr 

E F5?LN >E65M5=<O 45OF5?L=>EF< >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 6 <=D>D<4F<>==>< ?D>EFD4=EF65, 
?D<6?5G5=<O 6=<<4=<O >5M5EF65==>EF< > L>>?5, <=D>D<4F<>==>7> ?D>46<65=<O F5==>EF5= 
L>>?O < >D74=<74F<< 6<DFG4?L=>= 4<4?>7>6>= ??>M44><, =4 >>F>D>= 45FL<<, GG<F5?O<< < 
D>4<F5?O<< <>7?< 5O >F>DOF> >5EG644FLEO 7=4G<<O5 4?O L>>?O 6>?D>EO;    

L>>?L=4O 6<45>EFG4<O, =4 5475  &5=FD4 >5D47>64=<O F<DD>6>7> < 7G<4=<F4D=>7> ?D>D<?5= «&>G>4 
D>EF4» ���' %�, 712, 6 D4<>4E >>F>D>= E>744NFEO D>?<><, >?<?O, >EGM5EF6?O5FEO <>=F46 
?>7=464F5?L=OE, 4>>G<5=F4?L=OE D<?L<>6, E 4>F5=F>< =4 MF<G5E>>5, MEF5F<G5E>>5, 
?4FD<>F<G5E>>5 ?D>E65M5=<5 4G4<F>D<<; 

GG4EF<5 L>>?L=<>>6 6 >>=>GDE4E L>>?L=OE <54<4. 
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$����� 2.3.3. �$������&����/� 
�5M<5 FD55>64=<O > GE?>6<O< D54?<74F<< �D>7D4<<O 

�D>7D4<<4 6>E?<F4=<O D54?<7G5FEO ?>ED54EF6>< D>D<<D>64=<O E>F<>>G?LFGD=>7> 
6>E?<F4F5?L=>7> ?D>EFD4=EF64 ?D< E>5?N45=<< GE?>6<= E>744=<O G>?444, >FD464NM57> 
7>F>6=>EFL 6E5E GG4EF=<>>6 >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 DG>>6>4EF6>64FLEO 54<=O<< ?D<=F<?4<< 
< D57G?OD=> 6>E?D><76>4<FL =4<5>?55 F5==O5 4?O =55 6>E?<F4F5?L=>-7=4G<<O5 6<4O E>6<5EF=>= 
45OF5?L=>EF<.  

'>?44 L>>?O =4?D46?5= =4 E>ED4=5=<5 ?D55<EF65==>EF< ?D<=F<?>6 6>E?<F4=<O =4 6E5E GD>6=OE 
>5M57> >5D47>64=<O: 

>55E?5G5=<5 ?<G=>EF=> D476<64NM5= ?D54<5F=>-?D>EFD4=EF65==>= ED54O, 6 F>< G<E?5 
E>6D5<5==>5 <4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>>5 >55E?5G5=<5, <5F>4<G5E><5 <4F5D<4?O < ED54EF64 
>5GG5=<O; 

=4?<G<5 ?D>D5EE<>=4?L=OE >44D>6 < 7>F>6=>EFL ?5447>7<G5E>>7> >>??5>F<64 > 4>EF<65=<N 
F5?56OE >D<5=F<D>6 �D>7D4<<O 6>E?<F4=<O;  

674<<>45=EF6<5 E D>4<F5?O<< (74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<) ?> 6>?D>E4< 6>E?<F4=<O; 

GG5F <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= >5GG4NM<EEO, 6 <=F5D5E4E >>F>DOE D54?<7G5FEO �D>7D4<<4 
(6>7D4EF=OE, D<7<G5E><E, ?E<E>?>7<G5E><E, =4F<>=4?L=OE < ?D.). 

2.3.3.1 �44D>6>5 >55E?5G5=<5 
�5447>7  O6?O5F E>5>= 6E5744 7?46=O= 4?O >5GG4NM<EEO  ?D<<5D =D46EF65==>7> < 7D4644=E>>7> 
?<G=>EF=>7> ?>6545=<O. � L>>?5 E>744=> <5F>4<G5E>>5 >5N54<=5=<5 >?4EE=OE DG>>6>4<F5?5=, 
>>F>D>5 ?><>745F GG<F5?O< L>>?O  D47>5D4FLEO 6 =>D<4F<6=>-?D46>6>= 5475  6 ?>F>>5 
<=D>D<4F<<, >55E?5G<64NM5= GE?5L=O=  6>E?<F4F5?L=O= ?D>F5EE.   

%>65DL5=EF6>64=<5 ?>47>F>6>< < ?>6OL5=<O >64?<D<>4F<< >44D>6 ?> 6>?D>E4< 4GE>6=>-
=D46EF65==>7> 6>E?<F4=<O 45F5= < <>?>456<, >4<= <7 7?46=OE 6>?D>E>6 6 D54?<74F<< D45>G5= 
?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O.  �5D>?D<OF<O ?> ?>47>F>6>5 >44D>6:  

-          E>?D>6>645=<5 <>?>4OE ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6, 6=>6L ?>EFG?<6L<E =4 D45>FG 
?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6  (D45>F4 L>>?O =4EF46=<G5EF64); 

-         <=4<6<4G4?L=4O D45>F4 E ?5447>7<G5E><<< D45>F=<>4<< ?> 74?D>E4< (6 F>< G<E?5 < ?> 
6>?D>E4< >?4EE=>7> DG>>6>4EF64); 

-          >>=FD>?L >D>D<?5=<O GG55=>-?5447>7<G5E>>= 4>>G<5=F4F<<; 

-     ?D>6545=<5 >>=D5D5=F<=, «>DG7?OE EF>?>6», E5<<=4D>6 ?> ?5447>7<G5E><< < 4DG7<< 
?D>5?5<4< 4GE>6=>-=D46EF65==>7> 6>E?<F4=<O < ?D>E65M5=<O >5GG4NM<EEO;  

- GG4EF<5 6 ?>EF>O==> 45=EF6GNM<E GG55=OE >GDE4E, E5<<=4D4E ?> 6>?D>E4< 6>E?<F4=<O; 

- GG4EF<5 6 D45>F5 7>D>4E><E < D57<>=4?L=OE  <5F>4<G5E><E >5N54<=5=<= ?D54EF46?5=<5 
>?OF4 D45>FO L>>?O; 

- GG4EF<5 6 D45>F5 ?>EF>O==> 45=EF6GNM57> <5F>4<G5E>>7> E5<<=4D4 ?> 4GE>6=>-
=D46EF65==><G 6>E?<F4=<N. 

             % 2022 7>44 6 L>>?5 66545=4 4>?6=>EFL %>65F=<>4 4<D5>F>D4 ?> 6>E?<F4F5?L=>= D45>F5 ?> 
<=<F<4F<65 �<=<EF5DEF64 ?D>E65M5=<O 6 D4<>4E ?D>5>F4 «�4FD<>F<G5E>>5 6>E?<F4=<5 7D4644= 
$$». 
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 � ?5447>7<G5E>>< ??4=5 ED54< 547>6OE =4F<>=4?L=OE F5==>EF5= =5>5E>4<<> GEF4=>6<FL 
>4=G  646=5=LGN, E<EF5<>>5D47GNMGN, 44NMGN 6<7=L 6 4GL5 45F5= 6E5< 4DG7<< F5==>EFO< 4 
F5==>EFL 'G<F5?O. 

$54?<74F<N D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O >55E?5G<64NF E?54GNM<5 ?5447>7<G5E><5 D45>F=<>< 
>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<: 

�>?6=>EFL �>?-6> $G=>F<>=4? 

�<D5>F>D  1 �EGM5EF6?O5F >>=FD>?L D476<F<O E<EF5<O >D74=<74F<< 
6>E?<F4=<O >5GG4NM<EEO. 

�4<5EF<F5?L  

4<D5>F>D4 ?> '�$ 

1 �EGM5EF6?O5F >>=FD>?L D54?<74F<< 6>E?<F4F5?L=>7> 
?>F5=F<4?4 GD>G=>= < 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<, 
>D74=<7G5F D45>FG E =5GE?564NM<<< < 
E?45>GE?564NM<<< GG4M<<<EO < <E D>4<F5?O<< 
(74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<), GG<F5?O<<-
?D54<5F=<>4<<. �D74=<7G5F <5F>4<G5E>>5 E>?D>6>645=<5 
< >>=FD>?L GG<F5?5=-?D54<5F=<>>6 ?> >D74=<74F<< 
<=4<6<4G4?L=>= D45>FO E =5GE?564NM<<< < 
E?45>GE?564NM<<< >5GG4NM<<<EO, >44D5==O<< 
GG4M<<<EO, GG4M<<<EO E ���, <7 E5<5= «7DG??O D<E>4». 
�GD<DG5F 45OF5?L=>EFL %>65F4 'GD5645=<O. 

�4<5EF<F5?L  

4<D5>F>D4 ?> �$ 
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�D74=<7G5F 6>E?<F4F5?L=GN D45>FG 6 >5D47>64F5?L=>= 
>D74=<74F<<: 4=4?<7, ?D<=OF<5 G?D46?5=G5E><E D5L5=<= 
?> D57G?LF4F4< 4=4?<74, ??4=<D>64=<5, D54?<74F<O ??4=4, 
>>=FD>?L D54?<74F<< ??4=4. 

$G>>6>4<F E>F<4?L=>-?E<E>?>7<G5E>>= E?G65>=, O6?O5FEO 
>GD4F>D>< ,>>?L=>= E?G65>= <54<4F<<. 

�>=FD>?<DG5F >D74=<74F<N ?<F4=<O 6 >5D47>64F5?L=>= 
>D74=<74F<<. 

�GD<DG5F 45OF5?L=>EFL ,>>?L=>7> E4<>G?D46?5=<O, 
6>?>=FUDE>>7> < N=4D<5=E>>7> >FDO4>6, $>4<F5?LE>>7> 
E>65F4. 

�GD<DG5F 45OF5?L=>EFL >5N54<=5=<= 4>?>?=<F5?L=>7> 
>5D47>64=<O, ,>>?L=>7> E?>DF<6=>7> >?G54, L>>?L=>7> 
F54FD4, <G75O. 

�GD<DG5F 45OF5?L=>EFL ?5447>74-?E<E>?>74, E>F<4?L=>7> 
?5447>74, EF4DL5= 6>64F>=, ?5447>7>6 4>?>?=<F5?L=>7> 
>5D47>64=<O, >?4EE=OE DG>>6>4<F5?5=. 

�55E?5G<645F D45>FG «�46<74F>D4 4>?>?=<F5?L=>7> 
>5D47>64=<O» 6 G4EF< L>>?L=OE ?D>7D4<<. 
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%>F<4?L=O=  

?5447>7 

1 �D74=<7G5F D45>FG E >5GG4NM<<<EO, D>4<F5?O<< 
(74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<), >?4EE=O<< 
DG>>6>4<F5?O<<, GG<F5?O<<-?D54<5F=<>4<< ?> 
?D>D<?4>F<>5 ?D46>=4DGL5=<= < 557=447>D=>EF< 
=5E>65DL5==>?5F=<E, 6 F>< G<E?5 6 D4<>4E 
<56654><EF65==>7> 674<<>45=EF6<O. �D>6>4<F 6 D4<>4E 
E6>5= >><?5F5=F=>EF< >>DD5>F<>==>-D476<64NMGN 
D45>FG E GG4M<<<EO «7DG??O D<E>4» < <E D>4<F5?O<< 
(74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<). 

�5447>7-?E<E>?>7 1 �D74=<7G5F ?E<E>?>7<G5E>>5 E>?D>6>645=<5 
6>E?<F4F5?L=>7> ?D>F5EE4: ?D>6>4<F >>DD5>F<>==O5 
74=OF<O E GG4M<<<EO, E>EF>OM<<< =4 D47?<G=OE 6<44E 
GGUF4; >>=EG?LF4F<< D>4<F5?5= (74>>==OE 
?D54EF46<F5?5=) ?> >>DD5>F<D>6>5 45FE>>-D>4<F5?LE><E 
>F=>L5=<=, >5GG4NM<EEO ?> 6>?D>E4< ?<G=>EF=>7> 
D476<F<O. 

�D>6>4<F 74=OF<O E >5GG4NM<<<EO, =4?D46?5==O5 =4 
?D>D<?4>F<>G >>=D?<>F>6, 5G??<=74, ?D>D>D<5=F4F<N 
4D. 

%F4DL4O 6>64F4O 1 �D74=<7G5F 45OF5?L=>EFL ,>>?L=>7> E4<>G?D46?5=<O, 
6>?>=FUDE>>7> < N=4D<5=E>>7> >FDO4>6,  >D74=<7G5F 
?D>6545=<5 L>>?L=OE <5D>?D<OF<=, >55E?5G<645F 
GG4EF<5 >5GG4NM<EEO 6 <G=<F<?4?L=OE, D57<>=4?L=OE < 
D545D4?L=OE <5D>?D<OF<OE. 

�55E?5G<645F ?D>6545=<5 L>>?L=OE <5D>?D<OF<= < 
>D74=<74F<N GG4EF<O 6 <5D>?D<OF<OE 6=5L>>?L=>7> 
GD>6=O ?> ?<=<< $�,. 

�5447>7-
4>?>?=<F5?L=>7> 
>5D47>64=<O 

18 $47D454FO645F < >55E?5G<645F D54?<74F<N 
4>?>?=<F5?L=OE >5M5>5D47>64F5?L=OE 
>5M5D476<64NM<E ?D>7D4<<. 

�?4EE=O=  

DG>>6>4<F5?L 

18 �D74=<7G5F 6>E?<F4F5?L=GN D45>FG E >5GG4NM<<<EO < 
D>4<F5?O<< =4 GD>6=5 >?4EE=>7> >>??5>F<64. 

'G<F5?L-
?D54<5F=<> 

15 $54?<7G5F 6>E?<F4F5?L=O= ?>F5=F<4? GD>>4. 

%>65F=<> ?> 
6>E?<F4=<N < 
674<<>45=EF6<N E 
45FE><<< 
>5M5EF65==O<< 
>5N54<=5=<O<< 

1 �D74=<7G5F 674<<>45=EF6<5 E 45FE><<< >5M5EF65==O<< 
>5N54<=5=<O<<. 

'G<F5?L-?>7>?54 

 

 �D>6>4<F <=4<6<4G4?L=O5 < 7DG??>6O5 >>DD5>F<>==>-
D476<64NM<5 74=OF<O E >5GG4NM<<<EO, >>=EG?LF4F<< 
D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) 6 D4<>4E E6>5= 
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>><?5F5=F=>EF<. 

 

2.3.3.2 �>D<4F<6=>-<5F>4<G5E>>5 >55E?5G5=<5 
'?D46?5=<5 >4G5EF6>< 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 ���' %�, 7 12 >55E?5G<64NF 
E?54GNM<5 ?>>4?L=O5 =>D<4F<6=>-?D46>6O5 4>FO: 

1. �>?>65=<5 > >?4EE=>< DG>>6>4EF65. 

2. �>?>65=<5 > 456GDEF65. 

3. �>?>65=<5 > L>>?L=>< <5F>4<G5E>>< >5N54<=5=<<. 

4. �>?>65=<5 > 6=GFD<L>>?L=>< >>=FD>?5. 

5. �>?>65=<5 > >><<EE<< ?> GD57G?<D>64=<N E?>D>6 <564G GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE 
>F=>L5=<=. 

6. �>?>65=<5 > %>65F5 ?D>D<?4>F<><. 

7. �>?>65=<5 > %>65F5 'GD5645=<O. 

8. �>?>65=<5 > L>>?L=>= D>D<5. 

9. �>?>65=<5 > ����. 

10. �>?>65=<5 > E>F<4?L=>-?E<E>?>7<G5E>>= E?G655. 

11. �>?>65=<5 > $>4<F5?LE>>< E>65F5. 

12. �>?>65=<5 >5 <E?>?L7>64=<< 7>EG44DEF65==OE E<<6>?>6. 

13. �>?>65=<5 > 74M<F5 >5GG4NM<EEO >F <=D>D<4F<<, ?D<G<=ONM5= 6D54 <E 74>D>6LN 
< D476<F<N. 

14. �>?>65=<5 >5 >D74=<74F<< 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O. 

15. �>?>65=<5 > 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO. 

16. �>?>65=<5 >5 GG5=<G5E>>< E4<>G?D46?5=<<. 

17. �D46<?4 6=GFD5==57> D4E?>DO4>4 4?O >5GG4NM<EEO. 

18. �>?>65=<5 > ?5D6<G=>< >F45?5=<< >5M5D>EE<=E>>7> >5M5EF65==>-7>EG44DEF65==>5 46<65=<O 
45F5= < <>?>456< «�6<65=<5 ?5D6OE». 

19. �>?>65=<5 > L>>?L=>< 6>5==>-E?>DF<6=>< >?G55 «�?LF4<D». 

20. �>?>65=<5 > L>>?L=>< <G755. 

21. �>?>65=<5 > L>>?L=>< F54FD5. 

22. �>?>65=<5 > <5D4E E>F<4?L=>= ?>445D6>< >5GG4NM<EEO. 

23. �>?>65=<5 > ?>>MD5=<OE < 67OE>4=<OE. 

24. �>?>65=<5 > N=4D<5=E>>< >FDO45. 

25. �>?>65=<5 > 6=5L=5< 6<45 GG4M<EEO. 

26. �>?>65=<5 > ,>>?L=>= E?G655 <54<4F<<. 
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27. �>?>65=<5 > =4GG=>< >5M5EF65 «-6D<>4». 

2.3.3.3 &D55>64=<O > GE?>6<O< D45>FO E >5GG4NM<<<EO E >E>5O<< >5D47>64F5?L=O<< 
?>FD55=>EFO<< 
�E>5O<< 7444G4<< 6>E?<F4=<O >5GG4NM<EEO E ��� O6?ONFEO: 

 =4?46<64=<5 M<>F<>=4?L=>-?>?>6<F5?L=>7> 674<<>45=EF6<O 45F5= E ��� E >>DG64NM<<< 4?O <E 
GE?5L=>= 444?F4F<< < <=F57D4F<< 6 L>>?5; 

 D>D<<D>64=<5 4>5D>65?4F5?L=>7> >F=>L5=<O > 45FO< E ��� < <E E5<LO< E> EF>D>=O 6E5E 
GG4EF=<>>6 >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=; 

 ?>EFD>5=<5 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< E GG5F>< <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= >464>7> 
>5GG4NM57>EO E ���; 

 4>F<6=>5 ?D<6?5G5=<5 E5<L< < 5?<64=L57> E>F<4?L=>7> >>DG65=<O > 6>E?<F4=<N >5GG4NM<EEO E 
���;  

 >55E?5G5=<5 ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>= ?>445D6>< E5<5= >5GG4NM<EEO E ��� 6 D476<F<< < 
E>45=EF6<5 ?>6OL5=<N GD>6=O <E ?5447>7<G5E>>=, ?E<E>?>7<G5E>>=, <54<>>-E>F<4?L=>= 
>><?5F5=F=>EF<; 

 <=4<6<4G4?<74F<O 6 6>E?<F4F5?L=>= D45>F5 E >5GG4NM<<<EO E ���. 

$45>F4 E >5GG4NM<<<EO E ��� EFD><FEO ?> GD>6=O<: 

 

'D>65=L �5OF5?L=>EFL 

�4 GD>6=5 
6>E?<FO64NM5= ED54O 

%FD><FEO >4> <4>E<<4?L=> 4>EFG?=4O ED544 4?O 45F5= E ���. 
%>7445FEO E>5OF<==4O 6>E?<FO64NM4O ED544, >>F>D4O 
>55E?5G<645F 6>7<>6=>EFL 6>?NG5=<O >464>7> D555=>4 6 
D47?<G=O5 D>D<O 6<7=< 45FE>>7> E>>5M5EF64.  

$54?<7G5FEO DG>>F6>D=4O 6>E?<FO64NM4O ED544, >>F>D4O 
>55E?5G<645F 6>7<>6=>EFL 45<>=EFD4F<< G=<>4?L=>EF< 
4>EF<65=<= >464>7> >5GG4NM57>EO E ���. 

�4 GD>6=5 >5M=>EF< $>D<<DGNFEO GE?>6<O >E6>5=<O E>F<4?L=OE D>?5=, 
>F65FEF65==>EF< < E4<>EF>OF5?L=>EF<, E>?D<G4EF=>EF< > 
D54?<74F<< F5?5= < E<OE?>6 E>>5M5EF64, ?D<>5D5F45FEO >?OF 
D476<F<O >F=>L5=<= <564G >5GG4NM<<<EO, D>4<F5?O<< 
(74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<), ?5447>74<<.  

�5FE>4O < 45FE>>-67D>E?4O >5M=>EF< 6 <=>?N7<6=>< >5D47>64=<< 
D476<64NFEO =4 ?D<=F<?4E 745>FO, 674<<>G6465=<O < 
E>FDG4=<G5EF64 6 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<. 

�4 GD>6=5 45OF5?L=>EF5= �5447>7<G5E>>5 ?D>5>F<D>64=<5 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< 6 >?4EE5, 
6 D47=>6>7D4EF=OE 7DG??4E, 6 <4?OE 7DG??4E 45F5=, 6 45FE>>-
D>4<F5?LE><E 7DG??4E >55E?5G<645F GE?>6<O >E6>5=<O 4>EFG?=OE 
=46O>>6, D>D<<DG5F >?OF D45>FO 6 >><4=45, D476<645F 4>F<6=>EFL 
< >F65FEF65==>EFL >464>7> >5GG4NM57>EO 6 E>F<4?L=>= E<FG4F<< 
57> D476<F<O. 
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�4 GD>6=5 E>5OF<= �D>5>F<D>64=<5 ?5447>74<< D<F<>6 GG55=>= D45>FO, >F4OE4, 
?D474=<>>6 < >5M<E 45? E GG5F>< E?5F<D<>< E>F<4?L=>= < 
>G?LFGD=>= E<FG4F<< D476<F<O >464>7> D555=>4 E ��� 
>55E?5G<645F 6>7<>6=>EFL 57> GG4EF<O 6 6<7=< >?4EE4, L>>?O, 
E>5OF<OE 7DG??O, D>D<<DG5F ?<G=>EF=O= >?OF, D476<645F 
E4<>>F5=>G < G65D5==>EFL 6 E6><E E<?4E. 

 

2.3.3.4 %<EF5<4 ?>>MD5=<O E>F<4?L=>= GE?5L=>EF< < ?D>O6?5=<= 4>F<6=>= 6<7=5==>= ?>7<F<< 
>5GG4NM<EEO 
%<EF5<4 ?>>MD5=<O ?D>O6?5=<= 4>F<6=>= 6<7=5==>= ?>7<F<< < E>F<4?L=>= GE?5L=>EF< 
>5GG4NM<EEO ?D<764=4 E?>E>5EF6>64FL D>D<<D>64=<N G >5GG4NM<EEO >D<5=F4F<< =4 4>F<6=GN 
6<7=5==GN ?>7<F<N, <=<F<4F<6=>EFL, <4>E<<4?L=> 6>6?5>4FL <E 6 E>6<5EF=GN 45OF5?L=>EFL 6 
6>E?<F4F5?L=OE F5?OE. %<EF5<4 ?D>O6?5=<= 4>F<6=>= 6<7=5==>= ?>7<F<< < ?>>MD5=<O 
E>F<4?L=>= GE?5L=>EF< >5GG4NM<EEO EFD><FEO =4 ?D<=F<?4E: 

?G5?<G=>EF<, >F>DOF>EF< ?>>MD5=<= (<=D>D<<D>64=<5 6E5E >5GG4NM<EEO > =47D4645=<<, 
?D>6545=<5 =47D4645=<= 6 ?D<EGFEF6<< 7=4G<F5?L=>7> G<E?4 >5GG4NM<EEO); 

E>>F65FEF6<O 4DF5D4>F>6 < ?D>F54GD =47D4645=<O G>?44G 6<7=< L>>?O, >4G5EF6G 6>E?<FO64NM5= 
ED54O, E?5F<D<G5E>>= E<<6>?<>5, 6OD45>F4==>= < EGM5EF6GNM5= 6 G>?445 L>>?O; 

?D>7D4G=>EF< ?D46<? ?>>MD5=<O (=4?<G<5 ?>?>65=<O > =47D4645=<OE, =5G>>E=<F5?L=>5 
E?54>64=<5 ?>DO4>G, 74D<>E<D>64==><G 6 MF>< 4>>G<5=F5, E>5?N45=<5 E?D4654?<6>EF< ?D< 
6O46<65=<< >4=4<44FGD); 

D57G?<D>64=<< G4EF>FO =47D4645=<= (=54>?GM5=<5 <75OF>G=>EF< 6 ?>>MD5=<OE 3=54>EF4F>G=> 
4?<F5?L=O5 ?5D<>4O >6<44=<O, GD57<5D=> 5>?LL<5 7DG??O ?>>MDO5<OE < F.?.); 

E>G5F4=<< <=4<6<4G4?L=>7> < >>??5>F<6=>7> ?>>MD5=<O (<E?>?L7>64=<5 < <=4<6<4G4?L=OE 
=47D44, < >>??5>F<6=OE 445F 6>7<>6=>EFL EF<<G?<D>64FL >4> <=4<6<4G4?L=GN, F4> < 
>>??5>F<6=GN 4>F<6=>EFL >5GG4NM<EEO, ?D5>4>?564FL <56?<G=>EF=O5 ?D>F<6>D5G<O <564G 
>5GG4NM<<<EO, ?>?GG<6L<<< =47D44G < =5 ?>?GG<6L<<< 55); 

?D<6?5G5=<< > GG4EF<N 6 E<EF5<5 ?>>MD5=<= =4 6E5E EF44<OE D>4<F5?5= (74>>==OE 
?D54EF46<F5?5=) >5GG4NM<EEO, ?D54EF46<F5?5= D>4<F5?LE>>7> E>>5M5EF64, E4<<E >5GG4NM<EEO, 
<E ?D54EF46<F5?5= (E GG5F>< =4?<G<O GG5=<G5E>>7> E4<>G?D46?5=<O), EF>D>==<5 >D74=<74F<<, <E 
EF4FGE=OE ?D54EF46<F5?5=; 

4<DD5D5=F<D>64==>EF< ?>>MD5=<= (=4?<G<5 GD>6=5= < F<?>6 =47D44 ?>76>?O5F ?D>4?<FL 
EF<<G?<DGNM55 45=EF6<5 E<EF5<O ?>>MD5=<O). 

$>D<O D<>E4F<< 4>EF<65=<= >5GG4NM<EEO, ?D<<5=O5<O5 6 ���' %�, 712: 

�=4<6<4G4?L=O5 ?>DFD>?<> �>DFD>?<> 6545FEO E>7?4E=> �>?>65=<O «� 
?>DFD>?<> >5GG4NM<EEO 6 ���' %�, 
712». �545=<5 ?>DFD>?<> 3 MF> 45OF5?L=>EFL 
>5GG4NM<E ?D< 55 >D74=<74F<< < D57G?OD=>< 
?>>MD5=<< >?4EE=O<< DG>>6>4<F5?O<<, 
?>445D6>5 D>4<F5?O<< (74>>==O<< 
?D54EF46<F5?O<<) ?> E>5<D4=<N 
(=4>>??5=<N) 4DF5D4>F>6, D<>E<DGNM<E < 
E<<6>?<7<DGNM<E 4>EF<65=<O >5GG4NM57>EO 
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�?47>F6>D<F5?L=4O ?>445D6>4 �?47>F6>D<F5?L=4O ?>445D6>4 >5GG4NM<EEO, 
7DG?? >5GG4NM<EEO (>?4EE>6 < 4D.) <>65F 
74>?NG4FLEO 6 <4F5D<4?L=>= ?>445D6>5 
?D>6545=<O 6 L>>?5 6>E?<F4F5?L=OE 45?, 
<5D>?D<OF<=, ?D>6545=<O 6=5L>>?L=OE 
<5D>?D<OF<=, D47?<G=OE D>D< E>6<5EF=>= 
45OF5?L=>EF< 6>E?<F4F5?L=>= 
=4?D46?5==>EF<, 6 <=4<6<4G4?L=>= 
?>445D6>5 =G644NM<EEO 6 ?><>M< 
>5GG4NM<EEO, E5<5=, ?5447>7<G5E><E 
D45>F=<>>6. �?47>F6>D<F5?L=>EFL 
?D54GE<4FD<645F ?G5?<G=GN ?D575=F4F<N 
5?47>F6>D<F5?5= < <E 45OF5?L=>EF<. 

$5=F<=7 $47<5M5=<5 >5GG4NM<EEO <?< >?4EE>6 6 
?>E?54>64F5?L=>EF<, >?D545?O5<>= <E 
GE?5L=>EFLN, 4>EF<65=<O<< 6 G5<-?<5>. 

 

�E?>?L7>64=<5 D5=F<=7>6, <E D>D<4, ?G5?<G=>EFL < 4D., 4 F4>65 ?D<6?5G5=<5 5?47>F6>D<F5?5= (6 
F>< G<E?5 <7 D>4<F5?LE>>7> E>>5M5EF64), <E EF4FGE, 4>F<<, E>>F65FEF6GNF G>?44G L>>?O, F5?<, 
7444G4<, FD44<F<O< 6>E?<F4=<O, E>7?4E>6O64NFEO E ?D54EF46<F5?O<< D>4<F5?LE>>7> E>>5M5EF64 
6> <75564=<5 45EFDG>F<6=>7> 6>745=EF6<O =4 6>E?<FO64NMGN ED54G, 674<<>>F=>L5=<O 6 L>>?5. 

$>D<O ?>>MD5=<= E>F<4?L=>= GE?5L=>EF< < ?D>O6?5=<= 4>F<6=>= 6<7=5==>= ?>7<F<< 
>5GG4NM<EEO ���' %�, 712 

3 >5NO6?5=<5 5?47>44D=>EF<; 

3 =47D4645=<5 7D4<>F>=; 

3 6DGG5=<5 E5DF<D<>4F>6 < 4<??><>6; 

3 74=5E5=<5 D>F>7D4D<< 4>F<6<EF4 =4 4>E>G ?>G5F4; 

3 =47D4645=<5 F5==O< ?>44D>><. 

2.3.3.5 �=4?<7 6>E?<F4F5?L=>7> ?D>F5EE4 
�=4?<7 6>E?<F4F5?L=>7> ?D>F5EE4 < D57G?LF4F>6 6>E?<F4=<O >EGM5EF6?O5FEO 6 E>>F65FEF6<< E 
??4=<DG5<O<< D57G?LF4F4<< 6>E?<F4=<O, ?<G=>EF=O<< D57G?LF4F4<< >5GG4NM<EEO =4 GD>6=5 
=4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O, GEF4=>6?5==OE E>>F65FEF6GNM<<< $��%. 

$57G?LF4FO ?<G=>EF=>7> D476<F<O L>>?L=<>>6, >D<5=F<DGNM<= M>E?5DF>6 =4 ?>=<<4=<5 F>7>, GF> 
?<G=>EF=>5 D476<F<5 L>>?L=<>>6 3 MF> D57G?LF4F >4> E>F<4?L=>7> 6>E?<F4=<O (6 >>F>D>< L>>?4 
GG4EF6G5F =4DO4G E 4DG7<<< E>F<4?L=O<< <=EF<FGF4<<), F4> < EF<E<==>= E>F<4?<74F<< < 
E4<>D476<F<O 45F5=. 

�E=>6=O< <5F>4>< 4=4?<74 6>E?<F4F5?L=>7> ?D>F5EE4 6 L>>?5 O6?O5FEO 5657>4=O= E4<>4=4?<7 
6>E?<F4F5?L=>= D45>FO E F5?LN 6OO6?5=<O >E=>6=OE ?D>5?5< < ?>E?54GNM57> <E D5L5=<O, E 
?D<6?5G5=<5< (?D< =5>5E>4<<>EF<) 6=5L=<E M>E?5DF>6, E?5F<4?<EF>6.  

�?4=<D>64=<5 4=4?<74 6>E?<F4F5?L=>7> ?D>F5EE4 < D57G?LF4F>6 6>E?<F4=<O 6>?NG45FEO 6 
>4?5=44D=O= ??4= 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO. 

�E=>6=O5 ?D<=F<?O E4<>4=4?<74 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO: 
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674<<=>5 G6465=<5  6E5E GG4EF=<>>6 >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=;  

?D<>D<F5F 4=4?<74 EGM=>EF=OE EF>D>= 6>E?<F4=<O. �D<5=F<DG5F =4 <7GG5=<5, ?D5645 6E57>, =5 
>>?<G5EF65==OE, 4 >4G5EF65==OE ?>>474F5?5=, F4><E >4> E>ED4=5=<5 G>?444 L>>?O, >4G5EF6> 
6>E?<FO64NM5= ED54O, E>45D64=<5 < D47=>>5D47<5 45OF5?L=>EF<, EF<?L >5M5=<O, >F=>L5=<= 
<564G ?5447>74<<, >5GG4NM<<<EO < D>4<F5?O<< (74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<);   

D476<64NM<= E4D4>F5D >EGM5EF6?O5<>7> 4=4?<74. �D<5=F<DG5F =4 <E?>?L7>64=<5 D57G?LF4F>6 
4=4?<74 4?O E>65DL5=EF6>64=<O 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 (7=4=<O 
< E>ED4=5=<O 6 D45>F5 F5?< < 7444G 6>E?<F4=<O, G<5?>7> ??4=<D>64=<O 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO, 
445>64F=>7> ?>45>D4 6<4>6, D>D< < E>45D64=<O E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< E >5GG4NM<<<EO, 
>>??574<<, E>F<4?L=O<< ?4DF=5D4<<); 

D4E?D545?5==4O >F65FEF65==>EFL 74 D57G?LF4FO ?<G=>EF=>7> D476<F<O >5GG4NM<EEO. �D<5=F<DG5F 
=4 ?>=<<4=<5 F>7>, GF> ?<G=>EF=>5 D476<F<5 >5GG4NM<EEO 3 MF> D57G?LF4F >4> >D74=<7>64==>7> 
E>F<4?L=>7> 6>E?<F4=<O (6 >>F>D>< L>>?4 GG4EF6G5F =4DO4G E 4DG7<<< E>F<4?L=O<< 
<=EF<FGF4<<), F4> < <E EF<E<==>= E>F<4?<74F<< < E4<>D476<F<O. 

�E=>6=O5 =4?D46?5=<O 4=4?<74 6>E?<F4F5?L=>7> ?D>F5EE4  

1. $57G?LF4FO 6>E?<F4=<O, E>F<4?<74F<< < E4<>D476<F<O >5GG4NM<EEO.  

�D<F5D<5<, =4 >E=>65 >>F>D>7> >EGM5EF6?O5FEO 44==O= 4=4?<7, O6?O5FEO 4<=4<<>4 ?<G=>EF=>7> 
D476<F<O >5GG4NM<EEO 6 >464>< >?4EE5.  

�=4?<7 ?D>6>4<FEO >?4EE=O<< DG>>6>4<F5?O<< 6<5EF5 E 74<5EF<F5?5< 4<D5>F>D4 ?> 
6>E?<F4F5?L=>= D45>F5 (E>65F=<>4 4<D5>F>D4 ?> 6>E?<F4F5?L=>= D45>F5 ?D< =4?<G<<)  
E ?>E?54GNM<< >5EG645=<5< D57G?LF4F>6 =4 <5F>4<G5E>>< >5N54<=5=<< >?4EE=OE DG>>6>4<F5?5= 
<?< ?5447>7<G5E>>< E>65F5. %?>E>5>< ?>?GG5=<O <=D>D<4F<< > D57G?LF4F4E 6>E?<F4=<O, 
E>F<4?<74F<< < E4<>D476<F<O >5GG4NM<EEO O6?O5FEO ?5447>7<G5E>>5 =45?N45=<5. �=<<4=<5 
?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 E>ED54>F4G<645FEO =4 6>?D>E4E: >4><5 ?D>5?5<O, 74FDG4=5=<O 6 
?<G=>EF=>< D476<F<< >5GG4NM<EEO G44?>EL D5L<FL 74 ?D>L54L<= GG55=O= 7>4; >4><5 ?D>5?5<O, 
74FDG4=5=<O D5L<FL =5 G44?>EL < ?>G5<G; >4><5 =>6O5 ?D>5?5<O, FDG4=>EF< ?>O6<?<EL, =44 G5< 
?D54EF><F D45>F4FL ?5447>7<G5E>><G >>??5>F<6G. 

2. %>EF>O=<5 >D74=<7G5<>= E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO < 67D>E?OE. 

�D<F5D<5<, =4 >E=>65 >>F>D>7> >EGM5EF6?O5FEO 44==O= 4=4?<7, O6?O5FEO =4?<G<5 6 L>>?5 
<=F5D5E=>=, E>5OF<==> =4EOM5==>= < ?<G=>EF=> D476<64NM5= E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< 
>5GG4NM<EEO < 67D>E?OE.  

�=4?<7 ?D>6>4<FEO 74<5EF<F5?5< 4<D5>F>D4 ?> 6>E?<F4F5?L=>= D45>F5 (E>6<5EF=> E E>65F=<>>< 
4<D5>F>D4 ?> 6>E?<F4F5?L=>= D45>F5 ?D< =4?<G<<), >?4EE=O<< DG>>6>4<F5?O<<  
E ?D<6?5G5=<5< 4>F<64 D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) >5GG4NM<EEO, 4>F<64  E>65F4 
>5GG4NM<EEO. %?>E>54<< ?>?GG5=<O <=D>D<4F<< > E>EF>O=<< >D74=<7G5<>= E>6<5EF=>= 
45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO < ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 <>7GF 5OFL 4=>5F<D>64=<O < 55E54O E 
>5GG4NM<<<EO < <E D>4<F5?O<< (74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<), ?5447>7<G5E><<< D45>F=<>4<<, 
?D54EF46<F5?O<< E>65F4 >5GG4NM<EEO. $57G?LF4FO >5EG644NFEO =4 74E544=<< <5F>4<G5E><E 
>5N54<=5=<= >?4EE=OE DG>>6>4<F5?5= <?< ?5447>7<G5E>>< E>65F5. �=<<4=<5 E>ED54>F4G<645FEO 
=4 6>?D>E4E, E6O74==OE E >4G5EF6><: 

?D>6>4<<OE >5M5L>>?L=OE >E=>6=OE 45?, <5D>?D<OF<=; 

45OF5?L=>EF< >?4EE=OE DG>>6>4<F5?5= < <E >?4EE>6; 

D54?<74F<< 6>E?<F4F5?L=>7> ?>F5=F<4?4 GD>G=>= 45OF5?L=>EF<; 
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>D74=<7G5<>= 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO; 

6=5L>>?L=OE <5D>?D<OF<=;  

E>744=<O < ?>445D6>< 6>E?<FO64NM5= ?D54<5F=>-?D>EFD4=EF65==>= ED54O; 

674<<>45=EF6<O E D>4<F5?LE><< E>>5M5EF6><; 

6=5L>>?L=OE <5D>?D<OF<=;  

45OF5?L=>EF< GG5=<G5E>>7> E4<>G?D46?5=<O; 

45OF5?L=>EF< ?> ?D>D<?4>F<>5 < 557>?4E=>EF<; 

D54?<74F<< ?>F5=F<4?4 E>F<4?L=>7> ?4DF=5DEF64; 

45OF5?L=>EF< ?> ?D>D>D<5=F4F<< >5GG4NM<EEO; 

45=EF6GNM<E 6 L>>?5 45FE><E >5M5EF65==OE >5N54<=5=<=; 

D45>FO L>>?L=OE <54<4; 

D45>FO L>>?L=>7> <G75O (<G7556); 

4>5D>6>?LG5E>>= 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO; 

D45>FO L>>?L=OE E?>DF<6=OE >?G5>6; 

D45>FO L>>?L=>7> F54FD4 (F54FD>6). 

�F>7>< E4<>4=4?<74 O6?O5FEO ?5D5G5=L 6OO6?5==OE ?D>5?5<, =44 D5L5=<5< >>F>DOE ?D54EF><F 
D45>F4FL ?5447>7<G5E>><G >>??5>F<6G. �F>7< E4<>4=4?<74 >D>D<?ONFEO 6 6<45 >FG5F4, 
E>EF46?O5<>7> 74<5EF<F5?5< 4<D5>F>D4 ?> 6>E?<F4F5?L=>= D45>F5 (E>6<5EF=> E E>65F=<>>< 
4<D5>F>D4 ?> 6>E?<F4F5?L=>= D45>F4 ?D< =4?<G<<) 6 >>=F5 GG55=>7> 7>44, D4EE<4FD<64NFEO < 
GF65D644NFEO ?5447>7<G5E><< E>65F>< <?< <=O< >>??57<4?L=O< >D74=>< G?D46?5=<O 6 L>>?5. 

�D< ?D>6545=<< 4=4?<74 <E?>?L7G5FEO E?54GNM<= ?4>5F <5F>4<>:  

�4?D46?5=<5 �>>474F5?L �=EFDG<5=F4D<= 

%>45D64=<5 

6>E?<F4F5?L=>-
>5D47>64F5?L=>7> 
?D>F5EE4 

- >><?5F5=F=>EF< D>D<<DG5<O5 6 
D4<>4E 6>E?<F4F5?L=>-
>5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 

�5F>4<>4 

«,>>?L=4O D><4L>4»  

(�.�. /E6<=) 

�F=>L5=<5 > 
L>>?5 EG5N5>F>6  

6>E?<F4F5?L=>-
>5D47>64F5?L=>7> 
?D>F5EE4 

- >F5=>G=O5  EG645=<O, ?D54?>GF5=<O 
< GG6EF64 EG5N5>F>6 6>E?<F4F5?L=>-
>5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4; 

- EF5?5=L <=F5D5E4 EG5N5>F>6 
6>E?<F4F5?L=>->5D47>64F5?L=>7> 
?D>F5EE4 > L>>?5; 

- 7>F>6=>EFL  <  EFD5<?5=<5  > 
?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF<, E6O74==>= 
G EG5N5>F>6 6>E?<F4F5?L=>-
>5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 E 44==>= 
L>>?>=; 

�5F>4<>4 4<47=>EF<><  

>F=>L5=<O > L>>?5 

(�>G5F>>64 �.�.) 
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- EF5?5=L 4>F<6=>EF< EG5N5>F>6 
6>E?<F4F5?L=>->5D47>64F5?L=>7> 
?D>F5EE4,  =4?D46?5==4O  =4 <7<5=5=<5  
55  >>DG65=<O  6  E>>F65FEF6<<  E>  
E6><<  >F=>L5=<5<  >  44==>=  L>>?5 

�F5=>4 GD>6=O 

D476<F<O >?OF4  

7D4644=E>>7>  

?>6545=<O  

L>>?L=<>>6 

 < ?<G=>EF=>7>  

D>EF4 

- <7GG5=<5 ?<G=>EF< L>>?L=<>4 E 
F>G>< 7D5=<O 5U >D74=<74F>DE><E 
6>7<>6=>EF5= < ?<45DE>>7> 
?>F5=F<4?4; 

- >?D545?5=<5 <5EF4 >464>7> G?5=4 
7DG??O 6 E<EF5<5 <56?<G=>EF=OE 
>F=>L5=<=, G6<45FL 57> 
?E<E>?>7<G5E><= EF4FGE, 4 F4>65 
<5D4DE<N EF4FGE>6 6E5E G?5=>6 
7DG??O; 

- >?D545?5=<5 GD>6=O D476<F<O 
<>F<64F<< GE?5E4; 

- >?D545?5=<5 GD>6=O ?<G=>EF=>7> 
D>EF4 

�5F>4<>4  

«�<47=>EF<>4 
DG=>F<>=4?L=>7> ?<45DEF64 
6 <4?OE 7DG??4E» (�.�. 
$5F<E><=) 

�?D>E=<>  

«�>F<64F<O GE?5E4 < 5>O7=L 
=5G44G<» (�. �. $54=) 

�5F>4<>4 

�<47=>EF<>< ?<G=>EF=>7> 
D>EF4 (�.�.%F5?4=>6) 

 

$57G?LF4FO 45OF5?L=>EF< ?> >464><G <7 =4?D46?5=<= <>7GF 5OFL  ?D54EF46?5=O 6 >>?<G5EF65==>< 
< >4G5EF65==>< M>6<64?5=F5, 45<>=EFD<DGO GE?5L=>EFL 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< ?> 
E?54GNM<< >D<F5D<O<: 

�D<F5D<< �>?<G5EF65==O=  

?>>474F5?L 

�4G5EF65==O=  

?>>474F5?L 

�>4F65D645=<5 
D57G?LF4F4 

-DD5>F<6=4O 
D54?<74F<O 
?D>7D4<< >GDE>6 
6=5GD>G=>= 
45OF5?L=>EF< < 
?D>5>F>6 6 ED5D5 
6>E?<F4=<O 

- >>?<G5EF6> ?D54EF46?5==OE 
>5M5EF65==>EF<  D57G?LF4F>6 
D54?<74F<< ?D>7D4<< >GDE>6 
6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< < 
?D>5>F>6 6 ED5D5 6>E?<F4=<O; 

- D>EF GG4EF=<>>6 ?D>7D4<< 
>GDE>6 6=5GD>G=>=  45OF5?L=>EF< 
< ?D>5>F>6 6 ED5D5 6>E?<F4=<O; 

- ?D<D>EF E>F<4?L=OE ?4DF=5D>6 
4?O D54?<74F<< E>6<5EF=OE 
?D>5>F>6 

- G<E?> 
?>554<F5?5= 
>>=>GDE>6,  

E>D56=>64=<=,  

>?<<?<44 < F.4.; 

- =4?<G<5 ??4=>6 
E>6<5EF=>= 
45OF5?L=>EF< E 
E>F<4?L=O<< 

 ?4DF=5D4<< 

 

�D4<>FO,  

4<??><O,  

5?47>44DEF65==
O5 ?<EL<4, 
>F7O6O, 
E>7?4L5=<O, 
L5DE><5  

4>7>6>D4 

�>?NG5==>EFL 
>?4EE=OE 
>>??5>F<6>6 6 
D54?<74F<N 
?D>7D4<<O  

- >>?<G5EF6>  

?D54?>65==OE 4?O GG4EF<O 
E>5OF<= 6>E?<F4F5?L=>7> 
E4D4>F5D4 <  

- G<E?> >?4EE=OE  

>>??5>F<6>6 
?D<=O6L<E 
GG4EF<5 6 
D54?<74F<< 

�D>D<?5==>5 
?>DFD>?<>  

4>F<6=>EF< 
>?4EE=>7> 
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6>E?<F4=<O E>F<4?L=OE ?D>5>F>6 E>5OF<= 
6>E?<F4F5?L=>7> 
E4D4>F5D4 < 
E>F<4?L=OE 
?D>5>F>6 

>>??5>F<64 

%>>F65FEF6<5 
?>EF46?5==OE 
7444G D57G?LF4F4< 
4<47=>EF<G5E><E 
<5D>?D<OF<= 

- >>?<G5EF6> GG4EF=<>>6 
?D>D<?L=>= 4<47=>EF<>< ?> 
<EE?54G5<><G =4?D46?5=<N 

- D>EF ?>>474F5?5= 
4<47=>EF<G5E><E 
<5F>4<>  

$57G?LF4FO  

?D>6545==>=  

4<47=>EF<>< 

$57G?LF4FO <>=<F>D<=74 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 74 GG55=O= 7>4 >5>5M4NFEO < 

?D54EF46?ONFEO =4 ?5447>7<G5E>>< E>65F5 L>>?O 4?O ??4=<D>64=<O D45>FO 6 E?54GNM5< GG55=>< 

7>4G. 

 
2.4. �D>7D4<<4 >>DD5>F<>==>= D45>FO, 6>?NG4NM4O >D74=<74F<N D45>FO E >5GG4NM<<<EO 

E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO < <=64?<44<< 
 

�D>7D4<<4 >>DD5>F<>==>= D45>FO =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O 4?O 
L>>?L=<>>6, >>4746L<EEO 6 FDG4=>= 6<7=5==>= E<FG4F<<, 4 F4>65 >5GG4NM<EEO E 
FDG4=>EFO<< 6 >5GG5=<< < E>F<4?<74F<< 

2.4.1.  &5?< < 7444G< ?D>7D4<<O >>DD5>F<>==>= D45>FO E >5GG4NM<<<EO, >>4746L<<<EO 6 
FDG4=>= 6<7=5==>= E<FG4F<<, 4 F4>65 >5GG4NM<EEO E FDG4=>EFO<< 6 >5GG5=<< < E>F<4?<74F<< =4 
GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O (44?55 3 �D>7D4<<4). 

� >E=>6G �D>7D4<<O ?>?>65=O >5M54<44>F<G5E><5 < E?5F<4?L=O5 ?D<=F<?O >5M5= < 
E?5F<4?L=>= ?5447>7<><. �5M54<44>F<G5E><5 ?D<=F<?O 6>?NG4NF ?D<=F<? =4GG=>EF<; 
E>>F65FEF6<O F5?5= < E>45D64=<O >5GG5=<O 7>EG44DEF65==O< >5D47>64F5?L=O< EF4=44DF4<; 
E>>F65FEF6<O 4<44>F<G5E>>7> ?D>F5EE4 74>>=><5D=>EFO< GG5=<O; 4>EFG?=>EF< < ?D>G=>EF< 
>6?445=<O E>45D64=<5< >5GG5=<O; E>7=4F5?L=>EF<, 4>F<6=>EF< < E4<>EF>OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO 
?D< DG>>6>4OM5= D>?< GG<F5?O; ?D<=F<? 54<=EF64 >5D47>64F5?L=>=, 6>E?<F4F5?L=>= < 
D476<64NM5= DG=>F<= >5GG5=<O. 

&5?L �D>7D4<<O 4 D47D45>F>4 E<EF5<O >><??5>E=>= ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>= < 
E>F<4?L=>= ?><>M< >5GG4NM<<EO E >E>5O<< >5D47>64F5?L=O<< ?>FD55=>EFO<<. 

&5?L >?D545?O5F 7444G<:  
E>744=<5 GE?>6<= 4?O GE?5L=>7> >E6>5=<O ?D>7D4<<O < ?D>E>645=<O <F>7>6>= 4FF5EF4F<<;  

÷ >55E?5G5=<5 =5?D5DO6=>= D476<64NM5= D45>FO 6 54<=EF65 GD>G=>= < 6=5GD>G=>= 
45OF5?L=>EF<; 

÷ 6OO6?5=<5 ?D>D5EE<>=4?L=OE E>?>==>EF5=, <=F5D5E>6 ?>4D>EF>>6 E >E>5O<< 
>5D47>64F5?L=O<< ?>FD55=>EFO<<; ?D>6545=<5 D45>FO ?> <E ?D>D5EE<>=4?L=><G 
>>=EG?LF<D>64=<N, ?D>D5EE<>=4?L=>= >D<5=F4F<<, ?D>D5EE<>=4?L=><G 
E4<>>?D545?5=<N; 

÷ ?D>6545=<5 <=D>D<4F<>==>-?D>E65F<F5?LE><E <5D>?D<OF<=. 
 
2.4.2.  �5D5G5=L < E>45D64=<5 >><??5>E=OE, <=4<6<4G4?L=> >D<5=F<D>64==OE 

<5D>?D<OF<=, 6>?NG4NM<E <E?>?L7>64=<5 <=4<6<4G4?L=OE <5F>4>6 >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O, 
?D>6545=<5 <=4<6<4G4?L=OE < 7DG??>6OE 74=OF<=. 

 
� L>>?5 ?>EFD>5=4 D45>F4 E >5GG4NM<<<EO ?> ?D>D<?4>F<>5 < >>DD5>F<< FDG4=>EF5= 6 

>5GG5=<< 46GE =4?D46?5=<=: 
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ý $45>F4 E 45FL<< >E>5OE >5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5=, 
ý $45>F4 E 45FL<<, <E?OFO64NM<<< FDG4=>EF< ?D< <7GG5=<< GG55=OE ?D54<5F>6. 

$45>F4 6545FEO ?> <5F>4<G5E><< D5>><5=44F<O< �=EF<FGF4 EFD4F57<< D476<F<O >5D47>64=<O 
$>EE<=E>>= 4>445<<< >5D47>64=<O �<=<EF5DEF64 �D>E65M5=<O $>EE<=E>>= $545D4F<<. 

 
$45>F4 E 45FL<< >E>5OE >5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5= 

�O45?5=O G5FOD5 7DG??O 45F5= >E>5OE >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=: 
ý �5F< E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO, 
ý �5F< E> E>?>==>EFLN > 456<4=F=><G ?>6545=<N, 
ý �5F< E FDG4=>EFO<< 444?F4F<< > >5GG5=<N < > GG55=><G >>??5>F<6G, 
ý �5F< <<7D4=F>6. 

� >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 6545FEO D45>F4 ?> ?D>D<?4>F<>5 456<4=F=>7> ?>6545=<O < 
D45>F4 ?> GEFD4=5=<N < ?D54G?D5645=<N FDG4=>EF5= 444?F4F<< > >5GG5=<N < > GG55=><G 
>>??5>F<6G. �5GG4NM<EEO E ��� < 45F5=-<<7D4=F>6 6 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< =5F. �D< 
?>O6?5=<< ?D54EF46<F5?5= 44==OE 7DG?? 44<<=<EFD4F<5= < ?5447>7<G5E><< >>??5>F<6>< 
�D>7D4<<4 4>?>?=O5FEO.  

$45>F4 E 45FL<< E> E>?>==>EFLN > 456<4=F=><G ?>6545=<N 
� >D74=<74F<< ?D>6>4<FEO D57G?OD=4O D45>F4 ?> 6OO6?5=<N 45F5= E> E>?>==>EFLN > 

456<4=F=><G ?>6545=<N. �D< 6OO6?5=<< F4>>7> D555=>4 =4 >E=>64=<< =<65 ?D54EF46?5==>= 
4>D>6=>= >4DFO E>EF46?O5FEO E6>O <=4<6<4G4?L=4O ?D>7D4<<4, F4> >4> >4<=4>>6OE ?GF5= 
D5L5=<O ?D>5?5<O =5F. �E=>6=O<< >F65FEF65==O<< ?<F4<< 74 45OF5?L=>EFLN 44==>7> 
=4?D46?5=<O O6?ONFEO ?5447>7-?E<E>?>7 < >?4EE=O= DG>>6>4<F5?L.  �?4EE=O= DG>>6>4<F5?L 
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>DG7>7>D4 < D>D<<D>64=<5 ?>7=464F5?L=OE <=F5D5E>6 (GG4EF<5 6 4>?>?=<F5?L=>< 
>5D47>64=<<, E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< E >4=>>?4EE=<>4<<). 

 

�D< 6>7=<>=>65=<< G >5GG4NM57>EO FDG4=>EF5= 6 >5GG5=<< GG<F5?5<-?D54<5F=<>>6 

E>EF46?O5FEO <=4<6<4G4?L=O= <4DLDGF =4 >E=>65 6OL5G>474==OE =4?D46?5=<= D45>FO 6 

746<E<<>EF< >F 7DG??O.  
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2.4.3. %<EF5<4 >><??5>E=>7> ?E<E>?>7>-E>F<4?L=>7> E>?D>6>645=<O < ?>445D6>< 
>5GG4NM<EEO E >E>5O<< >5D47>64F5?L=O<< ?>FD55=>EFO<< 

�?O D54?<74F<< FD55>64=<= > �D>7D4<<5, >5>7=4G5==OE 6 $��%, <>65F 5OFL E>744=4 
D45>G4O 7DG??4, 6 >>F>DGN =4DO4G E >E=>6=O<< ?5447>74<< F5?5E>>5D47=> 6>?NG<FL E?54GNM<E 
E?5F<4?<EF>6: ?5447>74-?E<E>?>74, E>F<4?L=>7> ?5447>74, 74<5EF<F5?O 4<D5>F>D4 ?> �$. 

�D< 6OO6?5=<< >5GG4NM<EEO, ?>?46L<E 6 FDG4=GN 6<7=5==GN E<FG4F<N, 4 F4>65 
>5GG4NM<EEO E FDG4=>EFO<< 6 >5GG5=<< < E>F<4?<74F<< �D>7D4<<4 D47D454FO645FEO ?>MF4?=>:  

÷ =4 ?>47>F>6<F5?L=>< MF4?5 >?D545?O5FEO =>D<4F<6=>-?D46>6>5 >55E?5G5=<5 
>>DD5>F<>==>= D45>FO, 4=4?<7<DG5FEO E>EF46 >5GG4NM<EEO, ?>?46L<E 6 E?>6=GN 6<7=5==GN 
E<FG4F<N, <E >E>5O5 >5D47>64F5?L=O5 ?>FD55=>EF<; E>?>EF46?ONFEO D57G?LF4FO >5GG5=<O MF<E 
?>4D>EF>>6 =4 ?D54O4GM5< GD>6=5 >5D47>64=<O; E>7445FEO D>=4 <5F>4<G5E><E D5>><5=44F<= ?> 
>5GG5=<N 44==OE >4F57>D<= >5GG4NM<EEO. 

÷ =4 >E=>6=>< MF4?5 D47D454FO64NFEO >5M4O EFD4F57<O >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O 
>5GG4NM<EEO; D4E>DO64NFEO =4?D46?5=<O < >6<445<O5 D57G?LF4FO >>DD5>F<>==>= D45>FO, 
�E>55==>EF< E>45D64=<O <=4<6<4G4?L=>->D<5=F<D>64==>= D45>FO <>7GF 5OFL ?D54EF46?5=O 6 
D45>G<E >>DD5>F<>==OE ?D>7D4<<4E. 

÷ =4 74>?NG<F5?L=>< MF4?5 >EGM5EF6?O5FEO 6=GFD5==OO M>E?5DF<74 ?D>7D4<<O, 
6>7<>6=4 55 4>D45>F>4; ?D>6>4<FEO >5EG645=<5 E>44 D54?<74F<< ?D>7D4<<O =4 L>>?L=OE 
>>=E<?<G<4E, <5F>4<G5E><E >5N54<=5=<OE 7DG?? ?5447>7>6 < E?5F<4?<EF>6, D45>F4NM<E E 
?>4D>EF>4<<; ?D<=<<45FEO <F>7>6>5 D5L5=<5. 

�E<E>?>7<G5E>>5 E>?D>6>645=<5 >5GG4NM<EEO <>65F >EGM5EF6?OFLEO 6 D4<>4E D54?<74F<< 
>E=>6=OE =4?D46?5=<= ?E<E>?>7<G5E>>= E?G65O >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<.  

�5447>7G-?E<E>?>7G D5>><5=4G5FEO ?D>6>4<FL 74=OF<O ?> >><??5>E=><G <7GG5=<N < 
D476<F<N ?<G=>EF< L>>?L=<>>6. �D><5 F>7>, >4=<< <7 =4?D46?5=<= 45OF5?L=>EF< ?5447>74-
?E<E>?>74 =4 44==>< GD>6=5 >5GG5=<O O6?O5FEO ?E<E>?>7<G5E>4O ?>47>F>6>4 L>>?L=<>>6 > 
?D>E>645=<N <F>7>6>= 4FF5EF4F<<. $45>F4 <>65F 5OFL >D74=<7>64=4 DD>=F4?L=>, <=4<6<4G4?L=> 
< 6 <<=<-7DG??4E. �E=>6=O5 =4?D46?5=<O 45OF5?L=>EF< L>>?L=>7> ?5447>74-?E<E>?>74 E>EF>OF 6 
?D>6545=<< ?E<E>4<47=>EF<><; D476<F<< < >>DD5>F<< M<>F<>=4?L=>-6>?56>= ED5DO 
>5GG4NM<EEO; E>65DL5=EF6>64=<< =46O>>6 E>F<4?<74F<< < D4EL<D5=<< E>F<4?L=>7> 
674<<>45=EF6<O E> E65DEF=<>4<< (E>6<5EF=> E E>F<4?L=O< ?5447>7><); D47D45>F>5 < 
>EGM5EF6?5=<< D476<64NM<E ?D>7D4<<; ?E<E>?>7<G5E>>= ?D>D<?4>F<>5, =4?D46?5==>= =4 
E>ED4=5=<5, G>D5??5=<5 < D476<F<5 ?E<E>?>7<G5E>>7> 74>D>6LO >5GG4NM<EEO. 

�><<<> D45>FO E> L>>?L=<>4<< ?5447>7-?E<E>?>7 <>65F ?D>6>4<FL >>=EG?LF4F<6=GN 
D45>FG E ?5447>74<<, 44<<=<EFD4F<5= L>>?O < D>4<F5?O<< ?> 6>?D>E4<, E6O74==O< E >5GG5=<5< < 
6>E?<F4=<5< >5GG4NM<EEO.  

 
2.4.3.  �5E4=<7< 674<<>45=EF6<O, ?D54GE<4FD<64NM<= >5MGN F5?56GN < 

EFD4F57<G5E>GN =4?D46?5==>EFL D45>FO ?5447>7>6 
�5E4=<7< 674<<>45=EF6<O D4E>DO645FEO 6> 674<<>45=EF6<< ?5447>7>6 D47?<G=>7> ?D>D<?O. 
�>DD5>F<>==O5 74=OF<O ?D>6>4OFEO ?> <=4<6<4G4?L=> >D<5=F<D>64==O< ??4=4< 6 GG55=>= 

< 6=5GG55=>= 45OF5?L=>EF<. 
� G4EF<, D>D<<DG5<>= GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=, 6>7<>6=> 6>?NG5=<5 

G4E>6 =4 D45>FG E ?5447>7><-?E<E>?>7><, <=4<6<4G4?L=O5 74=OF<O E ?5447>74<< < 4D. &4><5 
74=OF<O F4>65 ?D>6>4OFEO 6 GG55=>= 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< 6 D47?<G=OE 7DG??4E: >?4EE5, 
?4D4??5?<, =4 GD>6=5 >5D47>64=<O.  

%?5F<4?<EFO < ?5447>7< E GG4EF<5< E4<<E >5GG4NM<EEO < <E D>4<F5?5= (74>>==OE 
?D54EF46<F5?5=) D47D454FO64NF <=4<6<4G4?L=O5 GG55=O5 ??4=O E F5?LN D476<F<O ?>F5=F<4?4 
L>>?L=<>>6.  
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� <F>75 ?D>6545=<O >>DD5>F<>==>= D45>FO >5GG4NM<5EO >E64<64NF >E=>6=GN 
>5D47>64F5?L=GN ?D>7D4<<G %��. 

$57G?LF4FO >5GG4NM<EEO =4 GD>6=5 ED54=57> >5D47>64=<O 45<>=EFD<DGNF 7>F>6=>EFL > 
?>E?54GNM5<G ?D>D5EE<>=4?L=><G >5D47>64=<N < 4>EF4F>G=O5 E?>E>5=>EF< > E4<>?>7=4=<N, 
E4<>D476<F<N, E4<>>?D545?5=<N. 

�?4=<DG5FEO E>65DL5=EF6>64=<5 ?<G=>EF=OE, D57G?OF<6=OE, ?>7=464F5?L=OE < 
>><<G=<>4F<6=OE >><?5F5=F<=, GF> ?>76>?<F L>>?L=<>4< >E6><FL >E=>6=GN >5D47>64F5?L=GN 
?D>7D4<<G, GE?5L=> ?D>=F< <F>7>6GN 4FF5EF4F<N < ?D>4>?6<FL >5GG5=<5 6 6O5D4==OE 
?D>D5EE<>=4?L=OE >5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<OE D47=>7> GD>6=O. 

�<G=>EF=O5, <5F4?D54<5F=O5 < ?D54<5F=O5 D57G?LF4FO 4>?6=O 5OFL 4>EF<7=GFO 6 
E>>F65FEF6<< E FD55>64=<O<< > ��� %�� 6 F5?><.  
 

3.�$������&����/� $����� 
3.1. 'G55=O= ??4= 

 

'G55=O= ??4= - 4>>G<5=F, >>F>DO= >?D545?O5F ?5D5G5=L, FDG4>5<>>EFL, ?>E?54>64F5?L=>EFL 
< D4E?D545?5=<5 ?> ?5D<>44< >5GG5=<O GG55=OE ?D54<5F>6, >GDE>6, 4<EF<??<= (<>4G?5=), 
?D4>F<><, <=OE 6<4>6 GG55=>= 45OF5?L=>EF<, < D>D<O ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM<EEO 
E>7?4E=> ?G=>FG 22 EF4FL< 2 $545D4?L=>7> 74>>=4 >F 29 45>45DO 2012 7. 7 273-$� «�5 
>5D47>64=<< 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<». 

'G55=O= ??4= >55E?5G<645F D54?<74F<N FD55>64=<= $��% %��, >?D545?O5F >5M<5 D4<>< 
>F5>D4 GG55=>7> <4F5D<4?4, D>D<<D>64=<O ?5D5G=O D57G?LF4F>6 >5D47>64=<O < >D74=<74F<< 
>5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<. 

'G55=O= ??4=: 
ý D<>E<DG5F <4>E<<4?L=O= >5N5< GG55=>= =47DG7>< >5GG4NM<EEO; 
ý >?D545?O5F ?5D5G5=L GG55=OE ?D54<5F>6, >GDE>6 < 6D5<O, >F6>4<<>5 =4 <E >E6>5=<5 < 

>D74=<74F<N; 
ý D4E?D545?O5F GG55=O5 ?D54<5FO, >GDEO, <>4G?< ?> >?4EE4< < GG55=O< 7>44<. 

'G55=O= ??4= >55E?5G<645F ?D5?>4464=<5 < <7GG5=<5 7>EG44DEF65==>7> O7O>4 $>EE<=E>>= 
$545D4F<<, 4 F4>65 6>7<>6=>EFL ?D5?>4464=<O < <7GG5=<O D>4=>7> O7O>4 <7 G<E?4 O7O>>6 
=4D>4>6 $>EE<=E>>= $545D4F<<, <7 G<E?4 7>EG44DEF65==OE O7O>>6 D5E?G5?<> $>EE<=E>>= 
$545D4F<<, 6 F>< G<E?5 DGEE>>7> O7O>4 >4> D>4=>7> O7O>4. �4 >E=>64=<< 74O6?5=<= 6 GG55=O= 
??4= 6>?NG5=> <7GG5=<5 D>4=>7> (G5G5=E>>7>) O7O>4, 4 F4>65 D>4=>= (G5G5=E>>=) ?<F5D4FGDO. 
�7GG5=<5 D>4=OE O7O>>6 < ?<F5D4FGDO >EGM5EF6?O5FEO ?D< 45?5=<< =4 7DG??O (?D< 
=5>5E>4<<>EF<).  

'G55=O= ??4= E>EF><F <7 46GE G4EF5=: >5O74F5?L=>= G4EF< < G4EF<, D>D<<DG5<>= 
GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=. 

�5O74F5?L=4O G4EFL GG55=>7> ??4=4 >?D545?O5F E>EF46 GG55=OE ?D54<5F>6 >5O74F5?L=OE 
4?O <7GG5=<O ?> >?4EE4< (7>44<) >5GG5=<O. 

'4EFL GG55=>7> ??4=4, D>D<<DG5<4O GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=, 
>?D545?O5F 6D5<O, >F6>4<<>5 =4 <7GG5=<5 GG55=OE ?D54<5F>6, GG55=OE >GDE>6, GG55=OE <>4G?5= 
?> 6O5>DG >5GG4NM<EEO, 6 F>< G<E?5 ?D54GE<4FD<64NM<5 G7?G5?5==>5 <7GG5=<5 GG55=OE 
?D54<5F>6, E F5?LN G4>6?5F6>D5=<O D47?<G=OE <=F5D5E>6 >5GG4NM<EEO, ?>FD55=>EF5= 6 
D<7<G5E>>< D476<F<< < E>65DL5=EF6>64=<<, 4 F4>65 GG<FO64NM<5 MF=>>G?LFGD=O5 <=F5D5EO, 
>E>5O5 >5D47>64F5?L=O5 ?>FD55=>EF< >5GG4NM<EEO. 

� <=F5D5E4E >5GG4NM<EEO, E GG4EF<5< >5GG4NM<EEO < <E D>4<F5?5= (74>>==OE 
?D54EF46<F5?5=) <>7GF D47D454FO64FLEO <=4<6<4G4?L=O5 GG55=O5 ??4=O, 6 D4<>4E >>F>DOE 
D>D<<DG5FEO <=4<6<4G4?L=4O FD45>F>D<O D476<F<O >5GG4NM57>EO (E>45D64=<5 GG55=OE 
?D54<5F>6, >GDE>6, <>4G?5=, F5<? < D>D<O >5D47>64=<O). 

� GG55=O= ??4= 6E>4OF E?54GNM<5 >5O74F5?L=O5 4?O <7GG5=<O D545D4?L=O5 GG55=O5 
?D54<5FO:«$GEE><= O7O>», «�<F5D4FGD4», «�EF>D<O», «�5M5EF6>7=4=<5», «�5>7D4D<O»,  «�E=>6O 
557>?4E=>EF< < 74M<FO $>4<=O». 
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,>>?4 >55E?5G<645F D54?<74F<N GG55=>7> ??4=4 G=<65DE4?L=>7> ?D>D<?O. 
� GG55=>< ??4=5 ?D54GE<>FD5=> 6O?>?=5=<5 >5GG4NM<<<EO <=4<6<4G4?L=>7>(OE) 

?D>5>F4(>6). �=4<6<4G4?L=O= ?D>5>F 6O?>?=O5FEO >5GG4NM<<EO E4<>EF>OF5?L=> ?>4 
DG>>6>4EF6>< GG<F5?O ?> 6O5D4==>= F5<5 6 D4<>4E >4=>7> <?< =5E>>?L><E <7GG45<OE GG55=OE 
?D54<5F>6, >GDE>6 6 ?N5>= <75D4==>= >5?4EF< 45OF5?L=>EF<: ?>7=464F5?L=>=, ?D4>F<G5E>>=, 
GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>=, E>F<4?L=>=, EG4>65EF65==>-F6>DG5E>>=, <=>=. �=4<6<4G4?L=O= 
?D>5>F 6O?>?=O5FEO >5GG4NM<<EO 6 F5G5=<5 10 >?4EE4 6 D4<>4E GG55=>7> 6D5<5=<, E?5F<4?L=> 
>F6545==>7> GG55=O< ??4=><. 

�5GG5=<5 6545FEO =4 DGEE>>< O7O>5, ?> 6-4=56=>= GG55=>= =545?5.  
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<=O<< D45>F=<>4<< 3 100%; 
3 GD>65=L >64?<D<>4F<< ?5447>7<G5E><E < <=OE D45>F=<>>6 L>>?O E>>F65FEF6G5F 

FD55>64=<O< $��% %��, 4>FG4?<7<DG5FEO 5657>4=>, ?D54EF46?5= 6 �D<?>65=<< > ��� %��; 
3 ?D>D5EE<>=4?L=>5 D476<F<5 ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 4>FG4?<7<DG5FEO 5657>4=>, 

?D54EF46?5=> 6 �D<?>65=<< > ��� %��. 
 

�E<E>?>7>-?5447>7<G5E><5 GE?>6<O D54?<74F<< >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 
�55E?5G5=<5 ?D55<EF65==>EF< E>45D64=<O < D>D< >D74=<74F<< >5D47>64F5?L=>= 

45OF5?L=>EF< ?D< ?>?GG5=<< ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O 
 

%D54=55 >5M55 >5D47>64=<5 O6?O5FEO ?D>4>?65=<5< 54<=>= E<EF5<O ?>?GG5=<O >5D47>64=<O. 
�E=>6=4O >5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 %�� EFD><FEO =4 F5E 65 ?D<=F<?4E, GF> < ?D>7D4<<4 
>E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O E 6>?NG5=<5< =>6OE D>D<.  

�55E?5G5=<5 ?D55<EF65==>EF< 6 D>D<4E >D74=<74F<< 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO 
D54?<7G5FEO >4> 6 GD>G=>=, F4> < 6> 6=5GD>G=>= D45>F5. 

 
'G5F E?5F<D<>< 6>7D4EF=>7> ?E<E>D<7<G5E>>7> D476<F<O >5GG4NM<EEO 

�55E?5G5=<5 ?D55<EF65==>EF< >EGM5EF6?O5FEO E GG5F>< 6>7D4EF=OE ?E<E>D<7<G5E><E 
>E>55==>EF5= >5GG4NM<EEO =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O. �4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> 
>5D47>64=<O <5=O5FEO <>F<64F<O, GG554 ?D<>5D5F45F ?D>D5EE<>=4?L=>->D<5=F<D>64==O= 
E4D4>F5D. 

�4?D46?5=<O D45>FO ?D54GE<4FD<64NF <>=<F>D<=7 ?E<E>?>7<G5E>>7> < M<>F<>=4?L=>7> 
74>D>6LO >5GG4NM<EEO E F5?LN E>ED4=5=<O < ?>6OL5=<O 4>EF<65=<= 6 ?<G=>EF=>< D476<F<<, 4 
F4>65 >?D545?5=<O <=4<6<4G4?L=>=  ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>=  ?><>M< >5GG4NM<<EO, 
<E?OFO64NM<< D47=>7> D>44 FDG4=>EF<. �?O MF>7> 6 ��� 6>?NG5=4 �D>7D4<<4 >>DD5>F<>==>= 
D45>FO =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O 4?O L>>?L=<>>6, >>4746L<EEO 6 FDG4=>= 
6<7=5==>= E<FG4F<<, 4 F4>65 >5GG4NM<EEO E FDG4=>EFO<< 6 >5GG5=<< < E>F<4?<74F<<. 
 

$>D<<D>64=<5 < D476<F<5 ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>= >><?5F5=F=>EF< >5GG4NM<EEO, 
?5447>7<G5E><E < 44<<=<EFD4F<6=OE D45>F=<>>6, D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) 

>5GG4NM<EEO 
% F5?LN >55E?5G5=<O ?>445D6>< >5GG4NM<EEO ?D>6>4<FEO D45>F4 ?> D>D<<D>64=<N 

?E<E>?>7<G5E>>= >><?5F5=F=>EF< D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) >5GG4NM<EEO. $45>F4 E 
D>4<F5?O<< (74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<) >EGM5EF6?O5FEO G5D57 F5<4F<G5E><5 D>4<F5?LE><5 
E>5D4=<O, >>=EG?LF4F<< ?5447>7>6 < E?5F<4?<EF>6, ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E><5 >>=E<?<G<O, 
>DG7?O5 EF>?O, ?D575=F4F<< >?4EE>6, ?>E5M5=<5 GD>>>6 < 6=5GD>G=OE <5D>?D<OF<=. 
�E<E>?>7<G5E>4O >><?5F5=F=>EFL D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) D>D<<DG5FEO F4>65 6 
4<EF4=F<>==>= D>D<5 G5D57 �=F5D=5F. 
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�E<E>?>7<G5E>>5 ?D>E65M5=<5 >5GG4NM<EEO >EGM5EF6?O5FEO =4 ?E<E>?>7<G5E><E 74=OF<OE, 
FD5=<=74E, <=F57D<D>64==OE GD>>4E, >>=EG?LF4F<OE, 4<EF4=F<>==>. �D>7D4<<4 <5D>?D<OF<= 
D54?<7G5FEO ?>ED54EF6>< ??4=4 D45>FO ?5447>74-?E<E>?>74.  

 
�4D<4F<6=>EFL =4?D46?5=<= ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>7> E>?D>6>645=<O GG4EF=<>>6 

>5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= 
 

� >E=>6=O< =4?D46?5=<O< ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>7> E>?D>6>645=<O >5GG4NM<EEO <>6=> 
>F=5EF<: 

3 E>ED4=5=<5 < G>D5??5=<5 ?E<E<G5E>>7> 74>D>6LO >5GG4NM<EEO; 
3 D>D<<D>64=<5 F5==>EF< 74>D>6LO < 557>?4E=>7> >5D474 6<7=<; 
3 D476<F<5 M>>?>7<G5E>>= >G?LFGDO; 
3 4<DD5D5=F<4F<N < <=4<6<4G4?<74F<N >5GG5=<O; 
3 <>=<F>D<=7 6>7<>6=>EF5= < E?>E>5=>EF5= >5GG4NM<EEO; 
3 6OO6?5=<5 < ?>445D6>G >44D5==OE >5GG4NM<EEO, ?>445D6>G >5GG4NM<EEO E>E>5O<< 

>5D47>64F5?L=O<< ?>FD55=>EFO<<; 
3 ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>GN ?>445D6>G GG4EF=<>>6 >?<<?<44=>7> 46<65=<O; 
3 >55E?5G5=<5 >E>7=4==>7> < >F65FEF65==>7> 6O5>D4 44?L=5=L5= ?D>D5EE<>=4?L=>= ED5DO 

45OF5?L=>EF<; 
3 D>D<<D>64=<5 >><<G=<>4F<6=OE =46O>>6 6 D47=>6>7D4EF=>= ED545 < ED545 E65DEF=<>>6; 
3 ?>445D6>G >5N54<=5=<= >5GG4NM<EEO, GG5=<G5E>>7> E4<>G?D46?5=<O. 
�46=>= E>EF46?ONM5= 45OF5?L=>EF< >5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<= O6?O5FEO ?E<E>?>7>-

?5447>7<G5E>>5 E>?D>6>645=<5 ?5447>7>6. �=> >EGM5EF6?O5FEO E F5?LN ?>6OL5=<O 
?E<E>?>7<G5E>>= >><?5F5=F=>EF<, E>744=<O >><D>DF=>= ?E<E>?>7<G5E>>= 4F<>ED5DO 6 
?5447>7<G5E>>< >>??5>F<65, ?D>D<?4>F<>< ?D>D5EE<>=4?L=>7> 6O7>D4=<O ?E<E>?>7>-
?5447>7<G5E><E >44D>6. 

�=4G<F5?L=>5 <5EF> 6 ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>< E>?D>6>645=<< ?5447>7>6 74=<<45F 
?D>D<?4>F<G5E>4O D45>F4, 6 ?D>F5EE5 >>F>D>= ?5447>7< >5GG4NFEO GEF4=>6?5=<N ?E<E>?>7<G5E>< 
7D4<>F=>= E<EF5<O 674<<>>F=>L5=<= E >5GG4NM<<<EO, >E=>64==>= =4 674<<>?>=<<4=<< < 
674<<=>< 6>E?D<OF<< 4DG7 4DG74. �5447>7< >5GG4NFEO =46O>4< D>D<<D>64=<O 445>64F=>= /-
>>=F5?F<<, D47D5L5=<O ?D>5?5<, >>474=<O ?E<E>?>7<G5E>>= ?>445D6>< 6 ?D>F5EE5 
674<<>45=EF6<O E >5GG4NM<<<EO < >>??574<<. 

�> 6>?D>E4< E>65DL5=EF6>64=<O >D74=<74F<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= ?D>6>4<FEO 
>>=EG?LF<D>64=<5 (E>?D>6>645=<5 <=4<6<4G4?L=OE >5D47>64F5?L=OE FD45>F>D<=), ?5>F<<, 
E5<<=4DO, ?D4>F<G5E><5 74=OF<O. 

 
�<65DE<D<>4F<O GD>6=5= ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>7> E>?D>6>645=<O 

�D< >D74=<74F<< ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>7> E>?D>6>645=<O GG4EF=<>>6 >5D47>64F5?L=OE 
>F=>L5=<= =4 GD>6=5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O <>6=> 6O45?<FL E?54GNM<5 GD>6=< 
?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>7> E>?D>6>645=<O :<=4<6<4G4?L=>5, 7DG??>6>5, =4 GD>6=5 >?4EE4, =4 
GD>6=5 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<. 

%<EF5<4 ?E<E>?>7<G5E>>7> E>?D>6>645=<O EFD><FEO =4 >E=>65 D476<F<O ?D>D5EE<>=4?L=>7> 
674<<>45=EF6<O ?E<E>?>74 < ?5447>7>6, E?5F<4?<EF>6; >=4 ?D54EF46?O5F E>5>= <=F57D4F<6=>5 
54<=EF6> F5?5=, 7444G, ?D<=F<?>6, EFDG>FGD=>-E>45D64F5?L=OE >><?>=5=F>6, ?E<E>?>7>-
?5447>7<G5E><E GE?>6<=, ?>>474F5?5=, >E64FO64NM<E 6E5E GG4EF=<>>6 >5D47>64F5?L=OE 
>F=>L5=<=: GG5=<>>6, <E D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=), ?5447>7>6. 

 
�4D<4F<6=>EFL D>D< ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>7> E>?D>6>645=<O GG4EF=<>>6 

>5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= 
�E=>6=O<< D>D<4<< ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>7> E>?D>6>645=<O 6OEFG?4NF: 
34<47=>EF<>4, =4?D46?5==4O =4 >?D545?5=<5 >E>55==>EF5= EF4FGE4 >5GG4NM57>EO, 
3>>=EG?LF<D>64=<5 ?5447>7>6 < D>4<F5?5=, >>F>D>5 >EGM5EF6?O5FEO ?5447>7>< < ?E<E>?>7>< 

EGG5F>< D57G?LF4F>6 4<47=>EF<><, 4 F4>65 44<<=<EFD4F<5= >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<; 



 

762 
 

3?D>D<?4>F<>4, M>E?5DF<74, D476<64NM4O D45>F4, ?D>E65M5=<5, >>DD5>F<>==4O D45>F4, 
>EGM5EF6?O5<4O 6 F5G5=<5 6E57> GG55=>7> 6D5<5=<. 

 
$<=4=E>6>5 >55E?5G5=<5 D54?<74F<< >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O ED54=57> >5M57> 

>5D47>64=<O 
$<=4=E>6>5 >55E?5G5=<5 D54?<74F<< >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O ED54=57> >5M57> 

>5D47>64=<O 6>?NG45F 6 E55O: 
3>55E?5G5=<5 7>EG44DEF65==OE 74D4=F<= ?D46 7D4644= =4 ?>?GG5=<5 55E??4F=>7> 

>5M54>EFG?=>7> ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O; 
3<E?>?=5=<5 FD55>64=<= $��% %�� >D74=<74F<5=, >EGM5EF6?ONM5= >5D47>64F5?L=GN 

45OF5?L=>EFL; 
3D54?<74F<N >5O74F5?L=>= G4EF< >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O < G4EF<, 

D>D<<DG5<>= GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=, 6>?NG4O 6O?>?=5=<5 <=4<6<4G4?L=OE 
?D>5>F>6 < 6=5GD>G=GN 45OF5?L=>EFL. 

$<=4=E>6>5 >55E?5G5=<5 D54?<74F<< >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O ED54=57> >5M57> 
>5D47>64=<O >FD4645F EFDG>FGDG < >5N5< D4EE>4>6, =5>5E>4<<OE 4?O D54?<74F<< >E=>6=>= 
>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O, 4 F4>65 <5E4=<7< <E D>D<<D>64=<O. 

$4EG5F =>D<4F<6>6, >?D545?O5<OE >D74=4<< 7>EG44DEF65==>= 6?4EF< EG5N5>F>6 $>EE<=E>>= 
$545D4F<< 6 E>>F65FEF6<< E ?G=>F>< 3 G4EF< 1 EF4FL< 8 $545D4?L=>7> 74>>=4 >F 29 45>45DO 20127 
.7273-$� «�5 >5D47>64=<< 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<», =>D<4F<6=OE 74FD4F >>474=<O 
7>EG44DEF65==OE (<G=<F<?4?L=OE) GE?G7 ?> D54?<74F<< >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O ED54=57> 
>5M57> >5D47>64=<O >EGM5EF6?O5FEO ?> =4?D46?5==>EF< (?D>D<?N) >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= 
?D>7D4<<O ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O E GG5F>< D>D< >5GG5=<O, E5F56>= D>D<O D54?<74F<< 
>5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<<, >5D47>64F5?L=OE F5E=>?>7<=, E?5F<4?L=OE GE?>6<= ?>?GG5=<O 
>5D47>64=<O >5GG4NM<<<EO E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO, >55E?5G5=<O 
4>?>?=<F5?L=>7> ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O ?5447>7<G5E><< D45>F=<>4<, >55E?5G5=<O 
557>?4E=OE GE?>6<= >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O, >ED4=O 74>D>6LO >5GG4NM<EEO, 4 F4>65 E GG5F>< 
<=OE ?D54GE<>FD5==OE G>474==O< $545D4?L=O< 74>>=>< >E>55==>EF5= >D74=<74F<< 
>EGM5EF6?5=<O >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< (4?O D47?<G=OE >4F57>D<= >5GG4NM<EEO) 6 D4EG5F5 
=4 >4=>7> >5GG4NM57>EO. 

 
�4F5D<4?L=>-F5E=<G5E><5 GE?>6<O D54?<74F<< >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 

�4F5D<4?L=>-F5E=<G5E><5 GE?>6<O D54?<74F<< >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 
D>D<<DGNFEO E GG5F><: 

3 FD55>64=<= $��% %��; 
3 ?>?>65=<O > ?<F5=7<D>64=<< >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, GF65D645==>7> 

?>EF4=>6?5=<5< �D46<F5?LEF64 $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 18.09.2020 7>44 71490; 
3 %4=<F4D=>-M?<45<<>?>7<G5E><E ?D46<? < =>D<4F<6>6 %� 2.4.3648-20 «%4=<F4D=>-

M?<45<<>?>7<G5E><5 FD55>64=<O > >D74=<74F<O< 6>E?<F4=<O < >5GG5=<O, >F4OE4 < >74>D>6?5=<O 
45F5= < <>?>456<» %� 2.4.3648-20 %4=<F4D=>-M?<45<<>?>7<G5E><5 FD55>64=<O > >D74=<74F<O< 
6>E?<F4=<O < >5GG5=<O, >F4OE4 < >74>D>6?5=<O 45F5= < <>?>456<, 

3 %4=<F4D=>-M?<45<<>?>7<G5E><E ?D46<? < =>D<4F<6>6 %4=�<� 2.4.5.2409-08 «%4=<F4D=>-
M?<45<<>?>7<G5E><5 FD55>64=<O > >D74=<74F<< ?<F4=<O >5GG4NM<EEO 6 >5M5>5D47>64F5?L=OE 
>D74=<74F<OE, GGD5645=<OE =4G4?L=>7> < ED54=57> ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O», 
GF65D645==OE ?>EF4=>6?5=<5< �?46=>7> 7>EG44DEF65==>7> E4=<F4D=>7> 6D4G4 $>EE<=E>>= 
$545D4F<< >F 23 <N?O 2008 7. 7 45; 

3 <=OE 45=EF6GNM<E D545D4?L=OE/D57<>=4?L=OE/<G=<F<?4?L=OE/ ?>>4?L=OE =>D<4F<6=OE 
4>F>6 < D5>><5=44F<=. 

�4F5D<4?L=>-F5E=<G5E><5GE?>6<OD54?<74F<<>E=>6=>=>5D47>64F5?L=>=?D>7D4<<O: 
3>55E?5G<64NF D>D<<D>64=<5 54<=>= <>F<6<DGNM5= <=F5D4>F<6=>= ED54O >4> 

E>6>>G?=>EF< <<<F4F<>==OE < <EE?54>64F5?LE><E ?D4>F<>, D54?<7GNM<E G5D57 F5E=>ED5DG 
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>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 64D<4F<6=>EFL, D476<F<5 <>F<64F<< >5GG4NM<EEO > ?>7=4=<N < 
F6>DG5EF6G (6 F>< G<E?5 =4GG=>-F5E=<G5E>><G), 6>?NG5=<5 ?>7=4=<O 6 7=4G<<O5 6<4O 
45OF5?L=>EF<, 4 F4>65 D476<F<5 D47?<G=OE >><?5F5=F=>EF5=; 

3GG<FO64NF: 
÷ðE?5F<4?L=O5?>FD55=>EF<D47?<G=OE>4F57>D<=>5GG4NM<EEO(E?>6OL5==O<<>5D47>64F5?L=O

<<?>FD55=>EFO<<,E>7D4=<G5==O<<6>7<>6=>EFO<<74>D>6LO<?D.); 
÷ðE?5F<D<>G>E=>6=>=>5D47>64F5?L=>=?D>7D4<<OED54=57>>5M57> 
>5D47>64=<O(?D>D<?<>5GG5=<O,GD>6=<<7GG5=<O,>5O74F5?L=O5<M?5>F<6=O5?D54<5FO/>GDEO,<

=4<6<4G4?L=4O?D>5>F=>-
<EE?54>64F5?LE>4O45OF5?L=>EFL,GD>G=4O<6=5GD>G=4O45OF5?L=>EFL,D5EGDEO>F>DOF>7>=5D>D<4?L=>7
>>5D47>64=<O,?>47>F>6>4>?D>4>?65=<N>5GG5=<O66OEL<EGG55=OE746545=<OE); 

÷ð4>FG4?L=O5?>FD55=>EF<D476<F<O>5D47>64=<O(>F>DOF>EFL,64D<4F<6=>EFL,<>5<?L=>EFL,4>EFG
?=>EFL,=5?D5DO6=>EFL,<=F57D<DG5<>EFLE4>?>?=<F5?L=O<<=5D>D<4?L=O<>5D47>64=<5<); 

3>55E?5G<64NF: 
÷ð?>47>F>6>G>5GG4NM<EEO>E4<>D476<F<N<=5?D5DO6=><G>5D47>64=<N; 
÷ðD>D<<D>64=<5<D476<F<5<>F<64F<<>?>7=4=<N,F6>DG5EF6G<<==>64F<>==>=45OF5?L=>EF<; 
÷ðD>D<<D>64=<5>E=>6O=4GG=OE<5F>4>6?>7=4=<O>>DG64NM57><<D4; 
÷ðGE?>6<O4?O4>F<6=>=GG55=>-?>7=464F5?L=>=45OF5?L=>EF<; 
÷ð6>E?<F4=<5?4FD<>F<7<4<GEF4=>6>>F>?5D4=F=>EF<,G<5=<O6<FLE=5?>E>6<<<?N4L<<; 
÷ðD476<F<5>D54F<6=>EF<,>D<F<G5E>>7><OL?5=<O; 
÷ð?>445D6>GE>F<4?L=>=4>F<6=>EF<<>E>7=4==>7>6O5>D4?D>D5EE<<; 
÷ð6>7<>6=>EFL4>EF<65=<O>5GG4NM<<<EO?D54<5F=OE,<5F4?D54<5F=OE<?<G=>EF=OED57G?LF4

F>6>E6>5=<O>E=>6=>=>5D47>64F5?L=>=?D>7D4<<O; 
÷ð6>7<>6=>EFL4?O55E?D5?OFEF65==>7>4>EFG?4>5GG4NM<EEOE>7D4=<G5==O<<6>7<>6=>EFO<<7

4>D>6LO<<=64?<4>6>>5N5>F4<<=DD4EFDG>FGDO>5D47>64F5?L=>=>D74=<74F<<; 
÷ðMD7>=><<G=>EFL,<G?LF<DG=>F<>=4?L=>EFL<FD4=ED>D<<DG5<>EFL?><5M5=<=>5D47>64F5?L=>

=>D74=<74F<<. 
�44=<5>5D47>64F5?L=>=>D74=<74F<<,=45>D<D47<5M5=<5?><5M5=<=4?O>EGM5EF6?5=<O>5D47>6

4F5?L=>=45OF5?L=>EF<,4>F<6=>=45OF5?L=>EF<,>F4OE4,?<F4=<O<<54<F<=E>>7>>5E?G6<64=<O>5GG4N
M<EEO,<E??>M44L,>E65M5==>EFL<6>74GL=>-
F5??>6>=D56<<,D4E?>?>65=<5<D47<5DOD45>G<E,GG55=OE7>=<7>=4?O<=4<6<4G4?L=OE74=OF<=E>>F6
5FEF6GNF7>EG44DEF65==O<E4=<F4D=>-
M?<45<<>?>7<G5E><<?D46<?4<<=>D<4F<64<,>55E?5G<64NF6>7<>6=>EFL557>?4E=>=<>><D>DF=>=>D
74=<74F<<6E5E6<4>6GD>G=>=<6=5GD>G=>=45OF5?L=>EF<4?O6E5E55GG4EF=<>>6. 

�D74=<74F<O D4E?>?4745F =4 ?D465 E>5EF65==>EF< <4F5D<4?L=>-F5E=<G5E><< >55E?5G5=<5< 
>5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< (?><5M5=<O<< < >5>DG4>64=<5<) 4?O D54?<74F<< ?D>7D4<<O 
ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O 6 E>>F65FEF6<< E GG55=O< ??4=><.  
 

�L>>?56O45?ONFEO<>5>DG4GNFEO?><5M5=<O4?OD54?<74F<<>5D47>64F5?L=>=45OF5?L=>EF<>5G
G4NM<EEO,44<<=<EFD4F<6=>=<E>7O=EF65==>=45OF5?L=>EF<.�O45?5=<5(=47=4G5=<5)?><5M5=<=>EG
M5EF6?O5FEOEGG5F><>E=>6=>=>5D47>64F5?L=>=?D>7D4<<O>5D47>64F5?L=>=>D74=<74F<<,55E?5F<4?<
74F<<(6O5D4==OE?D>D<?5=)<?D>7D4<<OD476<F<O,4F4>65<=OE>E>55==>EF5=D54?<7G5<>=>E=>6=>=>
5D47>64F5?L=>=?D>7D4<<O. 

�L>>?5?D54GE<>FD5=O: 
3 GG55=O5 >45<=5FO; 
3 ?><5M5=<O 4?O 74=OF<= GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= < ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EFLN, 

<>45?<D>64=<5< < F5E=<G5E><< F6>DG5EF6><, <G7O>>= < <7>5D47<F5?L=O< <E>GEEF6><, 4 F4>65 
4DG7<<< GG55=O<< >GDE4<< < >GDE4<< 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< ?> 6O5>DG >5GG4NM<EEO; 

3 F5E4 < <4EF5DE><5 6 E>>F65FEF6<< E ?D>D<?O<< >5GG5=<O; 
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3 <=D>D<4F<>==>-5<5?<>F5G=O5 F5=FDO E D45>G<<< 7>=4<< E6>5>4=>7> 4>EFG?4 
(>>??5>F<6=>7> ?>?L7>64=<O), >5>DG4>64==O<< G<F4?L=O<< 74?4<< < >=<7>ED4=<?<M4<<, 
<54<4F5>>=; 

3 <G?LF<DG=>F<>=4?L=O= 4>F>6O= 74? 4?O ?D>6545=<O<=D>D<4F<>==>-<5F>4<G5E><E, 
GG55=OE, 4 F4>65 <4EE>6OE, 4>EG7>6OE, D476?5>4F5?L=OE <5D>?D<OF<=; 

3 E?>DF<6=O= 74?, E?>DF<6=O5 E>>DG65=<O; 
3 ?><5M5=<O 4?O ?<F4=<O >5GG4NM<EEO, 4 F4>65 4?O ED4=5=<O < ?D<7>F>6?5=<O ?<M< (E 

6>7<>6=>EFLN >D74=<74F<< 7>DOG57> ?<F4=<O); 
3 ?><5M5=<5 <54<F<=E>>7> =47=4G5=<O; 
3 44<<=<EFD4F<6=O5 < <=O5 ?><5M5=<O, >E=4M5==O5 =5>5E>4<<O< >5>DG4>64=<5<; 
3 74D45D>5O, E4=G7?O, <5EF4 ?<G=>= 7<7<5=O; 
3 GG4EF>> (F5DD<F>D<O) E =5>5E>4<<O< =45>D>< >5>DG4>64==OE 7>=; 
3 ?>?=O5 >><??5>FO F5E=<G5E>>7> >E=4M5=<O < >5>DG4>64=<O, 6>?NG4O D4EE>4=O5 

<4F5D<4?O, >55E?5G<64NM<5 <7GG5=<5 GG55=OE ?D54<5F>6, >GDE>6 < >GDE>6 6=5GD>G=>= 
45OF5?L=>EF<; 

3 <555?L, >D<E=>5 >E=4M5=<5 < E>7O=EF65==O= <=65=F4DL. 
 
�4F5D<4?L=>-

F5E=<G5E>>5>E=4M5=<5>5D47>64F5?L=>=45OF5?L=>EF<>55E?5G<645FE?54GNM<5>?NG56O56>7<>6=>E
F<: 

3
D54?<74F<N<=4<6<4G4?L=OEGG55=OE??4=>6>5GG4NM<EEO,>EGM5EF6?5=<O<<<E4<>EF>OF5?L=>=?>7=
464F5?L=>=45OF5?L=>EF<; 

3
?D>5>F=GN<<EE?54>64F5?LE>GN45OF5?L=>EFL>5GG4NM<EEO,?D>6545=<5=45?N45=<=<M>E?5D<<5=F>6(
6F.G.E<E?>?L7>64=<5<FD44<F<>==>7><F<DD>6>7>?45>D4F>D=>7>>5>DG4>64=<O,6<DFG4?L=OE?45>D4F>
D<=,M?5>FD>==OE>5D47>64F5?L=OED5EGDE>6,65M5EF65==OE<6<DFG4?L=>-
=47?O4=OE<>45?5=<>>??5>F<=>E=>6=OE<4F5<4F<G5E><E<5EF5EF65==>-=4GG=OE>5N5>F>6<O6?5=<=); 

3
EG4>65EF65==>5F6>DG5EF6>E<E?>?L7>64=<5<E>6D5<5==OE<=EFDG<5=F>6<F5E=>?>7<=,EG4>65EF65==
>->D>D<<F5?LE><5<<744F5?LE><5D45>FO; 

3=4GG=>-
F5E=<G5E>>5F6>DG5EF6>,E>744=<5<4F5D<4?L=OE<<=D>D<4F<>==OE>5N5>F>6E<E?>?L7>64=<5<DG>><5
E?4<F<DD>6>7>?D><76>4EF64; 

3
?>?GG5=<5?<G=>7>>?OF4?D<<5=5=<OG=<65DE4?L=OEGG55=OE45=EF6<=6M>>?>7<G5E><>D<5=F<D>64==
>=E>F<4?L=>=45OF5?L=>EF<,M>>?>7<G5E>>7><OL?5=<O<M>>?>7<G5E>>=>G?LFGDO; 

3547>6>5<G7?G5?5==>5<7GG5=<5?D54<5F>6; 
3

?D>5>F<D>64=<5<>>=EFDG<D>64=<5,6F><G<E?5<>45?5=EF<DD>6O<G?D46?5=<5<<>5D4F=>=E6O7LN,E<E
?>?L7>64=<5<>>=EFDG>F>D>6,>5D47>64F5?L=>=D>5>F>F5E=<><,?D>7D4<<<D>64=<O; 

3
=45?N45=<5,=47?O4=>5?D54EF46?5=<5<4=4?<744==OE,<E?>?L7>64=<5F<DD>6OE??4=>6<>4DF,E?GF=<>
>6OE<7>5D465=<=; 

3
D<7<G5E>>5D476<F<5,E<EF5<4F<G5E><574=OF<OD<7<G5E>>=>G?LFGD>=<E?>DF><,GG4EF<56D<7>G?LFGD=
>-E?>DF<6=OE<>74>D>6<F5?L=OE<5D>?D<OF<OE; 

3
<E?>?=5=<5,E>G<=5=<5<4D4=6<D>6>G<G7O>4?L=OE?D><76545=<=E?D<<5=5=<5<FD44<F<>==OE=4D>4
=OE<E>6D5<5==OE<=EFDG<5=F>6<F<DD>6OEF5E=>?>7<=; 

3
?D4>F<G5E>>5>E6>5=<5?D46<?557>?4E=>7>?>6545=<O=44>D>74E<G?<F4EE<E?>?L7>64=<5<<7D,>5>DG4>
64=<O,4F4>65>><?LNF5D=OEF5E=>?>7<=; 



 

765 
 

3D47<5M5=<5?D>4G>F>6?>7=464F5?L=>=,GG55=>-
<EE?54>64F5?LE>>=<?D>5>F=>=45OF5?L=>EF<>5GG4NM<EEO6<=D>D<4F<>==>-
>5D47>64F5?L=>=ED545>5D47>64F5?L=>=>D74=<74F<<; 

3
<=4<6<4G4?L=GN<7DG??>6GN45OF5?L=>EFL,??4=<D>64=<5>5D47>64F5?L=>=45OF5?L=>EF<,D<>E4F<N5
7>D54?<74F<<6F5?><<=4>F45?L=OEMF4?4E,6OO6?5=<5<D<>E<D>64=<54<=4<<><?D><56GF>G=OE<<F>7
>6OED57G?LF4F>6; 

34>EFG?><=D>D<4F<>==>-
5<5?<>F5G=><GF5=FDG,D5EGDE4<�=F5D=5F4,GG55=>=<EG4>65EF65==>=?<F5D4FGD5,>>??5>F<O<<54<4D
5EGDE>6=4M?5>FD>==OE=>E<F5?OE,><=>6<F5?L=>=F5E=<>54?OF<D46<D>64=<OGG55=OE<<5F>4<G5E><
EF5>EF>7D4D<G5E><E<4G4<>-,6<45><4F5D<4?>6,D57G?LF4F>6F6>DG5E>>=,=4GG=>-
<EE?54>64F5?LE>>=<?D>5>F=>=45OF5?L=>EF<>5GG4NM<EEO; 

3
?D>6545=<5<4EE>6OE<5D>?D<OF<=,E>5D4=<=,?D54EF46?5=<=,>D74=<74F<N4>EG74<>5M5=<O>5GG4NM
<EEO,7DG??>6>7>?D>E<>FD4><=>-
<6<45><4F5D<4?>6,>D74=<74F<NEF5=<G5E>>=D45>FO,F54FD4?<7>64==OE?D54EF46?5=<=(>55E?5G5==O
E>76GG<64=<5<,>E65M5=<5<<<G?LF<<54<==O<E>?D>6>645=<5<); 

3
<4D>5F<=7>5D47>64F5?L=OEGE?G7<D45>FGL>>?L=OE<54<4(6O?GE>L>>?L=OE?5G4F=OE<744=<=,D45>F
4E4=F4>5D47>64F5?L=>=>D74=<74F<<,L>>?L=>7>F5?56<45=<O,?D54EF46?5=<5L>>?O6E>F<4?L=OEE5FO
E<?D.); 

3
>D74=<74F<N>4G5EF65==>7>7>DOG57>?<F4=<O,<54<F<=E>>7>>5E?G6<64=<O<>F4OE4>5GG4NM<EEO<?5
447>7<G5E><ED45>F=<>>6. 

'>474==O56<4O45OF5?L=>EF<>55E?5G<64NFEOD4EE>4=O<<<4F5D<4?4<<.�46=>,GF>5O<=DD4EFD
G>FGD4>5D47>64F5?L=>=>D74=<74F<<>55E?5G<64?44>?>?=<F5?L=O56>7<>6=>EF<: 

3
7>=O(?><5M5=<O)4?O>>6>D><=74(E6>5>4=>=E>6<5EF=>=45OF5?L=>EF<)>5GG4NM<EEO,?5447>7<G5E><E
<44<<=<EFD4F<6=OED45>F=<>>6; 

37>=OG54<=5=<O<?E<E>?>7<G5E>>=D477DG7><; 
3

7>=O<=4<6<4G4?L=>=D45>FO>5GG4NM<EEO(<=D>D<4F<>==O=?><E>,D>D<<D>64=<5>>=F5=F4,?>47>F>
6>4>74=OF<O<<?D.); 

355E?D>6>4=>=557>?4E=O=4>EFG?>E5F<�=F5D=5F; 
3

<E?>?L7>64=<5?<G=OEM?5>FD>==OEGEFD>=EF6EGG5F><?>?<F<><<=D>D<4F<>==>=557>?4E=>EF<. 
�D>D<?5=<5?><5M5=<=>5D47>64F5?L=>=>D74=<74F<<E>>F65FEF6G5F45=EF6GNM<<E4=<F4D=O<

=>D<4<<?D46<?4<,D5>><5=44F<O<?>>55E?5G5=<NMD7>=><<><,4F4>65<4>E<<4?L=>E?>E>5EF6G5FD54
?<74F<<<=F5??5>FG4?L=OE,F6>DG5E><E<<=OEE?>E>5=>EF5=<74<OE?>6>5GG4NM<EEO<?5447>7<G5E><
ED45>F=<>>6. 

�>4D>5=O= ?5D5G5=L >5>DG4>64=<O ?D54EF46?5= 6 E?D46>5 �&�. %?D46>4 4>FG4?<7<DG5FEO 
D57G?OD=>, ?D< 6=5E5=<< <7<5=5=<= 6 ?5D5G5=L >5>DG4>64=<O (?D<>5D5F5=<5 <?< E?<E4=<5).  

 
�=D>D<4F<>==>-<5F>4<G5E><5 GE?>6<O D54?<74F<< >E=>6=>=>5D47>64F5?L=>= 

?D>7D4<<O 
�=D>D<4F<>==>-

<5F>4<G5E><5GE?>6<OD54?<74F<<>E=>6=>=>5D47>64F5?L=>=?D>7D4<<O>55E?5G<64NFEOE>6D5<5==>
=<=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>=ED54>=(��%),6>?NG4NM5=: 

3
>><??5>E<=D>D<4F<>==OE>5D47>64F5?L=OED5EGDE>6,6F><G<E?5F<DD>6O5>5D47>64F5?L=O5D5EGDEO; 

3
E>6>>G?=>EFLF5E=>?>7<G5E><EED54EF6��&:>><?LNF5DO,<=>5<=D>D<4F<>==>5>5>DG4>64=<5,>><<G
=<>4F<>==O5>4=4?O; 
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3
E<EF5<GE>6D5<5==OE?5447>7<G5E><EF5E=>?>7<=,>55E?5G<64NM<E>5GG5=<56E>6D5<5==>=<=D>D<4F
<>==>->5D47>64F5?L=>=ED545. 

$G=>F<>=<D>64=<5<=D>D<4F<>==>=>5D47>64F5?L=>=ED54O>5D47>64F5?L=>=>D74=<74F<<>55E
?5G<645FEOED54EF64<<<=D>D<4F<>==>-
>><<G=<>4F<>==OEF5E=>?>7<=<>64?<D<>4F<5=D45>F=<>>6,55<E?>?L7GNM<E<?>445D6<64NM<E. 

�E=>6=O<<EFDG>FGD=O<<M?5<5=F4<<��%O6?ONFEO: 
3<=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=O5D5EGDEO66<45?5G4F=>=?D>4G>F<<; 
3<=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=O5D5EGDEO=4E<5==OE=>E<F5?OE; 
3<=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=O5D5EGDEOE5F<�=F5D=5F; 
36OG<E?<F5?L=4O<<=D>D<4F<>==>-F5?5>><<G=<>4F<>==4O<=DD4EFDG>FGD4; 
3?D<>?44=O5?D>7D4<<O,6F><G<E?5?>445D6<64NM<544<<=<EFD4F<6=GN<D<=4=E>6>-

E>7O=EF65==GN45OF5?L=>EFL>5D47>64F5?L=>=>D74=<74F<<(5GE74?F5DE><=GG5F,45?>?D><76>4EF6>,>4
4DO<F.4.). 

�46=>=G4EFLN��%O6?O5FEO>D<F<4?L=O=E4=F>5D47>64F5?L=>=>D74=<74F<<6E5F<�=F5D=5F,=4
>>F>D><D47<5M45FEO<=D>D<4F<O>D54?<7G5<OE>5D47>64F5?L=OE?D>7D4<<4E,$��%,<4F5D<4?L=>-
F5E=<G5E>><>55E?5G5=<<>5D47>64F5?L=>=45OF5?L=>EF<<4D. 

�=D>D<4F<>==>-
>5D47>64F5?L=4OED544>D74=<74F<<,>EGM5EF6?ONM5=>5D47>64F5?L=GN45OF5?L=>EFL,>55E?5G<645F: 

3<=D>D<4F<>==>-<5F>4<G5E>GN?>445D6>G>5D47>64F5?L=>=45OF5?L=>EF<; 
3??4=<D>64=<5>5D47>64F5?L=>=45OF5?L=>EF<<55D5EGDE=>7>>55E?5G5=<O; 
3?D>5>F<D>64=<5<>D74=<74F<N<=4<6<4G4?L=>=<7DG??>6>=45OF5?L=>EF<; 
3<>=<F>D<=7<D<>E4F<NE>44<D57G?LF4F>6>5D47>64F5?L=>=45OF5?L=>EF<; 
3<>=<F>D<=774>D>6LO>5GG4NM<EEO; 
3

E>6D5<5==O5?D>F54GDOE>744=<O,?><E>4,E5>D4,4=4?<74,>5D45>F><,ED4=5=<O<?D54EF46?5=<O<=D>D<
4F<<; 

3
4<EF4=F<>==>5674<<>45=EF6<56E5EGG4EF=<>>6>5D47>64F5?L=OE>F=>L5=<=(>5GG4NM<EEO,<ED>4<F5
?5=(74>>==OE?D54EF46<F5?5=),?5447>7<G5E><ED45>F=<>>6,>D74=>6,>EGM5EF6?ONM<EG?D46?5=<56ED
5D5>5D47>64=<O,>5M5EF65==>EF<),6F><G<E?5E?D<<5=5=<5<4<EF4=F<>==OE>5D47>64F5?L=OEF5E=>?>
7<=; 

3
4<EF4=F<>==>5674<<>45=EF6<5>D74=<74F<<,>EGM5EF6?ONM5=>5D47>64F5?L=GN45OF5?L=>EFLE4DG7<
<<>5D47>64F5?L=O<<>D74=<74F<O<<,GGD5645=<O<<>G?LFGDO,74D46>>ED4=5=<O,E?>DF4,4>EG74,E?G6
54<<74=OF>EF<=4E5?5=<O,>55E?5G5=<O557>?4E=>EF<6<7=545OF5?L=>EF<. 

 
'G55=>-

<5F>4<G5E>>5<<=D>D<4F<>==>5>55E?5G5=<5D54?<74F<<>E=>6=>=>5D47>64F5?L=>=?D>7D4<<O 
� F5?OE >55E?5G5=<O D54?<74F<< >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< ED>D<<D>64=O 5<5?<>F5><, 6 

F>< G<E?5 F<DD>6O5 (M?5>FD>==O5), >55E?5G<64NM<5 4>EFG? > <=D>D<4F<>==O< E?D46>G=O< < 
?><E>>6O< E<EF5<4<, 4 F4>65 <=O< <=D>D<4F<>==O< D5EGDE4<. �<5?<>F5G=O= D>=4 
G>><??5>F>64= ?5G4F=O<< < (<?<) M?5>FD>==O<< GG55=O<< <744=<O<< (6>?NG4O GG55=<>< < 
GG55=O5 ?>E>5<O), <5F>4<G5E><<< < ?5D<>4<G5E><<< <744=<O<< ?> 6E5< 6E>4OM<< 6 D54?<7G5<GN 
>E=>6=GN >5D47>64F5?L=GN ?D>7D4<<G ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O GG55=O< ?D54<5F4<, >GDE4<, 
4<EF<??<=4< (<>4G?O<) =4 >?D545?5==OE GGD54<F5?5< >D74=<74F<<, >EGM5EF6?ONM5= 
>5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL, O7O>4E >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O. 

�D><5 GG55=>= ?<F5D4FGDO 5<5?<>F5>4 E>45D6<F D>=4 4>?>?=<F5?L=>= ?<F5D4FGDO: 
>F5G5EF65==4O < 74DG556=4O, >?4EE<G5E>4O < E>6D5<5==4O EG4>65EF65==4O ?<F5D4FGD4; =4GG=>-
?>?G?OD=4O < =4GG=>-F5E=<G5E>4O ?<F5D4FGD4; <744=<O ?> <7>5D47<F5?L=><G <E>GEEF6G, <G7O>5, 
D<7<G5E>>= >G?LFGD5 < E?>DFG, M>>?>7<<, ?D46<?4< 557>?4E=>7> ?>6545=<O =4 4>D>74E; E?D46>G=>-
5<5?<>7D4D<G5E><5 < ?5D<>4<G5E><5 <744=<O; E>5D4=<5 E?>64D5=; ?<F5D4FGDG ?> E>F<4?L=><G < 
?D>D5EE<>=4?L=><G E4<>>?D545?5=<N >5GG4NM<EEO. 
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%F5?LNE>744=<OL<D>>>7>,?>EF>O==>7><GEF>=G<6>7>4>EFG?46E5EGG4EF=<>>6>5D47>64F5?L=OE
>F=>L5=<=>?N5>=<=D>D<4F<<,E6O74==>=ED54?<74F<5=>E=>6=>=>5D47>64F5?L=>=?D>7D4<<O,4>EF<
65=<5<??4=<DG5<OED57G?LF4F>6,>D74=<74F<5=>5D47>64F5?L=>=45OF5?L=>EF<,>55E?5G<645FEODG=>F
<>=<D>64=<5L>>?L=>7>E5D65D4,L>>?L=>7>E4=F4,6=GFD5==5=(?>>4?L=>=)E5F<,6=5L=5=(6F><G<E?57?
>54?L=>=)E5F<. 

�D< D54?<74F<< ?D>7D4<<O ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O >464><G >5GG4NM5<GEO, 
D>4<F5?O< (74>>==O< ?D54EF46<F5?O<) =5E>65DL5==>?5F=57> >5GG4NM57>EO 6 F5G5=<5 6E57> 
?5D<>44 >5GG5=<O >55E?5G5= 4>EFG? > <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= ED545 >D74=<74F<<.  �4 
E4=F5 <<55FEO 4>EFG? >: 

ý > GG55=O< ??4=4<, D45>G<< ?D>7D4<<4< GG55=OE ?D54<5F>6, GG55=OE >GDE>6 (6 F>< 
G<E?5 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<), GG55=OE <>4G?5=, GG55=O< <744=<O< < >5D47>64F5?L=O< 
D5EGDE4<, G>474==O< 6 D45>G<E ?D>7D4<<4E GG55=OE ?D54<5F>6, GG55=OE >GDE>6 (6 F>< G<E?5 
6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<), GG55=OE <>4G?5=, <=D>D<4F<< > E>45 >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4, 
D57G?LF4F4E ?D><56GF>G=>= < 7>EG44DEF65==>= <F>7>6>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM<EEO; 

ý 4>EFG? > <=D>D<4F<< > D4E?<E4=<< ?D>6545=<O GG55=OE 74=OF<=, ?D>F54GD4E < 
>D<F5D<OE >F5=>< D57G?LF4F>6 >5GG5=<O; 

ý 6>7<>6=>EFL <E?>?L7>64=<O E>6D5<5==OE ��& 6 D54?<74F<< ?D>7D4<<O ED54=57> 
>5M57> >5D47>64=<O, 6 F>< G<E?5 <E?>?L7>64=<5 <<5NM<EEO ED54EF6 >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O 6 
M?5>FD>==>< 6<45, M?5>FD>==OE >5D47>64F5?L=OE < <=D>D<4F<>==OE D5EGDE>6, ED54EF6 
>?D545?5=<O GD>6=O 7=4=<= < >F5=>< >><?5F5=F<=, 4 F4>65 <=OE >5N5>F>6, =5>5E>4<<OE 4?O 
>D74=<74F<< >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< E ?D<<5=5=<5< M?5>FD>==>7> >5GG5=<O, 
4<EF4=F<>==OE >5D47>64F5?L=OE F5E=>?>7<=, >5N5>F<6=>7> >F5=<64=<O 7=4=<=, G<5=<=, =46O>>6 
< 4>EF<65=<= >5GG4NM<EEO. 

� E?GG45 D54?<74F<< ?D>7D4<<O ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O E ?D<<5=5=<5< M?5>FD>==>7> 
>5GG5=<O, 4<EF4=F<>==OE >5D47>64F5?L=OE F5E=>?>7<= >464O= >5GG4NM<=EO 6 F5G5=<5 6E57> 
?5D<>44 >5GG5=<O >55E?5G5= <=4<6<4G4?L=O< 46F>D<7<D>64==O< 4>EFG?>< > E>6>>G?=>EF< 
<=D>D<4F<>==OE < M?5>FD>==OE >5D47>64F5?L=OE D5EGDE>6.  

$54?<74F<O ?D>7D4<<O ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O E ?D<<5=5=<5< M?5>FD>==>7> >5GG5=<O, 
4<EF4=F<>==OE >5D47>64F5?L=OE F5E=>?>7<= >EGM5EF6?O5FEO 6 E>>F65FEF6<< E �<7<5=<G5E><<< 
=>D<4F<64<< < %4=<F4D=>-M?<45<<>?>7<G5E><<< FD55>64=<O<<. 

 
 �5D5G5=L <=D>D<4F<>==>-<5F>4<G5E><E < GG55=>-<5F>4<G5E><E D5EGDE>6, 

<E?>?L7G5<OE 6 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<<E?>?L7G5<OE 6 >5D47>64F5?L=>< ?D>F5EE5 
?D< D54?<74F<< ��� ���: 

7 ?? $5EGDE �?<E4=<5 

 $>EE<=E>4O M?5>FD>==4O 
L>>?4 
($-,) 

$>EE<=E>4O M?5>FD>==4O L>>?4https://resh.edu.ru/-  
<=F5D4>F<6=O5 GD>>< < 7444=<O 4?O 6E5E >?4EE>6 < ?> 6E5< 
>E=>6=O< GG55=O< ?D54<5F4<. -F> 5>?55 120 FOEOG 
G=<>4?L=OE 7444G, F5<4F<G5E><5 >GDEO, 6<45>GD>><, 7444=<O 
4?O E4<>?D>65D><, >4F4?>7 <G7556, D<?L<>6 < <G7O>4?L=OE 
>>=F5DF>6. �>DF4? F4>65 ?>?575= GG<F5?O<, >>F>DO5 <>7GF 
6>E?>?L7>64FLEO ?GGL<<< 4<44>F<G5E><<< < <5F>4<G5E><<< 
<4F5D<4?4<< ?> 6E5< GD>>4<. 

 �D>D>D<5=F4F<>==O= 
?>DF4? «�<?5F 

6 5G4GM55» 

�D>D>D<5=F4F<>==O= ?>DF4? «�<?5F 6 5G4GM55»(http://bilet-
help.worldskills.ru/) 3 MF> ?D>7D4<<4  ?D>D5EE<>=4?L=>= 
>D<5=F4F<< L>>?L=<>>6, =4?D46?5==>5 =4 GG5=<>>6 6-11 
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>?4EE>6. $5EGDE E>45D6<F 6<45>GD>>< 4?O ED54=5= < EF4DL5= 
L>>?O. �>76>?O5F ?D>6>4<FL F5EF<D>64=<O < ?>7DG64FLEO 
6 D47?<G=O5 E?5F<4?L=>EF< < =4?D46?5=<O ?>47>F>6>< G65 
=4 5475 L>>?L=>7> >5D47>64=<O 

 %5D6<E «/=45>E. 
'G55=<>» 

«/=45>E.'G55=<>» ?><>65F ?D>6>4<FL 74=OF<O ?> DGEE>><G 
O7O>G < <4F5<4F<>5 E ?><>MLN E5D6<E4. $5EGDE E>45D6<F 
5>?55 35 FOE. 7444=<= D47=>7> GD>6=O E?>6=>EF< 4?O 
L>>?L=<>>6 135-E >?4EE>6. �E5 7444=<O D47D45>F4=O 
>?OF=O<< <5F>4<EF4<< E GGUF>< D545D4?L=>7> 
7>EG44DEF65==>7> EF4=44DF4. $5EGDE>< G65 6>E?>?L7>64?<EL 
5>?55 1,5 <<??<>=4 L>>?L=<>>6. � G<E?5 6>7<>6=>EF5= 
«/=45>E'G55=<>4» 3 46F><4F<G5E>4O ?D>65D>4 >F65F>6 < 
<7=>65==4O >5D4F=4O E6O7L 4?O GG5=<>>6. 

 %5D6<E «/�?4EE» «/�?4EE» - =4?D46?5= =4 ?D>65D>G GE6>5==>7> <4F5D<4?4. 
'G<F5?L 7444UF >5GG4NM<<EO ?D>65D>G=GN D45>FG, 
>5GG4NM<=EO 74E>4<F =4 E4=F < 6O?>?=O5F 7444=<5 ?5447>74; 
5E?< >5GG4NM<=EO 4>?GE>45F >L<5>G, 5<G >5NOE=ONF E>4 
D5L5=<O 7444=<O < ?D54?474NF 6O?>?=<FL 4DG7>= 64D<4=F. 
'G<F5?L/?D5?>4464F5?L ?>?GG45F >FGUF > F><, >4> >5GG4NM<5EO 
E?D46?ONFEO E 7444=<O<<. 

 �5D47>64F5?L=4O 
??4FD>D<4 «'G<.DG» 

'G<.DG - >DG?=4O >5D47>64F5?L=4O >=?4==-??4FD>D<4 E F5?>= 
E<EF5<4 >=?4== 7444=<= 4?O GG5=<>>6 D47=OE >?4EE>6 < D47=>= 
?>47>F>6?5==>EF<. ,>>?L=<>4< ?D54?474NFEO <=F5D4>F<6=O5 
>GDEO ?> >E=>6=O< ?D54<5F4< < ?>47>F>6>5 > ?D>65D>G=O< 
D45>F4<, 4 GG<F5?O< < D>4<F5?O< - F5<4F<G5E><5 655<=4DO ?> 
4<EF4=F<>==><G >5GG5=<N. �5F>4<>4 ??4FD>D<O ?><>745F 
>FD454FO64FL >L<5>< GG5=<>>6, 6OEFD4<645F <E 
<=4<6<4G4?L=GN >5D47>64F5?L=GN FD45>F>D<N, >F>5D4645F 
?D>7D5EE GG5=<>>6 6 ?<G=>< >45<=5F5.� ?<G=OE >45<=5F4E 
?>?L7>64F5?5= 5EFL G4F, 745 GG<F5?O, GG5=<>< < D>4<F5?< <>7GF 
>5EG644FL 7444=<O, E6>< GE?5E< < ?D>7D5EE. 

 -?5>FD>==O5 65DE<< 
'�� >F <744F5?LEF64 

«�D>E65M5=<5» 

�744F5?LEF6> «�D>E65M5=<5» ?D54>EF46?O5F 4>EFG? > 
M?5>FD>==O< 65DE<O< GG55=> -<5F>4<G5E><E >><??5>E>6, 
6E>4OM<E 6 $545D4?L=O= ?5D5G5=L. �>EFG? D4E?D>EFD4=O5FEO 
>4> =4 GG55=<>, F4> < E?5F<4?L=O5 FD5=46UDO 4?O >FD45>F>< < 
74>D5??5=<O ?>?GG5==OE 7=4=<=. �D< MF>< 4?O D45>FO E 
GG55=<>4<< =5 ?>FD55G5FEO ?>4>?NG5=<O > <=F5D=5FG. 

 �=?4==-??4FD>D<4 
«�>< 4>EF<65=<O» 

�=?4==-??4FD>D<4 «�>< 4>EF<65=<O»  (https://www.mos.ru/ ) 
E>45D6<F L<D>><= 6O5>D 4<47=>EF<> 4?O GG5=<>>6 E 1-7> 
?> 11-= >?4EE ?> L>>?L=O< ?D54<5F4< < D47?<G=O< F5<4F<>4<. 
�4F5D<4?O D47D45>F4?< E?5F<4?<EFO �>E>>6E>>7> F5=FD4 
>4G5EF64 >5D47>64=<O «�>< 4>EF<65=<O» 4 54<=4O >=?4==-
??4FD>D<4, 745 ?G5?<>GNFEO ?D>65D>G=O5 D45>FO ?> 6E5< 
L>>?L=O< ?D54<5F4<. -F> 7444=<O < 6 D>D<4F5 
7>EG44DEF65==>= <F>7>6>= 4FF5EF4F<<, < 6 6<45 7444G 
?D54?D>D5EE<>=4?L=>= =4?D46?5==>EF<. �?46=>5 4>EF><=EF6> 
4 6>7<>6=>EFL E4<>EF>OF5?L=> ?D>65D<FL 7=4=<O. �E5, GF> 
4?O MF>7> =G6=>, 4 ?N5>5 GEFD>=EF6> E 4>EFG?>< 6 <=F5D=5F. 

 �E5D>EE<=E><= 
>5D47>64F5?L=O= ?D>5>F 

�E5D>EE<=E><= >5D47>64F5?L=O= ?D>5>F «'D>> 
F<DDO» ?>76>?O5F L>>?L=<>4< =5 6OE>4O <7 4><4 
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«'D>> F<DDO» 7=4>><<FLEO E >E=>64<< F<DD>6>= M>>=><<><, F<DD>6OE 
F5E=>?>7<= < ?D>7D4<<<D>64=<O. �?O D>D<<D>64=<O 
GD>>>6, 4>EFG?=OE =4 E4=F5 ?D>5>F4, <E?>?L7GNFEO 
>5D47>64F5?L=O5 ?D>7D4<<O 6 >5?4EF< F<DD>6OE 
F5E=>?>7<= >F F4><E >><?4=<=, >4> «/=45>E», Mail.ru, 
«�45>D4F>D<O �4E?5DE>>7>», «%55D54=>», «1%». �4=OF<O =4 
F5<4F<G5E><E FD5=46UD4E ?D>5>F4 «'D>> F<DDO» 
D54?<7>64=O 6 6<45 G6?5>4F5?L=OE >=?4==-<7D < 
444?F<D>64=O 4?O FDUE 6>7D4EF=OE 7DG?? 3 GG4M<EEO 
<?44L5=, ED54=5= < EF4DL5= L>>?O. �<5EF5 E «'D>>>< 
F<DDO» L>>?L=<>< <>7GF G7=4FL > ?D<=F<?4E 
<E>GEEF65==>7> <=F5??5>F4 < <4L<==>< >5GG5=<<, 5>?LL<E 
44==OE, ?D46<?4E 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 <=F5D=5F5 < 4D. 

 �GDEO 
>F >5D47>64F5?L=>7> 

D>=44 «&4?4=F < GE?5E» 
=4 ??4FD>D<5 «%<D<GE. 

�=?4==» 

�4 ??4FD>D<5 «%<D<GE. �=?4==» D47<5M5=O 4>?>?=<F5?L=O5 
7?46O ?> 75><5FD<< 4?O 7-9-E >?4EE>6, ?> >><5<=4F>D<>5 4?O 7-
7> >?4EE4, ?> ?<=76<EF<>5, D>=5F<>5 < 7D4D<>5. � 5?<64=L55 
6D5<O EF4=GF 4>EFG?=O 4>?>?=<F5?L=O5 7?46O ?> D<7<>5 4?O 8-
7> < 9-7> >?4EE>6, 4 F4>65 ?> <=D>D<4F<>5. �GDEO 
?>47>F>6?5=O DG>>6>4<F5?O<< < 654GM<<< ?D5?>4464F5?O<< 
>5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< F5=FD4 «%<D<GE». �5N5< >464>7> 
>GDE4 E>EF46?O5F >F 60 4> 120 G4E>6. 'G5=<><, >>F>DO5 GE?5L=> 
?D>=4GF >GDEO, E<>7GF ?>?GG<FL E5DF<D<>4F 
>F �5D47>64F5?L=>7> F5=FD4 «%<D<GE» 

 LECTA.$>EE<=E><= 
GG55=<> 

LECTA (https://lecta.rosuchebnik.ru - 4>EFG? > M?5>FD>==O< 
GG55=<>4< «�$�$�) - >5D47>64F5?L=4O ??4FD>D<4, 
E>45D64M4O M?5>FD>==O5 ?D>4G>FO 4?O GG<F5?5=. �45EL 
E>45D64FEO -$' D47?<G=OE GG55=<>>6 < 6E?><>74F5?L=OE 
<4F5D<4?>6 4?O GG<F5?O. �>E?5 D57<EFD4F<< ?5447>7G 5G4GF 
4>EFG?=O E5D6<EO «�?4EE=4O D45>F4» < «�>=FD>?L=4O D45>F4», 
E ?><>MLN >>F>DOE ?57>> ??4=<D>64FL GD>><, E>74464FL 
?D575=F4F<< < >D4E>G=O5 =47?O4=O5 <4F5D<4?O. 

 %44<���.DG 
($5LG��-.DG 
$5LG��-.DG) 

%44<��� (https://sdamgia.ru )- >5D47>64F5?L=O= ?>DF4? 4?O 
?>47>F>6>< > M>74<5=4<.  �<EF4=F<>==4O >5GG4NM4O E<EF5<4 
4?O ?>47>F>6>< > 7>EG44DEF65==O< M>74<5=4< «$�,' ��-» 
(http://D5LG57M.DD, http://ege.sdamgia.ru) E>744=4 F6>DG5E><< 
>5N54<=5=<5< «&5=FD <=F5??5>FG4?L=OE <=<F<4F<6». 
$G>>6>4<F5?L 4 �GM<= �. �., GG<F5?L <4F5<4F<><, D<7<>< < 
<=D>D<4F<><, ?>G5F=O= D45>F=<> >5M57> >5D47>64=<O $$, 
'G<F5?L 7>44 $>EE<< 4 2007. � 201022011 GG55=>< 7>4G 
>F>DOF ?>DF4? $5LG ��-, 74F5< $5LG ��-, =5446=> 4 $5LG 
��$. �>DF4? 5654=56=> ?>?>?=O5FEO 7444G=O<< >4F4?>74<<, 
E>65DL5=EF6GNFEO 7444=<O, 66>4OFEO =>6O5 E5D6<EO 4?O 
GG<F5?5= < GG4M<EEO. �G>64?L=> =4 4=OE D47D45>F4=4 < 
6=54D5=4 E<EF5<4 4?O ?D>6545=<O 4<EF4=F<>==OE 
GD>>>6.�654=56=> ?>DF4?>< ?>?L7G5FEO 5>?LL5 200 FOEOG 
G5?>65>. %>45D64F5?L=O= < <4>E<<4?L=> G4>5=O= <=EFDG<5=F 
6 ?><>ML GG5=<>G < GG<F5?N. �O ?>EF>O==> D45>F45< =44 
MF<<. �4 ?>DF4?5 ??4F=OE E5D6<E>6 =5F. %>ED54>F>G5=O 
7444=<O 4?O ?>47>F>6>< > ��- < ��- ?> 14 GG55=O< 
?D54<5F4<, ?> 12 ?D54<5F4< ��$. 

 $5EGDE «�F>DOFO= GD>>. 
�5D6>5 E5=FO5DO» 

$5EGDE «�F>DOFO= GD>>. �5D6>5 E5=FO5DO» E>45D6<F 
>5L<D=GN 547G ?5447>7<G5E><E <45=: 5>?55 26 000 >>=E?5>F>6 
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GD>>>6, D47D45>F>> <5D>?D<OF<= ?> 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< < 
D47?<G=OE 6E?><>74F5?L=OE <4F5D<4?>6 4?O ?5447>74 
=4G4?L=>= L>>?O. 

 �4<=4O >>??5>F<O 
F<DD>6OE 

>5D47>64F5?L=OE 
D5EGDE>6 

�4<=4O >>??5>F<O F<DD>6OE >5D47>64F5?L=OE D5EGDE>6  
(http://school-collection.edu.ru/) - MF> G4>5=4O >=?4==-??4FD>D<4 
E ?D>4G<4==>= =46<74F<5=, 745 ?5447>7 =4G4?L=OE >?4EE>6 
<>65F ?57>> =4=F< =G6=O= <4F5D<4?. $5EGDE E>45D6<F 
>5L<D=GN >>??5>F<N <??NEFD4F<=, D>F>7D4D<= < 
6<45><4F5D<4?>6 4?O >D>D<?5=<O ?D575=F4F<=, =47?O4=OE 
<4F5D<4?>6 <?< E?4=4-L>G.� ��&�$ ?D54EF46?5= E5D6<E 
D>D<<D>64=<O F5<4F<G5E><E ?>45>D>> &�$ 6 6<45 >><??5>F>6 
GG55=>-<5F>4<G5E><E D5EGDE>6 (>><??5>E=OE &�$) ?> 
?D54<5F4< =4 >E=>65 $545D4?L=>7> 547<E=>7> GG55=>7> ??4=4, 
?D<<5D=OE ?D>7D4<< ED54=57> (?>?=>7>) >5M57> >5D47>64=<O. 
�><??5>E=O5 &�$ EFD>OFEO >4> F5<4F<G5E><5 >5D47>64F5?L=O5 
FD45>F>D<< E 6>7<>6=>EFLN <=4<6<4G4?L=OE ?>45>D>> 
D5EGDE>6 ?> F5<4< GG55=OE 4<EF<??<= =4 5475 E>45D64=<O 
�4<=>= >>??5>F<<. 

 �>O L>>?4 6 online 
 

�>O L>>?4 6 online(https://cifra.school/) 3 =>6O=  ?>DF4?  MF> 
?D>5>F �<=<EF5DEF64 ?D>E65M5=<O $$, 745 4>EFG?=O GG55=O5 
<4F5D<4?O 4?O E4<>EF>OF5?L=>= D45>FO < <7GG5=<O 4?O 
GG<F5?5=, GG5=<>>6 1- 11 >?4EE>6 < D>4<F5?5=. �464GN =545?N, 
=5 >FEF464O >F ?D>7D4<<O   4-= G5F65DF<, 5G4GF ?>O6?OFLEO 
=>6O5 GD>>< ?> L>>?L=O< GG55=<>4<. �4 E57>4=OL=<= 45=L =4 
D5EGDE5 GD>>< ?> L5EF< ?D54<5F4<. 
�>6O= ?>DF4? cifra.school ?D54EF46?5= 7.04.2020 7>44. 
�4 ?>DF4?5 4>EFG?=O GG55=O5 <4F5D<4?O 4?O E4<>EF>OF5?L=>7> 
<7GG5=<O ?> 6 ?D54<5F4< 4?O L>>?L=<>>6 E 1 ?> 11 
>?4EE.�?4FD>D<4 445F 55E??4F=O=, 55E?D5?OFEF65==O= 
4>EFG? > GG55=O< <4F5D<4?4< 4?O E4<>EF>OF5?L=>= D45>FO 6 
D4<>4E L>>?L=>= ?D>7D4<<O. �55E?5G<645FEO >DG7?>EGF>G=4O 
<5F>4<G5E>4O ?>445D6>4 GG<F5?5=, D>4<F5?5= < L>>?L=<>>6 
�4F5D<4?O <>6=> E>ED4=<FL < G<F4FL =4 45>=5=FE>>< 
GEFD>=EF65, D4E?5G4F4FL.  

 �57=4=>4 

 

%4=F neznaika.info/ 3 MF> E>6>>G?=>EFL E6O74==OE <564G E>5>= 
655-EFD4=<F, D47<5M5==OE 6 E5F< �=F5D=5F ?> G=<>4?L=><G 
44D5EG: http://neznaika.info/ 
«�57=4=>4» ?>76>?O5F ?>47>F>6<FLEO > ��- < ��- ?>?=>EFLN 
E4<>EF>OF5?L=> 557 D5?5F<F>D>6 < ?D<>5D5F5=<O >4><E-?<5> 
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